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Az Eurépai Unidhoz val6 csatlakoza-
sunk Ota atélt tapasztalatok segitenek
benniinket, hogy megtalaljuk a helyiinket
az Eurdpai Uniéban. A legf6bb kérdés,
hogy hova akarunk eljutni? A vélasz
egyszer{i, ahol a helyiink van, €s a he-
yiink nem a k6zépmezdényben, hanem az
Eurépai Unié élvonaldban van, oda kell
eljutnunk.’ :

Ezen célunk elérésében harom dolog
segit benniinket:

Az els6, a szakmai tudas €s hozzaér-
tés, amivel rendelkeziink.

A masodik, Magyarorszdg kival6
természeti, mezdgazdasagi adottségai.

A harmadik pedig a megszerzett poli-
tikai toke, amely alapjén ezt a nemzetet
szavahiheté és bator orszagként ismerik
el. Magyarorszagnak hitele van az Eur6-
pai Uniéban.

Az elmnlt 20 év ugy telt el, hogy nem
tudtuk, hova akarunk eljutni. Ma mar
tudjuk. Amellett, hogy a Kozds Agrarpo-
litika altal megszabott keretek rank is ér-
vényesek, nem szabad kovetniink a kote-
lez6 eurépai trendeket, a termelés szinten
tartasat, vagy csbkkentését. A nyugat-
eurépai orszdgok mar 10 évvel ezelétt le-
tették a versenyképesség alapjait, Ma-
gyarorszdgnak ezzel szemben jelentds

technikai Iemaradast kell behoznia. A mi.

célunk, hogy a hazai termelést 30%-kal
noveljik 7 éven belill, a fejlesztési forra-
sokat pedig ennek érdekében, céliranyo-
san hasznaljuk fel.

Magyarorszdgnak minden lehetdsége
megvan arra, hogy ezen a piacon ered-
ményesen versenyezzen. A kordbban ha-
zankba érkez6 forrasok mara megkétsze-
rezddtek. 2003-ban az 4dgazat meg vesz-

! Elhangzott 2007. aprilis 12-én az agréar- és vidék-
fejlesztési konferencin.

teséges volt, mara 60 Mrd Ft a nyereség.
Az elmult masfél év tilsdgosan atpoliti-
zalt 1égkore ellenére a magyar mezdgaz-
dasag a béke szigete volt. Az eurdpai
Uuniés értékelések alapjan szinte az
egyetlen orszag vagyunk, amelyik telje-
sen kifizette az agrértdmogatdsokat és
amelynek nem kell uniés pénzeket visz-
szafizetnie. Bebizonyitottuk, hogy meg-
alljuk a helytinket.

Az Uj Magyarorszig Vidékfejlesztési
Stratégia és Program kapcséan széles kort
tarsadalmi egyeztetést folytattunk az
agrarium érdekeit €s szakismereteit kép-
viseld civil és tudoményos szervezetek
képviselbivel. Szamos szakmai és vidéki
férumot szerveztiink, kihasznaltuk az in-
ternet adta lehetOségeket is.

A tarsadalmi partnereinkkel folytatott
6szinte parbeszédnek koszonhetben 2007.
februar 21-én Magyarorszag az els6k ko-
z06tt nyujtotta be a 2007 €s 2013 kozétti
idészakra vonatkozé agrar- és vidékfej-
lesztési programjat. A beérkezd kozel

1300 Mrd Ft forras 47%-4t az I. tengelyre,

azaz a magyar agrargazdasag versenyké-
pességének novelésére €s a szerkezetaf-
alakitas elOsegitésére hasznaljuk fel. A
legkorszertibb technol6gia alkalmazisa
mellett {6 célunk az Aallattenyésztés, a
géppark €s a novénytermesztés fejleszté-
se. Az élelmiszeriparban hallatlanul erds
miiszaki fejlesztés szitkséges.

A forrasok 32%-4t a helyes kornye-
zetgazdalkodas megvalGsitasara, a vidéki
koémyezet javitasara forditjuk. A forras-
felhasznélas III. tengelyét jelentd vidék-
fejlesztés terén még gyakorlatlanok va-
gyunk. A tamogatasok 17%-4t ezen a
tengelyen belil, a vidéki életminéség ja-
vitasat szolgélé diverzifikicids alternativ
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MINOSEG A SERTESHUSVERTIKUMBAN

NABRADI ANDRAS dr.

Kulcsszavak: mingség, mindségkoltség, mindségi kategériak,
gazdasagilag optimalis minéség, értéklane.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Sokan és sokszor hangoztatjik a minéségi termékel6allitas fontossagat, a mi-
néség fokozasat, de kevesebben térnek arra ki, hogy végiil is mit célszerii fokoz-
ni, milyen minéséget indokolt eléallitani, mert eltérs mindségkategériak 1éteznek
az értéklanc folyamatiban. Mas a megitélés a termel6nél, mas a feldolgozonal és
teljesen mas lehet a forgalmazonal. A végsé ,,minéségellendr” végiil is a fogyasz-
to. Kérdés csupan az, hogy a fogyaszt6i értékitélet mennyire jelenik meg az ér-
téklanc korabbi szakaszainil, ki mit tehet, illetve tesz a mindség novelése érde-
kében. Szinte feltaratlan mindezek mellett a mindség koltségeinek kérdéskore, a
gazdasagilag optimalis mindség. A tanulminy problémafelveté a sertéshisverti-
kumban, de hasonlé és részletesebb vizsgalatok sziikségesek a tobbi allattenyész-
tési Agazatban is. Indokolt az allati termékek minéségkategoridit komplexen ke-
zelni, mert csak igy lehet az értéklanc folyamat egyes elemeinél a fogyasztéi elva-
rasokat, és ezzel egyiitt a fizet6képes keresletet mind teljesebben kielégiteni.'

MIT ERTUNK MINOSEG ALATT?

De ne véagjunk a kozepébe, elbszor

tisztdzzuk azt, hogy mit értiink minéség -

alatt. Aki a témakorrel foglalkozni kezd,
rogton szembeslil azzal a ténnyel, hogy a
min6ségnek is szamos definicidja ismert.
Philip B. Crosby (11, 1996) szerint a mi-
ndség az ,igényeknek vald megfelelést és
nem az eleganciat jelenti”. A meghataro-
zés kifejezi a mindség lényegét, hogy
megprobaljdk megérteni a vevsi elvarasok
teljes korét, mikozben a cég sajat szerve-
zetét Ggy irdnyitja, hogy mindezen elvara-
soknak megfeleljen. A Taguchi et al.
{2004) mindség-fogalomban a tarsada-
lomnak okozott veszteségként definidlja,

' Nedbradi A.: A minbségi allati termék koltségei. Evo-
Hici6 és revoluci6 az 4llati termékek eléallitasiban, A
Magyar Tudomany Unnepe Kiemelt rendezvénye,
Budapest, 2006. november 22. el6adés alapjan

amelyet a négyzetes veszteségfiiggvé-
nyen abrédzol is. Egyes szakemberek sze-
rint ennek a definiciénak a hasznalatat
erésen korlatozza, hogy a min8séget ne-
gativ szinben tiinteti fel. Taguchi mind-
ezt ugy fogalmazza meg, hogy annal
jobb a termék minbsége, minél kisebb a
termék tarsadalomnak okozott vesztesé-
ge, ahol a tarsadalmon a vevot és a gyar-
tot érti. David Garvin (1988) szerint ,a
mindség Oromszerzést jelent a vevd
$zdmara, nem csupan a bossziisdg meg-
elézését”. Garvin a minéségnek ot jelen-
tésebb megkozelitésmédjat adja meg,
melyek kilonbozé tertleteket vizsgalva
probalnak atfogé képet adni a mindség
megkozelitésérdl. Transzcendens alapi:
a mindséget csak azutan érthetjik meg,
miutin j6 néhany hatas érte, amelyek
nyomdn kialakulnak jellegzetességei.
Példaul egy képz6miivész alkotdsainak
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mindsége csak akkor valik lathatéva,
amikor mar t6bb munkéjat is kozszemlé-
re tette. E szerint tehat a minéséget nem
lehet definialni, azt az ember csak akkor
ismeri fel, ha litja. Termék alapu: a mi-
ndség meghatarozott tulajdonséag jelenlé-
tén vagy hidnyan alapszik. Ha valamely
tulajdonsag kivanatos, akkor az illetd tu-
lajdonsag nagyobb mennyiségii jelenléte
esetén a termék vagy szolgaltatas igen jo
mindségll. Termelés alaph: e szerint a
mindség egy adott termék vagy szolgal-
tatds megfelelése elére meghatarozott
kivanalmaknak vagy specifikacioknak.
Ha nem sikeriil a kivanalmaknak megfe-
lelni, ez eleve eltérést jelent, és mint
ilyen a mindség hidnyat. A megkozeli-
tésméd azt jelenti, hogy ha a vevd igé-
nyeinek megfeleliink, akkor a vevd elé-
gedett lesz. Felhaszndlé alapi: a mind-
ség a ,,néz6 tekintetében rejlik”. A mind-
ség meghatdrozasanak egyetlen feltétele
az, hogy képesek vagyunk-e a vevdk
igényeit, elvarasait, szitkségleteit kielégi-
teni. Erték alapi: a minéség azt jelenti,
hogy meghatarozott tulajdonsagn termé-
ket vagy szolgaltatdst ajanlunk a vevd-
nek elfogadhaté koltséggel vagy aron.
Shiba et al. (1993) négy szintjét hatdroz-
tak meg a minbségnek. Az elsé szint a
szabvanynak, eldirasnak valé megfele-
1és, a masodik a vevok ismert igényének
valé megfelelés, a harmadik szinten mér
a megfeleld ar/ksltség viszony jelenti a
szabalyozé er6t, mig a negyedik szinten
dolgozé szervezetek a felhasznalok 13-
tens, ki nem mondott igényét célozzak
meg. A szintek egymasra épiilnek, az at-
jArhatésagot kozottikk a folyamatos javi-
ths biztositja. Nincs a vildgon olyan
szervezet, amely csak a negyedik szint-
nek megfeleld terméket, szolgaltatast al-
lit el. Olyan sajnos van, amelyik csak
az els6 szint elérésére képes. De az élet-
képes szervezet rendelkezik a negyedik
szint elérésének a képességével. Joseph
M. Juran (1951, 1999), a min8ségiigy

egyik legelismertebb egyesiilt allamok-
beli szakért6jének megkézelitése teljes
mértékben a fogyasztéra fokuszal. Vé-
leménye szerint ,,2a minéség megfelelés a
felhasznald igényeinek”. Ez lényegében
azonos az ISO8402: Mindségirdanyitds és
mindségbiztositds Szakszotdr  szerinti
megfogalmazassal, vagyis ,,azon jellem-
z0k Osszessége, amelyek befolyasoljak
képességét, hogy meghatdrozott és elvart
igényeket kielégitsen”. Az MSZ EN ISO
9000:2001: szerint ,a mindség annak
mértéke, hogy mennyire teljesiti a sajat
jellemzOk egy csoportja a kovetelmé-
nyeket”, mig az MSZ EN ISO
9000:1996. definicidja rogziti, hogy ,,a
minbség az egység azon jellemzdinek
Osszessége, amelyek befolyasoljak a ké-
pességét, hogy meghatarozott €s elvart
igényeket kielégitsen.” Manapsag is val-
tozik a mindség fogalma, ez hatarozottan
érz6dik a megfogalmazas médjaban: ,a
mindség a termék, vagy szolgaltatas olyan
tulajdonsagainak és jellemzdinek osszes-
sége, amelyek hatdssal vannak a termék-
nek (szolgéltatasnak) arra a képességére,
hogy kifejezett vagy elvarhat6é igényeket
kielégitsen”, Napjainkban a stratégiai de-
finicié kerillt az el6térbe: ,,A mindség
alapvet6 iizleti stratégia, amely alapjan

" sziiletett termékek és szolgéltatdsok tel-

jességgel kielégitik mind a belsé, mind a
kitlsé vevoket azzal, hogy megfelelnek
kimondott és kimondatlan elvarasaiknak.”
...azaz roviden: mindség egyenld a vevok
igényeinek val6 megfeleléssel.

A SERTESHUS MINOSEGENEK
JELLEMZESE

Mit lehet figyelembe venni a sertéshis
mindségi megitélésénél?

A sertés- és sertéshus. termékekkel
kapcsolatban az el6bbi definicidkkal
ugyan gazdagabbak lettiink, de ezekbdl
még nem deriilt az ki, hogy akkor mi is a
mindségi termék? A kézzel foghaté

al.: HOLSTEIN FRiz TEHENEK éLé
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. indsités torténhet
. hasitott féltestek ha-
si sikjaban ‘felvett méretekkel. A
ottsertések” mindsitésekor a hasitort
- felek ‘sulya, illetve a szalonna- és az
1zomvastagsdgi méretek alapjan torténjk
a‘;szll’nhl’l_startalom becslése. Ez miiszeres
ml’ndsite's esetén kiegésziil ugynevezett
szinreflexios értékkel, ami szintén g hus

mindségére vonatkozo informéciét szol-

galtat. A m_éreteket $zUrészond4s készii-
lekkel veszik fel, és az adatok feldolgo-

A sertés vagasmingségi Kkategéridi és mingsitése me

_ézal‘ék megéllapitdsa két széion}{a. és
gy karajizom-vastagsagi méretbs] t5r-

- ténik, egy erre a célra kialakitott r
teénik, ¢ egresz-
* 8zids egyenlet segitségével. A két p%;ton

Yégzett sziirds koriil az elss a 3,
ag){ékcsigolya kozott, 8 cmre a3hais;’t:s.
sikjatol, egy 'sza]onnavastagségi méret
fe'lvétele, mig a mésodik a 3. &s 4, borda
ko6zbtt, a hasitas sikjatél 6 cm-re, a sza-
.lonna €s a karajizom vastagsagat allapit-
Ja meg. Ezt kévetben az egyenlet segit-
ségével hatarozzak meg az adott ser-
tésffa]ek szinhsszazalékat, A SEUROP
betiik hat min8ségi kategériat Jelentenek
szinhiiskitermelés szerint, ’

1. tablazat

goszlisa Magyarorszégon,

valamint Daniiban
Minéségi kate oriak| Szinhis % Magzarofszég T Dani
_S | 60,0 felett 6,33 55

g | 550599 46,50 2;’38
U | 50,0549 [ 3505 | 435

| 45,0499 9,93 | ’
0 | 40,0449 1,77 | oh
___P [ 40,0 alatt 0.41 [ 09
Forrds: Biré — Ozsviari, 2006 ’ e

”A feldolgozénak, a vagohidnak az
eléirasok szerint kotelessége értesiten; a
termelét a minésités eredményérsl, A
serte?starték a mindségrél kapott infor-
maci6 alapjén, illetve a piaci igények
Ismeretében kézelebb kertilhetnek a fo-
gyasztok igényeihez.

A minéség tdgabb kéri jellemzése

A kérdés csupan az, hogy el -
a sertéshis 1. tiblazatban ifl};lerfegt'::tltd;’iaff
faméterhalmaza arra, hogy megallapit-
ha§suk: €z aztan j6 sertéstermék? Valé-
szinl nem! A termékkel -szemben ta-
masztott mindségi kdvetelmények to-

vabbi ismérvei 4ltalanosan is megfoga

ma’zhaték: legyen egyenletes az elgért %ell-
Jesitmény, ugyanakkor megbizhatd, egy-
azon elnevezésii termék ‘egyezzen is
meg, érvényesiiljén a tartdssdg, esztéti-

kussdg és még sorolhatnank az elvart ki-
\iénalmakat. Azért, hogy tovibb bztlylg-
litsuk a helyzetet, az is megallapithato
hogy mést ért a mindség alatt a termelc’s’
mast a feldolgozé, mést a kereskedo és:
lehet, hogy teljesen m4s aspektusbol fo-

galmazza meg igényét a végsé felhasz-
gilé(iél ;f;g)?s a fogyaszté. A 2. tablazat az

¢ folyamat egyes minéséoi -
rasait részletezi, * et elva
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2. tablazat
A mindség megitélésének szempontjai az értéklaneban
Termeld Feldolgozé Forgalmazé Fogyaszté
‘Fajlagos termel6- | Feldolgozhat6sag Szallitasi tulaj- | Feldolgozhatdsag foka
- | képesség Fizikai tulajdonsdgok | donsdgok Feldolgozasi veszteség
-} Témeggyarapodés | Egyenletesség Térolhatosag Konyhai el6készités idéigénye
Ellenéllosag Eltarthat6sag Csomagolas Egyenletesség, stabilitds
Megbizhatdsig Kihozatali mutatdk Jelolés Iz, szag, szin, porhanyéssag
Térolhatésag Moérkanév Mirkanév Osszbenyomds, élvezeti érték
Piacképesség Piacképesség Piacképesség A termék szarmazasa
Faj/fajta, kor, ivar
Egészségvédelem (telitetlen zsir-
sav szint, ardny, funkcionalitas)
Csomagolds, jelslés

Forrds: sajét feldolgozas

A 2. tablazat azt reprezentalja, hogy
mas az itélet, az elvaras a termeldnél, tel-
jesen mas — bar a termeldi értékitéletre
épiil — a feldolgozéndl, gyokeresen eltér-
het a forgalmazdndl, és mire a termék az
asztalra keriil, a konyhéba, az étterembe,
vagy éppen druhazak pultjaira, a termel6i
mindség-elvards atalakul, az értékitélet
szempontjai pedig gyarapodnak. Mig a
termel6nél a fajlagos termeléképesség, a
témeggyarapodas, az ellenallésag, a
megbizhatosag és az eladhatésag, vagyis
a piacképesség a f6 motivalé tényezd,
amig a termék az asztalra elér, addigra
mér a feldolgozasi veszteség, konyhai
elokészités idGigénye, az élvezeti érték, a
termék Osszbenyomadsa, az iz, a szin, a
szag, a porhanydssag kertil eldtérbe.
Napjainkban egyre fajsilyosabb az
egészségvédelem, az egészséges tapla-
Iék, a funkciondlis élelmiszerek kérdés-
kore, és természetesen a csomagolds is
megkiilonboztetett figyelmet igényel. De

ezzel még nincs vége a mindségi elvara-
soknak, hiszen az egész értéklanc folya-
matban érvényesiilni kell az élelmiszer-
biztonsdgnak és a higiénidnak. Mig az
élelmiszer-biztonsdg a fogyaszt6é bizton-
sagat jelenti a taplalékkal szemben koz-
vetithetd 4drtalmakkal szemben, addig az
élelmiszer-higiénia az élelmiszerek Gtjan

torténd fert6zés €s egyéb artalom elhéri-
tasat foglalja magaban (Szabd J, 2006).
Sajatossdga a mindségnek az is, hogy
nem csak a fogyaszté értékitéletének
kell, hogy megfeleljen, hanem tagabb ér-
telemben a haszndlati, hasznossigi el-
veknek. Ez utébbiak az elmult évtized
6ta kiilonds hangsullyal esnek latba az
‘6kologiai elvarasoknak (bio, naturilis,
természetbarat), pszicholégiai megité-
Iésnek, az elbitéleteknek, a tarsadalmi el-
fogadottsagnak, az imédzsnak valé meg-
felelésben. Végiil, de nem utolsésorban
szeretném megemliteni, hogy a mind-
ségnek van gazdasagi értéke is.

Az elmondottakbdl gy vélem kitli-
nik, hogy nincsen, és nem is lehet egysé-
ges mindség definicié egy allati termék
megitélésekor. Véleményem szerint a
legf6bb ,,mindségellendr” a fogyasztd,
vagyis az lenne elvdrhatd, hogy az dltala
Jeldllitott és kimondott elvdrdsoknak fe-
leljen meg a termék! Ha a mindséget a
tarsadalmi hasznossdg szempontjabol is
mérlegeljikk, az valdszinil eltéritheti a
fogyasztdi értékitéletet (példaul termé-
szetbarat, egészségvéds vagy szennyezd
termék). Ekkor az allam sajat eszkdzei-
vel befolyasolhatja a termékelfogadott-
sdg meghatarozo elemeit, példaul a ter-
mék arat vagy a viéllalkozéi eredményt.
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'NABRADI: Mindség a sertéshiisvertikumbay,
(Vagy tdmogatja, vagy adokkal, korlato- - a koltségek tekinthet6k, amelyek a kielg.
zasokkal sjtja, pl. kéryezetvédelmi be- gitd minbség biztositasaval, és az erre
avatkozasok, jovedéki ad stb.). Mi.ks- ~ vonatkozé bizalom keltésével kapcsolat.
vetkezik mindezekbs]? Szdmomra-egy- ban lépnek fel, valamint azok a veszte-
értelmd; az éllatitefniéi&f megitélésénél  ségek, amelyek akkor fordulnak elé, ha 3

idében kell figyelembe venni azt, h’ogy a
mindséggel kapesolatos tevékenyseg.el.(,et
kiilonbozd egységek, szervezetek hg]t]alf
végre. Egy-egy szervezet n}és t1p,usu
(nem mindségbiztositasi) tevékenysége-

‘sé‘gesf 4ai"iyagok, laborfenntar'tési. és
tartasi:-koltségek, a konkrét v%.zs;
k ;szérhélyi koltségei, a ki'ilénboz,o
1ok raforditasai, az adatgyijtések €s

t8bb minéségkategéria: létezik. Eltéré a
termel6i, a- feldolgoz6i; a kereskedelmi
- ¢s a fogyaszt6i értékitélet. A mindséggel
szembeni - elvarésokat befolyasoljak to-
vabb4 az élelmiszer-higiéniai és élelmi-
szer-biztonsédgi-- megfelelések és nem
utolsésorban: 4 makroszinten megjelend
tarsadalmi hasznossag.
A tovabbiakban tekintsiik 4t azt, hogy
az egyes elvarési szintek milyen rafordita-
sokkal, koltségekkel befolydsolhatok.

A MINOSEG KOLTSEGE

A minéségkoltség értelmezése
altaliban

Kéztudott tény, hogy abban a folya-
matban, amikor valamely termék egy ko-
rabbi szintrdl a piac 4ltal elismert maga-
sabb minGségi szintre emelkedik, az
mindig tdbbletraforditassal jar. Azt mar
kevesebben tartjdk szdmon, hogyha egy
produktum nem éri el a kellé minimum-
szintet, az is koltséget jelent. Mit értiink
min6ségkoltség alatt? Sokan csupan a
terméknek egy nagyobb hasznélati érté-
két biztosité raforditasokat veszik figye-
lembe, pedig az is kéltség, ami a kielégi-
t6 mindség bizalomkeltésével kapcsola-
tosan felmeriil. Az allattenyészté szak-
emberek, amikor a mindséget és a ming-
ségkoltséget emlitik, szinte kivétel nél-

kil melldzik azt a tényt, hogy koltség-

ként viselkedik az a veszieség, amely
akkor fordul elé, ha nem kielégité ming-
ségli terméket 4llitanak el6 (visszdru
megsemmisités koltsége, a hasznalhatat-
lan vagy leértékelt termék els4llitasi
koltsége). A mindségkoliség definicidja
erre hivja fel a figyelmet: MSZ EN ISO
8402 szerint: Mindségkoltségeknek azok

kielégitd mindséget nem érik el. Milyen
nagysagu lehet a min6ség koltsége? A
hazai és a nemzetkozi szakirodalmat
vizsgdlva arra a megallapitasra Jjutottam,
hogy erre konkrét szAmitisok nem tor-
téntek az dllattenyésztésben, igy a sertés-
agazatban sem. Mezbgazdasagon kiviili
més terilleteken elméleti megkdzelité-
sekkel, nagysagrendet bemutaté kalkulg-
ciokkal tobb helyiitt is talalkoztam,
Ezekre épitve mutatom be a sertésaga-
zatban figyelembe vehetd minGségkolt-
ség elemeit. Mindenekelétt viszont lcha-
tarolom, hogy a kovetkez6kben dontéen
csak a termel6i mindség kategérisival
foglalkozom, nem térek ki viszont a fel-
dolgoz6i, a forgalmazéi és a felhasznaloi
mindség koltségeire.

A mindségksltség az allattenyésztés
agazataiban

A témaval kapcsolatos irodalmi for-
rasok a mindségkoltséget négy kategéri-
ara osztjdk. A mindségi hiba megeldzési,
a min8ségbiztositasi-fenntartasi, a belso,
valamint a kiils6 hibak miatti koltségek-
re. Sajatosan az allattenyésztésben ez
meég egy tovabbi tényezdcsoporttal egé-
szithetd ki, nevezetesen a biol6giai ala-
pokkal kapcsolatos raforditdsokra (érté-
kesebb fajta, hibrid). A megelézési kolt-
ségekhez soroljak a minGségtervezés, az
ezzel kapcsolatos adatfeldolgozas és kor-
rekcid, a mindségméréshez sziikséges
eszkozok, mindezekkel kapcsolatos kép-
zések, tovabbképzések, minbségbiztosi-
tasi rendszerek bevezetésének és az eh-
hez sziikséges informéciés ‘csatornak ki-
épitésének raforditdsait. A minGségbizto-
sitasi-fenntartasi kéltségekhez tartoznak
a kiilonbbz6 vizsgélatokhoz, tesztekhez

goza’l\sdlé';szemé]yifdologi kélts'ége,i,
mi helyi vizsgalatok jarulékos klada}-
i a folyamatos tovabbképzések koltsé-

*2% "A belso hibdikhoz soroljak a hulla-

dékkal, melléktermékkel kapesolatos

“i5bbletraforditasokat, az gjragy.ajtrta_l‘s-
“termelés osszes koltséget, a V1sszak}11d0tt
- termékkel kapcsolatos 6sszes kbltseget, a
vasarlt ért gazdasagi karok megtérité-

sét, az eszkozok allasidejebol adéd’(')
t5bbletkiadasokat, a hibaelharitas koltse-
geit, a termék ujra ellenérzésének rafor-
Zitésait, valamint a kijavithatatlan vagy
selejt termék Gjraeldallitasanak kél:ts’eg’e~
it. A kiilsd hibak mérése, megueleﬁe
tobbszor csak kalkulalhato, rnegl'ehet(’)-
sen attételes. A hibas, nem kelld mlnﬁ.seg
miatti piacvesztés, megrendelések visz-
szautasitasa, a cég, a termeld hirmevének
csokkenése, a negativ megitélés azok,
amelyek veszteséget, atvitt é{telemben
koltséget jelentenek a termelének. .Ide
tartoznak még azok a koltségek, a.rmk a
garancidlis javitas, csere koltségeit taf-
talmazzak. A garancidlis javitas terme-
szetesen az allattenyésztésben nehezen
értelmezhetd.

Miért gond a minéségkoltség
szambavétele?

A Kklasszikusnak nevezheté mindség-
koltség besorolas sok fejtdrést okozha‘F
annak a gazdasagi szakemberngk, .akl
pontosan szeretné ldtni-elemezni mlnd-
ezeket a tényezbket. Az ok pejdxg az,
hogy a szamviteli nyilvéntarta,s nem
,mindségkoltség barat”. Az els.zan?l(.)IaS{
rendszerben kiilon kellene klgyujtery
mindazon elébb felsorolt elemek rafordi-
tasait, ami a min6séggel kapcsolatosan
kozvetleniil vagy attételesen felmerill. A
koltségek  szambavételénél az ellent-
mondasok abbél is adddnak, hogy egy

ket is végrehajt, egy-egy minéségbiztf)si—
tasi tevékenység kilonbozd eréf(?rraso-
kat (anyag, bér, eszkoz stb.) hasznal fel.

Talan ezért sem talélkozhattur}k
konkrét példak bemutatdsaval a mezo-
gazdasagban és kiilondsen az allattc?-
nyésztésben. A 3. tiblazatban az elszat—
molasi rendnek megfeleléen csoportosi-
tottam a mindség koltségeit, seg’itve ez-
zel a pontosabb eligazodast a temal.«?r-
ben. Mielstt azonban részletesgn 1<,1t:er-
nénk ennek bemutatdsara, v1zsgaljulf
meg termelSi szemszogbol a kovetkezd
alapkérdést:

Meddig érdemes a minéséget fokozni?

Feltehet a kérdés: meddig éri meg a
mindséget fokozni? A valasz eg)’/szerl’i”,
bar konkrét meghatarozasa sok tc?nyezp
egylittes ﬁgyelembevételé’t feltetelez%;
addig érdemes a m1n6seget. fokozm”,
ameddig el nem éria gazdasé.gllag, lepeto
legkedvezébb, azaz optimalis mértéket.
Kiszamitasa a kovetkezd képlettel lehet-

séges:
n
> MB
OM =-E— = max.
> MK
J= 3 I3 53
Ahol: OM= gazdasdgilag optimdlis
mindség

¥ MB= Tobblet drbevétel magasabb
mindség miatt

SMK= A magasabb mindséget meg-
teremts tobblet rdforditds koltsége (mi-
ndségkoltség) . ,

Ugyanez szavakkal kifej ezve: annal a
mindséget fokozo, pénzben kifej f‘:zett ra-
forditasi szintnél van a gazdaségllag_og-
timalis minéség, ahol a magasabb mind-

drdy et al.: HOLSTEIN FRiZ TEHENE

tion in Hunaarv. The raw Aata hauw.



8yobb (maximum értéket vesz fel).

kifejezett értékenek hanyadosa a legna-

1. 4bra

Mindségi szint

—9— Ertékesités arbevétele - M- Gsgzes koltség —a—

Nyereség

Az 1. dbra a képletben megfogalma-

zqtt Osszefliggést grafikusan szemlélteti
Mi k(’i'vetkezik ebbél az ﬁsszeﬁiggésbc’il?'
Ter_me,s.zetesen az, hogy a gazdasagilag
optimalis mindség meghatarozisihoz
ismerniink kell a magasabb mindséget
me_:gtgemté raforditisokat, azok koltss-
g?lt, €s ezzel egy idében a mindségi szint
nivekedése utani tobblet arbevételt
C"sak gddig érdemes a mindségi szinte';
nove}nl, ameddig a nyereség né. Az dbra
!efutasét tekintve két alapfeltételezésbil
mfiuﬂltam ki. Elészor, hogy a magasabb
mn.l.oség elérése tobbe, és egyre tobbe
kerlil egy eléz6 minBségi szinthez ke-
pest, masodszor pedig, hogy a mindség
eg?/re nagyobb szintii elérése progresz-
sziv, vagyis az Arbevéte] ndvekedése a
cs6kkend hozadék elvét koveti. A két
feltételezés azonban nem  bizonyitott
gsak feltételezett, Bizonyit4sara meg keH,
V{zsgélnunk a koltségek és az arbevéte]
valtozasat a mindség kiilonbszé szintje-
in. A tovabbiakban nézziik meg, mely
tényezc'ik befolyasoljak és milye;l mér-
tékben a minéség koltségeit!

Gdspérdy et al.; HOLSTE}

scale Aains ama-au dal e

MINOSEG A GYAKORLATBAN
A termel6i mingség

A" termeldi . minéség elemzésekor
m:‘izzuk. meg, miként tudja a termel$ a ki
vant mindséget elérni, fokozni €s mindez
mennyibe keriil.

Alt,alzinosan megemlithetd, hogy a
termeld részérsl a mindségi allati termek
t’)efolyésolhat(’) a jobb mindségii tenyész-
al.lat’hf:sznélattal, az éllat igényeit jobban
kielégits takarményozéssal, a szinvona-

lellsabb tartastechnolégiai és technikai fe]-
Fetelek biztositasaval, tovabba az ehhey
1I}eszked6 emberi tényezékkel, Tekint-
stik ’ét ennek megfeleléen a szamviteli
el’szamolés néhany kategorigjat alapul
véve, hogy mindezen tényezék mekkora
raforditas igényt jelentenek,

Az anyagkoltségek
A koltségnemek szerinti csoportosi-

tasbol (3. tablazat) kitiinik, hogy a terme-
16 az anyagkéltségek kozott Szédmon tar-
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ott fajta, hibrid, takarmany, takarmany-
degészitok, az egészségiigy, prevencio

“esetében tud tobbletraforditdssal véltoz-

tatni a mindségen. Haszonéldozati kolt-
ségeit pedig csokkentheti, ha nem kell a
tablazat anyagkoltségei sordban feltiinte-
tett mindségi hibabo! szarmaz6 rafordita-
sokat megfizetnie.

Az 1ij fajtdkban, hibridekben a haté-
konysagi paramétereket hordozé gének
altalaban tobbletkoltséggel jarnak. Ennek
kézzel foghat6 eredménye, hogy a maga-
sabb mindséget nytjté tenyészallatok
ara, a mesterséges termékenyfités esetén a
sperméért fizetendd Osszeg hatvanyozot-
tan t6bb lehet egy alacsonyabb paramé-
tereket nyujtéhoz képest. Tenyészkanok
esetében az ardifferencia 100 ezer Ft-os
nagysagrend(i is lehet. Milyen eredmé-
nyek vérhatdk ugyanakkor az ardifferen-
cia hatdsara? Természetesen tudva azt,
hogy nemcsak a genetikai alap hatdroz
meg szamos paramétert, de valdsziniisit-
het6, hogy novekszik a vélasztott mala-
cok szama (Danidban 23,2, Magyaror-
szdgon 18,26), a hizokibocsétas kocén-
ként (Déanidban 21,5, Magyarorszagon
17,7), valamint a silygyarapodas a hizla-
I4si szakaszban (Dénidban 804 gr/nap,

Magyarorszagon 584 gr/map) (Biré —.

Ozsvdri, 2006; Windhorst, 2003).

A takarmdnyok, tapok és takarmany-
kiegészitbk ara szélséségesen valtozhat.
A termelé dontése, hogy a fajtdhoz-
hibridhez, nemhez, korcsoporthoz tarto-
z6 legmegfelelébb véltozatot alkalmaz-
za. Az 4llat igényét legjobban szolgald
takarmany-tap-kiegészité  legtdobbszor
dragabb egy helyettesité hasonlonal. Ta-
karmanyozassal befolyasolhaté a hus-
zsir arédnya, a hiis és zsir mennyisége,
zsirtartalom Osszetétele, vitamin- és 4s-
vanyianyag-tartalom, iz ¢&s szag, a
biominGség és az élelmiszer-biztonsdg
(Gundel, 2006). A sertés SEUROP mi-
ndségi paraméterei, amelyek az atvételi
arban is megtestesiilnek, csak részben

serkentik a termeldt arra, hogy a Gundel
altal jelzett terilleteken is el6relépjen,
tobbletbefektetést valdsitson meg. Amit
ténylegesen is mér a termeld, az a fajla-
gos takarmény-felhasznalds. A hizlalasi
peridédusban ez a fontos mutatdszdm n4-
lunk nagy szordst mutat (3,41-7,92
kg/kg), atlagosan 4,57, mig Hollandia-
ban alig haladja meg a 2,6 kg/kg-ot, Da-
nidban pedig 2,7 kg/kg (Bird — Ozsvari,
2006; H.-W. Windhorst, 2003).

Azért rendkiviil fontos a takarmé-
nyozas kérdéskére, mert az allati termé-
kek eldallitisa sordn maga a takarmany
az Osszes raforditds dontd hanyadat teszi
ki. A 4. tablazatban a fobb allattenyész-
tési dgazatok jelentsebb koltségelemei-
nek szdzalékos aranyat mutatom be.

A 4. tablazatban lathaté, hogy a ser-
téstartdsban a takarményozas koltsége az
Gsszes koltség 42-61%-at teszi ki. Ez
miként fligg Ossze a gazdasdgilag opti-
malis mindséggel? A vilasz egyértelmd.
Olyan takarmanyozasi technoldgiat kell
alkalmazni, ahol ugyanazon réaforditassal
‘magasabb hozadékot ériink el, vagy
olyan tobbletraforditast épitsiink be a
rendszerbe, amellyel a gazdasagi ered-
mény (hozamon keresztiil az arbevétel)
nagyobb mértékben nd, mint a raforditas
pénzben kifejezett értéke. Itt szitkséges
megemliteni egy rendkiviil fontos dssze-
fliggést. A takarmanyértekesiilés s a na-
pi testtdmeg gyarapodas a legfontosabb
naturalis mutatéi a takarmanyozéas haté-
konysagénak. De nem szabad a naturalis
mutatokat fetisizalni! Egy 2003-as ta-
nulményban arrdl kaptunk tdjékoztatast,
hogy Kanadéaban - dsszehasonlitva a leg-
fejlettebb eurdpai sertéstartd tagallam-
okkal — a legrosszabb a takarmdanyérté-
kesiilés a hizlalasi periédusban (3,39
kg/kg), ellentétben példdul Danidval,
ahol 2,7 kg/kg. Ennek ellenére a takar-
many koltsége 1 kg carcassra vetitve
0,61 €, ellentétben Déniaval, ahol 0,65 €.
Hasonlé aranyt tapasztalhatunk az USA
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¢s pl. Hollandia esetében is. Az indok
pedig az, hogy bar a fajlagos értékesiilés
rosszabb a tengerentulon, de a kukorica
és a szdja 4ra sokkal alacsonyabb
(Windhorst, 2003). Ennek ellenére a
takarményértékesiilés és a napi tdmeg-
gyarapodas kiemelt figyelmet érdemel.
Ha feltételezziik, hogy a dragabb tap
egyben nagyobb tdmeggyarapodast és

Jjobb  értékesilést eredményez, akkor
mérlegelhetiink a tSbbletkiadasokkal. At-
lagos viszonyok kozott 10 ezer Ft-tal
dragébb tap — minden mas koltségténye-
z6t valtozatlannak feltételezve — 30-40
Ft/kg-mal ndveli meg az 6nkoltséget!
Irodalmi adatok mutatjak, hogy kii-
16nb6z6 betegségek jelentkezése esetén a
két mutaté miként valtozik (5. tablazat).

3. tablazat

A minéségi allati termék elssllitas koltségei

Kiltségnem

Megnevezés

1. Anyagjellegi ktg.

4. Jobb mindségit ivoviz

selejtezésének koltsége

1. Ertékesebb biologiai alap (fajta, hibrid, sperma)
2. Jobb mindségh takarmany, takarménykiegészfts
3. Preventiv allategészségiigyi anyagok, tapszerek

5. Tartossagi, megbizhatosdgi vizs galatok anyagkoitségei
6. Hibas, nem elfogadhatd mindsé
7. Vevdk altal mingségi problém
8. A kivant mindséget e} nem éri

il termék szavatossaggal jaré tobbletanyag koltségg
ak miatt visszakiildott tobbletkbltség, a selejtezés koltsége.
6 novendgk- és hizéallatok kényszervagasa, v. technoldgiai

2. Személyi jellegh

1. AzISO, TQM stb. vezetdségi tlésekre fordifoft id6 bérkaltsége

ktg. 2. Kézikonyvek, eljirdsi utasitisok kidolgozasara forditott id3 bérksltsége

3. A fejlesztésekre, auditokra forditott idé bérkoltsége

4. A minéségbiztositasi rendszer-tervezdssel és fejlesztéssel kapesolatos vallalati alkalma-
zofti idGraforditds bérkoltsége

5. Minéségiigyi informécids rendszer személyi koltsége

6. Mindségbizt. rendszer mitkodésének ell. koltsége a belsd audit

7. Tartéssagi, megbizhatasagi vizsgalatok belsd személyi koltségei

8. Beszallitott termékek minGsé gének ellendrzése, a mindségellendrok bérkoltsége és kiszterhe

9. Gyartaskézi, illetve termelési folyamatba épitett ell. szem. ktg-e

10. Végellenérzés koltsége belst ellendrzés személyi koltsége

3. Specialis targyi 1. Mindségigyi informdcids rendszer targyi eszkozeinek amortiziciés koltsége

eszkozok érték- 2. Beszallitott termékek mindségének ellendrzésére szant vizsgdlati eszkozok amortizacidja
csokkenési leira- 3. A magasabb mindség elérése, megtartisa érdekében beszerzett technol6giai targyi eszko~
sa 28k értékesokkenése
4. A alacsonyabb minséget biztosits, de mér hasznalaton kiviili és nem értékesitett targyi
eszkozok écs-e. (kig. Temanencia)
5. Akivant mindséget el nem ér6 tenyészallatok kényszervigisa, v. technolégiai selejtezé-
sének koltsége
4. Egyéb 1. Méré-, min.vizsgalé berendezések K+ F koltségei
raforditdsok 2. _Kétbér mingségi hiba miatt

(segédizemagi koltségei
szolg. + egyéb) 2. Tanacsadok koltségei
3.
4.
raminésités koltsége

Now

mindsités kdltsége

5. Felosztott koltség 1. A jobb mindség elérése érdekében beszefzétt technoldgiai eszkozok belsd szolgattatas:

Mindségugyi oktatas kiilso szolgaltatokkal végzett koltsége
Minéségbiztositasi rendszer mikodésének ellenbrzési kolisége feligyeleti audit és az vj-

Tartéssdgi, megbizhatésagi vizsgalatok kiilsd szolgaltatasi koltségei
Tanfolyamok, konferenciak szolgaltatési kolisége
Uj termék, fajta bevezetését megeldzd mindsitési vizsgalati koltségek, igy példaul OMM]

A beszallitok, alvallalkozék minésitésének koltsége

6. Ertékesitési
koltség

Magasabb mindségii termék ismertségét, eladhatosagat fokozo tobblet marketingksltség
Hibids, nem elfogadhaté mindségii termék kiszallitasanak koltsége

7. Igazgatisi kéltség

Mindségiigyi informaci6s rendszer igazgatési koltsége

= {80 = | 00

8. Pii. miiveletek
raforditasai

A magasabb mindség elérése érdekeben felvett hitelek kamatterhe

Forrds: sajat szerkesztés
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‘ | 4. tablazat
i bt Ik O/ 4
Néhany koltségelem az Gsszes termelési koltség %-dban
— i jis- Juh-
j- tés- Koca- Csirke- To_pas-
és b ¢ S_er y tartas hizlalds | termelés tartas
: MegneveZ termelés hizlalds e e
"fenyészallatok értékesokke- 5-8 - 3,0-6,5 X X
- 58-60
- ' - 53 5161 | 5364 | 48-63
i o 2 3,2-4,0 1,6-2,8 0,2-0,5 3,9-42
Alla ch 8 e A T ; 0202
£ most tormakenyités | 1,4-2.3 - 31, - 02
E;m;(:si?kc:;ét: ey 2,5-4,3 1,7-2.8 2,1-2.8 2.0-2.8 1,1-5,9 1.5-5,
€ 5 5

| Forrds: AKI adatai alapjan (2004-2005) és sajat kalkulacio

5. tablazat

b‘ »e z o
VA takarmanyértékesiilés romlisa (%), a testtomeg-gyarapodas csokkenése (%)

és az elhulldsi ardny az egyes betegségek jelentkezése esetén

Heveny forma —
Betegség Takarmanyértéke- | Napi testtomeg- | . E‘h““éf'st'ézza"y
siilés esbkkenés % csokkenés % mer
. 3 3-5 Malacok 1%
E. Coli okozta b. 0 Malacok 25-35,
- ; 3-6 3- hizok 4-8%
Aujeszky betegség .
i 6-12 3-10 uténevelés 5%
Micoplasma L&Y Malacok és hizok
inobaci 3-12 3-23 2-15%
Actinobacillus t.gy. e
3-10 1-5%-kal ‘
Torzit6 orrgy. 36 megemelkedik
Vilasztas utan
. 10-15 1-4%-kal .
Serésdisenteria 6-15 megemelkedik
Valasztas utin
. 0,75-3 4-12%-kal
Streptococcosis 1,5 megemelkedik
5-13
Riihosség 3-9 513
Bels6 parazitdk 3

Forrds: Bité — Ozsvari, 2006

Az 5. tabldzatban kﬁzzétetF sz{lm-
adatok sulyat akkor érzékelhet_]ﬁk‘ iga-
zén, ha nem csupan a takarmanykoltsé-
gek novekedését vesszitk figyelembe (a
takarmanyértékesiilés csokkenése egye-
nesen aranyos a takarményktilts.ég ndve-
kedésével), hanem azokat a Jéru_l-ekos
tobbletkiadasokat, amelyek a testtomeg
csokkenéssel és az elhulldsokkal ka?cso-
latosak. Mit értiink ez alatt? A testtomeg

306

data base of a

csokkenés egyenes kovetkezménye a
hizlalasi id6 megnovekedése. Ezze{ pér-
huzamosan az 8sszes kﬁltségnem novek-
szik (anyag, ezen belil energia, té‘lka{‘-
many, ivéviz, a személyi jellegli kiada-
sok, a szolgaltatasi koltségek stb..)! A’z
elhullas aranyanak valtozasa pedlg ha-
romszorosan is hatranyos! El6szdr is ve-
szendbbe megy a felhasznalt takarma'ny,
energia, munkabérhanyad stb., masrészt
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arbevételre az elhullott allat utsn mar
nem szimithatunk, harmadrészt pedig a
hulla  megsemmisitésének  felmeriilé
koltsége is az dgazatot terheli. A prob-
lémakor mérlegelésénél figyelembe kell
venni még egy fontos tényt. A 4. tabla-
zatban lathatjuk, hogy a sertésagazatnal
az dllat-egészségiigyi kiltségek az dsszes

termelési koltségnek csupan 1-4%-4t te-
szik ki. Indokolt tehat itt is mérlegeini.
Mi éri meg jobban? A prevencié, a na-
gyobb életteljesitmény azéltal, hogy az
allomany egészségesebb, vagy a kezelési
kiaddsok és a betegség miatti kiesések
tobbletksltsége a veszteségek miatt.

2. abra

A mindségi megfelelés koltségei

Minimalis kdltség

—&- - Megelbzés

- <A - Minéség-
biztositas

- € - Bels&-kilsé
hibak

~—o—Osszesen

J

Minéségi meglalelés %

Forrds: Juran, 1999

A mindség koltségét alapvetben két
kategéria hatdrozza meg: a minbségkolt-
ségek azok a koltségek, amelyek a kivant .
minbség megvaldsitdsahoz sziikségesek,
¢s azok, amelyek akkor jelentkeznek, ha
a kivant min8séget nem sikeriil elérni. A
mindség koltségének tovabbi kategoridja
a termek életciklusdhoz kapcsothaté. Ez
a termck beszerzése, hasznélata, mikod-
tetése, karbantartasa, javitasa, hasznalat-
bél kivondsa, artalmatlanitdsa, megsem-
misftése, tijrahasznositdsanak elékészité-
se soran jelentkezik. Belathat6, hogy a
teljes min6ségkoltség a termék eldallits-
sahoz sziikséges kiaddsokat noveli. Eb-
b8l kovetkezik, hogy a teljes mindség-
koltség csokkenése a kiadasokat csok-
kenti, azaz a nyereséget kozvetlentil no-
veli. Gyakorlati tapasztalatok szerint a
teljes min6ségkoltség gy csokkenthets,

S—

ha a megel6zési tevékenységet fokozzéak,
raforditésait novelik. Ennek hatdsara
ugyanis a belsd és kiilsd hibakoltségek
cstkkenése jelentdsen meghaladja a
megel6zésre forditott koltségnovelést, a
termek tokéletességi foka novekszik. A
2. dbra ugyanakkor azt is szemiélteti,
hogy a megeldzést, a prevenciét nem ér-
demes a lehetd legtokéletesebb szintre
emeli, ugyanis egy idé utdn nemhogy
cstkkentené, hanem noveli a mindségi
megfelelés 6sszes koltségét! Mit célszerii
tehdt elémi? Azt a raforditasi szintet,
amely a mindségi megfelelés szempont-
Jjabél minimalis. Hogyan teljesithetd ez
az elvaras az allattenyésztésben?

Az éllattenyésztnél (termelénél) gaz-
dasagilag optimalis mindséget két para-
méterrel lehet jellemezni. Allitsa el6 a
termeld az adott mindségii vagéallatot (pl.
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L 6sée) a lehetd legkisebb onkoltség-
- ?utleg;a;gl)ettél még a fogyasztd min(is,é-
|varasa messze all (porhany6sség, iz-
ség, iz, zamat, feldolgozhat6sag stb.),
7 a termeldt nem érdekli azért, mert a

gie

‘szabvany vagy szerzodésben rogzitett k?-
k'f/‘zeztlelmér}:y teljesitése jelenti. A term.elo-
nek a legfébb célja az, hogy adott m1{16-
‘séget a lehetd legkisebb koltséggel élht§a
el6. Ugyanezt az sszefuggést megfordit-

va: a termel§ szémdra a mindség nem
més, mint a lehetd legkisebb dnkdltseg?t
termék az Givételi (felvdsdrldsi) drhoz vi-
szomyitva (3. abra). Mivel szé,mérg nem
jelent tSbbletbevételt az, hogy termékébodl
funkcionalis élelmiszer késziil-e vagy
sem, mekkora benne az omega—3/omega:6
arany, az sem érdekli, hogy siitéskor a his
osszeesik-e vagy sem, csupan az lebeg
szeme elbtt, hogy mit kap érte és lesz-¢
nyeresége!

3. dbra

A gazdasagilag optimalis termeldi mindség

140

SR X Atvételi ar

Jovedelem max.

N L

—fl—— Megel6zés

~ A= Mindsegbixtositis

Ft

w ¥~ BelsdHiilsd hibak

60 4 -

J —— S 33zes8n
AL T -
A = —
40 ~_. .
Aal. b S —a
B g L
20 — *;,—-=——~..A e R T T T -
-——m— " SRR
° 70 80

Min&ségl megfeleiés %

Forrds: Juran (1999) és sajat szerkesztés

A mindségkoltség néhany
tovabbi eleme

i A 4. tablazatban az is lathaté, hogy
| az értékesokkenés a sertésdgazatban nem
éri el az bsszes koltség 3%-4t. E relative
,olcsé” faktor ugyanakkor alapja' a tech—
nolégiai fejlesztésnek, az allat igényeit
jobban kielégitd kortlményeknek. ‘

Egy megtdrtént fejlesztés faredményel
éppen ezt timasztjak ald: a vallalkozé.s -
elemezve a sertéshizlalds paramétereit —
azt a célt tiizte ki maga elé, 1/1ogy a 1t6—
meggyarapodast noveli 100 gr/nap-pal, a
telegp%y, fzglagos takarma’,nyértékcfsﬁlém
mutatét javitja 0,5 kg/kg-mal, az értéke-

itett mennyiségre esd technolégiai selej-
:;ie (veszteZég)grcsékkenti 20%-1.'61 5‘;4
ala, az értékesitett tdmeget noveli 95-r61
105 kg-ra, ezzel egyidejiileg az él}a?—
gybgyszer-koltségek mérséklését  ira-
ik eld.
nyOZMk kitlizott célok megvalositasara
t6bb valtozatot is figyelembe vettf:k."V‘é-.
giil is abban dontottek, hogy a bx'ologlxal
alapokat minGségi tenyészkap vésarlas-
sal fejlesztik, takarméanyozési technolé-
gia dtalakitdsara 0j rendszert vezetnek
be, a technologiai valtassal kapcsolato-
san az épiilet atépitése szﬁkség‘es3 ezzel
egyiitt a (ki)tragyazasi technologla_ moé-
dositasat is elvégzik, csakigy, mint a




fejlesztés az alabbi kiltse-
anyagkdltség, ami a bio-
pal €s a minBségbiztositsssal

s, - személyi Jjellegti’ koltség,

A fejleSztés koltségei

NABRADI: Mihi’iéé , 2 sertéshiisvertikumban

kiilsé/belss :szolgaltatasi koltségek, el-
szamolt. értékesokkenés, beruhazasi hitel
utan felszamolt kamat. A 6. tablézatban a
fejlesztés. koltségeit lathatjuk, tovabbs
azt, hogy a berubdzis-fejlesztés elétti
énkoltséget (220 F/kg) — nem szamolva
‘még-az Innovdcié hatisival — 10,37
-Ft/kg-mal néveli.
6. tablazat

i Megnevezés Koltség ezer Ft| A telepi kiltség %-aban
Anyagkiltség Clip el 1,63
Tenyészallat tobblet 2 160

| Egészségiigyi felszereles 700

Egyéb dologi ' ‘ 500

Személyi jellegii kiltség 2,94

Tényfeltars tanuimany 300

Belsé vezeték bbletidejének személyi koltsége 20

Szabdlyozé rendszer kiépitésének személyi koltsége 400

Tovabbképzés belsé dolgozoknal 180

Bels6 audit személyi koltsége 100

Szolgaltatas 13,21
Szoftverkészités 200

Ragesdldirtds tobbletkoltsége 1000

Takarmany és viz bevizsgalas dija 200

Elszamolt értékestkkenés 54,67
Takarménykeverd és -kioszté 4100
Jarulékos épiilet beruhazas 100
Beruh4zisi hitel utin felszimolt kamat 1100 100
A mindségkiltség 10 330 4,71
Onkaltség Ft/kg, illetve viltozas 220 Fi 10,37 Ft/kg

Forrds: sajét feldolgozés

A kérdés most mar az, hogy a kitii-
Zbtt natir paraméterek elérése, és igy az
drbevétel tervezett ndvelése elegendé-¢ a
koltségek fedezésére? Ha a tervekbél
csupan a takarményértékesiilés 0,5
kg/kg-mal térténé csSkkentését elérik,
akkor a termék onkoltsége 12-15 Ft/kg-
mal lesz kevesebb. Ez pedig fedezi, sét
meghaladja az onkoltség ndvekedését!
Ez az egyszeri példa arra is ravilagit,
hogy fejlesztéssel, a termeldnél ,»Miné-
ség’-nek nevezett paraméterek novelé-
sével nemhogy névekedhet, hanem csok-
kenhet az onkoltség. Ha visszagondolunk
a 3. dbra Osszefliggésére, akkor tisztin
lathat6 az is, hogy azonos 4tvételi 4r ese-

tén a mindségi innovicids hatas egyben
Jovedelemnovel$ is! De wjbél felvetddik
egy masik kérdés: mennyire tekinthets
konstansnak az atvételi (felvésérlasi) ar?
Mi befolyasolja, mi hatérozza azt meg,
hogy az értéklanc folyamatsban milyen
¢s mekkora 4r szamolhat6?

A mindség és az ar kapesolata

A sertés felvasarlasi 4ra kulcsfontos-
sagu tényez6. Mi hatdrozza meg alapve-
tden ezt az arat? A 4. 4bran az E minésé-
gi kategoria EU és magyarorszagi atlagat
latjuk 2000-2007. években.
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Forrds: AKL, 2007

A magyarorszagi sertésterrnfelés rnére-.
ténél fogva nem armeghatarozo. A ha;e'n
sertésarak altalaban az EU érak tendencia-
jat kovették az elmult években. A,z EU-ban
a sertéspiac szabélyozasat az ,,E" kereske-
delmi osztaly (55-60% szinhustattal‘cl)éngl)

seohidi belépési 4ra alapozza meg, vilag-
;?agcoihe’:lfriak pelc)iig az USA 51-52% szinhl”ls-
tartalomra vonatkozd arat tekin‘,uk. A 4. &b-
réan jol lathato, hogy az EU-s és a t{lagyar
arak dontéen egylitt mozognak, kulonosex}
pedig a csatlakozast kbvetc’i‘errl’. Ha a hafou
vagésertés termeldi arat mindsegl katego-

A vagésertés vagohidi belépési ara

4. abra

dencia (7. tablazat). Elészt‘)r' ’is, hogyﬂa‘ be-

mutatott években a kategérlgkon b,eluh el-
térés kozel hasonld. A legkisebb é a leg-
nagyobb 4r az évek sordn a kateigorlan be-
liil 40-50 Ft-tal kiilonbozik, az atlrag'46,79
Ft/kg, csupan a nem mindsitett vagosertés
4ra mutat kisebb eltérést (21,03 Ft/kg)’. éz
is megfigyelhetd, hogy az egyes kategf>nak
kozotti differencidk nem arényosan valtoz-
nak. A legértékesebb ,,S” érabo,l, I’evonva 3
t5bbi kategoria atlagarat, az ,,U' ¢ az ,,R,

mintegy 10 Ft-os nagységrendln ku}onbse-
get mutat, az ., viszont az elébbiek két-

ridkra bontjuk, megallapithaté néhany ten-  szerese. - iblizat
0 g 6i 4 itott és meleg stilyban
i ¢shol sza 5 vagosertés termeldi ara hasi
A hazai termelésbél szarmazo vagos s
i i -| Differencia az
2007. 1-3 ho lefere.x}cla a ka e
Megnevezés| 2004 tlag 2005 atlag | 2006 dtlag atlag teg érsl:;; 9b eliil | .S ka e_gorl
S 323,68 341,23 362,50 312,21 49’96 07
E 32633 | 34010 | 36180 | 311,84 19,56 o7
U 317,17 329,83 351,20 301,58 49,22 553
R 297,40 316,39 338,20 288,98 49’64 w0
(8] 264,86 289,57 314,50 270,12 54’48 ¢03
P 246,72 279,31 301,20 265,33 21,03 59
Nem min 288,98 310,01 | 309,60 308, 38’33 <
erlI\l’ll . 277’45 308,69 307,20 270,36 46’79 _
Osszesen 316,54 333,54 353,10 306,31 N

Forrds: AKL PAIR, 2007, *2006 atlagarakbél szamitott
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Az drak valtozasinak tendencidja a

termelé szdmdra t6bb ha i ;

c‘iét Jelent. El6szor is azt, ilzongo}? alrllciotrm?-
1:12’11’1 beliili eltérések az elmult héronelg’o-
a.tllz_igéban nagysagrendileg 50 Fi/k k?i‘-,
ruhgk, €s 'k(ivetik az EU trendet. Ag ma-
f{qdﬂ( pedlg', hogy minéségi kategérian-

ent az eltérések 10-20 Ft/kg koriil ala-
kulnak (kb. 10%-os mértékben). Miért
has’znos ez az informacié a termel6nek?
Azért, mert a 2. dbran kozolt Osszefliggés
f,igyelembevételével donthet arrél, ho
er"de’mes-e fejlesztéseket végeznie’ a ni}-/
ndséget valamilyen eszkézzel n("ivelnie
Ugy, hogy az szdmara is megérje.

MINOSEG A TERMEKPAL
S YA
TOVABBI SZAKASZAINAL

A sertés termékpalyan né Azis ki
16nithetd el (5. ébr{ag). A}; elsé ]%Zzif?zismk'uli;
ezt kordbban részleteztitk — gz alapanyag-
termelés jelenti, amely jelentés étalakul"g-
son ment keresztiil az EU-hoz torténs
cs?tlakozést kovetéen. Az EU csatlakozds
elétt a vagohidak szinte kizérélag hazai
termelésti alapanyagot dolgoztak fel. Az

NABRADI: MindGség a sertéshisvertikumban

elézé években folyamatosan csékkent a
vagosertés kindlata, ezért a vagohidak ré-
kényszeriiltek a nem Magyarorszagon
tenl}elt sergések vasarlasara is. A sertést
tart6 egyeéni gazdasagok, illetve gazdasagi
szeerzetek szama folyamatosan csskkent
az eléz6 években. Ez a folyamat jobban
ér.mtette a sertéstartassal foglalkozé egyé-
ni gazd’as_égokat, aminek kévetkeztében
az egyeni gazdasagok széma 2005-ben
nem érte el a 316 ezret, pedig 2003-ban
az EU csatlakozast megel626 évben 434;
ezer, 2000-ben pedig 483 ezer sertéstar-
tas’sal foglalkozé  egyéni gazdasagot
szamlaltak, A sertésallomany el6z6 évfk-
bfan tortént csokkenése szorosan ossze-
ﬁ}gg az §gyéni gazdasagok ténkremenete-
lével, hiszen az egyéni gazdasigokban
talfott sertések szdma 2005-re 1 milligval
csdkkent 2000-hez viszonyitva, ugyanak-
kor a gazdasagi szervezeteknél csak 200
ezel:r'el. A végésertés-termelésben és érté-
kesitésben egyelbre kevésbé jellemzé a
termeldk szervezédése, szamuk 10-15 le-
het, melyek regionalisan helyezkednek el
az orszagban (4K1, 2007).

A sertéshi skns - 5.4
s termékpalya fazisai és értékesitési csatornai - dbra
Sertéshus-export
82 ezer ton Belfsldi ha .
pi na, t husfogyasztas 720 ezer tonna, 26,2%
3. fazis Csak hiisfeldolgozast végzs zemek (kb
90 db) Feldolgozk II: 60 ezer tonna,
13,1% '
2, fazis 3.5% 4.4%
Sertéshus import,
i 78 ezer tonna,
34% e 17%
-84%
* [12,6% | E = -
1. fazis ﬁ His-drualap: 458 ezer tonns, 100% ]

tonna, éi6 silyban

Tern 0 R
meldk (316 ezer db.y Eloserts-termelds: 434 ezer l El6 sertés 6 : '
mport, 61 ezer
L

onna, ¢}6 silyban

A vék i 3
ckony nyilak a nyerstermék, a vastag nyilak a feldolgozott ter

Sotét sz s vé :
Da]i bs::xnell a sertesv’egfelhasznélék (Elésertésexport, Vagohidak: o
Ovel a sertéshiisfelhasznalas (Serréshzis-exporl) Be[gfﬂldi :u" P

[&tés-érualap: 495 ezéy thnma, 100%

) .
sfogyaszids, Feldolgozok I-11: 100%) -~
mék Gtjat jelslik, ooy

Forrds: AKI, 2007
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mésodik fizist a vdgohidak Jjelentik
fldolgozas 1), melyek egyharmada a vé-
‘&s darabolason kiviil hskészitmény-
sctassal is foglalkozik. Az 4gazatban
giﬁdult a koncentraci6, ugyanakkor a
(osodas és specializaci6 jelei is megfi-
gyelhetok. A sertésvagas és a husfeldolgo-
4 egyre jobban elkillonil egymastol.
“termékpdlya harmadik fazisdt a
ok hiskészitmény-gydrtdst végzl ize-
k jelentik (feldolgozas L), melyek
m végeznek sertésvagist, a termelés-
hez sziikséges alapanyagot a vagohidak-
61 vasaroljak. A termékpalyan tovabbra
is magas a csak belfoldre termeld vago-
“hidak szama.

A termékpdlya negyedik fizisat a bel-
" foldi fogyasztés, valamint a kiilpiaci ér-
“tékesités jelenti. Ebben a fazisban a ter-
mékek rendkivill nagy valtozatossagot

mutatnak.

Milyen minbségi elvarasok jellemzik

a terméklanc tovabbi szerepléit? A fel-
dolgoz6 (feldolgozas L. ¢€s 1L.) az é16 al-
latb6] magasabb hozzéadott értékl ter-
méket allit els. A feldolgozé mindségi
elvarasa az, hogy az alapanyagbdl a leg-
nagyobb profitot hozo6 terméket allitsa
eld, vagyis szaméra a kihozatali mutaté a
mindség alapvetd elvdrdsa. A kihozatal
novelése, mégpedig abban a termekcsa-
ladban, amiben magas a profitzsarzs. Mit
tehet még a feldolgozo, ha ezt a teriiletet
méar kimeritette? Terméket fejleszt, ajit,
egészségesebb élelmiszert allit  eld.
Olyat, amit promdciondl, K+F soran
nagy befektetéssel eloallit, és tovabbit a
forgalmazonak.

Erdemes a mindség fejlesztése, nove-
lése tekintetében e teriiletet mélyebben is
] megvizsgalni. Az mar deklaralasra ke-
riilt, hogy a termeld a fogyasztd szem-
pontjabél a mindségi termék-el6allitas
sorin nem, vagy csak alig érdekelt!
Sziméra a naturalis kihozatal az alfaja,
az atvételi (felvasarlasi) ar — Osszevetve
az dnkoltséggel — pedig az omegédja a

minéségnek. Kulcsfontossagli helyzet-
ben a feldolgozék (I-IL) éllnak. Nekik
ugyanakkor egyszerre kell megfelelni a
belfoldi és a kiilpiaci elvarasoknak. A
piacvezett vagohidak elsdsorban dara-
bolt sertéshust értékesitenek belfldre és
kitlpiacokra egyarént, a kozepes és ki-
sebb méretii szervezetek értékesitésében
pedig a félsertés keépvisel nagyobb rész-
aranyt. Az AKI PAIR adatai és informé-
ci6i szerint a csontos sertéshis 75%-a
belpiacon, 25%-a pedig killpiacon kertil
értékesitésre. A csont nélkiili sertéshus
60%-a belfoldi piacra, 40%-a pedig kiil-
piacra keriil. A csontos, illetve csont nél-
killi sertéshis belfoldi forgalménak
mintegy 15-20%-a a kiilpiacrél szdrma-
zik. A sertéshusok Kivitelére jellemzo,
hogy a kiilpiaci értékesftésekben 2 hazai
alapanyagb¢l szarmazd, specidlisan az
exportpiac igényeinek megfelelden kiké-
szitett sertéshusok, illetve a magasabb
feldolgozottsagi foki termékek részara-
nya nagyobb, ugyanakkor a vaglhidak és
a husfeldolgozok a készitménygyartas-
hoz a hazainal 4ltaldban gyengébb mind-
ségii és alacsonyabb ard sertéshusokat
hoznak be. A darabolt sertéshiisokra nem
jellemz6 a markazas, ugyanakkor a hazai
fogyasztok elényben részesitik a Ma-
gyarorszigon gyartott termékeket (pl.
véddgazas csomagolt nyers hisok) (AKT,
2007). A mindségi termék-eloallitas fej-
lesztése dontden a feldolgozok kezében
dsszpontosul. A 6. dbran a mindség fej-
lesziése érdekében alkalmazhaté f6bb
eszkbzoket tintettem fel, megbontva
ezen eszkozok korét a termeld, feldolgo-
26 és a forgalmaz6 kozott. Lathatd az ab-
rén, hogy a szabvéanynak val6 megfelelés
mindharom esetben alapelvéras, csak-
ugy, mint a termékhez k6t6d6 informé-
ci6. Egyszerli hasonlattal élve a mind-
ségbiztositds, az élelmiszerbiztonsag
olyan, mint egy jarmiivezetéshez sziik-
séges jogositvany. E nélkil mar termék
nem keriilhet piacra. A min6ség novelése




llyen jellegti fejlesztések a forgalmazo-
- nél vagy nem jellemz8k, vagy egyaltalsn
nem léteznek. A forgalmazé érdeke vi-
szont az, hogy az 4rut megvegyék, Ezért
maga is hozzajarul a promécidhoz, de

terméket, mint azt lattuk, nem fejleszt, A
kereskedelemben elterjedt eszkoztar so.
kasagat viszont 8k alkalmazzak Barmi.
lyen furcsénak is titnik, ez is a mindség-
fejlesztés része! A kapcsolt és nem kap-
csolt diverzifikécié egyfajta termék irdntj
megkiilonbdztetettséget Jelent, mellyel a
vasarlé figyelmét a termék megvasarls-
sdra készteti. A piacbetdrés (piacéttorés)
és piacfejlesztés a marketing eszkdzei-
nek tovabbi tarhazat soroltatja fel, teszi a
termeket ezzel még eladhatébbs az érté-
kesités horizontalis &s vertikalis kapcso-
latrendszerében,

6. dbra
Mindéségfejlesztés az értéklanc folyamatiban
Ismérv/eszkozik Termelé Feldolgozé | Forgalmazo
Szabvénynak megfelelgség +4 ++4 44
Informacié a termékhez + ] -+
Tecknologiafejlesztés (naturlis hatékonység, kihozata}) +++ ++ {  nem jell.
Termékfejlesztés (cgészse , funkciondlis élelem, ugyan- .
azon termé'k mas je(llgmzc’Sklg(el) & ++ M nincs
Kapcsolt diverzifikicio termék + szakicsk6nyv | “nines ++ | +++
Nem kapesolt diverzifikici6 termek + ajandék | nines + ! +++
Piacbetirés (jelenlegi termék, jelenlegi piac, marketing) nincs 4+ i +++
Piacfejlesztés (jelenlegi termék 4 piac, marketing) ] + +4+ ] +
Logisztika {4t [ e

A+ szdma a fejlesztés igényének mértékét fejezi ki
Forrds: sajat feldolgozés

A mindség Javitdsaban, fejlesztése-
ben, névelésében az értéklanc szerepldi
egyarant részt vesznek. Ennek raforditds-
igénye kiilonbozhet, kiilonbszik egymas-
t6l. E tanulményban részletesebben a
termeldi mindség kérdéskorére tértem ki,
de tigy vélem, arra is fény deriilt, hogy a
probléma sokkal &sszetettebb annal,
mintsem néhdny oldal terjedelemben
minden teriiletet mélységében is elemez-
hetnénk. A jové mindséggel kapcsolatos
agrar-kdzgazdasdgi kutatasa elengedhe-
tetlentil sziikségessé teszi, hogy a kér-
déskort komplexen vizsgdljuk, és ne
csupdn az értéklanc egyes elemeit anali-
zaljuk. Komplex megkdzelitéssel koze-
lebb kertilink az igazsaghoz, talan egy-
Szer arra is hiteles valaszt tudunk adni,
hogy mi a gazdasagilag optimalis ming-

ség. Jelenleg ugyanis e kérdésker t6bb
szubjektiv és objektiv ok miatt még tisz-
tazatlan. Ma még azt sem tudjuk ponto-
san, hogy az értéklanc folyamatban mi-
lyen nagysagrendi koltségek meriilnek
fel a mindség novelése érdekében. A tel-
Jes vertikum drszerkezete s kéltségara-
nyos jévedelmezésége viszont rendkiviil
aranytalan. Alljon ennek igazoldsara a 7.
4bran bemutatott tény, amely 2004-2005,
€vi arviszonyokra épiil.

A 7. brén jél lathat6, hogy a brutté
fogyaszt6i 4r kozel fele az alapanyag-
termelésbol ad6dik, ugyanakkor a kblt-
ségardnyos Jovedelmezdség * mindossze
1,85%. A feldolgozé (I-I1) az &rhoz
20%-kal jérul hozz4, viszont veszteséges
termelés mellett. A forgalmazas tovabbi
18%-ban részesiil a brutts fogyasztasi

Mindség a sertéshisvertikumbap ‘
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déikodés 5]. évfolyam 3. szam

e hi iil magas jovedelme-

; hme;e?g;ll)l elérgésével. Szen"’net
5 a kiilénb’ség és az arén,ytalan,slag.
feloldasa, valtoztatdsa ugy velem

+oalmazok kezében van. Ha ’nim
e ik gyélé"éres véltozas, akkor varha-
‘Ft;ggy a termeldk felhagynak a terme-

pol, d
oi rata (9

A brutt6 fogyaszt6i ar Osszetéte

Jéssel — mara mar setésbol imp'ortrzé Sszzt(e):
rulunk —, a feldolgozdk a tartos ; ue
ség miatt tonkremennek, igy nen oSz
mit forgalmazni. GoTldolom, ezrt m e
het a forgalmazd ) érdeke, me e
nemhogy mindségl, ’ han'em . ]sem
terméket nem tud értékesiteni!

7. abra

le a karaj esetében

A teljes vertikumban: 21,52%

Brutté fogyasztoi ar 100%

Kiltsog
aranyos
jdvedeiem %

97,56

-34,85

1,85

Afa 13%

Forgalmazas

18%

.

Feldolgozas
20%
I —

Alapanyag-
termelés
49%
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