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BEVEZETES

Napjainkban a mezOgazdasagi agazat, akarcsak sok mads ipardg, egyre Osszetettebbé és
dinamikusabba valik a felgyorsult vilagunkban. A vezetoknek jelentds bizonytalansagokkal kell
szembenéznilik nap mint nap, amelyeket nemcsak az dgazatok kornyezeti kitettsége és annak
folyamatos valtozéasai okoznak, hanem az eszkdzok és technologiak gyors elavulasa is. Emiatt
egyre Osszetettebb dontéseket kell meghozniuk annak érdekében, hogy javitsdk az eszk6zok
hatékonysagat és noveljék a vallalkozas eredményességét, jovedelmezdségét.

A dolgozatom témajaként a Szikgat-Tej Kft.-nél alkalmazott konyvelési rendszer atalakitasat
valasztottam kitérve annak hidnyossagaira és elavultsagara.

Az 0nkoltségszamitds a véllalkozdsok miikodésének kulcsfontossagl tényezdje, hiszen ezen
alapszik az ar kialakitasa, ami az egész vallalkozasi tevékenységnek a 1ényege. Amennyiben a
vallalkozas rendelkezik egy ilyen megfeleld rendszerrel a koltségek nyomon kovetésére, akkor
a vezetdk olyan dontéseket tudnak hozni, ami segit abban, hogy a vallalkozas elérje a rovid és
a hosszl tavu céljait is.

A diploma dolgozatom elsddleges célja, hogy a jelenleg alkalmazott konyvelési rendszer kevés
informaciotartalmabol adodd hianyossagokat szemléltessem. Emellett célom, hogy ennek a
problémanak a kikiiszobolésére a 6-os és 7-es szamlaosztalyra épiild koltségelszamolasi
rendszer bevezetése milyen jelentds eldrelépést eredményezne a dontéshozatal szempontjabol.
A jelenlegi konyvvezetésben hasznalt koltség nyilvantartas nagyrészt a szamviteli torvény altal
eldirt kotelezod kategoriakra hagyatkozik, igy a vezetoknek olyan nélkiilozhetetlen informaciok
nem allnak rendelkezésre, amelyek egy valos képet adnak a koltségek tényleges
felhasznalasarol, ezek pontos felosztasarol valamint a termékek onkoltségének az alakuldsarol.
Az 10 rendszer bevezetése lehetdvé teszi a koltségek részletesebb, ellendrizhetdbb és
atlathatobb kimutatasat. Ezzel nem csak a vezetéi dontés hozatal valik megalapozhatobba
hanem a vallalkozas versenyképessége ¢és hatékonysaga is jelentdsen novekedhet.

A mezbdgazdasagi szamvitel egy nagyon specifikus része a szamvitelnek, ami nem feltétlen
alakul mindig térvényszerlien, mert kdzbe szol az iddjaras vagy egyéb kornyezeti tényezok.
Ezek megnehezitik, hogy egy egységes rend alakuljon ki, amelyben mérni lehet a teljesitményt.
A dolgozat soran arra torekszek, hogy egy minél pontosabb, hatékonyabb és fenntarthato
onkoltségszamitasi rendszer keriiljon kialakitdsra, amely tamogatni tudja a pénziigyi

dontéshozatalt és a versenyképességiik megtartasat, illetve novelését.



A szakirodalmi attekintés utan az elemzésemet az allatdllomany alakulasaval kezdem, ami a
legfobb hozamot termeli a vallalkozasnak. A tejtermelés alakulasa a kovetkezd vizsgalati
szempont ¢és ennek az évenkénti alakulasa. Ezek utan pedig felallitom azt a lehetséges
elszamolasi rendszert amiben vezetve a koltségeket egy pontosabb képet kapnak azok

alakulasarol.



1. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

1.1. A szamvitel szerepe a mezogazdasaghan

Az informacid egy értékes dolog, mindig is az volt, de a mai felgyorsult vilagban a vezeték
szdmara még inkabb eldtérbe keriilt az, hogy minél gyorsabban tudjanak hozzajutni a megfeleld
informéciokhoz a dontéseik meghozatala miatt. Ennek az igénynek a kielégitésére a hozzak
létre a vezetdk a vallalaton beliil a sajat informacids rendszeriiket, ami szamukra
megfelel6képpen Osszegylijti, feldolgozza, megszliri €s Osszegzi azokat az informacidkat,
amelyekre szlikségiik van a napi feladatok ellatashoz, valamint az operativ és a stratégiai célok
eléréséhez is (Sajban & Sutus, 2003).

Egy vezetdi informacios rendszert akkor lehet hatékonynak tekinteni, amennyiben tartalmazza
a vallalkozés tevékenységéhez kapcsolodo célkitlizéseket, ideértve az alkalmazottakat is, hogy
ok is elkotelezettek legyenek a cél megvaldsitdsdban és biztositja, hogy az alkalmazottakhoz
eljut az informacié amire sziikségiik van a cél érdekében.

A vallalkozas kiils6 kornyezetét is el kell latni olyan informéciokkal, amelyek sziikségesek a
vallalkozas megitéléséhez és ahhoz, hogy hasznalhato dontéseket hozhassanak a jovot illetden.
Ennek az igénynek a kielégitésére a pénziigyi szdmvitel szolgal, ugyanis a pénziigyi szadmvitel
feladata az éves beszamolod Osszeallitisa. A beszamoldt pedig azért készitjiikk, hogy egy
megbizhato és valos képet adjunk a vallalkozds vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi
helyzetérdl a piaci szereploknek (Ormos, 2018).

A vezetdi szamvitel kiilonbozdsége a pénziigyi szamviteltdl, hogy ez belsd a felhasznaloknak
késziil és a dontést tAmogatja. A vezetdi szamvitel, tehat a szamvitelnek egy olyan specialis
teriilete, amely a vezetdk szdmara nyljt olyan informaciokat a koltségekrdl, amelyek
segitségével azok csOkkenthetdek, ezaltal a teljesitmény novelhetd, ami végsé soron az
eredménymaximalizalasban fog megjelenni (Laab, 2019). A vezet6knek elengedhetetlen az
elére tervezeés, olyan alapvetd dontéseket kell meghozniuk, amelyek a vallalkozas jovdje
szempontjabol dontd fontossagu, hiszen egy-egy rosszul meghozott dontés visszafordithatatlan
kovetkezményekkel jarhat. Az, hogy milyen id6tavra terveznek, az lehet rovid illetve hosszu
tava. A rovid tava tervek sokkal részletesebb kidolgozast igényelnek, hiszen abban kell
dontéseket hozni, hogy hogyan érjék el a kitlizott célokat a rendelkezésre allo eréforrasok

mellett. Eréforrasnak a munkaeszkozoket és a munkaerdt nevezziik, ahhoz hogy egy



vallalkozas terméket tudjon eldallitani vagy szolgaltatast tudjon nytjtani ez elengedhetetlen.
Ezeknek az er6forrasoknak a felhasznalasat pénzben kifejezve koltségnek nevezziik (Sinkovics,
2019).
A gyakorlatban a koltség mellett hasznaljuk a raforditas €s a kiadast is, mint fogalom, azonban
a legtobbszor rosszul. A kozhasznalatban a raforditas szot keverik leggyakrabban Gssze a
koltséggel. A raforditasok ugy keletkeznek, hogy a mar korabban termék eldallitashoz elszamolt
koltség az értékesitési folyamat miatt raforditassa valik. Vannak olyan koltségek azonban, amik
az értékesitési folyamat nélkiil is raforditassa valnak, ezek nem a termék bekertilési értékében
vannak benne, hanem az id6szak eredmény terhére lettek elszdmolva. A kiadas két modon
értelmezhetd, egyrészt lizemgazdasagi szempontbdl masrészt pedig pénziigyi fogalomként.
Amikor lizemgazdasagi szempontbol kozelitjiik meg, azalatt azt értjiikk, amikor egy raktarban
1év6 anyagot felhasznalunk, ezéltal csokken az eszkdzallomanyunk. Pénziigyi szempontbol
pedig pénzeszkdzcsokkenést jelent (Sisa et al. 2021).
A koltségelszamoléas célja, hogy mérni tudjuk a részlegek, termékek teljesitményét. Ehhez
kapcsolodik szorosan a vezetdi szamvitel, amely joval Osszetettebb rendszer. A vezetdi
szamvitel magéba foglalja:

e a vezetdi informacioellatast, hogy minél hamarabb taldljon megoldéast a felmeriild

helyzetekre

e avezetdi tandcsadast, hogy alternativ cselekvési lehetdségeket is figyelembe vegyenek

e az eldrejelzést, ellendrzést, tervezést, hogy figyelemmel kisérje a torténéseket

e a kommunikacidét, hogy hatdsos, vildgos és megbizhatdé informacidk alljanak

rendelkezésre
e az informacidk ellendrzését, amely biztositja, hogy a vezetdk és az alkalmazottak is

ugyanazt az informacidt ugyanugy értelmezzék (de Adelhart Toorop et al. 2023)

A mezOgazdasagnak szamos olyan sajatossdga van, amelyek élesen elkiilonitik mas
nemzetgazdasagi dgazatoktdl. Ez igy van a vezetdi szamviteli rendszerben is, mivel az dltalanos
torvényszertiségek altalaban sajatosan érvényesiilnek. A mezdgazdasagi termelés nyilt
teriilleten, szorosan a term6foldhoz kotve, a természet erdinek kitéve, az €16 szervezetek
kozbeiktatasaval torténik (Miklosyné et al. 2006).

A mezdgazdasagi termelés fobb jellemzdi, amelyeket a szamviteli elszamolasban figyelembe

kell venni:



e az cldallitott novényi ¢és dallati termékek kozott van olyan, amely csak részben
hasznosithat6 kozvetleniil emberi fogyasztasra (ilyenek a takarméanyok, amelyek belsd
hasznosités utjan alakulnak at az emberi taplalkozasban nélkiilozhetetlen termékke

e meghatarozd szerepiik van a bioldgiai és a természeti folyamatoknak

e akornyezet védelme

e termelésszervezést igényel, mivel hatalmas teriiletet dlel fel a termelés

e alegfObb termelési tényezd a termdtalaj, illetve az allatdllomany

e abiologiai sajatossagokbdl eredden az eldallitott termékek jelentds hanyada romlando,

ami nagy feldolgozasi és szallitasi kapacitast igényel (Mizik, 2018).

A fold, mint er6forras a legfontosabb tokebefektetési szintere, amely nélkiilozhetetlen és
elengedhetetlen feltétele a mezégazdasagi termelésnek, valamint tékemegdrzd szerepe is van,
mert korlatozottan all rendelkezésre, illetve nem csak a mezdgazdasagi tevékenységeknek az
lizlettere. A foldteriiletek megmunkalasara a befektetett eszkdzok kozott szerepld targyi
eszk0zok szolgalnak, valamint itt szerepelnek még a tenyészallatok is akik a mezdgazdasagi
termékek kozvetlen eldallitéi. Mig a targyi eszk6zok a termelés modjat hatarozzak meg a
forgoeszkdzok a termelés mennyiségét. A megfeleld mennyiségli forgoeszkoz-alloméannyal
lehet fenntartani a folyamatos gazdalkodast. Ehhez egy nagyon jol 0sszehangolt rendszer
felallitasa sziikséges, hogy a megfeleld idoben és a megfeleld helyen legyenek a sziikséges
anyagok. A forgdeszk6zokhoz soroljuk a novendék, hizd- és egyéb allatokat, amelyek a
vallalkozas készleteit gazdagitjak (Szlavik, 2019).

Ezekhez az eszk6zokhoz kapcsolodnak a koltségek. Amig nem volt ennyire komplex a
tevékenységek kore addig nem volt sziikség a koltségek felosztasara. Ez a 19.szdzad masodik
felétol valt 1ényegessé, azeldtt nem voltak nyomon kovethetdéek a felmeriilt koltségek. Ez a
koltségeknek Osszegét nem valtoztatja meg, csak csoportokba rendezi, hogy mérni lehessen a
kiilonbozo teljesitményeket. Ez a felosztas a vezetOk szdmara visszajelzés, hogy lassdk a
koltségek alakuldsat. A koltség mennyiségek modositasara kiilonbozd szcenariok felvazolasa

egy jo kiinduld pont lehet a valtozas felé (Kristof, 2002).



1.2. Koltség elszamolasi modszerek

Egy termék vagy szolgaltatds koltsége koltségosszetevokbdl all ossze. A koltségek
csoportositasi szempontbdl lehetnek sokfélék, Sztand6 & Veress (2013) szerint, a

kovetkezoképpen tudjuk felosztani.

1. tablazat: A koltségcsoportositasi szempontok

Koltségcsoportositasi szempont Lehetséges tipusok

Elszamolhatésag Kozvetlen Kozvetett

Megjelenési forma Anyagjellegti | Személyjellegii | Ertékcsokkenési
rafordités rafordités leiras

Volumennel valé kapcsolat Allandé Valtozo

Osszetettség Elemi Osszetett

Termelési folyamattal valé kapcsolat | Alap Jarulékos

Felmeriilés ideje Mult Jelen Jovo

Periodicitas Periodikus Aperiodikus Egyszeri

Forras: Sajat szerkesztés Sztand & Veress alapjan (2013)

A koltségek tovabb oszthatoak a termékek, szolgaltatdsok, részlegek, funkciok, illetve
csoportok kozott. Ezeket koltségkdzpontoknak nevezziik. Ez nem mas, mint egy hely, amelyhez
hozzarendeljiik a koltségeket, hogy 0Osszegylijtsiik és felosszuk a termékekre. (Szott &
Motamed, 2024)

A Kkoltség csoportositdsi szempontok koziil a dolgozatban relevans csoportositds az
elszamolhatdsag és a megjelenési forma szerinti. A felmertilt koltségeknél megkiilonboztetiink
az elszamolhatosaguk, tervezésiik és utalvanyozasuk szerint kozvetlen és kozvetett koltségeket.
Leegyszeriisitve a kozvetlen koltségek kozé tartoznak azok, amelyekrdl mar a felmeriilés
pillanatdban tudjuk, hogy melyik termékhez kapcsolddnak. A kdzvetett koltségek ennek pont
az ellenkezdje, mert a felmeriilés pillanatdban csak azt tudjuk, hogy melyik helyen meriilt fel,
nem azt, hogy melyik termékhez kapcsolodik (Kardos & Sztand, 2012). Erre nytjt megoldast
a koltséghely és koltségviseldk hasznalata. A koltséghelyenkénti nyilvantartas vezetése szerepe
a kiilonbozo egységek koltséggazdalkodasanak a figyelemmel kisérése, illetve, hogy pontosabb
legyen a koltségfelosztas. A koltséghelyeken gytijtik 6ssze a koltségeket és innen osztjak fel a

tertiletekre vagy szamoljék el az eredmény terhére. Amennyiben a koltségviselok felosztasat



nézziik, akkor az 6sszes koltségbdl a termékre elszamolhato részt bontjak tovabb azok jellege
€s csoportjai szerint. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy termékenként elhataroljuk a felmertilt
koltségeket (Horngren et al. 2014).
A 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl kotelezOen eldirja a koltségek koltségnem szerinti
csoportositasat. A koltségnem az a fajta csoportositds, amikor egyértelmiien kifejezésre kertil,
hogy milyen erdforrds felhaszndlasa idézte eld. Az effajta kdltség csoportositas szerint nem
vizsgaljuk, hogy milyen szerepet tolt be a termelésben. Illetve ide tartozik még torvényi
besorolas alapjan az eladott aruk beszerzési értéke, valamint az eladott (kozvetitett)
szolgaltatasok értéke. Ezeknek a vezetése az alabbi megbontasban torténik:
e Anyagjellegli raforditasok
o Anyagkoltség
o Igénybe vett szolgaltatasok értéke
o Egyéb szolgaltatdsok értéke
o Eladott aruk beszerzési érteke
o Eladott (kozvetitett) szolgéltatdsok értéke
o Személyjellegli raforditasok
o Bérkoltség
o Személy jellegli egyéb kifizetések
o Bérjarulékok

e Ertékcsokkenési leiras (Ormos, 2018)

A mezdgazdasagban sincs az masképp, hogy ha a vallalkozasok nyomon akarjak kdvetni a
koltségeiket, akkor érdemes bevezetni a 6-7es szamlaosztalyt a szamviteli elszamolasokban.
A vallalkozasoknak a 6. szdmlaosztalyt a kovetkezd képpen ajanlott megbontani:

e 061. Javito-karbantart6 iizemek koltségei

e 02. Szolgaltatast végzo lizemek (egységek) koltségei

e 63. Gépkoltség

e 64-65. Uzemi irdnyitas altalanos koltségei

e 66. Kozponti iranyitas altalanos koltségei

e 67. Ertékesitési, forgalmazasi koltségek

e 068. Elkiilonitett egyéb altalanos koltségek

o 09. Koltséghelyek koltségeinek atvezetése (kormany.hu)

10



A javito-karbantartd lizemben a vallalkozds sajat karbantartd részlegeinek miikodésével
kapcsolatos koltségek keriilnek. Foként a potalkatrészek, kendanyagok €és a karbantarto
dolgozok bére, ha ezt a vallalkozas sajat rezsiben oldja meg (Norman, 2023).
A szolgaltatast végzo tizemeknél olyan koltségeket szamolunk el, amelyek valamilyen termeld
vagy masfajta alaptevékenységet timogatnak (Zdorovets et al. 2020).
A gépkoltség szamlan a vallalkozéas termeld gépeivel kapcsolatos mukodési, karbantartasi
koltségeket gytijtik €s a hozza tartozo bérkdoltségeket, rezsi koltségeket, biztositasi dijakat.
Az iizemi iranyitas altalanos koltségei tartalmazzak tobbek kozott a termeldiizemek szintjén
felmeriild iranyitasi, adminisztracidés és altaldnos mitkddési koltségeket. Elszamolhato itt
példaul az lizemi vezetdk bére ¢€s jarulékai, az lizemek adminisztraciés kiadasai, irodai
anyagfelhasznalas, telefon, posta kdltségek (Musinszki 2019).
A koOzponti iranyitds koltségeithez a vallalkozas egészéhez, irdnyitdsdhoz kapcsolddo
koltségeket soroljuk, példaul a vezetdk bérkoltsége és a hozza tartozo jarulékok valamint a
kiilonbozo jogi vagy konyvviteli szolgaltatds. Az értékesitési, forgalmazasi koltségek az
értékesitési tevékenyseég soran felmeriild koltségeket tartalmazza. Ilyenek a termékek reklam-
¢s marketingkdltségei, piackutatas, csomagolas, szallitas, jutalékok (Zdorovets et al. 2020).
Az elkiilonitett egyéb altalanos koltségek kozé soroljuk azokat a koltségeket, amelyek egyik
fentebbi kategoriaba sem tartozik bele.
A koltségviselok a 7.szdmlaosztydlyban vannak nyilvantartva, amelyre szintén van egy javasolt
felosztas a Magyarorszag Kormanya (2014) szerint:

e 71-75. Tevékenységek koltségei

e 71-74. Termelés koltségei

e 75. Szolgaltatas koltségei

o 79. Tevékenységek koltségeinek atvezetése

A termelés koltségei kozott szamolunk el minden olyan koltséget, amelyrél mar a felmeriilés
pillanataban tudjuk, hogy ez melyik termékhez kapcsolodik. Tobbek kozott az anyagjellegti,
személyjellegli raforditdsok, valamint a termeléshez hasznalt gépek amortizacioja,
értékcsokkenése (Sabjan & Sutus, 2003). A szolgaltatas koltségei kozott a vallalkozas altal
nyujtott szolgaltatdsok koltségei sorolhatoak, mint példaul a szolgéltatas nyujtasdhoz sziikséges
anyagkoltség, a szolgaltatast végz0 munkabére és annak jarulékai és a szolgaltatasi folyamatban

felhasznalt gépek értékcsokkenései (de Adelhart Toorop, 2023).
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1.3. A hozamok

A mezOgazdasdgban a hozamok alatt azokat az eldéllitott termékeket és természetes
szaporulatokat értjiik, amelyek egy adott gazdasagi ¢év sordn Aallattenyésztés vagy
novénytermesztés soran keletkeznek. Az allattenyésztési hozamok a haszonallatok altal
szolgaltatott termékeket jelentik, a tej, tojds vagy a hustermelés céljabol tartott allatok
gyarapodasi sulya. Naturalidkban kifejezve taldlkozunk vele a leggyakrabban ugymint,
kilogramm, liter vagy a darabszam, de el6fordul, hogy pénziigyi mutatdval irjak le, mint példaul
az egy allaton elért jovedelem forintban kifejezve. Tovabba ide kell még sorolni az
allattenyésztésben keletkezett szaporulatot is példaul a borjakat (Eurostat, 2020). Egy adott év
hozammennyiségéhez nagyban hozzajarul a technoldgia, amit alkalmaznak, illetve a mindségre
forditott koltségek mennyisége.
A tejtermelés a mezOgazdasdgban az egyik lefontosabb 4gazat, aminek az elsddleges hozam
mutatdéja az egy tehénre jutd éves tejtermelés mennyisége literben vagy kilogrammban
kifejezve. A hazai tejeld allomanyt megvizsgélva egy tehén éves szinten atlagosan 6500-9000
kg kozotti tejmennyiséget ad, ami szorosan Osszefiigg a tartdsi technologiaval (Agroférum,
2021). Amikor egy tehén tejhozamat vizsgaljuk akkor a kovetkezd szempontokat kell
figyelembe venni:

e azegyed fajtajat és genetikajat

e alaktacios és életciklusokat

e atakarmanyozas mennyisé¢gét és mindségét

e az allattartasi technologiat és az allat jolétét (Szanto, 2024)

A laktacios ciklusa elején emelkedd hozamot termel, majd a ciklus vége fele csokkeni kezd a
mennyiség.

Az elobb emlitésre kertilt, hogy a tejhozam nem csak naturalidban mérhetd, hanem pénziigyi
mutatdval is. Szanto és szerzotarsai (2020) szerint a fajlagos éves tejhozam egy tehénre vetitve
12.500 kg/tehén. Az ehhez sziikséges koltség, hogy eldtudjak allitani, az 1.602.000 Ft/tehén, és
ennek az eladasabol keletkezd bevétel 2.012.000 Ft/tehén. Az eldbbi példabol az latszik, hogy
a vallalkozasoknak koriilbeliil 410.000 Ft nett6 jovedelmiik van egy tehenen. Az eredmények
részben szemléltetem majd, hogy ez a vizsgalt vallalkozasnal hogyan alakult. Ezeken az

értékeken azonban lehet javitani, hogy versenyelényh6z jussanak az agrarszektor szerepldi,
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mégpedig ugy, hogy csokkentik a fajlagos koltségeket, amelyek felmeriilnek az eldallitas

érdekében.
1.4. Az onkoltség szamitasi szabalyzat

Az 0Onkoltség az eldallitott, megtermelt termékre vagy szolgaltatisra jutd egységkoltség
(Horvath & Partners, 2008). Az 6nkoltség szamitas egy olyan kalkuléacios tevékenység, amelyet
a vallalkozas azért készit, hogy nyomon kovesse a termék eldallitdséhoz kapcsolodd
koltségeket. A 2000. évi C torvény szabalyozasa értelmében a szamviteli politika részeként el
kell késziteni ezt a szabalyzatot a belsé érintettek szdmara, amennyiben teljesiil valamelyik
feltétel a kettd kozil:

e az ¢értékesités az eladott aruk beszerzéséi értékével és a kozvetitett szolgaltatasok
értekével csokkentett nettd arbevétel valamely iizleti évben meghaladja az 4 Mrd
forintot vagy;

o akoltségnemek szerinti koltségek egyiittes 6sszege a 2 Mrd forintot meghaladja (2000.

évi C torvény a szamvitelrdl)

Ennek a szabalyzatnak az elkészitésével olyan gazdasigi eldnyre tesznek szert, amely
hozzajarul ahhoz, hogy profitorientaltan termeljenek illetve azt is lehetévé teszi hogy nyomon
tudjak kovetni hogyan alakulnak a koltségek. Az onkoltség szamitas feladatai kozé tartozik,
hogy adatokat szolgaltasson:

e az évvégi utdkalkuléacio elkészitéséhez,

e az Onkoltség tervezéséhez €s az ehhez kapcsolodo gazdasagi szamitasokhoz,

e azarképzéshez,

e akiilonbozo belsd folyamatok értékeléséhez (Ormos, 2018)

Egy jol elkészitett szabalyzat biztositja:
e a hatékonyabb koltséggazdalkodast, azonosithatdak a felesleges koltségek
e apontossagot, amellyel meghatarozzak a termékek valos koltségeit
e avezetdi dontéshozatal stabilitasat a jovOvel kapcsolatosan
e a versenyképesség novekedését, hiszen a vallalkozas redlisan alakitja az arait a
koltségek tudatdban

e ajogszabalyi megfelelést és hozzdjarul az auditokhoz (Kardos et al. 2012)
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1.5. Onkoltség kategoriak

A felmeriilt koltségeket csoportositani lehet kdzvetlen €s kozvetett koltségek szerint. Az alabbi

abra tartalmazza, hogy a koltségeket az 6nkoltség kategoridk koziil melyik tartalmazza Ladb

(2019) szerint:

Gyartasi oo ¥ : z .
Kézvetlen kolksée Gyartasi , Uzezml Vallalati
kdltség valtozd koltség fix alt.z.alan’os altaldnos
része része kéltseg kéltség
Technoldgiai 6nkoltség
Gyartasi onkoltség
Sz(kitett 6nkoltség
Teljes onkoltség

1. dbra: Onkoltség kategoriak
Forras: Laab (2019)

Az els6 kategoria a kozvetlen koltségek, ezek olyan koltségek, amelyek az eléallitas érdekében
mertiltek fel, tehat kozvetleniil a termékhez kapcsolhatdak (anyag, bér és kozterhek,
értékcsokkenési leiras). A gyartasi koltség valtozo része olyan koltségeket tartalmaz, amelyek
az eléallitott termékek volumenével valtozik, pl: az &ramfogyasztas (Musinszki, 2013).

Az elsO onkoltségkategoriat ezekkel a koltségekkel meg is kapja a vallalkozas, mégpedig a
technologiai onkdltséget. A gyartasi koltség fix részébe azok a koltségek tartoznak bele,
amelyek a volumenndvekedéssel vagy esetleges csokkentéssel is valtozatlanok maradnak, pl: a
dolgozatban relevans ilizemi irdnyité bére. Kibdvitve a gydartasi fix koltségekkel az elsd
kategoriat, meg is kapja a kovetkezot a vallalkozas, mégpedig a gyartasi onkoltséget, amely
tartalmazza az dsszes olyan koltséget, ami a gyartas miatt meriilt fel (Sztan6 & Veress, 2013).

A kovetkezd Onkoltségkategoria a sziikitett onkoltség, amely egy nagyon fontos kategoria a
szamvitel szempontjabol, ugyanis eddig engedi a szamviteli torvény, hogy az lizemmel

kapcsolatos altalanos koltségeket is el lehessen szamolni még a termékekre.
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Az utolsd kategoria pedig a teljes Onkoltség, amely a vallalattal kapcsolatos altalanos
koltségeket is tartalmazza pl: az adminisztrativ szolgaltatasok vagy a tulajdonosok bére (Sisa

et al. 2021).

1.6. Kalkulaciok

A termelés kiilonb6z6 fazisaiban elvégzett onkoltség szamitas kozott megkiilonboztetiink:
e clokalkulaciot
o kozbenso kalkulaciot

e utdkalkulaciot (Sisa et al. 2021)

Az eldkalkulaciot a termelés megkezdése eldtt készitjiik, amikor meghatarozzuk a sziikséges
anyag mennyiséget, munkaerdt és a kapcsolodo szolgaltatasokat és ezeknek a mennyiségét. A
kozbensd kalkulacid az a folyamat kozben késziil. Erre azért van sziikség, hogyha esetlegesen
valamelyik koltséggel nem szdmolt a véllalkozas vagy a vartnal tobb meriilt fel akkor id6ben
kdzbe tudjon reagélni. Az utdkalkulacio pedig a lezarult termelési folyamat utan késziil, amikor
mar az 0sszes koltség felmertilt, igy ezalapjan hatdrozzuk meg a végsd onkoltséget. Az igy
megkapott onkoltség alapjan értékelhetdek a sajat termelésii készletek az id6szak végén és
ennek segitségével tudunk kovetkeztetést levonni a kovetkezd iddszakra vonatkozodan is. Az
utdkalkulacié valds képet mutat a gyartds sordn felhaszndlt eszkozokrdl, a gyartés
szervezettségeérdl illetve annak hatékonysagardl (Kardos et al. 2012).
Az utokalkulacios tevékenység feladatai kozé tartozik az egyes termékek tényleges
Onkoltségének idoszakrol idészakra torténd valtozds megfigyelése, ellendrzése és annak
elemzése. Tovabba adatot szolgaltat az onkoltségesdkkentéséhez is és ezaltal az aralakulashoz
is. A kovetkezo idOszaki nyilvantartési arakat is ez alapjan érdemes kialakitani. A legfontosabb
bizonylatok koz¢é tartoznak a kovetkezok, amelyek nélkiil nem lehet megbizhatdan kalkulalni:

o kozvetlen koltségekrodl késziilt szamlak

e kozvetett koltségek felosztasaval kapcsolatos szamitasok

o selejtezési jegyzOkonyvek

o kész-, félkész-termékek szallitasi és bevételezési bizonylatai

e miiszaki dokumentaciok a gyartasrol (Kardos et al. 2012)
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Amennyiben alkalmazza a vallalkozéds ezeket a kalkulaciokat az lehetdvé teszi a kdltségek
folyamatos kontroll alatt tartasat és ezaltal a pontosabb koltségszamitast, a jobb vezetdi
dontéshozatalt.
Miutén tudjuk a koltséghelyeken szerepld koltségek mennyiségét, akkor azokat a megfeleld
felosztds utan  raterheljilk a gyartott termékekre. Ezekre a kovetkez6 modszereket lehet
alkalmazni:

e Osztokalkulacio

o Potlékolo kalkulacio

e Tevékenyseég alapu kalkulacio

e Normativ kalkulacio

e Vegyes kalkulacié (Kardos et al. 2012)

Az osztokalkulacidé egy olyan modszer, amikor az Osszes befejezett termelés értékét el kell
osztani az eldéallitott mennyiséggel igy megkapva az onkoltséget.
Ennek is 1étezik két alfajtaja, az:

e cgyszerl osztokalkulacid, amelyet egyféle termékgyartasanal hasznilnak

e egyenértekszamos osztokalkulacio, amelyet rokontermékek dnkoltségmegallapitasanal

hasznélnak (Sisa et al. 2021)

A rokontermékeket azonos alapanyagokbol és azonos technoldgidval készitik, de az
anyagsziikségletben és az eldallitasi idejiikben eltérés van.
A dolgozatban relevans kalkulaci6 az egyenértékszamos osztokalkulacio. Ehhez sziikség van
egy vezértermék kijeldlésére. A vezértermék egy olyan termék, amely alapot ad, ehhez kell
viszonyitani a rokontermék koltségét. Ezt a modszert alkalmazva a kovetkezo 1épéseket ajanlott
sorrendben kovetni:
e kijelolni a vezérterméket valamilyen jellemz6 alapjan
e a természetes mértékegységben meghatdrozott termelést az egyenértékszdmmal
atszamitjak a vezértermékre
e kiszamitjak a befejezett termelés Osszes koltségét
e a befejezett termelés koltségeit elosztjdk a vezértipusra atszamolt termelés
mennyiségével, ezzel meghatarozva a vezértermék onkoltségét
e a tobbi termék Onkoltsége pedig ugy hatarozhatdé meg, hogy megszorozzdk a

termékfajta egyenértékszamaval (Kardos et al. 2012)
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Az Onkoltségszamitas soran kiilonbozo alapelveknek valdé megfelelést biztositani kell a
vallalkozasoknak. Ezek nélkiil nem ad megbizhato és valos képet a vallalkozasrol a felallitott
strukttra. Ezek az alapelvek a kdvetkezdek:

o Koltségokozat elve

o Koltségvalddisag elve

o Koltségteljesség elve

e Az Onkoltség meghatarozasanak kovetkezetesség elve

o Alokésszeriien jelentkezd koltségek elhatarolasanak elve

o Koltségviselo-képesség elv (Kardos et al. 2012).

A koltségokozat elve szerint az egyes kalkulacidos egységeknél csak annyi koltséget lehet
elszamolni, amely a termék eldallitasaval kapcsolatban ténylegesen felmeriilt és azzal ok-
okozati Osszefliggésben van. A szamviteli torvényben keriilt szabalyzasra, hogy a kozvetlen
onkoltségekbe mik tartozhatnak és a koltségokozat elve ehhez kapcsolddik szorosan, hiszen
csak azokat a koltségeket engedi elszamolni, amelyek szoros kapcsolatban allnak a termékkel.
A koltségokozati elv a teljes onkdltségszamitds mentén is fontos szerepet jatszik, hiszen a nem
megfeleld felosztas téves onkoltséghez vezet (Sapi et al. 2025).

A koltségvalodisag elve az adott kalkulacios egységre csak megfeleléen aldtdmasztott,
utalvanyozott, bizonyithat6 koltségek szamolhatéak el. Ez az elv a szadmviteli torvény szerinti
valodisag elvének egy Kkiterjesztett valtozata. Amennyiben valos koltségek szerepelnek a
koltség kozott, tigy egy megbizhatd 6nkoltséget kapunk (Kardos et al. 2012).

A koltségteljesség elve szerint minden kdltséget csak egyszer kell maradéktalanul elszamolni.
Minden miikddés kozben felmertilt koltséget a megfeleld bizonylatolds mellett a megfeleld
kalkulacios egységhez kell hozzarendelni. Ez az elv szorosan kapcsolodik a koltségvalddisag
elvéhez hiszen egy el nem szamolt gyartasi koltség az onkoltséget torzitja.

Az 6nkoltség meghatarozasanak kovetkezetesség elve szerint az 6nkoltségszamitds modszere,
formadja, tartalmi felépitése id6szakon beliil egységesnek kell lennie az §sszehasonlithatosag
miatt. Ennek a megvaltoztatdsara csak nyomos indok esetén keriilhet sor. A szdmviteli torvény
szerinti kovetkezetesség elvével van ez szoros kapcsolatban, hiszen biztositani kell az
allandosagot, minden iddszakban azonos modon kell elszdmolni az azonos koltségeket.

Amennyiben mégis sziikkség van egy ilyesfajta valtoztatidsra akkor a torvényi szabalyozas
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értelmében Dbiztositani kell a nyomon kovethetdséget, errél a kiegészitd mellékletben
tajékoztatast adni (Kardos et al. 2012).

A 10késszerlien jelentkezd koltségek elhatarolasanak elv szerint minden koltséget abban az
id6szaknak a termelésére kell elszamolni, amelynek érdekében felmeriilt, a 16késszertien
jelentkezd raforditasokat el kell hatarolni. Ilyen koltség lehet egy nagykarbantartasi koltség,
ennek a koltsége a targyiddszaki termék onkoltségét fogja ndvelni.

A koltségviseld-képesség elv a magyar onkoltségszamitasban nem alkalmazhat6. De e szerint
az elv szerint a kozvetett koltségek felosztasanal egy nem jol megvalasztott vetitési alapot kell
alkalmazni, hanem a koltség-haszon szamitas fiiggvényében a magasabb eladasi arral

rendelkezd termékekre tobb kozvetett koltséget osztanak fel (Kardos et al. 2012).
1.7. Fedezetszamitas és jovedelmezoség

A fedezetszdmitas megmutatja, hogy mekkora értékesitési volumen sziikséges ahhoz, hogy a
vallalkozas tudja fedezni a koltségeit. Ehhez szorosan kapcsolodik a fedezeti pont, ami azt az
¢értékesitett mennyiséget jelenti, ahol a vallalkozas bevételei és koltségei, mind a fix és mind a
valtozo, nulla. A fedezeti koltségszamitas hasznal AKFN struktura a kovetkezéképpen néz ki
Paar et al. (2021) szerint:

A: Arbevétel

K: Kozvetlen koltségek

F: Fedezeti 6sszeg

- Kozvetett koltségek
N: Nyereség

Az utolso betll a struktirdban az N, mint nyereség, viszont ez a nyereség nem tartalmazza az
egyeb bevételeket és egyéb raforditasokat, igy nem nevezhetjiik tiszta nyereségnek.

Elsdkorben tehat alapul vessziik az arbevételt, amit tigy kapunk meg, hogy az értékesitett
mennyisé€g szorozva az eladasi arral. Ez nettd6 modon keriil az eredménykimutatasban, altaldnos
forgalmi ado tartalma nincsen. EbbOl vonjuk le az értékesitéshez kapcsolodd kozvetlen
koltségeket és ezutdn megkapjuk, hogy mennyi a fedezeti 0sszeglink, vagyis masnéven a bruttd
eredményiink. Ez tulajdonképpen a forgalmi koltséges eljarassal készitett eredménykimutatas

els6 sorai, amelybdl az olvashatd ki, hogy mekkora rész marad az arbevételbdl a kozvetett
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koltségek fedezésére. A tobbszintli fedezet szamitasnal a tovabbi kiilonboz6 kozvetett koltségek
figyelembevételével allapitjuk meg a fedezeteket (Musinszki, 2019).

Egy vallalkozas életében elvaras, hogy olyan technologiat alkalmazzon, amellyel profitot tud
termelni. Egy kis- és kozépvallalkozasnal pedig halmozottan igaz ez, hogy mekkora profittal
tud miikddni, egy kis kilengés is nagy valtozasokat eredményezhet. Az, hogy egy vallalkozas
mitdl eredményes azt az értékesitések hatdrozzak meg. Nagy szerepet jatszik az, hogy mekkora
volumennel termelnek ¢és, hogy ehhez milyen koltségek tarsulnak akar kozvetlenill vagy
kozvetetten. Egy vallalkozas jovedelmezdsége elsésorban a vallalat vezetdit illetve az allamot
érinti, hiszen ez kihatassal van az osztalékfizetésre és a kiilonbozé hatdsdgoknak fizetett
rendszeres adokra példaul altalanos forgalmi ado, tarsasadgi add. Végsd soron azt a
kovetkeztetést lehet levonni, hogy egy vallalkozas akkor eredményes ha a bevételek mértéke
meghaladja a raforditasok mértékét (Paar et al. 2021).

Az eredmény a szamvitelben alkalmazott eredménykimutatasban jelenik meg mint kategoria.
Az Tlzemi-iizleti tevékenység eredményében a vallalkozas 4ltal izletszerlien végzett
tevékenységek kovetkeztében felmeriild raforditasok és bevételek kiilonbsége jelenik meg. Az
egyéb bevételek €s raforditasok is ebbe a kategoridba sorolanddak, viszont ezek nem a szokésos
lizletmenet soran keletkeznek, hanem valamilyen egyéb esemény miatt keletkeztek. Ezektdl jol
elkiiloniilve keriilnek kimutatasra a pénziigyi miveletekhez kapcsolodd bevételek és
raforditdsok a pénziigyi miiveletek eredményében (Musinszki, 2015). A két eredménykategoria
Osszegeként kapjuk meg az adozas elotti eredményt, amely Osszegre raszamolva a tarsasagi
adot meg kapjuk, hogy az adott évnek mennyi volt az adozott eredménye. A jovedelmezdséget
ugy kapjuk meg, hogy valamilyen jovedelem szintet osztunk egy vetitési alappal. Tehat amikor
eredményességet szamolunk egy vallalkozasnal akkor azt nézziik meg, hogy mekkora a

nyereségtartalma.
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2. ANYAG ES MODSZER

2.1. A Szikgat-Tej Kft. bemutatasa

Az adatokat a dolgozat elkészitéséhez a Szikgat-Tej Kft. biztositotta szamomra. Debrecen és
Hajduszoboszl6 kozott, Szikgaton tertil el a telephelyiik 12 hektaron. A cég 1993-ban kezdte el
mitkddését Tardy Séndor vezetésével azutan, hogy megsziint a termeldszovetkezet ezen a
helyen. A cég f6 profilja a Holstein-friz szarvasmarha tenyésztés és a tejtermelése. Az
allattenyésztéshez sziikséges takarmany mennyiség termelés egy kis része bérelt foldeken

torténik kozel 200 ha-on.

A telephelyen talalhatoak:
o istallok
e borjuneveld kis csoportok
e fejohaz
e takarmanytarolok
e hig és szervestragya tarolok
e lakatos, asztalos, karbantarté miihely

e iroda ¢és szocialis épiilet

A villalkozéas a RISKA telepiranyitasi rendszert hasznalja foként, de kibdvitették a fejohazi
szoftverrel. Nem olyan régen vezették be ezt a rendszert, de ennek a hasznélatdval egy
mindségibb allattartds ¢és tejtermelést tudnak biztositani. A telepen tobb mint 1000 db
szarvasmarha talalhatd, ami évrél évre novekszik. A napi tejmennyiség 8.000-11.000 liter
kozott alakul, az 6sszes megtermelt tejet az Alfoldi Tej Kft-nek adjak el.

A vallalkozas altal hasznalt konyveld program a File’s Bt. altal fejlesztett program. Ezekbdl
nyertem ki az adatokat, amelyek segitségével az elemzésemet készitettem. ElsOkorben a
konyvelésben hasznalt szdmldkat gyljtottem ki, majd a rajta szerepld adatokat tételesen
kigylijtve hatdroztam meg a kozvetett és kozvetlen koltségeket. A program kiilon kezeli a
béreket, a nav online-bol letdltott szamlakat, a targyi eszkozoket és a fokonyvet, igy az dsszes
adatot Osszegylijtve, mindent figyelembe véve készitettem el egy lehetséges elszamolasi

rendszert.
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2.2. Elemzés soran alkalmazott modszerek, képletek
2.2.1. A koltségfelosztasnal alkalmazott vetitési alapok

A kozvetett koltségek felosztasanal fontos szerepet jatszik az, hogy milyen vetitési alapot
valasztunk a koltségfelosztashoz. A vallalkozasnal a relevans vetitési alap az lizemora és a
hozam, ezeket felhasznélva osztom fel a feloszthato kozvetett koltségeket.
A kozvetett koltségek felosztdsanal alkalmazott vetitési alapok:
e lizemora
e hozam
o Javité-karbantarto iizem:
Karbantartasi koltségek / tizemora
Uzemanyagkoltség / iizemdra
Ertékcsokkenés / {izemora
o Uzemi tevékenységek:

Megtermelt mennyiség / hozam
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2.2.2. Onkoltség kategériak

2. tablazat: Onkoltség kategoriak tartalma

Megnevezés Tartalma

Kozvetlen koltség e takarmany

e Allatorvos szolgéltatas/gyogyszerek
e bérkoltségek

o ¢értékesokkenés

o foldmiiveléshez igénybe vett szolgaltatas

Gyartasi koltség valtozo része e rezsi koltség
e karbantartas

e bérkoltség

Gyartasi koltség fix része o gépek értekcsokkenése

e biztositasi dijak

Uzemi altalanos koltségek o bérkoltség

e szoftverbérlések

e foldbérlet

Villalati altalanos koltségek e bérkoltség

e konyvvizsgalat/konyvelési dij
e hatosagi dijak

o telefonkdltségek

e igénybe vett szolgaltatdsok

Forras: Sajat szerkesztés
2.2.3. Egyenértékszamos osztokalkulacio

Egyenértékszamos osztdkalkulacié sordn az egyenértékszam meghatarozasanal az eladasi arak
alapjan hatdrozom meg az egyenértékszamot. A tej jelenti a vezérterméket kg-ban mérve, a
masodik termék pedig a bikaborju amit szintén kg-ban mérnek, amikor eladésra keriilnek. A tej
termelt mennyisége megegyezik az értékesitési mennyiséggel, mivel egybdl értékesitik az
Osszeset. A bikaborjaknal a termelt mennyiség ¢és az értékesitett mennyiség eltér, mivel azokat

a borjakat, amelyek nem éri el az eladasi stlyt azokat még nem értékesitik. Osszesitem a
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termelési koltségeket és levonom beldle a befejezetlen termelés értékét. Ezutdn az Osszes
mennyiséggel elosztva megkapom, hogy mennyi a vezértermék onkoltsége. Ezt a koltséget

szorozva az egyenértékszammal megkapom, hogy mennyi a termékek 6nkoltsége.
2.2.4. A fedezet szamitas

A fedezet szamitast tobb szinten végzem el, tételesen végig vezetve azt, hogy egy-egy kozvetett

koltség hogyan befolyasolja a tejtermelés, illetve a novénytermesztés fedezeteit.

3. tablazat: A fedezetszamitasi szintek és szamitasi modszeriik

Megnevezés Szamitasa

Fedezet I. Ertékesités nettd arbevétele — Kozvetlen koltségek
Fedezet 11. Fedezet I. — Gyartasi koltségek

Fedezet I11. Fedezet II. — Uzemi tevékenység koltsége
Fedezet 1V. Fedezet I11. — K&zponti irdnyitas koltségei

Forras: Sajat szerkesztés Sisa et al. (2021) alapjan
2.2.5. ROS mutatok

Az arbevétel aranyos jovedelmezdséget is szintén tobb szinten kiszamitom, hogy szemléltessem

a véllalkozésnak mennyire hatékony az eréforras felhasznalasa a profitszerzés érdekében.

4.tablazat: ROS mutatdk és szamitasi modszerik

Megnevezés Szamitasa

Fedezeti hanyad Fedezet I. / Arbevétel

Miikodési ROS Uzemi-iizleti tevékenység eredménye / (Arbevétel +
Egyéb bevétel)

Addzas elétti ROS Ado6zas elétti eredmény / (Arbevétel + Egyéb bevétel +

Pénziigyi miiveletek bevételei)

Netté ROS Adozott eredmény / (Arbevétel + Egyéb bevétel +

Pénziigyi miiveletek bevételei)

Forras: Sajat szerkesztés Blumné Ban & Kresalek (2011) alapjan

Ezeket az adatokat a Microsoft altal fejlesztett Excel nevii tdblazatkezeld szoftverben kezeltem.
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3. EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

Az elemzésemet egy allomanyi, illetve hozam elemzéssel kezdem, mivel ezekkel lehet a
legjobban mérni a vallalkozas eredményességét, igy fontos ennek az alakuldsa. Ennek célja,
hogy a hatékonysagndvelést, a profitmaximalizalast szdmszeriisitsem. Ehhez az adatokat a cég

konyvelésébdl sziirtem ki, illetve a vezetdk biztositottak szamomra.

3.1. Allatallomany korcsoport szerinti bontasa

Borju
0-6 hénap

Usz6
6-12 hénap

Uszé
12-24 hénap

Tejel6 tehén
24 hénap felett

2. ébra: A szarvasmarha korcsoport szerinti felosztasa
Forras: Sajat szerkesztés a Szikgat-Tej Kft nyilvantartasai alapjan

Az 2. abra a szarvasmarha ndivart egyedeinek fejlédési szakaszait mutatja be az életkor
alapjan. Az els6 kategoria az 0jsziilott borji, amelyben sziiletéstdl szamitott 6 honapig vannak,
ebben az idészakban foként tejpotloval vagy anyatejjel taplalkoznak. Itt még a bika borjak is
jelen vannak, nem egybdl torténik az értékesitésiik. Ezt kdveti az iisz6 szakasz, ami életiik 6-12
hoénapjat jelenti, itt megkezdddik a szilard takarméanyra valo attérés. A kovetkezd 12-24
honapban jelentds fejlodés €s testtomeggyarapodas torténik, altalaban ekkor térténik meg az
ivarzas is. Az utols6é szakaszban mar mint tejelé tehén van szamontartva, ezt a sikeres
vemhesités €s ellés utan érik el az allatok. Az abra szakaszolt megkozelitése jol szemlélteti a

tenyésztési gyakorlat szempontjabol relevans bioldgiai és iddbeli hatarokat.
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3.2. Allatallomany alakulasa

A Szikgat-Tej Kft-nél 6sszesen 1064 db szarvasmarha talalhato 2024-ben, ami a versenytarsak
alloményaihoz képest egy jo 1étszdm. A megye dllomanystiriisége orszagos szintre vetitve is az
¢lmezonybe tartozik. Mig az orszadgos allomanyi l1étszam csokkenést mutatott 2020-hoz képest,
addig a vizsgalt vallalkozasnal pozitiv eltérés volt tapasztalhato.

Hajdu-Bihar megyében a tejeld allomany jelentds része holstein-friz fajtaju, amely kiemelked6
tejtermelési tulajdonsagai miatt valt dominanssa. A Szikgat-Tej Kft-nél is csak ez a fajta
talalhatd meg.

A kovetkezd tablazatban szemléletem a Szikgat-Tej Kft allomanyanak alakulésat 2023-2024
kozott. Annak oka, hogy csak ezt a két évet tlintettem fel, az hogy ettd] az idészaktol kezdve
vezették be azt az elektronikus rendszert ahol nyilvantartjdk az allatokat korcsoport és
darabszam szerint is. 2023 eldtti években nem vezettek semmilyen nyilvantartast arr6l, hogy

hogyan alakult a 1étszam, csak egy atlagos allomanyi létszam adat all rendelkezésre.

5. tablazat: A Szikgat-Tej Kft dllomanyéanak alakulasa

Ev Darabszam
2023 1049
2024 1064

Forras: Sajat szerkesztés a Szikgat-Tej Kft nyilvantartasai alapjan

Lathat6 a tablazatban, hogy egy enyhe novekedés volt az alloméanyban. Az dlloméany ndvekedés
okai a borju sziiletése, a korcsoportok kozotti atsorolas, a vasarlds itt nem tényezd mivel
elegendd borji sziiletik az utanpodtlashoz. Az alloméanycsokkenés okai kozé sorolja a
vallalkozas az elhullast, a bika értékesitést, illetve a korcsoportok kozotti atsorolasokat. A
bikaborjukat a véllalkozds minden esetben értékesiti, mivel a tejtermelés az elddleges
szempont.

A hazai szarvasmarha allomany a KSH adatai szerint 2024-ben 861ezer darab. Megyei szinten
vizsgalva, a kozzétett adatokon latszik, hogy a megye évek oOta stabilan az orszagos
szarvasmarha-allomany mintegy 13%-at adja, ami orszdgos viszonylatban kiemelkedd
aranynak szamit. Ez az adat tartalmazza mind teheneket, mind a bikakat, de esetiinkben csak a

ndstény egyedek, vagyis a tehenek szama relevans. Ez az adat 2024-ben 406,2 ezer darabot
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jelent, ebbdl 52,3 ezer darab a Hajdu-Bihar megyei 1étszam. Osszevetve a vallalkozas
alloményaval ez az Gsszlétszam 2%-at jelenti. Ez az el6z0 évek trendjei alapjan csokkenést
mutat az Agrarszektor weboldalan kdzzétett cikk szerint is, mivel 2021-ben még 420,2 ezer
darab volt, ennek pedig az elhullasokhoz, megbetegedésekhez lehet koze. Az Allattenyésztési
Teljesitményvizsgald Kft.-nél nyilvantartott 1étszdm adat alapjan a megyei tehén tenyészetek
allomanyahoz viszonyitva kdzepén helyezném el ezzel a l1étszamadattal, mivel vannak ettdl
joval kisebb és nagyobb vallalkozéasok is. Europai Unids viszonylatban nézve Magyarorszag
1,2%-4at adja a teljes allomanynak 2024-ben.

Ehhez viszonyitva a tej ardnak alakuldsat a KSH (2025) szerint, elmondhatd, hogy a 2023-ban
volt rekordmagas a pasztorozott ESL 2,8%-os tej ara, 510 Ft/liter és ekkor volt a legkevesebb

tehén nyilvantartva.

100%
90%
0% 413,8 420,2 418 403 406,2
70%
60%
50%
40%
30% 932,9 902,1 885,3 862,1 861
20%
10%
0%
2020 2021 2022 2023 2024

Szarvasmarha létszam Tehén létszam

3. abra: A szarvasmarha 1étszam alakuldsa Magyarorszagon 2020-2024 k6zott

Forras: Sajat szerkesztés a KSH (2025) alapjan
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53% 9% Borju 48%
Usz6 6-12
22% Usz6 12-24 e
. Tejelétehén .
2024 2023

4. dbra: 2023-2024.¢vi allomany Osszetétele
Forras: Sajat szerkesztés a Szikgat-Tej Kft nyilvantartasai alapjan

Az 4. abrén lathato az dllomanyi elemzés a 2023-2024 évekre. Az elobb emlitésre keriilt, hogy
a vallalkozas csak 2023-t6]l kezdve hasznalja azt a rendszert, aminek a segitségével
nyilvantartjak a korcsoport szerinti megbontast, igy erre a két évre mar egy dsszetétel elemzést
i1s végeztem. Mivel ez egy tejtermeld vallalkozas a legnagyobb aranyban a tejeld tehén van.
2024-ben a borjak és a 6-12 honapos liszOk egyiittesen 25%-ot tesznek ki, ami a teljes dllomanyt
tekintve a negyedrésze, ugyanez mondhat6 el az el6zd évrdl is viszont mds megosztasban.
Ebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy folyamatos az utanpotlas biztositasa. 2024-ben a 12-24
honapos iisz0k szama is magasnak mondhatdé a 22%-os értékével, bar el6z6 évben ez a
korcsoport 27%-ot képviselt, ami egy csokkenés az el6z6 évhez képest, de folyamatosan tudjak
potolni az esetleges elhulldsokat a tejeld allomanybdl, igy ennek a csokkenése nem okoz
fennakadast. A legnagyobb részt pedig a tejeld allomdny adja, ami az egész allomanynak az
50%-a koriil ingadozik. Osszességében az mondhatd el, hogy a véllalkozas egy jol kialakitott
ciklusban miikddik, folyamatosan tudja biztositani a termelésbe valo belépést.

A selejtezési arany vizsgalatdval folytatom az elemzésemet. Ezt azért fontos vizsgalni a
vallalkozasnal, mivel ez termelés hatékonysagi szempontbdl tobbletkoltséget jelent a
vallalkozasnak, mivel a kiselejtezett egyedek kozvetlenlil hozzédjarulnak az eldallitasi
koltséghez. Magas selejtezési aranynal kovetkeztethetiink egészségiligyi problémara ez pedig
sok tobblet koltséget jelent a vallalkozasnak, ami nem fog megtériilni, ha végiil az allat elhullik
vagy kiselejtezik ezért ezeket a koltségeket elsiillyedt koltségnek nevezziik. Ha csokkenti a

vallalkozas a selejtezési aranyt akkor javul a nettd profit mennyisége.
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5. abra: Selejtezési arany a kiilonb6z6 korcsoportok kozott 2024-ben
Forras: Sajat szerkesztés a Szikgat-Tej Kft nyilvantartasai alapjan

Az 5. dbran a Szikgat-Tej Kft. selejtezési aranyat vizsgaltam meg korcsoportok szerint a 2024-
es évben. Az dbran lathatd, hogy a négy kiilonboz6 korcsoport szerinti szétbontasban mekkora
volt a selejtezési darabszam az adott honapokban. Ami a legnagyobb ingadozast mutatja az a
borju korcsoport, mivel ekkor van a legnagyobb esélye annak, hogy elkapnak valamilyen
betegséget, amit az immunrendszeriik nem tud lekiizdeni. A legnagyobb ugrés itt majusrol
juniusra tortént, ekkor 13%-rol felugrott 41%-ra az arany. Ebben az idészakban jellemzd hogy
betdr a forrd nyar €s a hdségstressz miatt magasabb selejtezési trend jellemzd. A kovetkezd
korcsoport a 6-12 hoénapos 1iiszOk csoportja, amelynek mar egy viszonylag allandonak
mondhaté ardnyt mutat, mivel az év eleji és az év végi arany kozel azonos, év kdzben lathato
egy kisebb visszaesés. Februarban volt ennek a korcsoportnak a "mélypontja", ekkor a
selejtezési arany 23%-os volt, ehhez képest az év végi 19%-ra tehetd. Az utolso két korcsoportot
elemzés szempontjabol hasonlonak mondanam, hiszen a havonkénti eltérés aranya alig mutat
valtozast, mivel ekkorra mar stabil immun- és emészté rendszer alakul ki, ami miatt

folyamatosan tudnak hozamot termelni és nem keriilnek selejtezésre.
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3.3. A tejtermelés alakulasa

A vallalkozéasnak a legfobb bevételi forrasa a tejértékesitésbodl szarmazik igy rendkiviil fontos
ennek a mennyisége. A vallalkozasnal nem kézi iton torténik a fejés, hanem egy fejoberendezés
segitségével, amely biztositja tobbek kozott azt, hogy a lefejt tej a megfeleljen a higiéniai
eldirasoknak illetve, hogy pontosan tudjak mérni az adott napi tej mennyiséget.

Ennek a fejezetnek a célja, hogy bemutassam a vallalkozas altal termelt tej mennyiségét a
vizsgalt évben. A megtermelt tej mennyiségérdl sok kovetkeztetést le lehet vonni, tobbek kozott
az altalanos egészségiigyi allapotrol, a genetikai potencialrol, illetve az is megéallapithatd, hogy
a tartds technologia mennyire megfeleld a tejeld egyedeknek. Ezeken kiviil még szamos tényezo
hozz4jarul ahhoz, hogy mennyi az adott heti mennyiség. Fontos azonban azt is kiemelni, hogy
amennyiben az allatnak valamilyen egészségligyi probléméja van €s gyogyszeres kezelésre
szorul, akkor a teje nem felel meg mindségében az elvartnak igy selejtezésre kertil.

Az alébbi abran szamszerlsitve lathato a teymennyiség a 2023 és 2024-ben.

450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000

2024 w2023

6. abra: A Szikgat-Tej Kft tejtermelése literben kifejezve

Forras: Sajat szerkesztés a Szikgat-Tej Kft nyilvantartasai alapjan
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A 6. abran lathato a vallalkozas hozamainak alakulasa havonta a 2023-2024-es évre nézve.
Osszehasonlitva a két évet az elsé negyedévben van a legszembe tinébb eltérés, ugyanis ekkor
kozel 20%-os eltérés volt a honapok kozott az eldz6 évhez képest. A 3. honapra fordult a
helyzet, mivel ott 2023-ban visszaesett a 14,6%-kal termelés, de 2024-ben pedig
megemelkedett a mennyiség, az el6z6 évhez képest 14,6%-kal. A maésodik negyedévben
tetdzott a termelt mennyiség mind a két évben, hiszen ekkor a kedvezd iddjarasi viszonyok
miatt jobban beindul a laktacios folyamat. A legtobb termelt mennyiség ekkor volt, majus
honapban, ekkor 419 011 litert jegyeztek fel. A harmadik és negyedik negyedévben azonban
visszaesés latszik, ekkor a mennyiség alig haladta meg a 300 000 litert, az el6z6 évhez képest
sem nodtt a termelt mennyiség nagyobbat mint 5%. Ez kiilonbozd természeti okok miatt
kovetkezett be, ugy mint a hdség, legelok mindségének a romlasa vagy a laktacios ciklus. Ez
az abra egy erds szezonalitdsra mutat r4, mivel tavasszal az allattartasban sokkal kedvezobb
viszonyok vannak, mint barmelyik masik idészakban. A hozamok alakulasa nagy mértékben
Osszefiigg az ¢értékesitéssel. Minden évben eldre készitenek egy értékesitési tervet, amelyhez
elengedhetetlen, hogy meg tudjak becsiilni az éves tejhozamot. Erre azért van sziikség, mivel
az Alfold Tej Kft-vel elére leszerzodik az éves mennyiséget. Ennek megtervezése egy igen

bonyolult folyamat, mivel nagyon sok természeti tényez6tdl fiigg.
34. Arbevétel, az egyéb bevétel és a hozamok elemzése

A vallalkozés bevétele az arbevételbdl €s az egyéb bevételekbdl tevddik dssze. A 2024-es évben
az arbevétel 886 241 eFt-ot jelentett, amely elsdsorban a tej-, bika-, és tragya értékesitésbol
szarmazik. Emellett az egyéb bevételek nagysagrendje 260 008 eFt volt, amely a kiilonb6z6
mezOgazdasagi tdmogatdsokat és a selejt tehén értékesitést foglalja magaba. Az arbevételhez
képest az egyéb bevételek aranya kozel 30%-ot jelent, amely jelentds részaranyt képvisel a
vallalkozasban. Ebbdl az allapithaté meg, hogy a véllalkozas eredményessége nem kizarolag a
termelési tevékenységre korlatozodik. Az aktivalt sajat teljesitmények értéke a 2024-es év
végén -34,3 mFt-ot jelentett, tehat tobb készletet adott el, mint amennyit a targyévben
megtermelt, ennek oka az, hogy a december végi megtermelt tejmennyiség értékesitése januarra

tolodik 4t.
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7. abra: Az arbevétel megoszlasa 2024-ben
Forras: Sajat szerkesztés a Szikgat-Tej Kft nyilvantartasai alapjan

A 7. abra a Szikgat Tej Kft. bevételeinek megoszlasat tartalmazza a 2024-es évben. Jol lathato,
hogy a tejtermelés dominal, az arbevétel 95%-a ebbdl szarmazik, tehat ez a vallalkozas 6
bevételi forrasa, mig a tobbi bevételi g csak kiegészitd szerepet tolt be.

Az a tény, hogy a vallalkozéasnak ez az egy f6 terméke van egy nagy piaci kockazatot jelent,
ugyanis erdsen a termelési volumenhez van kotve ennek a mértéke. A tobbi bevételi forras 1-1
szazalékot képvisel a teljes arbevételbdl. A mezogazdasagi takarmanyok értékesitése idoszakos,
amennyiben kedvez6 a piaci ar akkor torténik az eladas. Ezek mogott a likvidacios problémak
ativelése is szerepet jatszik tovabba, a mindség megtartas érdekében is torténik takarmany
értékesités. Torekszik a vallalkozas a diverzifikaciora, de ezek volumene mérsékelt. Erdemes
lenne ezek novelésére forditani id6t és energiat, hiszen ezek a piacnak kevésbé kitett bevételi

forrasok, ami egy erds stabilitast jelentene a vallalkozasnak.
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8. abra: Az egyéb bevételek alakulasa 2024-ben

Forras: Sajat szerkesztés a Szikgat-Tej Kft nyilvantartasai alapjan

A 8. dbran lathat6 az egyéb bevételek megoszlasa 2024-ben. A legnagyobb részt a kapott
tamogatasok teszik ki, ezen beliil is a tejhaszna tehén tdmogatas és az allatjoléti timogatas.
Ezek nagyon fontos pénziigyi stabilitdst nyQjtanak a vallalkozasnak, hiszen javitjdk a
jovedelmezdséget és 0Osztonzik, hogy jobb koriilményeket biztositsanak az allatoknak.
Mindezek pedig azt eredményezik, hogy az ilyen tdmogatasok kihasznaldasa mellett ndvekedik
a termék mindsége, ami eldsegiti hogy a vallalkozas egy kedvezd piaci pozicidba 1épjen a
versenytarsakkal szemben. A selejt tehén értékesitésbol szarmazd bevételt az egyéb bevételek
kozott kell kimutatni, mivel a mérlegben a targyi eszk6zok kozott vannak kimutatva és ezeknek

az értékesitését a szamviteli torvény szerint az egyéb bevételek kozott kell kimutatni.
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3.5. Koltségek elszamolasa a konyvelésben

3.5.1. A koltségek koltségnemek szerinti bontasban

A hozamok elemzése utdn a koltségek vizsgalataval folytatom a dolgozatom. A vallalkozés
korabbi évek konyvelései alapjan a konyveld az Osszes felmeriild koltséget, legyen szo
kozvetlen vagy kozvetett koltségekrdl, bérkoltségekrdl vagy igénybe vett szolgaltatasokrol,

egy-egy kiemelt szamldra csoportositotta. A kovetkezé szamlakon jelennek meg Osszegek a

konyvelésben:
6. tablazat: A konyvelésben hasznalt koltség szamlak
Szamlaszam Megnevezés Erték (Ft)
511 Anyagkoltség 626 133 740
522 Bérleti dijak 30 164 963
539 Kiilonféle egyéb szolgaltatdsok | 213 373 488
koltségei
541 Bérkoltség 177 469 096
56 Bérjarulékok 19 205 873
57 Ertékcsokkenési leiras 61 135 521

Forras: Sajat szerkesztés a Szikgat-Tej Kft nyilvantartasai alapjan

Lathato a 6. tablazatban, hogy lényegesen kevés koltségszamlat hasznaltak. Nem tortént
megkiilonboztetés a termékeldallitashoz kapcsolodo koltségek kozott €s az altalanos koltségek
kozott, az ugynevezett kozvetlen és kozvetett koltségek kozott. Mivel minden kiadast ezek a
kategoriak olelnek fel, igy nem lehet semmilyen kovetkeztetést levonni arrdl, hogy példaul az
anyagkoltségen beliil mekkora rész tartozik a karbantartdshoz vagy mennyi a takarmanykoltség.
A bérkoltségen beliil nem latszik, hogy mekkora a dolgozoéi bérkdltség, illetve a vezetdségnek
kifizetett bér és az ezekhez tartoz6 jarulékok, valamint nincs elkiilonitve a kiilonb6zd utazasi
¢s kikiildetési koltségek, ami szintén relevans részt olel fel a koltségekbdl az iizletkotések €s a
partneri kapcsolatok kialakitasa miatt.

Ezek kovetkeztében nem lehet egyértelmiien elkiiloniteni a koltségeket, hogy melyek tartoznak
kozvetleniil a termékekhez és melyek mertiltek fel lizemi és a kdzponti irdnyitds miatt. A vezetdi
szamvitel hasznalatdnak hidanya miatt nem lehet pontos képet adni a termék onkoltségérdl, ami

a mai vilagban elengedhetetlen ahhoz, hogy egy vallalkozés profittal tudjon mitkddni. Ha ebben
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a formaban szamolna a vallalkozas stratégai tervezéshez hasznalt mutatészamokat igencsak
félrevezetd szamokat kapnanak. Ezeknek a kikiiszobolésére allitok fel/javaslok egy rendszert,
amelyben a 6-7-es szamlarendszer hasznalata mellett jol elkiilonithetdek lesznek a kozvetlen és
kozvetett koltségek. Tovabba olyan felosztasi rendszert, vetitési alapokat, amelyeket hasznalva
minden koltség a megfelelé termékre vagy szolgaltatasra kozvetleniil raterhelhet. Ennek a
hasznalata egy részletesebb konyvelést eredményez, amely lehetdvé teszi az alaposabb

dontéshozatalt valamint, ha sziikséges akkor a koltségszerkezet atalakitasat.
3.5.2. A koltségek masodlagos elszamolasa - Koltségviselok

A koltségviselok meghatarozasa az elsddleges feladat. A vallalkozas 6 profilja a tejtermelés,
igy a legtobb koltséget ez a tevékenység emészti fel. A tejtermeléshez kapcsolodo koltségek
egyértelmiien hozzarendelhetéek, mar a felmeriilés pillanatdban tudjuk, hogy mihez
kapcsolodik. A vallalkozas rendelkezik egy kevés sajat tulajdonu foldteriilettel, amelyen
novénytermesztés folyik de ez kdzel sem elégiti ki azt a mennyiséget, amelyre sziikség lenne.
Igénybe veszi a bérelt teriileteket is a termesztésre, amely kozel 200 ha, amennyiben kedvezd a
termelt mennyiség egy csekély részét tovabb értékesiti.

A koltségviseloket a 7-es szamlaosztalyban érdemes nyilvantartani, ezek — féként
takarmanykoltséget, a bérkoltségeket ¢€s az allatorvosi ellatasat tartalmazzak. A
tevékenységeket elsdsorban szamlaszam szerint rendeztem, amelyet a kdvetkezd tablazat

tartalmaz:
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7. tablazat: Koltségviselok csoportositasa

7. szamlaosztaly — Koltségviselok

Szamlaszam Megnevezés Osszeg (Ft)
71 Tejtermelés koltségei 689 300 503
711 Tej 661 891 320
712 Bika 14 041 183
713 Tragya 13 368 000
72 Novénytermesztés 31 930 392
721 Kukorica 7 068 662
722 Buza 10 759 242
723 Napraforgd 14 102 488
73 Szolgaltatas koltségei 10 336 000
Osszesen (Ft) 731 566 895

Forras: Sajat szerkesztés

A 7l-es szadmlaosztalyon belill a tejtermelés koltségei taldlhatoak meg. A véllalkozas
legnagyobb koltségforrasa a takarmany. Ezt nagyrészt beszerzi, valamilyen kiilsé partnertdl,
azonban rendelkezik sajat, illetve bérelt foldekkel is, amelyeken csekély mennyiségiit ugyan,
de megtermelnek a sziikséges takarmanyokbol. Az allatorvosi szolgaltatas, illetve gyogyszerek,
a munkabérek és az értékcsokkenések tartoznak még ide. A rendszeres allatorvosi szolgaltatas
elengedhetetlen ahhoz, hogy egyaltalan tejet tudjon eldéllitani a vallalkozéas. Az allatorvos
segitségével torténik a megtermékenyités és csak az ellés (borju megsziiletése) utan indul be a
laktacios folyamat, amely az a periddus, amikor az allat tejet termel. Amennyiben egy allat
megtermékenyitése nem sikeres, az addig vele kapcsolatban felmeriilt takarmény, bér,
allatorvosi koltség az elsésorban kozvetlen koltségként jelenik meg, majd a kiselejtezés utan
valik beldle ténylegesen elsiillyedt koltség. Tehat az allatorvosi koltségek nagyon fontos
szerepet toltenek be, éppen ezért a vallalkozas nagy figyelmet fordit ennek a mindségére. Ezek
azonban megoszlanak az iiszok és a bikak kozott, ugyanis a bikaborjikat értékesitik de csak a
szliletés utani 3.honapban, ebben az idészakban felmeriil vele kapcsolatban takarmany koltség
illetve bérkoltség is. Az Osszes felmeriilt allatorvosi koltség 50.217.652 Ft, amibdl a
gyogyszerek 41.857.652 Ft-ot jelentenek, a tobbi része pedig az éllatorvosi szolgaltatds. A

termeléshez €s novénytermesztéshez kapcsolodd munkabérek Osszege 144.808.912 Ft, ez
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tartalmazza az Osszes bért és a kapcsolddo jarulékokat. Végiil az értékcsokkenés, ami még
kozvetleniil a tejtermeléshez kapcsolodik, értéke 33.752.222Ft, mivel az allatokat amikor
beallitjak a tenyészetbe, tehat tenyészallatnak mindsitik akkor az aktivalasi értéke egyedenként
nem haladja meg a 200.000 Ft-ot, ami azt jelenti, hogy az értékcsokkenését egydsszegben
szamoljak el az eredmény terhére. A tragya értékesitése is egy bevételi forrasként jelenik meg
a vallalkozéasnal, viszont erre nem mutat ki nyereséget, az 6sszes felmertilt koltség 13.368.000
Ft volt a 2024-es évben és az ebbdl befolyd bevétel is ugyan ennyi volt. A tejtermeléshez
kapcsolddo dsszes kozvetlen koltség Gsszesen €s a tragya koltsége 689.300.503 Ft.

A 72-es szamlan szerepelnek a ndvénytermesztéshez kapcsolddd koltségek. Ezt tovabbi
alabontas kovette, mivel a kukoricaval, buzaval és a napraforgoval kapcsolatos koltségek jol
elkiilonithetéek. Ami a termesztés miatt felmeriilt koltség, az a vetémag, miitragya és
kiilonb6z6 ndvényvéddszerek. A foldeken a munkalatokat sajat dolgozok végzik igy ide tartozik
bérkoltség.

A 721-es szamlara a kukorica termesztéssel kapcsolatos koltségeket soroltam. Itt felmertil
munkabér, amely 5.526.840 Ft, illetve a foldeken hasznalt vetdmag és tovabbi koltségek
Osszege 1.541.822 Ft. Ez 0sszesen, tehat a 721 szamla egyenlege 7.068.662 Ft.

A 722-es szamlan bliza termesztéssel kapcsolatos koltségek vannak, amely szintén tartalmaz
bérkoltséget, ennek értéke 4.541.210 Ft, valamint a vetdmag és tovabbi koltségek Osszege
6.218.032 Ft. Igy a 723-es szamla egyenlege 10.759.242 Ft.

Végiil a 723-as szamlan a napraforgd termesztés koltségei taldlhatéak. A vallalkozds nem
rendelkezik a betakaritashoz sziikséges kombdéjnnal, igy ez igénybe vett szolgaltatasként,
koltségként meriil fel, aminek értéke 3.984.734 Ft. Az ide tartoz6 munkabér 4.818.150 Ft. A
vetomag ¢és egyéb koltségek, amelyek a napraforgd termesztéssel kapcsolatban meriiltek fel
Osszege 5.299.604 Ft. igy a 723-as szamla egyenlege 14.102.488 Ft.

Ezeket az alszamlakat 0sszegezve megkaptam a 72-as, ndvénytermesztés szamla egyenlegét,
ami 31.930.392 Ft.

A 73-as szamlan a nyujtott szolgaltatasok koltségeit gylijtottem Ossze. Erre nem mindig van a
véllalkozasnak kapacitdsa, azonban 2024-ben volt ilyen bevétele. Ehhez tartozik 1
munkavallalo bérkoltsége, ami 9.320.706 Ft illetve tovabbi egyéb koltségek, amelyek
1.015.240 Ft-ot jelentenek.

Az Osszes kozvetlen koltség, ami 2024-ben felmeriilt 731.566.895 Ft.
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3.5.3. A koltségek masodlagos elszamolasa - Koltséghelyek

Ebben a fejezetben kertiil részletezésre, hogy hogyan lenne érdemes elkiiloniteni a felmertilt
koltségeket koltséghelyek szerint, amelyeket késébb a termékre lehessen osztani. A
koltséghelyekrdl a felmeriilés pillanatdban még nem lehet egyértelmiien meghatarozni, hogy
mivel kapcsolatban mertilt fel. EI0szor is meghatarozasra kertilt a szamlaszamok kialakitasa. A
kovetkezo strukturat azért érdemes alkalmaznia a vallalkozasnak, mivel a termelésben nagyobb

atlathatosagot biztosit.

8. tablazat: Koltséghelyek csoportositasa

6. szamlaosztaly — Koltséghelyek

61 Javito- karbantart6 tizem 62 Szolgaltatast végzo lizem

611 MTZ 6 hengeres 63 Gyartési gépkoltség

612 MTZ 4 hengeres 631 Fejogép

613 Réba 250 nagytraktor 632 Tejtarolo

614 Manitou rakodogép 64-65 | Uzemi iranyitas altalanos koltségei
615 Csusz6 kormanyos rakodogép | 66 Kozponti irdnyitas altalanos koltségek
616 Homlokrakodo 67 Ertékesitési, forgalmazasi koltségek
617 Potkocsik 68 Elkiilonitett egyéb altalanos koltségek
618 Személygépjarmiivek 69 Atvezetési szamla

Forras: Sajat szerkesztés

Azzal kezdtem a munkét, hogy atnézésre keriiltek azok a koltségszamldk, amelyekre
konyvelték a tételeket. Majd meghataroztam, hogy melyik tétel mihez kapcsolodhat és aszerint
keriilt besorolédsra arra szdmlaszamra, amelyikhez a legrelevansabb. A termelésben résztvevd
jaérmiivekkel indul a felosztas, ezek a 61-es szamlan beliil keriiltek elhelyezésre. Ennek a
szamlanak az egyenlege a besorolas utan 75.650.125 Ft lett, amely mar tartalmazza az 6sszes
termelésben résztvevd jarmiivekhez kapcsolédd és személygépjarmiivekhez kapcsolodo
karbantartasi, ilizemanyag ¢és biztositasi koltségeket, valamint az értékcsokkenéseket. A
vallalkozas foként traktorokkal és rakoddgépekkel rendelkezik, mivel ezzel tudja ellatni a napi

feladatokat, mind a névénytermesztésben, mind a tejtermelésben.
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9. tablazat: Kozvetett koltségek dsszesen

6. szamlaosztaly — Koltséghelyek (Ft)

61 75 650 125 64-65 72 249 511
62 17743 174 66 178 818 653
63 36908 019 67 11 649 045
631 29919 242 68 2 897 260
632 6 988 777 Osszesen | 395 915 786

Forras: Sajat szerkesztés

A 9. tablazatban lathat6 a 6-os szamlaosztaly végsé egyenlege, amely tartalmaz minden
kozvetett koltséget. A legnagyobb koltséget a kozponti iranyitds emészti fel, rengeteg
adminisztrativ szolgaltatast veszt igénybe a vallalkozas. A szamviteli torvénynek megfelelden,
ez a koltség nem keriil a késobbiekben felosztasra a tevékenységekre, ez nem lesz része az
onkoltségnek. A kozvetett koltségek koziil elsdsorban a gépek karbantartasi koltségei kertiltek
meghatdrozasra, tételesen felsorolva, hogy mikor, melyikhez, milyen alkatrészek keriiltek
megvételre, valamint a hozzajuk kapcsoléd6é munkadij, amelyet kiilsd szerviz végez. Az 6sszes
karbantartasi koltség 28.213.997 Ft lett a 2024-es évben. Ezek a kovetkezOképpen oszlanak

meg a jarmiivek kozott:

10. tablazat: 61-es szdmlaosztaly karbantartéasi koltség részletezése

Megnevezés Osszeg (Ft)
MTZ 6 hengeres 2987211
MTZ 4 hengeres 5756 043
Raba 250 nagytraktor 2 725 881
Manitou rakodégép 3274 886
Csuszo kormanyos rakodogép 2 246 286
Homlokrakodo 8508 176
Potkocsik 1 054 080
Személygépjarmiivek 1 661 414
Osszesen 28 213 977

Forras: Sajat szerkesztés
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A 10. tablazat tartalmazza tételesen, hogy melyik géphez mennyi karbantartasi koltség tartozott.
Ezek az eredeti konyvelésben semmilyen mértékben nem voltak elkiilonitve, nem lehetett
egyértelmiien megmondani, hogy melyik gép mennyi koltséget emésztett fel az év soran. Mint
lathato a tablazatban a legtobb koltség a homlokrakodonal mertilt fel, ez a gép részt vesz a
ndvénytermesztésben és a tejtermelésben egyarant.

Fontos kiemelni, hogy 2 jarmi kivételével, mindent hasznalnak a névénytermesztéshez €s a
tejtermeléshez egyarant. Ennek jelent6sége majd a termékre vald rdosztasnal lesz, mivel a
termelésben eltoltott lizemora alapjan kerililnek majd felosztasra a késObbiekben a karbantartasi
koltségek. A csuszo kormanyos rakddo gépet csak a tejtermeléshez hasznaljak, mig a Raba 250

traktort kizardlag a ndvénytermesztésben.

11. tdblazat: 61.szamla egyenlege

Megnevezés Osszeg (Ft)
MTZ 6 hengeres 14 563 139
MTZ 4 hengeres 7 954 941
Raba 250 nagytraktor 4010333
Manitou rakodogép 11 140 174
Csuszoé kormanyos rakodogép 4994 908
Homlokrakodo 13 455 696
Potkocsik 1 054 080
Személygépjarmiivek 9914 371
Osszesen (61) 75 650 125

Forras: Sajat szerkesztés

A 11. tabléazat tartalmazza mar az elszamolt értékcsokkenéseket is, amely a gépekre 0sszesen
8.562.483 Ft volt, a személygépjarmiivekre pedig 6.661.799 Ft volt.

A kovetkez6d szamla a 62-es, amely a szolgaltatast végzo tlizem, vagyis a fejohaz koltségeit
tartalmazza. Tobbek kozott a villanykoltséget, amely ehhez az épiilethez tartozik az 2.372.100
Ft, a kiilon méré ora biztositja, hogy mind a gépekhez, mind a hazhoz kapcsolddo
villanykdltséget szét lehessen valasztani. Az épiilet karbantartasi koltsége 2.990.855 Ft, ebben
benne van tobbek kozott a vizelvezetd rendszer és a szivattyuk karbantartasa, burkolati
javitasok. Az épiilethez tartozd értékcsokkenés 929.833 Ft volt, az épiilet biztositasi dija
1.284.050 Ft. Végiil ehhez az épiilethez tartozik munkabér is, a fejogép mellett is allando
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jelleggel tartozkodik 2 ember, akiknek a bérkoltsége 10.166.336 Ft. igy 6sszesen 17.743.174 Ft
koltség tartozik a 62-es szamlahoz.

A 63-as szamla a gépkoltség szamlaszama, ezt tovabb bontottam igy, mint fejogép, aminek a
szamlaszama 631 ¢és a tej tarolo gép, aminek a szamlaszama 632. A fejogép a vallalkozés
legértékesebb gépe, hiszen ezzel termelik a hozamot. A legtobb villanykoltséget ez gép emészti
fel, ez az éves villanykoltség 80%-a, ami forintositva 17.215.783 Ft. Ennek a mérését is egy
kiilon mérdora biztositja, igy megbizhatéan lehet mérni ennek az energiafelhasznélasat. A gép
karbantartasi koltsége 5.745.422 Ft, ez tartalmazza a kopo alkatrészek cseréjét, a higiéniai
karbantartdshoz sziikséges szlird cseréket, valamint a miikodéséhez sziikséges szoftver
feliilvizsgalatat. A gép értékcsokkenése 6.146.405 Ft, a hozz4 tartozo biztositasi dij 811.632 Ft.
Igy a fejogéphez tartozé koltségek Gsszesen 29.929.242 Ft, igy a 631 alszamla egyenlegét is
meghataroztam. A 632 szamla, vagyis a tej tdrold géphez is hasonlo6 koltségek meriiltek fel, de
csekélyebb mértékben. Ennek a gépnek a karbantartasi koltsége 502.645 Ft, ez tartalmazza a
higiéniai eldirdsoknak megfeleld tomitések, szelepek, sziirok cseréjét. Az értekcsokkenése
3.317.737 Ft, a biztositasi dija 519.652 Ft. igy végiil a 632-es alszamla egyenlege 6.988.777 Ft
lett. Mivel ez a két szamla Osszesitve a gyartasi gépkoltség szamlidhoz tartozik, igy azon
Osszesitve a kettének az 6sszegét 36.908.019 Ft-ot kaptam eredménytil.

A 64-65-0s szamlan helyeztem el azokat a koltségeket, amelyek az lizemi irdnyitas altalanos
koltségei. Ide tartozik 2 ember munkabére, akik iranyitd szerepet toltenek itt be, az ¢ bériik
11.924.538 Ft. A tovabbi koltségek, amelyek ide tartoznak azok a munkaruha koltségek, az
iranyitashoz tartoz6 munkaeszkozok, illetve az igénybe vett szolgdltatdsok, ezeknek az
Osszértéke 35.314.191 Ft. A folbérleti dijakat is ide soroltam, amelyek azért sziikségesek, hogy
a vallalkozas tudjon takarmanyt termelni. Ennek 6sszege 25.010.782. igy a szamla egyenlege
72.249.511 Ft. Az lizemi irdnyitds mind a két tevékenységhez kapcsolodik igy 47.238.729 Ft-
ot ra kell osztani a tevékenységekre, kivéve a foldbérletet, amely csak a novénytermesztéshez
kapcsolodik.

A 66-0s szamlan a kdzponti iranyitas altalanos koltségei taldlhatoak meg. Ennek a szdmlanak
az Osszege kifejezetten magas, ami annak koszonhetd, hogy a vallalkozas rengeteg
adminisztrativ szolgaltatast vesz igénybe. A vallalkozés tulajdonosainak a bére itt szerepel, 2
tulajdonos van, akik nyugdijasok, igy utanuk csak személyi jovedelem ado fizetendd, éves
szinten 15.529.416 Ft a rajuk esd bérkoltség, valamint 1 fonek, aki a vallalkozas vezetéséért

felel, éves szinten 10.399.414 Ft, valamint ide sorolandé még az irodai takaritond bére is, amely
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4.282.108 Ft évente. Osszesen a kozponti iranyitas koltségeihez éves szinten 30.210.938 Ft
bérkoltség és bérjarulék tartozik. Tobbek kozott a konyvelési dijat is ide soroltam, kiilonb6zo
szoftver bérleti dijakat, bankkoltségeket, az lizemorvosi koltségeket és a konyvvizsgalati
dijakat, igy ennek a szamlanak az egyenlege 178.818.653 Ft.

A 67-es szamlan az értékesitési, forgalmazasi koltségek jelennek meg. Ide soroltam azokat az
uti koltségeket, kikiildetési dijakat, amelyek az iizletkdtésekhez kapcsolodnak, a szerzodések
kezeléséhez tartozd koltségeket és a killonbozé NEBIH engedélyeket. Ennek Osszege
11.649.045 Ft.

A 68-as szdmldhoz soroltam azokat a koltségeket, amelyek az elkiilonitett egyéb altalanos
koltségek kozé sorolhatdak, ezeknek az értéke 2.897.260 Ft. Az dsszes kozvetett koltség, ami
2024-ben felmertilt, 395.915.786 Ft.

3.6. Onkoltségkategoriak

A kozvetlen és kozvetett koltségek meghatarozdsa utan az onkoltségi kategoridk felvazolasa
kovetkezik az elemzésemben. A szakirodalomban is emlitett onkoltségi kategoridkba torténd

besorolas a vallalkozasnal a kovetkezoképpen alakul:

Kézvetlen koltség: Gyartasi ktg valtozo Gyartasi ktg fix Uzemi altalanos Vallalati altalanos
731.566.895 része: 107.377.638 része: 13.009.309 koltség: 72.249.511 koltség: 203.2791.329

T“;‘ﬂﬁﬁ{ggéal 1 - 838.944.533 Ft
Gyértasi 5nkoltség } « 851.953.842 Ft
Sziikitett 5nkoltség \ « 924.203.353 Ft
Teljes 6nkoltség 1 + 1.127.482.681 Ft

9. dbra: Onkoltségi kategoriak

Forras: Sajat szerkesztés

A technolédgiai onkoltségbe tartozik az dsszes kozvetlen koltség, illetve a gyartasi koltség
valtozd része. Az Osszes kozvetlen koltség tartalmazza a tejtermeléshez és a bikaborjakhoz

kapcsolddo takarmanykoltséget, a bérkoltségeket €s a kapcsolodo jarulékokat, az allatorvosi
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szolgaltatds értékét, a kapcsolodd gyodgyszereket és az egydsszegli értékcsokkenéseket,
valamint a masodlagos tevékenységnél felmeriilt anyagkoltségeket, bérkoltségeket és hozza
kapcsolodo jarulékokat, tovabba a foldbérleti dijakat és a szolgaltatasnyujtashoz kapcsolodo

bérkoltségeket is. Ezek pontos 6sszegét a kovetkezo tablazat tartalmazza:

12. tablazat: Kozvetlen koltségek részletezése

Megnevezés Osszeg (Ft)
Takarmany 495 905 740
Bérkoltségek és bérjarulékok 144 808 912
Ertékesokkenések 33752222

Allatorvosi szolgaltatas és gyogyszerek 50217 652

Anyagok a novénytermesztéshez 3897 634
Igénybe vett szolgaltatas 2984 735
Osszesen 731 566 895

Forras: Sajat szerkesztés

Lathat6, hogy a legnagyobb kozvetlen koltséget a takarmany koltség teszi ki. Ez arra vezethetd
vissza, hogy a vallalkozas nem rendelkezik megfeleld mennyiségii sajat foldteriilettel €s még a
bérelt teriiletek sem elegenddek, ahhoz, hogy egy ekkora allomanyt el tudjanak latni. Az
értékcsokkenések is kozvetlen koltségek, hiszen az allatok 200.000 Ft alatti 4&ron vannak
aktivalva, igy egyoOsszegben leirhato az értékcsokkenésiik. A ndvénytermesztéshez hasznalt
anyagok is a kozvetlen koltségeket nodvelik, mivel ez a masodlagos tevékenysége a
vallalkozasnak. Az igénybe vett szolgaltatasok kozott olyan koltségek szerepelnek, amelyek a
ndvénytermesztéshez, azon beliil is a betakaritdshoz kapcsoldédnak. A vallalkozds nem
rendelkezik kombéjnnal, amely a napraforgd betakaritdsahoz sziikséges igy ezt mindig kiils
cégtdl veszik igénybe.

A masodik 0sszetevdje a technologiai onkdltségnek az a gyartasi koltség valtozo része. Ebbe
beletartozik a fejohdz, a fejégép, a tejtarold villany-, és karbantartasi koltsége, ezen feliil az
ebben az épiiletben dolgozok munkabére. Ezek Osszesen 107.377.638 Ft-ot jelentenek. A
kozvetlen koltségeket és a gyartasi koltségek valtozo részét Osszeadva kaptam meg a
technoldgiai onkoltség kategdria sszegét, ami 838.944.533 Ft lett.

A gyartasi 6nkoltség a kovetkezd onkoltség kategoria, amely a gyartasi koltségek fix részével

kiegészitve noveli a technologiai onkoltséget. Ezek a fix koltségek az értékcsokkenések és a
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biztositasi dijak. Az értékcsokkenéseket linearisan szamolja el a vallalkozas, a biztositasi dijak
pedig évrdl évre ugyanazok. Ebben a kategdridban érdemesebb lenne egy masik fajta
értékcsokkenési leirasi kulcsot alkalmazni, a teljesitményaranyos leirdst. Ez jobban tiikrozné a
vallalkozas altal hasznalt fejogép valddi allapotat. Ennek a kategéridnak az Osszege
851.953.842 Ft.

A kovetkezO kategoria a sziikitett onkoltség, amely a szdmviteli torvény altal szigortan
szabalyozott, mivel eddig az onkoltség kategoridig engedi elszdmolni a nem gyartassal
kapcsolatos koltségeket is. Ebben a kategéridban szerepelnek az iizemi altalanos koltségek,
melyek alapvetden kozvetett koltségek, nem kapcsolddnak szorosan a termékekhez, de torvényi
szabalyozas miatt még beletartozik a sziikitett onkdoltségbe. Az lizemi altalanos koltségek
tartalmaznak bérkoltséget és kapcsolodo jarulékokat, munkaruha koltségeket, a termeléskovetd
szoftvereket és egyéb munkaeszkozoket. Igy ennek a kategorianak az értéke 924.203.353 Ft.
Az utolsé kategoria pedig a teljes onkoltség, amely mar tartalmazza a vallalat 6sszes koltségét,
mind a kozvetlent, mind a kozvetetteket. Ebben szerepel a vezetdk és a tulajdonosok bére és
bérjarulékai, a konyvelési dij, a bankkoltségek, a kdnyvvizsgalati dij és egyéb hatosagi dijak.
fgy a teljes 6nkoltség kategoriaba tartozo koltségek Gsszege 1.127.482.681 Ft.

3.7. Koltségfelosztas

3.7.1. A kozvetett koltségek felosztasa

A kozvetett koltségek meghatarozéasa utan a tevékenységekre valo felosztds kovetkezik. A
vetitési alapokat igyekeztem ugy megvalasztani, hogy az a lehetd legjobban tiikrozze egy adott
koltség tevékenységben betoltott szerepét. Az elsd vetitési alap az lizemora, amely alapként
szolgal a karbantartési, lizemanyag ¢€s €rt€kcsokkenés felosztasaban.

A vallalkozasnal a gépekben miikddik tlizemoéra szamlalo, amirél havonta vezetnek
nyilvantartast is, hogy hany 6rat toltott a gép a novénytermesztésben illetve, a tejtermelésben.

Ezeket a kovetkezo tablazat tartalmazza:
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13. tablazat: Uzemora nyilvantartas (m.e.: ora)

Megnevezés Nyito Zaroé Oraszam | Nov.term. Tej term.
MTZ 6 hengeres 12 415 14 605 2190 438 1752
MTZ 4 hengeres 7197 7613 416 83 333
Raba 250 3417 3 660 243 243 0
nagytraktor

Manitou rakodogép | 6 563 8 051 1488 298 1190
Csuszo kormanyos 6 533 7 053 520 0 520
rakodogép

Homlokrakodo 9165 10 101 936 187 749

Forras: Sajat szerkesztés

A 13. tdblazatban lathatjuk az tizemodrakat, amelyek a 2024-es évben meriiltek fel. Az nyitd
adatok a januar 1-1 adatokat tartalmazzak, a zar6 adatok pedig a december 31-i allapotot
tikrozik. A kiszamitott, 2024-es évben teljesitett draszamokat a harmadik oszlop tartalmazza.
Az utolsé két oszlopban pedig a novénytermesztésben tovabba, a tejtermelésben toltott
oraszamok keriiltek meghatarozésra. A legtobb 6raszamot az MTZ 6 hengeres gép teljesitette,
Osszesen 2.190 6rat, majd a masodik helyen a rakodo gép all, amely 1.488 orat teljesitett. Ezek
megoszlanak a ndvénytermesztés és a tejtermelés kozott, de koriilbeliill a 80%-at a
tejtermelésben dolgoztak ezek a gépek. A Raba 250 nagyteljesitményli mez0gazdasagi vontatot
egyaltaldan nem hasznélja a vallalkozas a tejtermelésben. Ez a gép csak marciustol oktoberig
van hasznalatban a bérelt és a sajat foldeken. A cstsz6 kormanyos rakodogép pedig kizardlag a
tejtermelésben van hasznositva, ez a gép nem hagyja el a telephelyet, a takarmanyozasban a
szalma/széna balak rakodésanal van nagy szerepe.

A 13. tablazatot alapul véve keriil felosztasra a 61. szamlaosztalyban szerepldé kozvetett

koltségek egy része a novénytermesztésre €s a tejtermelésre.
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14. tdblazat: Karbantartasi koltségek és az értékcsokkenés felosztasa lizemora alapjan

Megnevezés Nov.term | Tej Novény- | Tej-term | ECS ECS
iizemora | term. term. (Ft) novény- | tej-
(6ra) iizemora | (Ft) term. term.
(6ra) (Ft) (Ft)
MTZ 6 hengeres | 438 1752 2007599 | 8030397 | 647396 | 2589586
MTZ 4 hengeres | 83 333 380 435 1526325 | 122680 | 492199
Réba 250 243 0 1 113 805 | - 359172 | -
nagytraktor
Manitou 298 1 190 1365901 | 5454436 | 440466 1 758 908
rakodogép
Csuszo 0 520 - 2383451 |- 768 599
kormanyos
rakodogép
Homlokrakodo | 187 749 857126 | 3433086 | 276400 1107 077
Osszesen 1 249 4 544 5724 866 | 20827 697 | 1846 114 | 6 716 369

Forras: Sajat szerkesztés

A 14. tablazatban lathaté a karbantartasi koltségek és az értékcsokkenés felosztasa. Osszesen
26.552.563 Ft és 8.562.483 Ft karbantartasi koltség kertilt felosztasra, ebben nem szerepel a
személygépkocsikhoz tartozd karbantartasi koltség és a hozza kapcsolddo értékesokkenés,
ugyanis az semmilyen modon nem szerepelhet majd a termék onkoltségében. Vetitési alapnak
az lizemorat alkalmaztam, amely szorosan kapcsolodik az elosztando6 koltséghez. Az eltoltott
lizemoérak szdma a tejtermelésben a legtobb, igy értelemszertien a legtobb koltség ide kertilt
felosztasra. Kiszamitasra keriilt, hogy egy lizemoéra koltsége 4584 Ft/lizemoéraba keriil a
vallalkozasnak a karbantartasi koltségeknél. Az egy tizemorara vetitett értékcsokkenés koltsége
pedig 1.478 Ft/lizemora. Ezt az Gsszeget aranyositva hatdroztam meg a tevékenységekre jutd
karbantartasi koltséget. Ahogyan kordbban is emlitettem, 1 gép kizarolag a
novénytermesztésben és 1 gép kizardlag a tejtermelésben vesz részt. Ezt figyelembe véve a
koltségfelosztasnal, 6k csak abban az adott tevékenységben viselnek koltséget, amelyikben
dolgoznak. A noOvénytermesztésre felosztott karbantartasi koltség 5.724.866 Ft, mig a

tejtermelésre kozel 4x-e, 20.827.697 Ft. Az értékcsokkenés felosztasanal is dominalt a
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tejtermelésre osztott, Osszesen 6.716.369 Ft, mig a ndvénytermesztésre 1.846.114 Ft kertilt
felosztasra.

A karbantartasi koltségek felosztasanak megallapitdsa utan az lizemanyagkoltség felosztasa
kovetkezik. Fontos kiemelni, hogy a vallalkozas rendelkezik személygépjarmiivel is,
amelyekhez benzin lizemanyagot hasznalt, ezek elkiilonitve szerepelnek.

2024-ben a vallalkozas 32.211.866 Ft-ot koltott el tizemanyagra, ebbdl 30.620.708 Ft diesel és
amaradék 1.591.158 Ft benzin koltség. Ezeknek a felosztasa az lizemora alapjan tortént, kivéve
a személygépjarmiivek benzinkdltségei. A felosztott iizemanyagkoltségeket az ilizemora

aranyaban a kovetkez0 tablazat tartalmazza:

15. tablazat: Uzemanyagkoltség felosztasa az iizemorak alapjan

Megnevezés Nov.term. | Tej term. | Felosztott Felosztott | Benzin-
iizemora | iizemora | ktg a ktg a tej koltség
(6ra) (6ra) nov.term.re | term.re (Ft)
(Ft) (Ft)
MTZ 6 hengeres 438 1752 2315186 9260 742 -
MTZ 4 hengeres 83 333 438 722 1760 175 -
Réba 250 243 0 1284 452 - -
nagytraktor
Manitou rakodogép | 298 1190 1575172 6290 116 -
Cstisz6 kormanyos 0 520 - 2748 622 | -
rakodogép
Homlokrakodo 187 749 988 447 3959073 -
Személygépjarmiivek | - - - - 1591 158
Osszesen 1 249 4 544 6 601 979 24018729 | 1591158

Forras: Sajat szerkesztés

A 15. tdblazatban lathatd, hogy hogyan alakultak a koltségek Ft-ban az ledolgozott lizemorak
alapjan. Erre a felosztasra azért volt sziikség, hogy kimutassam, hogy mekkora koltséget
emésztett fel egy-egy jarmii az év soran. A novénytermesztésre felosztott izemanyagkdltség az
0sszes gép tekintetében 6.601.979 Ft volt. Ebben nem szerepel a cstisz6 korméanyos rakodogép,
mivel az a kordbban leirtak szerint, nem vesz részt a ndvénytermesztésben. A tejtermelésre

osztott lizemanyagkoltség 24.018.729 Ft, ez koriilbeliil 4x tobb, mint a ndvénytermesztésre
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jutd, ami nem véletlen hiszen a ndvénytermesztés az csak masodlagos tevékenység. El0szor is
kiszamolasra keriilt, hogy az 0sszes teljesitett lizemora, az 6sszes gépnél 5.793 ora volt. Az
ehhez tartozé lizemanyagkoltség 30.620.708 Ft volt. Ebbdl kiszamoltam, hogy 1 {izemoéra az
mennyi lizemanyagkoltséggel jar, ennek az értéke 5.285,81 Ft/lizemora. Ezt az Osszeget

aranyositottam a teljesitett draszam alapjan.

16. tablazat: A felosztott kozvetett koltségek

Megnevezés Feloszthaté | Vetitési Egység Novény- Tejtermelés

koltség (Ft) | alap koltség termesztés | (Ft)

(Ft) (Ft)

Javito- 65 825 754 Uzemoéra | - 14 172959 | 51 562 795
karbantarto
lizem
Karbantartas 26 552 563 Uzemoéra | 4 584 5724 866 20 827 697
Ertékcsokkenés | 8 652 483 Uzemoéra | 1478 1846 114 6716 369
Uzemanyag 30 620 708 Uzeméra | 5286 6601979 | 24018729
Szolgaltatast 17743 174 - - - 17743 174
végzo iizem
Gyartasi 36908 019 - - - 36908 019
gépkoltség
Uzemi 47238 729 Hozam 10 1738173 | 45500 555
iranyitas
Foldbérlet 25010 782 - - 25010782 | -
Osszesen 192 636 458 40921915 | 151714 542

Forras: Sajat szerkesztés

A 16. tablazat tartalmazza a feloszthato koltségek tipusait, a felosztasuk nagysagrendjét és a
hozzajuk kapcsolddd vetitési alapokat a két {6 tevékenységre, a novénytermesztésre és a
tejtermelésre. Az Osszes feloszthatd koltség 192.636.458 Ft. A vetitési alap a koltségfelosztas
soran alkalmazott kulcsot jeloli, amely a kdzvetett koltségek ardnyos szétosztasat biztositja. Az
egyseégkoltség jeloli, a vetitési alap egységére jutd kolts€ég mennyiségét. Az utolso két
oszlopban lathat6é a tevékenységekre felosztott koltségdsszegek. A javitd-karbantartd iizem

alabontasra kertil a karbantartési, értékcsokkenés valamint tizemanyag szintre. Mindkettonél az
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alkalmazott vetitési alap az lizemora, ez azt jelenti, hogy az egyes tevékenységekre felosztott
koltség a gép altal ledolgozott 6ra aranyaban tortént. A szolgaltatast végzo lizemnél és a gyartasi
gépkoltségnél nem keriilt meghatarozasra vetitési alap, mivel ez kizarolag a tejtermelést
szolgalja. Tehat ezek teljes mértékben a tejtermelésre keriiltek felosztasra. Az lizemi iranyitas
koltségeihez valasztott vetitési alap a hozam. A tejtermelés hozama a megtermelt tejmennyiség,
ez 2024-ben 4.502.483 kg, a ndvénytermesztés hozama a termesztett mennyiség, ami 172.000
kg volt. A foldbérleti dij a novénytermesztésnél meriil fel, igy ez teljes mértékben a
novénytermesztést terheli. A felosztas utdn a tejtermelésre jutd kozvetett koltség Osszege

151.714.542 Ft, mig a novénytermesztésre 40.921.915 Ft.

3.7.2. A kozvetlen koltségek felosztasa

A vallalkozas f6 hozama a tej, ennek az dnkoltsége és értékesitési ara hatdrozza meg azt, hogy
milyen nyereséggel vagy éppen veszteséggel értékesiti a vallalkozas. Ebben a fejezetben kertil
kiszamitasra, hogy a kozvetlen koltségek felosztdsa utan, hogyan alakul a termelt tej illetve a
bikaborjak Onkoltsége. A 2024-es évben megtermelt tej mennyisége 4.502.483 kg, erre a
mennyiségre sziikséges felosztani az Osszes felmeriilt kozvetlen koltséget és a felosztott
kozvetett koltséget, valamint levonni a befejezetlen termelés értékét, igy megkapva azt, hogy
mennyiért allitottak eld 1 kg tejet. Ehhez az egyenértékszamos osztokalkulaciot valasztottam,
mivel a vallalkozas nem rendelkezik ilyesfajta moddszerrel, igy a legideélisabb valasztas

szamukra. A kovetkezo tablazatban 6sszefoglaltam a mdodszerhez sziikséges adatokat:

17. tablazat: Egyenértékszamos osztokalkulacio

Megnevezés Tej Bika
Eladasi ar (Ft/kg) 179,8755 Ft/kg 680 Ft/kg
Eladasi kg 4502 483 Kg 90 Kg
Egyenérték szam 1 3,93
Eloallitott mennyiség (kg) | 4 502 483 24 300
Ertékesitett mennyiség (kg) | 4 502 483 19 980

Forras: Sajat szerkesztés

A 17. tablazatban meghataroztam a vezérterméket, ami a tej ¢és meghatdroztam a
mellékterméket, ami a bikaborji. Ezeknek az eladési druk alapjan kiszamitottam, hogy mennyi

az egyenértékszamuk, ami alapjan részt vesznek majd a felosztasban. Az iisz6 egyenértékszama
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az 1, mivel 0 a vezértermék, a bika egyenértékszama 3,93. Ezt ugy kaptam meg, hogy a bika
Ft/kg eladasi arat osztottam a tej Ft/kg eladasi araval. Ezzel meghataroztam azt, hogy mennyi
arbevételt eredményez egységnyi bika eladasa a tej eladasi ardhoz képest. Tehat minden eladott
1 kg bikaborju ugyanakkora arbevételt eredményez mint 3,93 kg eladott nyers tej. Az eldallitott
mennyiség a tejbol 2024-ben 4.502.483 kg volt, mig a bika sulya 24.300 kg. A tejet azonnal
értékesiti a vallalkozas, amint megtermeli, ezért az eldallitott mennyiség egyenld az értékesitett
mennyiséggel. Ellenben a bikaborjunal, mivel azt nem kozvetleniil a sziiletése utan értékesiti,
igy az eldallitott mennyiség és az értékesitett mennyiség kiillonbozik a tdrgyévben megtermelt,
de el nem adott mennyiséggel. A tej eladasi atlagara 179,8755 Ft/kg volt a vallalkozasnal a
vizsgalt évben, mivel ez honaprol honapra valtozik sziikség volt egy atlagarat megéllapitani, a
kerekitések miatt négy szdmjegyig érdemes lebontani. A bikaborju értékesitésnél pedig fix

eladasi aron torténik az értékesités, ami 680 Ft/kg.

18. tablazat: Kozvetlen koltségek felosztasa a tejtermelésben

Megnevezés Osszeg (Ft)
Tej mennyiség (kg) 4502 483
Bika mennyiség (kg) 95514
Vezértermék mennyisége (kg) 4597 997
Kozvetlen koltségek (Ft) 675932 503
Tej kozvetlen koltségei (Ft/kg) 147

Bikak kozvetlen koltségei (Ft/kg) 578

Tej kozvetlen koltségei (Ft) 661 891 320
Bikak kozvetlen koltségei (kg) 14 041 183

Forras: Sajat szerkesztés

Az 0Osszes kozvetlen koltség, ami felmeriilt a vallalkozasnal 731.566.895 Ft, viszont ez
tartalmazza a novénytermesztés kozvetlen koltségeit és a szolgéltatasnyujtasét is, igy ennek
levonasa utan 675.932.503 Ft kozvetlen koltség kertil felosztasra a tejtermelésre. Az Gsszes
koltséget elosztva az 6sszes mennyiséggel megkaptam, hogy mennyi koltség jut vezértermékre
¢s mivel az egyenértékszama a vezérterméknek 1, igy a tej kozvetlen Onkdltségével
megegyezik. A bika borjak koltségeit pedig Ggy szamitottam, hogy az egyenértékszdmmal
felszoroztam a vezértermék koltségét. Ezzel a felosztdssal megkaptam, hogy a tejtermelésre

juto kozvetlen koltség 661.891.320 Ft, mig a bika borjakra mindosszesen 14.041.183 Ft jut.
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19. tdblazat: Felosztéas a kalkulaci6 alapjan

Megnevezés Osszeg

Tej mennyiség (kg) 4502 483
Bika mennyiség (kg) 95514
Osszes mennyiség (kg) 4597 997
Termelési koltség (Ft) 827 647 757
Vezértermék onkoltsége (Ft/kg) 180,00

Tej onkoltsége (Ft/kg) 180,00
Bika onkoltsége (Ft/kg) 707,52

Tej fedezete (Ft) - 567907
Bika fedezete (Ft) - 549 867

Forras: Sajat szerkesztés

A 19. tablazat tartalmazza részletesen a vallalkozas koltség-fedezeti viszonyait a 2024-es
gazdasagi évre vetitve. A termékek onkoltség arainak meghatarozasahoz az egyenértékszamos
osztokalkulaciot valasztottam, mivel a véllalkozads nem rendelkezik ilyen gyakorlattal ezért a
szakirodalmak alapjan ez az a kalkulacid, amely a leginkdbb tiikr6zi azt, hogy egy-egy termék
mekkora részt véllal a felmeriilt koltségekbdl. A megtermelt tej mennyisége 4.502.483 kg volt,
ez jelentds mennyiségnek szamit, amihez jol felépitett lizemi termelési viszonyok sziikségesek,
amivel rendelkezik is a vdllalkozds viszont ennek a fenntartasa jelentds koltségekkel jar,
amelyet tiikkroz is a termelési koltségeknél megjelenitett 827.647.757 Ft. A termelési koltség az
onkoltség kategoriaknal kiszamitott sziikitett onkoltség novelve a nyitd befejezetlen termelés
értékével, valamint csokkentve a zard befejezetlen termelés értékével és csokkentve a
novénytermesztésnél felmerilt kozvetlen koltségekkel. A kalkulacié alapjan a tej
egyenértékszama 1, mivel ez a vezértermék. A bikék egyenértékszama 3,93, ezt vezértermék
mennyiségében kell kifejezni, hogy mennyi lenne a termelt mennyiség, ha csak a vezérterméket
termelnék. Igy az osszesitett érték 4.597.997 kg. Ezt a termelési koltséget elosztva az dsszes
mennyiséggel megkaptam, hogy a vezértermék onkoltsége 180,00 Ft/kg. Aranyositva ezt az
értéket az egyenértékszam figyelembevételével 707,52 Ft/kg a bikak onkoltsége. A kalkuldciot
kiegészitve végeztem még egy fedezet szdmitast a termékek szintjére. A fedezeti értékekre
tekintve negativ eldjellel rendelkezik a tej és a bikak fedezete is amirdl fontos kdvetkeztetéseket
lehet levonni. A tej fedezetének szdmitdsanal az eladési arbdl indultam ki, levontam a termék

onkoltségét és ezt szoroztam az eladott mennyiséggel, amely ebben az esetben megegyezik a
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termelt mennyiséggel is. Az eredmény veszteséget mutat, ugyanis a kalkulacié alapjan 180,00
Ft/kg-ba kertil a vallalkozasnak megtermelni a tejet viszont az eladasi atlagar az 179,8755 Ft/kg.
A bikak onkoltsége magas ahhoz képest, mint amilyen 4ron a vallalkozas értékesiti. Mivel a
megfeleld koltségnyilvantartast nem vezették, ezért nem volt meghatdrozhatod ténylegesen a
bikdk Onkdltségi ara, igy egy hozzéavetdleges becsléssel kalkulaltak egy Osszeget, tovabba
figyelembe vették a piaci arakat is. Mint lathatd ez egy rosszul meghozott dontés volt, az
onkoltségi ar alatt értékesitették kg-jat a bikaknak.

Osszegzésként az mondhatd el, hogy a tehenészet a jelen termelési és koltségviszonyok nem
tud nyereségesen miikddni. A koltségeket szigorabb kontroll alatt lenne érdemes tartania,
amivel hosszl tavon pozitiv iranyba a mozdulna a miikodése. Az elemzett adatok ramutatnak
arra, hogy a fajlagos koltségek magas szintje és az alacsony értékesitési arak mellett a termékek
a fedezeti szintje a nyereséges szint alatt van. Amennyiben a tej piaci araban nem torténik
pozitiv véltozas, a vallalkozas nem modositja a bikak eladési arat, vagy a termelési koltségeket
nem sikeriil lecsokkenteni, ugy a vallalkozas tovabb miikodése tovabbra is a tamogatasoktol és
az egyeéb kiegészitd bevételektdl fog fliggeni. Ez a helyzet csak rovid tdvon nyujt megoldast,
hosszu tdvon hatalmas kockézatot hordoz magéaban, hiszen egy kiilsé tényezOnek van kitéve a
vallalkozas nagy mértékben. A tdmogataspolitika, vagy a piac valtozdsai nagyon gyorsan
veszélybe sodorhatja a vallalkozds miikodését, viszont a mezdgazdasdg helyzete minden
politikai nézetben kiemelt jelentéségli. Ez adja a nemzetgazdasdg alapjat és az
ellatasbiztonsagot, éppen ezért a mezdgazdasagi termelés szintje kulcsfontossagi gazdasagi
szempontbodl, mindig kiemelt figyelmet fognak erre forditani. Azonban nem lehet erre alapoznia
a vallalkozasnak a jovojét, valtozasokat kell elérnie a koltségek szintjén. A legnagyobb
koltséget, mint mar emlitettem, a takarmanykoltség jelenti. A kozel fél milliardos koltség,
amiatt meril fel, hogy a vallalkozasnak nincs elegendd mennyiségii foldteriilete, amelyen
maganak tudna megtermelni az allatok takarmédnyozasahoz sziikséges mennyiséget. Ezért ezt
kiilsé szallitoktol kell beszerezniiik és itt indul el azaz 6rdogi kor, hogyha nincs elegendd
mennyiségli takarméany akkor nincs megfeleld mennyiségli és mindségl tej, amely nem hoz

annyi arbevételt, hogy tudjak fedezni a takarmanyokat.
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3.8. Fedezeti szintek elemzése

20. tablazat: Fedezeti szintek

eFt
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rica forgd
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16 082 13 368 - 12 735 20399
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14 041 13 368 7069 10 759 14 102
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ROS

2,31%

Adozas elotti

ROS
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Netto ROS

1,89%

Forras: Sajat szerkesztés
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A 20. tdblazatban lathato a vallalkozas fobb tevékenységeinek kiilonbozd szintek szerinti
fedezete, ezen feliil kiegészitve arbevétel aranyos mutatészamokkal, amelyek szintén azt a célt
szolgaljak, hogy a véllalkozas eredményességét mutassa meg. A tablazat alapjan egyértelmiien
megallapithatd, hogy melyik tevékenység milyen mértékben jarul hozza a vallalati szinti
fedezethez. Az arbevétel diverzifikalt, de a tej esetében a legnagyobb, mivel ez a 0
tevékenysége. A novénytermesztésbol is szarmazik egy csekély arbevétele, ez annak
kdszonhetd, hogy a piaci lehetdségeket kihaszndlva jo aron tudta értékesiteni a termés egy
részét, amely a likviditasara is jo hatast gyakorolt, azonban ez egyaltalan nem fix bevétel forrés,
mivel a megtermelt mennyiségek az dllomany kis részére elegendd csak. A kdzvetlen koltségek,
azok a koltségek, amelyeket kozvetleniil a termékekhez lehet tarsitani, ezeket mar a korabbi
szamitdsaimban részletesen bemutattam és levezettem. A tragyat azonban kiemelném, mivel
ezzel kapcsolatban a vallalkozasnak ugyanannyi kozvetlen koltsége keletkezett, mint amennyi
arbevételt realizalt. A novénytermesztésnél az arbevételhez képest magasak a koltségaranyok,
ennek oka, hogy sajat dolgozok miivelik a foldeket, akiknek magas a bériik, igy ez kdzvetleniil
erre terhelhetd r, illetve a vetdémagok és kiillonb6zd ndvényvédo szerek tartoznak ide. Az utolséd
oszlopban a szolgaltatas, mint tevékenység keriilt feltliintetésre. Ha van a vallalkozasnak
lehetdsége, akkor vallal kiilsé felek részére mezdgazdasagi szolgaltatdsnyujtast. Az ehhez
tartozo kozvetlen koltség kevesebb, mint a beldle szdrmazo bevétel, igy ez egy nyereséges
tevékenység volt. Az els6 fedezeti szint az igazabol a bruttdé eredménynek felel meg. Ezt gy
kaptam meg, hogy az arbevételbdl levontam a kdzvetlen koltségeket. Ez megmutatja, hogy az
arbevételbdl mekkora részt képviselnek a kozvetlen koltségek, amelyek biztosan kellenek
ahhoz, hogy el6 tudjak allitani a termékeket. Ide tartoznak a takarméanykoltségek, bérkdltségek
¢s allatorvosi koltségek. A tej fedezete a legmagasabb, mivel ehhez tartozik a legnagyobb
arbevétel. A kozvetlen koltségek felmeriilése utdn még marad 148.556 eFt, amellyel fedezni
tudja a tovabbi kozvetett koltségeket. A bikak kozvetlen koltségei még éppen nem haladjak meg
az értékesitésbdl szarmazd arbevételt, azonban ez a kdzvetett koltségek felosztasaval negativ
iranyba fog fordulni. A fedezeti hanyad mutatja meg azt, mekkora profit marad a kdzvetett
koltségek fedezésére. A tejtermelésbdl kozel 20% ami megmarad a kozvetlen koltségek
levonésa utan, a bikaborjaknal ez 13%-ot jelent. A tragya értékesitésnél pedig 0 %-os nyereséget
realizaltak, mivel ugyan annyi kozvetlen koltség keriilt elszamolasra mint amennyi arbevételt
realizaltak. A novénytermesztésnél a kukorica fedezeti hanyada 0%, mivel ebbdl nem értékesit

a vallalkozas, csak koltségek meriiltek fel ezzel kapcsolatban. A buza tekintetében a 15,5%-0s
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fedezeti hanyad azt jelenti, hogy a kozvetlen koltségek 6sszege nem meghaladja meg a beldle
szarmaz6 bevételt. A napraforgo értékesités fedezeti hanyada tobb mint 30%, mivel a 2024-es
évben kedvezd aron tudta értékesiteni. A szolgaltatasnyujtas fedezete is pozitiv 0sszegli, viszont
erre nem keriilt a tovabbiakban kozvetett koltség felosztas. Ennek oka, hogy ezt nem folyamatos
tevékenységként végzi a vallalkozas, amennyiben id06 €s lehetéség van ra akkor élnek ezzel a
lehetéséggel, igy a kozvetlen koltségeken tul nem terheli ezt mas koltség. A fedezeti hanyadok
utan a felosztott gyartasi koltségek mértéke kovetkezik. Ez az onkoltségi kategoridk szerinti
besorolasban feloszthatd a termékekre, igy ez mint kozvetett koltség csokkenti a kdvetkezod
fedezeti szintet. Ide tartoznak a fejéhazi koltségek, a fejoberendezés és a tejtarolo koltségei, a
felosztott javitd-karbantartdé iizem koltségei, megbontva kiilon a tehenészetre ¢és a
novénytermesztésre. Osszesen a tejtermeléshez felmeriilt gyartasi koltség 106.214 eFt volt,
amely tejbdl, a bikaborjakbol és a tragydbdl szdrmazd fedezeti szintet csokkenti, amelyek
Osszesen 150.597 eFt, igy a masodik fedezeti szint a tejtermelésnél 44.383 eFt. A
novénytermesztésnél 14.173 eFt gyartasi koltség meriilt fel, amely még tovabb csokkenti a
fedezeti szintet. EbbOl levonva a 14.173 eFt-ot megkapom, hogy a masodik fedezeti szint
-12.969 eFt. Elmondhato tehat, hogy a ndvénytermesztésben a kdzvetlen koltségek még éppen
nem haladtdk meg a bel6liikk szarmazd bevételt azonban ezt tovabb csokkentve a gyartasi
koltségekkel negativ értéket vesz fel. A kdvetkezd fedezeti szint kiszdmitasdhoz sziikséges
koltségek az lizemi tevékenység koltségei. Ez a tejtermelésben 45.501 eFt-ot jelent, ezt levonva
a masodik fedezeti szintb6él megkaptam, hogy -1.118 eFt a tejtermelés fedezete az ilizemi
koltségek levondsa utan.

A foldbérleti dijjak az lizemi koltségek kozott keriiltek kimutatasra, ez legjelentésebb iizemi
koltség a novénytermesztésben. A masodik fedezeti szintet tovabb csokkentve az lizemi
koltségekkel megkaptam, hogy a ndvénytermesztés fedezete az tizemi koltségek levonasa utan
-36.844 eFt. A szamviteli torvény szerint az eddig felosztott koltségeken tal mar nem lehet tobb
koltséget raterhelni a termékekre, tehat végsd soron kijelenthetd, hogy a vallalkozas kozvetlen
¢és kozvetett koltségei meghaladjak az arbevételét igy nem termel hasznot sem a tejtermelésben
sem a novénytermesztésben. Ezek a fedezeti szintek figyelmen kiviil hagyjak az egyéb
bevételeket és raforditasokat igy ez nem tiszta nyereség vagy veszteség. Ez a szint koriilbeliil
az EBIT-nek felel meg, mivel ez az operativ tevékenységek eredményességét mutatja meg
anélkiil, hogy a finanszirozas miatt felmeriil6 kamatkoltségek vagy a vallalkozas érdekében

felmertilt koltségek torzitandk a képet. A vallalati koltségek olyan koltségek, amelyek a
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vallalkozas mikodéséhez sziikségesek, nem kapcsolédnak kifejezetten termékhez vagy
szolgaltatashoz. A vallalati koltségeket levonva a harmadik fedezeti szintb6l megkapom, hogy
mennyi a vallalkozas eredménye a termelésbol. Ez -238.367 eFt-ot jelent, hogy az G&sszes
arbevételbdl levonva az 6sszes kozvetlen és kozvetett koltséget egy hatalmas veszteséggel zarta
a 2024-es évet a vallalkozas, de mint emlitettem ez nem tiszta veszteség, mivel itt nem kertiltek
figyelembevételre az egyéb bevételek. Az egyéb bevétellel korrigdlt eredménye 21.641 eFt.

A tabladzat utolsé soraiban kiszdmitasra kerliltek a vallalkozés arbevétel aranyos
jovedelmezOségi mutatdi tobb szintre vetitve. Ezeket lehet szamitani a vallalkozas egészére, de
lehet egy-egy tevékenységre vetitve is. A dolgozatban az eldbbit valasztottam, mivel a
tevékenységek alapjan érdemes kimutatni, hogy mekkora hozamot hoz a vallalkozasnak.
Fontos azonban kiemelni azt, hogy ennek a mutatonak az értelmezése csak a vallalkozason
beliil relevans. Azt, hogy mi szamit kdzvetlen és kozvetett koltségnek a vallalkozasnak kell
meghatdroznia és mivel nem rendelkezik ilyesfajta szétbontassal igy az altalam szétszedett
koltségekbdl hatdroztam meg a mutatdkat. Amennyiben a mutato értéke alacsony, vagy negativ
akkor az azt jelenti, hogy sokkal tobb kozvetlen koltség meriilt fel, mint amennyi bevétel
szarmazott beldle, tehat az eszkoz kihasznaltsagot is megmutatja. A miikodési ROS értéke
2,31%, ebbdl az értekbdl az latszik, hogy az arbevétel valtozdsa mekkora valtozast eredményez
az miikodési eredményben. Végso soron ez az érték azért lett pozitiv, mivel itt mar a nevezdben
szerepelnek az egyéb bevételek, amelyek jelentdsek a véllalkozas miikodésében. Az addzés
elotti ROS értéke szintén egy pozitiv értéket mutat, de egy minimalisan kevesebb, mivel itt mar
szerepelnek a pénzligyi miveletek. A vallalkozds nem rendelkezik értékpapirokkal,
kotvényekkel sem pedig egyéb befektetett pénziigyi eszkdzzel, amelybdl pénziigyi bevétele
vagy raforditdsa szdrmazna. Az itt szerepld Osszeg kizardlag a bankszamla fenntartasdhoz
kapcsolodik, vagyis a bankkoltségek. A nettd6 ROS az utolsé kategoria, amely mar lecsokkent
2% ala, mert itt mar az 0sszes addzdssal kapcsolatos raforditas szerepel. Ez egy mérsékelt
nyereséget mutat, tehat a vallalkozas az 0sszes bevétel és 0sszes koltség tekintetében képes
nyereséget termelni, de nem til nagy haszonnal. A vallalkozasnak figyelnie kell a piaci
versenyhelyzetet, ugyanis az arképzés egy fontos pont abban, hogy nyereséggel tudja zarni az
évet.

Ezek a mutatok 0sszeségében nem egy tilsadgosan jovedelmezo vallalkozasnak a mutatészamai,
az lathatd, hogy a bevételekhez képest sokkal tobb koltsége van, mint amennyivel nagy

nyereség mellett tudna gazdalkodni. Ezeknek a mutatéknak a javitasara kiillonb6z6 szcenariok
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lehetségesek. Az elsd ilyen az arbevétel novelés. Ez lenne a legkézenfekvobb megoldés, viszont
ez nem ilyen egyszerii, mert a vallalkozas kizarolag egy vevOnek értékesiti a tejet, amely egy
altala meghatarozott piaci dron veszi at téle. Amennyiben 01j vevdi koroket érne el a vallalkozés
akkor rendelkezne egy kisebb folénnyel az egyetlen vevdjével szemben ¢€s esetleg egy
kedvezébb éaron is tudnéd értékesiteni a tejet. Lehetdségként még ki lehetne hasznalni az
exportértékesitést a Romaniai hatar kozelsége miatt, ahol egy jo6 mindségii termékért nagyobb
arat is el tudnédnak érni. A koltségesokkentés a masodik kézen fekvo dolog, viszont ez sem olyan
trivialis mint, amilyennek hangzik. A takarmanyozas emészti fel a legnagyobb koltséget, amely
elengedhetetlen a tehenek tejtermelési folyamataihoz, de mivel a sajat és abérelt foldeken nem
elegendo takarmany terem igy kénytelen a vallalkozas a piacrdl beszerezni piaci aron. Az egyik
legjobb példa a kukoricacsuhé vésarlas, a csuhét mint alapanyagot 0,5 Ft/kg aron értékesitik a
vallalkozasnak, de a szallitdsi koltség 30Ft’kg 4ron torténik, viszont ez egy olyan
elengedhetetlen termék az almozéashoz, amelyet musz4j beszereznie mindenképpen. A termékek
vagy kevésbé nyereséges dgazatok kivezetése vagy datszervezése. Ez foként a
novénytermesztésnél lenne érdemes megvizsgalni. A vallalkozasnak nem ez a f6 tevékenysége,
ezt a miikodés céljabol végzi, hogy megkdnnyitse a takarmanyellatottsagat. Az ebbdl torténd
értékesités nem iizletszer(, a kedvezo piaci helyzet vagy a likviditas javitasa érdekében torténik
az értékesités. A trdgyahasznositasbol esetlegesen tobb bevételre lehetne szert tenni, érdemes
lenne ennek a tevékenységnek a ndvelésére tobb figyelmet forditani. A vallalati koltségek
magas aranyt képviselnek az Osszes koltségbdl, tobbek kozott rengeteg adminisztracids
koltségiik van, amely a szamok alapjan nem feltétleniil hozza a kivant eredményt, igy van ennek
a koltségnek a csokkentése vagy a hatékonyabba tétele javitana az eredményen is. A folyamatos
teljesitménymérés mellett lehetdség lenne az azonnali beavatkozésra, igy nem utolag deriilne
ki, hogy hol borult az egész terv. Ennek kovetkeztében érdemes lenne havi vagy negyedéves
célértékeket bevezetniiik, amely alapjan lathatd ha egy-egy tevékenységben meghaladték a terv
értékeket a tény adatok. Az 0j palyézati, tdmogatasi rendszerek felkutatasa is javithatna a
mutatokon. A mezdgazdasagi agazatot lenne érdemes megcélozniuk, mivel ott nincs elegendd
¢s megfeleld eréforras, a gépek elavultsdga miatt tobb munkadrat igényel a foldmiivelés ezaltal

tobb bérkoltség koncentralodik oda.
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Ezeknek a szcenaridknak az alkalmazésa egy jol megtervezett, 0sszehangolt, komplex stratégia
kialakitdsa mellett elérhetévé valna. Ehhez elengedhetetlen a koltségek pontos nyomon

kovetése és a dontés tdmogatd rendszerek alkalmazasa.
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Napjainkban a mezdgazdasag egyre komplexebb kihivasokkal néz szembe, amelyek mellett
elengedhetetlen a folyamatos nyomonkdvetés. A vezetOknek feleldsségteljes dontéseket kell
nap mint nap meghozniuk, viszont ezt nem tudjdk anélkiil megtenni, hogy ne lenne egy
hatékony rendszer kialakitva, amely aldtdmasztja és megerdsiti Oket a dontéshozatalban. Az
egyik legfontosabb javaslat, amelyet megfogalmazok az az, hogy a jelenleg hasznalt konyvelési
program levaltasat fontoljdk meg valamilyen modernebb ¢és kifinomultabb konyvelési
programra, amely képes kezelni az 0j technoldgidkat. Az ebben valé munka idéigényes, olyan
feladatokra is lehetne forditani ezt a plusz energiat, amely hozzdadott értéket teremt a
vallalkozas szamara. Egy 0j program bevezetése sokkal koltséghatékonyabb ¢és idéhatékonyabb
lenne és a megfeleld kontrolling rendszert is képes lenne kezelni. Olyan programot kell
elényben részesiteni, amelyben hatékonyan lehet kezelni a 6-os és 7-es szamlarendszert. Az
eddigi koltségelszamolasok abszolut nem dontéstamogatd szemléletiiek. Kiemelt szerepet kell,
hogy képviseljen a koltségelszamolas, enélkiil nem tudnak olyan részletes kimutatdsokat
késziteni, amely aldtdmasztd erejii. A 6-os szamlaosztaly elsésorban a koltséghelyek, azaz
felmertiilés pillanatdban még nem egyértelmiien a termékre terhelhetd koltség jelentkezik,
példaul a javitd-karbantart6 iizemben felmeriilt karbantartasi koltségek. Ennek a vezetése segit
atlatni azt, hogy hol keletkeznek meg a koltségek. Ezzel szemben a 7-es szamlaosztalyban
vezetett koltségek a tevékenységek szerinti megbontast teszi lehetdéveé, amelyek egyértelmiien
a termékkel kapcsolatban mertiiltek fel. Ez adja a lehetOséget arra, hogy példaul a tejre
vonatkoz6 koltségeket 6nalloan is nyomon tudjak kdvetni, igy biztositva azt, hogy a szamviteli
adatok relevansak a vezetdi dontéshozatalban. Ezeknek a szdmlaosztdlyoknak a hasznalata
révén képesek a pontos onkdltségszdmitasra és a koltségek célzottabb szabdlyozésara. Ennek
hatdsa mar rovid tavon is szemléletes eredményeket tud tiikrozni, de igazan hosszu tavon jelenik
meg ennek a pozitiv hatdsa. A dolgozatban a vizsgalt év kezdte és vége egybe esik a naptari év
kezdetével és végével, azonban a 6-0s és 7-es szamlaosztdly hasznalata segit példaul a
novénytermesztési ciklusok nyomon kovetésében. Az Onkoltségi szabdlyzatot alapvetden
torvényi eldirasoknak megfelelden el kell késziteni amennyiben meghaladja az értékhatarokat.
A vallalkozds ennek hidnyaban van, nincs egy kialakitott rendszer a koltségek nyomon
kovetésére, amely a dolgozatom legfobb célkitlizése volt, hogy ennek a kialakitasat

létrehozzam. Ennek a megléte egy olyan kulcsfontossagu tényezd, amely segit a gazdasagi
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kontroll fenntartasdban tartalmazza a koltségelszdmolds elveit és moddszereit. Ennek a
dokumentumnak a hasznalata mellett, képes a vallalkozas megallapitani a termelt termékek
onkoltségeit, amely egy nagyon fontos informacié mindenféle szempontbdl. A dolgozatban
kiszamitasra kertilt a tej onkoltsége és a bika borjak 6nkoltsége. A kapott eredmények €s a valos
vallalati gyakorlat erdsen eltérnek egymastol. Mint emlitettem madr, a tejet egyetlen egy vevo
veszi meg toliik igy az drazdsban nem tudnak olyan erds poziciot betdlteni. A bikaborjak esetén
kimutatéasra keriilt, hogy az eladasi Ft/kg ara elmarad az onkoltségi ardhoz képest. Egészen
pontosan 707,52 Ft/kg az 6nkoltségi ara, az eladasi ar pedig 680 Ft/kg. Javasolndm, hogy ennek
az eladasi arat vizsgaljak feliil, érdemes lenne ndvelni az arakat, mivel ez nem csak a vallalkozas
Osszbevételét novelné amely javitand a belsd finanszirozasi lehetdségeket, hanem egy
magasabb eladasi ar kompenzalhatja a novekvd allattartasi koltségeket. A tragya értékesitési
folyamatot is érdemes lenne fontoldra venni, ha novelnék az eladasi arat akkor az egyrészt
novelné az arbevételt, amely Osszességében ndvelné a jovedelmezdséget, masrészt pedig
novelné a fedezeti szintjét 0%-rol. Ezt a tevékenységet novelve kedvezObb fedezeti értékeket
hozna a véllalkozasnak. A tej dnkoltsége éppen meg haladja a felvasarlasi értéket. Ez mar rovid
tavon 1s gondokat okoz a wvallalkozas ¢letében, a magas takarmanykoltségekkel ¢és
bérkoltségekkel és egyéb kozvetlen koltségekkel fedezeti szint ald esik a mitkodési koltségek
Osszege ¢és a vallalati koltségekkel még jobban veszteségesnek mutatkozik a fotevékenység. A
vallalati altalanos koltségek szintén hatalmas részt képviselnek, ezek csokkentése lenne a
legcélszeriibb és egyben ez a leggyorsabban kivitelezhet6. Ertelemszertien a legkézenfekvébb
megoldés az lenne, ha csokkentené a vallalkozas a koltségeit és ndvelné a bevételeit, de ez a
vallalkozok életében nem fekete vagy fehér. A legnagyobb koltséget a takarmanykoltség jelenti,
amely nélkiilozhetetlen a tejtermeléshez, ennek a csokkentése ugyan csokkentené a koltségeket,
de az ebbdl fakadd kovetkezmények, a visszaesett tejmennyiség csokkentené az arbevételt.
Amennyiben nem lennének jogosultak a mezdgazdasagi tamogatasokra az allam jovoltabol,
ugy nem sokaig tudna ilyen koltség struktiraval miitkodni. Ehhez kapcsoldodva érdemes lenne
egy portfolid valtoztatason vagy bovitésen elgondolkozni a vallalkozasnak. Ez nem csak
pénziigyi oldalrol megkozelitve 1ényeges, hanem stratégiai és piaci szempontbdl is. A pénziigyi
oldalt alatamasztd dokumentumként szolgalhat az Onkdltségszamitas, amely megerdsiti a
véllalkozast a dontésben. Az operativ €s stratégiai célok meghatdrozasa utan kell mérlegelni,
hogy melyek azok az 4gazatok amelyekkel érdemes tovabbra is foglalkozni és eréforrasokat

felhasznalni a mikodés érdekében. Egy esetleges portfolid bovitésnél az 0j termék piaci
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potencialjat és kockazati szintjét megvizsgalva kell mérlegelni, hogy megtériil-e a bele fektetett
toke. Ezekhez segitséget nyujtana egy kontrolling rendszer bevezetése, hogy folyamatos
monitoring mellett idében tudjanak reagalni. Fontos, hogy a vallalkozas 0j tamogatasi
lehetéségeket is kihasznaljon a mezdgazdasagi szektorban, mivel ezek segitségével
hatékonyabb miikodési feltételeket tudnanak biztositani, esetlegesen 1j beruhazasokba
belekezdeni. A vallalkozas tervei kozott szerepel a fej0haz berendezésének modernizalésa,
amely hozzajarulna a hatékonyabb tejtermeléshez. A tamogatasok optimalis kihasznaldsa
mellett a kisebb egységek is tobb figyelmet kapnanak, amely hozzajarulna a versenyképesség
noveléséhez. A koltségek csokkentéséhez érdemes lenne a vallalkozésnak célértékeket
meghataroznia. Ezeknek a célértékeknek valos, elérhetd értékeket kell tiikkroznilik, amelyek
elérése végrehajthatd. A benchmarking alkalmazasa jo alapot adna az &sszehasonlitasra az
iparagi szektorban, amellyel folyamatosan nyomon kdvethetnék a versenyképességiiket. A
célértékek kitlizése egy egyértelmil irdnyt mutat arra vonatkozdan, hogy milyen iranyba kell a
valtozasokat elinditani. Ha van egy pontosan meghatarozott, elérhetd é&rték akkor a
munkavallalok is motivaltabbak, hiszen tudjak mihez viszonyitani a teljesitményiiket. Ahogy a
korabban felsorolt lehetdségek ugy ez is tdmogatni tudnd a hatékony kontrolling rendszert,
amellyel a folyamatos feliigyeletet biztositva idében tudna beavatkozni €s a helyes irdnyba
terelni. Ezeknek az alkalmazasa egy olyan elonyt alakitana ki a vallalkozasnal, amely a valtozo

piaci viszonyok mellett elengedhetetlen a mai vilagban.
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OSSZEFOGLALAS

A mai magyar mezOgazdasadgra tobbféle stly nehezedik egyszerre. A folyamatos
alkalmazkodasi kényszer a piaci igényekhez, illetve a kornyezeti viszontagsagok hatasainak
kezelése fokozott odafigyelést igényel. A dolgozatban vizsgalt véllalkozas is ki van téve
ezeknek a hatasoknak, amelyek kezelése megneheziti a miikddést. A dolgozatban bemutatott
elemzések alapjan jol lathatd, hogy a koltségek folyamatos nyomon kovetése, a megfeleld
konyvelési rendszer hasznalata és az 6nkoltségszamitas mekkora valtozast idézne el a hosszl
tava eredményességben és a versenyképességben. A szakirodalmi attekintés utan igyekeztem
egy olyan struktirat felépiteni, amely mentén végig haladva a vallalkozés elindulhat azon az
uton, amely ahhoz sziikséges, hogy javitson a jelenlegi helyzetén. A korcsoport és az alloméany
vizsgalata utan a hazai allomanyi alakulassal 0sszevetve megallapitottam, hogy megyei szinten
az allomany 2%-4at teszik ki a véllalkozas allomédnya. A tejtermelés és a bevételek levezetése
utan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a tejtermelés stabil szamokat hoz a vallalkozasnak,
amely tlikr6zédik az arbevételben is, viszont a felmeriilt koltségek szintje meghaladja ezt. Az
egyeb bevételek kozott szerepelnek azok az allami tdmogatdsok, amelyek mellett némi
nyereséggel tudja folytatni a tevékenységét, azonban erre nem lehet épiteni egy vallalkozas
jovojét. Valtozasokat kell bevezetni, amelyhez j6 alapként szolgalhat az altalam levezetett 6-os
¢s 7-es szamlarendszer bevezetése. Ezek segitségével szétbontottam az anyagkoltségeken
szerepeld tobb mint fél milliard forintot, amely igy egyben latva nem tartalmaz olyan sok
hozzaadott értéket. A kdzvetlen koltségek meghatarozasa utan a kozvetett koltségek azonositasa
kovetkezett, melyet ezek felosztasa kdvetett a megfeleld vetitési alapok megvalasztasa mellett.
Ezekre kiilondsen nagy hangsulyt forditva tortént meg a valasztas, mivel egy rossz vetitése alap
megvalasztdsa az egész elemzést félrevezetd iranyba vitte volna el. Az egyenértékszamos
osztokalkulacio segitségével meghataroztam a tej, illetve a bika borjakra jutd kozvetlen
koltségeket és az onkoltségi arukat. A kapott eredményeket latva azt a kovetkeztetést vontam
le, hogy a vallalkozds nem kovetkezetesen gazdalkodik a meglévl erdforrasaival. Egy
kontrolling rendszer bevezetése, olyan valtozasokat eredményezne, amelyek mar rovid tavon is

érzékelhetdek ezaltal javitva a jovedelmezoséget.
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