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FELVETESEK

Tanulmanyunk kiindulési alapjat képezi a vezet$ allasu munkavallalok feleléssége
korében felmeriil6 jogi és a kozgazdasagi dilemma egytittes vizsgalata. A vezetd
allist munkavallalok feleldssége korében a polgiri jogi és a munkajogi felelésségi
elemek egyiittes jelenléte okoz értelmezési problémdt, melyet tovabb cizelldl, hogy
a két jogteriilet szabélyozdsi szindéka sem feltétleniil egyez8. A kozgazdasigtan
teriiletén pedig a véllalatvezetd szervezettel val6 azonosuldsa, a gazdasigi érdekek
megjelenitése és nem utols6 sorban a piaci igazsdgossig kérdése jelenti a megolddsra
varo6 teriiletet.

A tanulmény tjszertiségét adja, hogy ajogi szabalyozas vizsgalata ezen szempontokra
eziddig nem terjedt ki. A Polgdri Torvénykonyv és a Munka Torvénykonyve

* A tanulmény az Igazsagligyi Minisztérium jogdszképzés szinvonaldnak emelését célzé programjai
keretében valésult meg. A tanulmdny alapjat képezd irds a Jura 2017/1. szimaban megjelenés
alate all.
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ujrakodifikdldsat kovetden alapvetd kérdésként jelent meg a jogértelmezd
munkdkban a felelésségi szabalyok osszetitkozésének kérdése, azonban ezek
felold4sakor a szerzék nem vették figyelembe a kozgazdasdgtan teriiletén megjelend
igényeket, annak ellenére sem, hogy a vezetd alldsi munkavallalok jelentds gazdasagi
potencidlt jelentenek. Szdmos munkajoggal foglalkozé hazai és kulfoldi szerzd
munkdjaban megjelennek azok az alapvetések, mely szerint a munkajog és a piaci
szereplSk helyzete, ebbél eredéen pediga gazdaségi elvardsok nem fiiggetlenithetéek
egymastol. Ennek ellenére a vezetd allast munkavallalék karfeleléssége korében
a kérdés még elvi szinten sem keriilt el8. Ezen alapvetéen hidnypotld szerepet
igyeksziink jelen tanulmény keretei kozott tartalommal megtolteni, ugy hogy eddig
nem vizsgalt 4j elemeket, nézépontokat is bemutatunk és vesziink figyelembe a
kérdés vizsgalata korében.

A tanulmdnyunkat ennek megfelelden a kévetkezé nagyobb csomépontok koré
csoportositjuk:

1. A vezetd allast munkavéllalok jogi helyzete, szabélyozasuk dilemmaja.

2. A kozgazdasigtanban a vallalatvezetés, azon belil is a vallalatvezeték
dijazdsdt és a gazdasigi eredményességet, igazsagossigot osszekapcsold
elméletek bemutatasa.

3. A munkajogban eldtérbe keriild, — a piaci igények megjelenitését
alatdmaszt6 — elméletek vizsgdlata a vezetd dllastak szempontjabdl.

4. Ajogi szabélyozis megitélése a gazdasdgi elvardsok fényében.

1. A VEZETO ALLASU MUNKAVALLALOK JOGI HELYZETE

A vezetd allast munkavallalok jogi szabélyozésanak alapvets probléméja a Munka
Torvénykonyve és a Polgiri Torvénykonyv egymdssal nem egyezd szabdlyozési
logikédjanak és megolddsinak egytittalkalmazisabol ered. Egyes nézépontokbol
a probléma nem feloldhatd,! mig mas néz8pontokbdl pedig csak létszélagos.> A
konfliktus alapja abbdl adddik, hogy a vezetd tisztségviseld jogillisa mogott tobb

1 Kiilonoés nehézséget jelent a birdi jogalkalmazas szdmara a kérdés rendezése, hiszen nem
mindegy, hogy mikor és mire kiterjedéen van a munkaiigyi birésagoknak hataskore és mely
kérdések azok, amelyek mar a tarsasag bels6 vagy kiils6 elszamolasi kérdései és igy a polgari
birdsagok hataskorét képezik

2 A tekintetben pedig latszolagos, hogy a munkaviszonyban all6 vezetd tisztségviseld esetében
a Munka Torvénykonyve lex specialis szabalya alkalmazandd.
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jogviszony huzédhat meg,? igy a jogviszonyok irdnyadé szabélyozésa is megjelenik
a foglalkoztatas révén. Mindaddig, amig ezen mogottes jogviszony a polgiri jog
keretei kozote lelhetd fel (megbizs, vallalkozds), addig a képlet viszonylag egyszert,
de amint a foglalkoztatds munkaviszony keretében torténik, maris eltérd jogi
szabalyozasi szemlélettel, igényekkel talalkozhatunk.

A polgiri jogban és a tarsasdgi jogban megjelend vezetd tisztségviseldi fogalom a
jogi személyiséggel rendelkezd térsasigok operativ mikodését biztositd természetes
személy megjelenitésére szolgdl. A tirsasdgi jogi szemlélet igy tehat nem szentel
figyelmet a természetes személy feladatellitaséhoz kapcsolédé munkajogi hateér
szabalyozasinak. Ezen alldspont Kiss Gyorgy szerint természetes, hiszen a vezetd
tisztségviseld gazdasigi jogi, illetve polgéri jogi jogalldsit nem a — foglalkoztatds
formédja — a megbizasi jogviszony vagy a munkaviszony alapozza meg, hanem az,
hogy a vezetd tisztségviselSt a jogi személy legfébb dontéshozd szerve megvalasztja,
vagy kinevezi.* A Bartha Judit — Majoros Tiinde szerzépdros a vezetd tisztségviseld
jogallisa mogott megjelend megbizdsi  jogviszonyt vagy munkaviszonyt
érzékletesen ,,potszal” kifeszitéseként aposztrofalja.® Ezt timasztja ald az is, hogy a
vezetd tisztségviseldi jogviszony — a munkaszerzédés kotésétdl, vagyis a tényleges
foglalkoztatasra iranyuld jogviszony létesitésétdl fuggetleniil létrejon, ha a vezetd
tisztségviseld a legfébb szerv 4ltali megvalasztdsit vagy kinevezését elfogadja.

A polgéri jog és a munkajog egyiittélése a tirsasig vezetd tisztvisel8i vonatkozasaban
szdmos helyen tetten érhetd. fgy példdul kilonosen érdekes helyzetet kezel a
munkajog, amikor az Mt. 20. § (2) bekezdése lehetévé teszi, hogy a munkaltatd
olyan személyt hatalmazzon fel a munkéltatéi jogkor gyakorldsira, aki nem
munkavéllaléja.® Ezzel a munkajog létezdként ismeri el a polgiri jog 4leal
felkindlt azon lehetdség szerinti vezetd tisztségviselok munkajogi létezését, akik
a pozicidjukat megbizasi jogviszony alapjan litjak el. Azonban attdl még, hogy
munkaltatdi jogkor gyakorldsara vilik jogosulttd azon vezetd tisztségviseld, aki nem
all munkaviszonyban, a munkajogi szabélyok alapjin még nem lesz munkavillald,
és igy nem vonatkozik rd a vezetd 4llist munkaviéllaléra eléirt specialis munkajogi
szabdlyozés sem. Vagyis egy tisztan polgéri jogi jogallast személy munkajogi jogkor

3 Kiss Gyorgy: A vezetd tisztségvisel6 feleldssége munkajogi szempontboél. In: Csehi Zoltan,
Szabd Marianna: A vezetd tisztségviseld felelssége, Budapest, Wolters Kluwer (2015) 149.

4 Kiss: i. m. 149, 155

5 Bartha Judit, Majoros Tiinde: A vezetd tisztségviselé tarsasaggal szembeni és harmadik
személynek okozott karokért valo feleldsségének neuralgikus kérdései, Miskolci Jogi Szemle,
2015/2, 6.

6 Kiss: i.m. 160.
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gyakorléjavé vialik. Ettdl forditott helyzettel is talalkozhatunk, amikor cégvezetdi
megbizast kap a munkaltaté egy munkavéllaléja, azonban ezen kérdés megitélése a
polgari jog szempontjibdl mér sszetettebb, igy arra a késébbiekben még kitériink.

A polgiri jog és a munkajog killonvélasztasit — az emlitett osszefonddas ellenére
is — indokolja, hogy a jogi személy gazdasigi tirsasagként elsédlegesen gazdasigi
tevékenység végzésére jon létre és mint ilyen piaci tigyletekben kivan részt venni. A
gazdasagi élet biztonsaga pedig, a munkaviszonytdl figgetleniil elvarja a jogi személy
kiilsé tigyeinek intézését. A vezetd tisztviselé mellett ezért a vezetd tisztviselének
nem mindsiilé munkavallalék is ellithatnak a jogi személy képviseletére vonatkozd
feladatokat, ha a jogi személy ket irdsban erre feljogositja. Az 6 feleldsségiik ebben
az esetben a munkajog szempontjabdl az dltaldnos felelésségi szabalyok szerint
alakul, melyet jelen esetben a tarsasigi jogi/polgéri jogi felel6ésség emel magasabb
szintre, azzal, hogy a felel8sségiik korében a polgéri jogi felelésségi szabalyokat is
alkalmazni kell.”

1o

Elérevetitve a jelen tanulmany keretében a késébbickben megfogalmazni kivant
gondolatainkat, éppen ez a kifelé elvart felelésség, illetdleg a tirsasig bels6 tigyeinek
vezetése az, amely az ezen koriilményhez jobban alkalmazkod6 rugalmasabb
felelésségi rendszer sziikségességét adja. A munkajog néz8pontjibol kozelitve ez a
“munkavéllaléi pozicidban” végzett megfeleld feladatelldtést jelenti, de nem jelenik
meg benne a tdrsasag tigyeiért val6 fokozott felelsség igénye. Tobb kozgazdasz
elméletében® azonban elétérbe keriil, hogy — kiillonosen a nagyvallalatok esetében —
a villatvezetSk személyes érdekeltsége eldtérbe keriil a tarsasdg igényeivel szemben.
Megitéléstink szerint ezzel szemben a munkajogi felel6sség nem jelenthet elegendé
biztositékot. Mig tehit a munkajogi feleldsség érvényesitése szempontjabol
nehézséget jelent az, hogy a munkavégzés jellege alapjin kilonbozd felel8sség
érvényesiilhet és a munkajogi felel6sség is kollizidba keriilhet a polgiri jogi
szabdlyokkal, addig a gazdasigi ¢let biztonsiga szempontjédbdl ez a felelésségi hilo
eldremutaté lehet.

Visszatérve a vezetd tisztségviselé ¢és vezetd allast munkavallalé stdtuszanak
kett8sségehez, melyet a jogallds és a tarsasigi jogi pozicié betoltéséhez kapcesolodd
foglalkoztatdsi jogviszony szétvaldsa eredményez, szitkséges az eltéréd szabalyozas
osszhangjanak vagy hierarchidjanak a kialakitisa. Megitélésiink szerint alegnagyobb

7 Mihovics Livia: A vezetd tisztségvisel$ felel6sségére iranyadd szabalyok az Gj Ptk.-ban,
Szamvitel, Pénziigy, Adozds, 2014/4, 97.

8 Lasd példaul a késdbbiekben Kopczuk, Wojciech; Pierson, James; Cochrane, John H.;
Piketty, Thomas; Murphy, Kevin J.; Fried, Jesse M. munkait.
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zavart az okozza, hogy mind a munkajog, mind a polgéri jog szempontjabdl a vezetd
kett8s elvérasi rendszer szerint jar el. A vezet$ dllist munkavéllalé a munkajogi
pozicidjat tekintve egyszerre van a munkaéltatéedl fiiggd alkalmazotti pozicidban és
sok esetben munkaltatdi jogkért gyakorld, azaz munkéltatée képvisel 8, megjelenitd
szerepben. Vezetd tisztvisel6ként a Ptk. 3:21. § alapjan jogosult a jogi személyek
irdnyitdsdval kapcsolatos dontések meghozataléra (amelyek nem tartoznak a tagok
vagy alapiték hatdskorébe), de tigyvezetdi tevékenységée csak gy gyakorolhatja,
hogy a jogi személy érdekének megfeleléen kételes eljarni.

A vezetd 4llast munkavallalé a munkajog szempontjibdl elismerten kilonleges
statuszt élvez, egyfajta atipikus jogviszonyban van foglalkoztatva, ahol a
munkajogviszonyban a munkavallaléi alanyi oldal a specidlis. A vezetdi
munkaviszony atipikussagat adja tobbek kozott, hogy nem minden vezetd
tisztségvisel8t foglalkoztatnak munkaviszony keretében, tovabbd, hogy nem minden
vezetd 4llast munkavallalé mindsiil egyben vezetd tisztségviselonek is, illetve
alapvetd specialits, hogy a vezeté munkaszerzddése az Mt. teljes masodik részében
foglaltakedl eltérhet.” A jogviszony atipikussiga talan abban is megnyilvanul, hogy
avezetd allist munkavéllal6 sok esetben egyben tulajdonosi poziciéban is van az 6t
foglalkoztat6 gazdasagi térsasaggal, illetdleg vezetd tisztségviseloként munkéltatsi
jogkort gyakorol a munkéltat6 tobbi munkavéllaléjaval szemben.

A vezetd 4lldst jogviszonyok atipikus jellege a HR szempontjédbdl is modellezhetd.
fgy a vezetd allasu személyek helyzete specidlis atekintetben, hogy egy specidlis
bizalmi viszonyon alapul, amely kozte és az 4ltata vezetett team kozott realizélédik.
Egy vezetének szdmos olyan kompetenciaval kell rendelkeznie, amelyek képessé
teszik a vallalat érdekeinek a képviselésére, és a munkavéllalok ennek megfeleléen
torténd vezetésére. fgy a vezetének képesnek kell lennie a megfelel$ tzletpolitika
kialakitdsira, komplex feladatok koordinaldsara, a szervezeti tagok irdnyitdsira a
megfelel$ vallalati célok érdekében, és nem utolsé sorban alapvetd véllalati célok
meghatdrozdsira is. Mindezeken feliil mégis a legfontosabb feladata, hogy hatékony
és profitorientdlt dontéseket hozzon a véllalat versenyképességének érdekében.'

Mindezek fényében azt mondhatjuk, hogy a villalat menedzsere az a személy,
aki onmagaban meghatarozéja lehet egy vallalatnak, mind a kiilsé, mind a belsé
kornyezete szimdra. Taldn ttlzds lenne azt dllitani, hogy fedhetetlennek kell lenniiik,
de annyi bizonyos, hogy mint egy szervezet vezetdjével, és mint a tulajdonosi

9 Bankd Zoltan, Ferencz Jacint: Atipikus munkaviszonyok, Budapest, Wolters Kluwer (2015)
80.
10 Raczki Rita: A vezetés természetének atalakuldsa, Munkaiigyi Szemle, 2009/4. o. n.
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érdekek képvisel8jével szembeni elengedhetetlen elviras kéne legyen, hogy mind
a belsé, mind a kiilsé kornyezete szdimara tekintéllyel és magas erkolesi éreékekkel
birjon, mind az izleti, mind a megénélete szempontjabol."!

A menedzserek tovébbi atipikussagat jellemzi, hogy sem hazai, sem nemzetkozi
szinten nem létezik a menedzserek tevékenységének egzake jogi definicidja, annak
ellenére, hogy a transznaciondlis vallalatok elterjedésével mindennapos a szd
hasznélata. Az Mt. nem rogziti a menedzserszerzédés fogalmdat annak ellenére

sem, hogy a koznyelvben a vezeté dllist munkavéllalé osszetett fogalma helyett a
menedzser sz6 4ltaldnosan elterjed.

A munkajog szempontjdbdl sem egyszer(i a vezetd allast munkavallalok megitélése,
hiszen szimos fogalmi elem dilemmaja meriil fel a tételes jogi szabalyozdsbol
kiindulva. A kévetkezékben roviden ezek attekintését végezziik el:

1.1. Ki mindsiil vezetd dllasinak és helyettesének?

Az Mt. 208. § (1) bekezdése alapjin a vezetd alldst munkavallalé a munkéltatd
vezetdje, valamint a kozvetlen irdnyitdsa alate 4ll6 és — részben vagy egészben —
helyettesitésére jogositott mds munkavallalé. A munkéltat6 vezetdje — mint vezetd
tisztségvisel6 — a mér ismertett polgiri jogi szabdly alapjin munkaviszonyban
és megbizasi jogviszonyban is dllhat. Kérdésként meriilhet fel, hogy ezzel a
munkajog el kivinta-e ismerni a polgari jogi megbizdsi jogviszonyban 4llé
vezet$jét munkaviszonyban 4lloként? Megitélésem szerint a kérdésre a vélasz
akkor megnyugtat6, ha nemlegesnek tekintjiik, mivel a munkajogi jogviszony
kontraktudlis jellege miatt a szerz6déskotési akarat elengedhetetlen. Azilyen vezetd
tisztségvisel munkaltatdi vezetdk esetében a polgiri jog ltal a Ptk 3:112. § (1)
bekezdése alapjan felkindlt valasztasi szabadsag a munkaszerzédés és a megbizési
szerz6dés kozote valna okafogyottd egy ellentétes magyarazat alapjan.

A vezetd helyettese vonatkozdsdban a személyi kor konnyebben kijelolhets,
hiszen az Mt. alapjin egyértelmiien munkavallalérol lehet ekorben csak sz6. A
problémét ebben az esetben a helyettesitési tevékenység kore jelenti, melyet az
Mt. megnyugtatéan rendez, amikor a részjogkort helyettesités esetére is lehetdvé
teszi a vezetd 4lldsuva mindsitését a munkavallalénak, amennyiben a vezetdvel ala-
folérendeltségi viszonyban 4ll. A feladatok mindségi sztirése pedig abbdl 4ll, hogy

11 Prugberger Tamds: A vezeté dllasi alkalmazottak jogviszonyanak egyes kérdései
a gazdasagi munka vildgaban a fejlett polgari dllamokban és Magyarorszagon, Jogtudomdnyi
Kazlény, 1999/5. 0.n
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mik mindsiilnek olyan feladatoknak, amik az els6 szdmu vezetd helyettesitését

adjik.

1.2. Mi mindsiil kiemelkedd jelentdségii munkakiornek?
Mitd] lesz fokozottan bizalmi egy munkakor?

Az Mt. 208. § (2) bekezdése béviti a munkéltatd mozgdsterét a munkavéllalok
vezetd 4llasava minésitése korében. Igy a felek megéllapoddsa, a munkaszerz6dés
a vezetdre vonatkozd rendelkezéseinek alkalmazésat irhatja el6, ha a munkavallalé
a munkaltaté mitkédése szempontjibél kiemelkedd jelentdségti vagy fokozottan
bizalmi jellegli munkakért tole be és alapbére eléri a kotelezd legkisebb munkabér
hétszeresét. A definicié bizonytalan — értelmezésre szorulé — elemei a kiemelkedd
jelentéségli munkakor és a fokozottan bizalmi jelleg. Az Mt. indoklasa alapjan: ,az
eset Osszes korilménye, elsésorban a munkéltaté miikodése, szervezeti felépitése
alapjin lehet eldonteni, hogy egy adott tevékenység kiemelkedd jelentSséginek
mindsiil-e. Mig fokozottan bizalmi jellegti a munkakor, ha annak teljesitéséhez
sziitkségképpen az atlagoshoz képest joval nagyobb lojalitdsra, megbizhat6sagra van
szitkség.”

1.3. Ki az a cégvezeti?

A munkajog éltal adott Iechet8séget a vezet6i munkakorok kialakitdsara a polgari jog
is timogatja, amikor a Ptk. 3:113. §-a lchet6vé teszi, hogy a tarsasiga munkavillaléi
koziill — a vezetd tisztségviselé munkdjanak segitése érdekében — egy vagy tobb
cégvezetSt nevezzen ki. A cégvezetd egy koztes jogillas a vezetd tisztségviseld és
a vezet$ allist munkavallalé jogillasa kozote.® A cégvezetd munkaviszonyban
allé6 munkaviéllaléja kell legyen a tirsasignak, azonban az nem eléirds, hogy a
munkajog szempontjibol vezetd 4lldsunak mindsiiljon'* A térsasdgi jogi szabélyok
szempontjibdl pediga cégvezetd nem mindsiil a térsasig vezetd tisztségvisel6jének.

Ebben az &sszetett jogi helyzetben, amely ellentmonddsokkal, de egyben
egymadsra ¢piild, egymast dtfedd szabdlyozdsokkal teli, kiilon értelmezésre szorul

12 Berke Gyula, Kiss Gyorgy: Kommentdr a munka torvénykonyvéhez, Budapest, Wolters
Kluwer, (2014) 597.

13 Kiss: i. m. 165.

14 Természetesen ez a szabdly nem zarja ki azt, hogy az Mt. 208. § (1) vagy akar a (2)
bekezdése alapjan ne mindsitsék a felek vezetd allasinak a cégvezetési joggal felruhazott
munkavallaléjukat, amennyiben az az ismertetett munkajogi eléirasoknak megfelel. Lasd
meég: Miskolcziné Juhdsz Boglarka: A vezet6 dllasu munkavéllalokra vonatkozé munkajogi
szabalyozas valtozésa — a jogértelmezési problémdk a gyakorlatban, Ugyészek Lapja, 2014/1,
32.
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a kérfelelosség kérdése. A feleldsség intézménye azt a célt szolgalja, hogy a vezetd
tisztségviseld szdmdra belsévé tegye dontéseinek negativ kovetkezményeit, vagyis
tulajdonosi érdek hianyéban is kénytelen legyen viselni magatartsénak, igyvezetdi
tevékenységének kovetkezményeit.”> A hatalyos munkajogi szabalyok értelmében
(209. § (5) bekezdés) a vezetd 4lldst munkavallalé gondatlan kdrokozds esetén is
a teljes karére felel. Egyebekben a vezetd éllist munkavallalalok karfelel6ssége az
dltalanos munkajogi kérfelelésség szerint alakul, azzal, hogy a feleknek lehetdsége
van a torvényi szabdlyoktdl valé eltérésre is. Kivétel ez aldl a szandékosan okozott

kérokért valo felel8sség korldtozdsa és kizdrdsa.'®

A munkavéllalok kartéritési feleldssége az Gj Mt-ben alapvetéen szigorubb lett a
korabbi szabalyozdshoz képest.”” A munkavéllalok kartéritési szabalyai tekintetében
az Mt. a Ptk. 6:518-534. §-aira, mint alkalmazand¢6 szabalyra utal vissza. Ennek
koszonhetden a vezetd 4llast munkavéllalok esetében is mogottes szabilyként a
polgari jogi kirfelel6sségi szabélyok jelennek meg. Az eltérd szabélyozisi logikabdl
azonban ellentmonddsok is alakultak ki, mint az el8relathat6sag idépontja.'®

Mindenképpen eredménynek tekinthetd, hogy a vezetSk felel6sségi szabdlyai a
munkajog és a polgéri jog egylitt alkalmazdsa révén egységes alapra kertiltek.”” A
térsasigi jogi felelésségi elvdrasok azonban megitélésiink szerint indokoltanul
magasabb szintlick a munkajogi kérfelel6sség méreékétdl. Az tzleti élet a
vallalalatvezetdk feleldsségét a kortiltekintés és a gondossdg szintjéhez igazodéan

15 Kisfaludi Andras: A jogi személy vezetd tisztségviseldinek felel6ssége az j Polgari
Torvénykonyvben. In: Csehi Zoltan, Koltay Andras, Landi Balazs, Pogacsas Anett (szerk.):
(L)ex Cathedra et Praxis, Unnepi kotet Labady Tamds 70. sziiletésnapja alkalmdbdl, Budapest,
Pazmany Press, (2014) 309.

16 Berke, Kiss: i. m. 602.

17 Racz Zoltan szerint a ,beosztott” munkavallalok feleldssége egyenesen a vezetdkre
vonatkozé szabalyokkal valt azonossd. Lasd Racz Zoltan: A vezetd alldst munkavallalokra
vonatkozé specidlis osszeférhetetlenségi szabélyok, Jogi irdnytii, 2011/4, 2.

18 Az Mt. 179. § (4) bekezdése szerint az el6relathatosag szempontjabdl a kdrokozas idépontja
a relevans. A Ptk. 6:142. § azonban a szerz6déskotés id6pontjahoz koti az elSrelathatosag
mércéjét. Az eltérést a lex specialis elv alapjan a Mt. javédra lehet feloldani. Lasd Bodzasi
Baldzs: A jogi személyek korében felmeriild felelésségi kérdésekrdl, kiilonos tekintettel
a vezetd tisztségviselOkre, Gazdasig és Jog, 2013/6, 12. Lasd még a megvalasztds és a
munkaszerz6dés megkotésének idépontjabol kiindulva részletesen elemezve a kérdést:
Bartha Judit, Majoros Tiinde: i. m. 7-9.

19 Miskolcziné Juhasz Boglarka szerint azonban a jogalkalmazas és a biréi jogértelmezés soran
fény deriilt szamos megoldandé problémara is ekorben. Lasd Miskolcziné Juhdsz Boglarka:
i m.41.
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itéli meg a kiilfoldi tarsasdgi jogban is® és még igy sincs megfelel6 biztositék arra,
hogy a vallalatvezetd sajét érdekei és a tirsasag mikodésének érdekei azonos irdnyba
mutatnak és azonos eredményre vezetnek.?! A hatélyos polgéri jogi szabilyozis
ezen széfordulatot nem vette dt, helyette a vezetd tisztségvisel$ tigyvezetési
tevékenysége sordn a jogi személynek okozott kdrokért val6 feleldssége korében a
szerzddésszegéssel okozott karokért vald feleldsségi szabilyok alkalmazésat rendeli.
Ugyanezen viszonyrendszer 4ll fenn a munkaltaté és a vezetd alldsu munkavallalé
viszonylatédban, igy a feleldsség alapja ebben az esetben is a szerz8désszegéssel
okozott kérokért valé felelésség. Megitélésiink szerint a helyzet furcsasigit adja,
hogy a vezetd éllist munkavéllalé felel8sségi szabalyaibél kikeriilt, hogy az csak
az tgyvezetdi tevékenységgel Osszefiiggésben okozott karokra vonatkozik és csak
a munkaviszony mdsik alanydt — a munkaltatét — ért kar esetében alkalmazandé,
ennck ellenére azonban a Ptk. 3:24. § szerinti szabalyok a vezetd tisztségviselok
ugyvezetdi tevékenységéhez kapcsoléddan a jogi személlyel szemben okozott
kérokért irjik el a szerz8désszegéssel okozott kirokért valé felelésség szabalyait,
amely pontosan ugyanezt a teriiletet fedi le, csak nem a munkajog, hanem a polgari
jog oldaldrol.*

A villalat irdnyitdsaére vald feleldsségvillalds szempontjabdl nem hagyhaté
figyelmen kiviil a tdrsasigi jog ,felmentvény” névre hallgaté jogintézménye sem.
Mely a Ptk. indokol4sa szerint: ,,a vezetd tisztségviseld tigyvezetési tevékenységének
megfelel8ségétmegillapitdhatdrozat” APtk.3:117.§ (1) bekezdéseafelmentvényhez
azt a jogkovetkezményt fiizi, hogy a tdrsasig csak akkor érvényesithet felelésségi
alapon igényt, ha azt tudja bizonyitani, hogy a felmentvény alapjéul szolgilé tények
és adatok valdtlanok vagy hidnyosak voltak. A felmentvény értelmezése korében
nem szabad figyelmen kiviil hagynunk, hogy jelen tanulmany szempontjdbél ezen
jogintézmény a nem megfelelden végzett tigyvezetdi tevékenység kisziirésére szolgal,
illetsleg alkalmas megoldas arra, hogy a dontési felel6sséget a vezetd tisztségviseld
wvisszaruhdzza” a térsasig legfobb dontéshozé szervére. A felmentvény intézménye
viszont nem tekinthetd a karfelel8sség egyszerti korldtozasinak, hanem csupan
annak a megallapitdsa, hogy az tigyvezetés tevékenysége megfelels.”

20 Nochta Tibor: A vezetd tisztségvisel6k maganjogi felel6sségének mércéjérdl és iranyairol az
uj Ptk. alapjan, Gazdasdg és Jog, 2013/6, 3.

21 Lasd Thomas Piketty napjainkban népszer(i elméletét. Thomas Piketty: A téke a XXI.
szdzadban, Budapest, Kossuth Kiadé (2015).

22 Tovabb bonyolitja még a kérdést, hogy a polgari jogi karfelel6sség szabalyai is diszpozitivak
a vezetd tisztségviseld esetében. Lasd bévebben Kiss: i. m. 184-185.

23 Berke, Kiss: i. m. 601.
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A felmentvény szabélyain keresztiil is szembestilhetiink azzal, hogy a jog garancialis
szerepe sokszor a piaci érdekekkel ellentétes vagy azzal parhuzamos megoldésokhoz
vezet. A tanulmdnyunk szempontjabdl a felmentvény dontési, irdnyitési felel6sség
al6li mentesitését emelnénk ki, mely a véllalati hatékonysdg és a piaci eredményesség
csokkenését okozhatja, a jog ennck ellenére a piaci érdekek figyelmen kivil
hagydsaval, az individuélis jogvédelem biztositdsat adja a vallalatot irdnyitd vezetd
tisztségviseldk kezébe. Mivel a vezetd tisztségviselok meglehetdsen érzékenyek a
tevékenységiikkel osszefiiggd kockdzatokra, keresik azon megoldasokat, amelyek a
kockazatokkal szembeni biztonsig megteremtésére alkalmasak.**

2. A VEZETO TISZTSEGVISELOK SZEREPENEK MEGITELESE
A PIACI, GAZDASAGI SZEMPONTOKRA FIGYELEMMEL

Napjainkban a véllalatiranyitds és a vezetés legnagyobb kihivasa a megnovekedett
gazdasagi kockazatvallalas, amelyek figyelembevétele mellézhetetlen a vezetdi
doéntéshozatal sordn. A menedzseri munkaval szembeni elsédleges tizleti elvéras
korunkban a hatékonysig és az eredményesség kritériumainak érvényre juttatdsa.
A cég vezetésének ezzel Gsszefonddé célkittizése a minél nagyobb haszonszerzésre
val6 torekvés.

Kapcsolédé hipotézisiink, hogy a felsévezetSk jovedelme az utdbbi évtizedekben
drasztikusan megndtt. Ezzel a jelenséggel szdmos szakirodalom foglalkozik. Ebben
a témédban napjainkban taldn az egyik legismertebb alkotds — melyre mar elézetesen
a tanulmanyunkban is hivatkoztunk — Thomas Piketty francia kozgazdész konyve,
»A téke a XXI. szazadban” cimmel. Piketty ezen munkdja 6sszefoglalja a napjainkra
jellemzd jovedelmi és vagyoni eloszlésok jellemzdit, elméleti hétterét. A konyv
mésik nagyon fontos hozzdadott értéke, hogy az eddigi leggazdagabb gyujtését adja
a jovedelmi- és vagyoni adatoknak és hosszt tévon vizsgdlja annak dinamikd4jac.*
Thomas Piketty mindezek mellett szimos fontos paradigmat fogalmaz meg a
vagyonok eloszlasét illetden, amely alapjén megéllapitja azt is, hogy a 21. szdzad
jovedelmiegyenlStlensége egy i fajtajovedelmi egyenlstlenség”” Ennek értelmében
a 19. szézadi jovedelmi egyenldtlenségekkel ellentétben, ma a tirsadalom felsé

24 Kisfaludi: i. m. 327.

25 Nochta Tibor: A maganjogi menedzserfeleldsségrél. In: Nochta Tibor, Fabé Tibor, Marton
Maria (szerk.): Unnepi tanulmdnyok Kecskés LdszI6 professzor 60. sziiletésnapja tiszteletére,
Pécs, Pécsi Tudoményegyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar (2013) 484.

26 Kopczuk, Wojciech: What We Know about the Evolution of Top Wealth Shares in the United
States?, Journal of Economic Perspective, 29 (2015) 1, 47-66.

27 Pierson, James: Background Facts. In: Church, Tom-Taylor, John B.-Miller, Christopher
(eds.): Inequality and Economic Policy, Stanford, Hoover Press (2015).
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decilisének és centilisének a vagyona elsésorban a jovedelmébél szdrmazik, és nem az
oroklott vagyonbdl. Feltehetd a kérdés, hogy hogyan kapesolddik ez a téménkhoz?
Ugy, hogy a jovedelmi egyenldtlenségek fontos jellemzdje, hogy elsésorban a

maganszféra vezetd alldsu személyeinek a jovedelme nétt meg drasztikusan, igy
képviselve az els6 generédcids milliomosok csoportjat.®

Piketty a ,,hatdrtermelékenység illiizidja” elméletében arra hivja fel a vilig figyelmé,
hogy napjaink béregyenlétlenségeinek a legfébb okozdja ennck az tgynevezett
»new salaried rich” tarsadalmi rétegnek a megjelenése, és extrém mdédon valé
gyarapodasa, amelynek egyelére semmi nem szab gatat. Piketty elmélete azon
felsévezetdk csoportjara fokuszal, amelyek évi jovedelme hiromszézezer és egymillié
amerikai dolldr kozott van évente, és a vizsgdlatdnak eredményeként azt allitja,
hogy az amerikai felsévezetSk egyéni termelékenysége csupan szubjektiv egyéni
megallapitdsok, amelyek nem mérhetdek Ossze objektiv mdédon a jovedelmiik
ardnyédval. A vezetdk jovedelmének maghatdrozésa egyéni és vallalati ,cimborak”
dontéseitdl fugg. Ez az dgynevezett ,cornyizmus”® A kiilsé hatdsokbdl eredd
jovedelmet nevezi ,pay for luck” pénznek, amely nem az egyéni teljesitményen
alapszik, hanem kiils6 gazdasagi korilményekbél ered, mint példdul a részvények
piaci ardnak novekedése. Mindezekbdl is lathat6, hogy a felelds vallalatirdnyitas
sajnos nem minden korillmények kozote tud, vagylegalabbis nem akar érvényesiilni.*

Aprofitmaximalizélasacéljibdlamenedzserek nagyfokuonélldssaggal rendelkeznek,
ehhez igazodik a polgéri jogi alapon nyugvé korlatlan felel8sségi szabilyok el8irasa
is. Mindezek fuggvényében azt mondhatjuk, hogy a menedzserszerz8dés egy
specidlis — atipikus tartalmi — munkaszerz8dés, amely polgari jogi elemeket is
tartalmaz.’!

28 Illetvearrais nagyon fontos kitérni, hogy ellenben a hiedelmeinkkel szamos tarsadalomban
- koztiik az Egyesiilt Allamokban - kozel sem annyira egalitdrius a tarsadalom, mint
ahogy azt gondolndnk. Az 1980-as évektdl az USA-ban az egyenl6tlenségek soha nem
latott robbanasa indult el. Mindez vitathatatlanul hozzajarult gazdasaguk pénziigyi
instabilitasahoz, végiil a gazdasagi vilagvalsaghoz is. Lasd Acemoglu, Daron-Robinson,
James A.: The Rise and Decile of General Laws of Capitalism, Journal of Economic
Perpectives, 29 (2015) 1, 3-28.

29 Cochrane, John H: Why We Care about Inequality. In: Church, Tom-Taylor, John B.-Miller,
Christopher (eds.): Inequality and Economic Policy, Stanford, Hoover Press (2015) 144-156

30 Piketty, Thomas: Capital in the Twenty-First Century, London, The Belknap Press of Harward
University Press (2014) 335

31 Tor6 Emese: A koz és a versenyszférdban megvalosulé vezetdi jogdllds kritikai elemzése, PhD
értekezés, (2005) 124-149.
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A vezet$ allast munkavéllalok foglalkoztatasiénak masik fontos tartalmi eleme,
a menedzserrel szemben elvért teljesitmény megfogalmazasa, amelyet nagyon
gyakran szdmszer(sitenek is mutatészamokban, mint példaul a vallalat piaci
részesedése, részvényesek szdma, profit novekedésének az titeme. Ezen mutatdk
jelentds mértékben fiiggnek a menedzserek egyéni teljesitményétdl és ezért is
hatarozzdk meg jelentds mértékben ehhez igazoddan a menedzseri fizetések
osszegét. A menedzserek bérezési csomagjét (salary package) az alapbér mellete
szdmos Osztonzési bérezési juttatds egésziti még ki, ugy mint példdul a dolgozéi
részvény, teljesitményhez kotott bonuszok, gépkocsi stb. Ezekkel a kiegészitd
bérezési juttatdsokkal teszik érdekeltté a menedzsereket a véllalat nyereségességének
anovelésében (példaul azdltal, hogy a cég résztulajdonosaiva valnak), mindamellett
hogy ezzel is honoréljik a menedzserek feleldsségteljes munkdjat, tovabb4 a vallalat
és a tulajdonosok felé tanusitott lojalitasét is.>

Ha a menedzseri fizetések trendjét nézziik, akkor egyértelmtien megéllapithat,
hogy az amerikai menedzsereck messzemenden a legnagyobb jovedelemmel
rendelkeznek, amely az utébbi évtizedekben csak tovabb erésodott. A menedzserek
fizetésével kapcsolatos trend, hogy jovedelmiitk meghatdrozasa sokkal inkdbb
az egyéni vallalati vezetéstdl figg, semmint munkajogi szabédlyoktsl.** A masik
fontos probléma a menedzserek jovedelmére hatdst gyakorlé pozitiv extern
hatdsok. Azaz, a menedzserck jovedelme sokszor nem az egyéni teljesitményiik
kovetkeztében né, hanem azokbdl a kiilsé gazdasagi és pénziigyi akrorokedl ered,
amelyek kedvezden hatottak a véllalat versenyképességére. De szdmos olyan példat
is lathattunk a kozelmultban, ahol a vallalati vezetés komoly veszteségeket okozott
a cégnek, de mindezek ellenére még sem kertilt sor ezen vezetSk jovedelmének a

32 A menedzseri fizetések Osszetételének a meghatdrozasa tobbféle lehet, annak fiiggvényében
is, hogy milyen tényezokbdl all ossze, illetve ezen tényezOk aranyatdl is. Ezeket a
kiilonbségeket az egyes orszagok, és az adott szervezet kultirdja nagyban befolyasolja.
Az amerikai vallalatok esetében a teljesitményorientalt szervezeti kultdrdnak van
nagyobb szerepe, és eziltal az egyéni teljesitményen alapulé bérezés az alapja a vallalati
versenyképességnek. Az amerikaiaknak kulturdjukbol adéddan is sziikségiik van
»szupersztarokat’, ,szupermenedzsereket” kiemelniiik maguk koziil, akik a tarsadalom fels6
centilisét alkotjak. Lasd Murphy, Kevin J.-Zabojnik, Jan: CEO Pay and Appointment: A
Market-Based Explanation for Recent Trends, American Economic Review, 94 (2004) 2

33 A CEO vezet6k személyi korét, és bérezési csomagjat a vallalati vezeték csoportja, a
menedzsment hatdrozza meg. Eppen ebbdl kifolyélag, a CEO-k kézott egyfajta oda-vissza
hat6 szoros bizalmi kooperacié alakul ki annak érdekében, hogy egymast Gjravéalasszak
vezetOnek, illetve azért, hogy magas fizetési csomagokat éllapitsanak meg egymasnak
fiiggetleniil att6l, hogy milyen az egyéni teljesitményiik. Lasd Fried, Jesse M.-Bebchuk,
Lucian A.: Pay Without Performance: Overview of the Issues. Harvard Law School,
Economics and Business Discussion Paper Series, 30 (2005) 4, 21-34
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megkarcsusitdsdra. Az esetet jol példdzza a Deutsche Telekom vezérigazgatdjinak
helyzete, akinek fizetése forditott aranyban nétt a véllalati részvény drfolyamanak
az ardnyéval, amely kozel negyven szdzalékos kiilonbséget jelentett.?

A mendzseri fizetések osszegével a masik nagy probléma az informacids aszimetria,
azaz, hogy nem teljesen tisztdzott, hogy ki mit szdmol bele. Ugyanis, szdmos
esetben nyilvdnossdgra keriilt fizetések esetében végiil kideriilt, hogy a vélt vezetdi
fizetések, csak a toredékér jelentik a valdsnak, mert a bércsomagokba még szamos
bénusz, és juttatds is hozzitartozik az alapbérhez. Ezen a helyzeten valamennyit
javithat, ha e fizetéseket kotelez8en nyilvdnossigra kellene hoznia a véllalatoknak
vagy legalabb a részvényesek, mint a vallalat tulajdonosai tudnanak pontosan réla,
hogy a menedzserek mekkora 6sszeggel ,jutalmazték” meg magukat, akkor ezéltal
valamiféle kontrollt tudnanak gyakorolni a fizetések mértéke foloce. Ha ugy itélik
meg, hogy a menedzserek indokolatlanul tdl békeztien rendelkeztek a maguk
kifizetése kapcsan, akkor lehetdségiik lehetne munkajogi kévetkezményeket
alkalmazni a vallalat vezetivel szemben. A mdsik probléma, hogy a részvényesek
dltalédban nem rendelkeznek megfeleld informdciéval, illetve nem tudjik
megitélni, hogy mennyit ér valéjaban a vallalati vezeték munkéja. Ebbél kifolydlag
a részvényesek nem jelentenek valddi korldtot a menedzserek szamara a fizetésiik
meghatdrozdséban. Amig tehdt a fizetések mértékét nem kell nyilvdnossigra
hozni, addig a fizetések ardnya magasabb lesz az ardnyostdl, hiszen a korldtot, csak
a sajat erkolesi korldtja fogja jelenteni. Ennek alapjén, azt mondhatjuk, hogy az
informaciok nagyobb nyilvdnossiga segithet a részvényesek alkupozicidjinak
javitdsaban, illetve lehetéséget adhat a menedzseri fizetések (nemzetkozi)
osszehasonlitdsdra, viszonyrendszerének kialakitdsara is.

A vezet8k megitélése kapcsan megjelené mésik fontos kozgazdasigtani elmélet a
megbizé-iigynok probléma, amely révilagit arra, hogy a menedzseri 6szt6nz8k nem
mukodnek tokéletesen, hogy nem automatikusan teljesiil a koltség-hatékonysag
elve, és a részvényesek érdekeinek a képviselete. Ez a probléma szorosan kovetkezik
az informécids asszimetria jelenlétébol.

Amellett, hogy a fizetési és a végkielégitési 6sszegek nyilvdnossédgra hozatala szimos
térsadalmi fesziiltséget okozhat, és ezzel tédrsadalmi irigységeket, osztalyharcokat
eredményezhet.A kévetkez6 pontban ismertetésre keriilé puha jogi megoldésok
ezen drasztikus jogi reguldciét 6vezd tarsadalmi kockdzat élét is el tudnak venni.

34 Toré:i.m
35 Murakozy Balazs: Mennyi fixszel viccel? (A menedzserfizetések nyilvanossagardl), 2004.
[ElérhetS: www.magyarnarancs.hu (let6ltés datuma: 2017. januar 27.)]
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A fent leirt problémék bemutatasin keresztil egyértelmien lithatjuk, hogy a mai
nagyvallatok vezet6khoz valé viszonydn a gazdasagi érdekek alapjan véltoztatni
sziikséges. Ezzel szemben megjelenik azon édllaspont, mely szerint a piacgazdasig
eszméjének keretei kozé nem illeszthetéek be olyan szabélyozasi cselekvések,
amelyek a piaci szereplok szabadsdgdnak mozgésterét csorbitandk. Ebbél kifolySlag
a jogi szabélyozas szintjének és mikéntjének kérdését is vizsgdlni szitkséges. A
vallalati vezetdk fizetése problematikdjénak megolddsira két £6 irdny alakult ki
a szakirodalomban.*® Az egyik megoldasi javaslat szerint szigorubb szabalyozasi
normakat kell alkotni és alkalmazni, amelyek kiterjedtebben és hatékonyabban
hozzajirulnak a véllalat jogkovetdbb, atlathatdbb, és nyomonkévethetébb
mukodéséhez. A mésik megoldisi lehetSség — a jogi szabalyozésok tekintetében
szintén tételes jogi garancidkat alkotva — a részvényesek jogainak a bévitését és a
vallalati vezetés elszamoltathatdsdgénak a novelését timogatja. A két irdny koziil
az egyik a munkajogi szabélyozasra, mig a mésik a tarsasagi jogi kérdések ujfajta
szemléleten alapulé rendezésére helyezi a hangsulyt. Mindkét esetben a kiindulasi
alap, hogy a véllalati vezetés nagyon gyakran nem a tarsasig érdekeit szolgélja,
hanem a sajat révidtdvia egyéni jovedelemszerzési érdekeit.””

UJ alternativaként a vezetd allisi munkavéllalok helyzetének, jovedelmének
szabalyozdsit a munkajogon kiviilli 6sztonzé elemek segitségiil hivésaval is
megoldhatjuk. Mint megoldds egy gyorsabb és a munkajogi garancidkat sem
rombolé lehetdséget vazolunk fel ezaltal, amelynek alapja egyrészt az M.
diszpozitiv, eltérést megengedd szabalyozasi jellege, mdsrészt a munkajogban
megjelené puha jogi megolddsok alkalmazdsinak lehetdsége. A vezetd éllasu
munkaviéllalok tevékenységére vonatkozé szabélyok nem csak a munkaszerz8dés
keretei kozote kertilhetnek megallapitasra és nem is csak a felek megallapodasa
toltheti meg tartalommal, hanem a térsasdg legfébb szervének elvérasait jelentd
irdnymutatasokban is megjelenhet.?®

3. A MUNKAJOGBAN ELOTERBE KERULO, — A PIACI IGENYEK
MEGJELENITESET ALATAMASZTO — ELMELETEK VIZSGALATA
A VEZETO ALLASUAK SZEMPONTJABOL

A munkajogi szabélyozdson beliil fokozottan megnétt az utébbi évtizedekben
a puha jogi eszkozoknek az alkalmazésa, mint a munkajog j reguldcids eszkoze.

36 Fried, Bebchuk: i. m. 21-34.

37 Varady Tibor: Kommunista piacgondolkodas, Beszél6 Online, 2007. [Elérhetd: http://
beszelo.c3.hu/cikkek/kommunista-piacgondolkodas (let6ltés datuma: 2017. januar 27.)]

38 Nochta: i. m. 484.
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A munkajogi elveken belill a puha jogi eszk6zok alkalmazésira a kozgazdasagtan
kereteire figyelemmel a hatékonysdg és a gazdasigossig novelése érdekében, a
munkajogon beliil pedig a tételes jogi el6irdsok elégtelen mikodése miatt van
szitkség. A puha jogi megoldasok annak ellenére, hogy nem sorolhatéak a kotelezd
erejlii jogi eszkozokhoz, mégis kozvetetten, tgymond kvézi jogi relevancidval
rendelkeznek.” Igy a puha jogi szankcidk kozvetetten befolyisolni képesek a
piaci szereplSk, egyének magatartdsit, a mordlis, erkolesi, tarsadalmi, és kulturalis
kotéerejik révén. Mindezek ellenére, hogy a puha jogi eszkozoknek a morilis
kikényszeritd ,regulcids” ereje és felelosségvallaldsi attitlidje nagyon erds, azt
kell azért mondjuk, hogy gyengébb a kikényszerithetd képessége a klasszikus jogi
eszkozokhoz képest. Pont ebbdl az dtmeneti pozicidjabdl adédéan a puha jogi
eszkozok egyfajta elészobdja lehetnek a klasszikus jogi eszkozoknek tgy, hogy
a késébbiekben klasszikus jogi eszk6zzé keményednek. Mind a puha jog, mind a
klasszikus jog a térsadalmi kihivdsokra és igényekre reagal.*® A puha jogi eszkozok
elénye, hogy nem igényelnek kifejezetten dllami beavatkozast, igy ebbdl adéddan
sokkal gyorsabban, reflexivebben tudnak reagélni a véltozé kornyezethez, kikeriilve
az esetleges jogalkotasi nehézségeket. Kiilonosen azokon a teriileteken alakulnak ki
ilyen alternativ szabalyozasi eszk6zok, amelyek érintettségi teriiletitk komplexitésa
révén iitkoznek nagy ellendllisba. Igy a soft law ki tudja tolteni azon jogi hézagokat,
melyek az idedlisnak vélt és a valés helyzet kozott meriilnek fel.*!

A munkajognak ezen 4j 6nszabalyozasi mechanizmusai piacbaratabb megoldésokat
nytjtanak, és egyfajta hidat képeznek a piacgazdasdg és a kikényszeritd édllami
szabalyozas kozott. A szakirodalomban gyakran hasznéljik a ,/ight touch”kifejezést,
amely arra utal, hogy a kemény jogra hogyan hatnak az onszabélyozési jogi
mechanizmusok.*

A puha jogi eszkozok alapvetden a piaci szereplok 6nszabélyozd viselkedésére
épitenek, sokkal jobb megoldasokat kinalhatnak azoknal a szankcidkndl, amelyeket
egyenesen az dllam kényszerit ki. A puha jognak persze a sok elénye mellett vannak
arnyoldalai is. A puha jog kritikai véleményez6i olyan negativ tényez8ket sorolnak

39 Deakin, Simon: The Contribution of Labour Law to Economic and Human Development.
In: Davidov, Guy-Langille, Brian (eds.): The Idea of Labour Law, Oxford, Oxford University
Press (2011) 156-179.

40 Kun Attila: A puha jog (soft law) szerepe és hatékonysaga a munkajogban — Az Gj Munka
Torvénykonyve apropojan, Pazmdny Law Working Papers, 2012/41, 1-4.

41 Kun Attila: A munkajogi megfelelés osztonzésének tijszerti jogi eszkioze, Budapest, CHarmattan
Kiadé (2014) 9-19

42 Deakin: i. m. 156-179.
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ide, mint a jogalkotdsra gyakorolt esetleges rombol6 hatdsa, a jogkovetkezmény
nélkiili szabalysértések, és sokszor nem egyértelmiien hatdrozzék mega szabalyozasi
kereteket, mellyel hattérbe szoritjik az allam szabdlyozé és ellendrzési jogkorée.®

A globalizicids trendeknek koszonhetd, hogy az allami szankcidk érvényessége
nem tud sokszor kellé hatékonysiggal érvényesiilni, igy a munkajog tertiletén is
jellemzd, hogy az dllamok nagy autonémiét engednek a véllalatok onmiikodésének.
Egyrészr8l azért, mert a piacon jelen [év6 nagyvéllalatok transznaciondlis jellegtiek,
¢és gazdasdgi befolydsuk feltorekvé modon erdsodik. Mdsrészrol, az allamok
korldtozo, paternalisztikus cselekvései nem egyeztethetdek 6ssze a szabad verseny,
és a piacgazdasagok ideoldgidjaval. Harry Arthurs fogalmazza meg elséként a
munkajog és a puha jog viszonydra vonatkozé paradigmdkat. Arthus szerint
a piac oOnszabdlyozé mechanizmusainak sokkal nagyobb szerepe van a piaci
munkaviszonyok kialakuldsaban, mint az 4llami szerepvallaldsnak.*

Arthurs elmélete pedig dtvezet benniinket Deakin a piac és a munkajog kapcsolatdt
osztilyozd elméletéhez. Deakin hdrom kategéridja, a piackorldtozé funkcid, a
piackorrekcids funkcio,® és a piackredléd funkcid. A munkajog ,piac korldtozé
szerepe” azon alapul, hogy a munkajog kozgazdaségtani értelemben nem hatékony,
mivel az allam a jogi szankcidi révén beleavatkozik a felek kozotti kapesolatba, a
munkavallalék érdekeinek érvényesitése érdekében. Ebben a vonatkozdsban a
munkajognak a klasszikus szerepe a meghatéroz6, ahol a kemény jogi eszkozok révén
kivanja biztositani az egyensulyi helyzetet a piacon. A munkajog ,,piac korrekcids
funkcidja” keretében Deakin az 4llamnak a munkajog keretein keresztil torténd
beavatkozési igényét fogalmazza mega gyengébb alkupozicioban 1évé piaci szerepld
védelme érdekében. A harmadik kategéria szerint a munkajog a piac viszonylatdban
»piac kredlé funkciéval” is rendelkezik. Ebben a funkciéban jelenhetnek meg a
kemény jogi eszk6zok mellett, a munkajog 6j innovativ puha jogi eszkozei is. E
korben Deakin kiemeli, hogy mind a tételes jogi norméknak, mint a puha jognak
az a célja, hogy a tirsadalmi gazdasdgi kornyezeti kihivasokra reagdlva egy hatékony
szabalyozasi rendszert alkosson.

Sen is ravildgit arra, — amikor a hosszt tévu fejlddés motorjaként a human t8ke
fontossigdt hangsulyozza — hogy a gazdasigok fejléddését nem szabad sztk

43 Kun Attila: A puha jog (soft law) szerepe és hatékonysaga a munkajogban — Az j Munka
Torvénykonyve apropéjan, Pazmdny Law Working Papers, 2012/41. o.

44 Arthurs, Harry: Labour Law after Labour. In: Davidov, Guy-Langille, Brian (eds.): The Idea
of Labour Law, Oxford, Oxford University Press (2011) 13-30.

45 Deakin: i. m. 156-179.
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keretek kozott értelmezniink. Hayek ,felfedezd folyamathoz” hasonlitja a
gazdasigi névekedést, mint egy olyan folyamat, amelyben nem tudhatjuk, hogy
mi tarul elénk.* Mindennek az alapja az egyének szabadsdgjogainak a biztositdsa.
Mindezzel egy olyan ellentmondashoz érkeziink, mely szerint az éllam akkor tesz
alegtobbet a gazdasiga novekedése érdekében, ha kézvetleniil nem arra torekszik,
hogy az emberek jovedelmét novelje, hanem akkor, ha lehetévé teszi az emberek
szabadsigjogainak a gyakorlasat. Es ezzel vissza is érkeztiink a munkajoghoz, mint
az allam 4ltal a foglalkoztatdsban meghatdrozott fontos intézményi garancidkat
biztositd jogi tényezéhdz.”” Sen szerint a kapitalizmusnak olyan kihivésokkal
kell szembe néznie, mint az egyenlétlenségek. Ezen problémak megolddsa mér
tulmutatnak a kapitalista piacgazdaségoknak az intézményrendszerén, és felvetik
azt akérdést, hogy milyen 6j eszkozoket kell alkalmazni a tiszta dllami szankciokon
kivil. Sen ugy fogalmaz, hogy az embereknek joguk van olyan életet élniiik,
amilyet szeretnének. Ehhez azonban az allamnak biztositani kell az alapvetd
szabadsdgjogokat, igy mint a politikai, gazdasagi, és polgari szabadsdgokat. Ezen
jogok garantéldsa, viszonyrendszere pedig semmilyen jogi kornyezet esetében
sem elhanyagolhat6. Hiszen példdul a vezetd tisztségviselok — munkajogban is
megjelend — kiillonbségei nem csak gazdasigi, hanem kozvetetten a gazdasigi
egyenlétlenségbdl visszagy(irtiz6 alapjogi kiilonbségeket is eredményeznek, végsé
soron az egyenl8ség alapvetd garancidjit is megsértve.

Sen ezt gy fogalmazza meg, hogy ,A j6 tzleti magatartas alapvetd torvénye
egy kicsit olyan, mint az oxigén: csak akkor foglalkozunk vele, ha nincs”* A
munkajogi szabilyozds tendencidzus célja, hogy a foglalkoztatds novelése révén
vagy akdr annak érdekében 6sszhangot kivan teremteni a piaci hatékonysagi és
a szocidlis célok kozott. Mindezeket a célokat ugy akarja elémozditani, — ldsd
Deakin piac és munkajog kapcsolatdt meghatdrozé elméletét — hogy a jogi keretek
magtartasa mellett, 4j innovativ jogi eszkozoket von be a munkajog szabélyozasi
mechanizmusaiba, hogy az ne visszahtzza a gazdasigi fejlédési sztonzéket,
hanem tdmogassa a gazdasagi célok elérésétis. A vezetd alldst személyek drasztikus
jovedelmének a megnovekedése is egy olyan piaci kudarc, amely sok rendszerbeli
hidnyossignak a tinete. A vezetdk jovedelemzése és chhez kapesoléddan
a felelossége korében a villalatoknak egy olyan szervezeti kultardc kell
kialakitaniuk, amely nem csak formalisan, hanem a mindennapi cselekvéseikben
is pozitiv osztonzési eszkozokkel tudja elérni azt, hogy az indokolatlanul magas

46 Hayek, Friedrich August von: A verseny mint felfedezé folyamat. In: U6: Piac és szabadsdg,
Budapest, Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado6 (1995) 302-311.

47 Deakin: i. m. 156-179.

48 Sen, Amartya: A fejlédés mint szabadsdg, Budapest, Eurépa Konyvkiad6 (2003) 402.

149



RAB HENRIETT - SUTO BIANKA

fizetések, és végkielégitések felvételére ne kertilhessen sor. A puha jogi eszkézok a
moralis telitettségébdl addddan a felelds vallalatiranyitasi kudarcok elkertiléséhez
jo eszkozok lehetnek. A puha jogi eszk6zok alkalmazdsa révén a vezetd édllasu
személyek nem érzik azt, hogy az allam kikényszerité mechanizmusa korldtozza
a jovedelmiik piacgazdasdgi viszonyok kozotti szabad megéllapodason alapuld
meghatarozasit.

ZARO GONDOLATOK — A JOGI SZABALYOZAS MEGITELESE
A GAZDASAGI ELVARASOK FENYEBEN

A jogi felelésséghez kapcsolva ezen elméleteket, megallapithat6, hogy az egyéni
érdekek sokszor sokkal nagyobb szerepet jétszanak a térsasigok miikodésében
a jog dltal modellezett helyzetekhez képest, és irnak felil irott, vagy iratlan jogi
és etikai szabalyokat. Ezen mtikodést feltételezve nem létezik Adam Smith piaci
egyensulytlétrehozd lathatatlan keze, és a piaci kudarcok is folyamatosan felhivjak
a figyelmiinket arra, hogy szitkség van az dllam direke, és indireke szabilyozé
szerepvallaldsra.

Avezetd tisztségviseld vonatkozasiban a munka- és polgarijogés akozgazdasigtan
kozote lithatéan egy oda-visszahaté kapesolat van. Ugy, ahogy a munkajog hat
a jovedelmi egyenlétlenségekre — vezetd alldsi munkavallalok foglalkoztatasi
szabélyain keresztiil — vagy a polgéri jog a tarsasigi mikodés szabdlyaira, ugy az
intézményi kozgazdasagtan is hat a jog kereteinek kialakitdsara.

”or

A vezetd éllast munkavallalok szabalyozasa tulajdonostél fuggetlen elvek mentén
szitkséges, mely elvek megjelenitésére a felelés villalati elvirasrendszer puha jogi
megjelenitése alkalmas lehet. Azonban a tulajdonosi, részvényesi kor elvirasai és
a tdrsasdg érdeke nem mindig egyezik meg,” igy ezen érdekkonfliktus felolddsara
a megbizé-iigynok dilemma és az informdaciés asszimetria problematikdja ugyan
a kozgazdasdgtan irdnydbdl révezet, azonban a jogi személy érdekeinek jogilag
elégséges biztositékaként, a valaszként kindle nyilvanossig onmagaban nem
elégséges, a felel6sségi szabalyok egyértelmusitése elengedhetetlen. A Corporate
Governance szemlélet beépitése a vezetdi felel6sség megitélése korébe azonban
ezt a jogi ¢és tarsadalmi kontroll elemet is megjeleniti a tételes jogi szabalyozas
mellett.

Megitéléstink szerint tehdt a vezetd alldst munkavallalék munkajogi hatékorben
tartdsa a munkavallaléi és kozvetetten a munkaltatéi érdekeken keresztiil

49 A menedzserfeleldsség kiindulasi alapjaként tekinti Nochta Tibor is. Lasd Nochta: i. m. 485.
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a tdrsasigi igények garancidlis keretek kozott tartdsit is lehetévé teszik.
Ennek kiegészitéseként azonban a jovedelmi szabalyok piaci keretek kozotti
megallapitdsanak erételjesebb — akdr puha, akir kemény jogi — kontrolljanak
kiépitése szitkségszerli a jogi személy miikédése szempontjibdl. A munkajogi
aranyok megtartdsa tovébba édllaspontunk szerint a felelésségi viszonyok és a
jovedelmi szabélyok er8sebb 6sszekapesoldsat is igényelnék.
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