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AZ ONKORMANYZATOK VEZETESE, |
SZERVEZETI KULTURAJUK

_ A REGIO VERSENYKEPESEGET MEGHATAROZO

A tanulméiny célja, hogy azonositsa a kapcsolatot a régié versenyképessége és az Eszak-alfoldi régié on-
korményzatainak szervezeti kulturdja és vezetése kozott. A versenyképességi keretmodellek kozil a
Lengyel-féle piramismodell tartalmazza azt az alaptényezdt (az intézményi és tarsadalmi toke, melynek

meghatirozé eleme a kozigazgatds és az onkormany

zatok miikodésének mindségi szinvonala), melynek

fejlesztésével a versenyképesség mutatdi is javithatok. Az intézményi és tarsadalmi tokét mint alaptényezot
az tn. sikerességi faktorok befolyasoljak. A szervezeti kultira és vezetés vizsgilata a GLOBE nemzetkozi
kérddivvel tortént. A mintaban 24 onkormanyzat 193 kozépvezetdje vett részt. A szervezeti kultiira dimen-
zi6i koziil az onkormanyzatot mint dontési kozpontot a hatalmi tdavolsag, a bizonytalansagkeriilés, a telje-
sitményorientdcié és a jovdorientacio dimenzi6i hatdrozzdk meg. A vezetdkre jellemzd tulajdonsagok koziil
a teljesitményorientalt, jovoképpel biro, karizmatikus, diplomatikus, szervezett tulajdonsagok emelheték
Ki. A régio tarsadalmi kohézidja szempontjabél a szervezeti kultdra dimenzi6i kozil a humanorienticio,
a lojalitas, az asszertivitas €s az individualizmus/kollektivizmus dimenziéi valnak mérhetévé. A vezetdi

tulajdonsigok koziil a csoportintegrator, a humanorie

segitik elé a tarsadalmi kohéziot.

ntélt. koordinator és fejlédésorientalt tulajdonsagok

Kuless-avak: vezetés, szervezeti kultdra, sikerességi faktorok, versenyképesség, Eszak-alfoldi régio

Pfeffer (2002) szerint a versenyképesség meghatdrozo
eszkoze a sikeres vezetés és szervezeti kultira. Magyar-
orszdgon Lengyel Imre 2003-ban vizsgdlta a versenyke-
pesség elemeit, és kialakitotta a regiondlis versenyke-
pesség elemzésére a piramismodellt. A piramismodell
a Huggins (2003) -féle hdrmas logikai felépitést koveti.
Az alapkategéridk a versenyképesség méréset lehet&veé
tevé mutatok., mint példdul a jovedelem, a munkaterme-
Iékenység és a foglalkoztatottsag. Az alaptényezok. a
versenyképesség alapkategdriait kozvetlendl meghatd-
rozé tényezok, amelyek tudatos fejlesztésével javulhat
a régio versenyképessége ¢€s felgyorsithaté a gazdasagi
fejlédés. Az alapkategdridkat €s alaptényezdket koz-
vetve. dttételesen befolydsol6 tényezdk a sikerességl
faktorok, amelyek hosszabb idGszakon keresztiil modo-
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sulnak (Lengyel, 2003: p. 291.). Az egyik meghatdrozo
alaptényezG az intézményi €s tarsadalmi t6ke, melynek
meghatdrozé eleme a kozigazgatas és az onkormdny-
zatok mifkodésének mindségi szinvonala. Az EU-ban
egyre inkdbb megfigyelhetd, hogy az onkormanyzatok
hatékonysdganak javitasdra sikeresen alkalmazzdk a
vallalati menedzsment elveit és gyakorlatit. Jelen tanul-
many egy Osszetetl kutatds része, melynek sordn egylitt
vizsgdltam az énkormdnyzatok szervezeti kultirdjat €s
vezetését az Eszak-alfoldi régiéban. A régi6 24 dnkor-
médnyzatdnal kvantitativ kutatast végeziem, a GLOBE-
(Global Leadership and Organizational Behavior Effec-
tiveness) kérdGiv segitségével. A tanulmdny a 2008-ban
¢s 2012-ben végzett szervezeti kultira €s vezetésvizs-
gdlati eredményeket mutatja be.
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Az Eszak-alfoldi régié helyzete

Magyarorszag régi6i kozott a versenyképesség

néhany tényezdje szempontjabol

Az ‘Eszak—almldi régio versenyképességét a Kutatds
alapjdul valasztott Lengyel-féle modell sikerességi fak-
torai, alaptényez0Oi ¢s alapkategoridi logikdja mentén

vizsgdltam néhany mutato segitségével.
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Eszak-Alfold a tdarsadalmi és a gazdasdgi
szerkezet alapjainak osszehasonlitdsdban

Eszak-Alfold népessége 2004-ben 1547003, ami
2010-re 1492502-re csokkent kivetve az orszdgos
népességesokkenés trendjét. Ez aldl csak a népwu:ﬂ’—
szamban is els6 Kozép-Magyarorszag a kivétel. Az
Eszak-alfoldi régié népességét tekintve a masodik leg-

népesebb régia.

_‘——'_—._-—-._‘__.______==a

Eszak-Alfild a kutatds fejlesztési rdforditasok ¢

Jfoglalkoztatottsdg osszehasonlitdsdban

A régiok versenyképességének és gazdasigi aktivitg.

sdnak mdsik fontos tényezGje a régiGban zajlo kutatss.
fejlesztési tevékenység., Az Eszak-Alfoldon a K+F—,
forditott dsszeg 2004-ben 14.8, 2010-ben 27.3 1111][13;2
forintot tett ki, ez 2007-t61 kezdve az utolséd helyet jeleng

a regiok kozott. Pozitiv tény, hogy a kutatds-fejleszgg
¢vrol ¢vre nivekvd tendenciat mutat hazinkban, ami a
y 3 i 2 & ~

2008-as gazdasigi események sem befolydsoltak. A K+f

{fszai‘c-A Ifold a térségi jovedelem
és a foglalkoztatottsdg szempontjabol

foglalkoztatottsagban is Kozép-Magyaror szag az elsg,
az Eszak-Alfold értékei nem érik el ennek az értéknek
a 20%-dt sem. Az Eszak-Alfoldon 2005-ben ez 4869,
2010-ben 5068 (6, alapvetéen nivvekvd tendenciat mutat,

as vilsag az egyébként az EU-csatlakozds Ota toretlen
novekedést megakasztotta, és mindegyik régioban. igy
az Eszak-Alfoldon is visszaesést okozotl 2009-ben.

Az egy fore esé GDP értéke. ami a munkater-
melékenységet mutatja, szintén a Kozép-magyar-
orszagi ég oban a legmagasabb. Eszak-Alfold
Kozép-Magyarorszaghoz képest kevesebb, mintegy
40%-0s. az orszagos értékhez képest mintegy 65%-0s
teljesitménnyel bir. Ez a teljesitmény az évtized végen
a régiok kozott az utolso elétti helyet jelenti szamdra.
Koribban ettél is rosszabb volt a helyzete, amikor is
négy éven it az utolsé helyet foglalta el.

A 2. tdbldzat a foglalkoztatottak és a munkanél-
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A munkanélkiiliségi rdta, ami a munkanélkiiliek
szamat (hanyadat) a foglalkoztatottakbol ¢s a munka-
nélkiiliekbol allé, gazdasdgilag aktiv népesség aranya-
ban adja meg, szintén fontos Osszehasonlitd mutatoja
a népesség gazdasdgi aktivitdsanak. Ebben szintén
Kozép-Magyarorszag vezet, itt a legalacsonyabb a
rata. Az Eszak-Alfold Kozép-Magyarorszaghoz keépest
1.5-2.5-szeres mutatéval bir, az orszagos értéket 1-3%-
kal haladja meg. Ezzel stabilan az utols6 el6tti helyen
szerepel a régiok kozott. Csokkenés csak 2007-ben mu-
tatkozott, ami azonban 2008-ra Gjra nétt. A vilsag ha-
tasara 2009-re a helyzet tovabb romlott. és a régidban a
munkanélkiiliségi rata 2010-re tovabb ndtt. A verseny-

2. tdbldzar

A foglalkoztatottak szama és a munkanélkiiliség alakulisa régionként
2004-2010 kozott

A legtébb mikods vallalkozas Kozép-Maevarorszi- . S A :
gontallhat, A Exzak alfldrégio mibGas vdlako- | e st ot vivontes st so0r 013 en) e [ owos | s | o | N6 |
7450k .s'f_aimeib‘cm masodik a régiok kozott, de joval ki-  Amint az a tébiﬁz‘albé-lt .is hi't:::U‘:(: 5 \.‘1‘.[-}](_.], km_mft' A foglalkoztatottak széma (ezer {6)
sebb Sxamha‘n vannak jelen villalkozasok, mint Koz€p-  magasan vezet a térségi GDP :}'e.m Ur;ph‘;g}dm“z‘ig Kizép-Magyarorszig 1226.3 1238.9 1241.1 1249.1 1246.9 1239.2 1228.8
?\./(')?%\*kl;:{fldﬁj::){ii:E\Ldmﬁzap kré,‘gm;iba.i,n ——2(1{!-4 €s gi[‘;:c]ﬁu_ Az ESZilk—‘f'\lﬂ'j] d Kt!?ep'l\j’;c;g\}‘:r::rs;;zbgl[)r; Kozép-Dundntil 4553 459.5 466.4 166.7 459.4 4351 433.1
kuzzisok‘- atosan csokkentek a mikodé vallal- — jének mintegy Gtodével, az orszagos éricknek pedig | Nyugat-Dundntdl 1246 425.5 428.0 433.8 4247 408.5 4043
mintegy tizedével bir. Megfigyelhetd az is, hogy a 2008- Dél-Dunénil 3509 353.6 351.4 3352 3355 3378 342.1
s Eszak-Magyarorszag 431.1 418.7 422.8 424, 410.2 396.7 392.5
i o 1. tabldzar — —
A brutté hazai dssztermék régionként Eszak-Alfold 5235 5174 5295 | 521,7 5131 489.1 4974
2004-2010 Dél-Alfold 488.7 4879 490.9 4954 489.6 475.5 483,1
2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 —= Orszig bsszesen | 39004 3901.5 3930,1 3926.2 18794 37819 37812
GDP (M Ft) A munkanélkiiliségi rata (%)
Kozép-Magyarorszdg | 9246768 | 10046014 | 11058131 | 11841445 | 12677005 | 12562518 | 12953323 KorépMagyarorzig | & i il = & o5 =
Kézép-Dundntdl 2150910 | 2292655 | 2376068 | 2544476 | 2650012 | 2347793 | 25% =y Kozép-Dundntdl 5.6 6.3 6.1 5.0 5.8 9.3 10,3
Nyugat-Dundntil 2124 105 2179 641 2370 641 2426158 2570234 2 383 820 ;;,49 Wﬁ Lol = 2 AL = i =t 2
[-)éi_[)undnm] 1414016 | 476 520 | 542 343 1650857 s il ;?H ;)6(1_- Dél-Dundntal 7.3 88 9.0 10.0 10,3 11.0 12,1
Evzak- Magyarorsvig 1 708 821 | 832 153 1 906 (44 1974628 | 2031155 1 909 321 | gq; 207 _Fjw"’k"“*“"-"””“‘”g il 10:0 b = 154 5.2 L
Eszak-Alfiold 2074 748 2154 289 2 290 663 2374721 2510 188 2492 371 R-]; 9 3 Eszak-Alfild 7,2 9,1 10,9 10.8 12,0 14,2 14.5_
Dél-Alfold 1 945 650 2037 011 2131151 | 2198 592 K 70456 T : ;7? HH:;' | Deél-Alfild 6.3 8.2 7.8 7.9 8.7 10.6 10.6
Orszig osszesen 20665018 220118283 23 675 040 I 24 9RY 917 | 26 543 305 25 626 480 SEE E—* Orszdgosan 6.1 2 7.5 7.4 7.8 10,0 | 11.2
Kozép-Magyarorszg o6 . v?eg]yfﬁre ﬁi?DP(M Fu/f6) ‘hm\ KSH'_:U]'}.JI S - - képesség sikerességi faktorainak, alaptényezoinek €s
= e 3 861 ‘ 4104 4354 4275 41374 kiiliség alakuldsdt foglalja dssze 2004 és 2010 kozott. tlldpkdlc"ﬂlldﬂdk itt bemutatott jellemzdi is igazoljak,
Kazép-Dundntil 1 934 2 066 2145 | 2 300 2400 2133 = -v"' A tabldzatbol latszik. hogy a foglalkoztatottak szamd-  hogy Eszak-Alfold versenyképessége tobb tekintetben
Nyugat-Dundntdl > 120 S170 - T s - w;] ;éj—* ban K'Ozép-l\dag__\_-'amrszazg értékel a legmagasabbak  fejlesztést igeényel.
o LG 1516 | 1591 1691 1813 - 2000 || a régidk kst is. A7 Exzak-Aliodon a Kieep M
Eszak-Magyarorszdg | 440 S = w— o l ﬂ') I;i_ﬁ g,\.-‘fn.lrftljsz:a%o::k I(.‘)]g_;:]allalz?itat(_ulu‘l: n}'?lﬁl 4()(1]1h aZ A teriileli_v.ersenyképesség meghatarozasai
| Eszak-Alfold 1343 1401 1498 1563 1 664 ” . K;\’m - c;lf' o -.PLh > ml{:i;fg\ . o B a1 é modelljei
Se-Ane e s = : 1 664 l% : L:Th,__lyel Lli;) 1z 1.\._‘ 0‘:_\_ d 2 dh.‘id _’a‘.if:’(arszd;_osm"] o - o | |
_ - x 385 | 643 1782 1 699 1734 és a Dél-Dunantilt kivéve mindegyik régioban, igy az A régiok kapesan szot kell ejteniink a verseny, a ver-
Orszagosan 2045 2183 2351 2 485 2 644 5 557 > 661 Eszak-Alfoldon is visszaesést hozott a 2009-es foglal- — senyképesség fogalmardl, mert egy gyakran megjelend
(Forras: KSH. 2013) = koztatottsdgban, ami a 2010-es évre néhdny régioban és donts jelentGségli fogalomma vélt a gazdasig- és
nétt. de nem érte el a kordbbi értékeket. teriiletfejlesztés kérdéseivel foglalkozé tanulmdnyok-
VEZETESTUDOMANY VEZETESTUDOMANY
120 ALV, EAT. 2014, 7-8. SZAM / 1SS\ 0133-0179 NIV LN z:m: SZAM / ISSN 01533-0179 121




ban. A verseny fogalmdt sokan sokféleképpen hatdroz-
tak meg. Az egyik legdtfogdbb megkozelités szerint ,.a
verseny két vagy tobb szereplé egymassal szembeni
elényszerzésre irdnyuld, adott szabdlyok kozt zajlo te-
vékenysége™ (Chikdn, 1998: p. 98.).

Az OECD (Lengyel. 1999: p. 74.) megfogalmazdsa
szerint ..a versenyképesség a villalatok, ipardgak. régi-
Ok €s nemzetek feletti régiok képessége relative magas
tényezdjovedelem ¢s relative magas foglalkoztatottsagi
szint létrehozdsdra egy fenntarthat6é bazison, nemzet-
kozi versenykoriilmények kozotl.”

Torok (1999: p. 74.) A versenyképesség fogalma
mikroszinten a piaci versenyben vald pozicidszerzés,
illetve helytdllds képességét jelenti az egyes villalatok,
egymads versenytdrsai kozott, valamint makrogazdasdgi
szempontbol az egyes nemzetgazdasigok kozott.”

Az USA Versenyképességi Tandcsa szerint (Len-
gyel. 1999: p. 17.) ,az a gazdasag versenyképes, amely-
nek altalanos fejlettség- és allapotjelzbi jok, a gazdasag
szereplGi ennek tudatdban vannak. és a gazdasdg is elég
nyitott ahhoz, hogy versenyképessége kiilgazdasagi
kapcsolataiban érvényre jusson.”

A versenyben részt vevé felek célja a minél na-
gyobb piaci részesedés, az ezzel egyiitt jar6 magasabb
profit, a biztosabb piaci pozicié megszerzése. A régi-
Ok versenyének keresleti és kindlati oldalat \-'iz.sgeil:-u
azt mondhatjuk, hogy amig a keresleti oldalon a régiok
c€ljal, addig a kindlati oldalon a régick adottsagai je-
lennek meg. A kettd egyiitt végeredményben a teriile-
tek dltaldnos versenypozicidjan keresztiil a képz6ds jo-
vedelmeket, a létrejove €letszinvonalat hatdrozza meg
(Lengyel. 2000; Farkas — Lengyel, 2001).

Lengyel (2003) megfogalmazdsa szerint a régio ver-
senyképessége a nyitott gazdasagban a viszonylag ma-
gas jovedelemmel ¢s a magas foglalkoztatottsdgi szint
Iétrehozasival all szoros kapesolatban. Az utébif)i évii-
zedekben a versenyképesség egy orszdg, illetve régio
gazdasagi fejlettségének fontos fokmérdje lett. »

Az Eurdpai Unio is megalkotta sajat versenyké-
pességi modelljét 1996-ban, melyet t'f'rsf)n_\'ké;mﬁ..s‘égi

piramisnak nevezett el. A piramis cstcsa az életszinvo-
nal, ugyanis az EU a versenyképességet a tagallamok
allampolgdrainak életszinvonaldnak ndvekedésében
latja. Az életszinvonalat meghatarozo két tényezd: a
foglalkoztatdsi rdta és a termelékenység, azaz a ver-
senyképesség fokozasahoz nélkiilozhetetlen a foglal-
koztatottsag novelése és a termelékenység Gsz1onzése.
A termelckenység a piaci teljesitmény és pénziigyi tel-
jesitmény fiiggvényében viltozik. amit az immateridlis
befektetések, az innovicid. a beruhdzasok és az infra-
struktira befolydsol. A modell az immaterialis befekte-
tések €s az innovicio kiemelésével a tuddsalapi gazda-
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sag €s a tarsadalom megteremtésének ¢és fejlesztésének
szempontjait is hangsuilyozza.

A regiondlis versenyképesség mérésében az egyik

legelterjedtebb elemzési, mérési modell ..A teriileti ver.
senyképesség hdromszinti modellje” Huggins (2003)
¢és Lengyel (2003).
‘ A modell lényege a szintek egymdsra épiilése. Az
inputok szinvonalatol fligg a gazdasagi teljesitmény,
ennek eredményeként a névekvé munkabérek és 4
csokkend munkanélkiliség dltal megvalosulhatnak az
elvart tarsadalmi célok (jolét, foglalkoztatottsag):

I. mérési szint: a teriileti egység versenyképességét
hosszabb tavon befolydsolé inputok, :

2. mérési szint: a megvalosult versenyképesség
mérése a termelékenységgel,

3. mérési szint: a versenyképesség eredményei, ame-
lyek megjelennek a novekvé munkabérekben és
az 4] munkahelyekben™ (Lengyel, 2003: p. 276.).

Hazankban a legelterjedtebb elemzési keretrendszer
— melynek empirikus tesztelése is ismert — a Lengyel
(2000, 2003, 2006) altal kidolgozott regiondlis ver-
senyképesség piramismodellje.

A régi6 fogalmat haromféleképpen lehet definidlni
(Lengyel. 2000: p. 967.):

— politikai régio (political region), masképpen koz-
1gazgatasi-statisztikai régio, amely dltalaban koz-
lgazgatdsi, teriileti tervezési és informdciogyfij-
t€si (statisztikai) szempontokat helyez el6térbe,
tobb esetben az orszdg adminisztrativ teriileti
beosztasanak egyik szintje — tipikus példa erre az
Eur6pai Unio NUTS-rendszere.

— csomoponti régid (nodal region), amely a gazda-
sagi tevékenységek térbeli siirlisodésébdl indul ki,
altaldban egy vagy tobb nagyvirost és vonzaskor-
zetet tartalmaz — ezt a fajta régidt altalaban a koz-
gazdasdgi modellezés haszndlja. tipikus példa az
ugynevezett Thunen-modell (Samuelson, 1983).

— homogén régioé (homogencous region). amely-
nek részei nagyon hasonlo természeti, tarsadal-
mi vagy gazdasdgi jellemzdkkel bimak — ilyenek
példdul a foglalkoztatdsi (munkaiigyi) kirzetek.

A piramismodell a Huggins (2003) -féle harmas lo-
gikal felépitést koveti:
alapkategoriak: a versenyképesség mérését le-
hetévé tevé mutaték — jovedelem, munkaterme-
Iékenység ¢és foglalkoztatottsag,

— alaptényezok: a versenyképesség alapkategoridit
kozvetleniil meghatdrozé gazdasdgi tényezok —
ludatos fejlesztésekkel javulhat a régio \_:crscny-
képessége és felgyorsithato a gazdasdgi fejlGdés,
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— sikerességi faktorok: az alapkategoridkat és alap-
tényezdket kozvetve. dttételesen befolydsold té-
nyezok — amelyek hosszabb idGszakon keresztiil
moédosulnak (Lengyel, 2003: p. 291.).

..A modell talapzatdt a hosszui tavi fejlédéshez elen-
gedhetetlen tarsadalmi. gazdasdgi, kornyezeti és telept-
lésszerkezeti sikerességi faktorok alkotjak. A piramis
kozéps részén a gazdasdgfejlesztéshez alkalmazhato
alaptényezdk taldlhatok, amelyekre az egységes ver-
senyképesség definiciéjaban szerepl§ alapkategoridk
(versenyképességi mutatok) Epiilnek. Mig a piramis
cstiesdn a végsd cél, arégio lakossdgdnak €letszinvonala.
életmindsége taldlhato™ (Lengyel, 2003: p. 292.).

A piramismodellben szerepld alaptényezSk fej-
lesztése virhatdan kozvetleniil és rovid tavon javitja a
régiok versenyképességét, amelyek az EU hatodik re-
giondlis jelentésének fontossdgi sorrendjét adjak visz-
sza.” (Lengyel, 2003: p. 293.)

Az Ot tényezd a kovetkezd:

kutatds-fejlesztés (innoviciok. dj technologidk ¢s
dj termékek bevezetése, amelyek szarmazhatnak
région kiviilrsl is — technoldgiatranszfer, know-
how —, de lehetnek a régidban miikddo vallalatok
sajdt fejlesztései is,

~ a régidban midkods kis- és kozépvillalkoza-
sok (szerepe a munkahelyteremtésben, a fog-
lalkoztatottsdgban, azaz a versenyképesség
cgyik alapkategoridgjaban meghatdrozo, mivel
tobb esetben megfigyelhetd, hogy a nagyvilla-
latok a termelékenységiiket javitva csokkentik
foglalkoztatottjaik szamat),

— a kiviilrdl jové befektetések (elsGsorban kiilfoldi
mikodtéke-beruhdzasok (FDI), amelyek a ke-
reskedelemmel egyiitt hatékony mechanizmust
hoznak létre a nemzetkozi piacok integrdlasara),

~ az infrastruktira és human téke (fizikai, muszaki
infrastruktira, hatékony oktatdsi és szakképzési
rendszer),

_ az intézmények és a tarsadalmi téke (gazdasagi
szervezetek, munkavillalok szervezetei, kozigaz-
gatdsi intézmények sziikségesek ¢€s a kozottiik
hatékonyan mikodd kapesolatrendszer).

A régiok versenyképességét hosszabb tavon, atté-
teleken keresztiil befolydsold tényez0k kore 1gen Ossze-
tett. amit napjainkban a sikeresség fogalma fog ossze.
Egyértelmden kideriilt. hogy a versenyképességet hosz-
szabb tiavi tarsadalmi, kornyezeti és egyéb folyamatok
is befolydsoljdk, amely kozvetve hato tényezdket sike-
rességi faktoroknak nevezzilk. A sikerességi faktorokat
két csoportba sorolhatjuk, amelyek két szintet alkot-
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nak. A fels szint az EU-ban elvégzett. a hatodik regi-

ondlis jelentésben is felhaszndlt empirikus vizsgdlatbol

szarmazo tényezdket tartalmazza. Ezek a faktorok szo-
ros kapcsolatban dllnak az alaptényezokkel. mivel f6-
leg gazdasagi jellegd szempontokat fogalmaznak meg.

Azonban a fejlédést tobb olyan faktor is befolydsolja,

amelyek inkdbb gazdasdgon kiviili szempontokat fe-

jeznek Ki. A sikerességi faktorok also szintje ezeket a

regiondlis fejlddésre hosszabb id6tavon keresztiil hato

tarsadalmi kornyezeti-telepiilési feltételeket fogja at”

(Lengyel, 2003: p. 299-302.).

A felsd szinten szerepld gazdasagi faktorok:

|. gazdasdgi szerkezet (elsGsorban a magas hozza-

adott értéket produkdlé (informatikai, pénzigyi.

hirkozlési stb., avagy csicstechnoldgiai) szol-
galtaté szektorok ardnya, ahol egyarant nG a ter-
melékenység és a foglalkoztatottsag),

2. innovicios kultira és kapacitas (kiterjedt innova-
Cios tevékenységek és azok hatékony diffuzioja).
3. regiondlis elérhetdség (a régio megkozelithetd-

sége, kozlekedési kapesolatai, foldrajzi fekvése.
aminek jelentGségét a kozlekedési és a kommu-
nikdciés infrastruktira képes csokkenteni),

4. a munkaerd felkésziiltsége (magasan kvalifikélt
munkaerd ardanya, munkakultira, munkafegye-
lem stb.).

Az als6 sorban a gazdasagon kiviili szempontok ko-

ziil szinten négy szerepel:

1. tarsadalmi szerkezet (gyarapodo kozéposztély, a
felkésziilt munkaerd a régio fejlodését serkenti
igényes keresletével, magasabb jovedelmének
felhaszndlasaval),
déntési kozpontok (6ndll6. dontési kompetencia-
val rendelkezé villalatok, lényegi tevékenysége-
ket folytat6 egységek jelenléte),

3. a kornyezet minGsége (kozbiztonsdg, mindségi
kizszolgdltatdsok. esztétikus vdrosépitészet, jo
helyi kozlekedés, az egészséges, biztonsagos
természeti kornyezet),

4. a régié tdrsadalmi kohéziGja (gondokat kezelni
képes. konszenzusra, egyittm(kodésre torekvo
onkorményzatok, regiondlis identitds, lokélpat-
riotizmus).

B

A versenyképességi modellek egyik csoportja a gaz-
dilkoddsi szervezeteket modellezi, a masik csoport a tér-
ségek — orszdgok vagy régiok — versenyképességet méri.

A versenyképességi modellek koziil a Lengyel-fé-
le piramismodell azonositja azokat az alaptényezoket,
amelyek tudatos fejlesztésével a versenyképesség mé-
rését lehetGvé tevé mutatdk javithatok. A modell logi-
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kdja mentén az onkorminyzatokndl az alaptényezdk
fejlesztéséhez kozvetleniil és esetenként kozvetve hoz-
zdjarulo sikerességi faktorok: az énkormanyzatok mint
dontési kozpontok és az dnkormanyzatok s;;{:repe a tar-
sadalmi kohézio kialakitiasaban.

Az 6nkormdnyzatok mint dontési kbzpontok a szer-
vezeti kultira dimenzioi révén mérhetdk. A szervezeti
kultira dimenzi6i koziil az onkormédnyzatot mint don-
tési kozpontot a hatalmi tivolsdg, a bizonytalansdg-
k.eriilés. a teljesitményorientdcié és a jii\-’ﬁbfitﬂlﬂ:i‘:
dimenzi6i hatdrozzdk meg, melyek vizsgalatival valik
mérhetdveé ez a sikerességi faktor. A vezetdi tulajdon-
sagok koziil a teljesitményorientalt, jovoképpel bird
Karizmatikus. diplomatikus, szervezett tulajdonsiagok
jellemzdek arra a vezetdre, aki az Gnkorményzatot rﬁint
dontési kozpontot irdnyitja, vezeti. '

A régio tarsadalmi kohézidja mint sikerességi fak-
tor az onkormdnyzatok esetében az cg}-'iitlmﬁk{idés ésa
regionalis identitas kialakitas faktoraiban realizalodik.
A szervezeti kultira dimenzioi koziil a humdnorientd-
cio, a lojalitds, az asszertivitds és az individualizmus/
kollektivizmus dimenziéi dltal vdlnak mérhetévé.
A vezetOi tulajdonsagok esetében a csoportintegrator,
a humanorientdlt. a koordindtor és a fejlddésorientalt
tulajdonsagok segitik el a tarsadalmi kohéziot.

A kutatasmodszertan

A kultdrakutatds soran kvantitativ. mddszertant
alkalmaztam. Kvantitativ modszerként kérdGives vizs-
galatot végeztem a GLOBE (Global Leadership and
Organizational Behavior Effectiveness) nemzetkozi
kérdGiv segitségével. melyet az Eszak-alfoldi réeié
onkormdnyzatainak kozépvezetdi toltotték ki. A vilasz-
tast indokolta, hogy szdmos hazai kutatis (Malovics,
EQ(J(J: Bakacsi, 2001; Chikan, 2004; Mikulds, 2011)
szintén a GLOBE nemzetkozi kérdGivet alkalmazta,
misfeldl a kozépvezetdk jobb raldtassal rendelkeznek
a szervezet egészére, illetve a kozépvezetok implicit
leadership felfogdsa és a szervezeti kultirarél alkotott
képe bontakozik ki a kérdGiv segitségével.

A mintdban szerepld onkormanyzatok kivélasztdsa
az un. kvotakivalasztissal tortént. Ezt a nem véletlen
n_nnlavélt:]i modszert az elméleti és gyakorlati sta-
tisztikusok dtmenetnek tekintik a véletlen és tudatos
kivalasztasi médszerek kozott. A kvétakivilasztds-
nal az alapsokasdgot teriileti elvek szerint korzetek-
re !ehcl osztani, mely jelen esetben az Eszak-alfoldi
régio, azon beliil pedig a régiot alkoté megyék. Az
elére kialakitott kvotalista alapjan véletlenszertien
tortént az dnkormanyzatok Kivalasztasa, hogy a minta
hien tiikrozze az alapsokasdgot. A m()d.w_c; Iényege

——

a rétegzett mintavétel alapelvéhez hasonls, mi
a kvotamodszer az alapsokasdg struktirdja ala b
szerkeszti meg a minta kereteit. Az i5n1ér\'kn‘mbin£{6
segitségével biztosithatdé a megfelels mintayeég lk
A leggyakoribb ismérvkombindcick a lakossdg f(‘jgt;
demograit:iai jellemzGin alapulnak. A Ieg]én)-'chSebb
demogréfiai ismérvek szempontjabol lehetGség nyilik
arra, ht:)gy a minta reprezentdlja az alapsokasggog
A ku[mz’ilsi I{Jpaszlulamk alapjan, ha a minta az alapvetﬁ.
f'l’cn}ogmllzu. tarsadalmi-gazdasagi ismérvek Szempont-
Jabol reprezentativ, akkor mds szempontbdl is jellemz
a sokasagot (Lehota, 2001: p. 193-196.). -

A kutatasra elsé alkalommal 2008-ban keriilt sor
szcﬂmé].ycs talilkozdsok alkalmaval. A kérdGiv hosz:
szl terjedelme miatt €16 volt, hogy az 6nkorményza-
i dolgozok elfoglaltsaguk miatt nem tudjak kitolteni
A malisodik felmérés 2012-ben zajlott. aminek kerclé-.
he]] ismet személyes talilkozasok révén, a 24 onkor-
manyzat 193 kézépvezetGje kitoltotte a kérddivet.

A GLOBE-kérd6ivvel tobb mint 62 kultirat vizs-
galtak. A kutatdsban kozel 170 nemzetkozi szakember
vett részt, a GLOBE Koordindcios Team és Robert
House professzor irdnyitdsaval. A kérdGiv a tarsadalmi
kultira. a szervezeti kultdra €s a leadership jellegzetes-
ségeit vizsgalta. - -

A keérdGiv a hétfokozati Likert-skdla segitségé-
vel mér, amely lehetGséget nyujt a vilaszadénak a:ra.
hogy véleményét drnyaltan fogalmazza meg, de még-
sem olyan széles, hogy megnehezitse a redlis vilasz-
tast. A szervezeti s tarsadalmi kultdra kérdésblokkjai-
ban egy allitast kellett véleményeznie a vilaszaddnak.
A leadership blokkjaiban egy-egy vezetsi tulajdonsa-
got annak alapjdn jellemez, hogy egy vezet6t az adott
tulajdonsdg mennyire segit vagy geiu"JI abban, hogy ki-
vilo vezetd legyen. A skdla paratlan fokozatd (1-7).
igy lehetdvé teszi a vilaszadonak a semleges vilasz-
addst, vagyis ha nem tud dénteni, akkor \-‘éfil?ﬁl[hali‘d a
4-es skalaértéket. Masrészt a kozépsd érték vilasztdsa
azt jelentheti. hogy a megillapitds. tulajdonsdg vagy
magatartasforma datlagosnak tekinthetd. -

A GLOBE-kérdéiv dltal kapott eredményeket
klaszteranalizis segitségével vizsgdltam meg. Célom
olyan klaszterck létrehozdsa volt, amelyeknek elemei
a lehetd legszorosabban kapesolodnak ég\-‘lﬂt’l&hUZ, és
viszonylag jobban eltérek a tobbi klaszter elemeitd]
(Kovics — Balogh, 2007). A klaszterelemzés segitségé-
vel nemcsak a megfigyelési egyedeket tudjuk Lcsopor-
tositani, hanem valtozécsoportok kialakitdsdra is Iche-
t6s€g van. Dolgozatomban a legelterjedtebb Ward-féle
maddszert alkalmaztam. mert ez kifejezetten torckszik
arra, hogy a csoportositast minimalis informaciévesz-
tescggel hajtsa végre. A klaszterelemzés érvényesité-
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ét gy végeztem, hogy tobbféle tavolsagi mértékre 1s
futtattam az eljarast, €s a kapott eredményeket Ossze-
hasonlitottam. A klaszterelemz¢s segitségevel az egyes
kérdéseket csoportositottam. €s beldlitk kialakitottam
egy korabbi GLOBE-vizsgalat altal mért dimenziokat
mind a jelenbeli dllapotok. mind a jovore vonatkozo
elvarasok értékelésére. A dimenziok kialakitasdhoz a
pearson-féle és a leggyakrabban alkalmazott euklide-
szi tavolsagot haszndltam. A GLOBE- és az altalam
kialakitott dimenziok pontosan egyezick, ami erdsiti a
klaszterelemzés érvényesseget.

A szervezeti kultira

A szervezeli kultira kutatdsa a szervezeti elméletek
targykorében megkiilonboztetett figyelmet nyert az
utébbi masfél-két évtizedben. A szervezeti kultara, il-
letve 4ltaldban a kultdra legtijabb koncepcidja szerint a
szervezeti viselkedés elsGsorban a kiilonboz6 mintak €s
vilasztasi lehetdségek alapos vizsgalatabol szarmaztat-
hat6. illetve egy formalis szervezeti szerkezeten belil
értendd és értelmezhetd.

A szervezeli viselkedés vizsgalatdban el6térbe ke-
riilt a szervezeti formak egyfajta kulturdlis meghatd-
rozottsdgi értelmezése, amely elsGsorban a szervezeti
viselkedés jelentésének tanulmanyozasa. Pontosabban
azoknak a jelentéseknek és hiedelmeknek a rendszerét,
amelyeket a szervezetek tagjai hozzdrendelnek a kii-
16nboz6. a szervezeten beliili magatartasokhoz, tovab-
ba annak vizsgdlatdt, hogy ezek a hozzédrendelt jelenté-
sek milyen mértékben hatnak arra a kbzegre, amelyben
6k maguk is viselkednek.

A szervezeti kultira lényegében egyfajta szocidlis
bsszetarté erd, ldthaté és lathatatlan elemekkel (Daft,
2008). Ezen elemekbdl felépitett szervezeti kulti-
ra alakitja az intézmény, a szervezel munkatarsainak
identitdas- és kornyezettudatdt, pozitiv hatdsként elo-
segitheti a célokkal valo azonosuldst. valamint stabi-
litast és egyszer(iséget eredményez, ahogy a kultdrat
altaldnossdgban is a malt torténelmének, a jelen csele-
kedeteink ¢s hozzddlldsaink. valamint jovénkrdl alko-
tott elképzeléseink dsszességének tekinthetjik (Bhagat
— Kedia — Perez — Moustata. 2004).

A szervezeti kultira a szervezet tagjai altal elfo-
gadott és kozosen értelmezett elGfeltevések, értékek,
meggy6zddések, hiedelmek rendszere (Adler, 2008;
Alvesson. 1993; Danka. 2000/2). Ezt elfogadva a szer-
vezeli kultdrat az Gj tagoknak is atadjdk mint a problé-
mdk megolddsdnak kovetendd mintdjat s mint kivi-
natos gondolkoddsi és magatartismodot (Hatch, 1993,

1997). Ezek az eldfeltevések lényegében a tudat mé-
lyén makodnek.
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A szervezeti kultira jelentGsége abban dll, hogy
enélkiil a szervezet tagjai magukra lennének hagyva a
kornyezeti és a szervezeti jelenségek felismerésében €s
értelmezésében. Schein (1989: p. 11.) definicidja sze-
rint a szervezeti kultiira nem mds, mint ,.azon alapveto
feltevések mintdi, amelyet a szervezet Kiils €s belso
problémdi megolddsa sordn tanult, és amelyek jol be-
valtak ahhoz. hogy elfogadjak azokat, érvényesnek €s
miikodoképesnek tekintsék hasonlé problémdk esetén.”

A vezetés

Torgersen — Weinstock (1979) szerint a vezetés a legré-
gibb tudomany s a legtijabb mivészet (Bilanics, 2008:
p. 12.). A vezetést meghatarozhatjuk mint egyének
vagy csoportok viselkedésének befolydsoldsdra iranyu-
16 tevékenységet (Ternovszky, 2000).

Gulyas — Szende (1984) szerint a vezetés a vezeto
altal tudomanyosan megalapozott vezetési ismeretek ¢s
madszerek tudatos alkalmazdsdaval — a vdltozo kornye-
zeti feltételek kozott — a szervezet rendszerjellegd ma-
kodtetése, a formdlis és informalis struktira, valamint
a célkitdzés — folyamat — szervezet egyensulyi allapo-
tanak biztositasa mellett a hatékonysdg kivant mértékd
novelése.

A XIX. szdazadban megjelend 6nall6 gazdasagi szer-
vezetek életre keltik a menedzsmentszemléleti vezetés
kialakitasat. A technolégia fejlddésével a vezetés fejlo-
dése parhuzamosan ment végbe (Barta, 2004).

A XX. szdzad a végletekig atomizdlta a tdrsadalmat.
Az individuum, az egyén lehetdségei a kordbbi évszd-
zadokban megkérddjelezhetetlen értékrendhez képest
nagyon kinyiltak. Az emberiség ttkeresése lehetGvé
tette még a végletes, sokszor drtalmas €rték keresést is.

A vezetGk eddig rovid tivon gondolkodtak, nem ke-
resték az egyiittmiikodés lehetdségét sem egymassal,
sem a munkavallalokkal, nem forditottak hangsulyt a
képzésre és a motivdldsra. A XXL szazadban a siker-
hez olyan bedllitottsdga vezetSkre lesz szitkség. akik
joviképet tudnak adni a munkatdrsaknak. akik a mi-
kodési hatékonysag folyamatos biztositdsa mellett stra-
tégiai szemlélettel is rendelkeznek. akik idében tudnak
valtoztatni, akik nem parancsnokok, hanem tamogato.
edzGtipusti vezetdk. tovdbba képesek egy altalanos ér-

vényi értékrend megalkotasdhoz, és munkatdrsaikat
kreativitdsra, energidik felszabaditdsdra tudjak 0s7t6-
nozni. Emellett a vezetdnek globdlis gondolkodonak és
j6 politikusnak is kell lennie. aki képes hazai és nem-
zetkdzi kapesolatok kiépitésére és fenntartasara.

A vezetd a XXI. szazadban akkor képes szervezetét
megfelelGen irdnyitani, ha képes joviképet kialakitani,
képes gyorsan reagdlni a kdrnyezeti valtozdsokra, eze-
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ket a valtozdsokat id6ben tudja érzékelni, és a jovére
nézve idoben elkezdi a valtoztatdsok bevezetését.

Az ilyen vezeto beldtja, hogy egymaga nem képes
minden helyzetre azonnal reagdlni, ezért egyrészt ta-
maszkodnia kell munkatdrsaira, médsrészt pedig neki is
allandoan tanulnia kell.

Az ilyen szervezetek olyan versenyelonnyel ren-
delkeznek, amelyet nehéz lemdsolni. A szervezetben
dolgozok mindsége hosszi tavon biztositja a sikeres
mukodeést, ezért is meghatdrozd, hogy milyen a szerve-
zeten belili értékelés. motivalas ¢s jutalmazds.

A XX szazadban a vezeti képességek., ismeretek és
tudastipusok értéke novekszik. A sikeres vezetés képes-
ségei:

— eldretekintd, jovéorientdlt szemléler. mely ma-
gdban foglalja a jovéképalkotdst és a stratégia-
alkotast, illetve a bizonytalansag- és kockazatke-
zelést,

— a bonvolultsdg kezelése: konfliktuskezelés, hazai
és nemzetkozi Osszefiiggések érzékelése, koali-
cioépités,

— az emberekkel valo bdnds képessége: felismemni,
hogy a munkaerd a legfontosabb erdforrds, csa-
patalkotds, csapatmunka kialakitdsa és erGsitése.
edz6i, tamogatdi, példamutato szerep.

— etikus  magatar-
tds: tarsadalmi és
kornyezeti  fele-
16sség. kockazat-
viselGi szemlélet,

Kutatasi eredmények

A hdarom megye a szervezeti kultira észlelt értéke; (1
abra) koziil kiemelkedGen a jovGorientaciora helye;
a hangsilyt. Ennek oka a jelen gazdasagi helyzetbep
és a versenyszféra fokozoddsiban keresendd. Ebbg)
kovetkezik, hogy a hatalmi tdvolsdg és a bizonytalap.
sagkeriilés alacsony értéki. A lojalitds és a humanori.
entacio a szervezetek jelenében szintén megtalalhatg,
A csapatmunka és az egyiittmikodés nélkiil nem le.
hetne a jovat tervezni.

A ramenGsség jelentGsége a jovdorientdciGban,
¢s altaldban a célkitizések meghatarozottsigdban
rejlik. Az asszertivitds elkeriilhetetlen egy olyan
szervezet esetében, amely a jovére koncentrdl, és
lehetéségeit a jovoben taldlja meg. Szignifikéns
kiilonbség a Kruskal-Wallis teszt alapjan  5%-os
szignifikanciaszinten a bizonytalansdgkeriilés (Chi?
=6,583:52f=2:p=0,037) valtozéndl volt kimutathatd,
Az asszertivitds (Chi'=5,088;5zf=2:p=0.078) esetén
csak 10%-os szignifikanciaszinten volt kiilonbség,
A teljesitményorientdcié és az individualizmus/kol-
lektivizmus normalis eloszlasu valtozokat ANOVA-
elemzéssel vizsgdltam. Az analizis egyik tényezd ese-
tén sem mutatott ki kiilonbséget (F=0,966 és p=0,382,
valamint F=1,365 ¢és p=0,258).

1. dbra
Az tnkormanyzatok

szervezeti kultirdjanak mért értékei az egyes megyék esetében
2008-ban, az 1-té1 7-ig terjedd Likert-skalan

értékteremtés, (
— vdlroztatdast  ké-
pességek: a vil-

Jovéorientacio

toztatisi igény Bizonytalansagkertilés
korai  felismeré-

. Lojalitas
se. rugalmassag,

a vialtoztatashoz
sziikséges dontési Individualizmus/kollektiviz
képesség. kreati- mus

vitas, folyamatos
tanulds, az embe-
reck megnyerése a
valtoztatas tgyé-
nek (Csath, 2004:
p. 85.).

Hatalmi tavolsag

Humanorientacio

Asgszertivitas

Nemu szerepek
differencialtsaga

Teljesitmeény orientacio

U Jasz-Nagykun-
4,96 Szolnok
H Szabolcs-Szatmar-
Bereg
B Hajda-Bihpr

Handy szerint a cé-
geknek a XXI. szdzad-
ban .kozosségekké”
kell vélniuk. A kozosségen beliil az emberek nem mun-
kavallalok. hanem felelGs polgarok.

(Forrds: sajat szerkesztés) n=386
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2.dbra  legjellemzdbb, a masik ket
megyéhez viszonyitva, de
a teljesitményorientdcio,

a nemi szerepek differen-

cidltsdaga, a ramendsség. a

Jovoorientacio
Bizonytalansagkertilés
Lojalitas

Hatalimi tavolsag
Individualimnmus/kollektiv.
Humianorientacio
Asgszertivitas

Nemi szerepek .. [

Teljesitmeény orientacio

kollektivizmus, a bizonyla-
D3 lansagkeriilés és a jovoori-
6043 enticio kevésbé jellemzibb
erre a megyére, mint Hajdu-
Bihar vagy Szabolcs-Szat-
mdr-Beregre. A jovOorientd-
¢id és bizonytalansdgkerulcs
sokkal nagyobb mértékben
van jelen Hajdi-Bihar és
Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében. A lojalitds vi-

u Jasz-Nagykun-
Szolpok

® Szabples-Szatmar-

Bere

(Forrds: sajat szerkesztés) n=386

A teljesitményorien-
tdciod és az asszertivitds,
valamint a hatalmi ta-
volsag dimenzidi Haj-

szont mindhdrom megye
esetében jelen van (3. dbra).
A teljesitményorientacio €s

3. dabra

Az onkormanyzatok szervezeti kultiirdjanak mért értékei
az egyes megyék esetében 2012-ben, az 1-t6l 7-ig terjedd Likert-skalin

cdii-Bthar megyeben
lennének  Kivanatosab-
bak a jovire nczve.
A humdnorientdciot re-
lative jobban szeretnék

Jovoorientacio

Bizonytalansagkeriiles

erGsiteni a jovoben Sza- Lojalitas

boles-Szatmdr-Bereg me-
gvében. Jdsz-Nagykun-
Szolnok megyében a nemi
szerepek differencialtsa-
ga. az individualizmus/
kollektivizmus, a lojali-
tds, a bizonytalansdgke-
riilés és a jovoorientacio,
valamint ugyancsak a
teljesitményorientdcio

Hatalmi tavolsag
Individuaélizmmskolle. .
Humanorientacio
Asszertivitas

Nemi szerepek ..

Teljesitmény orientacio

u Jasz-Nagykun-Szolinok
& Szabolcg-Szatmar-Bereg
& Hajdu-Hibhar

lenne relative jobban Kki-
vanatos a mdsik két me-
gychez képest (2. dbra).

Az elvirt értékekben és a kultiravéltozokban te-
hat nincs szamottevo kiilonbség a régid egyes megyéi
kozott. Szignifikans kiilonbség a Kruskal-Wallis teszt
alapjan 5%-os szignifikanciaszinten a nemi szerepek
differencialtsdga (Chi’=7.218; szf=2:p=0,027), az
asszertivitds (Chi2=6,851: szf=2;p=0,032) és a joviori-
entdcio (Chi'=13.051: szf=2:p=0.,001) valtozoknal volt
kimutathato.

A meevék esetében jellemzO, hogy Jdsz-Nagy-
kwr—S:o.-"n‘(;k megyében a hatalmi tdvolsag megléte a

(Forrds: sajdt szerkesztés) n=386

az individualizmus/kollektivizmus vizsgalata ANOVA-
elemzéssel tortént, melynek sordn megdllapitottam
a szignifikdns kiilonbséget a megyék kozott e két té-
nyezében (F=6.902: p<0,001 és F=11.778: p<0.001).
A lojalitast (Chi’=0,955. df=2. p=0,620) kivéve az 6sz-
szes tobbi dimenzié mentén kiilonbség adodott 95%-os
megbizhatosaggal. a megyek kozott a Kruskall-Wallis
elemzéssel (p<0.05).
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eyt it et eliloailbogk ey Bl i 4. abra A vezetés vizsgalata A f(lrgsl‘\'a]-;\’\*'a?ll.it;’-]{élc ele;nz:lé.‘i;% az I :at;la;\m[ - .!.h{j(h\i_f”?{;]{.,{?Eigﬁ‘lﬁf}:i}l }az nneﬁn;a;asllx:l:goihz;g
az 1-t6] 7-ig terjedd Likert-skdldn Hajdibibar meayére i bzfn” IaF j-dt(_) ) [:’LI'I}-.E!,(‘I I‘T_lenlnfn" a ‘{J ott szignifikans  e€sa pl‘l)LIC/ ura,mh.ac'_fi.}t LITIIZ:J.. .. -\,(’I o {.\‘—._ za r 1d (
; a. Job. kiilonbség 95%-os megbizhatosdggal. reg megyében az énkozpontu és az autoném leadership
(" B — b;{m _l‘f?ft‘m?-f'i az onfeldldg. Sy viltozok jobban jellemzGek az Onkormdnyzatok ve-
Jovoorientacio 26 karizmatikus, az egyiit. ; ——— - . —— zetésére, mint a masik két megye esetében (6. dbra).
- makods  csoportorientg) AJrnslenl WallEsele clemsssseimen Jasz-Nagvkun-Szolnok megyére az autokratikussag. a
Bizony talansagkerilés gy tnemiedla  Lesctoecoo X tulajdonsagok Jass '(\g.\ #h " c8. N 5 £
- ‘”?leii? }_\dl!ﬂncltlkus, : statustisztelet és a rosszindulatisag jellemzd. Mind-
Laislicty :6“ “llé,imm} a I,CIJCS]““ényori* Tulajdonsag Chi® statisztika p érték harom megye estében meghatdrozo a teljesitményori-
Hatalmi tavolsag Yasz-Nagykun- entalt \'aI‘t'om, \i autonoém, Teliesitményorentalt 7051 0029 | entdcid. a csoportintegritds, a karizmatikus inspirdci6
ik etk  Sobors-szamir- | E“C] QS“%ef,”ggﬁll'é“ZVé- d'] e ok ﬁ'{)g” “'”;] és a diplomatikussag. Egyik megye sem preferdlja a
i - E%( u-Bihar [.dml Cizarko.z(,_ a diploma- .J\_ﬂﬂ.mh/.imll’\ ompetencia e "~ 1 tekintélytiszteletet. A Kruskall-Wallis-féle elemzés-
e tikus. a konfliktusteremts és Humdnorientalt oAk .09 sel 5%-os szignifikancia szinten csak az aldbbi té-
Aseunm 4 S[alu?l”d"""mag Szabolcs- Az autokratikus, egyiittmiikodé csoportorientdlt, —nyezSk megitélése nem kiilonbozott megyék szerint:
Nemi szerepek ]Sm‘fi‘;’)’l‘]”i‘l’]f;m ”“;ﬁ.i“f;hefr procedurdlis  twlajdonsdgok vizsgdlatdt  ANOVA- kgrimau_kua-mlt‘glfildomf(ﬁif:l:’aj}.df:z.pzo.zla1 ).
Teljesitméity orientécié 5.74 S Kt mcu\-‘é.hcn r} _-d elemzéssel \-'cge?.lcm‘cl. Ennek lsuran mcga]ll‘aplmuarn. d]p]?nu}u‘]\;us {(.hr:ﬁj. 131, df=2, p:(},{.}",’?%. ncm-rlf:'..szl—
. » - ; 585 o Lo - JG3g hogy a tdbldzatban felsorolt hirom tényezGben rend-  vevd (Chi?=3.956, df=2. p=0,138), a tobbi 21 elsddle-
L 35 4 45 5 55 6 ':N('T‘Q-"kf”"""_”,:”h{”’}" megyében re nem adodott szignifikdns kiilonbség a kiilonbozG — ges leadership véltozé mentén szignifikdns kiilonbség
a humdnorientdlt. a procedu- onkormanyzati tipusok kozott (F=0,139, p=0.870: adodott a megyek kozott.

rilis, a jovdképpel bird ka-

F=0.696. p=0.500; F=2,193, p=0.114).

(Forrds: sajat szerkesztés) n=386

IIH({;dn—B:har megve esetében a rizmatikus, az énkdzponti 6. dbra 6 )
teljesitményori AC16 ] Aee } ) E P . N ; . B sSZEe076S
! l} ntin_\orlen} 1& 0 n"u,g. erGscbb a4 csoportintegrator,  a A 21 elsédleges leadership valtozé megye szerint 2012-ben BECH
meglete lennc kivinatos a jovG szempontjabl. Szq-  dontésképes s a visszafogott leadership valtozok ke- az 1-t61 7-ig terjedd Likert-skalan A szervezeti  Kulti-
bolcs-Szatmdr-Bereg megvében a nemi szerepek dif-  riltek elStérbe (5. dbra), ra dimenziéi kozil az
ferencidltsdganak kellene a jovében inkdbb jellemzd- i o Kormd “ " st
nek lennie a szervezetre o Enkozpontu OnKormanyza
Tdsz-Nagykan-S ] 2 o . 3. dbra dontési kozpontot a ha-
dsz-Nagykun-Szolnok A 21 leadership valtozé megye szerint 2008-ban, Csoportintegrator talmi tavolsag. a bizony
megyve esetében ahatalmi az 1-t6l 7-ig terjedo Likert-skaldn T walansdek n‘l]‘; i I’I‘::
tavolsdgot kellene ¢sok- i‘(“;u— e /LIJ
kenteni. Hajda-Bihar ( E Proceduralis-biiwokratikus sitményorientdcid ¢és a
i = = o R TR G ) ) [Bvdorientacioé dimenzidi
€s  Szabolcs-Szatmar- Humanorientalt e Diplomatikus ‘:mm ””};\‘“‘“ dir ‘*“l”ot:
Bereg megyében a tel- Onfelalfozo karizmatikus o — 1}1 lm’T?d' TLET?:L .\‘:
jesitményo rientiaciot. Proceduralis/biwdkmatikus 1 ; vizsgalatava k\d Ik mel
P ; ; ; = = Rosszindulatu tOVE az o anvza-
a humdnorientdciot. a Jovokeppel biro karizmatikus — SN hetéve az Onkormanyza

Inspiralo karizmatikus

tok szervezeti kultirdja

kollektivizmust, a bi- Enkézpontu - e
————— si waretdee Lo s

zonytalansagkertilést és Csoportintegrator - Statusztudatos e ;e[ﬂ"u'.'"l Uf{fl (fp_
S —— ol sikeressé

S T e ) solat mint sikerességi
a jovoorientaciot a jovo- Dontesképes —rl Autonom ; I\l( Az onk sy

’ aktor. Az oOnkormany-

ben is erGsiteni kellene
(4. dabra).

Az individualizmus/
kollektivizmus vizsgdla-

Autonom

Reészvételtol elzarkozo
Egyiittmukodo csop ortorientalt
Visszafogott

Adminisztrativ kompetencia

Integrator

Humanorientalt

u Jasz-Nagykun-Szolnok ; e
zatot mint dontési koz-

pontot irdnyito vezetdkre
jellemzd  tulajdonsdgok
kozil a teljesitményori-

® Szabolcs-Szatmar-Bereg

& Hajdu-Bihar

ta ANOVA-clemzéssel Tekintélyttisztelto
L ) o : - = Jovokeéppelbiro-karizmatikus a1t MR 13 £18
tortént.  melynek  so- Autokratikus = ""mfm' _|('n0ktppe]1 bm.)'
rin megillapitottam a Admirisaae Kot e o Tekintélytiszteld karizmatikus, dip UFT;dtl
szignifikdns kiilonb- Inspiralo karizmatikus = Doéntéskepes kus. :zer\ ﬁﬁenu;zﬂ:‘,]t {;n
ppSe i e T, | S—— sacok emelhetdk ki. Ezt
scget a .meg_\-ek kozout Teljesitmeny orientalt Egyuttmikodo esoportorientalt v Bszak-alfsldi répi6
(F=6,056; p<0,001). Az Statusztudatos s e oo m a szak- i rég
o i ! e )  —— Onfelaldozo Karizmatikus onkormanvzatainak ko-
Osszes tobbi dimenzio Rosszindulati s : =

P Wiy hin-Szelnok Visszafogott zépvezetSi 1s ugyanigy
mentén kiilonbség ado- Konfliktusteremté IS 0% Tl ey
dott, 95%-0s megbiz- Integrator B Szabolds-Szatmar-Bereg Autokratikus llt.][;l\ mf“%’-; ——.
hatosdceal. a meevék Diplomatikus R i By regio  tarsadalmi

sdgzdl, \ ] 2 ar R ] % guony R .

£ &) Hajdu-Bihat Teljesitmeny orientalt kohéziGja mint sikeres-

kozott a Kruskall-Wallis
elemzéssel (p<0,05).

(Forrds: sajdt szerkesziés) n=386
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ségi faktor az oOnkor-
manyzatok esetében az

(Forras: sajit szerkesztés) n=386
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egyuttmikodés és a regiondlis identitdskialakitas fakto-
raiban realizalodik. A szervezeti kultira dimenzi6i ko-
ziil a humanorientdcio, a lojalitds, az asszertivitds ¢és az
individualizmus/kollektivizmus dimenzidi dltal valnak
mérhctﬁvé. A vezetdi tulajdonsdgok koziil a csoport-
integrator, a humanorientalt koordinator ¢és fejlédésori-
entalt tulajdonsagok segitik eld a tarsadalmi kohéziét.
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VETONE MOZNER, Zsdfia
Sustainable food consumption?
ecological footprint of the Hungarian population

Opportumities to reduce the

In her research the author quantified and analysed the ecologi-
cal footprint from food consumption in the Hungarian adult
population. In the article she presents the definitions of sustain-
able food consumption in the literature. and then analyses the
matrix of sustainable and healthy food consumption. Follow-
ing a theoretical overview the author presents the results of her
empirical research.

GORBE, Szabina - GELEI Andrea

What is sustainability worth? — A case study of measuring and in-
ternalizing negative environmental effects of logistics aperation
Sustainability is a key issue today both for practitioners and
researchers. This is true especially for logisticians. Logistics
is a function that has a significant CO, emission and also de-
structs transportation infrastructure that burden our environ-
ment. The article is focusing on these issues with the help of a
Hungarian case study. It analysis the effect of applying a new,
long and heavy type of truck, called EuroCombi. It presents a
methodology usable for measuring these negative external ef-
fects in Forint. Without proper measurement internalization of
costs these externalities generate is impossible. As it will be
presented in details, such a measurement is although not very
easy but achievable.

BENEDEK, Petra

Assessment of corporate compliance

Central issue of this paper is how can be as sassed planning and
implementation of the compliance management, what is con-
sidered achieved result, and how can contribute the develop-
ment of compliance to the economic efficiency of enterprises.
Following the definition of FSGO Compliance Management
Guidelines. the SOX Act and a summary of the COSO frame-
work are also presented. The three phases of corporate self-
regulation can be separated, and those along the compliance as-
sessment is focused on the design effectiveness, the operational
efficiency and the measurement of results.

MEZOSI, Andris

Is the renewable energy expensive’

Impact of the Hungarian renewable based power generation on
electricity price The aim of this paper is to answer the ques-
tion whether the support of renewable power generation could
decrease the wholesale and retail electricity prices. The latter
one includes the support of renewables. Several studies point
out that not only the wholesale, but the retail electricity prices
could decrease when supporting the more expensive, renew-
able power generation. A model, which simulates the electric-
ity markets. is used in order to analyse the impact of different
Jevel of wind and photo voltaic power generator support fee on
Hungarian wholesale and retail electricity prices.
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BARNA, Zsolt - GELEI, Andrea

Measurement the carbon footprint
and warehousing

Focus on road transport

Due to globalization, intense competition and the consumer so-
ciety logistics processes have been intensified during the last
decades. This led to increased environmental strain generat-
ing intense criticism towards logistics profession. In order to
decrease the environmental burden of logistics several profes-
sionals and companies have tried to make progress in this field
and introduced techniques that are capable to measure the Car-
bon Footprint of logistics. Still public case studies are very lim-
ited. The paper presents the case of the Hungarian subsidiary of
a big multinational FMCG firm. Calculations are built on the
actual conversion factor developed for the Hungarian energy
mix. A complex set of key performance indi actors usable to
capture key characteristics of the present situation is presented.
Not only the constructs of these KPls are described in the pa-
per but a detailed description of methodology used to calculate
them is also given. The authors hope such detailed case study
description will help other companies as well to initiate sustain-
able logistics programs.

KOVES, Alexandra - MANDJAK, Tibor
Towards a sustainable economic paradigm
complexity through network theories

Acceptance of the

Today. it seems inevitable change of thought in the field of eco-
nomics in order to get closer to solutions of problems which
induced the triple (economic, social, environmental) crisis. In
their article, the authors argue that the reception of complexity
can be interpreted as an initial effort on the path that leads to
the solutions of the everyday perceived social and ecological
problems. The authors aim to present that the IMP (Industrial
Marketing and Purchasing) group network theory is able to in-
fluence beyond the sphere of inter-company. that companies
take their decisions and their relationships are treated.

KOVACS, Zoltdn — RENDESI, Istvin
Application of lean methods in Hungary

There are numerous lean applications are reported in recent
publications. This article deals with the ways as companies in
Hungary has run lean projects. Authors discover the most pop-
ular reasons and mostly used techniques. They have found that
efficiency improvement, cost reduction, eliminating losses are
the most frequent objectives of lean projects. Consultants sug-
gested the usage of lean tools in the half of the examined cases.
Analysis shows strong top managerial involvement during pro-
jects. (Goal setting, choosing techniques, training. sometimes
in implementation.) Most popular techniques were 35S, FIFO.
PDCA. Poka-Yoke. External consultants were used in the two
third part of the cases. There is a compact summary of different
lean approaches in the literature review.
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