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1. Az értekezés célkitiizése, a téma
korilhatarolasa

A tanari munkavégzés egy olyan Kkiterjesztett
pedagogusi  szerepvallalason  alapszik,  mely
folyamatosan alakul, illetve amelynek folyamatosan
alakulnia  kellene a tarsadalmi, gazdasagi,
oktataspolitikai, oktatastechnologiai valtozasokhoz.
Ennek alapjan is az oktatasban érdekeltek egyre
szelesebb kore var el tobbet és tobbet a tanaroktdl és
az oktatasi intézményektdl. A
pedagdguskutatdsokban ugyancsak megjelenik e
teriiletre jellemzd sokszinliség és Osszetettség. A
pedagogusok, a pedagogusi munkavégzés, az
oktatasi intézmények eredményessége és
hatékonysdga minden aktor — tanuld, sziild,
fenntarto, méas érdekelt fél, oktatasiranyitas —
szamara kiemelten fontos, az oktataspolitika pedig
Iényeges beavatkozasi fellletként is szamon tartja.
Az értekezésiink e kiterjesztett szerepvallalas

alapjan értelmezett pedagégusi munkavégzésrol szol.



A pedagogusok munkavégzésének mindsége az
elmult években a kutatasok és az oktatasi rendszerek
szakpolitikai érdeklédésének homlokterébe keriltek.
Ezek a kutatasok azt hangsulyozzak, hogy a tanul6k
eredményességét a szocio-okonomiai helyzet utan
leginkdbb a tanari munka mindsége hatdrozza meg.
Ugyanakkor kutatasok sora hangsulyozza, hogy a
pedagdgusok munkavegzése, munkahelyi
kérilményei jelentdsen befolyasoljak a munkaval
val6  elégedettségliket, igy  kozvetve az
eredményességiket is.  Fontos tehat, hogy
eredményes, munkajukkal elégedett pedagdgusok
tanitsanak az iskolakban.

A pedagogusokra iranyul6 figyelem latvanyos
eleme, hogy a tanuldi teljesitményeket mérd
nemzetkdzi  kutatdsok mellett létrejott  olyan
rendszeresen ismétlddé nemzetkdzi kutatas, amely a
tandrok munkakorulményeivel, az iskolahoz vald
viszonyulasukkal, a tanitasi és tanulasi kornyezet
jellemzéivel, valamint az intézmény vezetésének

sajatossagaival foglalkozik.



Jelen dolgozattal a pedagoguskutatasok ezen
vonulatahoz kapcsoldédunk, nemzetkdzi mérés tanari
adatait dolgozzuk fel a pedagogusi munkavégzés
kérdésének  minél  arnyaltabb  megkdzelitése
érdekében. Bar kiemelten a Romaniara szelektalt
adatokkal foglalkozunk, az értekezés a teljes
nemzetkdzi mérés eredményeir6l is képet nyujt,
hiszen a vizsgalt orszagokban szinte minden olyan
probléma felszinre Kkerll, amely a pedagogus
tarsadalomban problémat okoz napjainkban.

A kutatas célja tehat a pedagdgusok
munkavégzésével  kapcsolatos nemzetkdzi  és
romaniai viszonyok empirikus megismerése, amely
lehetéséget kindl a tandri munka vilaganak jobb
megértéséhez, illetve tAmpontot adhat a pedagégusok
munkavégzésével kapcsolatos egyéb kutatdsok
megtervezéséhez és kivitelezéséhez.

Az orszagvalasztast az életvitelszerii ottlét
indokolja. A romaniai magyar nyelvi
neveléstudomanyi kutatasokat tobbnyire a kisebbségi
oktataskutatasi irdnyvonalak szervezik, mint az

oktatashoz val6 jog, a nyelvhasznélat joga, két- vagy
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tobbnyelviiség, regionalis identitas,
es¢lyegyenldtlenség,  nyelvi-kulturdlis  identités,
nemzeti-etnikai identitas, multikulturalizmus vagy az
interkulturalis nevelés. Tébb romaniai magyar kutato
hangsulyozza, hogy a kisebbségi oktatas, mint a
tobbségi oktatasi rendszer alrendszere/részrendszere,
rendelkezik bizonyos sajatossagokkal, azonban
formalisan a roman oktatasi rendszer szabalyozasai
érvényesek rd. Tehat a magyar Kkisebbségi oktatés
sajatos problémai csak a romaniai oktatas egészének
az Osszefiiggésrendszerében érthetdk és
orvosolhatok.

Az értekezés 0jszertisége abban rejlik, hogy a
vizsgalat Kiterjed az als6 kozépfokon (ISCED 2)
oktatd 0sszes romaniai pedagdgusra, tehat a magyar
és a roman iskolakban tanito tanarokra is.

A témavalasztas soran nagy kihivast lattunk
abban, hogy megvizsgéljuk e reformfolyamatokkal
és intézkedéssekkel szétszabdalt, illetve atlagon aluli
eredményeket felmutaté oktatasi kontextusban
magukat a pedagdgusokat, munkavégzésiket,

munkaval val6 elégedettségliket. A roméaniai tanarok
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munkavégzési  korilményeinek jobb megértését
helyeztik elétérbe tehat a jelen kutatasunkban.
Elképzelhetonek tartjuk, hogy a kutatds eredményei
alapjan a szakpolitikai dontéshozatal szamara
kijelolhetévé valnak olyan beavatkozasi terlletek,
amelyek a  pedagdgusi professzionalizacid
kérdésében is eléremutatéak lennének. Ugyanakkor
szamitunk arra, hogy kutatasaink a pedagdégusok
figyelmét is megragadjak, illetve az intézményes
nevelés ¢és oktatas, szilkebben a koézoktatasban

érdekeltek munkajat is segitik.

2. Az alkalmazott moédszerek

A vizsgélat soran kereszttablakat,
klaszteranaliziseket, linearis  és  logisztikus
regresszios elemzéseket végeztink. A kereszttablas
vizsgdlatok sordn az adjusted residuals-okat
tekintettilk a mérvadé mutatonak. Azt néztiik meg,
hogy egy celldban a véletlenszer(i eloszlashoz képest
milyen értéket talalunk.

Az adatbazis lehetové teszi az iskolai szintli

vizsgélatot is, mely elemzések lényegesen hozza



tudtak jarulni a romaniai als6 kozépfokon oktatd
tanarok munkavégzéesenek arnyaltabb
bemutatdsdhoz.  Elemzéseink  sordn  tobbszor
bebizonyosodott, hogy az iskolai telephelyhez kotott
adatok magyarazd ereje nagyobb, mint az egyéni
tanari jellemzoké. Az iskolai szintii elemzésekkor
els6 1épésben a tanari szintli adatokat aggregaltuk.
Minden iskolai telephelyhez hozzarendeltik az adott
intézményben tanitd tanarok valaszait, majd az igy
létrehozott valtozot harom egyenld részre osztottuk,
igy kifejezve, hogy az adott iskola tanarai atlagon
alul, atlagosan vagy atlagon fellli aranyban
rendelkeznek tanitasi gyakorlatukra,
munkavégzésiikra érvényes jellemzokkel.

Az empirikus kutatds alapjat a 2013-as
TALIS adatbazisainak masodelemzése jelentette. Az
OECD vizsgalatai korébe tartoz6 TALIS nemzetkozi
tanarkutatds az els0 olyan adatforrds, mely
standardizalt kérddives vizsgalat alapjan tarja fel a
tanarok munkajanak korilmeényeit, az iskolahoz vald
viszonyukat, a tanitasi és tanulasi kornyezet

jellemzdit, valamint az intézmény vezetésének



sajatossagait. A  tanarkutatast eddig harom
alkalommal végezték el, 2008-ban, 2013-ban és
2018-ban. Az els6 TALIS kutatas eredményei 2009-
ben keriiltek be a kutatdsi adatokat értelmezo
elemzések korébe. Ekkor 23 orszdg — koztik
Magyarorszag is — részt vett a kutatdsban. Az
empirikus vizsgalatunk alapjat képezé masodik
TALIS kutatas adatfelvételére 2013-ban kerlt sor,
melyben 34 orszag — koztiik Romania — vett részt. A
kutatds mintdja kotelez6 mdédon minden orszagban
reprezentdlta az ISCED 2 (als6 kozépfoku 5-8
osztalyok) szinten tanitd pedagdgusokat és
intézményeiket.

A roméniai adatokat 197 intézményben
dolgozo tanar és intézményvezeté megkérdezése
alapjan  begyiijtott  kérddiv  szolgaltatta. Az
intézmények kozil 91 rurdlis, 105 pedig varosi
telepllés. A megkerdezett tandrok szdma 3286, mely
az ISCED 2 szinten (5-8 évfolyamon) tanit6 68.810
pedagdgust reprezentalja. Az adatbazis iskolai és

egyéni (pedagogus ¢és intézményvezetd) szinti



adatokat tartalmaz, melyekkel a disszertacidban
egyarant foglalkoztunk.

Az elemzés nagy elonye, hogy megbizhato és
reprezentativ mintavételen alapszik. A nemzetkozi
Osszehasonlitas lehetdsége szintén egy elény, mely
azt is lehetdvé teszi, hogy a nemzeti rendszerek
kutatdi sajat oktatasi rendszeriket ezek alapjan

megvizsgaljak.

3. Az eredmények tézisszerti felsorolasa

A kutatads soran arra szerettiink volna valaszt kapni,
hogy a nemzetkdzi tanarvizsgalat alapjan milyen
jellemz6i vannak a romaniai als6 kdzépfokon tanitd
tanaroknak, milyenek a roméniai tanarok és iskolaik,
illetve mi jellemzi és hogyan vélekednek a
pedagdgusi munkavégzés kiilonbozd aspektusairdl.
Ennek megfeleléen vizsgaltuk a tanarok egyéni
jellemzdit, képzettségét, a szervezet jellemzoit,
illetve a pedagégusok munkavégzését, ahogy azt a
sajat intézményeikben érzékelik. A témanak
megfeleléen a f6 kutatasi kérdésiinket tovabbi

kutatasi kérdéscsoportokra bontottuk fel:
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1. A TALIS 2013 Kkutatds alapjan, milyen
jellemz6i vannak a romaniai tanaroknak? A
nemzetkdzi 6sszehasonlitd elemzés adatainak
felhasznalasa alapjan, melyek azok az
orszagok, amelyek a vizsgalt, tanari
munkavégzésre utald6 mutatok  szerint
leginkabb hasonlitanak  a romaniai
tendencidkra? A hasonlé mintazatok mogott
milyen lehetséges magyardzatok hizodhatnak
meg?

2. A Romaniara szelektalt adatok elemzése
alapjan, milyen egyéni és iskolai jellemzok
mentén tarhatok fel kilonbségek a tanarok
munkavégzésében? A Romaniara szelektalt
adatok elemzése alapjan, beszélhetiink-e
iskolai hatasrél? Milyen egyéni és iskolai
jellemzok mentén
kilonboznek/kilonbozhetnek az  iskolak?
Milyen tényezOk vannak leginkabb hatdssal
arra, hogy a pedagogusok elégedettek

munkavégzésiikkel, énhatékonysaguk magas,
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illetve iskolajuk légkdrét pozitivan itélik
meg?

3. Milyen tanari csoportok kiilonithetok el a
munkahelyi  elégedettség  szempontjabol,
ezeknek milyen jellemzdi vannak? Milyen
személyes tényezOk hatdrozzak meg a
pedagdgusi munkavegzéssel valé
elégedettséget? Milyen munkahelyi jellemzok
hatarozzak meg a pedagogusi
munkavégzéssel valo elégedettséget?

4. Milyen tényezdkkel van Osszefiiggésben az,
hogy a tanarok szempontjabdl relevans,
munkaval,  korilményekkel,  munkahelyi
kornyezettel kapcsolatos elégedettség terén
atlagosnal jobbnak vagy az atlagosnal

rosszabbnak itélik meg az iskolajukat?

Az empirikus vizsgélatunkat a fent leirt kérdések
mentén  végeztik. A kutatdst az empirikus
tarsadalomtudomanyi hagyomanyoknak megfeléen a
szakirodalomban mar eldrejelzett eredmények

alapjan hipotézisek segitségével konkretizaltuk.

12



A kutatds els6 hipotézise szerint a
Romaniaban és a Romaéanidhoz hasonld maodon
megnyilvanulé  tanari  beallitddasok  mdogott
kiolvashaté a poszt-szocialista értelmezési keret,
mely nem vesztette érvényét, hanem parhuzamosan
létezik az  oktatdsban is  megtapasztalhatd
globalizacios folyamatokkal. Feltételezziik, hogy
Romania més posztszovjet allam adataihoz hasonlo
eredményeket fog produkalni az 0Gsszehasonlito
elemzések nyoman.

Ezt a feltételezést véve alapul dsszehasonlito
elemzéseink alapjan érzékeljik, hogy a szocialista
blokk orszagainak tanarai sok esetben azonos médon
vélekednek a tanari munkavégzéssel kapcsolatos
teriiletekrdl. Altaldban Szerbia, Bulgaria, Szlovékia,
Horvatorszag oktatasi rendszereiben dolgozé tanarok
jellemz6i  kozelitenek  leginkdbb a  romaniai
értékekhez.

Leir6 szinten nyljtottunk tehat betekintést a
pedagdgusi lét problémavilagaba, illetve vizsgaltuk
meg a Romaniara szelektalt adatokat, valamint azt,

hogy melyek azok az orszagok, amelyek a vizsgalt
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mutatdk alapjan a leginkabb megkdzelitik a romaniai
tendencidkat. Bar ebben a fejezetben a kelet-kdzép-
eurdpai és ezen belil a romaniai adatokat kezeltiik
kiemelten, de ezzel dsszefiiggésben az olvasd képet
kaphatott a teljes TALIS 2013-as meérés
eredményeirdl is, hiszen a vizsgalt orszagokban
szinte minden olyan probléma felszinre kertlt, amely
a pedagogus tarsadalomban problémat okoz
napjainkban. Az @sszehasonlitasok folytdn pedig
szamos orszag/oktatasi rendszer eredmeényei keriltek
bemutatasra.

A masodik hipotéziscsoport arra vonatkozott,
hogy a tandri munkavégzest sokkal inkéabb
befolyasoljak az attitidok, mint a kemény valtozok,
illetve arra, hogy az egyéni szinthez képest az
iskolara jellemzd mutatoknak erdsebb a hatisa a
tandrok munkavégzésére. Megéllapitottuk, hogy az
egyes egyenekhez kotheté tényezok kozil a
pedagdgusok munkaval val6 elégedettségét és
énhatékonysagat leginkdbb a szakmai tovabbfejlédés
¢és a palyan eltoltott 6sszid6 befolyasolja. Azok az
iskolak, amelyek tdmogatjak tanaraikat abban, hogy
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szakmailag fejlédjenek, szakmai jellegi kérdéseiket
megbeszélhessék, az elégedettség talan legfontosabb
forrasat teremtik meg szamukra. Ugyanakkor a
linearis regresszids vizsgalat eredményei azt jelzik,
hogy a palyan eltoltott Osszid is befolyasolja a
munkahelyi elégedettséget. A mddszertani kultara
dimenzidba sorolt valtozok kozil a tandri munka
hatékonysaga, a fegyelmezett légkor és a tanar-diak
kapcsolatok  értékei  jeleztek  elégedettséget,
énhatékonysagot befolyasol6 hatast. A klima-
dimenziok kozul a kapcsolatok pozitiv hatasainak
jelent6ségére vilagitanak ra az eredmények. A
tanarok kozotti egylittmiikodés alacsony regresszids
esélyhdnyadosa a mi kutatdsunkban nem jelzett
befolyasold hatadst a munkahelyi elégedettségre,
azonban a tanar-diak kapcsolatok és az iskola
életében érdekelt felek részvétele valddi erdforras
lehet a pedagdgusok szamara. Kijelenthetjik tehat,
ahhoz, hogy a tanitasi-tanulasi folyamatokban
hatékony és munkajukkal elégedett pedagdgusok
dolgozzanak, nem az egyes pedagdgusok szakmai

kompetencidinak a fejlettségén mulik csak, hanem
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azon is, ahogyan a kapcsolati er6forrasokat
hasznaljak az iskolaban. Kutatasunk eredményének
tekintjuk  ezeknek az  osszefliggéseknek a
megallapitdsat a romaniai gimnaziumi tanarok
vonatkozaséban.

Az elemzések soran vizsgaltuk az iskolak
kozotti kilonbségeket a tanari munkavegzés tobb
jellemzoje alapjan. Két eredmény kiemelését véljik
fontosnak, melyek kozil az egyik a tanari
munkavégzés hattérvaltozdinak a vizsgalata soran,
mig a masik a pedagogiai kultira mddszertani
sajatossagainak a vizsgalata alapjan keriilt el6térbe.
Eredményeink azt mutatjdk, hogy a férfi és nd
tandrok tantestlleti ardnya szerint kulonbségek
vannak az iskoldkban a gyerekekkel és az oktato-
nevelé  tevékenységekkel  kapcsolatos  tanari
attitidokben, az iskolai munkavégzéssel kapcsolatos
jellemzékben. Ugyanakkor elemzéseink soran azt
tapasztaltuk, hogy az iskolara aggregalt adatok
nagyobb magyarazé erdvel birtak, mint az egyéni
tanari  jellemzOk. A  pedagogiai kultdra

vonatkozéasadban azonban nem tudtunk kilonbséget

16



tenni az iskolak kdzott. Minden olyan iskolaban, ahol
az éatlagnal nagyobb aranyban jellemzi a tanarok
tanitasi-tanuldsi  folyamatdt a  konstruktivista
szemlélet, az osztalytermi gyakorlati megvaldsitasok
terén minden megoldas atlagon fellli aranyban
jelenik meg, dagy a tanuldkdzpontd, mint a
tanark6zpontl megoldasok, tehat az osztalytermi
folyamatokrdl rendelkezésiinkre allé adatok alapjan
ez a megkiilonboztetés egyértelmiien nem igazolhato.

Harmadik hipotézisiinkben azt feltételeztilk,
hogy a munkahelyi elégedettség alapjan tanari
Klasztereket tudunk létrehozni és ezen klaszterek
kozotti kilonbségekhez leginkabb a hattérvaltozok, a
képzettségi jellemzOk, a modszertani kultira és az
iskola klimaja jarulnak hozza. Harom klasztert
kulonitettink el a teljes pedagdgusminta alapjan:
jobb hijan tanarok, arral sodrodék és boldogak,
pozitivak. Az egyéni valtozok kozil a hatékony
szakmai tovabbfejlédés alapjan tudtunk kilonbséget
feltarni a tanari csoportok kozott. Egyértelmi
kapcsolat van tehat a munkahelyi elégedettség és a

hatékony szakmai tovabbfejlédési szandék kozott.
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Szamunkra fontos eredmény, ugyanis meg tudjuk
ragadni a pedagdgusok azon csoportjat, akik
elégedettek a munkahelyiikkel, amihez az is
hozzéjarul, hogy kifejezetten szeretnek tanulni, a
hatékony szakmai tovabbfejlédés bels6 igeny
szamukra és szakmai elégedettségiiknek a mutatoja.
A modszertani  kultdra alapjan is kiloénbségek
mutatkoztak a tanari csoportokban. A munkajukkal
legnagyobb mertékben elégedett tanarok csoportja
ink&dbb  konstruktivista beallitddast és tanitasi,
maodszertani  kultdraja inkabb tanuldékdzponta. A
kialakitott tanarcsoportok kozotti kulonbseg az
iskolan  bellli  tanar-tanar  kapcsolatokban s
megmutatkozik. A pozitiv, elégedett tanarokra
atlagon feliili aranyban jellemz6 a kollégak kozotti jo
egyiittmiikodés, a szakmai ismeretek és tartalmak
megosztasa. Eredményeink megerodsitették
feltételezésiinket a tandri  csoportok  kozotti
kiilonbségeket illetden.

Tovabbi  klaszterek  kialakitasaval  is
prébalkoztunk. Sikerllt  tanéri csoportokat

elkiiléniteni a modszertani  kultra  alapjan.
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Eredményeink a klaszterképzddés alapjan arra
utalnak, hogy a tanari atlagéletkort meghalado
tandrok csoportjara jellemzé a modszertani kultara
atertekelése, a tanarkdzpontd, ismeretalapd tanitési
gyakorlat megvaltoztatdsa. A klaszterek alakuldsa
nemek szerint is eltéréseket mutat. A pedagdgiai
kultaravaltasra leginkabb a ndéi tanarok fogékonyak,
a tanulokdzpontusaggal és tevékenységkdzpontu
tanitasi gyakorlattal jellemezheté csoport tanarai
kozott szignifikdnsan tobb a nd. Ugyanakkor a
maodszertani kultarajukat modern pedagdgiai elvek
mentén megljitd tanarok csoportjara inkabb jellemzo
a kollégakkal wvalé jo egyiittmiikodés, a jo
kapcsolatok kialakitdsa a tanulokkal és az iskolan
Kivili érdekelt felekkel.

Negyedik  hipotézisink a jé tanari
munkahelyekkel, a jo iskolak ismérveivel van
kapcsolatban. Azt feltételezzilk, hogy a magas
elégedettségi szintli iskoldk tandrai tapasztaltabbak,
inkdbb  konstruktivista  beéllitodasuak, inkabb
apolnak jo (kiils6 és belsé) kapcsolatokat és inkabb

egytttmiikodok. Eredményeink alapjan annak az
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esélyét, hogy jobb munkahelynek itéljék meg
iskolajukat a tanarok ndveli a palyan eltoltott évek
szdma, az, ha kevesebb a fegyelmezési probléma az
iskolaban, ha jok a kapcsolatok a tanarok és diakok
kozott, torddnek a sziilék az iskolaval és az iskola
vezetdje bevonja a dontéshozatalba a tanarokat.

Tovabbi eredményink, hogy a
kistelepiiléseken mikodo iskoldk esetében nagyobb
az esélye annak, hogy a palyan eltoltott ido, az
iskolai légkort jellemzd kolcsonds tisztelet, a
megosztott vezetési gyakorlat névelje a tanarok
munkahelyi  elégedettségét. A varosokban,
nagyvarosokban  mikddé  iskoldk  tanarainak
munkahelyi és munkéval valo elégedettségére
nagyobb eséllyel van hatdsa a fegyelmezett tanulasi
kornyezetnek.

A tobbségében  Aallami  finanszirozasu
iskolakban nagyobb annak az esélye, hogy a tanar-
didk kapcsolatok, a kdlcsonos tisztelettel jellemzhetd
klima hozzajaruljon a tanarok munkahelyi

elégedettsegéhez, mig ez az esélyhanyados-értek a
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tobbségében nem allami finaszirozast iskolak
esetében nem szignifikans.

Azokban az iskolakban, ahol tébb a hatranyos
helyzeti  tanulo, kiugrik a  fegyelmezés
szlikségességének esélyhanyadosa. Tehat a tanarok
munkahelyi elégedettségét nagyobb eséllyel ndveli a
fegyelmezett legkor azokban az iskolakban, ahol a
hatranyos helyzet(i tanulok aranya 30% folotti, mint
ott, ahol a héatrdnyos helyzet alacsonyabb
szazalékban jelent problémat.

Mindent Osszevetve, a magasabb
clégedettségi szintli iskolak tanarai tapasztaltabbak,
ink&bb &polnak jo kapcsolatokat és dolgoznak olyan
iskolaba, ahol a megosztott vezetési stilus dominans.
A teljes minta eredményeihez képest arnyaltabb
képet kaptunk a jo és kevésbé jo iskolak ismérveirdl,
ha azokat telepiléstipus, finanszirozési tipus vagy
tanuléi  Osszetétel alapjdn  osztottuk meg. A
Kistelepuléseken dolgozd tanarok elégedettségének
esélyét nagyobb valdszinliséggel noveli az iskoldban

uralkodo j6 légkor, mig a varosi iskolakban a tanarok
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munkahelyi  elégedettségének  esélyét  inkabb

kontrolalja a fegyelmezett Iégkor.

Osszefoglaldan elmondhatd, hogy az egyéni
valtozok és a pedagogiai kultura elemei egyarant
szoros kapcsolatot mutatnak a tanari munkaval val6
elégedettséggel. Az alsé kozépfoku oktatashan
dolgoz6 romaniai pedagdgusok elégedettségét és
énhatékonysagat leginkabb a szakmai
tovabbfejlodés, a fegyelmezett légkdr, a tanar-diak
kapcsolatok és az erdekelt felekkel val6 kapcsolatok
hatarozzdk meg. Tobb dimenzidban vizsgaltuk e
valtozOknak a hatasat — egyéni jellemzok, a
modszertani  kultara jellemz6i, az iskolai klima
jellemz6i — , azonban a kutatas alapjan lathato, hogy
annyira élesen ezek a dimenzidk nem kulonulnek el.
A pedagdgusok szakmai fejlodését az egyéni
valtozdk kozé soroltuk, bar ez nem teljes mértékben
nevezheté egyéni jellemzOnek. A tantestiletek, a
kdzosseg érdeke és ligye is a szakmai tovabbfejlodés
segitése. Ebben az értelemben a pedagogiai kultdra,
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az intézményi szint magyardzd ereje erdsebb a

pedagdgusok munkaval valo elégedettségére.

El6térbe kertiltek tehat az iskolak, a
tantestlletek. Kutatasunkban is figyeltink erre és
végeztiink olyan vizsgalatokat, amelyek az iskolai
hatasok megragadésara iranyultak. Ennek fényében
Kijelenthetjiik, hogy vannak iskolai hatasok, ezeket
mi a tanari egyéni hattérvaltozok alapjan tudtuk
azonositani. A pedagogiai kultura jellemzOi szerint
azonban az iskoldkban nem lattunk kilénbségeket.

Allast tudunk foglalni azonban abban, hogy
milyen tényezokkel van Osszefiiggésben, hogy a
tanarok hogyan itélik meg iskolajukat. Itt a
pedagodgiai kultira olyan elemei dontéek mint a
fegyelmezett légkor, a tarsas kapcsolatok pozitiv
hatasai, vagy az iskola igazgatdjanak vezetési stilusa.

Tapasztaltuk a magas munkahelyi
elégedettség és a jO gyakorlatok Osszefliggéseit: az
elégedett tandrokra atlagon  fellili  aranyban
jellemzéek  a  tanitdsi-tanulasi folyamatok
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hatékonynak és eredményesnek tartott gyakorlati

megvaldsitasai.
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