KUCZI Tibor-MAKO Csaba

A VALLALKOZOK TARSADALMI EROFORRASAI
ES A VALLALKOZASOK
NOVEKEDESI KEPESSEGE*

A tanulmany a szerz6k Galga mentén, Nyiregyhaza és Gyor kornyékén végzett terepmunkajat hasznalja fel, az
ott nyert eredmények tudominyos feldolgozasara épiil. A felmérés soran az emlitett helyszineken interjilk
késziiltek, illetGleg adatok gyiiltek ossze, jelentds mértékben a helyi 6nkormanyzatok segitségével.

A rendszervéltast kovetben a vallalkozdi szféra gyors
litemben kiszélesedett, s ezen beliil is az egyéni, ill. a jogi i
személyiség nélkiili vallalkozdsok szdma nétt a leg-
gyorsabban: 1990-ben 387 ezer egyéni véllalkozdt re-
gisztraltak, 1995-ben viszont mar csaknem 800 ezret. Ez

a novekedés még akkor is tekintélyesnek szdmit, ha
tudjuk, hogy a mikodd egyéni véllalkozdsok szdma a
regisztréltakénak sziik haromnegyedét (70,5 szazalékat)
teszi csak ki [A kis- és kozépvéllalkozasok helyzete,

szfara lényegében kiépillt. Ugyanakkor

* A vizsgélatot a Magyar Villalkozdsfejlesztési Alapitvény és
{ szerint, nem vonnak be jelentds tSkéket stb., ennek

az. OTKA T 018484 szdmii kutatdsi tdimogatdsa tette lehetGvé.

onfoglalkoztaté masfél szdzaléka 1ép tul ezen a stdtuson
[C. Gray, 1993]. A brit kisvéllalkozdk karriermotivacidi-
nak vizsgdlata azt mutatta, hogy a kisvéllalkozdk hisz
szdzaléka akar novekedni; a tobbség f6 motivacidja az
onallésdg megdrzése, amely leginkabb abban nyilvdnul

i meg, hogy a tulajdonosok vonakodnak 4tengedni vagy
megosztani a kontrollt, félnek az egy kézben tartott
ellendrzést felvaltani valamilyen haladottabb vezetési
: formdval [C. Gray, 1992].

1998]. A térsas vdllalkozasi formakon belil a kft-k |

szamanak gyarapoddsa volt a legnagyobb iitem(, szdmuk | &s nivekedési lehet8ségei kozotti Osszefiiggésekre igyek-

1990-t61 1996-ig megtizszerezddott (1990: 12 ezer, 1999: sziink ravildgitani. Azt kivdnjuk bizonyftani, hogy a

122 ezer), itt a mikodd vallalkozdsok 79,1 szdzalékat kozelfelfogdstol eltérben a kisvallalkozasok alapitasat és

teszik ki a regisztralt egységeknek [A kis- és kozépval- i novekedését elsGsorban nem a téke (példaul a kénnyen

lalkozdsok helyzete, 1998]. Az évtized kozepétdl a lét- | ho574f¢rhetd olesé hitel) elégtelensége akadélyozza vagy

szdmgyarapods lelassult, erre az idSre a kisvéllalkozdl | koristozza. A t6kehidnyt az éppen onédllésods véllalkozo

MAra : képes térsadalmi eréforrasokkal helyettesiteni; beren-

egyértelmtivé valt, illizi6 azt varmni, hogy az dnfoglalkoz- | ge¢seket, kislesnoket, munkasegitséget kaphat a rokon-

tatdk, kisvillalkozok népes csoportjdbol alakuljon ki | oio16] Kutatdsi eredményeink azt is bizonyitjék, hogy a

fokozatos ndvekedéssel a kdzép- és nagyvallalkozdi | y4rcadalmi ersforrasok az onfoglalkoztatok és kisval-

réteg. Az Onfoglalkoztatok statusvaltdsinak és a kisval- lalkozék novekedési esélyeit is javithatjdk. Munkdnk

lalkozasok névekedésének tobbféle korltja is van [Laky, © sordn folfi gyeltiink a kisszervezetek egy sajétos niveke-

1996], a.melyek kozil tala.n a legjelentOsebb .az, hogy dési moédjara: els$ pillantdsra gyakran ugy tlinik, hogy
ezek a kisszervezetek nem is akarnak novekedni. Ez nem | . . [ (14 (o p
Al lensée. A 32 millid . nincs novekedés, példaul az egyéni vallalkozdst nem
specialisan magyar  jelenseg. 2 milli6  brit alakitjdk 4t tarsas formava, a csaldd megérzi fontos sze-

! repét, nem szervezik ujra a csaladtagok egyiitmiksdését

Dolgozatunkban a vallalkozdk tarsadalmi eréforrasai

valamilyen raciondlis munkaszervezeti elképzelés
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kisvéllalkozasok egytittmikodésén 4t vezet.

A novekedési esélyeket nagymértékben megszabjak
azok a tarsadalmi erGforrdsok, amelyeket az 6ndllok
igénybe vesznek. Példaul, aki kizarélag a csaladjira
tdmaszkodik, az nagy valészin(iséggel nem akar ngveked- |
ni, de nem is tud, mivel vallalkozdsa nem ritkén a csaldd
foglyavé vilik; a beruhdzdsokrdl, a nyereség visszafor-
gatasérdl a hdztartds sziikségleteinek figyelembevételével
dontenek. Azok viszont, akik tobb telepiilésre kiterjedd
kapcsolatrendszerrel rendelkeznek, olyan informdaciok-
hoz, innovacidt elémozditd otletekhez, munkasegitség-
hez, eszkozokhoz, alkatrészekhez stb. jutnak, amelyek
emelhetSek, s ott mint munkamegosztasi viszonyok. vagy

vallalkozasuk novekedéséhez vezethetnek.

Két erdforras-féleséget vizsgdlunk: a csaldd és a :
multban kialakult értékek, mintdk szerepét a kisvallal-
kozdsok életében. Miel6tt ratérménk ezek ismertetésére,
tisztdzzuk az er6forras fogalménak jelentését. A tdrsadal- !
mi er6forrés kifejezést az anyagi eréforrds metaforajaként
hasznéljuk, amelynek jelentését nem korlatozzuk a val-
lalkozds weberi értelemben vett értékbeli és mentélis |
el6feltételeire, hanem Kkiterjesztjiik minden olyan tar-
sadalmi viszonyra, formalis és informdlis intézményre,
tuddsféleségre, amelyet a gazdasagi szereplék vallalkoza-
suk alapitdsaban vagy miikodtetésében felhasznélnak,
illetve amelyek kedvezd hatteret jelentenek az ondlld-
i A csaldd vallakozdsban betoltott szerepét szinte minden-

sodashoz.

Az er6forras fogalmaval kapcsolatban elsGsorban
éjegyzéseknek, amelyek fontossagat hangsulyozzik.
i Ugyanakkor meglepen kevés olyan munka akad, amely

Bourdieu [1986] és Coleman [1988] tirsadalmi tdke
fogalmat haszndljuk. Mindkettdjiik értelmezésében

koz0s, hogy a tarsadalmi tékét a kapcsolatok olyan rend-
szerének fogjak fel, amelyben a kételezettségeknek és az
{ megndtt a n8k helyzete, szerepe irdnti érdekl6dés. Ez az

elvardsoknak hosszi tdvon valamiféle egyensilya jon

létre. Az ilyen tipusi hdlézatban egyfajta kreditrendszer
: giai irodalmat sem. Sok olyan frés sziiletett az elmilt
években, amely a ndk véllalkozdsban betoltott szerepét
: vizsgélja. Ugyanakkor ezen frasok szinte kizdrdlag arra
Osszpontositanak, hogy a nék nincsenek kelléen meg-

létezik.

Coleman tarsadalmi téke fogalmdval kapcsolatban
kiemeljiik ennek ,,k6zjoszag” jellegét: ez a tékeféleség
nem sajatithaté ki, nem adhaté el. Ehhez legfeljebb any-

nyit tennénk hozzd, hogy e kozjoszdghoz nem egyenld
vallalkozdsban sem tudjék javitani, hogy a csaladi vél-
. lalkozdsok gyakran a feleségek kizsakmanyoldsan alapul-
ciék nem egyenletesen dramlanak, vannak olyan szemé-
pontbdl talan kevésbé relevins megkozelitésnek is meg-
i van a hozadéka; felhivja a figyelmet arra, hogy a csaladi
véllalkozas kordntsem jelent harmonikus,
egyiittmunkdlkodast, hiszen szamtalan konfliktus lehet-
séges. Ebben a megkozelitésben a hdztartdsok tobbé mar

mddon fémek hozzd a résztvevlk, ti. az 6ndllok kozotti
kapcsolatok mindig strukturéltak, a szivességek, informa-

lyek, akiknek szivességére mindenki raszorul egy adott
egyiittmikodésben, viszont e kozponti helyzetben levd
egyén szabadon vdlaszthatja meg szivességcsere-part-
nerét. Roviden;: a halézat strukturdlis sajdtossdgai
hatdrozzdk meg az egyének kozosségi erGforrasokhoz
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ellenére javul a minGség, né a termelékenység, a kibocsa- | valé hozzaférését [Granovetter, 1982]. Az er6forrdsok
tés volumene, a nyereség, a [étszam. Igaz, ez a ndvekedés
nem a hagyomanyos cégfejlédési stddiumokon, hanem a

re. Példaul a csalddtagok véllalkozasban valé részvétele

tovabbi fontos jellemzdje, hogy ezek nem teremthetdk,
hanem mas interakcidk ,,melléktermékeként” jonnek 1ét-

mellett szélhatnak barmilyen raciondlis érvek, ha egyes
csaladtagok egyéni érvényesiilésiiket folébe helyezik a
csalad kozos boldogulasanak. Példéul a gyerekek nem
minden esetben akarnak bekapcsolddni sziileik val-
lalkozdsdba, még ha gazdasigi szempontbdl ez volna
egyébként a legjobb megoldas.

Coleman térsadalmi tékére vonatkozo értelmezésétdl
annyiban tériink el, hogy er6forrasnak tekintjik a
meglevd kapcsolatokat akkor is, ha ezek nem a szives-
ségek, informdacidk cseréjének kozegei, hanem olyan
struktirak, amelyek alkalomadtdn a vallalkozasba be-

mint mar kész hierarchia (pl. fénok-beosztott kapcso-
latként) felhaszndlhatdak; {gy vihetSk be a véllalkozasba
csalddon beliili kapcsolatok, szerepek, vagy privatizdl-
haté a munkahelyen kialakult munkaszervezet. Eréforrds-
jellegiiket az adja, hogy nem kell kiilon beruhazni a cégen
beliili viszonyok kialakitdsdra, hanem a meglev6 kapcso-
latokat — a természeti eréforrasokhoz hasonléan — fel-
hasznaljék.

Csaladi eroforrasok

és novekedési lehetdségek

ki evidensnek tartja, se szeri, se szdma azoknak a meg-
komolyan szamba venné azt, mit is jelent valéjdban a
fenti probléma. Az utébbi években rendkiviili mértékben

0j orientacio nem hagyta érintetleniil a gazdasagszociold-

fizetve, a csalddban betdltott aldrendelt pozicidjukat a

nak stb. Ugyanakkor ennek a gazdasdgszocioldgiai szem-

boldog
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nem alturista egységek, hanem alkudozdsok, meg-
egyezések, konfliktsok szinhelyei [Moore, 1992]. Ily mé-
don a csaldd nem csak er6forrast jelent, hanem szamtalan
totta szamon); a hagyomdnyos csalddi szerkezetre

nehézséget is magaban rejt.

A csaldd és a vallalkozds kapcsolatdnak kutatdsa |
lehetévé tette annak a kozkeletd felfogdsnak a feliilvizs-
galatdt, miszerint a csalad és a munkahely a modern tér-
sadalmakban végérvényesen szétvalt [Ram-Holliday
1993, b]. S6t a gazdasdgtorténeti munkak arra is révila-
gitottak, hogy a modernizicié nem jelentette azt, hogy
mindenhol a fordizmus valt az uralkodé munka-
szervezeti formédva, még a kozepes nagysagu izemekben ! Vajda, 1992. 101. oldal]. Mérkus Istvan szerint a mo-
is jelent@s szerepet jatszhat a csaldd a rekrutdcids vagy
iizemszervezési kérdésekben [Dick-Morgan, 1987; Joyce, :
1980; Granovetter, 1994]. Hareven [1990] a rokoni
kotelékeknek az ipari centrumok kialakuldsdban jatszott
szerepére hivta fel a figyelmet. Kimutatta, hogy a mult
szazad mdsodik felében a falusiak virosokba dramlasa a matdl [Mdrkus, 1979].
rokonsdg intézményén keresztiil zajlott, az Wujonnan
varosba érkez6k beilleszkedését a testvérek, unoka-
testvérek, nagybacsik segitették: szalldst adtak, beajénlot-
tradiciondlis-modern fogalompdrral kell koriiltekintéen

tak 8ket a munkahelyekre stb.

Ko6zép-Kelet-Eurdpaban a hidnygazdasdg koriilmé-
nyei kozott a csaladok termelési funkcidja még hangsi-
lyosabb. A ,,masodik gazdasdg és a hidnygazdasag tjra-
élesztette a csalddi vallalkozasokat felhasznalva a csaldd- :
tagok munkaerejét, t6kéjét és kapcsolatait” [Somlai,
1980. 56. 0.]. A magyar modernizicidénak az a sajatossd-
ga alakult ki az elmilt éviizedekben, hogy élesen ket-
tévalt a magan- és az allami termelés, bar megitélésiink
szerint nemcsak abban az értelemben, ahogyan ezt Gabor
R. Istvdn a mdsodik gazdsdg fogalmdval megragadta |
[1985], hanem abban a paradox formdban is, hogy
bizonyos dgazatokban [mezdgazdasag, épitbipar] a szin-
vonalasabb, a fejlettebb ipari orszdgok mércéjének
© jogositvényok bevaltasanak finoman differencialt rendje

” 7

megfeleld termékek elballitdsa archaikusabb termelési,

munkaszervezeti feltételek mellett ment végbe. Példaul ;
az épit8iparban a korszertibbnek mondhaté technolégia, :
munkaszervezeti formdk az 4llami épitGiparban voltak
fellelhetSk, ugyanakkor a valban kényelmes, a szdzad |
utolsé harmadénak megfeleld szinvonalt lakdsallomény a
. birkéznak meg az ondllésodas elsé buktatdival. Ezek a

magéanépitkezések keretei kozott jott 1étre; ez utdbbit vi-

szont kézmiives technolégia és archaikus munkaszer-
vezeti forma, a kaldka jellemezte, amelyben a csalddnak
! jeszthetik magdra a vallalkozésra, amelynek miikodési
hasonlé utat jart be a mezGgazdasdg is. A kistermelés a
moderniz4cié ald volt leszoritva, s az ennek kovetkez-
tében tovdbb €16 tradicionalitisnak koszénhette szi-
vossdgat, azt a képességét, hogy a mostohdbb koriilmé-

és a rokonsagnak Kitiintetett jelentGsége volt. Ehhez
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nyek kozott is képes fennmaradni. ,,Annak koszonhette
1étét, alkalmazkoddképességét, hogy gyakran hidnyzott a
gazdasigi kalkulacié (a munkaraforditast senki sem tar-

tamaszkodhatott (a nékkel példdul néha teljes egészében
a csaldd(fd) rendelkezett: ha a kisgazdasag érdekei tgy
kivantdk, feladtdk munkahelyiiket, s egy tradiciondlis
nészerephez tértek vissza); a csalddtagok fogyasztdsa
nem emanciplédott, s nem egy esetben teljes egészében
alarendel6dott a termelés sziikségleteinek, azaz a haz-
tartds és a gazdasdg nem valt el egymdstdl.” [Kuczi-

dernebb életkoriilményekhez, a varosi 1éthez az ut a ha-
gyomanyos paraszti életfeltételek és munkakoriilmények
vallaldsdn keresztiil vezet. Az embereknek mintegy Gjra
tradicionalis parasztokkd kellett vélniuk ahhoz, hogy
végérvényesen megszabadulhassanak a paraszti [étfor-

Amikor tehat a csaldd és a rokonség vallalkozdsok-
ban betoltott erdforrasszerepérél gondolkodunk, figye-
lembe kell venniink térségiink sajatos jellegét. Féként a

bannunk, mivel ezek jelentése egészen mds nyugati
,.posztmodern” nézGpontbdl, mint hazaibdl. Ott a csalad-
nak a vallalkozasban betdltott szerepe bizonyos értelem-
ben e jelenség Gjrafelfedezésének szdmit, noha mindig is
létezett. Nalunk viszont a csalad kistermelésben, val-
lalkozdsban betoltott szerepe mdig dontd faktor maradt,
igy a tradicionalitds és a modernités hatara elmosédott.
Megitélésiink szerint Hofer Tamdsnak [1995] a
paraszti gazdasagra alkalmazott mordlis okondmia fogal-
ma alkalmas lehet arra, hogy a kelet-eurdpai véllalkoza-
sok egyes tipusaiban a csaladi erforrast értelmezzik. Az
onallésoddénak fontos tékéje lehet a moralis 6kondmia,
azaz a nemek és életkorok szerinti kotelezettségek,

[Hofer, 1995, 387. o.], amely magan a vallalkoz4son beliil
is kiaknazhatd. Interjus tapasztalatokkal igazolhatd, hogy
azok a csaladok, amelyek a munkamegosztds, a fo-
gyasztds, a pénzfelhasznalds szildrd, minden csalddtag
altal igazsdgosnak elismert rendjével birnak, sikeresen

csalddok a haztartdsukban kikristalyosodott fogyasztési,
pénzfelhaszndldsi, munkamegosztdsi normdikat kiter-

alapjdt is jelenthetik.

Az empirikus vizsgalatok adatai szerint [Kuczi—Vajda
1991; Czaké és masok, 1994; Gere, 1996] a véllalkozé
nok leginkabb azokban az dgazatokban tevékenykednek,
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amelyekben jellemz8en néi foglalkozdsok vannak :
(kereskedelem, szolgdltatds, vendéglatds). Ezt a megal-
lapitast terepmunkdnk soran szerzett tapasztalatokkal
megerdsithetjik, iiletve annyiban drnyalhatjuk, hogy
amennyiben férfiak a vallalkozdk, feleségiik tipikusan
akkor kapcsolddik be munkdjukba, ha ezek kereskedelmi,
szolgéltatd, vendéglatd tevékenységek. Ennek az a ma- az altaluk nem lakott szobakat, lakrészeket kiadjdk. A
gyardzata, hogy a csalddi munkamegosztés és a haztartas-
sal kapcsolatos ismeretek ezekben a tevékenységi korok-
ben vihetdk 4t leginkdbb a véllalkozdsba. A boltban, !
kocsmadban, vendéglében a csalad minden tagja konnyen
megtaldlja azt a tevékenységi format, amely mintegy ter-
mészetes folytatdsa addigi életének. Az alabbi eset mutat- |
ja, hogy egy kétgeneracids csaldd milyen magatol
értetdd6 konnyedséggel alakitja ki a véllalkozéson beliili
feladatmegosztist. N. Sandorné sziilei gy6riek, de volt
egy 500 négyszogoles telkiik lakéhazzal K-n, az orszdgit :
mentén. Nyugdijba vonuldsuk utdn eladtdk gydri laka-
sukat, és kikoltoztek K-ra. N. Sandorné addig egy gydri
eszpresszoban volt felszolgdld. A K-ra koltdzés adta az
otletet, hogy a telek orszdgut feldli végébe egy kocsmat
kellene épiteni. A pénz nagy részét a sziilok adtak — akik,
ha hivatalosan nem is, valéjaban benne vannak a val-
lalkozasban —, és kapott kolcsont a batyjatél is. Interju-
alanyunk a megnyitds el8tt ment férjhez N. Séndorhoz,
aki egy gy6ri mlszaki boltban volt iizletvezets-helyettes.
N. Sandor a kocsma megnyitdsa utan fél évig még meg-
tartotta 4lldsat, majd teljes egészében beszallt az itteni
nélkiili kisegitdk.

munkdba.

A kocsma munkarendje a kovetkezOképpen alakult.
Reggel hattdl este tizig vannak nyitva. Egyik nap a fiatal

7”1

par dolgozik, akik fé4lldsban csinéljak, mdsnap a sziil6k,
akik forma szerint kisegitdk. A pultnal felvaltva dllnak, de
az arut mindig N. Sdndor szerzi be. A kocsma és a kerthe-
lyiség takaritisa a két nd feladata (naponta négyszer
novelésére csak akkor szanjdk rd magukat, ha az ezzel

mosnak fel!), és a szendvicseket is 6k készitik.

Gondolkodnak a vallalkozds bdvitésén, amely szintén
i legyen a meghosszabbitott nyitvatartds egyébként barmi-
i lyen jovedelmezdnek igérkezd is.

a csalddi munkamegosztds kiterjesztése lenne a vallal-
kozasra; ti. melegkonyhdt akarnak, ahol természetesen a

két né f6zne, N. Séndor pedig beszerezné a sziikséges |
az 4ltalunk vizsgalt esetekben az volt a jellemzd, hogy

arut.

Az eddigiek alapjan sikeresnek tartjak a vallalkozast.
ahogy stabilizalédott az iizlet, ugy kapcsolédtak be sorba
a csaladtagok. Ennek a fejlédésnek azonban hatart szab a
csaldd mozgodsithaté munkaereje. ,,Nem akarok idegent
i az lizletemben” ~ ez a leggyakoribb érv a novekedés
Az ismertetett eset tipikus, tapasztalataink szerint a
Idegenek bevondsa azzal a kovetkezménnyel jirna, hogy
monikusan illeszkednek a korabbi csalddi munkameg- |

Van harminc-negyven torzsvendégiik, de adodik olyan
este, hogy mind a nyolcvan iiléhely foglalt. Ugy {télik
meg, hogy j6vedelmiik most jobb, mint kordbban volt. N.
Sandorné batyjanak mdr visszaadtdk a kolcsont.

kisboltok, kocsmak, vendéglk adta tevékenységek har-
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osztdshoz. Ez kordntsem szdmit magyar sajatossagnak.
Jessen és munkatdrsai {1993] egy nagy német iparvaros-
ban (Kiel), illetve a véros koriili falvakban é16k haztartasi
stratégidit vizsgaltdk. A fiatal vidéki munkdsok elsérendd
torekvése egy nagy csaladi hdz folépitése. A késGbbiek-
ben, ha gy adédik, bekapcsolddnak a falusi turizmusba:

vendéglatast lényegében a haztartds bovitésével oldjak
meg, a kordbbiakhoz képest a feleség tobbet és vil-
tozatosabban, a vendégek igényeinek figyelembevételé-
vel f6z, takarit, kimossa az 4gynemiit, a férjekre marad a
beszerzés, illetve a haz koriil adddé javitd-karbantartd
munka. Ezekben az esetekben nem pusztin pénziigyi
értelemben nincs elvalasztva egymastdl a vallalkozas és a
hdztartds. A két szintér meglehetsen 0Osszemosddik
szinte minden teriileten. Az elébb utaltunk a munka-
megosztasra, de emlithetnénk a dontési kompetencidt is,
ennek véllalkozason beliili megoszldsa megegyezik a
csaladon beliili megoszlassal.

Terepmunkdnk sordn szerzett ismereteink alapjdn
megfogalmazhatjuk, hogy a fentebb emlitett tevékenysé-
gi korokben kivételszamba megy, ha nem vesz részt a
csalddbdl valaki a vallalkozdsban. Minddssze egy olyan
esettel taldlkoztunk, hogy egy fiatalember (iskolaigazgatd
az apja, szintén pedagdgus az anyja) csaladi kozremd-
kodés nélkiil izemeltetett egy élelmiszerboltot. A részvé-
tel formdja valtozatos, a csaladtagok ritkan alkalmazot-
tak, inkdbb bejelentett (ez sem elterjedt) vagy bejelentés

A villalkozasok emlitett korénél a bolt, vendégld
nagysagéat a rendelkezésre allé csalddtagok szdma, nem
pedig a sziikséges t6ke megléte vagy hidnya hatdrozza
meg. Eleve olyan fejlesztésekben gondolkodnak, amely
alapvetéen a csalddi munkaer$ raciondlisabb kihaszna-
ldsdra irdnyul. Jellemz§ példdul, hogy a nyitvatartasi id6

jaré pluszmunkat csalddi keretben meg tudjdk oldani,

Van fejlédési lehetdsége ezeknek a véllalkozasoknak;

el6szor valaki elkezdte a csaladbdl a vallalkozdst, és

ellen. E mogott nem szimplan bizalmatlansig 4ll!

a moralis 6kondmidn nyugvo csaladi gazdalkodast at kel-
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lene alakitani egy racionalis munkamegosztdsi, felelds-
ség-megosztasi szervezetté, Végig kellene vinni a héz- !
tartds és a vallalkozas elvalasztdsat, amely azzal jarna,
hogy a csaladtagok csaladban és vallalkozasban betoltott |
szerepének magatl értetédd egymasra épiilését meg kel-
. tékefedezetét.

lene sziintetni.

Taldn a legtobb nehézséget éppen a héztatds és az i

iizlet pénziigyeinek elvalasztisa okozza. Ennek a lépés- ; nyos tipusdban, a csaldd részvétele mdr nem annyira

nek a megtételére a legtobb iizlettulajdonos nem képes. i magdtdl értet6ds. Ha 4ttevddik a tevékenység szinhelye

Elfogadjuk Laky Teréz meghatérozasat a tradiciondlis : az lizletb6l a mihelybe, a feleségek nem minden esetben

vallalkozdkr6l™™ [1987], legfeljebb azzal rnyalnank, kapcsolddnak be az ott folyé munkaba. Sz.-ben példaul

hogy az 6nallék egy része nem egyszerfien nem akar i az a jellemz6, hogy a feleségek nem vesznek részt a

névekedni, hanem j6l koriilithaté szociolégiai okokbsl | muhelyben zajlo tevekenységekben. A jelenségnek nem

erre nem is képes. Pahl vizsgélataib6l tudjuk [1990], | 82 @ magyardzata, hogy a bonyolultabb gépi beren-

hogy a csalddon beliili pénzkezelés modja a tarsadalmi dezéseket csak kell6 miiszaki hozzéaértéssel és gyakorlat-

hovatartozdstél és a jovedelem nagysdgétd] fige. A : tal lehet kezelni, ami hatart szabhat a csaladtagok
munkéscsalddokndl, kiskeresetl tisztvisel6knél az a : re}iiv?elenel; Ezt glzlonyltja, hofg}l’ ai bSZ~'beﬂ tlaiaiftal'
o (o S ; ¢ takkal szemben a Galga menti falvakban meglehet8sen
tipikus, hogy a férj hazaadja a fizetését, és a feleség gond- | €
jap és felel?sys ége innek béosztésa Ezzel szemben a fel- | clterjedt a nék részvétele a termeld vallalkozdsokban. Itt
s6kozéposztalyban az un. kiutalasos rendszer érvényesiil, d f’e:ijek m‘iianqottal; f'CIeS.CgUIfetE glipeki('el /valo ?anas—
e doon sy oy B 7008 OO L Sk e, Koy
azt jelenti, hogy a feleség haztartdsi pénzt kap, a férj : o '
‘J K & 5bbi ,g tnek felh P A4 ,p,l ! i mindegyikében dolgoztak a csaldd ndtagjai: feleségek,
pedig a keresete (Gbbi reszenck felhasznalasarol maga sdgomndk. Ezen a vidéken a hetvenes évek végétdl terjedt
dont (értékpapfrokba fekteti stb.). Ez utobbi esetben — ghogy . felostgek - ha lehotbica kinélkozitt . begi L
annak ellenére, hogy nem villalkozdsrdl van sz6 — a i >
jovedelemnek e rggsze el van valasztva a hdztartstél. | goz6i munkdra — megtanultdk a faesztergdlist vagy a
JA S itk viz‘iyélt esetekben viszont olyan osald dok. sorozatvagok, flirészgépek kezelését. A férjek végezték a
vallalkoztak (szagkmunkésok Kizé vezetéik) akik az gépek szervizmunkdjat, a sziikséges bedllitdsokat, rakod-
1A Ak A1X ( j ,,p, . \ ... tak, szallitottdk a készterméket, ugyanakkor megtartottak
onéllésodds elétt a pénzkezelés els6ként emlitett modjat munkahelviiket. Sz -ben viszont a feleséeek be sem teszik
alkalmaztdk. Tapasztalataink szerint sokan, ha iizletet | . lébukat}; ml’i‘hel. be. annak ellenér;: gilogy a nagyobb
nyitnak, az addig megszokott, természetesnek vett | . ., ”y T S e
),/ (s E . . . ( i készséget igényld munkin (példdul az esztergildson)
pénzkezelési gyakorlatot emelik 4t a véllalkozdsba, azaz | kiviil is akadna feladat szémukra: a késztermeékek leszé
a feleségek kezében marad tovébbra is a pénziigyekkel moldsa, mihelytakarits. A Galga mentén és Sz.-ben
kapcsolatos feladat, amit a kordbban megszokott hédz- ! ta ’ 1 X .

R ., . > i tapasztalt kiilonbségek alapvetdéen nem gazdaségiak,
tartdsi logika szerint végeznek. Nyilvanvald, hogy a fér- : hanem kulturdlisak. Sz. az orszde keleti részében fakvd
L, ) Lo . 5 . Sz. g keleti részében fekvd
fiak és a ndk szerepei, pénzkezeléssel kapcsolatos gya- ' agrér telepillés, ahol a méhely a férfivildg csaladté]
korlata a szocializacid, egy meghatarozott csalddmodellre elkiilonilt jellegzetes szintere, bizonyos zrtelemben
jellemzé magatartdsmintak, eljarasok, értékpreferencidk i kizelebb van a kocsméhoz, mint a hdzi tGzhelyhez
elsajititisinak eredménye, nem pedig valami eleve Kutatasi tapasztalataink szerint azokon a vidékeken, ame-

! lyek kevésbé iparosodottak, s ezaltal jobban megérizték

" Vitdnk inkabb az elnevezéssel van. Aki manapsdg a csalddi azokat az értékeket, amelyek éles kiilonbséget tesznek a

fog)’/aszta’st ava}lla]koza/s ele.hely§z1, ,az r,lem trz}dlcmna/lls. Ma férfi és a ndi munkak kozott, inkbb jellemzd, hogy a
a valasztas a vallalkozds mint hivatds, és a vdllalkozds mint | |, p , . p P (
. L ) i hdzastarsak tdvol maradnak bizonyos véllalkozasoktdl.
puszta jovedelemszerzési forrds kozott nem a modern és pre- | L barmil condlisnak latszé. b felesé
modern értékek kozotti valasztds. Aki most 6ndlld, az i egyen barmilyen racionalisnax latszo, hogy a felescg

alapvetGen egy modern gazdasdgi, tdrsadalmi komyezetben bekapcsolédjon a mihely munkéjéba, erre nem mindig
tevékenykedik, a modern alatt értve azt, hogy fogyasztdsar, ; Kertil sor. Példaként a T-on végzett terepmunkdnk tapasz-
aspirdcidit, tevékenységének formdjit és tartalmdt nem a ha- i

: ségeket gyart a gardzsabdl és a hdzahoz toldott helyiség-

gyomdny szabdlyozza.

CIKKEK, TANULMANYOK

meglevd ,,ndi", illetve , férfi” adottsdgok. Ugyanekkor ez
dontéen meghatdrozhatja a vallalkozasok fejlédésének
sorsdt. A hdztartdsbdl dtemelt pénzkezelési gyakorlat utjat
althatja a novekedésnek még olyan esetekben is, amikor
ennek egyébként mdr megteremtették a sziikséges

A termeld vallalkozdsokban, legaldbbis ennek bizo-

talatait is emlithetjiik. Egyik interjualanyunk részegy-

VEZETESTUDOMANY

50

XXXI. EvrF 2000. 01. szAM



bl kialakitott mihelyben. A szegecsek sajtoldsa egysze-
1, de nagy odafigyelést igénylé muka. Interjialanyunk
rengeteget bosszankodik alkalmazottainak pontatlansi-
gén, noha keveset fizet nekik, mégis drdga mukaerének
tartja Gket, mivel sok selejtet termelnek. Ennek ellenére
f61 sem meriilt. hogy a felesége besegitsen neki. A mi- !
hely a férj elkiilonilt terrénuma, ahova a feleség legfel- :
jebb akkor 1ép be, ha kdvét visz ,ki”. Jellemz6 ugyan-
akkor, hogy a feleség a szGl6miivelésben részt vesz; |
kapal, kacsol, felkoti a sz816t, sziiretel, tehét elvégez min-
den olyan feladatot, amely megszokott és elfogadott ndi
szerep az illetd falusi kozegben, de nem megy ki a
mihelybe, pedig valdszind, hogy ha esténként ott dolgoz-
na, nagyobb jovedelemhez jutna a csaldd, mint a sz6l6ben
hogy az elmilt évtizedekben szerzett tarsadalmi pozicié
(foglalkozds, iskolazottsag stb.) erGsebben befolyédsolja a
véllalkozéva vélast, mint az, hogy volt-e valakinek a fel-
: mendi kozott ondllé [Kuczi-Lengyel-Nagy-Vajda,
jainak részvételét a vallalkozasban az adott kultira- ;
| 4llésodési folyamatban e faktor szerepe tovdbb halvanyo-
dott. Vizsgalatunk szerint a nyolcvanas évek egyéni val-
lalkoz6i 38 szdzalékanak volt vallalkoz6i multd apja, ez a
szam a legijabb [1993] felmérés szerint 28 szdzalék. A
: csokkenés azzal magyardzhat6, hogy a nyolcvanas évek-
! ben a tradiciondlisabb kisvéllalkozok, kiskereskedSk
[akiknél a véllalkoz6i hagyomdny erdteljesebb] nagyobb
szdmban voltak jelen. mint most. A ma &nalldinak csak-

nem nyolcvan szazaléka 1990-ben vagy késébb indult.
csalddtagok munkaerejének felhaszndldsdval torténik. :

végzett munkdja révén.

Nem tudjuk, hogy mennyire elterjedt ez a magatartas,
mivel kisszdmu esetet dolgozunk fel, de mindenképpen
figyelmet érdemel az a tapasztalat, hogy a csalad tag-

értékek, magatartasmintdk szabalyozzdk, nem pedig
raciondlis gazdasdgi megfontoldsok. Ez magyardzza,
hogy bizonyos véllalkozdsok még addig a hatdrig sem
novekedhetnek, ameddig egyébként a csalddi eréforrdsok
felhaszndldsaval el tudnanak jutni.

Osszességében tehét jelentSs szerepet jétszik a csalé-
di erbforrds a véllalkozdsok létrehozdsaban és fenn-
tartdsaban (bar lathattuk, hogy nem minden esetben), és
ha van lehet8ség a terjeszkedésre, akkor az elsGsorban a

Ugyanakkor altaldnos tapasztalat, hogy az onfoglalkoz-
tatok, kisvillalkozék nem akarjak vallalkozasuk méretét
akkordra novelni, amely meghaladnd a személyes részvé-

sajat er6forrasuk a csalad foglyaivé valnak: a csaladtagok

okondmia jelent6ségére az lizleti vilagban.

A miult szerepe

A fontebb elemzett példakkal igyekeztiink ravildgitani
arra, hogy nem lehet dltaldnossagban beszélni a csaldd

védllalkozasban betoltott szerepér6l, mivel egy telepiilés,
kisrégio, ovezet kultirdja nagymértékben meghatdrozza a
férfi és ndi szerepeket, csalddi értékeket. Most a kultira
véllalkozas kalandjaiba.

szerepét egy masik metszetben vizsgaljuk: arra keresiink
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valaszt, hogy a multban kialakult értékek, magatartds-
mintdk milyen szerepet jatszanak a vallalkozasokban.
Els6sorban Szelényi Ivan [1988] nevéhez kapcso-
16dik az az elképzelés, hogy a szocializmus évtizedeiben
nem enyészett el teljes mértékben a vallalkozdi tudds és
szellem, mely kiilonosen a mezdgazdasagi kistermelés
keretei kozott maradhatott fenn. Ily médon a két hdboru
kozott piacra termeld parasztgazdasdgok, kis- €s kozepes
méretll véllalkozdsok sordn létrejott beallitodasok és fel-
halmozott ismeretek, atvészelve néhany mostoha évtize-
det, a ma indulé 6ndllék egyik erdforrdsa lehet. Az
vélasztja inkdbb az Ondlldsdg kalandjdt, aki birtokdban
van e nemzedékrél-nemzedékre 6roklddott habitusnak.
Az adatok azonban ezzel szemben azt bizonyitjak,

1991]. S6t a rendszervéltas utani tomegesebb méretd on-

Interjiis tapasztalataink részben egybevagnak az

idézett két adatfelvétel eredményével, részben azonban
‘ nem. Megegyeznek annyiban, hogy a részletezdbb

! kikérdezést lehetévé tevd interjltechnika ellenére sem

tel és ellendrzés lehetGségeit. A véllalkozdsok gyakran mertiltek fel olyan tények, amelyek ellentmondtak volna

i az adatfelvételek eredményeinek. Ugyanakkor terep-

részvétele az lizletben a novekedés korlatja lehet, mivel | munkank soran olyan adatokat gydijtéttiink, amelyek a

megakadalyozhatja a raciondlis munkaszervezet kialaki- mult szerepének jelentéségét igazoljak. A ldtszélagos
tdsat. Hangstlyoznunk kell, hogy ez nem jelenti az iizleti ellentmondést az magyardzza, hogy més eredményre
és a csaladi élet elvi Osszeegyeztethetetlenségét. jutunk, ha az egyént, és masra, ha egy kisebb-nagyobb
Granovetter [1994] elemezte a dél-koreai nagyvillala- | ksz55séget (telepiilést, kistérséget) vizsgalunk. Az
tokban a csaldd szerepét, és hivta fel a figyelmet a moralis egyének szintjén nincs nagyobb jelentésége a csalad val-
lalkozé multjanak, ugyanakkor egy faluban, kisrégioban
kialakult véllalkozéi hagyomény nagymértékben eld-
i mozdithatja az ott €16k onéllosodasat. Ugyanigy, ahol
! hidnyzik ez a hagyomany, ahol valamilyen sajitos

! torténelmi okndl fogva olyan minta alakult ki, amely az

embereket arra ,,0sztonzi”, hogy boldoguldsukat ne
egyéni utakon, hanem egy altaluk elismert tekintély
Utmutatdsai szerint keressék, ott kevésbé vignak bele a
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A magyar tdrsadalomtudomdnyban taldn Erdei
Ferenc vetette fel leghatdrozottabban azt a kérdést, hogy
a falvak miltja messzemenden meghatérozza az ott é16k
lehetdségeit. A jobbagyfalvak , lakosai hosszi és el nem
felejthet6 és le nem vetkeztet§ jobbagysig utdn ma is
olyan parasztok, mintha jobbagyok lennének”. [1974, 86.
0.] Ezzel szemben a telepes-falvakban ,, mozgalmasabb és
versengébb az élet, mint akarmilyen mds faluban, és a

gyarapoddsnak és kiizdelmes eréfeszitésnek a nyoma van  tdr, a TUZEP, a zoldségbolt, az étterem, alakultak 4t az

minden magatartdson”. [1974, 87. o.] Erdei szerint a AFSZ-bél az élelmiszerboltok, és jottek létre a téesz

teleptiléseken az évszdzadok sordn kialakult és megszilar-

dult értékek, magatartdsmintdk nagymértékben megszab-
i 26eknél jéval kisebb, kizdrdlag kényszerliségbdl Iétreho-

Magyarorszdgon természetesnek tartjuk a fentebb zott vallalkozdsok alakultak, melyeknek egyik kozos

érintett jelenséget, mivel a végig nem vitt modernizacié i jellemzdjiik, hogy tulajdonosaik kordbban majdnem min-

miatt osszetorlédtak az egyes torténelmi korszakokra i dannyian ugyananndl a véllalatndl dolgoztak. Még a het-

jellemz6 viszonyok, magatartdsok, igy a multnak eleve- . venes években egy nyiregyhdzi épitipari nagyval-

nebb a jelenléte, meghatérozébb a szerepe. Ugyanakkor : lalathoz ajdnlottdk be egymdst az sz.-iek, igy e cégnél

nyugat-eurépai példakat is taldlunk arra, hogy egy-egy meglehetdsen sokan dolgoztakafalubél.Anagyvéllalat'a
vidék torténelmi hagyomdnyai sorén kialakulhat az ot : Kilencvenes évek elején egy sor kft-re bomlott, majd

é16 lakossdgban olyan mentalitds, amely a kisvéllalkoz4- tonkrement. A munkanélkiilivé valt sz.-iek ezutan 6nallé-

sok alapitdsdban jelentds szerepet jitszik. Ezzel kapcso- | Sodtak. Sem a gyors dontést igényl6 kényszerhelyzet,

lathan a leggyakrabban emlegetett példa Eszak-Olasz- sem az elkésettség (a kedvezObb lehetéségeket addigra

orszdg, ahol a kisvallalkozk egyiittmiikodési keretéiil a : mar masok kihaszndltdk) nem kedvezett az onallésodas-

két hdbort kozott kialakult foldbérleti, illetve bizalmi ; N2k mindannyian énfoglalkoztatck, s mint litni fogjuk,

rendszer szolgdlt. De nem csak Olaszorszag emlithetd. meglehetfsen sok bizonytalanséggal a jovdjiikben. Most
Példaul Danidban a hetvenes években hirtelen megnétt a peijli terjun?}\:lssza az els6 hullimban villalkozovd
kisvéllalkozdsok szdma, részint Koppenhaga kornyékén, i Valox csoporianoz.

7z . . . 11 ” Lo e - : i i i
reszint pedig egy J? egzgesen mezolgazdafagl ovezet ; illetve ide csak felndtt korban koltoztek. A véllalkozdk e
ben, Jyllandon. Illeris szerint [1986] a jelenség azzal ma- | N (s ) 1o

¢ szokatlan Osszetételére magyarazatot a falu multja ad.

gyardzhatd, hogy Jyllandon hagyomdnyosan parasztikis- { o oo v ¢t habord kozott zommel cselédek laktak, ami

birtokok voltak, aminek kovetkeztében olyan értékrend : . iy ) g
¢ meghatdrozta a telepiilés elmult negyven évi térténetét is.

alakult ki, amelynek legfontosabb eleme az 6nallésdgra Nem volt 6ndllé kézigazgatési cgysée, a kozpont D.-ben

torekvés, ami nem csak farmok, hanem magdncégek | volt. A falu egyetlen gazdasdgi egysége a termeld-

| szovetkezet volt, de ennek vezetését, illetve a mellék-

.Dalv?dssnon [1_?95J 15 folveti ,a vallalkoz6i kultu,ra | lizemdg (cipdfelsérész készitd iizem) vezetését is nyir-
regionalis Osszefiiggéseit. Hangsdlyozza, hogy a val- | egyhéziak, majd a nyolcvanas évek kozepétdl). egy tsz-
lalkozdi kultira nem csak személyhez kotott, hanem | Gsszevonds utdn, az r-iak adtak. A tsz egyébként megle-

régichoz is, igy azokon a terlileteken, ahol nagyobb ez a | petgsen erés volt a hetvenes évek masodik felétdl, mivel

kultira [Davidsson mentdlis szoftvernek nevezi], ott egy, kordbban a megyei lapnél dolgozé tijsagird (azeléit
nagyobb valdszinséggel lesznek vallalkozok. Elképze- | jogdsz) volt a vezetdje (az emlitett id8szakban), aki ki-
haszndlta széles kapcsolatrendszerét, s példaul a
lalkozéi értékek eloszldsa megfelel a villalkozdsok | Debreceni Agrirtudomanyi Egyetem szakmai segitségé-
vel magas szinvonald zoldségtermesztést honositott meg
a székhelyi téeszben. A z6ldségtermesztés hdztaji keretek
kozott folyt, aminek a kovetkeztében a tagsig jelentds
bevételhez jutott; a nyolcvanas évek elejére atépiilt a falu,

szovegét dtfogalmazva — a kovetkezSképpen jelle-

jak a polgarosodds esélyeit.

alapitdsaban is megnyilvanul.

1ését empirikusan is ellendrizte, és azt talalta, hogy a vél-

sziiletési ardnyszdmai megoszlisanak.

Az Sz.-ben végzett kutatdsunk tapasztalatai egybe-
vagnak a fentebb mondottakkal. Sz. jellegzetes negativ
példa ebbd] a szempontbdl, a falut — Erdei fentebb idézett
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mezhetjiik: lakosai hosszt, el nem felejthetd, és le nem
vetkezhetd cselédkedése utan ma is olyanok mintha
cselédek lennének. Ez a koriilmény a véllalkozdva valds
esélyeit nagymértékben megszabja.

A faluban a véllalkozasok alapitisa két hullimban
tortént. Az elsé hullamban — a nyolcvanas évek végén, a
kilencvenes évek elején — jottek 1étre a t6keerdsebb, sta-
bil véllalkozdsok; ekkor keriilt magankézbe a gydgyszer-

vagyonabdl a jelent8sebb mezbégazdasagi vallalkozasok.
A masodik hulldmban — 1993 utdn ~ viszont az eld-

E csoport kozos jellemz6ie, hogy nem sz.-i lakosok,

a tagsdg zome 0] csalddi hazba koltozott.
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Az elmult egy-két évtized alatt tehdt anyagilag
megerGsodott a falusi lakossagnak az a rétege, amelynek
tagjai intenziven részt vettek a hdztdji munkdban.
Ugyanakkor az sz.-iek kozvetleniil a rendszervaltas utdn
nem inditottak véllalkozdst. Mint fentebb emlitettiik, a :
z61dségbolt, az étterem, a TUZEP stb. a kornyez6 falvak
lakéinak vagy az Gn. betelepiiléknek a tulajdondban van.
(A faluban betelepiil8knek tekintik azokat is, akik ,,csak” !
tiz-tizendt éve laknak itt.) Ez a helyzet méra érezhet fe- :
sziiltséget okoz a telepiilésen, példaul falugyiilésen t6bb-
sz0r sz6ba hoztdk, hogy az ,,idegenek” elviszik a hasznot
a falubdl. Az eset j6I mutatja, hogy 6nmagiban egy
teleptilés lakoinak tobbé-kevésbé kielégité anyagi :
helyzete, megtakaritdsai nem elegend6k ahhoz, hogy
beldliik vallalkozdk legyenek. A cselédmult erdteljesen
befolydsolja a véllalkozévd valds esélyeit. Jellemz§
példdul, hogy a tagsdg, amikor a tsz-t felszdmoltdk, a volt

v

vezetésétdl varta, hogy tegyenek valamit. Amig mikodott
a szovetkezet, senki sem lépett ki, illetve hozott el vala-
milyen berendezést, gépet vagyonjegye fejében, hogy :
erre alapozva 6ndllé gazdava valjon. Ugyanakkor két
.idegen” (egyikiik kdrzeti megbizott volt, mésikuk erede-
ti szakmdja szerint miiszerész), tovdbba egy nyiregyhazi
70-120 ha. kézotti gazdasdgot hozott létre, ahol a volt | vallalkozék is, akikkel interjiit készitettiink) a 25 kilo-
méterre levé Nyiregyhdzan dolgozott-dolgozik. A

szévetkezeti tagok ma napszdmos munkat végeznek.

Hidnyzott Sz.-bdl a rendszervdltds utdn egy olyan :
csoport, amelynek tagjaibdl vallalkozdk, vagy akér
vezetSk lehetnének. JOl illusztralja ezt a helyzetet az,
hogy az 1990-es 6nkormanyzati valasztasokon senki nem
akart indulni a polgdrmesteri pozici6ért, s csak az utolsé |
pillanatban sikeriilt rdbeszélni a helyi 4ltaldnos iskola i
egyik idés pedagdgusat arra, hogy jeldltesse magat.
Versenytars nélkiil lett polgdrmester 1990-ben, és 6t
bedlltak egy olyan fogyasztdsi szinvonalra, amelyet a

véalasztottak Ujra 1994-ben is.

Az 6néllésiggal kapcsolatos hagyomdny hidnya tehat :
g'kérdést, hogy miként hasznosithatndk jovedelmezdbben
i er6forrdsaikat. Jellemz6 példdul, hogy a hdztdji gazdal-

megakaddlyozta, hogy a nyolcvanas évek végén, a
kilencvenes évek elején, azaz a vallalkozdsok orszigosan

tapasztalt gyors szambeli novekedésekor a faluban is
meginduljon egy csoport az &nallésodés utjan. Erre csak
1993 utdn, elkésve — a nyereségesebb, illetve biztosabb
Itt sem volt tere a csaladi gazdalkodasnak, legfeljebb
annyi tortént, hogy a varosban dolgozé férjek a nagyobb
{ munkdk sordn besegitettek.

pér, akik volt munkahelyiikt6l (az emlitett épitSipari val-
a hétranyok is halmozddhatnak: a kedvezétlen torténelmi
malt egyrészt megakaddlyozta, hogy kialakuljon valami-
: féle vallalkozéi kulttra, amely el6segitette volna az 6nél-
l6soddst, masrészt a csalddmilt hatdsdval is magya-
razhatd, hogy olyan csalddmodell fejlédott ki a telepii-

véllalkozdsi lehet8ségek elmiltaval — keriilt sor, amikor
egy tonkrement nagyvallalat helyzetbe hozta munkdsait.
Ekkor lett 6néllé példaul a fentebb mar emlitett testvér-
lalattél) megvésdroltak egy marGgépet és egy eszter-
gagépet, s ezekkel probaltak boldogulni. Kell§ vél-
lalkozéi tapasztalat hidnydban bizonytalan a sorsuk, s
maguk is azt mondtdk, hogy Oromest visszamennének
alkalmazottnak, ha volna rd médjuk. A mésodik hulldm-
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ban 6nélldsodott tobbi kisvéllalkozé helyzete hasonld. Az
elkésettséget jol illusztrdlja egy épitSipari véllalatnal dol-
gozd szobafestd helyzete, aki megrendelések hidnydban
szakmdjanak megfeleld vallalkozdst nem tudott inditani,
igy élelmiszeriizletet nyitott a faluban, ahol nehezen
boldogul, hiszen egy amuigy is tiltelitett piacra lépett be.

A mésodik hullamban 6néllésoddk induldskor kétféle
erGforrast vettek igénybe: volt munkahelylik biztositott
némi el6nyt, bar ez nem szdmottevd, minddssze annyi,
hogy az oOnfoglalkoztatishoz sziikséges minimadlis
feltételeket biztositottdk; volt cégiik megrendeléseit
hozték el, leselejtezett gépeket vasaroltak. Ezek az erd-
forrasok, ha nem tudjdk maés er6forrasokkal kiegésziteni,
kombindlni, nem tartésak. Jellemzd, hogy milyen gyor-
san elfogytak a vallalattdl elhozott megrendelések, tjakat
pedig nem tudtak szerezni. A mésik er6forrds a csaldd. Az
egyik fontos tanulsdgot ezzel kapcsolatban mér elmond-
tuk: Sz.-ben a tradicionalis férfi és ndi szerepek
kovetkeztében a csaldd kevésbé vesz részt a vallalkoza-
sokban, mint az orszdg fejlettebb, polgdrosultabb
vidékein. Emellett érvényesiil itt egy mdsik hatas is: Sz.-
ben a csalddok kizardlag fogyasztasi egységekké valtak
az elmult évtizedekben. A faluban €16k zome (de azok a

tomeges ingdzds a nehézipari dvezetekre jellemzd tar-
sadalmi, kulturélis dllapotot [Keebl-Wever, 1986] idézett
eld; alkalmazotti mentalitas alakult ki, a csaladok megél-
hetési forrasukat nagyrészt a bérre korlatoztdk. Nem for-
malddott ki az elmult évtizedekben a csalddi egyiitt-
gazdalkodas mintakészlete; a lehet8ségek, a csaladtagok
kiilénboz6 tipust képességeinek, eréforrasainak egyiittes
szdmbavétele és racionalis felhaszndldsa. A csalddok

7. 7

bérek lehetévé tettek szamukra, és nem vetették fel azt a

kodést is teljes egészében a téesz vezetése szervezte:
megszabta mit termeljenek, milyen munkdkat mikor
végezzenek, s a termékeket is a szovetkezet értékesitette.

Az emlitett probléma arra hivja fel a figyelmet, hogy
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lésen, amelyben a tarsadalmi felemelkedéssel kapcsolatos
aspiracidk az egyének és nem a csalddok szintjén jelen-
nek meg, s igy a csaladtagok kozos tevékenysége szlk
korre korlatozédik. Ilyen koriilmények kozott a csaldd-
tagok csak akkor vesznek részt a villalkozasban, ha min-
den kotél szakad, azaz, ha nincs mas médjuk jovedelem-

szerzésre.

Az 6ndllésdggal kapcesolatos hagyomany hidnya nem-
csak a véllalkozok rekrutéciés bézisét csokkenti, hanem !
mas szempontbdl is kedvezbtleniil hat. Egyes kutatok [M.
Hanna-J. Freeman, 1977] oOsszefiiggést taldltak a
szervezetek halanddésiga és egy adott teriileten belili i
strdségiik kozott. Az okolégiabol kolesonzott modell :
szerint, amikor egy adott teriilet szervezetekkel kezd :
benépesiilni, az elsé id6szakban magas e szervezetek
halanddsdga. A szerz6k szerint ennek az a magyardzata,
hogy az tjaknak mint (t{pusnak) az elsd iddben hianyzik
az adott korzetben a legitimécidja. A szervezetek szdma-
nak a novekedése az elsé idészak utan felgyorsul, s ez
egészen addig tart, amig a névekedés eréforraskorldtokba :
nem (itkozik, ezt kovetben a novekedés iitemét megha-
i els6dleges célunk a probléma felderitése és elemzd

ladja a halanddség.

A vézolt modellt a kisvallalkozasok viselkedésének
értelmezésére is haszndlhatonak tartjuk. A modellt gy
fogalmazhatjuk 4t, hogy azokon a telepiiléseken, ahol
ban kialakult értékek, magatartdsmintak, illetve a csalad

erbsebb az 6ndllésdg hagyomanya, ott értelemszerden

kevésbé hidnyzik a vallalkozdsok legitimdcidja, azt az
onallok kedvezdbb, Sket elfogadd kozegben kezdhetik
meg mikodésiiket, ami viszont noveli tarsadalmi erfor-
rasokhoz vald hozzéférésiik esélyeit (pl. konnyebben jut-
nak bardti, rokoni kolcs6nhoz). A kedvez6bb értékklima
lehetGvé teszi, hogy mér a kezdeti id8szakban egyszerre !
16bb véllalkozas induljon. Ahol ilyen hagyomany nincs, s
tipikusan ilyen hely Sz., ott hidnyzik a véllalkozdsok
szerint GyoOrben a vallalkozdsok siriisége nem haladja

legitimacioja.

A vallalkozéi hagyomanyok hidnya, illetve az 6ndl-
16sdg ebbdl adddd alacsony elfogadottsdga magyardzza,
hogy Sz.-ben az emberek nem az 0j gazddknak adték
bérbe (a nevesitésel és karpdtlasi jegyekkel szerzett) fold-
jiiket, hanem a szovetkezetnek, noha ez utobbi egyébként
kockdzatosabb volt, mivel a tsz cs6dbe jutott, s késGbb fel
i Kelemen Katalin a véros kulturalis sajitossagaival ma-
ben, akik az elmult két-hdrom évben teremtettek &nallé
gazdasdgot, amit a rdjuk aggatott ,,idegenek” cimkével is
kifejeztek. Ellenpontként megemlithetd, hogy egy mésik
szabolcsi falu, K., ahol kis- és kozépbirtokosi réteg do-
minalt a két hdbora kozott maig eleven az 6nallésaggal
kapcsolatos hagyomdny, amely nagyban hozzdjarul az (j
gazdék elfogadottsagdhoz. K.-ban az emberek foldjiiket

is szamoltdk. Sz.-ben nem biznak azokban az emberek-
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nem a szovetkezetnek, hanem a magdngazdasagoknak
adjak bérbe, annak ellenére, hogy a tsz gazdasagi kondi-
ci6i sem rosszak. Ez a bizalom tette lehetévé a villal-
kozédsok novekedését is, igy alakulhattak ki a telepiilésre
jellemz4 foldszikosség ellenére 40-80 hektaros farmgaz-
dasdgok.

Altalanositva azt mondhatjuk, hogy ott, ahol a val-
lalkozasok kezdeti sirlisége elfogadottsigok miatt na-
gyobb lehet, komoly elényhoz juthatnak az éppen dnallé-
soddk. Csokken az ismeretlenségb6l addédé kockazat:
kollektiv tudas halmozddik fel, az els6 id6ben megosztjak
a tapasztalatokat, igy a vallalkozédssal kapcsolatos
ismeretek sok ember szdmara hozzaférhetdek, ami tovdbb
novelheti a sdrfiséget. Emellett az 6nallésoddk nagyobb
szdma Ujabb piacot is jelenthet.

*
frasunkban mindéssze illusztrélni kivantuk a térsadalmi
er6forrdsok szerepét, és nem torekedtiink mondandénk
empirikus igazoldsara. Ennek az az oka, hogy az altalunk
vizsgdlt téma ma még jészerével feltdratlan, igy

leirasa volt. Ugyanakkor, ha a kisvéllalkozasok teriileti
eloszlasat vizsgaljuk (A kis- és kozépvallalkozdsok
helyzete, 1998), taldlunk olyan adatokat, amelyek a muit-

véllalkozésban betdltott szerepére utalnak. Igy példdul
Csongrad megyében a vallatkozasok sirlisége nagyobb,
mint az iparosodottabb, jobb gazdasigi adottsdgokkal
rendelkezd dunantili megyékben. A magyarazatot az ¢
térségben a két hdbort kézott kialakult kertész-vallalkozd
hagyomanyban kell keresniink.

Kelemen Katalin [1999] Gy6rben végzett kutatdsa is
a kultdra szerepét igazolja. Kelemen Katalin vizsgélata

meg az orszdgos itlagot, s alatta marad példaul a keleti
régidé nagyviarosa, Nyiregyhdza hasonlé adatainak. Mivel
Budapest utdn Gydrben a legmagasabb az egy f6re jutd
GDP, ez az orszdg egyik legdinamikusabban fejl6dé
védrosa, azt varnank, hogy itt kiugréan magas lesz a
kisvallalkozdsok szdma. A vdrakozdsainktdl val6 eltérést

gyardzza. Gy6rben a milt szdzad végétsl nagyiizemi
struktira alakult ki, amely megszabja az ott éi6k
boldoguldsi stratégidit: ha tehetik, inkdbb alkalmazotti
stdtust valasztanak, szemben példiul Szentes lakdival,
vagy a Galga menti falvakban €16 emberekkel, akik vi-
szont rendre az onallésagot részesitik elényben, s csak a
koriilmények kényszerd hatasara lesznek alkalmazottak.
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Az emlitett két példa azt mutatja, hogy vannak

empirikus adatok, amelyek a tarsadalmi erdforrasok
megoszldsara utalnak. A feladat: tovabbi vizsgélatokkal
foltdrni és szisztematikusan lefrni az egyes régidk,
kistérségek kulturalis sajdtossdgait, végss soron egy meg-
bizhaté eréforrastérképet késziteni. [rdsunkkal ehhez a |
munkdhoz kivdntunk hozzdjdrulni. Az eréforrdsok el- :
oszldsdnak és természetének ismerete pedig segitheti a :
kisvdllalkozdsok tdmogatdsat. Ha tisztdban vagyunk
azzal, hogy a csaldd vagy a maltbeli értékek milyen
modon hatnak - segitik, vagy éppenséggel akaddlyozzak :
a kisszervezetek fejlédését —, hatékonyabb lehet a tdmo-

gatas.
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