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1. BEVEZETES, CELKITUZES

Az Eurdpai Unid egyik legfontosabb célja a kilonb6z6 fejlettségti és szerkezetd térségek kozotti
gazdasagi és szocialis kohézio erbsitése a méltanyossag, az igazsagossag és a szolidaritas elveinek
érvényesitésével. A XXI. szazadba atlépé Unionak valaszt kell adnia az Gj kihivasokra, mint a
globalizacio, a bévités, a versenyképesség javitasa, a munkanélkiliség magas szintjének mérséklése, a
negativ demografiai perspektiva kezelésének igénye, valamint a kiilkapcsolati rendszer fokozottabb
Osszehangolasa és hatékonysaganak javitisa. Az EU-ban a kohéziét biztositdé tamogatasok
alapvetéen harom terilletre koncentralnak: az emberi eréforras fejlesztésére, a vallalkozasoknak
nyujtott segitségre és az alapinfrastruktira kiépitésének elémozditasara. A tamogatasok mindharom
terilleten hatassal vannak az adott régi6é helyzetére és olyan belsé és kilsé fejlédést inditanak el,
aminek hatasara hossza tavon is érvényesild fejlédési tényezok alakulnak ki.

Magyarorszag 2004. majus 1-t6l az Eurépai Unid tagallama lett. Hazank szamara az egyik
legfontosabb tamogatasi forrast a tertleti politika finanszirozasara létrehozott Kohézids és
Strukturalis Alapok jelenthetik. A globalizacié a *70-es évek végétSl a piaci verseny feltételeit,
jellemzéit gyokeresen atalakitotta. El6térbe keriilt a versenyképesség, melynek értelmezése, a
versenyképesség javitasara szolgalo fejlesztési elképzelések elemei a globalizacié alapvetd jellemzdire
vezethet6k vissza. 2007-t8l az Eurdpai Unidban a gazdasagi és tarsadalmi kohézié erdsitésének
alapelvét egyre inkabb hattérbe szoritja a versenyképesség fokozasanak elve.

A hazankat alkoté hét tervezési statisztikai egység kozil az Eszak-alfoldi régié sziamos
tekintetben a legelmaradottabb régi6. A fejlettségi szinvonal, valamint a versenyképesség egyik
legalapvet6bb mutatészama, az egy fére jutd bruttd hazai termék (GDP) az orszag régioi kozil itt a
legalacsonyabb. A Hajdu-Bihar megye, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye és Jasz-Nagykun-Szolnok
megye altal alkotott régi6é elmaradottsaganak okai kozott szerepel a régié gazdasaganak korlatozott
versenyképessége, a mezbgazdasag tulsulya mellett az ipar és a szolgaltatas szektoranak kisebb sulya,
részvétele a gazdasagban, a korszerd kozlekedési infrastruktdra hianya, a befektetéseket gatlo
tékeszegénység. Hidba all rendelkezésre nagyszamua szabad munkaers, és tobbek kozott a
fels6oktatasi intézményeknek koszonhetSen a fiatalok aranya is magasabb az orszagos atlagnal, a
képzettségi szinvonal azonban alacsony, a magasan kvalifikalt szakemberek nagy hanyada elhagyja a
végiot (Az Eszak-alfildi régid teriiletfejlesztési koncepeidia, 2002).

Hazank, és az EU egyik legelmaradottabb régidjaban talalhat6 az orszag egyik legsikeresebb
felsGoktatasi intézménye. A XVI. szazadi torténelmi gyokerekkel bird, az ezredfordulé évében
megalakitott, és 2000-ben ismét integralédott Debreceni Egyetem Fszak-kelet Magyarorszag egyik

legtekintélyesebb intézménye, fels6oktatasi és tudomanyos kézpontja lett ($zabd, 2003). Az egyetem



kilonb6zé mutatél alapjan el6kelé helyet foglal el a felsGoktatasi intézmények rangsoraban.
Barmilyen szempontbdl tekintjik is, az els6k kozott talalhato.

Magyarorszag egyik legszélesebb képzési spektrummal rendelkez6, példaértékl gazdalkodast
folytatd intézménye hazank egyik legelmaradottabb régidjaban igyekszik megérizni kivivott
versenyelényét a hazai felsGoktatasi palettan, és versenytarsava valni az eurdpai felsGoktatasi
intézményeknek. A hazai térszerkezet atalakulasa nyoman, a regionalitds megjelenése utan, napjaink
legfontosabb toérekvése az eddig egypolusi orszagban tobb versenyképességi polus kialakitasa,
melyek kisugarzé hatassal birnak sajat régidjukra. A tudasalapti gazdasag megteremtésének
clengedhetetlen alapjait kell képezzék a jelentSs kutatasi-fejlesztési potenciallal rendelkezé
fels6oktatasi intézmények, az egyetemek. Debrecen varos és a Debreceni Egyetem el6tt allé kihivas,
hogy hogyan tud az Eszak-alfoldi régié versenyképességi polusava valni. A felhalmozott tudastSke
rendelkezésre all, de ha ez az intézmény falai k6z6tt marad, és nem keriil hasznositasra a gazdasagi
életben, akkor nem fejti ki hatasat és az intézmény ohatatlanul kényszerpalyara szorul. Ezért van
szitkség a tudast6ke mellett a kapcsolati téke megteremtésére és az egyluttmikodések kiépitésére a
gazdasagi, tarsadalmi élet szereplSivel.

A Debreceni Egyetem regionalis és makroregionalis szerepkort is betdlt, a régiét meghatarozo
fels6oktatasi potencial itt Gsszpontosul, ezért a versenyképesség és az innovacids folyamatok
meghatarozé bazisa.

Milyen lehetéségek vannak a régid fejlesztésére? Milyen szerepe lehet a Debreceni
Egyetemnek a fejlédési folyamatban? Milyen kapcsolddasi pontok vannak a felsGoktatasi intézmény
és a régid gazdasaga kozott? Hogyan tudja a fels6oktatasi intézmény sajat eréforrasait a régid
fejlédésének szolgalataba allitani? Ezek a kérdések egyre gyakrabban foglalkoztatjak a felsGoktatasi
intézmények, igy a regionalis kézpontban elhelyezked6 Debreceni Egyetem vezetését is. Felgyorsult
vilagunkban a tarsadalmi-gazdasagi valtozasokra az egyetemeknek is gyorsabban, pontosabban kell
reagalni. Az intézményi stratégia kialakitasinal nem elég az elérejelzésekre, tendenciakra figyelmet
forditani, a sajat felmérések, elemzések szintén segithetik a sikeres dontések, iranyvonalak kijelolését.
Célom a régiot jellemz6 versenyképességi mutatok attekintése killonos tekintettel a foglalkoztatasi
helyzetre, majd a régié legnagyobb képz6 intézményében végzett hallgaték elhelyezkedésre

vonatkozo visszajelzéseinek elemzése.



2. A KUTATAS ANYAGA ES MODSZERE

Az Bszak-alfoldi régié versenyképességét a kutatasmodszertanban szekunder kutatisnak nevezett
modszerrel, a mar meglévo, kozzétett adatok elemzésével (Tomesanyi, 2000) vizsgaltam, a regionalis
versenyképesség f6bb mutatéin keresztil. Ezt kovetéen primer kutatasi moédszerrel a régio
legnagyobb felsGoktatasi intézményében, a Debreceni Egyetemen (DE) diplomat szerzett hallgatok
korében végzett kérdbives felmérés segitségével kerestem a valaszt, hogy az egyetem hogyan hat a
régi6 versenyképességére. A kutatas informacios bazisat tertleti statisztikai kiadvanyok (a Kézponti
Statisztikai Hivatal (KSH) Teriileti Statisztikai Evkonyvek, STADAT, T-STAR, a KSH Magyar
régiok zsebkonyve, KSH megyei statisztikai tajékoztatok, MTA Regionalis Kutaté Kozpont ATI
adatait, a Gazdasagi Minisztérium Regionalis Informaciés Féosztaly) adatai, valamint egy sajat

szerkesztésd kérdoiv képezték.

2.1 A Kérddives vizsgalat leirasa

A kutatasi eredmények altalanositasa — a tudomanyos vizsgalatoktol elvart korrektséggel — csakis a
hipotézis szintjén tehet6 meg. Azt a plauzibilis hipotézist azonban kimondhatjuk, hogy a
megfogalmazott  Osszefiiggések  mas, hasonlé  adottsagokkal —rendelkez6 — egyetemeken

felhasznalhatdak és hasznosak lehetnek.
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A kutatas programjaban két fazist kulonithet6 el. Az elsd fizisban a kutatds céljahoz
illeszkedve 6sszeallitottam egy kérdéivet, amelynek segitségével a Debreceni Egyetemen végzett
hallgatok munkaba valé elhelyezkedésének koralményeit vizsgaltam. Felmértem a munkahelyre,
karrierre vonatkozé informacidkat és kivancsi voltam az alma materrdl kialakult véleményre, és az
azt befolyasold Gsszefiiggésekre. A kérd6iv tartalmazott személyes vonatkozasu kérdéseket is (pl.
nem, életkor, csaladi allapot), azonban az erre adott valaszok elemzése nem célja a disszertacionak.

A vizsgalati minta kialakitasa soran f6 szempont volt az, hogy elsésorban a Debreceni
Egyetem azon karainak a hallgatéit vonjuk be a vizsgalatba, akik olyan karokon végezték
tanulmanyaikat, amelyek illeszkednek a Bolognai-folyamat rendszerébe. A Debreceni Egyetem 15
karabol 9-re terjedt ki a vizsgalat, melyek a kévetkezok voltak: Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési
Kar (AVK), Bolcsészettudomanyi Kar (BTK), Konzervatérium (DK), Hajdab6szérményi
Pedagogiai Foéiskolai Kar (HPFK), Informatikai Kar (IK), Koézgazdasagtudomanyi Kar (KTK),
Mezb6gazdasagtudomanyi Kar (MTK), Muszaki Féiskolai Kar (MFK) és Természettudomanyi Kar
(TTK).

A 2005. december - 2006. februar kozott sorra kerilt felmérésben 4731 db kérdSivet
kildtik ki, amelybo6l 1314 értékelheté érkezett vissza. A Debreceni Egyetem el6z6ekben emlitett
karainak tanulmanyi osztalyai altal megadott 2000-ben és 2005-ben végzettek adatai alapjan kildtik
ki a kérdéivet, amelynek melléklete egy kitoltését segité utmutato és felbélyegzett valaszboriték volt.
Eredetileg szandékomban allt id6beli 6sszehasonlitast végezni a két adott idépontra vonatkozoan,
azonban a beérkezett valaszok évenkénti megoszlasa (2. melléklel) nem tette lehet6vé megbizhato,
értékelhet6 Osszehasonlitas elvégzését. A valaszadok 39,1%-a (515 £6 ) 2005-ben, 21,9%-a (288 {6)
pedig 2000-ben szerezte diplomajat. Ugyanakkor kaptunk valaszokat 2001-ben (114 £6) és 2002-ben
(110 £6), valamint 2003-ban (145 £6) és 2004-ben (142 £6) végzett hallgatoktdl is. Az értékelés soran
a vizsgalt o6t évben végzettek egy adathalmazként képezték a mintat. Az eredmények
megbizhatésaga érdekében azokat a karokat vizsgaltuk, amelyek esetén a beérkezett kérdSivek
aranya meghaladta a 20%-ot, igy ot kar (AVK, BTK, HPFK, MTK, TTK) végzett hallgatéinak
valaszat elemeztiik (9. dbra). Igy a minta elemszama N=1172 lett.

A vizsgalat masodik fazisaban kertlt sor az adatok statisztikai kiértékelésére és elemzésére, a

vizsgalat célkittizéseivel 6sszhangban.

2.2 A vizsgalatban hasznalt médszerek

A valtozok térbeli elhelyezkedésének, eloszlasanak, szerkezetének meghatarozasara /lird statisztikai
eljardsokat alkalmaztunk, amely eljarasok az adatok Osszesitését jelentik. A vizsgalatok, kisérletek

adatainak kiértékelése az adatok Osszesitésére iranyul, majd az adatok alapjan kévetkeztetéseket



vonunk le a populaciéra vonatkozéan. Ennek eszkozéll szolgalhatnak a statisztikai probik vagy
statisztikai  hipotézisvizsgdlatok, amelyekkel bizonyos, a populaciéra vonatkozé feltevéseket
(hipotéziseket) ellenérziink.

A statisztikai hipotéziseknek két alapvetd tipusa kozil nemparaméteres probakat végeztem,
amelyek esetében a probastatisztika eloszlasa a nullhipotézis esetén fuggetlen az alapeloszlastol (a
valtozok eloszlasatol). A nemparaméteres probak kozil az elemzésben a khi-négyzet és Kruskal-
Wallis probakat alkalmaztam.

A Rkbi-négyzet priba az egyik legegyszeribb statisztikai préba, ami két valtozé kozotti
kapcsolat ,,valodisaganak™ az eldontésére szolgal. A khi-négyzet teszt kategdriakba sorolt ordinalis
vagy nominalis adatokkal dolgozik, leggyakrabban aranyokra (%-os megoszlasokra) vonatkozo
hipotézisek tesztelésére hasznalatosak (Hancg, 2004). Ez a moédszer 6nmagaban azonban nem
mutatja meg a kapcsolat erésségét, csak arra ad valaszt, hogy a valtozok kozott van-e ténylegesen
kapcsolat egy bizonyos valészindségi szint mellett. A proba adatallomanyait a kontingencia-tiblizatok
jelentik. Ezek a tablazatok két valtozo Gsszefiiggéseinek vizsgalatakor hasznalhatok. A tablazatban
az elemzés soran a tablazat celldira fokuszalunk, ezen cellak szolgaltatjak a kérdéses informaciot a
két valtozo kozotti Osszefuggésekrdl, ugyanis a cellak a két valtozé (oszlop és sorvaltozé) értékeinek
minden kombinacidja esetén kapott értékeket tartalmazzak. A kereszttablaban szerepld szazalék és
szamértékek azonban nem elegendbéek a két valtozé kozotti kapcesolat jellemzésére, a sor és
oszlopvaltozok fuggetlenségét a khi-négyzet proba segitségével teszteljik. A masik, az elemzés soran
alkalmazott nemparaméteres proba a Kruskal-Wallis proba, amelynek célja 6sszehasonlitani 3, vagy
tobb sokasagot, melyekbdl véletlen egyvaltozés mintat vettem.

Az eredmények megfogalmazasa soran az adatok, Osszefliggések szemléletes megjelenitésére
a legtbb esetben grafikus szemléltetést valasztottam. A grafikus megjelenités sok informaciét tud
Osszestriteni, mindemellett gyors és szemléletes is (Petres — Tdth, 2004). A dolgozatban a kvalitativ
valtozok gyakorisagi eloszlasanak abrazolasat osglopdiagrammal végeztem. A diagram vizszintes

tengelyén az osztalyok, figgdleges tengelyén az abszolut vagy relativ gyakorisagok szerepelnek.



3. AZ ERTEKEZES FONTOSABB EREDMENYEI

3..1 A kérddives kutatds hipotézisei és értékelése

A munkaerdpiaci visszajelzések egyre nagyobb fontossaggal birnak a fels6oktatas tomegessé
valasa, a felsGoktatasi intézmények szerepének, feladatanak atértékelédése és az egyetemek kozott
kialakul6 versenyhelyzet miatt. Egy intézmény megitélését, kialakitott, illetve megszerzett imazsat az
intézményrél kialakitott vélemények is befolyasoljak (Malhotra, 2002). Azok véleményének van
jelentbsége, akik kozvetlen kapcsolatban vannak az adott egyetemmel, vagy féiskolaval. Elsésorban
a hallgatok és azok a vallalatok, ahol késébbiekben elhelyezkednek a hallgatok.

A kérdéives vizsgalathoz tartozé kutatasi célkitizések rendszerét és ehhez kapcsolédva a
kapott eredményeket harom kategériaban foglalom Ossze — illeszkedve a kérd6iv szerkezeti

felépitéséhez, de eltekintve a személyes adatokra vonatkozé résztél.

3.1.1 A munkdban vald elhelyezkedés koriilményei

A munkaban valé elhelyezkedés korilményeinek vizsgalata soran azokra a kérdésekre kerestem a
valaszt, hogy hol, és milyen modszerek segitségével sikertil munkaba allniuk a végzett diakoknak. A
diplomazott fiatalok munkaviszonyanak ismeretében vizsgaltam, hogy a hallgatok a végzettségitknek
megfelel§ tertileteken helyezkednek-e el, és mennyiben segithetik a munkahely megtalalasat az
egyetemen kialakult kapcsolatrendszerek (allasborze, tanulmanyi szerz6dés, szakmai gyakorlat, stb.).

A Debreceni Egyetemre jelentkez8k inkabb a keleti orszagrészbol kertlnek ki, {gy a
vonzaskorzet miatt az intézmény zartabbnak tekinthet6. A vizsgalatban az allandé lakhelyre
vonatkozé kérdésre a valaszadok 64,7%-a az Eszak-alfoldi régiot, 16,5%-a az Eszak—magyarorszégi
régiot, 10,2%-a pedig Budapestet (BP) nevezte meg. Megyék tekintetében Hajdu-Bihar megye
(HBM) 42%, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye (SZSZB) 18,3%, és Borsod-Abauj-Zemplén megye
(BAZ) 12,3% ad otthont a hallgatoknak.

A lakhelyre vonatkozé adatokat Gsszehasonlitottam a munkahelyre vonatkozé valaszokkal
(1. tablazal). A megyék sorrendje nem valtozik, csak Budapesten né (13,7%) az allast talalt végzett

hallgaték aranya. A megkérdezett diplomasok tobb mint fele (54,5%) az Eszak-alfoldi régioban talalt

munkat,
1. tablazat
A végzett hallgatok megoszlasa lakhely és munkahely szerint megyékként
Megye Hajda-Bihar Szal?olcs- Borsod-APau]- Budapest
Szatmar-Bereg Zemplén
Lakhely 42,0 % 18,3 % 12,3 % 10,2 %
Munkahely 36,7 % 14,6 % 10,2 % 13,7 %

Forras: Sajat szerkesztés.




Az Eszak-alfoldi régié felsGoktatasa jelenleg viszonylag kedvezétlen munkaeré-piaci
poziciéban van, hisz zommel a stagnalé vagy létszamlead6 agazatokra torténd, nagy létszamu
tanarképzés van jelen, mig az egyre dinamikusabban fejl6dé ipar és szolgaltatasok képzési iranyai
nem vagy csak kisebb ardnyban vannak képviselve (Kakukné, 2002).

Hipotézisem szerint a Debreceni Egyetemen diplomat szerzett hallgatok
munkahelyi elhelyezkedését, vagyis azt, hogy hol talalnak munkat, befolyasolja, hogy
melyik karon szereztek diplomat.

Megvizsgaltam, hogy a végzett hallgatok melyik megyében helyezkednek el a legnagyobb
aranyban (2. tdblizal). A vizsgaltba bevont karok hallgatéi legnagyobb aranyban Hajda-Bihar
megyében talaltak munkat a diplomazast kovetéen, ugyanakkor az elhelyezkedési aranyok karonként
nagyon eltéréek. Az Agrartudomanyi Centrum AVK hallgatéi kézel 60%-ban tudtak Hajdd-Bihar
megyében munkat talalni. Az MTK és a BTK diakjainal ez az érték 40% korili, mig a HPFK és a
TTK esetében 30-35% az elhelyezked6k aranya. Az adatok alapjan féként az agrar végzettségiek
talalnak munkahely-lehet6séget a megyében, mig a Tudomanyegyetemi Karok megkérdezettjei
kisebb aranyban taldltak meg munkahelytiket a térségben. A Bolcsészettudomanyi és a
Természettudomanyi Karon végzettek negyede Budapesten helyezkedett el, mig a vizsgalt masik
harom kar hallgatéi masodik legnagyobb aranyban Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében talaltak allast.

A harmadik helyen Borsod-Abauj-Zemplén megye, Budapest szerepel.

2. tablazat
A végzett hallgatok elhelyezkedési rangsora megyék szerint

Munkahely
Kat L. . III.
AVK HBM 57,8% SZSZB 12,6% BP 12,1%
MTK HBM 43,8% SZSZB 16,1% BAZ 9,8%
BTK HBM 40,5% BP 258% | SZSZB 8.9%
HPFK HBM 36,8% SZSZB 24.9% BAZ 17,0%
TTK HBM 30,7% BP 25,7% BAZ 13,4%

Forras: Sajat szerkesztés.

Ha karonként elemezzik a kapott eredményeket lathatjuk, hogy az AVK-sok tobb mint
50%-a Hajdu-Bihar megyében helyezkedik el, mig kézel azonos aranyban talalnak munkat
Budapesten ¢és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében. Az MTK és a HPFK hallgat6i Hajdu-Bihar
megyén kiviil Szabolcs-Szatmar és Borsod-Abauj-Zemplén megyében helyezkedtek el, az aranyokat
tekintve kilonb6z6 mértékben. A klasszikus tudomanyegyetemi karok (BTK, TTK) hallgatéinak
nagyobb része szintén Hajdu-Bihar megyében talal allast, egynegyeditk Budapesten helyezkedik el,
tehat 6k azok, akik a legnagyobb szamban elhagyjak a térséget.

A végzett hallgatok munkahelyének terileti megoszlasara jellemz6é (7. #rkép), hogy

els6sorban a Debreceni Egyetemnek otthont add régidban, és annak szomszédos teriiletein, azaz



észak-kelet Magyarorszagon talalnak a fiatal palyakezddk allast. A févaros és kornyezé teriiletein

lathato strdsodés szintén nagyobb szamu elhelyezkedésre utal.

1. térkép
A végzett hallgatok elhelyezkedésének teriileti megoszlasa

S greac e

Forras: Sajat szerkesztés.

Arra  a  kérdésre, hogy megbizhatéan befolyasolja-e, hogy a hallgaté melyik
megyében/régiéban talilja meg munkahelyét az, hogy a végzett didk melyik karon végzett, Kruskal-
Wallis proba segitségével kerestem a valaszt. A kutatasi eredmény szerint szignifikans hatast
gyakorol (p < 0,05) az elhelyezkedés helyszinére, hogy a vizsgalt hallgaté a Debreceni Egyetem

melyik karan végzett. Hipotézisem igazolddott, szignifikans eltérés van az egyes karok végzettjei
kozott abban, hogy munkahelyiiket melyik megyében talaltak meg.

A fels6oktatasi intézmények szamara egyre nagyobb jelentéséggel bir a hallgatok sikeressége
a munkaerépiacon. Ezért egyre tobb figyelmet forditanak a karrierkévetés mellett az elhelyezkedés
segitésére is. Masosodik hipotézisem szerint befolyasolja a végzés helye (kar), hogy a végzett
hallgaték milyen uton keresnek allast.

A legtobb végzett hallgatdé oOnéletrajzot kild a leendé munkahelyre, vagy személyesen
jelentkezik (24,1%). Ismerdésok segitségével (22,2%), és hirdetés utjan (17,98%) palyaznak még
nagyobb szamban a végzettek. Egyaltalan nem jellemz$ a tanulmanyi szerzédés kotése, és annak
ellenére, hogy mar Debrecenben is hagyomanya van az Allasborzének, nem elterjedt sem az

allasborze (5,7%), sem a fejvadasz cég (3,4%) segitségének igénybe vétele (3. tibliza?).



3. tablazat

A végzett hallgatok elhelyezkedési rangsora megyék szerint

Allaskeresés/Kar AVK BTK HPFK MTK TTK
allasborze 6,2% 5,3% 2,4% 6,4% 11,4%
hirdetés 21,2% 18,7% 13,4% 18,1% 21,6
ismerGsok 20,6% 24.8% 23,9% 20,2% 19,8
tanulmanyi szerz6dés 0,8% 0,3% 1,7% 1,4% 2,3
onéletrajz kiildés 21,7% 28,2% 24.3% 20,9 25,1
fejvadasz cég 5,5% 5,3% 0,8% 49 4.1
Munkaiigyi Kézpont 1,3% 8,2% 15,4% 15,9 8,2
szakmai gyakorlat 3,9% 6,9% 15,1% 8,8 41
egyéb 6,2% 2,4% 3,0% 32 34

Forras: Sajat szerkesztés.

Karonként vizsgalva a kapott valaszokat, mind az 6t karon o6néletrajz kuldésével, illetve
személyes megkereséssel helyezkednek el a legtobben. Az AVK és az MTK hallgatoi kozel azonos
szamban keresnek munkahelyet ismer6sok segitségével és hirdetés atjan, mint 6néletrajz killdésével.
A HPFK-n jellemz6, hogy a szakmai gyakorlatok szinhelye valik az elsé munkahellyé, és a hallgatok
nagy szamban veszik igénybe a Munkatgyi Kozpont segitségét az elhelyezkedésnél. A BTK-n a
legkevésbé jellemz6 a tanulmanyi szerzédés (0,3%), melynek oka a tanari palyara jellemz6
tulképzéssel magyarazhato, illetve ezek a hallgatok kis aranyban talalnak végzettségiiknek megfelel6
allast. Ezen a karon végzettek fele (53%) talalt allast ismer6sok és 6néletrajz cégekhez kuldése révén.
A TTK hallgatéi voltak a legnagyobb aranyban (11,4%), akik az allasborzén talaltak meg
munkahelytiket. Fejvadasz cég segitségével az AVK-n, BTK-n és MTK-n végzett hallgatok kozel
5%-a helyezkedett el.

Hipotézisvizsgalat segitségével (Kruskal-Wallis proba) ellenériztem, hogy befolyasolja-e a
hallgatok allaskeresési modszerét, hogy melyik karon végeztek. A kutatdsi eredmények alapjin
hipotézisem igazolddott, szignifikdns hatdst gyakorol ( p < 0,05) ag dlldskeresési modszer meguilastasdra, hogy
a hallgatd melyik karon sgerezte meg diplomdyat.

Egy intézmény elismertségét befolyasolja, hogy az altala képzett fiatalok irant mekkora a kereslet a
munkaerépiacon. Minél naprakészebb, korszeribb tudassal felvértezett és a jelen kihivasaira
felkészitett, gyakorlati ismeretekkel rendelkez6 diplomasokat bocsat ki egy felséoktatasi intézmény,
végzettjel annal gyorsabban tudnak elhelyezkedni. Abbél az alapfeltevésbdl indultam ki, hogy a
megkérdezettek végzés utani elhelyezkedési idejét befolyasolja, hogy a Debreceni Egyetem
melyik karan kaptak diplomat.

A teljes mintara végzett vizsgalat megmutatta, hogy a diplomasok tobb mint fele (59,4%)

azonnal talalt allast, ugyanakkor 10,7%-uk a mai napig nem tudott elhelyezkedni. A friss diplomasok
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22,1%-a fél éven belil talalt munkahelyet, mig 7,7%-uknak egy év elteltével sikertilt csak munkaba
allni.

Az Eurépai Uniéban a friss diplomasok kevesebb, mint fele talal munkat oklevele
kézhezvételétdl szamitott egy éven beliil. Magyarorszag az elhelyezkedéseket tekintve (87%) az els6
helyen all, a masodik Hollandia (73%), a harmadik Dania (62%), Németorszag (61%) és Nagy-
Britannia (61%). Az EU t6bbi orszagaban a friss diplomasok egy éven belili elhelyezkedési aranya
nem éri el az 50%-ot (EUROSTAT, 2004).

Megvizsgaltam, hogy karonként hogyan alakul az elhelyezkedési id6 (2. dbra). Azonnal, vagy
tél éven belul munkaba allt a TTK-sok 89%-a, a BTK-sok 85,1%-a, az AVK-s hallgatok 82,8%-a. A
HPFK végzett hallgatok 79%-anak, az MTK-s hallgatok 70%-anak sikerilt azonnal vagy fél éven
beltl elhelyezkednie.

2. abra
A végzettek elhelyezkedésének gyorsasiaga

‘.Azonnal OFél év malva BEgy év milva BMég most sem ‘

16,58 R

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Az elhelyezkedési kategériakban allast talalok aranya
Forras: Sajat szerkesztés.

Az clhelyezkedés gyorsasagat illetGen a tObbi, vizsgalt karhoz viszonyitva legnehezebb
helyzetben az MTK hallgatéi vannak, hiszen végzettjeik tébb mint fele nem tud azonnal
elhelyezkedni, és az 6 esetitkben kiugréan magas (18,52%) az egy év multan is allast keres6k aranya.
Az AVK és a HPFK hallgatéinak 10%-a nem talalt munkahelyet, mig a BTK diakjai esetében
8,88%-0s, a TTK-soknal pedig 5,7%-0s ez az arany. Ha a kapott eredményeket Osszevetjik az
el6bbiekben ismertetett elhelyezkedés helyére vonatkoz6 eredményeinkkel, azt latjuk, hogy azoknak
a karoknak a hallgatdi helyezkednek el lassabban, akik az Eszak-alfoldi, Eszak-magyarorszégi
térségben keresnek megélhetést. Vizsgalatom nem terjedt ki annak elemzésére, hogy akik még

mindig nem talaltak allast, azok kerestek-e, vagy esetiikben 6nkéntes munkanélkiliségrél van szoé.
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Hipotézisem igazolddott, a teljes mintira (5 kar) végzett Kruskal-Wallis proba eredményeként azt kaptuk,
hogy szignifikdnsan ( p< 0,05) befolydasolja a megkérdezetteke elhelyezkedésének gyorsasdgdt, hogy melyik karon
végeztek.

A fels6oktatasi intézménybe jelentkezé didkok palyavalasztasat a ,,mi szeretnék lenni” kérdés, mig
diplomaszerzést kovetéen a ,,mi lehetek” kérdés a meghataroz6. Fontos, hogy az elhelyezkedni
akarok képzettségi szintje és a munkaltatok erre iranyuld elvarasai mennyire allnak Gsszhangban
egymassal. A kereslet és a kinalat kozott “elcstiszas™ tapasztalhato, amely részben a felek kozotti
jobb informacié aramoltatassal, részben a képzettségi struktura korrekcidjaval — a gazdasagfejlesztés
céljaihoz és iranyaihoz igazitasaval — javithat6 (Kakukné, 2002).

Az egyetem elvégzése utan nem mindenki tud, illetve akar sajat szakmajaban elhelyezkedni
(Falusné, 2002). Egy szakma munkaerépiaci kereslete mellett az is jelent6séggel bir, hogy a képzés
alatt megszerzett tudas altalinosan mennyire hasznosithaté, vagy mennyire nyujt specialis
ismeretanyagot, gyakorlatot. Hipotézisem szerint a megkérdezettek képzettségének megfelels
elhelyezkedését befolyasolja, hogy a Debreceni Egyetem melyik karan szereztek diplomat.

Kutatasi eredményeim szerint a Debreceni Egyetemen végzett hallgatok 60%-a
képzettségének megfeleléen helyezkedik el. A részben a képzettségének megfeleléen (21,2%) és a
nem a végzettségiknek megfeleléen (18,8%) eclhelyezkedSk aranya koézel azonos. Karonként
megvizsgalva (3. dbra) a kapott eredmények azt mutatjak, hogy a TTK és a HPFK hallgatéi az

egyetemi atlagot meghalad6 73,1%-o0s aranyban talalnak képzettségiiknek megfelel6 allast.

3. abra
A végzettség szerinti elhelyezkedés aranya karonként
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Forras: Sajat szerkesztés.
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A végzettek tobb mint fele taldl munkat diplomajanak megfelel$ tertileten a BTK és az
MTK hallgatéi kézil. A két agraros kar kozil az MTK-n végzettek helyezkednek el a legtébben
(30,25%) nem a végzettségliknek megfeleléen, mig az AVK-s diplomasok 31,7%-a talal
munkahelyet részben az alapdiplomajanak megfeleld teriileten. A BTK esetében a részben és a nem
végzettségilknek megfeleléen elhelyezkedSk aranya megegyezik (20,6%). A hipotézisvizsgalat
megmutatta, hogy a vizsgalt 6t kar hallgatéi esetében a végzettség szerinti elhelyezkedés
tekintetében szignifikans kilonbségek vannak.

Hipotézisem igazolédott, a teljes mintdara (5 kar) véggett vigsgdlat (Kruskal-Wallis proba) eredményeként
azt kaptuk, hogy szignifikinsan  (p<0,05)  befolydsolja a  megkérdezettek  képzettsigiknek  megfelels
elhelyezkeedését, hogy melyik karon végeztek.

3.1.2 Munkabelyre, karrierre vonatkozd hipotézisek

A kérdéivben szereplé valaszok elemzésével megvizsgaltam, hogy milyen karrierlehet6ségei vannak
a Debreceni Egyetemen végzett hallgatoknak, a diplomasok milyen beosztasban helyezkednek el, és
mekkora jovedelmet kap egy kézelmultban végzett hallgato.

A felmérés egyik legérdekesebb pontja a bérek kérdése volt. Feltételeztem, hogy a fiatal
diplomas szakemberek elvandorlasanak elsédleges oka az, hogy a fejlettebb régidkban a palyakezd6k
joval magasabb keresetekhez juthatnak, mint a keleti térségben, igy a munkahely valasztas dominans
tényezbje az elérheté jovedelem (2. #rkép). A keresetek elemzése egyértelmien igazolta ezt a
hipotézist.

2. térkép
Végzett hallgatok jovedelem szerinti elhelyezkedése

".“1- ‘ﬁ‘" f
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Forras: Sajat szerkesztés.
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Mindebbdl az kévetkezik, hogy a fejletlenebb térségek elSrelépése csak akkor lehetséges, ha
a fiatal, képzett munkaer6 szamara megfelel6en vonzoé feltételeket tudnak biztositani ahhoz, hogy a
munkavallalasuk irdnya megvaltozzon, a févaros és a Dunantil fel6l az érdekl6désiik egyre nagyobb
aranyban forduljon a keleti régiok felé (Kakukné, 2002).

A havi atlagkeresetek vonatkozasaban jelent6s eltérések mutatkoznak régionként,
végzettségi szintenként, beosztas és az alkalmazé cég fuggvényében (Nez7). Egy fiatal diplomas
palyakezdé jovedelmének alakulasat tobb tényezé is befolyasolja. A térség jovedelmi viszonyai
mellett fontos szempont, hogy a munkaeré-piacon milyen a kereslet az adott szakma irant, vagyis a
Debreceni Egyetemen végzett hallgatok esetén a jovedelem tekintetében szignifikans kiilonbség
mutatkozhat a kiilonb6z6 karokon végzett hallgatok kozott.

Negyedik hipotézisem szerint a megkérdezettek jovedelmét befolyasolja, hogy a
Debreceni Egyetem melyik karan végeztek.

A legtobb vizsgalatban részt vevs végzett hallgatd keresete 100-150 ezer Ft kozott van.
Diplomasaink brutt6 atlagjévedelme meghaladja az Eszak-alfoldi régiéban 2004-ben alkalmazasban
allok havi brutté atlagkeresetét, amely 115.447 Ft volt. Ez az érték 18%-kal alacsonyabb, mint a
teljes munkaidében Magyarorszagon foglalkoztatottak havi brutté atlagjévedelme (KSH, 2004).

A két sz€ls6érték tartomanyban, vagyis 50 ezer Ft alatt és 500 ezer Ft felett a végzettek 5%
alatti aranya keres (4. dbra). Azonban mig 50 ezer Ft alatt a BTK (4,62%) és HPFK (3,58%) hallgatoi
keresnek nagyobb aranyban, addig az 500 ezer Ft feletti j6vedelem az MTK-n (3,48%) és a TTK-n
(2,73%) diplomazott hallgatok esetében jellemz6bb.

4. abra
A végzett hallgatok jovedelem szerinti megoszlasa karonként
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Forras: Sajat szerkesztés.
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Az AVK hallgatéinak t6bb mint fele 50 és 150 ezer Ft kozott keres, 16,75%-uk j6vedelme
azonban 201-500 ezer Ft kozé esik. A BTK-n diplomat szerzett fiatalok 71%-a 50 és150 ezer Ft
kozé esé jovedelemre tesz szert havonta, és csupan 10%-uk fizetése emelkedik 150 ezer Ft folé. A
HPFK-n féiskolai végzettséget szerzok 90%-a keres 50 és 150 ezer Ft kozott. Az MTK-n
diplomazok t6bb mint felének, a TTK-sok 47%-anak jovedelme esik az 50 és 150 ezer Ft koézotti
tartomanyba. A Természettudomanyi Kar volt hallgatéinak harmada, a Mez6gazdasagtudomanyi
Kar végzettjeinek negyede keres 150 és 200 ezer Ft k6zott. 200 ezer Ft feletti fizetése az MTK-sok
18,2%-anak, a TTK-sok 20,7%-anak van. A kilonb6z6 fizetési kategoria értékei a két agraros kar
esetében allnak egymashoz a legk6zelebb, a koztik 1évs kilonbség nem szignifikans.

A teljes minta, azaz az it vizsgdlt kar esetében a Kruskal-Wallis proba eredménye igazolta hipotézisemet
(p <0,05), azaz szignifikansan befolyasolja a megkérdezettek jivedelmet, hogy a hallgatik melyik karon végeztek.

Kilonosen izgalmas azzal szembesiilnie egy intézménynek, hogy a falai kozott képzett
szakemberek hogyan tudjak megvaldsitani elképzeléstiket kikertilve az egyetemr6l, hogyan értékestl
az itt szerzett tudastSke (Ferenczz, 2003). A karrier és a tudas hasznositasanak egyik mérheté formaja
a beosztas.

A kulénb6z8 beosztasok betdltéséhez, igy a vezetéi beosztasok esetében is ma mar a
munkaltatok pontosan meghatarozott szakképzettséget, és kilonb6z6 képességbeli, pszichikai és
fizikai tulajdonsagok meglétét irjak el6 (Czuezor, 2006), és egyre nagyobb hangsuilyt kap a szakmai
tapasztalat. Igy nem elhanyagolhat6, hogy a korszer szakmai ismeretek mellett kaptak-e gyakorlati
képzést egyetemi tanulmanyaik alatt a diakok, és az sem, hogy milyen nem hallgatékat képeznek
nagyobb szamban.

Hipotézisem szerint a hallgatok végzés utan elnyert beosztasat befolyasolja, hogy a
Debreceni Egyetem melyik karan szereztek diplomat. A diplomasok 1,4%-a elsé szamu vezetd
(4. tablizal). Ok azok, akik egyszemélyes vallalkozast, vagy kisebb gazdasagi tarsasdgot vezetnek.
Legnagyobb aranyban az agraros diplomaval rendelkez6 fiatalok (MTK 3,4%; AVK 2,4%) toltenek
be ilyen poziciot. Alacsony a fels6vezetSk aranya, egyetemi szinten 4%, ami érthetd, hiszen néhany
éve végzett fiatalokrol van szo.

4. tablazat
A kiilonb6z6 beosztasokban elhelyezkeddk aranya karonként

Kar A kiilonb6z6 beosztasokban elhelyezked8k aranya (%)
AVK BTK HPFK MTK TTK
Elsé vezetd 2,4 1,0 0,6 34 0
Fels6vezetd 7,3 2,6 1,7 5,2 3,2
Koézépvezetd 9,8 5,8 5,4 14,7 8,6
Alsévezetd 39 3,1 5,1 6,9 5,4
Beosztott 72,7 81,7 82,8 60,3 73,1
Egyéb 3,9 5,8 4,5 9,5 9,7

Forras: Sajat szerkesztés.
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Tovabbra is a két agraros kar végzettjei kaptak nagyobb felel6sséggel jaré beosztast,
azonban a két kar koézotti sorrend megfordult. Az AVK diplomasainak 7,3%-a, az MTK-sok 5,2%-a
felsévezets. A koézépvezetSk kozott ismét az MTK hallgatéi szerepelnek a legnagyobb (14,7%)
arannyal, az AVK végzettjei 9,8%-a, és a TTK-s diplomaval rendelkezé fiatalok 8,6%-a télt be ilyen
beosztast. Az egyetemi atlag 8,87%.

A Debreceni Egyetemen végzettek atlagosan 14,3%-a futotta be a legnagyobb karriert. Az
MTK diplomasainak 23,3%-a, az AVK-sok 19,5%-a, a TTK hallgatéinak 11,8%-a, mig a BTK-n
végzettek 9,4%-a, a HPFK-sok 7,7%-a tolt be kozép-, vagy felsévezetdi beosztast, illetve elsé szamu
vezetS. AlsévezetSi beosztasban valamivel nagyobb aranyban foglalkoztatjak hallgatéinkat (atlag:
4,8%), mint felsévezetbként (5. dbra). Ebben a kategoriaban az MTK hallgat6i utan (6,9%) a TTK
(5,4%) és a HPFK (5,1%) diplomasai vannak nagyobb aranyban.

A végzettek kozel haromnegyede, 74,1%-a valamilyen beosztottként tevékenykedik. A BTK-
s (81,7%) és HPFK-s (82,8%) hallgatokra jellemz6 leginkabb, ezt kévetik e TTK (73,1%), AVK
(72,7%) és az MTK (60,3%) végzettjei.

5. abra
A DE-en végzettek altal betoltott beosztasok aranya karonként
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Forras: Sajat szerkesztés.
Osszességében megallapithatjuk, hogy az Mezbégazdasagtudomanyi Karon diplomat szerzett
fiatalok érték el a legnagyobb karriert, hiszen a végzettek harmada vezetd beosztast tolt be. A BTK

¢s a HPFK hallgatoi jellemz&en beosztottként tevékenykednek, csupan 12%-uk dolgozik valamilyen

vezetd beosztasban.
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Hipotézisem igazolidott, a teljes muntdra (5 kar) véggett hipotézisvizsgdlat (Kruskal-Wallis proba)
eredminye, hagy s3ignifikdnsan befolydsolja (p < 0,05) a megkérdezettek beosztasdt, hogy melyik karon végeztek.

3.1.3 Az alma mater szerepe

Az oktatas minéségének biztositasa az egyetem minden karanak, tanszékének feladata. Az egyetem
vezet6i és dontéshozé testiletei t6bbszor kinyilvanitottak elkotelezettségiiket a mindségbiztositas
irant. Az EU normakkal, és a bolognai folyamat céljaival 0sszhangban egyetemunk elkészitette
Minéségbiztositasi Kézikonyvét. Mar ennek a dokumentumnak a segitségével késziilt el a Debrecent
Egyetem akkreditaciés 6nértékelése. Az oktatasi intézmények kozvetitik az altaluk fontosnak tartott
ismereteket, kialakitjak és fejlesztik azokat a képességeket és szemléletet, amelyekkel végzés utan a
diplomas szakember sikeresen oldja meg a munkahelyén felmerilé problémakat (Ferenczi, 2003).
Mindennek megvalésitasahoz elengedhetetlen az  elhelyezkedett hallgatok — visszajelzéseinek
figyelemmel kisérése, és véleményiik meghallgatasa az oktatasi folyamat killénb6z6 tényez6irdl.

A Debreceni Egyetem szakmai elismertsége magas, a végzett hallgatok tSbbsége
hasznosnak, értékesnek talalja az itt szerzett tudast. Hipotézisem szerint azt, hogy a Debreceni
Egyetemen végzett hallgatok valasztanak-e ismét tanulmanyaik szinhelyéiil az alma matert,
befolyasolja, hogy melyik karon végeztek. A valaszt determinalja az is, hogy a diakok
mennyire gyorsan és képzettségiiknek megfelelen talalnak-e allast, milyen jévedelemmel
tudnak elhelyezkedni, milyen karrierlehetdséget latnak a szakmajukban, illetve mennyire
tartjak hasznosnak és értékesnek az egyetemen megszerzett tudast.

A Debreceni Egyetemen mar diplomat szerzett hallgatok korében végzett vizsgalatunkban
(6. dbra) a megkérdezettek 80,9%-a valaszolt igennel, 19,1% pedig nemmel arra a kérdésre, hogy
valasztana-e Ujra tanulmanyai szinhelyéul a Debreceni Egyetemet.

A vizsgalatban részt vevé Ot kar kozil a két agraros karon, az MTK-n (82,9%) és az AVK-n
(85,9%) végzettek kotédnek leginkabb az alma matertikhéz, hiszen 6k valaszoltak legnagyobb
aranyban igennel. A TTK-n diplomat szerzett fiataloknak is tobb mint 80%-a igennel valaszolt, a
BTK és a HPFK hallgatéinak négyotode is, ha lehetésége lenne ra, ismét a Debreceni Egyetemre

jonne tanulni.
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6. abra
A végzett hallgaték milyen aranyban valasztanik ismét a Debreceni Egyetemet tanulmanyuk
szinhelyéiil
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Forras: Sajat szerkesztés.

Megallapitottam, hogy a valaszt nem befolyasolta, hogy a valaszadé melyik karnak volt a
hallgat6ja. A hipotézisvizsgalat (Kruskal-Wallis proba) megerésitette, hogy a megkérdezettek
valaszaban nem jatszik szerepet(p > 0,05), hogy melyik karon végeztek.

Osszefﬁggés—vizsgélattal elemeztem, hogy mi idézte el6 a hallgatdi elégedettséget, a valasz
kialakitasiban milyen tényez8k befolyasolhattak a volt didkokat. Az eléz6ekben részletesen
bemutatott, a hallgatok munkaba val6 elhelyezkedésével kapcsolatos hattérvaltozokat vizsgaltam a
hallgatéi elégedettség fliggvényében. Megnéztem, hogy a megkérdezett jovedelme, a végzés utani
elhelyezkedés gyorsasdga és a képesitésnek megfelels elhelyegkedés befolyasolta-e, és ha igen, hogyan a
végzetteket a valaszadasban.

A végzett fiatalok a diploma megszerzése utan mérettetnek meg igazan, a munkaerépiacon
dertl ki, hogy az egyetemen megszerzett tudas, ismeretek és készségek segitségével milyen allast
tudnak elnyerni, mekkora jovedelemre tesznek szert. Ebbdl addédik a feltételezés, hogy a képzd
intézménnyel szemben tamasztott hallgatéi elégedettség tobbek kozott annal nagyobb, minél
magasabb jovedelemre tud szert tenni a palyakezd6. Minél elégedettebb az alma materrel, annal
inkabb valasztana ismét tanulmanyai szinhelyétil. Megvizsgaltam a hallgatok valaszait a

jovedelemkategériak fuggvényében (7. dbra).
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7. abra

A hallgatok jovedelme befolyasolja-e a DE tjra valasztasat
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Forras: Sajat szerkesztés.

Azok a diakok valasztanak legnagyobb szamban (83,66%) ismét tanulmanyuk helyszinéil a
Debreceni Egyetemet, akik 100-150 ezer Ft jévedelemmel rendelkeznek havonta. Osszességében
megallapithatd, hogy az egyes jovedelemkategoriak kozott nines jelentds kilonbség az alma matert
ismét valasztok kozott, de a 150 ezer Pt feletti jovedelmek esetében fokozatosan csékken az
aranyuk. Nemmel az 50 ezer Pt alatti jovedelemmel rendelkezé fiatalok valaszoltak legnagyobb
aranyban (29,63%), 6ket az 500 ezer Ft felett keresSk (21,43%) kovetik. A 150 ezer Ft feletti, és 100
ezer 't alatti fizetést keres6k egyre névekvé aranya nem valasztana ismét az egyetemet.

Kruskal-Wallis proba segitségével is ellenériztem hipotézisinket. A statisztikai vizsgalat
eredménye egyértelmien megmutatta, hogy az elégedettséget, vagyis ags, hogy vdlasztandk-e dijra
tanulmanyuk sginbelyéiil a Debreceni Egyetemet, nem befolydsolja, hogy mekkora havi jovedelemmel rendelfeeznek
(p>0,05) a fiatal diplomdsok. Hipotézisem tehit nem igazolidot.

Egy fiatal palyakezdd elégedettségét az is nagymértékben befolyasolja, hogy a végzést
kovetéen milyen gyorsan sikertl allast kapnia. Megvizsgaltam (8. dbra), hogy hogyan befolyasolja a

Debreceni Egyetem ismételt valasztasat, hogy milyen gyorsan talaltak munkahelyet a

megkérdezettek.
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8. abra
A hallgatok munkaba valo elhelyezkedésének gyorsasiaga a DE ismételt valasztasa
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Forras: Sajat szerkesztés.

Azok a diplomasok, akik a végzést kovetSen azonnal talaltak allast, 84,4%-ban ismét a
Debreceni Egyetemre jonnének tanulni, ugyanakkor azoknak is, akik még most sem talaltak allast,
kozel haromnegyede valasztana a végzettségét nydjtd felsGoktatasi intézményt. Azoknak, akiknek
nem sikerilt azonnal elhelyezkednitik, de fél, vagy egy év milva mar talaltak munkat, 76%-a
részesitené ujra az alma matert elényben.

A statisztikai vigsgalat (Kruskal-Wallis proba) igazolta, hogy ag elbelyezkedés gyorsasaga szignifikdnsan
befolydsolja (p > 0,05), hagy a végeztek vilasztandk-e a Debreceni Egyetemet ismét tanulminynk szinbelyéiil

A diploma értéke attdl is fligg, hogy a megszerzett végzettség, tudas irant van-e kereslet a
munkaerépiacon, el lehet-e helyezkedni azon a teriileten, amelyre a fiatal képesitése szol. A
Debreceni Egyetemen végzettek 060%-a képzettségének megfelel6 allast talal. Részben a
végzettségiknek megfelelben allast talalok 85,57%-a, a képzettségiknek megfeleléen elhelyezkedSk
83,6%-a valasztana ismét a képzéintézményiket (9. dbra).

Masik felséoktatasi intézményben folytatna tanulmanyait a képzettségliknek megfeleléen
clhelyezked6 fiatalok 16,4%-a. Azoknak a palyakezdS fiataloknak, akik csak részben tudtak
végzettségilknek megfelel6 teriileten elhelyezkedni, 14,43%-a, akik pedig egyaltalin nem a

képesitésiknek megfelel6 tertileten dolgoznak 32,37%-a nem a Debreceni Egyetemet valasztana

tanulmanya szinhelyéil.
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9. abra
A hallgatok képesitésének megfeleld teriileten torténé elhelyezkedése
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Forras: Sajat szerkesztés.

A Kruskal-Wallis probaval végzett vigsgdlat igazolta, hogy a képzettségnek megfelels elbelyezfedés
szignifikdnsan  befohyasolja (p>0,05), hogy vilasztanik-e a Debreceni Egyetemet ismét a tanulmanynk
szinbelyéiil. A végzett hallgatok tanulmanyaikat biztositd intézménnyel szembeni elégedettségének
mértéke szignifikansan figg attél, hogy milyen gyorsan sikertlt elhelyezkednie a hallgatoknak és
képesitésnek megfelels allast talalt-e, de nem fligg a valaszadok havi j6vedelmétdl.

Az alma mater szerepe kérdéskorben megfogalmazott kérdésekkel végzett hallgatoink
személyes megitélésére, benyomasaira voltunk kivancsiak. Arra, hogy a hallgatok a végzés ota eltelt
r6vid id6 alatt a munkaerépiacon szerzett tapasztalataik alapjan hogyan értékelik sajar szakmajukban a
karrier lebetdséget, és mennyire hasznosithato, és milyen értéket képvisel szamnkra az egyetemen megserzett
tudds. Az elemzésben kitértem arra is, hogy a valaszok karonként mutatnak-e kilonbséget, illetve
befolyasoljak-e, hogy a hallgat6 valasztana-e ismét tanulmanyai szinhelyétl a Debreceni Egyetemet.
Az erre vonatkozé hipotézist az elébbiekben ismertettem. A végzett hallgatok hét fokozatd skalan
(1 leggyengébb, 7 legerésebb) jelolték meg a kérdésre adott valaszukat.

A statisztikai elemzés megmutatta, hogy szignifikinsan meghatarozé az elhelyezkedés
gyorsasaga a karrier lehet6ségének megitélésében. Megvizsgaltam azt is, hogy a havi brutt6
jovedelem mennyire befolyasolja a témakérében adott megitélési adatok alakulasat. Kimutathato
volt a szignifikans kiilonbség, vagyis a jévedelem jelentés médon befolyasolja, hogy a valaszadok

mennyire {télték fontosnak a szakmaban a karrier lehetéségét. A magasabb fizetési kategoriakba
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tartozo hallgatoknal magasabb atlagpontszamot kapott a karrierlehetSség megitélése, az alacsonyabb
fizetési kategoriak esetében pedig alacsonyabb az atlagok alakulasa.

Szoros Osszefiiggést mutat a szakmai karrier lehet6ségének megitélése és a Debreceni
Egyetem ismételt valasztasa (70. dbra) is. A hét fokozatd skalan egyre magasabb osztalyozas felé
haladva n6évekvé azoknak a szazalékos aranya, akik ismételten a Debreceni Egyetemet valasztanak,
és csokkend tendencia mutathaté ki a ,,nem” valaszt adok kozott. Akik szakmajukban legkevésbé

latjak a karrier lehet&séget, azokndl a legmagasabb a ,,nem” valaszok aranya.

10. abra
A szakmai karrier lehetdsége és a DE ismételt valasztasa kozotti osszefiiggés szemléltetése
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Forras: Sajat szerkesztés.

A Kruskal-Wallis nemparaméteres proba alitimasztotta azon feltételezésemer (p <0,05), hogy a

szakmai karrier megitélése befolydsolja a vilaszaddkat abban, hogy ismételten megkezdenék-¢ tannlminyaikat a
Debreceni Egyetemen.

Az Alma mater szerepére vonatkozé, masik kérdéskorben azt vizsgaltam meg, hogy a
végzett hallgatok mennyire talaljak hasznosnak és értékesnek a Debreceni Egyetem iltal
kozvetitett tuddst. Az ismeretek hasznossaga, vagyis alkalmazhatdsiga elsGsorban a kilsé
kornyezet altal kildott visszajelzésekbdl itélheté meg. A tudas értékessége azonban a fiatalok
véleménye, azt jeleniti meg, hogy az 6 szamukra milyen jelentéséggel bir, milyen értéke van a
megszerzett ismereteknek. Eppen ezért, aki hasznosnak tartja az egyetemen elsajatitott tudast, nem
feltétlenul tartja értékesnek is, és aki értékesnek tartja a tudasat, nem biztos, hogy hasznosnak is véli

azt.
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Az elemzés elsé 1épésében itt is megvizsgaltam, hogy a karok kozott ennek megitélésében
mutatkozik-e szignifikans eltérés. A hipotézisvizsgalat eredménye szerint (Khi-négyzet préba) az
egyetem killonb6z6 karain végzett hallgaték eltéré médon (p <0,05) vélekednek arrdl, hogy az

intézmény altal kozvetitett tudas mennyire értékes és hasznos (77. dbra).

11. abra
A mintaban szereplé karok hallgatoi korében az intézmény altal kozvetitett tudas hasznossaganak
és értékességének megitélése
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Forras: Sajat szerkesztés.

Az egyetemen megszerzett tudast a HPFK hallgatoi (xHPFK’hasznossag =5,36) tartjak a

leghasznosabbnak, a TTK hallgatéi (xTTK’hasznossag =5,02) kovetik Sket a sorban. Az

Agrartudomanyi  Centrum két karanak, az AVK (x AVK hasznossag = 5,0), illetve az MTK
(x MTK jhasznossag = 4,86) a hallgatéinak koézel azonos aranya itélte hasznosnak a megszerzett tudasat. A

BTK (; BTK ,hasznossag = 4,68) hallgatdi tartottak legkevésbé hasznosnak a képzésiik alatt elsajatitott

ismereteket.

A tudisuk értékét szintén a HPFK-s hallgatok (xpuprkeneressie =5:47) itélték meg a
legkedvezébb médon. A klasszikus tudomanyegyetemi karokon diplomat szerzett hallgatok kozil a
BTK-sok ()_CBTK,hasznossag =5,26) értékesebbnek tartjak a tudasukat, mint hasznosnak, a TTK-sok

(xTTK,hasznossag =5,14) szerint ugyanolyan értékes a tudasuk, mint hasznos. Az AVK

(;AVK’hasznossag = 5,06) és MTI< (}MTKﬁasznossag = 4,88) VégZCtt]Cl itéhk a legkCVéSbé értékesnek az

egyetemen elsajatitott ismereteket. A Kruskal-Wallis proba alapjan a karok kozotti eltérés az
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intézmény altal kozvetitett tudas hasznossaganak és értékességének megitélése szignifikansnak
tekinthets (p <0,05).

Kruskal-Wallis proba segitségével (73. tibliza?) megvizsgaltam, hogy a valaszokat mennyire
befolyasolja, hogy milyen gyorsan sikertl a hallgatéknak a végzés utan elhelyezkedniiik és a
jovedelem alakulasa.

Az elhelyezkedés gyorsasaga és a havi brutt6 jovedelem alakulasa szignifikansan befolyasolja,
hogy a hallgatok az egyetemen szerzett tudast mennyire itélik hasznosnak és értékesnek. Akiknek
azonnal sikerilt elhelyezkednitik azok esetében a tudas hasznossagahoz tartozo6 atlagpontszam: 5,16;

mig a tudas értékességére ugyanez 5,23. A fél éven belil elhelyezked6knél az adatok:
;;_hamos,z =4,69 ¢és ;t_értékes,z =493; az egy mulva munkat talaloknal: ;t_hasznos,g, =4,44 ¢és
Xt érickesy =4,86. Akiknek nem sikeriilt clhelyezkednitik, azoknal az atlagpontszamok:
;tihasznas,4 =3,78 és ;tiértékes,4 =3,86.

A tudas hasznossaganak ¢s értékességének megitélésében meghatirozé a havi bruttd

jovedelem alakulasa is (72. dbra). A két valtoz6 annal nagyobb atlagpontszamot kapott, ahogy
haladtunk a magasabb jévedelem kategoria iranyaba.
12. 4bra

A jovedelem kategoriakban a tudas hasznossagahoz és értékességéhez tartozé
atlagpontszamok
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Jovedelem kategéria
Forras: Sajat szerkesztés.

Minden j6vedelemkategéria esetében a valaszadok értékesebbnek itélték a végzettek a
tudasukat, egyedil az 50-100 ezer Ft-ot keresSk tartottak az egyetemen elsajatitott ismereteiket

hasznosabbnak (x,_hasznos=4,27), mint értékesebbnek (x, értékes=4,12).
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A tudds basznossdganak és értékességének megitélése sxintén signifikdnsan befolyasolja a megkérdezetteket
a vilasz, kialakitdsaban arra a kérdésre, hogy vdlasztand-e tanulmanyai sginhelyéiil ismét a Debreceni Egyetemet. A
tudas hasznossagat és az egyetem ismételt valasztasa kozotti Gsszefiiggést a 13. dbra szemlélteti. A
megitélési pontszamok névekedésével az ,,igen” valaszt adok szazalékos gyakorisaga is fokozatosan
névekszik, mig a ,,nem” valasz esetén csokken. Minél hasznosabbnak itélik meg a szerzett

ismereteket a fiatal diplomasok, annal inkabb valasztanak Ujra az alma matert tanulmanyaik

szinhelyéul.
13. abra
A tudas hasznossaganak megitélése és a DE ismételt valasztasa kozotti 6sszefiiggés
szemléltetése
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A tudas értékessége” és a ,valasztana-e ismét a Debreceni Egyetemet” valtozok kozotti
vizsgalat elemzéséhez tartoz6 kontingencia vizsgalat (74. tabliza?) alapjan hasonlé kovetkeztetést
vonhatunk le, mint azt tettiik a tudas hasznossagara vonatkozoéan.

A valaszadé minél nagyobb pontértékkel jellemezte a tudas értékességét, annal nagyobb
gyakorisagi aranyokat kaptunk arra vonatkozoéan, hogy tanulnanak-e a Debreceni Egyetemen djra. A
»hem” valaszok aranya pedig azoknal jelentkezik nagyobb aranyban, akik kevésbé tartottak
értékesnek az egyetemen megszerzett tudast. Ahogy né a pontérték, a ,,nem” valaszt adok aranya is
egyre csokken. A khi-négyzet teszt altal kapott szignifikancia érték alapjan (p>0,05)
megfogalmazhatjuk, hogy a fent vizsgalt két valtozé nem fiiggetlen egymastol, tehat a tudas
értékességének megitélése szignifikansan befolyasolja a Debreceni Egyetem ismételt valasztasat.

A kutatasi eredmények alapjan megallapitottam, hogy hipotézisem részben igazoloédott. A
statisztikai vizsgalat eredménye egyértelmien megmutatta, hogy a végzett hallgatok tanulmanyaikat

biztosité intézménnyel szembeni elégedettségét nem befolyasolja, hogy melyik karon végeztek a
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valaszadok. Az elégedettség mértéke azonban szignifikansan fiigg attdl, hogy milyen gyorsan sikertlt
elhelyezkednitk és a képesitésiknek megfelel6 teriileten talaltak-e allast a végzettek, de fiiggetlen a
valaszadok havi jovedelmétSl. A statisztikai elemzés megmutatta, hogy szignifikinsan meghatarozo
az clhelyezkedés gyorsasaga és a jovedelem annak megitélésében, hogy valaszadék mennyire itélték
fontosnak a szakmajukban a karrier lehetéségét. Az intézmény altal kozvetitett tudas értékességének
¢és hasznossaganak megitélésérdl eltéré modon vélekednek az egyetem kilonbozé karain végzett
hallgatok, de a két valtozé megitélése szignifikansan befolyasolja, hogy a megkérdezetteket

valasztanak-e tanulmanyaik szinhelyéutl ismét a Debreceni Egyetemet.

3.2. A munkiltatok elvirisa, véleménye

Szamtalan munkaerdpiaci elemzés foglalkozik a diplomasok elhelyezkedési esélyeivel, lehet6ségeivel
(Balesik, 2005; Czuczor, 20065 Fabri, 2001b; Gyorgys, 2004, Mags, 2000; Rezsdfi 20045 Selmeczy, 2006,
Teperics, 2002), az elemzéseken tul pedig megkezd6dott a kolesonds kapcesolatfelvétel a gazdasagi élet
szerepl6i és a tudomanyos koézpontok, a felsGoktatasi intézmények kozott. A koézos kutatasok,
innovaciés palyazatokhoz létrehozott egylttmikodéseken, konzorciumokon tdl az egyetemeknek,
mint képzdéintézményeknek is keresnitik kell a kapcsolatot a munkaerépiac szerepléivel. A hallgatoi
kérdoiv tukorképeként, ,,Gazddlkoddsi szervezetek/ intézmeények véleménye” cimmel megalkotott kérdéiv
kérdéseit tettiik fel telefonos interju keretében a a GAMMAKONT Kft, a TQ 2000 Bt, a
Hosszapalyi Napkoziotthonos Ovoda, a Hajdt-Bihar Megyei APEH és a National Instruments
vezeté munkatarsainak.

A megkérdezett foglalkoztatok az altalunk vizsgalt karok (AVK, BTK, HPFK, MTK, TTK)
hallgato6it alkalmazzak elsésorban. A kisebb dolgozéi létszamu cégek bekiildott onéletrajz, illetve
ismers ajanlasa alapjan vélasztjak ki leendé munkatarsaikat, az Ovoda jelezte, hogy a szakmai
gyakorlatukat naluk t6lt6 HPFK-s hallgatok koézul valasztanak A National Instruments
munkakortdl és beosztastol fuggben valasztja meg allashirdetési technikajat, amelyek kozott
cgyarant fellelheté a valaki altal ajanlott fiatal és a fejvadasz cég dltal felkutatott munkatars
alkalmazasa is. A megkérdezett munkaltatok egyet értettek abban, hogy a palyazék szakmai, elméleti
felkészultsége mellett a magas szint kommunikacids és problémamegoldé készség meglétét tartjak
kiemelten fontosnak.

A Debreceni Egyetemet minden valaszado a régié meghatarozé intézményének tartja, mind
az egyedilalléan széles képzési kinalat, mind a tudomanyos, szellemi bazis, mind pedig kutatasi,
fejlesztési tevékenysége tévén. A, hogyan és milyen iranyban lehetne/ kellene fejleszteni a jelentegi képzési

struktrira?’ kérdésre adott valaszukban a gyakorlati felkészultség fokozasat, a megfelelé nyelvtudas
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atadasat, a kommunikacios készség javitasat és a gazdasagi élet szerepldivel egyeztetett tananyagok
kialakitasat javasoltak a megkérdezett szervezetek vezetéi. Ezek azok a tertletek, amelyeknek az
egyetemi képzés alatti fejlesztését a hétfokozatd skalan 4-nél magasabbra nem értékelték a
valaszaddk, a szakmai szemlélet, szakmai ismeretek, valamint az emberekkel valdé bandsmdd atadisa
tekintetében azonban minden cégvezeté kimagaslonak mindsitette az egyetemet. A Debreceni
Egyetemen megszerzett tudas értékessége magasabb pontszamokat kapott, mint a hasznossaga, a
kilénbség azonban nem meghataroz6, és mindkét valtozé esetében magas (6, 7) értékekrdl
beszélhetiink.

Az G munkatarsaknak elsGsorban posztgradudlis képzéseken, valamint tanfolyamok és
vallalati (kommunikéaciés és szakmai) tréningeken val6 részvételt javasoljak és tamogatjak, melyek
megvaldsitasaban szamitanak az egyetem segitségére, egytittmikodésére.

A kérdésekre adott valaszok és a felméréshez tanusitott pozitiv hozzaallas jelzik, hogy a
gazdasagi élet szerepl6i is nyitottak a Debreceni Egyetemmel folytatandé parbeszédre, az
egyuttmikodésre a képzések kialakitisaban is. A 2006. marciusban hatalyba Iépett felsGoktatasi
torvény el6irasai alapjan az egyetemnek hallgatér  karrierkGvetést kell végezni, amelynek
eredményeként képet kap a hallgatok lehet6ségeirdl, elhelyezkedési tapasztalataikrol, és nem utolsé
sorban az egyetem, mint képzbéintézmény megitélésérél. Ezt a képet arnyalja, pontositja egy, a
munkaerépiac  résztvevoinek bevonasaval végzett vizsgalat, amelyben a foglalkoztatok

tapasztalatainak, elvarasainak, igényeinek felmérésére és értékelésére keriilhet sor.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A magyarorszagi foglalkoztatasi helyzet egyik sajatossiaga, hogy a diplomasok és a
kozépiskolat végzett foglalkoztatottak ratdja nem, vagy alig marad el az OECD megfelel6 atlagaitol.
2001. 6ta Magyarorszagon tovabbra is alacsony, de n6 a munkanélkiliségi rata, azon beldl is a
palyakezdé munkanélkiiliek, koztik a viszonylag magasabb iskolai végzettséggel rendelkez6
palyakezdé regisztralt munkanélkiliek aranya, ugyanakkor csokkent a regisztralt munkanélkiliek
clhelyezkedési rataja. A rendszervaltast koveté masfél évtizedben Magyarorszagon példatlan
mértékben novekedett a felsGoktatasi intézménybe jar6 fiatalok szama. Ennek eredményeképpen a
diplomasok allomanya a masfél évtizeddel korabbinal masfélszeresére nétt, ebben az évben
egyharmadrészt csaknem 2000 utan végzettekbdl all. Noha a rendszervaltas el6tti Magyarorszag sok
tekintetben elmaradt az EU, illetve az OECD orszagai mogott, sokan ugy vélik, hogy ez a gyors
felfutds talzott mértékd volt, nem allt 6sszhangban a magyar gazdasig munkaerd keresletének
szerkezetével.

Az oktatas és gazdasag, illetve felsGoktatas és felhasznalék az eurdpai oktataspolitikai
gondolkodas egyik legfontosabb fogalom-parja az elmult id8szakban. A tudés, a képzettség, az
innovaciés készség a gazdasagi teljesitménynek és az egyéni karriernek egyforman meghatarozo
tényez6jévé valt. Bzzel megnétt az egyetemekkel és féiskolakkal szemben tamasztott kozvetlen
igény arra, hogy piackonform ismereteket és készségeket adjanak at a hallgatoknak, illetve, hogy
szellemi potencialjuk bekapcsolédjon a gazdasagba. A felhasznalok, vagyis a munkaerépiac
¢rdekeltsége a diplomasokkal szemben elsésorban a minéségi szakember-utanpétlas; az altalanos
szaktudassal rendelkez8, gyakorlatorientalt, feladatmegoldé szakemberek iranti igény. A
palyakezd8k elvarasa az, hogy alljon rendelkezésre az Gket befogadni képes gazdasag, azaz legyen
megfelel6 mindségti és mennyiségl munkahely, legyenek meg a vallalkozasok inditasihoz megfelel6
korilmények, mégpedig azokkal a kondiciokkal, amelyek megitélésiik szerint a munkavallalok
munkaeré-piaci  értékének megfelelnek. Toébb  fajta igény keril szembe egymadssal, és a
képzéintézményekre harul a feladat, hogy megtalaljak, illetve megteremtsék az igények kozotti
megfeleltetést. Az egyetemek tevékenységében a hagyomanyos oktatdas és kutatas mellett a
vallalkozéi szféraval valé kapcsolattartas, a gazdasagi kozegben valé megjelenés, a piacorientaltsag is
dominanssa valt.

A fels6oktatasi intézményekbe valo jelentkezési arany ma egyaltalan nem all 6sszhangban a
varhat6 munkaeré-piaci kereslettel. Az egyetemeknek pedig nem all érdekiikben a hallgatoi 1étszam
csokkentése, mivel a tamogatas normativ. Szembetind, hogy az egyetemistdk és a féiskolasok
nincsencek tisztdban a munkaerépiac helyzetével, azzal, hogy kik kapnak ma konnyen allast, mire

érdemes szakosodni.
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A magyarorszagi fels6oktatasi reform meghataroz6 eleme, a bolognai folyamat nyoman
bevezetett kétciklusi képzési rendszer lehetéséget teremt a gyakorlatorientaltabb alapképzések
kialakitasara, az alapszakokra éptilé mesterszakok kinalata pedig széles valasztasi lehet6séget nyujt a
hallgatoknak. Napjainkban folyik a képzések tartalmanak kidolgozasa, melyben a munkaerépiac
kompetencidinak is szerepet kellene kapni. A 2006/2007-es tanévben a jogasz és orvosképzés
kivételével valamennyien haroméves alapszakokon kezdik meg tanulmanyaikat a felvételt nyert
fiatalok. A bolognai folyamat kozvetlen tapasztalataival nem rendelkeziink, igy nem ismerjik a
munkaerépiacra gyakorolt hatasait sem.

Az egyetemek ¢és a foglalkoztatok kozotti egylttmikodés leggyakoribb hazai és nemzetkdzi
formai, azaz vallalati szakemberek részvétele az allamvizsgakon, illetve cégekkel kozos munka
nyoman szileté szakdolgozatok és doktori disszertaciok készitése a Debreceni Egyetem t6bb karan
is gyakorlat. Kutatds-fejlesztési egyuttmikodések (K+F, KKK), vallalatok 4ltal 1étesitett 6sztondijak,
vendégel6adoi rendszer, az elméleti és gyakorlati szakemberek cseréje is eszkoze lehet a gyakorlatra
orientalt oktatas elmélyitésének, melynek szamos példaja szintén megtalalhaté a Debreceni
Egyetemen, kilonosen a gyakorlatot igénylé képzéseket folytatod karokon.

A Debreceni Fejlesztési Polus (DFP) Program a regionalis fejlesztési polusok tervezésének
masodik szakaszat képezi. Ennek a programnak egyik kulcsprojektje a Human Eréforras Fejlesztési
és Uzleti Tudaskézpont, melynek megvalsuldsa esetén Gsszefogja a térség Osszes az oktatdsban,
képzésben munkaeré-kozvetitésben, és az ehhez kapcsol6dé tanacsadasban, alkalmazott kutatasban
¢és termékfejlesztésben érdekelt stakeholdereit. Egyetemi kezdeményezéssel olyan regionalis
tudaskozpont, innovacids kozpont létrehozasa a cél, mely alapjaul szolgalhat a vallalkozasok
humaneréforras, szervezetfejlesztési és tzleti tevékenységének. A program részeként tervezi az
egyetem a vallalkozasok visszajelzéseit kezel6 monitoring rendszer kialakitasat is, melynek
segitségével az intézmény folyamatos képet kaphat a vallalkozasok visszajelzései alapjan a piaci
igények valtozasardl. Ezzel képessé valik az egyetem arra, hogy képzési strukturajait a piaci
igényeknek megfeleléen valtoztassa, ami hatékonyabba és népszerGibbé is teszi a Debreceni
Egyetemet (DFP, 20006).

A legtobb felsGoktatasi intézményben muikoédik mar karrier iroda, ahol kiadvanyokkal,
allasborzék szervezésével, munkaeré-kozvetitéssel, tanacsadassal és mas szervezett programokkal is
tamogatjak a végz6sok elhelyezkedését (Tdzh, 2006). A Debreceni Egyetemen is jelen van ez a
tevékenység, de tapasztalatai, eredményei nem kapnak kell§ publicitast, és nem segitenek a vezetdi
dontéshozatalban sem. Hatékonysagukrol kevés a visszajelzés. Vannak nyertes palyazatai is az
egyetemnek a témakorben /(INTERREG), Regionalis Operativ Program (ROP)/, de ezek csak
id&szakos és inkabb elméleti, mintsem gyakorlati eredményre vezettek. Tobb egység is végez a

karrierirodakéhoz hasonlé tevékenységet (PONT Iroda, Mentalhigiénés Koézpont, Szocioldgia
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Tanszék), de ezek kozott az egységek kozott nincs kapcesolat, parhuzamosan mikoédnek, és egyik
sem teljeskorten latja el a karrierkovetés, segités feladatat.

A palyakezdok elhelyezkedését a munkatigyi kézpontok is kiemelten tdimogatjak. A Hajdu-
Bihar megyei Regionalis Munkatigyi Kézponttal kialakitott j6 kapcsolat jelenleg k6z6s rendezvények
szervezésére koncentralodik, hasznos lenne azonban k6zos programok kidolgozasa, valamint a
Munkatigyi Kézpont munkatarsainak szakértelmét felhasznalva tanacsadasi rendszer kialakitasa,
tréningek, el6adasok szervezése.

A Debreceni Egyetemen vannak a munkaerépiac szereplSivel kiépitend6 kapcsolatnak
hagyomanyai, tapasztalatai, az egyuttmikodés szamtalan terileten és formaban létrejott. A Human
Eréforras Fejlesztési és Uzleti Tudaskézpont megvaldsitisa lehet6séget teremt a Debreceni
Egyetem szamara, hogy a felhalmozott tudasbazison 1étrejové szolgaltatd egyetemként megfeleljen a
munkaerépiac elvarasainak. Torténtek kezdeményezések (palyazatok, szervezeti egységek
tevékenységei, alumni, stb.) a végzett hallgatok tapasztalatainak felmérésére, illetve a diplomasok
allaskeresésének segitésére is, ezek azonban parhuzamosan, egymastdl elszigetelten mukodnek,
elaprézodnak, ezaltal hatékonysaguk csokken. Sziikség lenne a hallgatok karrierkGvetésének, és az
elhelyezkedést segité tevékenységek egyetemi szintd koordinacidjara, az adatok a Neptun
rendszerhez kapcsolédd kézponti nyilvantartasara és a vezet6i dontést segité elemzésére példaul az
egyetemi minGségbiztositasi rendszerhez hasonlé struktirdban. Igy a Debreceni Egyetem nemcsak a

munkaerépiac igényeinek, de az altala képzett hallgatok elvarasainak is meg tud felelni.
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5. UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. Kutatasi eredményeim alapjan megallapitottam, hogy a Debreceni Egyetemen
diplomat szerzett hallgaték munkahelyi elhelyezkedésére szignifikans hatast gyakorol,
hogy az egyetem melyik karan végeztek. Az AVK-sok tobb mint fele Hajdu-Bihar megyében
helyezkedik el, kozel azonos aranyban talalnak munkat Budapesten és Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében. Az MTK és a HPFK hallgatéi Hajdda-Bihar megyén kivil Szabolcs-Szatmar és Borsod-
Abatj-Zemplén megyében helyezkedtek el, az aranyokat tekintve kilénb6z6 mértékben. A
klasszikus tudomanyegyetemi karok (BTK, TTK) hallgatéinak egynegyede Budapesten helyezkedik
el, tehat 6k azok, akik a legnagyobb szamban hagyjak el a térséget.

2. Vizsgalataink eredménye alapjan megallapitottam, hogy a diplomat szerzett
hallgatok allaskereséshez valasztott modszerét befolyasolja a végzés helye. Mind az 6t karon
onéletrajz kildésével, illetve személyes megkereséssel, ismerés segitségével helyezkednek el a
legtobben. A HPFK-n végzettekre jellemzd, hogy a szakmai gyakorlatok szinhelye valik az els6
munkahellyé, és a hallgaték nagy szamban veszik igénybe a Munkatgyi Koézpont segitségét az
elhelyezkedésnél. A BTK-n a legkevésbé jellemzS tanulmanyi szerz6dés, melynek oka a tanari
palyara jellemz6 talképzéssel magyarazhatd, illetve ezek a hallgaték kis aranyban talalnak
végzettségilknek megfelel allast. A TTK hallgatéi voltak a legnagyobb aranyban, akik az
allasborzén talaltak meg munkahelytket.

3. Az elemzések alapjan megallapitottam, hogy a megkérdezettek végzés utani
elhelyezkedésének idejét szignifikansan befolyasolja, hogy a Debreceni Egyetem melyik
karan végeztek. Azonnal, vagy fél éven belil a legnagyobb aranyban a TTK-sok, a BTK-sok,
valamint az AVK-s hallgatok allnak munkaba. A HPFK-n végzett hallgatok kétharmadanak sikertlt
azonnal vagy fél éven bell elhelyezkednie. Az elhelyezkedés gyorsasagat illetben a tSbbi, vizsgalt
karhoz viszonyitva legnehezebb helyzetben az MTK hallgat6i vannak, hiszen végzettjeik tobb mint
fele nem tud azonnal elhelyezkedni. Azoknak a karoknak a hallgat6i helyezkednek el lassabban, akik
az Bszak-alfoldi, Eszak-magyarorszagi térségben keresnek megélhetést.

4. A kutatias eredményei alapjan megallapitottam, hogy a valaszadé diplomasok
végzettségének megfelel6 elhelyezkedését szignifikansan befolyasolja, hogy a Debreceni
Egyetem melyik karan szereztek képesitést. A TTK és a HPFK hallgatéi az egyetemi atlagot
meghalad6 aranyban taldlnak képzettségiiknek megfelelé allast. A végzettek tobb mint fele talal
munkat diploméjanak megfelelé terileten a BTK és az MTK hallgat6i kozil. A két agraros kar
kozul az MTK-n végzettek helyezkednek el a legtobben nem a végzettségiiknek megfeleléen, mig az

AVK-s diplomasok harmada talal munkahelyet részben az alapdiplomajanak megfelel$ teriileten.
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5. A kutatasi eredmények elemzése igazolta, hogy a diplomasok jovedelmét
befolyasolja, hogy a Debreceni Egyetem melyik karan szereztek diplomat. 50 ezer It alatt a
BTK és HPFK hallgatoéi keresnek nagyobb aranyban, 500 ezer Ft feletti j6vedelem pedig az MTK-n
és a TTK-n diplomazott hallgatok esetében jellemz6bb. Az AVK hallgatéinak tobb mint fele, a
BTK-n diplomat szerzett fiatalok kézel haromnegyede 50 és 150 ezer Ft k6zott keres. A HPFK-n
téiskolai végzettséget szerz6k 90%-a keres 50 és 150 ezer Ft k6zott. Az MTK-n diplomazdék tobb
mint felének, a TTK-sok 47%-anak jovedelme esik az 50 és 150 ezer Ft kozotti tartomanyba. 200
ezer Ft feletti fizetése az MTK-sok 18,2%-4nak, a TTK-sok 20,7%-4nak van.

6. A vizsgalatba bevont karok hallgatoinak valaszat elemezve az eredmények alapjan
megallapitottam, hogy hallgatok végzés utan elnyert beosztasat befolyasolja, hogy a
Debreceni Egyetem melyik karan végeztek. Legnagyobb aranyban az agraros diplomaval
rendelkezé fiatalok toltenek be ilyen poziciot. Alacsony a felsGvezetSk aranya, ami érthetd, hiszen
néhany éve végzett fiatalokrdl van sz6. Az AVK diplomasainak 7,3%-a, az MTK-sok 5,2%-a
felsévezets. A kozépvezetSk kozott ismét az MTK hallgatér szerepelnek a legnagyobb arannyal
(14,7%), az AVK végzettjei 9,8%-a, és a TTK-s diplomaval rendelkezé fiatalok 8,6%-a t6lt be ilyen
beosztast. A BTK és a HPFK hallgatéi esetében megallapithatjuk, hogy jellemzéen beosztottként
tevékenykednek, csupan 12%-uk dolgozik valamilyen vezetd beosztasban.

7. A statisztikai vizsgalat eredménye egyértelmiien megmutatta, hogy a Debreceni
Egyetemen végzett hallgaték az alma materrel szembeni elégedettségét nem befolyasolja,
hogy melyik karon végeztek a valaszaddok. Az elégedettség mértéke azonban szignifikinsan
fugg attdl, hogy milyen gyorsan sikeriilt elhelyezkedniiik és a képesitésiiknek megfelel6
teriileten talaltak-e allast a végzettek, de fiiggetlen a valaszaddk havi jovedelmétdl. Annak
megitélésében, hogy a valaszadék mennyire lattak lehetGséget a szakmajukban karrier elérésére, az
elhelyezkedés gyorsasaga és a jovedelem is meghatarozo6. Eltéré médon vélekednek az egyetem
kilonb6z6  karain végzett hallgatok az intézmény altal kozvetitett tudas értékességérdl és
hasznossagar6l. A Debreceni Egyetemen szerzett tudas hasznossaganak és értékességének
és a karrierlehet6ség megitélése szignifikansan befolyasolja, hogy a megkérdezetteket

valasztanak-e tanulmanyaik szinhelyéiil ismét a Debreceni Egyetemet.
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