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1. Bevezetés

Dolgozatom témajaul érdeklodési korombol addéddan egy konkrét vallalat pénziigyi
elemzését valasztottam. Azért esett erre a témara a valasztasom, mivel ugy gondolom, hogy a
dolgozat elkészitése soran olyan tapasztalatot szerezhetek, amit a késébbiekben is fel tudok

haszndlni munkam soran.

A szakdolgozatom megirdsanak célja, egy konkrét vallalat példajan keresztiil
megvizsgalni a pénziigyi kimutatdsok Osszedllitasat, elemzését. Ezek sordn megtudhatjuk,

hogy az adott vallalkozas milyen gazdasagi helyzetben van.

A piacgazdasag mitkodéséhez nélkiilozhetetlen, hogy a piac szerepldi szdmara, dontéseik
megalapozadsa érdekében, mind a véllalkozok, mind a nem nyereségorientalt szervezetek,
valamint az egyéb gazdalkodast folytatd szervezetek vagyoni, pénziigyi ¢€és jovedelmi

helyzetérsl és azok alakulasarol objektiv informaciok alljanak rendelkezésre.*

A vallalatok konyvvezetési €s €v végi beszamolasi kotelezettségét a szamviteli térvény
szabalyozza. Az éves beszamolod részei a mérleg, az eredménykimutatads és a kiegészitd

melléklet.

A beszamolo adatainak segitségével értékelni tudjuk a vallalkozas vagyoni, pénziigyi
helyzetét és gazdalkodasanak jovedelmezdségét. A jovedelmezdségi helyzet részletezése a
nyereségre, a pénziigyi helyzet részletezése az alanyi és targyi likviditasra vonatkozik. A

vagyoni helyzet magyarazza a vallalkozas jovedelmezdségének helyzetét.

A gazdasagi elemzés segit a vallalkozas dontéshozoinak a j6 dontések meghozataldban,

valamint hitelfelvétel esetén fontos informaciokat nyuajthat a hitelintézetek részére.

A véllalkozas pénziigyi helyzete kiilonb6zd modszerekkel mutathatd be. A vallalkozas

pénziigyi helyzetének megismertetésének modszerei:
e viszonyszamok, mutatok,
e a likviditas elemzésére alkalmas mérlegek,

o avallalkozas pénzfolyamatainak elemzését lehetdvé tevd kimutatasok.

12000. évi C. torvény a szamvitelrél 1.0. 1.bek.



A szakdolgozatomban a Szaboles Volan Kozlekedési Zartkorien Miikodo
Részvénytarsasdg helyzetét szeretném megvizsgdlni. Az elemzés soran a teljesitmény
Osszehasonlithatd  korabbi évek adataival, vagy mas vallalatok teljesitményével.
Dolgozatomban a Zrt. 2007-2008-2009. évi beszamolo adatait hasonlitom ssze. A pénziigyi
kimutatasok hasznalataval az elemzd nagyon sokat megtudhat egy vallalat pénziigyi
teljesitményérél. Az eredmények 6sszehasonlithatésagahoz az elemzonek meg kell ismernie a
vallalkozast és az iizletagat, csak ezaltal valik képessé arra, hogy kiilonbozd iddszakok

teljesitményeinek kiilonbségeit megmagyarazza.

A dolgozatomban el8szor szakirodalmi attekintést készitek, amelyben részletezem a
beszamolot, készitésének céljat, a pénziigyi elemzés céljat, eszkozeit, valamint a pénziigyi
mutatok elméleti hatterét, fobb csoportjait.

A kovetkezd részben bemutatom a Volan tarsasdgot, ezen beliil a Szabolcs Volan Zrt.
torténetét, tevékenységi korét, vallalatiranyitdsi rendszerét, mely a legnevesebb magyar

informatikai rendszer.

A dolgozatom f6 része a beszdmold alapjan késziilé elemzés, ebben a részben a mérleg és
az eredménykimutatas adatainak belsd szerkezetét elemzem, aztan a pénziigyi mutatoszadmok
segitségével szeretnék atfogd képet alkotni a vallalkozas helyzetér6l. Végiil a cash flow

kimutatas segitségével elemzem a pénzmozgést.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1.A beszamolo, készitésének célja

A pénziigyi elemzés meghatarozo adatbazisat a beszamold képezi.

A gazdalkodd az iizleti év konyveinek lezarasat kovetden a szamviteli torvényben
meghatarozott konyvvezetéssel alatdmasztott beszamolot koteles késziteni miikodésérdl,
vagyoni, pénziigyi, és jovedelmi helyzetérél. A beszamolot magyar nyelven kell
Osszeallitani.

A beszamolo célja az informacioszolgaltatas.

Informéciot igényelnek

— atulajdonosok,

— a hitelezok,

— apiaci partnerek,

— aleend¢ tulajdonosok (azaz a befektetni szandékozok),
— a munkavallalok,

— az 4llam stb.?

Az iizleti év az az idGtartam, amelyrdl beszamolot kell késziteni. Az tizleti év idétartama
altalaban megegyezik a naptari évvel. Ebbdl kovetkezden a mérleg fordulonapja december 31.

Az iizleti év idStartama ltaldban 12 naptéri honap.®

A vallalkozasoknak a beszamolot kettos konyvvitellel kell alatamasztaniuk. Egyszeres
konyvvitellel alatamasztott egyszeriisitett beszdmolot csak akkor készithet a gazdalkodo, ha
azt a szamviteli torvény vagy kormanyrendelet lehetové teszi. A vallalkozasok a torvényben
meghatarozott kdrben egyszerisitett beszamolot készithetnek.”

A kettdés konyvvitel az eszkdzok és forrasok valtozasait egyiitt vizsgalja €s jegyzi fel zart

rendszerben.

% Dr. Sztan6 Imre: A szamvitel alapjai, Perfekt Kiado, 2008, p. 85

*http://www.kulcs-soft.hu/
* Dr. Sztan6 Imre: A szamvitel alapjai, Perfekt Kiadé, 2006, p. 86



http://www.kulcs-soft.hu/

Az egyszeres konyvvitel pénzforgalmi szemléletli, a pénziigyi realizacios elven alapul,

csak a pénzeszkdzok valtozasait jegyzi fel (pénztarfokonyv, naplofékonyv).”

A beszamolé formaja fiigg a gazdalkod6 tarsasdgi formdjatol, méretétdl és mas
gazdalkodokkal vald kapcsolatanak erdsségétol. Mas beszamolot fog késziteni egy korlatolt
felelosségli tarsasagi formaban milkodd kisvallalkozds, mint egy anyavallalatnak nem
mindsilo részvénytarsasag, de egy vallalatcsoport anyavallalata is mas beszdmolasi formaval
fog eleget tenni beszdmolo-készitési kotelezettseégének. A beszamold formaja lehet:

e ¢ves beszamolo,

e egyszerisitett éves beszamolo,

e Osszevont (konszolidalt) éves beszamolo,

e egyszerusitett beszamolo.®

Az egyszeriisitett éves beszamolo — a késébbiekben targyalando mérleg — ¢és
eredménykimutatasbeli egyszeriisitéseken til — abban kiilonbozik az éves beszamolotol, hogy
nem kotelezd része az iizleti jelentés. Ahhoz, hogy egy vallalkozas egyszerisitett éves
beszamolot készithessen, két egymast kdvetd évben, a mérleg forduld napjan, a kdvetkezo

harom feltétel koziil barmely kettének teljesiilnie kell:

e a mérlegfodsszeg ne haladja meg az 500 millié forintot,

e az éves nettd arbevétel ne haladja meg az 1000 milli6 forintot,

e atargyévben az atlagos foglalkoztatotti létszam ne haladja meg az 50 fot.”
Az dsszevont éves beszamolo

e Osszevont mérlegbdl,

o Osszevont eredménykimutatasbol,

o Osszevont kiegészitd mellékletbdl

all.

> http://www.jegyzet.hu/

® BGF Pénziigyi ¢s Szamviteli Féiskolai Karanak oktatoi: Pénziigyi szamvitel II. A beszdmolé dsszedllitdsa,
Perfekt Kiado, 2006

" Béza Daniel - Csap6 Krisztian - Farkas Szilveszter - Filep Judit - Szerb Lasz16: Kisvdllalkozdsok
finanszirozasa, Perfekt Kiado, 2007



http://www.jegyzet.hu/

Nem része a konszolidalt éves beszdmolonak az iizleti jelentés. Az Osszevont lizleti
jelentést az anyavallalatnak el kell késziteni, el kell fogadtatni, de nem kell letétbe helyezni.
Ugyanakkor az anyavallalat székhelyén biztositani kell, hogy abba az érdekeltek
betekintsenek.

A konszolidalt éves beszamold célja a valdés vagyoni, jovedelmezdségi, pénziigyi

helyzetének a bemutatésa.

A beszamol6 alaptipusa az éves beszamold. Ezt a format kell készitenie minden kettds
konyvvitelt vezetd vallalkozonak, amennyiben a masik két forma feltételei nem teljesiilnek.
Az éves beszamolo részei az aldbbiak:

o Meérleg
e FEredménykimutatas

e Kiegészit melléklet.?

Az éves beszamolot ugy kell 6sszedllitani, hogy abbol a mérlegolvasé a vallalkozas
e vagyoni,
e jovedelmezdségi,
e ¢spénziigyi

helyzetérdl, valamint mindezek valtozasarol is megbizhato képet tudjon kialakitani.

A vallalkozas vagyoni helyzetére, valamint az abban bekovetkezett valtozadsokra a mérleg

¢s a kiegészitd mellékletbdl kaphatunk informacidkat.

A vallalkozas jovedelmezoségi helyzetének megitélésére az eredménykimutatas és a

kiegészitd melléklet biztosit adatokat.

Az el6z6 két - beszamold részét képezd — alapdokumentum viszont a vallalkozas

pénziigyi helyzetének megitélésére kielégitd informaciokat nem képes biztositani. °

A mérleg olyan szamviteli okmany, amely a vallalkozas eszkozeit és forrasait adott

idOpontra vonatkozoan, megfeleléen értékelve, pénzértékben Gsszesitve, eldirt szerkezetben

® Dr. Takacs Andras: Beszdmolokészités és -elemzés, PTE AOK Nyomda, 2008
® Dr. Ujvari Géza: A konszoliddlt (6sszevont) éves beszdmolé, HVG-ORAC Lap- és Konyvkiado Kft., 2004



tartalmazza. A mérleg-6sszeallitas tulajdonképpen az eszkdzok és a forrdsok szambavételét,

illetve a megfeleld formaban torténd dokumentélasat jelenti.

A mérleg a beszdmold szamszaki részének egyik legfontosabb dokumentuma.
Tulajdonsagai, jellemz6i alapjan a mérleg kiinduld alapjat képezi a vallalkozas vagyoni,

pénziigyi helyzete vizsgalatanak. *°

A mérleg egy adott idopontra vonatkozéan mutatja be a vallalat vagyonat, mig az
eredménykimutatas arra 6sszpontosit, hogy az éves gazdalkodas soran hogyan hasznosul ez
a vagyon, mekkora jovedelmet hoz a véllalatnak, €s ennek eredményeként milyen mértékben
gyarapitotta a vizsgalt periddusban vagyonat a vallalat.

Az eredménykimutatéas a vallalkozéas jovedelmezdségének alakuldsat, egy adott gazdasagi év

eredményének megallapitasat tartalmazza.'*

o

A szamviteli torvény az éves ¢és egyszerusitett éves beszdmold kotelezden elkészitendd
részeként hatarozza meg az tlizleti év gazdalkodasara vonatkozo, csak szamszaki adatokat
tartalmaz6 mérlegen és eredménykimutatason tul, az azokat kiegészitd, értékeld és magyarazéd
kiegészito mellékletet. A kiegészitd mellékletbe azokat a szdmszerli adatokat és szoveges
magyarazatokat kell felvenni, amelyeket a torvény eldir, tovabba mindazokat, amelyek a
vallalkozé vagyoni, pénziigyi helyzetének, miikodése eredményének megbizhatd és valos
bemutatdsdhoz a tulajdonosok, a befektetOk, a hitelezOk szamara — a mérlegben, az

eredménykimutatasban szereplokon tulmenden — sziikségesek.

A kiegészitd melléklet tartalmat, részletezettségét alapvetden befolyasolja a beszdmold

alkalmazott formaja.

Az éves beszamolo kiegészitd mellékletének felépitése — a szamviteli torvény altalanos
eloirdsa és részleteiben szabdlyozott tartalmi kovetelmények figyelembevételével — a

kovetkezd:
. Altalanos jellegii kiegészitések
Il. Specifikus jellegli kiegészitések

a. Meérleghez kapcsolodo kiegészitések

YBGF Pénziigyi és Szamviteli Féiskolai Karanak oktatdi: Pénziigyi szamvitel II. A beszdamolé sszedllitdsa,
Perfekt Kiadé, 2006
Palink6 Eva - Szabé Marta: Vallalati pénziigyek, BME GTK - Typotex Kiado, 2006



b. Eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészitések
I11. Tajékoztato jellegli kiegészitések

IV. Cash flow kimutatas *

2.2.A pénziigyi elemzés célja, eszkozei, pénziigyi teljesitmény értékelése

A vallalkozasok gazdalkodasarol, vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetérdl, azokrol a
gazdasagi folyamatokrol, eredményekrdl és problémakrol, amelyek a vallalkozast jellemzik,

pénziigyi elemzéssel lehet informaciot szerezni.

A pénziigyi elemzés olyan eljarasok, vizsgalati mddszerek felhasznalasaval torténik,
amelyek alkalmasak a vallalkozasok eszkozeinek ¢és forrasainak, illetve eredményének

vizsgalatara, hatékonysaganak, pénziigyi teljesitoképességének kifejezésére, mindsitésére.

A pénziigyi elemzés alapjat az Osszehasonlitds képezi. Az idébeli és térbeli
Osszehasonlitdsok utjan értékes informacidhoz juthatunk. Az elemzés egyik leglényegesebb
pontja a relevancia. Csak egymassal tartalmilag egybevagd abszolut szamok
Osszehasonlitdsanak van értelme. A térbeli elemzésnél valamely gazdasagi egység pénziigyi
adatait vagy azonos iparagba tartoz6 masik cég adataival, vagy az iparagi atlaggal hasonlitjuk
0ssze. A pénziigyi elemzés tradicionalisan az Gsszehasonlitasra épilil. Az 6sszehasonlitasnal
sok esetben a pénziigyi adatoknak nem az abszolut, hanem a viszonylagos nagysaga bir
jelentésebb informaciotartalommal.

A pénziigyi elemzés legaltalanosabban hasznalt eszkdze a viszonyszdm-szamitas. A
viszonyszamok mindhdrom alapvetd tipusa — a megoszlasi, a dinamikus és az intenzitdsi
viszonyszamok szdmitasa — hasznos szolgalatot tesz a pénziigyi elemzésben. Ezekre épiil
modszertanilag a pénziigyi elemzés harom eljardsa, amelyek a kdvetkezdk:

e apénziigyi aranymutatdk szdmitasa,

e apénziigyi adatok kdzos alapra torténd atszdmitasa és

, . , , 13
e avaltozas-kimutatasok alkalmazasa.

2BGF Pénziigyi és Szamviteli Féiskolai Karanak oktatoi: Pénziigyi szamvitel II. A beszdmolé sszedllitdsa,
Perfekt Kiado, 2006
Bhitp://www.euro-oktaeder.hu/
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Az idébeli elemzésnél a pénziigyi elemzés torténhet egy meghatarozott év (a beszamolési
iddszak) vagy tobb év (tobb éves beszdmolasi iddszak) adatai alapjan. Egy évre vonatkozé
vizsgalat statikus képet nyujt a vallalkozasrol. Tobb év adatainak alapjan az elemzés a

, , . , . . . o 1o 14
valtozéasokat is szamba veszi (dinamikus 6sszehasonlitas).

A vallalkozés pénziigyi helyzete kiilonb6zé modszerekkel elemezhetd, mutathatd be. A
vallalkozasok pénziigyi helyzetének és valtozasanak elemzését biztositd6 modszerek

e viszonyszamok, mutatdk (els6sorban likviditdsi mutatdok),

e a likviditas statikus, vagy dinamikus elemzésére alkalmas mérlegek, a

vallalkozas pénzfolyamatainak elemzését lehetévé tevd kimutatasok. ™

2.3.A pénziigyi mutatok

A pénziigyl teljesitmény értékeléséhez hasznalt viszonyszamok alapvetden az éves
beszamold adataira tdmaszkodva, a multbeli gazdasagi tevékenység alakulasarol adnak képet.
Koénnyen eléallithatok, értelmezhetdk, ugyanakkor a multbeli teljesitmény alakuldsanak
mérdszamai alapjan kevésbé lehet a jovObeni vallalati teljesitményre kovetkeztetéseket

levonni.

A teljesitménymérés mutatoi a tulajdonosi elvarast tiikrozo tartalmon tul segitik:
e avallalat potencidlis befektetdit, a hitelezoket,
e a vallalati menedzsmentet, munkavallalokat,
e a piac tobbi szerepldjét, a versenytarsakat, a vallalat stratégiai megrendeloit,
e a feliigyeleti szerveket, az adohivatalt,

hogy képet kapjanak a vallalat pénziigyi teljesitményérol. 16

Megkiilonboztetiink abszolit és relativ mutatészamokat. Az abszolit mutatészamokat
kozvetleniil a vallalat éves jelentéseibdl olvashatjuk ki, illetve kiilonbozd részértékekbdl
rakjuk Ossze Oket. Ilyen példaul a cash flow. Az abszolit mutatdoszdmok csak részben

hordoznak fontos informacidkat, nem mutatnak teljes ralatast arra a teriiletre, amit éppen

Y Dr. Béhm Imre: Gazdasdgi-pénziigyi ismeretek, Perfekt Kiado, 1998
B Dr. Ujvari Géza: A konszolidalt (Gsszevont) éves beszamolo, HVG-ORAC Lap- és Kényvkiado Kit., 2004
18 Palinké Eva - Szabo Marta: Véllalati pénziigyek, BME GTK - Typotex Kiadé, 2006
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vizsgalni szeretnénk, ezért is alkalmazzék ezeket elemzések kiindulopontjaként, ahhoz, hogy

meghatarozzuk a relativ vagy Viszonyszémokat.17

A pénziigyi helyzet vizsgalata alapvetden két teriiletre terjed ki: meg kell vizsgalni a

vallalkozas adoéssagallomanyat (eladosodottsdganak mértékét), valamint likviditasat (rovid

tavh fizetGképességét). 8

A véllalat pénziigyi elemzése soran alkalmazott mutatészamok f6 csoportjai:

Likviditasi mutatdk

Tokeattételi mutatdk

Hatékonysagi mutatok

Jovedelmezdségi mutatok

Pénzaram alapt mutatészamok (cash flow)

Piaci mutatoszamok

2.3.1. Likviditasi mutatok

A likviditas a vallalkozas azon képessége, hogy fizetési kotelezettségeinek minden

idépontban, megkovetelt hataridore eleget tud tenni.

A vallalkozasok likviditdsanak meghatadrozasanal a rendelkezésre allo, és a szokdsos

vallalkozasi iizletmenet mellett eléteremthetd pénziigyi eszkozoket allitjak szembe az adott

idépontban esedékes kotelezettségekkel. A likviditas vizsgalhatd rovid és hosszi tavra. *

9

Likviditasi mutatok:

e Likviditasi rata

e Likviditasi gyorsrata

e Pénzhinyad mutato

e Hitelfedezettségi mutatd

o Kamatfedezettségi mutato

7 Jacobs-Oestreicher: Meérlegelemzés: az éves beszamolo elemzése, mint a tervezés és dontés-elokészités eszkoze,
Kossuth Kiado, 2000

'8 Dr. Takacs Andrés: BeszdamolSkészités és -elemzés, PTE AOK Nyomda, 2008

' Dr. Béhm Imre: Gazdasdgi-pénziigyi ismeretek, Perfekt Kiado, 1998
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2.3.2. Tokeattételi mutatok

A tOkeattételi mutatok a forrdsokat jelzd vertikalis mutatészdmok, amelyek a vallalat
finanszirozasi szerkezetét jellemzik, megmutatjadk, hogy a vallalat milyen mértékben

tamaszkodik sajat, valamint hitel tipusu forrasokra.

A tokeattételi mutatok a vallalat finanszirozasi tevékenységét, finanszirozasi szerkezetét
mutatjak, kifejezik a vallalat finanszirozasi kockazatat. Mig a tarsasag lizleti kockazata a
mitkodésbdl szarmazd pénzadramok (eredmény) valtozékonysdganak a fliggvényében
hatarozhato meg, addig a tarsasag pénziigyi kockadzata a finanszirozasi szerkezet
fiiggvényében alakul. Minél nagyobb a hitel/téke aranya a vallalat finanszirozasi
szerkezetében, anndl nagyobb mértékli a tulajdonosok szabad pénzdramanak a

valtozékonysaga, a tulajdonosi toke kockazata. 20

Tokeattételi mutatok:

e Adodssagallomany

e Adossagallomany aranya

e Sajat tOke aranya

e Adossagallomany fedezettsége
e FEladodsodottsag foka

o Tokeattételi mutatod
2.3.3. Hatékonysagi mutatéok

A hatékonysagi mutatok a vallalat forgdeszkozeinek korébe tartozod eszkdzcsoportok
kihasznaltsdgat mutatjak. Kifejezik, hogy az eszkozokbe torténd befektetés milyen gyorsan,
hanyszor tériill meg a vizsgalt periddusban. Mas megkdzelitésben, a hatékonysagi mutatok
kifejezik, hogy mennyi id6 alatt valik az adott eszkdzcsoportban lekotott tdke ismét a
leglikvidebb vagyontartdsi formava, vagyis pénzz¢. Minél gyorsabb a megtériilés, annal
kisebb tokelekotéssel biztosithaté a vallalat folyamatos miikodése, és kozvetetten anndl

nagyobb a lekotott toke egységére jutd hozam. 2

2 P4link6 Eva - Szabo Marta: Villalati pénziigyek, BME GTK - Typotex Kiads, 2006, p. 368
2 palinké Eva - Szabé Mérta: Vallalati pénziigyek, BME GTK - Typotex Kiado, 2006, p. 366
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Hatékonysagi mutatok:

o Készletek forgasi sebessége

e Netto forgotoke forgasi sebessége
e Targyi eszk6zok hatékonysaga

o Targyi eszk0z igényesség

e Munkaerd hatékonysaga

e Munkaerd igényesség
2.3.4. Jovedelmezéségi mutaték

A vallalkozéds gazdalkodasa akkor jovedelmezd, ha egy bizonyos idétartamot (pl. év)
vizsgalva az értékesités nettd arbevétele, az egyeb, valamint a pénziigyi és a rendkiviili
bevételei meghaladjak az értékesités koltségeit és raforditasait, igy az addzas eldtti eredménye

nyereség.

A jovedelmezdségi mutatok az iizleti kockazatot mérik, a vallalkozds milkodésének
eredményességét fejezik ki; az eredmény létrehozasdban kdézremiikodd tényezOk hozamat

szemléltetik.

A jovedelmez8ség kifejezése lehetséges %-ban vagy Ft-ban. %
Jovedelmezdségi mutatok:

e Marginalis jovedelem (ROS)

e Eszk6zok hozama (ROA)

e Sajat tbke hozama (ROE)

e Arbevétel-aranyos iizemi eredmény

e Arbevétel-aranyos adozas elStti eredmény

e Fedezeti mutatd
2.3.5. Pénzaram alapti mutatok (Cash flow alapi mutatok)

A teljesitmény ¢és a pénzaramlast mutatd kategéridk esetenként jelentOs eltérést

mutathatnak, igy ma mar egyre gyakrabban tapasztaljuk, hogy a mérleg és az

22 Dr. Béhm Imre: Gazdasdgi-pénziigyi ismeretek, Perfekt Kiado, 1998
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eredménykimutatds adatainak felhasznalasaval képzett mutatok mellett a pénzaramlas

kovetését szolgald pénzaram-kimutatas adatait is bevonjak az elemzésbe. 2

A cash flow - altalanosan elfogadott értelmezés szerint - nem mas, mint pénzforrasok
képzodésének ¢€s felhasznalasanak folyamata egy meghatarozott idészak alatt.
A cash flow a kovetkez6 egyenlet segitségével értelmezhetd:
Cash flow = cash in-flow - cash out-flow
azaz a cash flow értéke megegyezik a pénzbevételek és a pénzkidramlas kiilonbségével, végso

soron tehat a pénzeszk6zok allomanyvaltozasat jelzi.

A cash flow kimutatas felépitése:
A nemzetk6zi gyakorlatban tobbé-kevésbé azonos kategorizalas szerint a vallalkozas
— miikddési (lizleti operativ) tevékenysége,
— befektetési (beruhazasi) tevékenysége €s
— pénziigyi (finanszirozasi) tevékenysége

befolyasoljak a cash flow alakulasat.?*
2.3.6. Piaci mutaték

Az elemzés sordn olyan modszerekre is sziikség van, amelyekkel a teljes iizleti
vallalkozast vagy annak valamelyik nagyobb vagyonrészét értékelni lehet.
A piaci mutatok arr6l adnak informaciot, hogy a befektetdk mennyire értékelik a

vallalkozast vagy annak valamely vagyonrészét. 2
Piaci mutatok:

e P/E mutato

e (Osztalékhozam

2 Palink6 Eva - Szabé Marta: Vallalati pénziigyek, BME GTK - Typotex Kiado, 2006
24 Dr. Pucsek Jozsef: Cash flow-r6l; A kimutatds sszedllitisa, cash flow elemzése, SALDO Rt, 2002
% Dr. Béhm Imre: Gazdasdgi-pénziigyi ismeretek, Perfekt Kiado, 1998
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3. A VOLAN cég bemutatisa

3.1.Cégtorténet *°

Magyarorszagon a XX. szazad elején jottek Iétre a személy- €s aruszallitassal foglalkozo,
els6sorban kistérségi igényeket kielégitd magéanvallalkozasok. Az elsd, orszagos haldzattal
rendelkezd céget, a Magyar Vasutak Autokozlekedési Részvénytarsasdgot (MAVART) a
MAV hozta létre 1927-ben.

A tarsasag személyszallitdssal és arufuvarozéassal foglalkozott, és elsOsorban a vasuti
halézathoz kapcsolodott. 1934-ben atvette a Posta 43 autdbuszat, ezzel kiemelkedden a
legnagyobb kozuti kozlekedési vallalat lett, majd 1935-ben atalakult, a Magyar Allamvasutak
Kozati Gépkocsi Uzemévé (MAVAUT), amely mar 224 utvonalon kozlekedtetett
autobuszokat.

A masodik vilaghabori sordn a hazai jarmtidllomany nagy része tonkrement, illetve
kikeriilt az orszagbol. Ismét kisvallalkozasok alakultak, de ezeket a kiilonféle korlatozasok,

centralizacios torekvések gyorsan kiszoritottak a piacrol.

1948-ban megkezdddott a kozuti kdzhasznii autokozlekedés teljes korti kialakitasa.
Létrehoztak a MAVAUT Autobuszkozlekedési Nemzeti Vallalatot, majd a Teherfuvarozasi
Nemzeti Vallalatot (TEFU NV). A két, orszagos feladatokat ellatdé vallalatot 1953-ban
decentralizaltak és megalakult mintegy 80, teriiletileg szamozott, személy- és aruszallitasi
feladatot ellatdé autokodzlekedési vallalat (AKOV). Ezek munkajat kilenc Autokodzlekedési

Igazgatosag (AKIG) iranyitotta.

A gyorsan fejlddé magyar jarmiigyartas kozremiikodésével a vallalatok eszkozallomanya
rohamosan bdviilt. Az 6tvenes évek elején megkezdddott a miiszaki-forgalmi telepek és az
autobusz-allomdsok orszdgos halozatdnak kiépitése. Az iranyitdsi rendszer azonban
nehézkessé, tobb 1épcséssé valt, ezért 1961-ben a KPM megalapitotta az Autokozlekedési
Vezérigazgatdsagot (AVIG), amelynek vezetésével, az "egy megye - egy vallalat" elv alapjan,
18 megyében létrejottek a szamozott, vegyes profili autdkozlekedési vallalatok. Kivételt
csupan Budapest, illetve Pest megye kapott: a fovarosban létrejott a tiszta profili TEFU,

illetve MAVAUT vallalat, amelyek tevékenysége messze tilmutatott a teriileti hatarokon. A

26 http://www.volan.hu
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hazankban akkor divatos atszervezés jegyében megalakult és atvette elédje feladatait az
Autokozlekedési Troszt (AKOTROSZT). Megkezdédott a kozati kozlekedés erdteljes

fejlesztése, a kisforgalmu vasutvonalak feladatainak atvétele, a tevékenység komplexé tétele.

A Troszt palyazatot irt ki kozos fantdzianévre és
emblémara. A 22 palyazat koziil a ma mar Europa szerte (o)
ismert VOLAN név és a VOLAN csiga keriilt elfogadésra

¢és veédjegyeztetésre.

A sikeres palyaztatast kovetéen 1970-ben megalakult a VOLAN TROSZT és létrejott az
1-24 szémozast VOLAN Villalat.

Az 1) gazdasagiranyitdsi rendszer €s a reformok hatdsara rendkiviil dinamikusan
novekedtek a személy- és aruszallitasi teljesitmények, 1étrejott az autdbusz-allomésok és a
miiszaki-forgalmi telephelyek orszdgos halozata. A kozuti kozhaszni autdkodzlekedésben
mindségi valtozdsok is torténtek: 1) eszkOzfenntartasi rendszereket dolgoztak ki,
megkezd6dott a szamitogépes autdbusz-menetrend készités, a fordaoptimalizalas, a jegykiado
gépek felszerelése. A teherfuvarozasban is kialakultak a korszerti technologidk, altalanossa

valt a komplex kiszolgalas, tért nyert a darabaru-fuvarozas, a sokszog-fuvarozas.

Az 1980-as évek elejére folyamatosan novekedett a vallalatok 6nallosaga, amelynek révén
a vallalatok mar a beruhéazasi forrasok 80 szazalékaval onalloan gazdalkodtak. A vallalatok
szervezettségiikkel, a korszerli karbantartasi és telepiranyitasi rendszeriikkel, a munkaerd
kimélésével, tevékenységiik sokszinliségével a piaci versenyben nemcsak megorizték, hanem
javitottak is pozicioikat.

A trészti iranyitasu tevékenység iddszaka alatt sikeriilt minden kozuttal rendelkezd, 200
lakosnal nagyobb telepiilést bekapcsolni a menetrendszerii autobusz-forgalomba. Felépiilt 50
autobusz-allomds, 100 lizemegységi-fonokségi telep és sikeriilt mintegy 40 szocialis ellatast

javitd bazis 1étrehozasa. Zokkendmentesen atvették 75 korszertitlen kisvasut forgalmat.

1983-ban minisztertanacsi dontés sziiletett a tovabbi decentralizalasra. Létrejottek a
gazdasagilag teljesen 6nallo véllalatok, valamint a VOLAN Vallalatok Kozpontja (VVK). A
vallalatok vezetdibdl, valamint a VVK vezérigazgatdjabol alakult Igazgatotanacs (IT) dontési
hataskorébe keriiltek a VOLAN halézat egészét érintd kérdések. Az IT a vallalatok kozos

érdekei alapjan a VVK feladatai kozé sorolta a halozat szintli tevékenység érdekegyeztetését,
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a kdzpontositott jarmiibeszerzést, a tobb vallalatot érintd keretmegallapodasok elokészitését, a

tevékenység korszerlisitésére vonatkozd ajanlasok kidolgozasat.

Az IT dontése alapjan a vezérigazgatd leanyvallalatokkd alakitotta at a
hattérintézményeket. Létrejott a VOLAN Elektronika Szamitastechnikai Leanyvéllalat, a
VOLAN Oktatasi és Tovabbképzd Leanyvéllalat. A tovabbiakban ezek a vallalatok tizleti
alapon kotottek megallapodast a szolgéltatasaikat igénylokkel.

A tovabbi korszerlsités jegyében megkezdddott a vallalati tanacs iranyitasu tarsasagok

kialakitasa.

1985-ben a vallalatok ij markaneveket vettek fel, amelyek a VOLAN jelleg megérzése

mellett utaltak a miikodési koriikre, megyéjiikre, esetleges sajatossagaikra.

1986-ban megalakult a VOLANCAMION Leanyvallalat, amely mar az elsd évben 21

orszagba szervezett fuvarokat.

1987 aprilis 3-an keriilt atadasra Nyiregyhaza 01j autobusz-palyaudvara. A nagy forgalom
¢s a cstcsiddszakok zokkendmentes lebonyolitasat a legmodernebb szamitogépes rendszer

segitette.

A 80-as évek végén a nagyberuhdzasokat nélkiiloz6 fuvarpiacon éles verseny alakult Ki,
gondot okozott, hogy a nagyvallalatok mar nem szivesen fogadtak jarmiiveket délutan, vagy
hétvégén, ezért romlott az eszkozkihasznalas. Uj helyzetet hozott viszont a nemzetkodzi
tevékenység: mind a személy-, mind az aruszallitas dinamikusan névekedett, kimagaslo volt a

devizakitermelés.

1989-ben, az 0 tarsasagi torvény megjelenése utan nyilvanvaléva valt, hogy a VVK
szerepe €s hataskore nem felel mar meg a kor szellemének. A kozellatas érdekében raruhazott
hatésagi funkciok ellentétben voltak a teljes vallalati onallésaggal. Megkezdddott az uj,
onkéntes, a vallalati 6ndllosdgot a legkevésbé sem csorbitdé munkaszervezet létrehozasanak
elokészitése. E munkat siker koronazta: november 15-én a vallalatok vezetdi aldirtdk a

VOLAN Egyesiilés alapit6 okiratt.

A 90-es évek elején egyre tobb valsagjelenség nehezitette a tarsasdgok tevékenységét.
Lehetetlenné valt a keresztfinanszirozas, sok helyiitt az eddig gazdasadgos éruszallitas
veszteséges lett és igy nem volt forrds a személyszallitds finanszirozdsara. Sziikségessé valt a

profiltisztitas: a vallalatok aruszallitoi és egyéb kiszolgald részlegei ©nallo gazdasagi
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tarsasagokka alakultak, nagy résziiket késébb privatizaltdk. A VOLAN autdbusz-kozlekedési
vallalatok - a gazdasagi tarsasagokrol szold torvény értelmében - részvénytarsasagokka
alakultak. 1995-ben a tobbségi allami tulajdonti VOLAN tarsasagok az APV Rt-hez (melynek
2008. évtdl jogutdodja az MNV Zrt.), mint tulajdonosi jogkor-gyakorldhoz keriiltek, a szakmai
iranyitas tovabbra is a KHVM-nél (jelenleg NFM) maradt. Két helyi tomegkozlekedést ellato
részvénytarsasag a tovabbiakban az Onkormanyzattal kozos tulajdonban mikodott (Pécs,

Kaposvar).

3.2.VOLAN egyesiilés 27

Gazdasagi tarsasaguk 58 tarsasag vallalatkozi integracioja.

A VOLAN Egyesiilés 28 tagszervezet osszefogasaval gazdalkodasuk eredményességének
eldmozditasara €s tevékenységiik dsszehangoldsara, valamint szakmai ¢€s tarsadalmi érdekeik
képviseletére 1989-ben alapitott jogi személyisséggel rendelkezd kooperacidos tarsasag.
Gazdasagi tarsasaguknak jelenleg 58 tagszervezete van ¢s harom tagozatban végzi
tevékenységét: az Autdbuszkozlekedési, az Arufuvarozasi és Szallitmanyozasi valamint a
Szolgaltatasi Tagozatban. Az Egyesiilés arra torekszik, hogy a VOLAN cégcsoporthoz tartozo
tarsasagok az Osszehangolt tevékenységiikkel jol szolgaljadk az utasok, ill. a megrendelok
igényeinek kielégitését.

A tarsasagok koziil 36-nak f6 profilja a menetrend szerinti helykozi (tavolsagi) és helyi
tomegkozlekedés lebonyolitasa. A helykozi menetrend szerinti forgalomban a VOLAN

tarsasagok naponta mintegy 1,5 milli6 utast szallitanak el.

A VOLAN menetrend szerinti helykdzi autdbuszjaratokkal az orszag 3145 telepiilése
koziil 17 kivételével valamennyi elérhetd, a telepiilések kétharmadénak lakosai csak a
VOLAN autébuszjaratok segitségével juthatnak el az iskoldkba, munkahelyekre, illetve
intézhetik kiilonféle hivatalos és magancélu utazasaikat. A jo kozlekedési kapcsolatnak a
kisebb telepiilések gazdasagi életében elengedhetetleniil fontos infrastruktira-potldo szerepe
van.

A menetrend szerinti forgalom a hatarokon is talnytlik. A VOLAN tarsasigok nemzetkozi

autobuszjaratai 13 orszagba juttatjdk el az utasokat, a hatarmenti telepiilésekre, illetve jo

21 http://www.volanegyesules.hu/
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néhany eurépai nagyvarosba is. A VOLAN tarsasagok a szerzédéses munkasszallitasban,
valamint a bel- ¢és kilfoldi kiilonjaratok lebonyolitasaban is részt vesznek.
A VOLAN tarsasagok 6nalld helyi menetrend szerinti autobuszjaratokkal 107 telepiilésen
bonyolitjadk le a tomegkdzlekedést. Egyre tobb alacsonypadlds, illetve emeldszerkezettel

felszerelt autobusz segiti a mozgaskorlatozottak kozlekedését.

A cégcsoport 11 arufuvarozast, szallitmanyozast és logisztikai szolgaltatast végzo
tarsasiga mind a belfoldi, mind a nemzetkdozi fuvarozasban is részt vesz.
Az eurdpai unids tagsagra torténd felkésziilési folyamat keretében a tarsasdgok jelentds
anyagi erbfeszitéseket tettek a tehergépjarmii-park korszeriisitése érdekében. Jelenleg a
nemzetkozi forgalmat lebonyolitd gépjarmii-park teljeskoriien megfelel az eurdpai unids
miiszaki-forgalmi kovetelményeknek. A jarmiivek jelentds része mobiltelefonnal, illetve
jarmukoveto- és iranyitd berendezéssel felszerelt, amely hozzéajarul ahhoz, hogy a megbizo,
ill. az aru tulajdonosa is a jarmiivek helyzetérdl, a rakodasrdl barmikor pontos €s azonnali
informaciot kaphasson. A tarsasagok kiemelt feladatként kezelik a mindségbiztositasi

szabvanyoknak torténd megfelelést.

A belfoldi arufuvarozéasban is egyre inkdbb a megbizo, illetve a lakossag teljes kort
kiszolgalasa keriil elétérbe, ezért a VOLAN tarsasagoknal a fuvarozas parosul a
csomagolassal, rakodassal, raktirozassal. A VOLAN tarsasagok részt vesznek tobb
nagyvallalat termelési, illetve kereskedelmi folyamatdban, ahol a felhaszndld iizemek, a
lakossagi szolgaltato-kereskedelmi centrumok igény szerinti be-, és kiszallitasi feladatait
latjak el.

Az elébbiekben nem emlitett tarsasagok a VOLAN cégek, illetve kiilsé megbizok szaméra
nyujtanak kiilonféle, jellemzdéen a kozati személyszallitashoz és arufuvarozashoz kapcsoldodo
szolgaltatasokat, melyek koziil a fontosabbak: informatika, pénziigyi, banki szolgaltatasok,
konyvvizsgélat, lizingtevékenység, eszkoz-bérbeadas, biztositas, nyugdijpénztari szolgiltatas,
vagyonkezelés, taxikozlekedés, oktatas, képzés, épitdipari tevékenység. E csoporthoz tartozik

tobbek kozott az egyik legnagyobb hazai 6nkéntes kdlcsonds nyugdijpénztar.

A VOLAN Egyesiilés fennallasa ota, alapitasi céljainak szellemében - tagjai
érdekképviseletének ellatasa mellett - foglalkozik kiilonféle nagyfogyasztoi kedvezményeket
tartalmazo szolgaltatéi megéllapodasok kotésével, ezeken alapuld termékek, szolgaltatasok

forgalmazasaval, kiajanlasaval.
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A megbizok folyamatos, magas szinten torténd kiszolgaldsa érdekében, illetve a
kornyezettudatos gondolkodast szem elStt tartva a VOLAN Egyesiilés 2000 6ta miikodtet
mindségiranyitasi rendszert, és 2005. aprilisatdl integralt mindség- és kdrnyezetiranyitasi

rendszert.

3.3.A Szabolcs Volan Zrt. bemutatasa

o

\\\

SZABOLCS VOLAN Zrt.

A SZABOLCS VOLAN Kozlekedési Részvénytarsasagot a Kozlekedési Hirkozlési és
Viziigyi  Miniszter 1992. december 31-én alapitotta egyszemélyes  zartkora
részvénytarsasagként a jogeléd SZABOLCS VOLAN Villalat altal kezelt vagyon
felhasznalasaval. 1995-t61 a tulajdonosi jogokat a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zartkoriien

Miik6do Részvénytarsasag gyakorolja.

A részvénytarsasag részvényeinek 97,8%-a allami tulajdonban van, 2,2%-a dolgozoi

részveny.
A részvénytarsasag tevékenységét 6 tagl Feliigyeld Bizottsag feliigyeli.

A Szabolcs Volan Zrt. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye kozlekedésében, valamint a
haszongépjarmii javitas terén jatszik meghatarozé szerepet. E szolgaltatast a tarsasag mellett
egy néhany vonalat {izemeltetd koncesszids tarsasag €és a tars Volan tarsasagok megyébe
atnyul6 jaratai egészitik ki.

A részvénytarsasag alapvetd céljai kozé tartoznak tobbek kozott az alabbiak:

e A milkddoképesség, a pénziigyi egyensuly, a piaci részesedés, piacvezetd pozicid

megOrzése, stabilitdsanak biztositasa, illetve a véllalat vagyonanak gyarapitasa.
e A partnerek elvarasainak valdo megfelelés.

e Az ar-érték arany egyenstlyanak megteremtése.
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1. abra: A Szabolcs Volan Zrt. dolgozoi létszamanak
alakulasa 2005. és 2009. kozott
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Forras: A Szabolcs Volan Zrt. 2005-2009-es beszamol6 adatai

Az 1. abrabol kideriil, hogy a részvénytarsasag dolgozoinak 2005 és 2009 kozott minden
évben a 78%-at a fizikai dolgozok, koriilbeliil 19%-at a szellemi dolgozok, a fennmarad6 3%-

at egyéb munkavallalok tették ki.

2. abra: A részvénytarsasag béradatai 2005. és 2009.
kozott
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Forras: A Szabolcs Volan Zrt. 2005-2009-es beszamol6 adatai

A Zrt. fizikai dolgozoinak havi atlagbére 2005-ben 137 027 Ft volt, 2009-re 1,2-szeresére
ndtt, 169 382 Ft-ra. A szellemi foglalkozastak atlagfizetése is évrdl évre novekedett, 2005.
évben 176 190 Ft volt, 2009-ben 217 389 Ft lett.
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3. abra: A Zrt. 2005. és 2009. kozotti autobusz
allomanyanak valtozasa
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Forras: A Szabolcs Volan Zrt. 2005-2009-es beszamolo adatai

A 3. abrarol leolvashat6, hogy a sz6l6 buszok allomanya folyamatosan novekedik, a csuklos
buszokbo6l viszont egyre kevesebb van iizemben, viszont az autdbuszok allomanya
Osszességeében 2005. és 2009. kozott szinte valtozatlan maradt. Ennek oka, hogy a csuklos
autobuszok iizemeltetése nem jovedelmezd, mivel csak csucsidében lehet az ilyen buszokat

gazdasagosan kihasznalni.

1. kép: A Szabolcs Volan Zrt. egyik legtijabb autébusza

Forras: Szabolcs Volan Zrt.
3.3.1. A Szabolcs Volan Zrt. szolgaltatasai, tevékenységei

1. Személyforgalmi lizletag

A Zrt. 16 tevékenysége: menetrendszerli szarazfoldi személyszallitas. A részvénytarsasag
személyforgalmi {lizletdga Szabolcs-Szatmar-Bereg megye egész teriiletén részt vesz a
személyforgalom lebonyolitdsdban. A menetrendszerinti autdbusz kozlekedés négyes

tagolodasaban (helyi, helykozi, tdvolsagi és expressz) halozatot alkot és kapcsolatot tart fenn
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a vastttal. A helyi tomegkozlekedés szempontjabol a legjelentsebb feladat a megyeszékhely,
Nyiregyhéza ellatasa. A személyszallitas tevékenységébe tartozik még az egyéb kozlekedés
is. Ebbe a tevékenységi korbe azok a nem menetrendszerinti jaratok tartoznak, melyek

nyilvanos utazasra torténd igénybevétele nem érhetd el a teljes utazokozonség szamara.
2. Miiszaki lizletag

A tarsasag Kelet- Magyarorszag egyik legnagyobb Iétszamu javitobazisa. Tevékenysége a
SZABOLCS VOLAN Zrt. jarmiparkjanak gazdasiagos karbantartasa és javitasa.
Tevékenységében kezdettdél fogva jelen van és kiemelt jelentdségli a kiilsO megrendeldi
igények teljes korti kielégitése. A jelenleg is miikodd markaszerviz szolgaltatasai mellett nagy
hangstlyt fektetnek a marka filiggetlen szervizelés minél szélesebb korti kiterjesztésére.
Dolgozoi szinvonalas munkajat nem csak a nagy tapasztalat, hanem a rendszeres szakmai
tovabbképzéseken vald részvétel is garantalja. Célpiacai a lakossagi és cégek flotta

’ r r 2
szervizelése egyarant.?
3.3.2. A részvénytarsasag vallalatiranyitasi rendszere

A szamitastechnika alapjait a hetvenes évek végén raktdk le a Volan 5. szamu
Viéllalatanal. A Volan vallalatok azon versengtek, melyikiik érdemli ki, hogy a Volan
Elektronika hozzajuk telepitse le az 5 kihelyezendd szamitogép egyikét. Az 5. Szamu
Volannak még nem volt sajat szamitogépe, ezért a menetrend és fordatervezés — forda:
meghatarozott utvonalon jaratként, szolgalatban kozlekedési eszkdzzel megtett fordulo —
szamitogépes végzéséhez a vallalat szamitogépet bérelt. 1980. junius 1-én Iépett éEletbe

Nyiregyhazan az elsé szamitogéppel tervezett helyi menetrend.?

A szamitastechnika egyre nagyobb teret kovetelt maganak a vallalat irdnyitasabol, a
feladatok szervezésébdl. 1980-ban vezették be a vallalatnal a Volan Elektronika Autobusz 76
rendszerét. Ezzel a vezénylési munka hatékonyabb ellenérzésére nyilt mod. Elkészitették a
zartrendszer(i utasszamlalast kiértékeld programot. Kidolgoztak és alkalmaztdk az autobusz-
menetdij és kilométertavolsdg-tablazatkészitd programcsomagot. A Volan Troszt segitségével
1980-ban befejezték a DARO 1750-es konyveldautomata tizembe allitasat. 1981. januar 1.-t6l
a fokonyvi konyvelés kizardlagosan a DARO 1750-essel folytatdodott, mely egy sajat

28 http://www.szabolcsvolan.hu/
29 http://www.szabolcsvolan.hu/
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fejlesztésti program volt. A pénziigyi tevékenységeket tobb, egymastol fliggetlen program
tamogatta. A szigetszerien miikodo informacios rendszerek miatt sokkal idigényesebb volt a
szilkséges informacid megszerzése, emiatt a vallalati folyamatok is lassabban zajlottak,
valamint sokkal tobb volt a kézi adatrogzités, hiszen a pénztarak kézi bizonylatolassal

miitkodtek.

A korabbi rendszer hatranya volt, hogy szamos listat eredményezett, amelyek kezelése
nehézkes volt, és mar az akkori technikai szinvonal mellett sem szamitott korszertiinek. A
rendszerben tarolt adatok lekérdezhetdsége is nehéz feladat volt, példaul nem volt kdzvetlen
lehetdség visszamendleg egy korabbi iddszakra vonatkozd vevé partner adatainak

lekérdezésére.

Az eddig felsorolt nehézségek mellett a rendszernek technikai korlatjai is voltak. Egy
adott program csak egyszemélyes felhasznaldst tett lehetové, vagyis ki kellett jelentkeznie a
rendszerbdl az egyik felhasznalonak ahhoz, hogy egy masik felhasznald bejelentkezhessen, €s

el tudja végezni feladatat a rendszerben.

A Szabolcs Volan Zrt. 2000-ben ugy dontott, hogy integralt gazdalkodasiranyitdsi
rendszert vezet be. Abban az iddben két Volan tarsasagnal SAP rendszerrel, mig hat masik
tarsasagnal LIBRA rendszerrel dolgoztak. A cég a LIBRA rendszer bevezetése mellett
dontott, ugyanis ez magyar fejlesztésti programként jobban alkalmazkodott a magyarorszagi

gazdasagi és szamviteli rendszerhez, valamint a szakmai specifikumok jobban érvényesiiltek.

A LIBRA Szoftver Zrt., a Volan Elektronika Rt. leanyvallalataként jott 1étre, amely 50
éves szakmai multtal rendelkezd, a hazai szoftverfejlesztés teriiletén meghatarozé szerepet
betoltd vallalat. A Volan Elektronika Rt. 1984 ota foglalkozik integralt tigyviteli-,
vallalatiranyitasi rendszerek, tigyviteli rendszerek fejlesztésével, bevezetésével ¢€s
tamogatasaval. Sajat fejlesztésii megoldas, a LIBRA, 25 éves szakmai tapasztalatra tekint
vissza. A LIBRA Szoftver Zrt. ma az egyik legjelentdsebb hazai megoldas szallito a
vallalatiranyitasi rendszerek piacan.*

A tarsasag 2002. januar 1-vel vezette be a LIBRA 4GA rendszert, amely egy integralt

rendszer, igy az adatokat csak egyszer kell rogziteni, és a jogosultsdgok fliggvényében

mindenki szamara azonnal rendelkezésre allnak.

30 http://ww.mve.hu/hu/cegunkrol
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2007-ben a vallalat a LIBRAG61 bevezetése mellett dontott, nem volt sziikség nagyobb
atalakitasokra, emellett az oktatds idGtartama is jelentdsen lecsokkent, csupan két hetet vett
igénybe, hiszen a két rendszer alapvetden ugyanaz, azzal a kiilonbséggel, hogy a LIBRA 4GA
a lokalis hal6ézaton keresztiil végzi az adatbevitelt, mig a LIBRAG6i a ,,bongész0s” megoldast

biztositja.

3.3.2.1. A LIBRAGiI integralt vallalatiranyitasi rendszer altalanos jellemzoi
— Atfogo vezetéi kontroll

A Libra6i integralt vallalatirdnyitasi rendszer a kozép- €s nagyvallalatok operativ és
adminisztrativ tevékenységeinek komplex lefedésére és a vezetdi dontéshozatal tamogatasara
késziilt. A LIBRAG61 rendszer biztositja, hogy a felhasznald egységes informacios rendszert

hasznaljon, s egyuttal az egész vallalatra kiterjed6 integraciot valdsitson meg.
— Teljes integraltsag

A LIBRAG61 egyszerre teremti meg mind a kiilonb6zd vezetéi informacids funkciok,
vezetdi dontés-tamogatd funkciok, mind pedig a kiilonb6zo alrendszerekben keletkezo tizleti
tranzakciokat feldolgozo funkciok integraltsagat. A szoftverben nincs sziikség tobbszords
adatbevitelre, mert a LIBRAG6i1 rendszerben az egyes funkciok egymadsra épiilnek, az adatok

egy egységes vallalati adatbazisba keriilnek.

— 100%-o0s biztonsag
Az adatbazis-kezel6 rendszer eredendden biztositja a tranzakciok védelmét. A LIBRA61

esetében adatvesztés, vagy programhiba miatt adat-visszatdltési igény még nem fordult el6.%*

A kovetkezékben a Szabolcs Volan Zrt. altal bevezetett LIBRA modulokrol és ezek
funkcionalitasaird| lesz sz6. Az alabbi modulok bevezetésére keriilt sor: MERLEG, LIKVID,
SZAMLA, KASSZA, ALLO és 2008. januar 1-t61 az INFOCENTER.

1. MERLEG - Fékonyvi modul

A MERLEG modul segitséget ad a vegyes konyvelési tételek rogzitésére, a
szamlavezetések €s az automatikus koltségfelosztasok elkészitésére. Biztositja a rogzitett
gazdasadgi események adott paraméterek szerinti lekérdezését, valamint az éves

beszamolokhoz sziikséges tablazatok elkészitését.

31 http://www.mve.hu/hu/libra6i-vallalatiranyitasi-rendszer
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2. LIKVID - Pénziigyi modul

A Likvid modul a Libra6i integralt vallalatiranyitdsi rendszeren beliil a pénziigyi
feladatokat latja el. Itt torténik a vevoi és szallitoi folydszamladk vezetése, a napi bank- és
pénztarcsomagok rogzitése. A funkcié teljes korii megoldast nytjt a kiilonbozé AFA poziciok

szerinti bevallasok elkészitésére.

3. SZAMLA — ErtéKesitési és szamlakészité modul

A Szadmla modul az integralt rendszer kimend szdmlakészitd modulja. A rendszer szamos
hazai nyomdaipari szamlaformatumot tdmogat, de lehetdség van sajat, egyedi szamlaképek
kialakitasara is, rendelkezik forintos €s devizas, magyar €s kétnyelvii szamlaformatumokkal
is. A modul az eseti szadmlakészités mellett a rendszeresen ismétlodd szamldzasok

hatékonyabba tételét is tamogatja, az Un. ,,Id6szaki” szdmlazas funkcioval.

4. KASSZA — Hazi- és valutapénztari modul

Az alrendszer feladata, hogy segitséget nyujtson a pénztirosnak a napi pénztari
események kezelésében és a pénztarral kapcsolatos egyéb teenddk elvégzésében. A program
egyszerre tObb pénztar vezetését teszi lehetdvé. A modul és a hozzé kapcsoldédo valutapénztari
funkcio, teljes korti készpénzeszkoz allomanykezelést biztosit, mind forintban, mind pedig

tetszoleges valutanemben.

5. ALLO — Targyi eszkoz modul

Az All6 modul biztositja a mindenkori térvényi eldirasoknak megfeleléen az immaterialis
javak és targyi eszkozok analitikus nyilvantartasat. Lehet0ség van ezek részletes mennyiségi
¢s értékbeli kezelésére, nyilvantartasara, analitikus és fokonyvi konyvelésére, a szamviteli ill.
az adotorvény szerinti értékcsOkkenés elszdmolasdra, valamint az éves beszamold

elkészitéséhez sziikséges mellékletek, kiegészitések elkészitésére.

6. INFO-CENTER

A LIBRA rendszer vezetdi informéciés modulja gyors, konnyen kezelhetd, szamos
felhasznalo altal elérhetd informacids rendszer. Grafikus kornyezetben szolgélja ki a kozép-
és felsdvezetdk atfogd informacids igényét, tdmogatva a kozgazdasagi szemléletli elemzések,
valamint a terv-tény Osszehasonlitasok elvégzését. A rendszer hathatos segitséget nyujt a

kozgazdasagi szemléletli elemzések tobb dimenzids tablazatokban valdé megjelenitésére, ahol
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a gyujtési feltétel-rendszereket a felhaszndld sajat kivanalmainak megfelelden definialhatja,

modosithatja. ¥

A LIBRAG6i vallalatiranyitasi rendszer ezeken feliil szinte teljes szabadsagot biztosit a
felhasznaloknak a tablak, listdk Osszeallitasaban, hiszen minden cégnél mas és mas

informacidkra van sziikség, kiilonféle adatokbol, adatbazisokbodl.

A Szabolcs Volan Zrt. miikodésében az integralt rendszer bevezetése mindségi javulast
jelentett. A korabbi szigetszerlien miikodo programok lelassitottak a munkavégzést, ezaltal a
sziikséges adatok eldallitasa hosszabb id6t vett igénybe, gyakran pontatlanna is valt a munka.
Ezekre a problémakra hozott megoldast a LIBRA, hiszen a rendszer megkdveteli a pontosabb

munkaveégzést, az adatokat egyszer kell régziteni, de helyesen.

32 hitp://www.mve.hu/hu/libra6i-vallalatiranyitasi-rendszer
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4. A mérleg elemzése

A Szabolcs Volan Zrt. mérleg sémajara szamviteli torvény az 1. szami melléklet ,,A”
valtozatat valasztotta. A konyvvezetés modja kettds konyvvitel. A mérleg fordulonapja
december 31, a mérleg Osszedllitasa soran a targyévet kovetd év februar 28-ig tudomasukra

jutott események targyévi kihatasait veszik figyelembe.
4.1. Eszkozok elemzése

Az eszk6z0k, a vallalkozo eszkdzeinek konkrét megjelenési formaja: befektetett eszkzok,

forgoeszkdzok és ide soroljuk az aktiv idobeli elhatarolasokat is.

1. tablazat: Az eszkozok osszetételének alakulasa 2007-t61 2009-ig

Adatok ezer Ft-ban

2007. év 2008. év 2009. év
Befektetett eszkozok 3235 288 4 334 296 4 196 446
Forgoeszkozok 433 769 561173 493 166
AKktiv idébeli elhatarolasok 39 974 4223 438 486
Eszkozok osszesen 3709 031 4 899 692 5128 098

Forras: 2007-2009-es mérlegadatok

A  mérlegben szereplé szamadatok sokat eldrulnak az eszk6zOok alakulasardl.
Megallapithatjuk, hogy a cég eszkozeinek osszértéke 2007. évrél 2009. évre mintegy 38%-
kal, tobb mint 5 milliard Ft-ra nétt. A novekedés nagyrészt a befektetett eszkozok

valtozasaval magyarazhato.

A befektetett eszkozok értéke 2008-ban tobb mint 1 millidrd Ft-tal ndtt a bazisévhez

képest, ez a novekedés 29 db autdbusz lizembe helyezésének az eredménye.

A forgoeszkozok értéke 2007. évr6l 2008. évre 29,4%-kal novekedett, 2009-re pedig
68 000 ezer Ft-tal csokkent.

2007-2008. években az aktiv idébeli elhatarolasok bevételek és raforditdsok iddbeli
elhatarolasabol allt, 2009. évben halasztott raforditasokat is tartalmazott. 2007. évhez képest
2008. évben a bevételek elhatarolasa 35 484 ezer Ft-tal, a koltségek elhatarolasa 267 ezer Ft-
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tal csokkentek, mig a 2009. évben a bevételek elhatarolasa 366 884 ezer Ft-tal, a koltségek
elhatarolasa 1 452 ezer Ft-tal, a halasztott raforditasok 30 176 ezer Ft-tal novekedtek.

A leggyakrabban alkalmazott mutatokat a 2. tablazatban sorolom fel.

2. tablazat: A vallalat eszkozszerkezeti mutatoinak alakulasa

2007. év 2008. év 20009. év
Befektetett eszkozok belso szerkezete:
Immaterialis javak 1,0% 0,8% 0,8%
Targyi eszkdzok 98,5% 98,9% 99,0%
Befe}ft?tett pénziigyi 0,5% 0,3% 0,2%
eszkozok
Osszesen 100,0% 100,0% 100,0%
Forgoeszkozok belsé szerkezete:
Készletek 18,3% 12,8% 15,3%
Kovetelések 38,3% 62,2% 82,3%
Ertékpapirok 0,0% 0,0% 0,0%
Pénzeszkozok 43.,4% 25,0% 2,4%
Osszesen 100,0% 100,0% 100,0%
Forras: 2007-2009-es mérlegadatok
4. abra: A befektetett — és a forgoeszkozok aranya
100,00%
80,00% A 88,469«
°1 8723 | 81,839
> 60,009 -
< 40,00% A
20,00% - 11,69% 11,45% 9.62%
0.00% I | N | e
2007 2008 2009
Evszam

O Befektetett eszkozok aranya B Forgo eszkozok aranya

Forras: 2007-2009-es mérlegadatok

Amint az a 4. abran is latszik, az eszkozoknek tobb mint 80%-at a befektetett eszkozok
tették ki a vizsgalt években. A befektetett eszkozokon beliil a legnagyobb rész targyi

eszk6z0okbdl, ezen beliil a miiszaki berendezésekbdl, gépekbdl, jarmiivekbdl allt.
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A forgoeszkdzok aranya 9-12% volt. 2007-2008-ban a legjelentésebbek a
forgdeszkozokon beliil a kovetelések és a pénzeszkozok voltak. 2009-ben a pénzeszkdzok

aranya 2%-ra csokkent, ezzel egyiitt a kdvetelések aranya pedig 82%-ra nott.

4.2. Forrasok elemzése

A forras, az eszk6zok eredetét, szarmazasat mutatja. A forrasok elemzése soran valaszt
kapunk arra, hogy az eszk6zok miikodtetését milyen mértékben fedezik sajat forrasbol és

kolcsontokébol.

3. tablazat: A forrasok osszetételének alakulasa 2007-t6l 2009-ig
Adatok ezer Ft-ban

2007. év 2008. év 20009. év
Sajat toke 2 744 675 3215587 3308670
Céltartalékok 32 750 73 400 52 268
Kotelezettségek 537 644 1020 770 1498 673
Passziv idébeli elhatarolasok 393 962 589 935 268 487
Forrasok osszesen 3709 031 4 899 692 5128 098

Forras: 2007-2009-es mérlegadatok

2008. évben tulajdonosi torzstoke emelése keriilt sor 350 000 ezer Ft Gsszegben, ennek
hatasara novekedett a sajat toke.

A céltartalék allomany 2008. évben a bazishoz képest 2,2 szeresére novekedett. 2008.
évben céltartalék feloldasra 11 518,6 ezer Ft, 2009. évben 59 900 ezer Ft, mig céltartalék
képzésre 2008. évben 52 168,6 ezer Ft 0sszegben, 2009. évben 38 768 ezer Ft Osszegben
keriilt sor.

A vizsgalt idOszak alatt a kotelezettségek évrol évre csaknem 500 000 ezer Ft-tal nottek,
az autodbusz-allomany megujitasahoz felvett beruhazasi hitel miatt. A forrason beliil a
kotelezettségek részardnya az alabbi volt 2007. évben 14,5%, 2008. évben 20,8%, 20009.
évben 29,2%.

A passziv idobeli elhatarolasok 2008. évben 49,7%-kal nétt a bazisévhez képest. 2008.
évben a bevételek idobeli elhatarolasa tobb mint 230 000 ezer Ft-tal novekedett, a koltségek
idobeli elhatarolasa 6,1%-kal csokkent, mig a halasztott bevételek 11,3%-kal csokkent 2007.
évhez képest. Az idébeli elhatarolasok 2009. évben 54,5%-kal csokkent 2008. évhez képest.
2009. évben a bazisévhez képest a bevételek iddbeli elhataroldsa 204 000 ezer Ft-tal csokkent,
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a koltségek idobeli elhatarolasa 96,6%-kal csokkent, ezt a nagy csokkentést az okozta, hogy a
vezetdi prémium ¢és jarulékai cimen nem keriilt sor elhatarolasra, amely 44,8 milli6 forintos

csOkkenést jelentett. A halasztott bevételek 6sszege 2009. évben 228 652 ezer Ft, ez 24,5%-0s

csOkkenést jelentett.

5. abra: A tokeszerkezeti mutatok alakulasa

100,0%

80,0%01
60,0%1
40,0%
20,0%

0,0%-

B Idegen téke aranya

Arany

65,5%

O Sajat toke aranya

2007 2008 2009

Evszam
Forras: 2007-2009-es mérlegadatok
A vallalat a sajat tokéjét a vizsgalt 3 év alatt kézel 564 000 e Ft-tal novelte, viszont a sajat

toke stlya 2007-ben 74% volt, ez 2009-re 65%-ra csokkent.
Az idegen toke 2007-r61 2008-ra 89,9%-kal nodtt, amely 10 db autobusz hitelbdl térténd

beszerzésének volt koszonheto.

4. tablazat: A kotelezettségek belso szerkezete

2007. év 2008. év 20009. év
Kotelezettségek belsé szerkezete:
Aréany Aréany Aréany
Hosszu lejaratu kotelezettségek 16,7% 53,3% 32,4%
Rovid lejarath kotelezettségek 83,3% 46,7% 67,6%
Osszesen 100,0% 100,0% 100,0%

Forras: 2007-2009-es mérlegadatok

A 4. tablazatbol kidertiil, hogy a hosszu lejarata kotelezettségek aranya a kotelezettségeken
beliil 2008. évben nagyon megugrott, amely a mar emlitett autobusz —allomany megljitasa
miatt novekedett. Ebben az évben a hosszu lejarat kotelezettség a bazishoz képest

hatszorosara n6tt.
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5. Az eredménykimutatas elemzése

A Szabolcs Volan Zrt. az eredménykimutatas sémadjara a 2. szamu melléklet (6sszkoltség

eljarassal készitett eredménykimutatas) ,,A” valtozatat valasztotta.

6. abra: Ertékesités netté arbevétele, egyéb bevételek és

raforditasok alakulasa
Adatok ezer Ft-ban

6 000 000
92 5 467 694 .
4500 000 - 5449219 5183 764
s
5 3000 000 -
>
e 58 1 348 654
1500000 - 583 :75/./.
0 89.834 i 03.148 - 63128
2007 2008 2009
Evszam
—o— LrtéKesités netto arbevétele —8— Egyéb bevételek Egyéb raforditasok

Forras: 2007-2009-es eredménykimutatas adatai

A részvénytarsasag netto arbevétele 2007. évben 5 449 219 ezer Ft volt, ez az érték 2008.
évben 0,34%-kal nétt, 2009. évben pedig 5,2%-kal csokkent a bazisévhez képest. Az
arbevétel jelentés hanyada 2007-ben 96,4%-a, 2008-ban 96,7%-a, 2009-ben 97%-a az
alaptevékenységet jelentd személyszallitasbol szarmazik. A 2009. évi arbevétel csokkenést a
kozlekedésbol szdrmazd bevételek csokkenése okozta, a helyi kozlekedésbol szarmazéd
bevételiik 72 478 ezer Ft-tal, a helykozi kozlekedésbdl szarmazd bevételiik 187 201 ezer Ft-

tal lett kevesebb, mint az el6z6 évben volt.

Az egyéb bevételek Osszege 2007. évrdl 2009. évre tobb mint 765 000 ezer Ft-tal nétt. A
ndvekedéshez nagymértékben a helykozi kozforgalmi kozlekedés bevételekkel nem fedezett
koltségeinek veszteségkiegyenlitése jarult hozza, melyre 2008. évben csaknem 265 millio Ft-

tal, 2009. évben 269,6 millio Ft-tal kapott tobbet a részvénytarsasag az el6z6 évhez képest.
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Az egyéb raforditasok 6sszege 2008. évben 93,1 millio Ft-ra 3,7%-kal novekedett, 2009.
évben 63,1 millidé Ft-ra, 32,2%-kal csokkent. A 2009. évi raforditas csokkenését a kovetkezok

eredményezték:

e a céltartalék képzés 25,7%-Kal,
e az elemi baleseti karok 12,2%-kal,

e az egyéb adok, jarulékok 85,5%-Kal,

e a selejtezett vasarolt készletek konyvszerinti értéke 67,8%-Kal,

e a készletek, kovetelések értékvesztése 0 Ft-ra csokkent a 2008. évi adatokhoz

képest.

5. tablazat: Az eredménykimutatas fobb sorainak alakulasa

Adatok ezer Ft-ban

2007. év 2008. év 2009. év
Uzemi tevékenység eredménye -100 337 -19 831 136 993
Pénziigyi miiveletek eredménye 15 407 24 699 -28 765
Szokasos vallalkozasi eredmény -84 930 4 868 108 228
Rendkiviili eredmény 87 499 118 044 -15 145
Adozas elotti eredmény 2 569 122 912 93 083
Adoézott eredmény 2 569 122 912 93 083
Mérleg szerinti eredmény 2 569 122 912 93 083

Forras: 2007-2009-es eredménykimutatas adatai

Az eredménykimutatas Osszes koltsége 2007. évben 6 209 millio Ft, 2008. évben 254

millio Ft-tal, 2009. évben 5 milli6 Ft-tal magasabb az el6z6 évitdl.

Az iizemi tevékenység eredménye a 2007. évi 100 337 ezer Ft-os veszteségrdl 2008.

évben 19 831 ezer Ft-os veszteségre csokkent, 2009. évben viszont 136 993 ezer Ft lett a cég

nyeresége. A nagyfokl valtozas fO0ként az egyéb bevételek novekedésének volt koszonheto.

2007. évben a pénziigyi miiveletek bevételei cimen kapott kamat 6sszege 33,2 millio Ft,
ez az érték 2008-ban 34,2%-kal kedvezobb volt, mint a bazisban. 2008-hoz képest 2009-ben
77,7%-kal kedvezbtlenebb volt. A pénziigyi miiveletek raforditasai 2008. évben 51 ezer Ft-tal

volt alacsonyabb, 2009. évben 20,5 millié Ft-tal volt magasabb az el6z6 évhez képest. Tehat a

pénziigyi miiveletek eredménye 2007-ben 15,4 millio Ft-tal, 2008-ban 24,7 millio Ft-tal

javitotta, mig 2009-ben 28,8 milli6 Ft-tal rontotta az iizleti tevékenység eredményét.
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A részvénytarsasag szokasos vallalkozasi eredménye 2008. ¢vben 4,9 millio Ft nyereség,
a bazis 84,9 millio Ft veszteséggel szemben, 2009. évben pedig 108,2 millid6 Ft nyereség,

mely a bazis tobb mint 22-szerese.

2007-ban a rendKkiviili eredmény 87,5 millié Ft volt, 2008-ban ez az érték 30,5 millio Ft-
tal novekedett, vagyis 39,5 milli6 Ft nyereség volt, 2009-ben 15,1 millio Ft veszteség lett. A
csokkenést a 6. tablazatbol lathaté rendkiviili bevételek csokkenése, valamint a raforditasok

valtozasa okozta.

6. tablazat: A rendkiviili bevételek osszetevoi
Adatok ezer Ft-ban

2007. év | 2008. év | 2009. év

Rendkiviili bevételek
Véglegesen kapott pénzeszkozok

- autdbusz beszerzéshez 72978 65 967

-miiszerbeszerzéshez 4 288 0

- KAC tamogatas 795 458

- autodbusz felujitashoz 770 589

- lizemanyagkut beruh. kapott 8512 10 123

- midibusz beszerz. kapott tamogatas 1341

- egyéb 94 27

Osszesen 87 437 78 505
Térités nélkiil atvett eszkozok 77 0 818
Egyéb rendkiviili bevétel 271 39 539

Osszesen 87 785 118 044 818

Forras: 2007-2009-es kiegészitd melléklet adatai

A rendkiviili bevételek 6sszege 2008. évben a bazisévhez képest 34,5%-kal (30.259 ezer
Ft) novekedett, 2009. évben 818 ezer Ft-ra csokkent. Rendkiviili bevételként szdmoltak el a
2007. évre kapott autdbusszal végzett helykdzi kozszolgéltatasi feladatok teljesitésével
kapcsolatban felmeriilt bevételekkel nem fedezett koltségek ellentételezésére 2008-ban atutalt
39 539 ezer Ft-ot.

A Zrt-nek rendkiviili raforditdsa 2008-ban nem volt, 2009-ben itt szamoltik el a
kozszolgalati szerz6déshez kapcsolodd zaradéknak megfeleléen 2008. év miatti 15 391 ezer

Ft-ot, valamint alapitvanyi hozzéjarulas cimen 572 e Ft-ot.

A rendkiviilli eredmény a szokasos vallalkozasi eredményt 2007-ben 87,5 millié Ft-tal,

2008-ban 118 milli6 Ft-tal novelte, 2009-ben 15,1 millié Ft-tal rontotta.

35



7. tablazat: Az adodzas elotti eredményt csokkentd, illetve novelé tényezok

2008-ban és 2009-ben

Adatok ezer Ft-ban

2008. év 2009. év
Adozas elotti eredmény 122 912 93 083
Adozas elotti eredményt csokkento jogcimek:
El6z6 évek elhatarolt veszteségébdl adoévbe leirt 6sszeg 134 041
Céltartalék felhasznalas adoévben bev.elsz.0sszege 11519 59900
Adotorvény szerint figyelembe vett értékcsokkenés 566 607 769 900
Kapott bevételként elszamolt osztalék 317
Adozas elotti eredményt csokkentd jogcimek Gsszesen: 712 484 829 800
Adoézas elotti eredményt novelo jogcimek:
Jovobeni kotelezettségre képzett céltartalék 52 169 38 768
Szamviteli tv. alapjan koltségként elszamolt értékces.leirds 536 312 569 306
Tb., Art jogkdvetkezmények, birsag 275 18
Adodévben elszamolt értékvesztés 415
Behajthatatlan kovetelésnek nem mindsiilé kov. leirasa 401
Véglegesen atadott pénzeszkoz 572
Adozas elotti eredményt novelé jogcimek osszesen: 589 572 608 664
Tarsasagi ado alap 0 -128 053

Forras: 2007-2009-es kiegészitd melléklet adatai

A részvénytarsasag adézas elotti eredménye a 2007. évi 2,567 millio Ft-r61 2008-ban

122,9 milli6 Ft-ra nétt, 2009-ben 93,1 milli6 Ft nyereségre csokkent. 2008. évben a tarsasagi

adodalap csokkentd tételek osszege 712,5 millio Ft, a tarsasagi adoalap novelo tételek Osszege

589,6 millio Ft, a szamitott tarsasagi adodalapuk 0 Ft. 2009. évben a tarsasagi adodalap

csokkentd tételek Osszege 829,8 millio Ft, a tarsasagi adoalap noveld tételek dsszege 608,7

millio6 Ft, a szamitott tarsasagi adoalapuk -128,1 milli6 Ft, igy nem volt addfizetési

kotelezettségiik. 2008-ban és 2009-ben sem volt adofizetési kotelezettségiik.
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6. A pénziigyi mutatok elemzése

A fontosabb pénziigyi mutatok kiszdmitdsahoz a Szabolcs Volan Zrt. 2007-2009. évi
mérleg ¢és eredménykimutatds adatait hasznaltam fel. A mutatokat a kovetkezd csoportosits

alapjan elemeztem: likviditasi, tokeattételi, hatékonysagi, jovedelmezdségi €s piaci mutatok.

6.1. Likviditasi mutatok elemzése

A likviditasi mutatok fejezik ki a tarsasag képességét rovid lejarati kotelezettségeinek

teljesitésére.
8. tablazat: A likviditasi mutatok alakulasa
2007. év 2008. év 2009. év
Likviditasi rata % 0,9 1,2 0,5
Likviditasi gyorsrata % 0,8 1,0 0,4
Pénzhanyad % 41,9 29,5 1,2
Hitelfedezettségi mutaté % 37,1 73,1 40,1
Kamatfedezeti mutato % 1,2 12,0 49

Forras: A Szabolcs Volan Zrt. 2007-2009-es beszamolo6 adatai

A likviditasi mutaté akkor megfeleld, ha minél tobb forgdeszkéz all rendelkezésre
egységnyi kotelezettség teljesitéséhez. A likviditasi rata kifejezi, hogy 1 Ft rovid lejaratu
kotelezettségre 0,5 Ft forgdeszkozérték jutott 2009-ben. Ez az érték 2007-hez képest csaknem
0,5 Ft-tal csokkent. A mutat6 biztonsagos értéke 1,3.

Forgoeszk6zok
Rovid lejarata kotelezettségek

Likviditasi rata =

A likviditasi gyorsrata figyelmen kiviil hagyja a készleteket, igy mar csak a
koveteléseket, a pénzeszkdzoket és az értékpapirokat hasonlitja Ossze a révid lejarata
kotelezettségekkel. Ezt a mutatoszamot akkor tekintik megfeleldnek, ha értéke 1, vagy 1-nél

magasabb. A Zrt. 2008-ban érte el ezt a szintet.

(Forgdeszkdzok — Készletek)
Rovid lejaratt kotelezettségek

Likviditasi gyorsrata =

A pénzhinyad mutatot Ugy értelmezhetjiik, mint a rovid lejarata kotelezettségek

teljesitésére azonnal felhasznalhato eszkozok ardnyat. A Zrt. 2007-ben tartozésainak tobb
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mint 40%-at azonnal rendezni tudta volna teljesen likvid forgoeszkdzok felhasznalasaval, ami

2009. évvégére 1,2%-ra csokkent.

Pénzeszk6zok
Rovid lejaratt kotelezettségek

Pénzhanyad mutat6 =

A hitelfedezettségi mutaté megmutatja, hogy az egy éven beliill varhatéan befolyd
pénzeszkdzok milyen mértékben fedezik az egy éven beliil esedékes kotelezettségeket. A cég
2007-es és 2009-es hitelfedezeti mutatdja kozel azonos értéken allt, 40%-on, mig 2008-ban

73%-ra nétt, ami a megndvekedett koveteléseknek tudhato be.

Kovetelések
Rovid lejarath kotelezettségek

Hitelfedezettségi mutaté =

A kamatfedezeti mutaté informaciot ad arrdl, hogy az addzas és kamatfizetés elotti
eredmény hanyszorosan képes fedezni az addssagallomany kamatterheit. Ha a véllalkozas
kamatfedezeti mutatdja nagyobb 1-nél, akkor a hitelezok nyugodtak lehetnek. A mutato értéke

mindharom évben kedvezden alakult, mivel magasabb volt, mint 1.

(Adozaés elotti eredmény + Fizetett kamat)
Fizetett kamat

Kamatfedezeti mutato =

6.2. Tokeattételi mutatok elemzése

A tokeattételi mutatok altal hatarozhatdé meg, hogy a cég milyen mennyiségii kiilsé forrast

vesz igénybe.

9. tablazat: A tokeattételi mutatok alakulasa

2007. év 2008. év 2009. év
Adéssagallomany e Ft 89 696 543 770 485 542
Adossagallomany aranya % 3,2 14,5 12,8
Sajat toke aranya % 96,8 85,5 87,2
Adossagallomany fedezettsége % 3059,9 591,4 681,4
Eladosodottsag foka % 14,5 20,8 29,2
Tokeattételi mutato % 3,3 16,9 14,7

Forras: A Szabolcs Volan Zrt. 2007-2009-es beszamol6 adatai
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Az addssagallomany alatt az egy évnél hosszabb lejarati kotelezettségeket értjiik, ami a
hatrasorolt €s a hosszu lejaratt kotelezettségek Osszegével egyenld. A részvénytarsasag
adossagallomanya 2007. évi 89 696 ezer Ft-rol 2008. évben 543 770 ezer Ft-ra ndvekedett,
amint azt mar emlitettem az autobusz-allomany bovitése miatt. Ezt az adéssagallomany
aranya is jol tiikkrozi, 2008. évben a legmagasabb ez az érték.

Adossagallomany
Adodssagallomany + Sajat toke

*

Adéssagallomany aranya =

Sajattéke-arany megmutatja, hogy a vallalat mennyire van eladéosodva, mennyi a
sajattoke aranya a vallalaton beliil. Minél nagyobb ez az érték, annal kevésbé van eladosodva
a vallalat. 2007-ben a Zrt. a sajat téke aranya még 96,8% volt, 2008-ban 11,3%-kal csokkent.

Sajat toke
Adossagallomany + Sajat toke

*

Sajat toke aranya =

Az adéssagallomany fedezettsége mutatdé az adossagdllomany sajat tOke altali
fedezettségét mutatja. Ez a fedezettség 2007-ben volt a legmagasabb, 3 059,9%. A 2008.
évben felvett beruhdzasi hitel hatdsat mutatja a mutatd értékének 591,4%-ra torténd
csokkenése.

Sajat toke
Adossagallomany

Adéssagallomany fedezettsége = *100

Az eladésodottsag foka megmutatja, hogy az eszkézallomany milyen mértékben van
megterhelve kotelezettségvallalassal. Az eszkozok 2007-ben 14,5%-a, 2008-ban 20,8%-a,
2009-ben 29,2%-a volt megterhelve kotelezettséggel.

Kotelezettségek
Eszk6zok 0sszesen

Eladoésodottsag foka = *100

Az idegen toke — sajat toke arany mutatdszam a tokeattételt méri, ezaltal ugyancsak jelzi
az eladésodottsagot. Az eladosodottsagi fok 2008-as novekedése azt jelenti, hogy
negativabban hat az idegen t6kébol torténd finanszirozas a vallalkozas pénziigyi biztonsagara.

Hosszl lejaratu kotelezettségek
Sajat téke

Tokeattételi mutato = *100
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6.3. Hatékonysagi mutatok elemzése

A hatékonysagi mutatok azt mérik, hogy milyen gazdasagosan hasznalja a vallalkozés a

birtokaban levd eszkozeit.

10. tablazat: A hatékonysagi mutatok alakulasa

2007. év | 2008. év | 2009. év
Készletek forgasi sebessége 68,6 76,1 68,7
Nett6 forgotoke forgasi sebessége -384,3 64,9 -9,9
Targyi eszkozok hatékonysaga % 170,9 127,5 1247
Targyi eszkoz igényesség % 58,5 78,4 80,2
Munkaeré hatékonysaga % 178,0 172.,4 159,8
Munkaerd- igényesség % 56,2 58,0 62,6

Forras: A Szabolcs Volan Zrt. 2007-2009-es beszamol6 adatai

A Kkészletek forgasi sebessége megmutatja, hogy hanyszor fordult meg a készletek
allomanya az adott évi értékesitési forgalom mellett. Minél magasabb a mutatd, annal inkabb
pozitivan értékelhetd a készletpolitika, mivel ez azt jelenti, hogy adott szintii arbevételt
viszonylag alacsony készletszint mellett sikeriilt elérni. Az elmult években nagy
dinamizmussal nétt a készletek fordulatszama, mig 2008-ban 76,1 volt a mutato értéke, addig

2009-re romlott 68,7-es értékre.

Ertékesités nettd arbevétele

Készletek forgasi sebessége = -
Atlagos készletérték

A nettd forgotokét a forgoeszkozok €s a rovid lejarata kotelezettségek kiilonbségeként
lehet meghatarozni. A netto forgétoke forgasi sebessége azt mutatja meg, hogy a tarsasag
netto forgotékéje hanyszor térill meg a vizsgalt idészakban, azaz milyen hatékonysaggal
hasznositja a menedzsment. A nettd6 forgotdke allomanya altalaban pozitiv nagysag.
Elképzelhetd azonban, hogy a forgdeszkdzok és folyd forrasok értékkiilonbdzete nulla, sét az
is, hogy a nettdé forgotdke negativ érték. llyen esetben a netto forgotéke nem eszkoznek,
hanem forrasnak mindsithetd, igy a nettd forgotdke forgédsi sebessége mutatéja nem

értelmezhetd.

Ertékesités nettd arbevétele

Netto forgotoke forgasi sebessége =
Netto forgotoke
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A targyi eszkozok hatékonysagat méré mutato azt jelzi, hogy 1 Ft targyi eszkoz-lekotés
atlagosan 1,7 Ft arbevételt generalt 2007-ben, mig 2008-2009-ben ez az érték kdzel azonosan
alakult, csaknem 1,3 Ft-ra csokkent.

Ertékesités nettd arbevétele

Targyi eszkozok hatékonysaga = -
Targyi eszk6zok

A targyi eszkoz igényesség a targyi eszk6zok hatékonysdga mutatonak a forditottja,
vagyis megmutatja, hogy 1 Ft arbevétel eléréséhez 2007-ben 0,6 Ft, 2008-ban 0,8 Ft, 2009-

ben 0,8 Ft targyi eszkoz lekotésre volt sziikség.

Targyi eszk6zok

Targyi eszkoz igényesség = —;
Ertékesités nettd arbevétele

1 Ft személyi jellegli raforditas koriilbelil 1,8 Ft arbevételt eredményezett 2007-ben, amit
a munkaero hatékonysaga mutato segitségével szamithatunk ki. A mutat6 értéke majdnem

0,1 Ft-tal csokkent évrol-évre a vizsgalt idoszak alatt.

Ertékesités nettd arbevétele

Munkaerd hatékonysaga = —
Személyi jellegli raforditas

Munkaeré igényesség megmutatja, hogy 1 Ft arbevétel eléréséhez csaknem 0,6 Ft

személyi jellegti raforditas szlikséges a vizsgalt 3 év alatt.

Személyi jellegli raforditas

Munkaerd igényesség = —
Ertékesités netto arbevétele

6.4. Jovedelmezoségi mutatok elemzése

A jovedelmezdségi mutatok valaszt adnak arra, hogy egy id6szak soran a szoban forgd

vallalat hogyan, milyen hatékonysaggal hasznalta eszkozeit.
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11. tablazat: A jovedelmezoségi mutatok alakulasa

2007. év 2008. év 2009. év
ROS 0,05% 2,2% 1,8%
ROA 0,07% 2,5% 1,8%
ROE 0,09% 3,8% 2,8%
Arbevétel-aranyos iizemi eredmény -1,8% -0,4% 2,6%
Fedezeti mutaté 8,6% 9,3% 10,8%

Forras: A Szabolcs Volan Zrt. 2007-2009-es beszamol6 adatai

A tarsasag marginalis jovedelme (ROS) 2008-ban és 2009-ben javult 2007. évhez
képest. Az alacsony marginalis jovedelem azt jelenti, hogy a vallalat nem allit el6 elegendd
bevételt a kdltségeihez viszonyitva, vagy a koltségei nincsenek megfeleld kontroll alatt, vagy
mindkettd. A mutatdt nevezik arbevétel ardnyos jovedelem mutatonak is. Egy befektetd
szempontjabol az a cég eldnyds, amelyiknek ez a mutatdja az iparagi atlag f6l6tt van és javuld

tendenciat mutat.

Adozott eredmény

ROS = —
Ertékesités nettd arbevétele

Az eszkozok hozama (ROA) azt méri, hogy a vallalkozas képes-e kielégité mértéki
eredményt elérni az Gsszes eszkdzére vonatkoztatva, illetve milyen hatékonyan hasznalja az
eszkozeit. A ROA 2008-ban 2,4%-kal volt magasabb a bazisévhez képest, 2009-ben 1%-kal
csokkent a 2008-as értékhez képest.

Adozott eredmény

ROA = -
Osszes eszkoz

A sajat toke hozama (ROE) a tulajdonosok t6kéje felhasznalasanak hatékonysagat méri.

A ROE mutat6 értéke 2007-ben 0,09% volt, 2008-ban 3,8%-ra nétt, 2009-ben 2,8%-ra

csokkent.

Adozott eredmény

ROE =
Sajat téke
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Az arbevétel-aranyos eredmény azt mutatja, hogy az értékesités netté arbevételének
hany %-a profit. Ez az érték 2009-ben majdnem 4,5%-kal haladta meg a 2007-es értéket. Ez
az érték 2007. év és 2009. év kozott egyre nodtt, 2008. évre 1,5%-kal, 2009. évre 3%-kal lett

magasabb a bazisévhez képest.

Uzemi (iizleti) eredmény

Arbevétel

Arbevétel-aranyos iizemi eredmény =

A fedezeti mutat6 csak forgalmi koltséges eredménykimutatas esetében szamolhato.
Szamlaloban: arbevétel + egyeb bevételek — értekesités kozvetlen koltsége
Nevezdben: arbevétel + egyéb bevételek

A fedezeti mutatd a jovedelmezdséget méri, az alkalmazott arrést mutatja. Magas arrés

erds piaci helyzetet, mig alacsony arrés kompetitiv piacot takar.*®

Bruttd fedezet

Fedezeti mutato =
Nettd arbevétel

6.5. Piaci mutatok

A Szabolcs Volan Zrt-nél nem értelmezhetdk a piaci mutatok, mivel ezek a mutatok csak
nyilvanos piacon jegyzett részvénytarsasagok esetében hasznalhatok.

Bar a tarsasag részvényei nem tOzsdére bevitt részvények, ennek ellenére minden évben
szamitasokat végeznek az EkKoWIN+ pénziigyi elemzd, elorejelzd és vallalatértékeld szakértdi
rendszer programmal a piacképességre vonatkozoan. Eszerint a tarsasag milkddésének
pénziigyi mutatoszamokra alapozott értékelése alapjan a jovedelmezdség €s a kockazati szint
figyelembevételével a cég becsiilt mitkddési értéke 2008. évben 4 963 millid forint, mely
150%-0s dinamikus tOkeértékelést jelent, mivel 2008. évi adatok alapjan a statikus nettd
eszkozérték 3 309 millio forint volt. 2009. évi becsiilt miikodési érték el6zo évhez képest
1,6%-kal magasabb (5 040 milli6 forint), mely 152,3%-o0s dinamikus tékeértékelést jelent,
annak ellenére, hogy a statikus nettd eszkozérték 2009-ben 3 216 millié forint volt. A szamok
azt mutatjak, hogy a Szabolcs Volan Zrt. befektetésre alkalmas vallalkozés, mivel a pénzpiaci

betéti kamatnal hosszabb tavon magasabb profit elérését eredményezi.

3 http://www.nyme.hu/fileadmin/dokumentumok/ktk/segedanyagok/PSZ1/VJ_Penzugytan5.pdf
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7. Cash flow kimutatas elemzése

A pénziigyi szakirodalom kiemelt elemzési teriilete a vallalkozdsok pénzaramlasainak
vizsgalata. A vizsgalat célja a vallalkozasok jovedelemtermeld képességének megallapitasa.
Pénziigyi nézOpontbdl azonban a jovedelem kimutatdsanak eléfeltétele annak pénziigyi
realizalasa is. **

A cash flow elemzés soran elsérendii megvalaszolandd kérdésiink, hogy a vallalkozas
rendelkezésre alld pénzeszkdzei mely tevékenységi teriileten, mely tevékenységek, illetve
folyamatok révén képzddtek, és azok felhasznalasara mely gazdalkodasi teriileten, illetve

tevékenységek érdekében kertilt sor. 3

A fenti kérdések megvalaszolasahoz hasznalhato a kdvetkezd tablazat.

12. tablazat: A forrasok és a felhasznalasok valtozasa
Adatok ezer Ft-ban

2007. év 2008. év 20009. év
Megnevezés e Ft % e Ft % e Ft %
Forrasok
Folyamatos miikodésbol 833.313 86,9 934.694 49,3 | 1.293.674 99,2
Befektetési tevékenységbol 79.885 8,3 13.859 0,7 9.145 0,7
Pénziigyi miiveletekb6l 45.325 4,8 948.457 50,0 847 0,1
Forrasok osszesen 958.523 | 100,0 | 1.897.010 | 100,0 | 1.303.666 | 100,0
Felhasznalasok
Folyamatos miikodésbol 206.625 22,1 234.986 12,1 | 850.435 59,4
Befektetési tevékenységbol 655.897 70,1 | 1.638.664 84,3 | 433.103 30,2
Pénziigyi miiveletekbol 72.802 7,8 70.926 3,6 148.920 10,4
Felhasznalasok 6sszesen 935.324 | 100,0 | 1.944.576 | 100,0 | 1.432.458 | 100,0

Forras: 2007-2009-es Cash Flow kimutatas adatai

A forrasok dont6 része 2007-ben 86,94%-a és 2009-ben 99,23%-a szarmazott folyamatos
miikodésbol. A forrasok fennmaradé részét 2007-ben 8,33%-ban a befektetési tevékenységbdl
4,73%-ban pénziigyi miiveletekbdl szdrmazo forréds tette ki. 2009. évben ez a két forrés
elhanyagolhatd. 2008-ban csaknem 50-50%-ban a folyamatos miikodésbdl és a pénziigyi

muveletekbdl szarmazo bevételek adtak a forrasokat.

% Dr. Ujvari Géza: A konszoliddlt (6sszevont) éves beszdmolé, HVG-ORAC Lap- és Konyvkiado Kft., 2004
% Dr. Pucsek Jozsef: Cash flow-r6l; A kimutatds sszedllitisa, cash flow elemzése, SALDO Rt, 2002
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2007-ben (70%) és 2008-ban (84%) egyarant a befektetési tevékenységbdl szarmazo
felhasznalas volt jelentds, mig 2009-ben 30% volt. 2009-ben a felhasznalasok nagy része
(59%-a) folyamatos miikodésbdl szarmazik, amely az aktiv és passziv id6beli elhatarolasok

valtozasabol adodik.
7. abra: A Zrt. pénzaramlasa 2007. és 2009. kozott

Adatok ezer Ft-ban

50 000
0 —~
s
5 50 000 .
N
® -100 000 \.
-150 000
2007. év 2008. év 2009. év
—8— Pénzeszkoz 23 199 -47 566 -128 792
valtozas (e Ft)

Forras: 2007-2009-es Cash Flow kimutatas adatai

A részvénytarsasag pénzaramlasa 2007-ben pozitiv volt, az azt koveté két évben viszont

negativ.
13. tablazat: A miikodési, befektetési, valamint finanszirozasi
cash flow alakulasa
Adatok ezer Ft-ban
2007. év 2008. év 2009. év
Miikodési cash flow 626 688 699 708 443 239
Befektetési cash flow -576 012 | -1 624 805 -423 958
Finanszirozasi cash flow =27 477 877 531 -148 073

Forras: 2007-2009-es Cash Flow kimutatas adatai

A miikodési, vagy operativ cash flow a vallalkozas szokasos tevékenységébdl szarmazo

pénzeszkodz valtozast mutatja be. A miikodési cash flow mindharom évben pozitiv volt. 2007-

r61 2008-ra 73 millid6 Ft-tal nétt, 2009-re csaknem 260 milli6 Ft-tal csokkent 2008. évi

értékhez képest, amely legnagyobb részben az aktiv és passziv iddbeli elhatarolasok

valtozasaval magyarazhato.
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A befektetési cash flow a részvénytarsasag befektetési tevékenységének az eredményét,
¢s az eredményt el6idéz6 tényezoket ismerteti. A befektetési cash flow 2008. évben 182%-kal
nott, ez a ndvekedés elsd sorban az ingatlanok és a miszaki berendezések novekedésébol

adodott.

A finanszirozasi vagy pénziigyi cash flow a pénziigyi miiveletekb6l szarmazo
pénzeszkoz valtozast mutatja be. A finanszirozasi cash flow 2008-ban 900 millio Ft-tal
novekedett, mely a 600 millid6 Ft-os hosszl lejarata hitel és koleson felvételbdl, valamint a

300 milli6 Ft-0s jegyzett téke novekedésébdl adodott.
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8. Osszefoglalas

A dolgozatom célja egy vallalkozas pénziigyi teljesitményének elemzése volt, a
legfontosabb pénziigyi mutatok segitségével. A Szabolcs Volan Zrt. pénziigyi helyzetét a cég

2007-2009. éves beszamoldja alapjan vizsgaltam.

Dolgozatom megirdsa soran egyértelmiivé valt, hogy mennyire lényeges a beszamolo
elkészitése a vallalkozasok szamara. A beszamold nagyon fontos informaciokat nyujt a cég

tevékenységérol, lizletmenetérdl, gazdasagi helyzetérdl, annak valtozasarol.

A részvénytarsasag vagyoni, pénziigyi helyzete stabil, e stabilitast alaitdimasztja a mérleg
elemzése a 4. fejezetben. A mérlegadatokbol lathatd, hogy az eszkdzallomany €vente nott,
2008-ban tobb mint 32%-kal. Az eszkozok 80%-at a befektetett eszkdzok tették ki a harom
évben, az eldbb emlitett ndvekedés a befektetett eszkozoknek, 1j autobuszok (29 db) lizembe
helyezésének volt koszonhetd. A korszeri buszok bevezetésével az autdbuszvezetok
munkafeltételei jelentdsen javultak. Jo1 latszik, hogy a Szabolcs Volan Zrt. az utazokdzonség
igényeihez igazod6 kozlekedési rendszer megvaldsitdsara torekvd vallalkozas. A forrdsok
szerkezetére 2007 és 2009 kozott a 65-75% sajat toke és a 35-45% idegen tOke ardny volt
jellemzd. A Zrt. magas sajat tOke aranya jo tokeerdsségre utal. Az idegen toke nagy részét a
rovid lejarata kotelezettségek tették ki, viszont 2008. évben a hosszu lejarata kotelezettségek
aranya volt nagyobb a mar emlitett autobusz beszerzések miatt. A részvénytarsasagnak a
munkavallaloival, az adohivatallal, a szallitokkal szemben nincs és nem volt lejart hatarideji
tartozésa, kotelezettségeit mindig hataridon beliil teljesitették. A tarsasag fontosnak tartja az
autoébusz-allomany folyamatos megujitasat piaci €s iizemeltetési szempontbol egyarant.
Tekintettel arra, hogy ehhez a sajat forrasa nem elegendd, finanszirozhatdé mértékig kiilsé

forrast vontak be.

A részvénytarsasag megfeleld mikodését mutatja a kovetkezd fejezet, ahol az
eredménykimutatast elemeztem. A mérleg szerinti eredmény a vizsgalt években pozitiv volt.
Az lizemi tevékenység eredménye 2007-2009. években ndvekedett, 2007-ben és 2008-ban
negativ volt, 2009-ben 136,9 milli6 Ft nyeresége lett. A nagyfoku valtozas f6ként az egyéb
bevételek novekedésének volt kdszonhetd, amelyhez a helykdzi kozforgalmi kozlekedés
bevételekkel nem fedezett koltségeinek veszteségkiegyenlitése jarult hozza. Az arbevétel
jelentds hanyada, 96%-a az alaptevékenységet jelentd helykozi és helyi személyszallitasbol

szarmazik.
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2008. évben a részvénytarsasag éves mérleg és eredménykimutatas adatait egy pénziigyi-
informatikai cég pénziigyi elemzd és vallalatértékeld programja segitségével elemezték. A
program a Zrt. tokeszerkezetét Osszességében, valamint a fedezeti tOke dinamikajat, a

kockazatviseld és Onfinansziroz6 képességének alakuldsat kedvezének mindsitette.

A 6. részben a fontosabb pénziigyi mutaték alapjan eclemeztem a vallalkozas
eredményességét. A részvénytarsasagnak likviditasi problémai vannak. A likviditdsi mutato a
biztonsagos értek alatt szerepelt a vizsgalt években. A vallalkozasnak torekednie kellene a
fizetOképesség javitdsara a forgdeszkozok allomanyanak ndvelésével, vagy a rovid lejarath
kotelezettségek csokkentésével. A pénzhanyad mutatdo 2009. évi 28,3%-0s visszaesése jOl
tiikrozi, hogy 2009-ben sajat forrasbol valdsitottak meg az eszkdzbeszerzeést.

A tarsasag tOkeattételi mutatdi kedvezOen alakultak, a sajat téke mindharom évben teljes
mértékben fedezte az adossagallomanyt, még az autdbusz-allomany megujitasahoz 2008-ban
felvett beruhdzasi hitel ellenére is.

A jovedelmezdségi mutatok kedvezden alakultak. Az arbevétel ardnyos eredmény évrédl évre
nétt, bar 2007-ben és 2008-ban negativ volt, 2009-ben nyereséges lett. Az eszkoz-aranyos

mutatok is elonydsek voltak.

A cash flow elemzés soran megallapitottam, hogy a vallalkozas pénzforrasainak
meghataroz6 része folyamatos miikodésbdl szarmazott, viszont 2008. évben a pénziigyi
miiveletekbdl szarmazd forras is nagy szerepet jatszott. A cash flow kimutatas elemzésébdl
kideriil, hogy a kimutatds adatai megfeleloek. A miikddési cash-flow mindharom évben
pozitiv volt, tehat finanszirozhatok a beruhazasok, illetve a befektetések. A befektetési cash

flow negativ értékeibdl latszik, hogy beruhazasokat hajtottak végre.

Jol miik6dd, dinamikusan fejlédd vallalkozasrél van szo. Lathatd, hogy a vallalat egészét
érintd intézkedésekben a mar elért szinvonal megtartdsa, folyamatos fejlesztése a cél. Ennek
egy nagyon jo példaja, hogy a Szabolcs Volan Zrt. jelentés 1épést tervez az informacios-,
adatgy(ijt6-, adatkiértékel6-, jegy- és bérletvaltdé rendszer, valamint az intermodalis
kozlekedési rendszer kiépitésére. Az intermodalis szo jelentése szerint a vasut és a volan
k6zos palyaudvaron szolgaltatna. A fejlesztés 10 méteres pontossaggal megadja a jarmi
poziciojat, érzékeli a leszallasjelzd és az ajtonyitas jelét, méri az lizemanyag-szintet, fogyast,
az utastér homérsékletét és a flitést, valamint a mérébuszokon az utasok hozzavetdleges

szamat. A kovetkezd megalld nevét (esetleg atszallasi lehetdséget) szoban kozli az utasokkal.
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A vardtetemben olyan kijelz6ket helyeznek el, mely az autdbuszok real-time menetrendje
mellett a relevans vastti menetrendet is képes megjeleniteni. A fejlesztés egyik legfontosabb
része a statisztikai adatgyiijté és kiértékeld, mely a menetidoket, az lizemanyagfogyast és az
utas-szamot tudja megjeleniteni. A rendszer azonnal képes alkalmazni a munkaiigyi
szabalyokat és felhivni a figyelmet az autdbuszvezetd esetleges tulfoglalkoztatasara. Az
Osszehangolt tevékenység az utasok érdekeit szolgaljak. A mindségi javulas gazdasagossa
tudja tenni az iizemeltetést.
A részvénytarsasag fejlédésére jo példa, hogy a tarsasag 2002-ben bevezette a LIBRA4GA,
majd 2007-ben a LIBRAGi rendszert. A LIBRA rendszer bevezetésével a Szabolcs Volan
jelentett a vallalat iranyitdsaban és tevékenységében. A LIBRAG61 bevezetésével a
Szabolcs Volan Zrt. tevékenységei attekinthetobbek lettek, a folyamatok
automatizalasaval nétt a hatékonysdg €és a vezetdi dontéshozatal is konnyebb lett a
rendszerbdl szerzett gyors ¢és naprakész informacidk segitségével. A rendszer
testreszabhat6, hasznalata konnyen elsajatithat6. A rendszer segitségével tervezhetobb
a vallalkozas eredménye, gyorsabb informacidodramlas valosul meg, ezen kiviil a hibak
aranya is jelentésen csokkent, megkonnyiti a mindennapi munkét, a feladatokat
atlathatobba teszi, viszont kevesebb munkaerdre van sziikség, ami kétes érzéseket
valthat ki a dolgozdkbol.

Osszegezve a részvénytarsasag vagyoni, pénziigyi helyzete stabil, e stabilitds a
szakmai sajatossagok figyelembe vételével értelmezhetd. Miikodési dinamikaja éves
szinten jO, finanszirozasi, jovedelmi helyzetét a rendelkezésre allo folydszamlahitel

jelentés mértékben segitette.
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Fiiggelék

1. melléklet: A Szabolcs Volan Zrt. mérlege 2007-2009

MERLEG ”A” viltozat — Eszkozok (aktivik)

Adatok ezer Ft-ban

Sor-

sZAm A Tétel megnevezése 2007 2008 2009
01 é'zlilfoF JrEllgTS]srT)ETT ESZKOZOK 3235 288| 4334 296 | 4 196 446
02 |I. IMMATERIALIS JAVAK (03-09. sorok) 33218 35091 31737
03 Alapitas - atszervezés aktivalt értéke
04 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05 Vagyoni értékii jogok 33197 35091 31737
06 Szellemi termékek 21
07 Uzleti vagy cégérték
08 Immaterialis javakra adott eldlegek
09 Immaterialis javak értékhelyesbitése
10 |II. TARGYI ESZKOZOK (11-17. sorok) 3187 011 | 4288 543 |4 155 544
11 }ggg‘:(lanok ¢s a kapcsolodo vagyoni értékli 547 187 730 219! 773 787
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 2598 419| 3529 872| 3 359 946
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 39 785 26 325 18 478
14 Tenyészallatok
15 Beruhazasok, felujitasok 1620 2127 3333
16 Beruhazasra adott elélegek
17 Targyi eszkozok értékhelyesbitése
18 }Illé_lzllifiléil)iTETT PENZUGYI ESZKOZOK 15 059 10 662 9165
19 Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 4 866 926 926
20 Tartdsan adott kdleson kapcsolt vallalkozasban
21 Egyéb tartos részesedés 2794 2794 2144
29 Tgrtésan adqtt ’kt')lrcsén egyéb részesedési 6095

viszonyban 4116 véllalkozasban
23 Egyéb tartdsan adott kdlcson 7399 6 942
24 Tartosan hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
o5 Befektetett pénziigyi eszk6zok

értékhelyesbitése

Forras: A Szabolcs Volan Zrt. 2007-2009-es beszamol6 adatai

52




2. melléklet: A Szabolcs Volan Zrt. mérlege 2007-2009

MERLEG ”A” viltozat — Eszkozok (aktivak)

Adatok ezer Ft-ban

;Z; A Tétel megnevezése 2007 2008 2009
26 |B. FORGOESZKOZOK (27+34+40+45. sor) 433769 561173| 493166
27 |1. KESZLETEK (28-33. sorok) 79 430 71813 75417
28 Anyagok 79 078 71789 75 099
29 Befejezetlen termelés és félkész termékek
30 Novendék-, hizo- és egyéb allatok
31 Késztermékek
32 | Aruk 352 24 318
33 Készletekre adott eldlegek
34 |II. KOVETELESEK (35-39. sorok) 166 228 | 348 815| 405996
35 géézllztlf)lések aruszallitasbol €s szolgaltatasbol 47 403 67 609 61 732
36 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
37 K’('jvetelés’ek egyéb részesedési viszonyban 1€vo

vallalkozassal szemben
38 Valto kovetelések
39 Egyéb kovetelések 118 825| 281 206| 344 264
40 |IIl. ERTEKPAPIROK (41-44. sorok) 0 0 0
41 Részesedés kapcsolt vallalkozasban
42 Egyéb részesedés
43 Sajat részvények, sajat iizletrészek
44 532%(23::;; ((:)ei(lﬁ hitelviszonyt megtestesitod 0 0 0
45 |TV. PENZESZKOZOK (46-47. sorok) 188 111| 140 545 11 753
46 Pénztar, csekkek 1712 11 638 10 204
47 Bankbetétek 186 399| 128 907 1549
48 |C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 39 974 4223| 438486
49 Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 37 445 1961| 404 329
50 Kélts’é:gelf, raforditasok aktiv idébeli 2529 2262 3981
elhatarolasa
51 Halasztott raforditasok 30176
52 |ESZKOZOK OSSZESEN (01+26+48. sor) 3709031 4899692 |5 128 098

Forras: A Szabolcs Volan Zrt. 2007-2009-es beszamol6 adatai
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3. melléklet: A Szabolcs Volan Zrt. mérlege 2007-2009

MERLEG ”A” viltozat — Forrasok (passzivak)

Adatok ezer Ft-ban

Sqr- A Tétel megnevezése 2007 2008 2009
szam
53 g).r)SAJAT TOKE (54+56+57+58+59+60+61. 2744 675| 3 215 587 | 3 308 670
54 |I. JEGYZETT TOKE 1728 440| 2 076 440| 2 076 440
55 54.sorbol: visszavasarolt tulajdoni részesedés
névértéken
56 IL. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT
TOKE (-)
57 |III. TOKETARTALEK 518928| 518928| 518928
58 |IV. EREDMENYTARTALEK 494 738| 497307 593840
59 |V.LEKOTOTT TARTALEK 26 379
60 | VL. ERTEKELESI TARTALEK
61 | VIL. MERLEG SZERINTI EREDMENY 2569 122912| 93083
62 |E. CELTARTALEKOK (63-65. sorok) 32750 73400 52268
63 Céltartalék a varhato kotelezettségekre
64 Céltartalék a jovobeni koltségekre 32 750 73 400 48 500
65 Egyéb céltartalék 3768
66 |F. KOTELEZETTSEGEK (67+71+80. sor) 537 644|1 020 770| 1 498 673
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68-
67 0 0 0
70. sorok)
Hétrasorolt kdtelezettségek kapcsolt
68 . .
vallalkozassal szemben
Hétrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési
69 . P .
viszonyban 1év0 vallalkozassal szemben
70 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb
gazdalkoddval szemben

Forras: A Szabolcs Volan Zrt. 2007-2009-es beszamol6 adatai
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4. melléklet: A Szabolcs Volan Zrt. mérlege 2007-2009

MERLEG ”A” viltozat — Forrasok (passzivak)

Adatok ezer Ft-ban

Sor- A Tétel megnevezése 2007| 2008 2009
szam
I1. HOSSZU LEJARATU
"1 | KOTELEZETTSEGEK (72-79. sorok) 89696 543770| 485542
72 Hossz lejaratra kapott kdlesonok
73 | Atvaltoztathato kotvények
74 Tartozasok kotvénykibocsatasbol
75 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 525000| 475263
76 Egyéb hosszu lejaratt hitelek
77 Tart6s kotelezettségek kapcsolt vallalkozéssal
szemben
Tart6s kotelezettségek egyéb részesedési
78 . cn .
viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
79 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 89 696 18 770 10 279
80 II1. RpVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 447 948| 477 000! 1 013 131
(81. és 83-89. sorok)
81 Rovid lejaratt kolesonok
82 81.sorbol: az atvaltoztathatd kotvények
83 Rovid lejarata hitelek 75000 580222
84 Vevoktol kapott ellegek 26 255 3533 21 930
Kotelezettségek aruszallitasbol és
85 szolgaltatasbol (szallitok) 113626 118495 14899
86 Viltétartozasok
Rovid lejaratt kotelezettségek kapcsolt
87 . .
vallalkozassal szemben
Rovid lejaratt kotelezettségek egyéb
88 részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal
szemben
89 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 307867 279972 261984
90 |G.PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 393962| 589935| 268487
91 Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 4754 242 399 38 322
92 Kélts’egelf, raforditasok passziv idébeli 47 505 44 699 1513
elhatarolasa
93 Halasztott bevételek 341613| 302837| 228652
94 |FORRASOK OSSZESEN (53+62+66+90. sor) | 3709031 |4 899 692 |5 128 098

Forras: A Szabolcs Volan Zrt. 2007-2009-es beszamol6 adatai
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5. melléklet: A Szabolcs Volan Zrt. eredménykimutatasa 2007-2009

"A” EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)

Adatok ezer Ft-ban

:f;:lll_ A Tétel megnevezése 2007 2008 2009
01 |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 5449219 | 5467694 |5 183 764
02 | Export értékesités nettd arbevétele 0 0 0

| | Ertékesités netté arbevétele 5449219 | 5467 694 | 5183 764
03 | Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa
04 | Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értéke 165663| 137341| 129970
Il | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 165663 137341 129970
11l | Egyéb bevételek 583376| 931463|1 348 654
8 [I1.sorbol: visszairt értékvesztés
05 | Anyagkdltség 1824586| 1951293| 1805738
06 |Igénybevett szolgaltatasok értéke 698 197| 713432| 752926
07 | Egyéb szolgaltatasok értéke 72 345 74537 76112
08 | Eladott aruk beszerzési koltsége 17 562 14 913 12 364
09 |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok koltsége 3727 2 639 4 097
IV | Anyagjellegii raforditasok 2616417 | 2756 814 |2 651 237
10 | Bérkoltség 1935854 | 1956 0662 011 561
11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 390 071 425 702| 446 833
12 | Bérjarulékok 735339| 789860| 784745
V | Személyi jellegii raforditasok 3061264| 3171628|3 243139
VI | Ertékesokkenési leiras 531080| 534739 567891
VIl | Egyéb raforditasok 89 834 93 148 63 128
VIlL.sorbol: értékvesztés 0 2 697 0
A | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG 100337| -19831 136993

EREDMENYE

Forras: A Szabolcs Volan Zrt. 2007-2009-es beszamol6 adatai
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6. melléklet: A Szabolcs Volan Zrt. eredménykimutatasa 2007-2009

"A” EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)

Adatok ezer Ft-ban

:;;1:1]1- A Tétel megnevezése 2007 2008 2009
13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés 323 317 0
13. sorbdl: kapcesolt vallalkozastol kapott
14 | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
14. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
15 Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai,
arfolyamnyeresége
15. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
16 l]feg\?zl;ll;ipott (jaro) kamatok és kamatjellegii 21 309 36 990 9341
16. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
17 | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 11 546 5112 123
VIl | Pénziigyi miiveletek bevételei 33178 42 419 9 464
18 Befektetett pénziigyi eszkdzok
arfolyamvesztesége
18. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
19 |Fizetend6 kamatok és kamatjellegli raforditasok 16 024 11175 23 787
19. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
értékvesztése
21 | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 1747 6 545 14 442
IX | Pénziigyi miiveletek raforditasai 17771 17 720 38 229
B |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 15407| 24699 -28765
C |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY | -84 930 4868| 108228
X | Rendkiviili bevételek 87 785| 118 044 818
X1 | Rendkiviili raforditasok 286 0 15 963
D |RENDKIVULI EREDMENY 87499| 118044 -15145
E |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2569 122912 93083
XIl | Adofizetési kotelezettség 0 0 0
F |ADOZOTT EREDMENY 2569 122912| 93083
29 Eredménytartalék igénybevétele osztalékra,
részesedésre
23 | Jovahagyott osztalék, részesedés
G |MERLEG SZERINTI EREDMENY 2569| 122912 93083

Forras: A Szabolcs Volan Zrt. 2007-2009-es beszamol6 adatai
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7. melléklet: A Szabolcs Volan Zrt. cash flow kimutatasa 2007-2009

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2007 2008 2009
1 | Addzas eldtti eredmény 2 569 122 912 93 083
2 | Targyiddszakban elszamolt amortizacid (+) 531 080 534 739| 567 892
3 Targyidészakban elszamolt értékvesztés és

visszairas (+/-)
4 (C:}l_t)artalek képzés €s felhasznalas kiilonbozete 295 081 10650| -21 132
ot e | 001 o] a0
6 |Végleg atadott (eredm kapcs) pénzeszkdz (+)
7 | Végleg kapott (eredm kapcs) pénzeszkoz (-)
8 | Szallitoi kotelezettségek valtozasa (+/-) -28 609 4 669 30500
9 \l]{zﬁzgjélseié(ri}:}i) (nem szallit61) kotelezettségek 27 615 50670 596 322
10 | Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa (+/-) -75 401 195973 | -321448
11 | Vevokovetelések valtozasa (-/+) 23 615 -20 206 5877
12 | messkos viltosisn (enélvesstés mlkil) (1) | 2489%| 154764 66662
13 | Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa (-/+) -32 853 35751 | -434 263
14 | Fizetett tarsasagi ado (-)
15 | Fizetett osztalék (-)
16 | Kapott osztalék (részesedés) kisziirése (-) -317
17 fi)zetett, fizetendo osztalék (részesedés) kisziirése
| N!l’ikii(’iési tevékenység netté pénzeszkoz 626 688 699 708| 443 239

valtozasa
18 Lr:l?:i;t)e?a)lhs javak novekedése (értékhelyesbités .5 579 .6 757 29237
19 Immaterialis javak cs.é.')kkenése (écs és 146

értékhelyesbités nélkiil) (+)
20 |Ingatlanok novekedése (-) -9821| -196333| -59914
21 | Ingatlanok csokkenése (écs nélkiil) (+) 15493 460
22 | Miiszaki berendezések novekedése (-) -581 280 | -1 397 216| -329 989
23 | Miiszaki berendezések csokkenése (écs nélkiil)(+) 150 573 1050
24 | Egyéb targyi eszkozok novekedése (-) -59 217 -37851| -39757
25 | Egyéb targyi eszkozok csokkenése (écs nélkiil)(+) 5409 55
26 E/eil)lhaizésok valtozésa (rendkiviili écs nélkiil) 12 394 507 -1 206
27 | Beruhazasra adott elolegek valtozasa (-/+) 43
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28

Részesedések, hosszu lejarath értékpapirok
novekedése (-)

1569

29

Részesedések, hosszu lejarath értékpapirok
csokkenése (értékvesztés nélkiil) (+)

3940

650

30

Befektetett eszkdzok értékesitésének,
vagyontargyak apportalasanak eredménye (+/-)

44 681

9029

6 930

Kapott osztalék (részesedés) (+)

317

Befektetési tevékenység altal felhasznalt netto
pénzeszkoz

-576 012

-1 624 805

-423 958

31

Jegyzett toke novekedése (+)

348 000

32

Jegyzett toke csokkenése (-)

33

Jegyzett, de be nem fizetett toke novekedése (-)

34

Jegyzett, de be nem fizetett tOke csokkenése (+)

35

Toketartalek €s eredménytartalék novekedése
(kivéve el6z6 évi mérleg sz. eredmény, ha +) (+)

36

Toketartalék €s eredménytartalék csokkenése
(kivéve el6z6 évi mérleg sz. eredmény, ha -) (-)

37

Végelegesen kapott pénzeszkoz (+)

38

Véglegesen atadott (eredm kapcs) pénzeszkoz (-)

39

Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
novekedése (+)

40

Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
csokkenése (-)

41

Hossz lejaratu hitel és kdleson felvétel (+)

600 000

42

Hossz lejaratu hitel és kdleson torlesztés,
visszafizetés (-)

-18 224

43

Hossz lejaratra nyujtott kolcson €s elhelyezett
bankbetét torlesztés (+)

44

Hossza lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett
bankbetétek (-)

-203

457

847

45

Alapitokkal szembeni, egyéb hosszu lejarata
kotelezettség ndvekedése (+)

45 325

46

Alapitokkal szembeni, egyéb hosszu lejarata
kotelezettség csokkenése (-)

-712 599

-70 926

-70 696

Finanszirozasi tevékenység altal biztositott
netto pénzeszkoz

-27 477

877 531

-148 073

PENZESZKOZ VALTOZAS (I+11+111)

23 199

-47 566

-128 792

Forras: A Szabolcs Volan Zrt. 2007-2009-es beszamol6 adatai
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Koszonetnyilvanitas

Eziton szeretnék koOszonetet nyilvanitani konzulensemnek, Dr. Hernadi Lészldnak,
szakdolgozatom elkészitéséhez nyujtott segitségéért, tanacsaiért. Koszonetemet fejezem Ki
Nagy Zoltannénak szakmai tanacsaiért, segitokészségéért. Ezen kiviil szeretnék koszonetet
mondani sziileimnek, testvéreimnek, barataimnak, akiktdl az eddigi tanulmanyaim soran

nagyon sok biztatast és timogatast kaptam.
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Plagium - Nyilatkozat

Szakdolgozat készitésére vonatkozd szabalyok betartasarol nyilatkozat

Alulirott (Neptunkod: .................. ) jelen nyilatkozat alairasaval kijelentem, hogy a
cimii szakdolgozat/diplomamunka

(a tovabbiakban: dolgozat) 6nall6 munkdm, a dolgozat készitése soran betartottam a szerzoi
jogrol szolo 1999. évi LXXVI. tv. szabalyait, valamint az egyetem altal eldirt, a dolgozat

készitésére vonatkozo szabalyokat, kiilondsen a hivatkozasok és idézések tekintetében.

Kijelentem tovabba, hogy a dolgozat készitése soran az 6nallo munka kitétel tekintetében a

konzulenst, illetve a feladatot kiadod oktatdt nem tévesztettem meg.

Jelen nyilatkozat alairasaval tudomasul veszem, hogy amennyiben bizonyithaté, hogy a
dolgozatot nem magam készitettem vagy a dolgozattal kapcsolatban szerzdi jogsértés ténye
meriil fel, a Debreceni Egyetem megtagadja a dolgozat befogadasat és ellenem fegyelmi

eljarast indithat.

A dolgozat befogadasdnak megtagadédsa és a fegyelmi eljards inditasa nem érinti a szerzoi

jogsértés miatti egyéb (polgari jogi, szabalysértési jogi, biintetdjogi) jogkovetkezményeket.

hallgat6

Debrecen,
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