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KULFOLDI BERUHAZASOK

MAGYARORSZAGON

- két régid osszehasonlitd elemzése

A Magyarorszagon miikédé kilfoldi tulajdonban levé vallalatok zommel az atlag feletti termelékenységii
régiokban taldlhatok. Eltéréek tovabba az egyes orszagrészek névekedési iitemei is. A szerz6k tanulmanyukban
a novekedési ratak eltérésének okait, valamint a vallalati telephely kivalasztisanak szempontjait kivanjak
feltarni, hogy meghatarozhassak azokat a lehetéségeket, amelyekkel a vallalatok észak-magyarorszagi

letelepedésre 6sztonozhetdek.

A vildggazdasag fejlédésének az utébbi évtizedekben :
jelentkez8 egyik legmarkinsabb vondsa a nemzetkozi
véllalatok szerepének dinamikus béviilése volt. Szerepiik
kiilondsen akkor és ott értékelédik fel — mint példéul i
Magyarorszagon —, ahol €s amikor a kiilféldi befek-
tetésekhez fejlesztési vérakozésok kapcsolédnak. Szémos
: és kovetkeztetéseinket ennek alapjén foglaltuk ssze.

egyéb pozitiv hatds mellett elsGsorban a Magyarorsza-
gon letelepiilt nemzetkozi vallalatoknak koszonhetd,
hogy a magyar exportban kimutathatéva valt a
szerkezetvaltas, az eltolédds a magasabb feldolgozottsagi
fokd termékcsoportok felé. Ugyanakkor a kedvezd

exportstruktiira-valtds nagy importsziikséglet mellett
: donldsdt és ellenfrzését. Az el6bbiekért cserébe a

bontakozik ki, s igy korlatozott a magyar hozzdadot-
tértékre gyakorolt hatdsa is. Jellemz§ tovabbd, hogy a
Magyarorszdgon mikodd, részben vagy egészben kiilfol-

ban taldlhatdk, melyek dtlag feletti termelékenységgel
vagy profitabilitassal rendelkeznek.

Van eltérés az egyes régidk novekedési liteme kozott :
is. Magyarorszag nyugati része sokkal t6bb kiilfoldi val-
lalatot vonz, mint a keleti orszagrész. Kutatdsunkban a

ndvekedési ratak eltérésének az okdt kivdnjuk feltdrni,

lyekkel 6sztonozni lehet a vallalatokat az észak-magyar-
orszagi letelepedésre.

Kérddiv segitségével interjut készitettiink nemzet-
kozi vallalatokkal Székesfehérvaron, Miskolcon és
vonzaskorzetében. Az interjukon arra a kérdésre keres-
tiink vélaszt, hogy milyen tényezdk jitszanak szerepet az
adott véllalat telephelyének a kivalasztdsdban.

Avallalati felmérések soran nyert adatokat elemeztiik

A beruhdzasok alakuldsa és jellemzdi

A kézvetlen tékeberuhdzds (Foreign Direct Investment)
lehetdvé teszi egy masik orszdgban 1évé vdllalat tulaj-

beruhazé cég pénziigyi, termelési, menedzsment know-

i how-t és mas er6forrdsokat juttat el a mdsik orszdgba. A
di tulajdonban 1év6 véllalatok inkabb azokban a régidk-

kiilfoldi cég tobbféle formdban is megvaldsithatja
beruhdzdsit. fgy tobbek kozott megvasarolhat egy
meglévd, régéta mikods vallalatot, vagy teljesen 1j, ugy-
nevezett z6ldmez4s beruhazast hajthat végre. A kozvetlen
t6keberuhdzas koncepcidjanak az a lényege, hogy meg-
szerezziik, biztositsuk az er6forrdsok ellendrzésének,

irdnyitdsanak jogat egy mésik orszdgban. Ezzel szemben
hogy meghatarozhassuk azokat a lehetGségeket, ame-

a portfolié beruhdzdsok (Portfolio Investments) esetében

kiilonboz6 pénziigyi eszkozoket, részvényeket vasirol a
befektets. Ez a befektetési méd alapvetben passziv
beleszdlasi jogokat biztosit az elsGvel szemben a cég
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irnyitdsdba. Igen szoros kapcsolat figyelhetd meg az
adott orszag és régid gazdasagi fejlédése, és a kozvetlen
tékeberuhdzdsok kozott.

A kiilfs1di miikod6téke bejovetele Magyarorszagra a
térség tobbi  orszdgdhoz viszonyitva kiugréan jo.
Szlics,1998 tanulmanydbdl kiindulva azzal szédmol-
hatunk, hogy ez a folyamat nem szakad meg, s tovdbbra
is évente 1,5-2 millidrd dollar érkezik az orszagba,
gyorsitva a gazdasag fejl6dését. Ennek azonban az a
feltétele, hogy az orszdg megGrizze politikai, gazdasédgi
stabilitdsat. Szildrd, kiszdmithatd, atlathaté gazdasédgi
kornyezetet igényelnek a kiilfoldi befektetdk, akik korab-
ban tobbszor kifogdsoltdk a szabdlyozds, féleg az
addrendszer tdl gyakori modositasat.

A privatizdcié kapcsan beérkez6 kiilfoldi téke :

évenkénti mozgdasa alapjan azt lathatjuk, hogy egyenletes
novekedés utdn 1994-ben, a kormanyvaltds idején erds
visszaesés kovetkezett be. Amikor aztdn 1995-ben uj
lendiiletet vett a maganositds, és megkezd6dott a nagy
energiaszolgaltatok privatizicidja, hirtelen megnétt a
t8kebedramlas, s az eddigi legmagasabb osszeg, 4 mil-
lidrd 570 milli¢ dolldr j6tt be az orszdgba. 1996-97-ben
kiegyensiilyozottabba valt a folyamat, s gy tlnik, hogy
1998-ban is egyenletes lesz a behozatal (1. tabldzat).

A kozvetlen kiilfoldi befektetések alakulasa

CIKKEK, TANULMANYOK

1.abra

Kiilfoldi befektetések orszagok szerint 1998-ban
(1990. 01.01-t8] halmozottan)
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A kiilfoldi t6ke magyarorszagi befekteté-
seinek eredeti motivdcioi koziil Herczeg,
1993 tanulmanyabdl az alabbiakat emel-

1. tabldzat

(millié6 USD) jiik ki
- amagyar piacra tortén6 behatolas, piaci
1991/1992[1993|1994(1995[1996 {1997 [1998 | részesedés megszerzése;
LV. | — (j fogyaszték bekapcsoldsa az értéke-
Készpénzben beérkezett sitésbe:
kiilfoldi t8ke 1459(147112339| 1147445311983 {2085 | 597 e "y
— Uj beszallitdi - kooperdcids kapcsolatok
Térgyi apport 1551170 1 142 [ 173 117 57 | 22 | 3 keresése — a cég know-how-jdnak kiter-
Kiilfoldi miiksdétSke osszesen | 1614]1641[2481]1320[4570|20402107 | 600 | jesztése;
- masodik vonalbeli technoldgidk to-
Forrds: MNB, IKIM, GM véabbhasznositasa;

Magyarorszdgon a legnagyobb befektetGknek Német-
orszdg és az Egyesiilt Allamok szdmitanak, uténuk
Franciaorszdg és Ausztria kovetkezik. Japdn ebben a sta-
tisztikdban — amely a z6ldmezds beruhdzdsokat nem tar-
talmazza — azért nem szerepel, mert a japanok szinte
kizarélag a z6ldmezGs beruhdzasokat részesitik elényben
(1. dbra). A privatizici6 lezarulasival a z6ldmez8s beru-
hazdsok gyors novekedésére lehet szamitani. Napjaink-
ban mdr erre a teriiletre iranyul a kiilfoldi mikod6téke
tobb mint 6tven szazaléka.
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~ elsGsorban un. ,,z6ldmezs” beruhdza-
soknal csucstechnoldgidra alapozott részegység, félkész
vagy késztermék telepitése.

Az eredeti motivécidk koziil is kiemelend§ a relative
olcsébb magyar munkaerd, amely a szép lassan emelkedd
bérkoltségek és jarulékos koltségek miatt idékozben
jelent6sen dragult.

A kiilfoldi befektet6k szdmara lényeges kérdés a
t0kemegtériilés. Mérvadé a redlkamatokndl néhéany
szédzalékkal nagyobb, de nyolc-tiz % koriili arbevétel-
aranyos nyereség elérése.
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Ha a kiilfoldi befektetd kockéizatosnak litja a ma-
gyarorszagi befektetését, arra fog torekedni, hogy az
minél elébb megtériiljon és csak minimélis pénzesz-
kozoket forgasson vissza a véllalkozdsba.

A kiilfoldi cégek vonakodva lépnek be azokba az
orszagokba, ahol az infrastruktira nem elégiti ki a sziik-
ségleteiket.

Az informécidkra épiilé vallalati tevékenységek nem
léteznek korszerd telekommunikdcids rendszer és meg-
bizhaté energiaforrds nélkil. Egy rugalmasan termeld
vallalat j6 vasati és kozuti feltételeken alapuld ,,just in
time* rendszert igényel. Minden vallalat megkivénja a
korszerd bankrendszer szolgaltatasait, és még sorolhat-
nénk ezeket a kivanalmakat.

A korabbi kutatdsokbdl is egyértelmden kit(inik, hogy
az orszag gazdasdgi, szocidlis és kulturdlis értelemben
egyarant szétszakadt. Borsod-Abaij-Zemplén, Heves,
Négrad és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyékben majdnem
kétmillio ember él egyre mélyiild gazdasédgi, szocidlis
valsdgban. Az 1j t8kebefektetGk szdmdra a térség nem
vonzd, sét a térségben befutott véllalkozasok is az orszag
mds része felé indulnak el, azaz tovdbb fogy a téke. Az
elmult néhiany év alatt egyes forrdsok szerint a
Magyarorszagra bedramlé mintegy 9,5 milliard dollar

t6ke kilenctized része a Dundntilra, illetve Budapestre :

kerdiilt.

A két iparkorzet bemutatasa

a kelet-magyarorszagi varosok versenyében is.
Székesfehérvar és vonzaskorzete

Székesfehérvar Magyarorszdg szivében, Budapesttdl alig

orszdg nyolcadik legnépesebb vdrosa és kozvetlen
vonzaskorzetével egyiitt a legfejlettebb térségek egyike.

kereskedelmi kozpont.

A rendszervaltds 6ta eltelt néhény év alatt a véros :
A hidsz év alattiak létszdma mintegy harmincezerre
tehetd. A vidékiek (Székesfehérvar vonzaskorzetében

A gyodkeres tarsadalmi-gazdasdgi atalakulds kovet-
keztében a 90-es évek elején Székesfehérvar ipari :

akdr a kelet-eurdpai véltozdsok sikermodelljéiil is szol-
galhatna. '
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nagyiizemei gyakorlatilag dsszeomlottak, a munkanélkii-
liség elérte a 30%-ot. A véros azonban a bajok kozepette
hihetetlen vitalitdsrdl tett tanuibizonysagot. A rendkiviil
elényds adottsdgokra alapozott, dtgondolt, befektetés-
0sztonzd varospolitika eredményeként a nagyléptékd
beruhdzésok sora jott létre a varosban.

1990 6ta mintegy 130 millié dollar kiilfoldi mdko-
d6téke dramlott a varosba. A befektet6k fogaddsara eurd-
pai normék szerint elSkészitett ipari parkokban gyakor-
latilag korldtlan lehetGségek kindlkoznak. béarmilyen,
nem kornyezetszennyezd tevékenység szamara.

Székesfehérvaron hat nemzetkozi, illetve orszagos
féutvonal fut Gssze. Ez az egyetlen varos az orszdgban,
ahol Budapestet elkeriilve metszi egymadst az Eszak-Dél
és Kelet-Nyugat irdnytd kozlekedési tengely. Székes-
fehérvér kiemelt vasuti csomépont, nemzetkozi févona-
lak taldlkozdhelye.

A viéros infrastrukturalis ellatottsdga az utébbi évek
nagyardnyt fejlesztéseinek koszonhetéen minden szem-
pontbdl j6, eurdpai szinvonald. A viz, az elektromos dram
és a gz a varos minden részén rendelkezésre all, a tele-
fon-elldtottsdg szintén kifogastalan.

A kilencvenes években nagyléptékil stratégiai befek-
tetések valdsultak meg Székesfehérvdron, mégpedig a
legvéltozatosabb formaban. A Ford, a Philips-Grundig,
az IBM, a NOKIA, a Stollwerck, a Shell-Gas és a General

i Plasticks z6ldmez8s beruhdzassal Iétesitett gyarat, telep-
helyet. A Parmalat és az ALCOA az allami véllalatok pri-
! vatizdci6janal szerzett érdekeltséget a varosban. A
Mindkét régié az elmult években jelentGs dtalakuldson
ment keresztiil. Azonban mig Székesfehérvar nemzetkozi
ipari kézpontta valt, Miskofc szemmel l4thatéan lemaradt
novelése mellett a bedolgozoi hattér bévitését és az onal-
16 fejlesztés igényének erésodését hozza magaval. Az
ipari termelés novekedése folyamatos, jéval meghaladja
az orszagos atlagot. A véros ipari termelése erfsen ex-
! portorientalt.

60 km-re, a Nyugat-Dél-Kelet Eurépat osszekotd féutak
és vasttvonalak csomépontjdban helyezkedik el. Az

betelepiilt véllalkozasok bévitik tevékenységiiket.
Jellemz§ az induld termékek levaltasa 1j, technoldgiailag
magasabb szintd termékekkel. Ez a termelési érték

A kereskedelem fejlédése ugyancsak lendiiletes. A
tobb, mint kétezer kiskereskedelmi iizlet mellett az elmult

: években egyre-mdsra épiilnek a varosban az Eurdpdban
: jol ismert bevasarlékozpontok, gyorséttermek. Az onkor-
Az egy fore juté GDP alapjan a negyedik helyen &ll a
magyar véarosok sordban. Fontos ipari, szellemi és

mdnyzat minden eszkozzel segiti a kereskedelmi halézat
¢s a szolgaltatasok fejlodését.

Székesfehérvar lakossédga 108 ezer £6. A keresGképes,
20-59 éves korosztily 1étszama meghaladja a hatvanezret.

é16k) egynegyede Székesfehérvaron tanul vagy dolgozik.
Székesfehérvaron nyolc ezer koriili a regisztralt munka-
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nélkiiliek 1étszdma. Huszonot szdzalékuk magasabb isko-
lai végzettségti.

J6l miikodik a vdrosban a munkanélkiiliek djra-elhe-
lyezkedését segitd képzési, atképzési, tovabbképzési
rendszer. A Székesfehérvari Munkaerd-fejlesztS és -kép-
z6 Kozpont szinte naprakészen alkalmazkodik a munka-
erG-piaci igényekhez. A képzési rendszer szintén rugal-
masan koveti a nagy munkaltatok elképzeléseit.

Miskolc és kornyéke

Miskolc Magyarorszag északkeleti részén fekszik.
Borsod-Abatj-Zemplén megye kozigazgatdsi, gazdasagi,
kulturadlis és kozlekedési kozpontja. Lakosainak szdma
alapjan Magyarorszdg harmadik legnagyobb varosa.
Ebben a vérosban a vaskohaszat mar az I. vildg-
hdbord el6tt kialakult, mely magdval hizta a szén-
bény4aszatot, és megteremtette a gépipart. A hatvanas, het-
venes évek ipari fejlesztéseinek hatdsdra a véros lako-
sainak szdma jelent6sen megemelkedett, a meg-

novekedett igények orvosldsira hatalmas lakodtelepek

épiiltek.

Miskolc és térsége — mint az orszag egyik legna-
gyobb nehézipari bazisa — az utdbbi évtizedben nehéz
helyzetbe keriilt, melyet az érintett ipardgak vildgval-
sdgan kivil a korszeriitlen termelési struktdra, a teljes
egészében dllami tulajdon, vezeti és finanszirozasi
hidnyossigok idéztek el6. A helyzetet sdlyosbitotta a
keleti piacok drasztikus 6sszeomldsa is.

A régié egyes telepiilésein 1996-ban a munkanélkiili-
ség ardnya meghaladta az 6tven %-ot, de az orszdgos
atlaghoz képest a megyei szinti szdmok még ma is na-
gyon tossz képet mutatnak (17%).

Mig az orszag nagy részében befejezddott a szerke-

zetvaltds, a borsodi régidban gyakorlatilag még ma is tart.

Egy integralt szerkezet-atalakitasi program bevezeté-
se van jelenleg folyamatban, melyhez megfelelé pénzesz-
kozok is rendelkezésre dllnak. Ez a fejlesztés a rugal-
masan alkalmazkodni képes, innovativ cégekre alapoz.

Ezzel kapcsolatban azonban felmeriil a kérdés: mi
kellene ahhoz, hogy novekedjen a befektetéi kedv itt is?
Valéban meg kell varni, hogy el6bb a dunantili orszag-
rész telitdjon befektetésekkel?

Ugyanakkor ennek a térségnek vannak kedvezd
adottsagai is, amelyek vonzéva tehetik a megyét. Ilyenek
példaul: a keleti piacok kozelsége, az eurorégids
lehetdségek kihaszndldsa. Termékeny foldek vannak,
amely a mezdgazdasdg modernizdlasat kivanja meg.
Jelent6s ipari kultirdval és hagyoméanyokkal rendelkezik
a térség. Ebbe tartozik a szabad és versenyképes ard
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munkaer-kapacitds, a Miskolcon mikodé oktatdsi,
képzési és atképzési infrastruktira magas szinvonala.

A kozelben taldlhat6 két hires torténelmi borvidék, az
egri és a tokaji, a vidék természeti adottsagokban gazdag,
a turizmus fejlesztése remek lehetdségként kinalkozik.

A kutatasi modszer

Empirikus kutatisunk célja a borsodi régiéba torténd
kozvetlen kiilfoldi t6keberuhdzasok ndvelési lehetdsé-
geinek vizsgalata a székesfehérvari iparkorzet sikeres
tapasztalatainak tiikrében.

A kutatds kiilonbozd fazisaiban kiilonbozé moéd-
szerek alkalmazaséra volt sziikség.

A szakirodalom el6zetes tanulmanyozisa alapjan a
kutatds tervezési fazisdban koncepciondlis modellt
fejlesztettiink ki a kiilfoldi beruhdzdsok helyének
kivalasztasdhoz (2. dbra). A modell Osszefiiggéseinek
lefrasara kérdGivet szerkesztettiink, melyet személyesen
toltettiink ki a véllalatokndl. A kérdbivek elemzése soran
kapott informdcidk segitségével fel kivantuk tarni a két
régid kozotti azonossdgokat, a szembetlné kiilonb-
ségeket és ezek hatterét.

Végiil javaslatokat dolgozunk ki a nemzetkdzi val-
lalatok észak-magyarorszagi t6kerészesedésének novelési
lehetdségeire.

Modellalkotas
- a szerkezeti struktura

Az 2. dbrdn szemléltetett modell nyolc részbdl All.
Kiinduldpontja a régid az adottsdgaival, melyek egy része
er0sség, mas része pedig gyengeség. Adott a helyi
intézményi halézat is, aminek sajat elképzelése, stratégia-
ja van a régié fejlesztésére vonatkozdan. Ezt biztositjdk
az egyes régidk a kiilfoldi befektetSknek. Emellett a

i nemzetkozi vallalatok, amelyek az orszdgunkba tGkét
i kivannak behozni, elvarasokat fogalmaznak meg a befek-

tetés koriilményeivel, hozamdval kapcsolatosan. Meg-
vizsgaljék, hogy az orszag mely részében kedvezbek a
beruhdzisi feltételek, taldlhaté-e szdmukra megfelelGen

¢ kvalifikdlt munkaerd, fejlett infrastruktira.

A nemzetkozi véllalatok beruhdzasaindl a tékebefek-
tetés formdja nagymértékben meghatdrozza a létre-
hozand¢ vallalkozas tipusat.

A befektetOk stratégiai céljai kiilonboz6 irdnyvonalat

i kovetnek, azonban valamennyi a régid, illetve az orszég
i versenyelnyeit haszndlja ki.
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Modell a kiilfoldi beruhazas helyének kivalasztasahoz
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2. dbra Regiondlis fejlesztési stratégia

Az ipari korzetek vildgosan megfo-

v

galmazott regiondlis politikdval fel-
hivhatjdk magukra a kiilf6ldi befek-
tetdk figyelmét, melyben kiemelik a
régi6 eldnyeit és a gyenge pontjait,

3. A kilfaldi vllalatok elvérdsai

1. Erés — gyenge pontok

™ 4. A véllakozés tipusa

2. Regiondlis fejlesztési stratégia
és a tkebefektetés forméja

1. Erds — gyenge pontok

%12, Regiondlis fejlesztési stratégia

azt, hogy miért érdemes az adott
korzetbe tékét befektetni, és ehhez
milyen el6nysket, kedvezményeket,

segitséget tud felkindlni az adott

6. A vallolot jogi forméia 5. Befektetdi stratégiok
és szervezefi struktirdja < ]

7. A véllolat menedzsmentje

6. A véllalat jogi forméjo
és szervezeti struktinjo

7. A vtllolat menedzsmentie

régid.
Ahhoz, hogy egy régi6 vonzo6b-
ba valjon a kiilfoldi befektetések

X

szempontjabol, a kovetkezd elvara-

8. A befogadd orszdg kormanyzati politikéja

sokat kell teljesitenie: 0 vallalkoza-
sok létrehozédsanak és fejlédésének

A kivélasztott iparkorzetben a nemzetkozi véllalat
sajat érdekei szerint hatdrozza meg az 1j vallalat jogi for-
majat, alakitja ki szervezeti strukturajat és menedzsment-
jét.

ben egyforma prioritasokat biztositott az orszdg vala-
mennyi régidjanak. A koézelmiltban azonban olyan
kezdeményezésekbe kezdtek, amelyek nagyobb hang-

stlyt helyeznek az elmaradottabb régidkra, jelentGsebb
| profitot hozzanak szamara, kell§ szami és szakkép-
zettségli munkaer$ alljon rendelkezésre, legyen meg-
feleléen kiépitett infrastruktira, illetve ennek hidnya
esetében lehet8ség a vallalat szdmdara annak megfeleld
Az er6s és gyenge pontok feltdrasval egy régi6 vagy egy
gazdasdgi egység esetén feltérképezhetSk a szdndékozott
{jon.
A régiéra kidolgozandé gazdasigi stratégia kezdemé-

mérték( tAmogatast nydjtanak résziikre.

Eréds-gyenge pontok

véltoztatasokat segit6 és akaddlyozé tényezdk.

nyez6 és pozitiv megkozelitést kell, hogy legyen az erds
pontok miné] teljesebb kor(i hasznositésdval.

A képességek redlis felmérése a régidelemzés egyik
f6 diagnosztikai l1épése.

A célok, feltételezések és a jelenlegi regiondlis straté-
gia befolydsolja a kiilfoldi vallalatok reakcidinak
valdszinliségét, id6zitését, természetét és intenzitdsat.

Amikor az er8s-gyenge pontok feltdrdsit végezziik,
akkor a hangstilynak nem azon kell lennie, hogy minden-
féle erésséget, gyengeséget felsoroljunk, hanem ink4bb
azon, hogy felismerjiik azokat, amelyek kapcsolatban all-
nak a célunkkal.

tdmogatdsa, a technoldgiadtadasi
folyamat és az egyiittmilikodés elGsegitése a kutatdin-
tézetek és a magancégek kozott, akaddlymentes kommu-
nikdcid és informdcidcsere fenntartdsa a helyi komye-

i zettel, oktatds-képzés biztositsa, az ipari és a banki infra-
A kormdnyzati politika a rendszervéltds utdni évek-

struktiira fejlesztése.
A kiilfoldi vallalat elvdrdsai

A kiilfoldi véllalat elvéarja, hogy befektetései megfelel$

mddon val6 kialakitasara, a telephely j6l megkozelithets
legyen és az informacids csatorna is megfeleléen mdkod-

A vdllalakozds tipusa és a tékebefektetés formdja

A kiilfoldi cég tobbféle formdban is megvaldsithatja
Magyarorszdgon a befektetéseit. Megvéasdrolhat egy
meglévé, régéta mikodé véllalatot, azaz privatizél egy
allami véllalatot. Teljesen Gj, vgynevezett zoldmezds
beruhdzdst valésithat meg, illetve donthet a portfolis
beruhazds mellett, azaz vasdrol a t6zsdén 1év4 vallalatok
részvényeibdl.

A privatizdlds folyamatdban az j tulajdonos
kivalasztdsa zért vagy nyitott kiirdsos palydzat alapjén
torténhet. Zértndl gyakran el6fordul a kiilféldi partner
rész€rdl a kozvetlen megkeresés, ajanlattétel — példdul
General Motors, Suzuki.
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Zoldmez8s beruhdzas esetén a piac bdvitése és/vagy
a piacra vald betorés a stratégiai cél, ennél a beruhdzési
forménal nagyobb az esély, hogy vilagszinvonald tech-
noldgia keriil be az orszdgba, és egyik legfontosabb
elénye a privatizdcids beruhdzdssal szemben, hogy
lehet6ség van az épitmények, gyartasi és menedzsment
feltételek célnak megfeleld kialakitaséra.

Befektetdi stratégidk

Ha a kiilfoldi befektetd kockazatosnak l4tja a magyar-
orszagi befektetését, arra fog torekedni, hogy az minél
hamarabb megtériiljon és csak minimalis pénzeszkozoket
forgat vissza a véllalkozdsba. Az ilyen befektetés nem
tekinthet stratégiainak.

A Kkiilfoldi befektetések stratégidi kiilonbdzhetnek
aszerint, hogy kereskedelmi vagy termel$ cégrdl, €16-
munkaigényes bérmunkat végzs, vagy részegységet,
illetve készterméket el6allitd, bonyolultabb technolégidt
alkalmazé cégrdl van-e szd.

A stratégidk kozott szerepelhet egy 4j piacra torténd
behatolds és a piaci részesedés megszerzése, novelése, 1]
beszallit6i-kooperacids kapcsolatok keresése, vagy a
relat{ve olcsébb munkaerd kihasznéldsa.

A vdllalat jogi formdja, szervezeti struktirdja
és menedzsmentje

A kiilfoldi befektet6k motivacidja, stratégidja, donté
hatdssal van a menedzsment kialakitasara. Meghatérozza
a szervezet felépitését, a hataskori, érdekeltségi viszo-
nyokat, az alkalmazott vezetési mddszereket. Ebbdl
adéddan a kiilfoldi érdekeltségli cégek menedzsmentje
Magyarorszdgon igen vegyes képet mutat. Kisebb
torzst8kével rendelkez6 cégeknél a menedzsment tilnyo-
moérészt magyar, a kiilfoldi cég igen gyakran a ,csen-
destdrs” szerepét tolti be. A nagyobb t&keervel ren-
delkezd cégeknél jellemzd a vegyes menedzsment, Kft-k-
nél a kettds iigyvezetés. Ez méginkabb jellemz6, ha a
kiilfoldi alapité 6tven %-ot meghaladd tulajdonosi
részardnnyal rendelkezik. Ez esetben a vallalat vezeté-
sében domindns a kiilfoldi cég menedzsmentje. Nagy
nemzetkozi konszernek altal létesitett tOkeerds cégeknél a
cég teljes vezetését a kiilfoldi alapité delegdlja, egy-
értelmtien elSirva a tobbségi tulajdonosi poziciébdl az
altala bejaratott, jol bevélt menedzsment moédszerek al-
kalmazasat.

Kivétel nélkiil minden vegyes vallalatra a lapos szer-
vezeti forma jellemz8. A kozvetlen vezetdk széles kord
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dontési jogkorrel és felelésséggel rendelkeznek. Az
adminisztraciét minimalizaljék, igy ez a létszam néhany
fére redukalodik.

A befogadd orszdg kormdnyzati politikdja

A befektetd kiilfoldi vallalatoknak mindenekel6tt a befo-
gadé orszdg kormdnyzati politikdjaval kell szem-
benézniiik.

Ezeknek az orszdgoknak a véleménye szerint a nem-
zetkozi villalat helyi lednyvéllalatanal képzddott profit
negyven-hatvan szazalékat Gjra be kell fektetni az adott
orszdgban. Az anyavallalat szempontjabdl azonban a
profit kivitele szintén lényeges dolog.

A legtobb befogadd orszdg olyan addkulcsok
bevezetésére torekszik, melyek hasonléak a fejlett orszd-
gokban alkalmazott adékulcsokhoz.

Altaldban véve szdmos gazdasigpolitikai véltozat
létezik, melyet a fejl6dé orszdgok azért kovethetnek,
hogy vonzébba valjanak a nemzetkdzi villalatok
szdmara. Egy, a befogadd orszag torvényes feleldsségval-
laldsara utald, a kotelezettségeket magukban foglalé tgy-
nevezett szolgéltatdsi csomag Osszedllitdsdval a kivant
eredmény elérhetd.

Az egyre nyilvanvalébba vdalé altaldnos gyakorlat
szerint a fejlodé orszagok segitséget nyujtanak és
Osztonzik a nemzetkozi véllalatokat a kozvetlen
beruhdzasokra, de nem hajlanddéak arra, hogy megfeleld
pénziigyi hasznot biztositsanak szamukra.

A legttbb gazdasagi szakember egyetért abban, hogy

: a stabilitésrél és a megbizhat6sagrol kialakitott kozvéle-

ménynek nagy jelentdsége van a kiilfoldi t6kebedramlés
ersitésében.

A vizsgalt vallalati kor

A két régiéban tiz-tiz véllalatot kerestiink fel. A
kivélasztas f6 szempontja az volt, hogy mar megvaldsult
kiilfoldi befektetések reprezentaljak az adott régié ipar-
agi struktdrajat (2. tdbldzat).

Kérdéiv és interju

A kérdé6iv tartalmanak meghatdrozasakor alapul szolgalt
a kordbbiakban bemutatott modell. Az egyes téma-
korokon beliil a gondolkodasi folyamatot kérdések
sorozataval irdnyftottuk, tGbb vélasz lehetéséget sorakoz-
tattunk fel.

A kutatés sorn alkalmazott kérd6iv tiz fejezetbdl 4ll:
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2. tabldzat

A minta dsszetétele

A villalot mikadési terilete Alkalmazotti l6ts26m
Miskole  Székesfehérvr Miskolc Székesfehérvir
Elelmiszeripar 20% 20% 0-250 f6 30% 30%
Vegyipor 40% 10% 250-500 fg 30% 10%
Gépipar és kohszat | 30% 40% 500-1000 f5 0% 30%
Energiaipar 10% 0% 1000-1500 f6 20% 20%
Epitdipar 0% 10% 1500-2000 f5 0% 10%
Eayéb szolgtltatasok | 0% 20% 2000 5 felett 20% 0%
A villolot éves forgalmo 1997-ben A véllolot mérlegfddsszege 1997-ben
Miskole  Székesfehérvir Miskolc  Székesfehérvér
1-10 Med Ft 50% 50% 1-10 Mrd Ft 70% 40%
1050 Mrd Ft 40% 40% 10:50 Mrd Ft 10% 40%
50-100 Mrd Ft 10% 10% SI00 Md Pt | 10% 0%
Nincs adat 10% 20%
A vizsgilatba bevont vallalatok
Borsod régi Székesfehérvdri régid

Akzo-Nobel Festékgytrio Rt.
Borsodi Sargyar Rt.

Alcoo Kafém Kft.

Brunswick Magyarorszag Gydrtd és Kereskedelmi Kft.

Denso Manufacturing Magyarorszdg Kft.

erGsségeit és gyengeségeit, illetve azt,
hogy mennyire felel meg elvarasaiknak az
adott régio.

Az interjuk esetében lehetGség nyilt a
valaszok részletesebb kifejtésére. Az
anonimitds biztositotta a valaszadénak
véleménye szabad kifejtését.

Elemzés és eredmények

Az elemzés sordn a kérd6iv tartalmi
felépitését kovetjiik.

Iparagi jellemzék
A felmérésben részt vevd villalatok
bizonyos szempontbdl reprezentaljak az
adott korzet ipardgi struktirdjat. A 2.
tabldzat adatai azt mutatjak, hogy a
miskolci régiéban jellemz6en vegyipari
cégek vannak jelen, valamint jelent8s
még a gépipari, kohdszati és az élelmi-
szeripari véllalatok jelenléte.

A székesfehérvari korzetet elsdsorban a
gépipari cégek, ezentul f6ként élelmiszer-
ipari és egyéb szolgaltaté cégek jellem-

Delco Remy International Kft.
Eszak-Magyarorszdgi Aramszolgéltatd Rt.
Fromochem Kft.

HITECH Fémmegmunkaldsi Kft.

Miskolci MGanyagfeldolgozo Rt.

Shinwa Magyarorszag Precizios Kft.
Szerencsi Cukorgydr Rt.

Tiszai Vegyi Kombingt Rt.

Fejértej Parmalat R,

Loranger Ipari Kft.
NK Ablokrendszer Kft.

Punch Magyarorszg Kft
Stollwerck Edesipari Kft.

Ford Hungria Termeld és Ertekesits Kft

Philips Végszereld Kozpont Magyarorszdg Kft.

zik.

Az iparédgi életgorbe szerint az élelmi-
szeripari cégek (cukoripari, tejipari, sor-
ipari, édesipari véllalatok) az érett sza-
kaszban vannak. A vegyipar és a gépipar
pedig a fejlédd és az érett szakasz kozott
helyezkedik el. Ezeknél a vallalatoknal a

~ Ipardgi jellemzok lefrdsa

— Erdsségek-gyengeségek profil

— Regiondlis fejlesztési stratégia

— A kiilfoldi véllalat elvardsai

— A véllalat tipusa és a t6kebefektetés formaja

— Befektetdi stratégidk

— A véllalat jogi formaja és szervezeti struktiirdja

— A véllalat menedzsmentje

— A befogad¢ orszdg kormanyzati politikaja

— A villalat statisztikai adatai .
A standardizalt kérddivek esetében, amelyeknél egy

allitdsra csak igenlé vagy elutasité vdlasz lehetséges, :
nincs méd a megkérdezett indokait kozelebbrél megis- :
memi. [tt a valaszaddk egy -10-t6l +10-ig terjedd skdldn i
rossz, kozepes ¢€s jo kategoridk szerint értékelték a régié

fejlédd ipardg jellemzdi, a ndvekvd piaci
verseny, a mdrkanév szerepe éppugy
fontos, mint az érett iparagban jellemzd kifinomult kolt-
ségelemzés, a beszdllitékkal szembeni kovetelmények
novekedése, az Ugynevezett ,jé vevék” felkutatisa és
megtartdsa.

i Erdsségek-gyengeségek profil

A kérdéiv ,elsd” fejezetében a viallalatok annak a régié-
: nak az erBsségeit és gyengeségeit értékelték, amelyikben

a gazdasagi tevékenységiiket kifejtik. A besorolds -10-t61

i +10-ig terjedd skélan tortént, -10 és -4 kozott rossz, -2 és
i 42 kozott kozepes, +4 és +10 kozott j6 mindsitéssel. A
: valaszadok értékelése alapjan rangsoroltuk a tényezdket,
i az eredményeket a 3. tdbldzatban foglaltuk Gssze.
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3. tabldzat

A régié adottsagai és az elvarasoknak valé megfelelés

Miskolc Székesfehérvdr
Sorr- Erdsségek A kilfoldi vallalat elvérésainak Frésségek A killfldi véllalot elvarasainak
rend valo megfelelés valo megfelelés
1. Munkanélkiliségi szint Az dlapanyagbézis kozelsége Telefon, telekommunikacio, Rugaimas hatésagi engedélyeztetés
(5.8) (3,0 informéciés rendszer (9,2) (8,4)
2.1 Telefon, telekommunikécis, lgény o helyi dolgozok Viz-, szennyviz-, gaz-, elekiromos Az infrostruktira fejlettsége
informécids rendszer (3,8) Gtképzésére (2,2) hélézat (8,2) (8,0)

04 (2,0)

3.1 Avdllalatok kezdeményezd Elfogadhatd profitrata Megkozelithetdség, faldrajzi Az infrostruktiro fejlesztési
és eqyittmikodesi készsége (3,4) (2,0) ethelyezkedés (8,2) lehetdségei (7,8)
4, Okfatdsi, képzési Az infrastrukttra fejlesztési Kozathalozat, vasti Kvalifikdlt munkger6
lehetdségek (3,2) lehetdségei (1,8) kizlekedés (8,2) a0
5 Viz-, szennyviz-, géz-, Kvolifikélt munkaer§ Munkahelyteremési Megfelels  munkemorél
elekiromos haldzat (3,0) (1,0) lehetdségek (7,4) (6,8)
6. Szakképzettség Adokedvezmények Munkanélkiliségi szint lgény a helyi dolgozok dtképzésére
2,2 és egyéb timogatasok (0,6) (6,8) {6,6)
7. | Komyezetvédelmi technologiok Az infrastruktira fejlettsége Komyezetvédelem Mingségcentrikus szemiélet
megléte (2,2) 0,0 (6,6) (6,6)
8. | Munkahelyteremtési lehetdségek A beszdllitéi hlozat kizelsége Szakképzettség Elfogadhato profitréta
(1,6) {0,0) (6,4) (5,4)
9, A természeti kémyezet Megfeleld munkamordl Oktatdsi, képzési Uj termékek bevezetése o piacra
allapota (1,2) 0,2) lehetdségek (6,4) rovid idén beldil (5,3)
10. A munkaerd kor szerinti A piac felveviképessége Uj vallalkoztsok témogatdsa A beszdlliti hdlozat kizelsége
megoszldsa (1,1) 0,3) (6,4) 5,0
11| Megkozelithetdség,foldrajzi Mindségcentrikus szemlglet A 1égi6 munkoerg-megtartd Adokedvezmények és egyéh
ghelyezkedss (1,0) 0.7) képessége (6,4) tamogatasok (4,7)
12, Vonz6 vdroskép Rugaimas hatéstgi engedélyeztetés A munkaerd kor szerinti Kedvezményes hitelek
0,9 (1,1 megoszldsa (6,2) (2,0)
13. | Helyi érdekképviseleti szervek Uj technoldgia Gtvétele Regiondlis stratégia A pioc felveviképessége
0,7) rvid iddn beldl (-1,7) (5,8) (2,0
14, Komyezetvédelem Kedvezményes hitelek Vonzo véroskép Uj technologio atvétele rvid

(5,8)

iddn beldl (1,3)

15. | Kozdthdlozat vasati koziekedés Uj termékek bevezetése

A természeti komyezet

Az dlapanyagbazis kizelsége

¢Ln

(0,4) a pincra rovid id6n beldl (-2,0) dllapota (5,4) (0,3
16. | Ui vallolkozasok temogatdsa - Helyi érdekképviseleti szervek -
(1,0) (5,2)
17. Regiondlis stratégia - A villolotok kezdeményezd -

és egyittimikodési készsage (5,0)

18. | A r8gio munkféesr(%r?egmné képessége -

’

Komyezetvédelmi technologidk
megléte (4,4)

Gyengeségek

Gyengeségek
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A borsodi régiéban az adott tényez6k értékeinek !
szOrésa igen nagy, mivel a vilaszaddk véleménye jelentls
A Székesfehérvériak értékelése :

beteleptilé vallalatokat olyan helyi szalliték megke-

eltérést mutatott.
egységesebb volt.

Borsodban a kiilfoldi vallalatok széméra a munka- |

nélkiiliség magas szintje a legkedvez6bb. Jénak mindsi- amelyek képesek a nemzetkozi véallalatok igényeinek

tették a telefon, telekommunikacids és informécids rend-
szert, a vallalatok kezdeményezd és egyiittmlkodési |
készségét, az oktatasi, képzési lehetdségeket. A legrosz-
szabb a régié munkaeré-megtarté képessége. Gyenge : tokéhez Fejér megye székhelyén a cégek hisz %-a jutott,
kozepessel értékelték a regiondlis stratégiat, az uj val- mig a borsodi véllalatok nagyon hidnyoltédk ezt a
i lehet8séget. Kiemelt kormdnyzati tdmogatdsban a vizs-

A székesfehérvéri vdllalatok szinte minden tényezdt ; gdlt székesfehérviri véllalatok negyven, a borsodiak hisz

jonak ftéltek meg. KiemelkedSen j6 a telefon, telekom- :
munikécids és informacids rendszer, a viz-, szennyviz-,
géz-, elekiromos hdldzat, a régié megkozelithetGsége, A kiilfoldi vdllalat elvdrdsainak valé megfelelés

i A vélaszaddk itt is az erésségek-gyengeségek profilndl

lalkozdsok tdmogatasat és a kozlekedési infrastruktirat.

foldrajzi elhelyezkedése, a kozlekedési infrastruktira.

CIKKEK, TANULMANYOK

gyakorlat szerint tanicskoznak a véllalatokkal az Uj ren-
delkezések bevezetése eldtt, és aktiv varosmarketinget
folytatnak. Az is csak részben igaz, hogy segitik a

resésével és veliik kapcsolatos informacio tovéabbitasaval,
kielégitésére és hogy a helyi piac feltételeird] informaciot

szolgaltatnak. A hatdsagi engedélyeztetést gyorsnak talal-
ta a fehérvdari cégek hetven, a borsodiak hisz %-a. Helyi

%-a részesiilt.

! lefrt médon értékelték az elvérdsok teljesitésében

A regiondlis fejlesztési stratégia

kindl a régid a nemzetkozi vallalatok szamara.

szamara kinaltak 0j piacra valo belépési lehetGséget.

tirdval rendelkezik és jelentSs elény nemzetkozi Gssze- |
hasonlitdsban is a gyors megvalésuldsi id8.

Borsodban harom, Székesfehérvaron valamennyi vél-
lalat szerint vannak az onkormanyzatnak vildgosan meg-
fogalmazott stratégiai céljai és regiondlis fejlesztési
stratégiaja.

Borsod megyében az onkorményzatokra egyéltalan
nem jellemzd az a gyakorlat, ami Székesfehérvaron jél
bevalt és ha kevéssel is, de hozzdjirult a sikerhez. E

szerepet jatszé tényezGket. A székesfehérvariak a 3.

A kérdések arra irdnyultak, hogy milyen lehet&ségeket tabldzatban bemutatott rangsor 1-11. helyén all6 vala-

i mennyi tényezdjét jonak itélték. KiemelkedSen jol

Mindkét iparkérzetben az a legjel]emzébb’ hogy megfelelt a vallalat elvdrdsainak a hatéségi engedé—

lehetség van helyben megoldani a munkaerd 4tképzését, : lyeztetés rugalmassdga €s az infrastruktira fejlettsége.

tovabbképzését. A megkérdezett tiz-tiz vallalatbdl Nem jellemz8 viszont az alapanyagbdzis kozelsége, a

Székesfehérvéron nyolc, Borsodban hét adékedvezmény- i Piac nagy felvevs képessége. A vizsgilt vallalatok mind-

ben részesiilt, illetve részesiil a tevékenység megkezdése : ket régioban tobbnyire eurdpai piacra is termelnek, tehat

uténi években. A két régidban Gsszesen hat véllalat | nem az adott régié igényeinek kielégitése volt a cél.

A borsodi iparkorzet vallalatainak sziiksége lenne

Azonban jelentGs eltérések is kimutathaték a két kedvezményes hitelekre, azonban a régi6 ilyet nem biz-

korzet tekintetében. Az 6nkormanyzat jelentSs szerepval- | tosit szdmukra. A hatéségi engedélyeztetés rugalmassdgat

laldsat a meglévé ipari infrastruktdra fejlesztésében, tj | 1S 8yenge kozepesnek itélték. Megfigyelhet6, hogy a Szé-

iparteriiletek biztositdséban , ipari parkok létrehozdsdnak : kesfehérvéron kiemelkedSen jénak mingsitett tényezdk a

Oszténzésében a székesfehérvari vallalatok egyhangilag borsodi régidban csak gyenge-kdzepes értéket kaptak.

elismerték, ugyanakkor a borsodi cégek koziil mindossze i

hérom-négy részesiilt ilyen tadmogatasban. Székes- | A vdllalat tipusa és a t6kebefekteiés formdja

fehérvar gazdasig- és teriiletfejlesztési koncepciéjanak | A befektetési formak régionkénti megoszlasat a 3. dbra
egyik legfontosabb eleme az ipari parkok rendszerének : szemlélteti.
kialakitdsa. Az orszdg hat mikodd ipari parkja koziil |
hdrom itt talalhatd és megkezdddott egy negyedik teriilet

el6készitése is. Mindegyik ipari park kedvezd infrastruk-

3. dbra

A befektetési formak megoszlasa régionként

Székestehérvéri régio

Borsadi régio

Portois Privatizciés
ortolig beruhdzés
o beruhézas 10 % 20 %
Privatizécios Ioldmezs 0
ben{‘hézﬁs bgruhﬂzés
0% Toldmezds 80% &
beruhazis
20 %
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A vizsgalt borsodi véllalatok hetven %-iban priva-
tizalds Gtjan szereztek tulajdont a kiilfoldi befektet6k.
Kozel felének a piaci részesedés ndvelése volt a cél,

harminc szdzalékuk a termelési kapacitdsokat bvitette.

Borsod megyében a Delco Remy International Kft. és a
Shinwa Kft. zoldmez8s beruhdzasuk révén a gyartasi
feltételeket sajat céljainak megfelelGen alakithatja ki,
mely jelentds eldny a privatizdcids lizletekkel szemben,
ahol a befektetOnek adott gydrtasi feltételekhez kell alkal-
mazkodni, illetve 4t kell alakitani azokat a sajit prog-
ramjanak megfelelden.

A székesfehérvari befektetések nagyobb része zold-
mezds, ami a vizsgélatba bevont cégek nyolcvan %-dt
teszi ki. '

Befektetdi stratégidk

Elemzésiink kiterjedt a betelepiilt vallalatok stratégiai
céljainak a tisztdzasdra is. A magyar piacra torténé beha-

toldst négy fehérvari és két borsodi vallalat tlizte ki célul,
a tobbi cég mar évek 6ta bent volt a magyar piacon. A két
régidban van hdrom olyan cég is, amelyek elsddlegesen
nem, illetve egyaltaldn nem a magyar piacra termelnek.

A két iparkorzetben a véllalatok negyven, illetve :

Otven szdzaléka akarja a piaci részesedését ily mddon
novelni. Régiénként két-két cég 1j fogyasztdkat kapcsolt
be az értékesitésbe. A székesfehérvari véllalatok harminc,

a borsodi véllalatok tiz szdzaléka szeretne 0ij beszallitdi, :
Valamennyi !
székesfehérvéri cégnek és a borsodi véllalatok harminc !
%-4nak kiemelt célja volt a relative olcsé munkaerd |

kooperaciés kapcsolatokat  kiépiteni.

igénybevétele, és kvalifikalt szakemberek alkalmazasa.

A vallalat jogi formdja és szervezeti struktirdja

A vizsgalatba bevont borsodi véllalatok hatvan szdzaléka :

részvénytarsasdg, mig Székesfehérviron a korldtolt

felelGsségli tarsasdgi forma a leggyakoribb, itt a cégek i

kilencven szdzaléka kft-ként tevékenykedik (4. dbra).

4. dbra

A vallalatok megoszldsa a jogi forma alapjan

) Korldtolt Részvénytdr-
Kor[utqlr ) Reszvénytir  felelsséqd tar- sashg 10 %
feleldsségd sasdg 60 % sasdg 90 %
tdrsastg
40%
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A jogi forma megvélasztdsa a tulajdon megoszlaséval
hozhaté Osszefliggésbe, amint az 5. dbra mutatja.

A 4. és az 5. dbra adatainak az Osszevetésébdl az
dertil ki, hogy a kozel 100 %-ban kiilf6ldi tulajdonban
i 1évé vallalatoknak 100 szdzaléka kft form4jdban
mikodik. Azokndl a véllalatoknal, ahol megoszlik a tulaj-
donosi jog a kiilonb6z6 nemzetiségli tulajdonosok ko6zott,
ott tobbnyire a részvénytarsasagi format vélasztottak.

A villalatok szervezeti struktirdjaval kapcsolatosan a
4. tabldzat adatai alapjan megéllapithatd, hogy a borsodi
vallalatok tobbsége egydimenzids, ahol is a funkcionélis
szervezeti forma a legkedveltebb. A székesfehérvari val-
lalatok fele-fele ardnyban egy-, illetve tobbdimenzidsak,
és leggyakoribb a métrix tipusd szervezeti felépités.

4. tabldzat

A vizsgalatba bevont vallalatok szervezeti struktdraja

A szervezeti strukitra fipusa Borsodi régio Székesfehérvari kirzet
E%dimen.ziés szevezet 8 5
ebbal  linetris 1 2
funkciondlis 5 1
diviziondfis i ?
Tobbdimenzids szervezet 2 5
ebbol:
munkamegosztds alapjdn
mitrix szervezet 1 5
tenzor szervezet 0 0
pirhuzamos shruktirdk olapjdn
stotégioi izletdgi egységek ] 1
teom szervezet 0 0

. A vdllalat menedzsmentjét az 5. tdbldzat mutatja.

5. tabldzar

A villalatok menedzsmentjének osszetétele

Borsodi régio { Székesfehérvir
és komyéke

Teljesen magyor vezetés 10% 0%
Talnyomorészt magyar vezetés

és kilfcldi csendesttrs 20% 20%
Kettds vezetés a tulgjdonosi

részardnytdl fggden 40% 0%
A fontos dontéseket o kiifoldiek hozzak 30% 40%
Teljesen kiilfoldi vezetés 0% 40%
{sszesen 100 % 100 %

i Mindkét régiéra jellemz8, hogy a tulajdoni részarényt6l
; fliggben hataroztdk meg a vezetés sszetételét, s ez igaz
a vallalatok negyven-negyven szazalékdndl. Borsodban
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5. dbra
A tulajdonosi részarany megoszlasa
A borsodi régi6 villolotoi
: i Miskolci : Szerencsi
Akzo Nobe! Borsodi Delco Remy Emasz Framochem HITECH Mian Shinwa ; VK
iy yagfek Cukorgyér
Rt. Sérgydr Rt. Kft. Rt. Kft. Kft. dolgoz6 Rt Kft. RE Rt.
49% 90 % 3% 16 % 60% 78% 49% 49 %
svéd hollond magyar német francia 100 % holland 100 % magyar egyéb
51 % 10 % 97 % 24% 40% 22% ; 51% 51%
hollond mogy(oir Ush mugygr Borsodchen USA német Jopén francia mugy?n
A székesfehérviri régio véllolotai
Brunswick Denso Ford NK- Philips Punch
K(i%f:noﬁﬁ Magyor- Magyar- Hungﬁria I&;’éﬁ"ﬁﬁ' Ablakrend- Pml(r?t(,llm Hogyar Hogyor Stolll(gfzrck
' orszag Kft. orszag Kft. ki, szer Kit. orszdg Kft. orszg) Kit.
50%
100 % 100 % 100 % 100% 100 % magyar 100 % 100 % 100 % 100 %
USA USA Jopén LiSA USA ozgn?k olosz oszrik belga német

foként multinaciondlis véllalatok vannak, amelyeknél a .
kettds vezetés a leggyakoribb, a székesfehérvari cégek i
negyven %-a esetében a teljesen kiilfoldi vezetés a transz-
nacionalis véllalatok jelenlétére utal. A cégek harminc, :
illetve negyven szdzalékdanal mondhatjuk, hogy leanyval-
lalatként miikodve a teljes menedzsment magyar, azon-
ban a fontos dontéseket az anyavdllalat kiilfoldi vezetdi
! kideriilt, hogy e korzetek életképessége és teljesitménye
két alapveté feladat megoldasatdl fiigg: az egyes vallala-
! tok kapacitdsdt meghaladé kozos szolgaltatdsok meg-

hozzdk.

A befogadd orszdg kormanyzati politikdja

A kiilfoldi tékebefektetdk legf6képpen azt igénylik, hogy
i liktusok rendezésétél. E feladatok megolddsa megko-

az orsz4g politikai és gazdasigi szempontbdl egyarint
stabilan midkodjon. A kormdnyzati szabdlyozast
egyértelmiden stabilnak és megbizhaténak a székesfe-
hérvédri cégek kétharmada, a borsodiak husz szazaléka
értékelte. A kiilfoldi befekteték kifogédsoltak a gazdasa-

girdnyitast, f6leg az adérendszer tal gyakori médositasat. :
Ezzel magyardzhaté az az alapdllds, hogy a villalatok i

nem teljesen biznak a kormany igéreteiben. Emellett
azonban javulni latszik a gazdasagi kormanyzat és a val-

lalatok kapcsolata. A vizsgdlt borsodi vallalatok negyven

szdzaléka, a székesfehérvériak hetven szézaléka szerint
nyujt megfeleld informécidt a kormany a nemzetkozi val-

lalatok szdmadra a hazai piac feltételeir6l. Mig a székesfe- |
hérvéri vallalatoknak a hatvan szazaléka, addig a borsodi
cégeknek csak az egyharmada ismerte el a kormany
torekvéseit olyan hazai szalliték megkeresésére, melyek
képesek arra, hogy megfeleljenek a nemzetkozi vallalatok
véllalkozasfejlesztési kozpont egyarint nagymértékben

beszallitéikkal szemben tdmasztott kovetelményeinek.

Kovetkeztetések és javasolt stratégiai Iépések

A regiondlis fejlédésnek a vizsgalata Marshall, 1975
munkassigan alapul, aki pozitiv extern hatdsok kibon-
takozdsaval magyarazta az ipari korzetek eredményeit.

Kutatdsunk sordn két egymadstdl tobb tekintetben is
kiilonboz6 ipari korzetet vizsgaltunk meg. Ennek sordn

szervezésétdl €s a korzeten beliili szerepl6k kozti konf-

veteli a helyi és a regiondlis 6nkormdnyzatok magas fokd
autonémiajat, valamint erés kollektiv érdekképviseleti
szervek létrehozasit. Az allami gazdasagpolitika tehat
nem pusztan iparpolitikai eszkozokkel vagy dereguldcié-
val, hanem az intézményi infrastruktira kialakitdsaval,
valamint a helyi szerepl8k kozti érdekegyeztetés
elosegitésével jarulhat hozza az ipari korzetek sikeres
fejlédéséhez.

Székesfehérvdron és vonzdskirzetében mindez a pri-
vatizécié eredményeként valdsult meg, ami olyan val-
lalati struktdrat hozott létre, amely dontéen a fejlesztést,
a befektetést, a terjeszkedést, a piaci pozicidk tovabbi
javitasét tartja szem elStt. A korzet meghatdrozé iparval-
lalatai nemcsak a régi6 elldtasara rendezkedtek be, hanem
féként a nemzetkozi piacokon értékesitenek. A kiilfoldi
tokebevondst az onkormdnyzat szakértelme és a helyi
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segitette. Tovabbi rendkiviili elénye a korzetnek a jol
képzett, féleg finommechanikai szerelésre szakosodott
fizikai munkaer§ és az ezek irdnyitéi rétegét jelentd
mérnokok. Jelentbs résziik irdnyitéi feladatokat véllalt a
létrejott kiilfoldi érdekeltségil vallalatoknal. A j6 foldrajzi
fekvés mellett ez a dontd oka, hogy a Ford és a Philips
tobb szaz f8s ipari tizemeket hozott létre, mely tovabbi
nagybefektetéket — Alcoa, Parmalat, Stollwerck —, vala-
mint szdmos nemzetkozileg ismert kozepes véllalatot is
ide vonzott — Loranger, Punch stb. Fontos vondsa a jelen-
legi kedvezd helyzetnek, hogy a ,jnagyok” mindegyike
tovabbi beruhdzasokba, bbvitésekbe kezdett.

Ebbél kovetkezik, hogy a kilfoldi kizvetlen tdke-
beruhdzds hazankban alapvet6 fontossagu, nélkiilozhetet-
len ahhoz, hogy egy nehéz, kinos folyamat ered-
ményeképpen az adott régié gazdasdgi helyzete stabi-
lizdlddhasson, a novekedés megindulhasson.

Miskolc kornyekének helyzete nyilvan fiigg az észak-

magyarorszagi térség gazdasdgi allapotatdl is. Mig az
orszég nagy részében befejez6dott a szerkezetvéltds, a |

borsodi régidban gyakorlatilag még ma is tart, és sokkal
nagyobb gondokkal jdr, hiszen ebben a térségben a gaz-
dasag egyik meghatdrozd iparaga keriillt valsagba., A
negatfv folyamatok hatdsai maig érz6dnek. Nem véletlen,

hogy a kiilfoldi t6ke is 6vatos és a privatizacié sem hozott :

minden esetben megfeleld eredményeket. Az onkor-

manyzatok és az érdekképviseleti szervezetek ere- !
a kornyék munkaerejének ‘:

dendden elkotelezettek
foglalkoztatdsa, infrastruktirdjanak gyors fejlesztése
mellett. Az ltaluk képviselt erd pedig segitheti is e célok
megval6suldsat. A hazai és kiilfoldi vallalatoknak
alapvetd érdekiik, hogy miel6bb kialakuljanak a kon-
szoliddlt viszonyok, a szabdlyozdsok kiszamithaték

legyenek, a tervez6munkat ne akadalyozza atgondolatlan :

dontések sorozata,

Az igazsidghoz hozzitartozik az is, hogy az utébbi
években Borsodban is beindult a miikodé téke bevondasa
az iparba. A pozitiv példak koziil szeretnénk megemliteni
két rugalmasan alkalmazkodni képes innovativ kiilfoldi
céget: Delco Remy International Kft., Shinwa Magyaror-
szdg Precizios Kft.

Ahhoz, hogy a jov6ben a Borsodi régidban a kiilf6l-
di t6ke bedramldsdnak elGsegitése révén érzékelhetd
legyen a gazdasdg dinamikus mozgdsa, kutatdsaink és
tapasztalataink alapjan gy latjuk, hogy a kovetkezd
lépéseket kellene megtenni:

1. Az EU normativak figyelembevételével ki kell :

alakitani és tudatositani kell egy hatdrozott regionalis

fe]lesztem stratégidt, amely egyertelmuen dllast foglal a i
i &X\‘MW&\&\&WQ VR
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kiilfoldi kozvetlen tSkeberuhdzdsokkal kapcsolatosan;
meghatarozza azokat a stratégiai pontokat, ahol a
m(kod6toke-bevonds alapvetden fontos, és dsszhangban
4ll a helyi érdekekkel.

2. ErGteljesen tamogatni kell a kiilfoldi téke ,ter-
mészetes kozegének” létrejottét, amelyhez

— folytatni kell a régié gazdasdganak piaci
vdgdnyokra valé atallitasat, piaci intézményrendszer
létrehozasat;

— elengedhetetlen a kérzet infrastruktirdjanak az
igen erdteljes fejlesztése, dllami timogatassal;

— a nagyvallalatok addkedvezményeit névelni kell,

: a kiilfoldi vallalatok szémara hosszabb tivon is biztosi-

tani kell a kedvezd profitot, és a torvényesen is garantélt
biztonsdgos miikodési feltételeket.
3. A kiilfoldi toke szdmara hozzaférhetvé kell tenni

i a piacot; ki kell akndzni a Karpatok Eurorégid kindlta
! lehetGségeket €s a keleti piacok felé irdnyuld tranzitalas

lehetdségét.

4. Allami timogatas sziikséges a kiilfoldi t8ke
szdmara rendkiviil felértékelddott K+F tevékenység
teriiletén, valamint a magasan kvalifikdlt munkaerd

i képzéséhez az oktatds teriiletén elsésorban a térség

szellemi potencialjabol valé épitkezéssel.

5. Fontos a kapcsolatok erdsitése az orszagos ¢és
nemzetkdzi pénziigyi, tandcsado szervezetekkel, mert ezek
teremtik meg a kiilonbozd régidk és orszagok véllalatai
kozotti egytittmiikodés hattérfeltételeit.

6. Mindezek érdekében daltalanos gyakorlattd kell
tenni a tisztességes lizleti élet altal megengedett orszdgos
és regiondlis léptékii lobbyzdst.
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