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1. A KUTATAS ELOZMENYEIL CELKITUZESEI ES A KUTATASI HIPOTEZISEK
BEMUTATASA

Kutatasomat elsé izben 2015-ben kezdtem meg, amikor foként 6kondémiai mutatokat modellbe
emelve arra voltam kivancsi, hogy mik lehetnek a hazai sertésdgazat kitorési pontjai és
versenyképességi fejlodésének alapja. Ezt kovetden a tovabbi kutatdsaim soran a téma elemzése
idésoros adatok statisztikai vizsgalataval béviilt ki. gy egy széleskoriibb képet kapva arrol,

hogy a hazai dgazat milyen problémakkal és ez altal lehetdségekkel rendelkezik.

A doktori képzés alatt a szakirodalmi kutatdsok azt mutattdk, hogy a vildg gazdasagi
tendenciait alapjan megallapithato, hogy a globalizacid és a piaci verseny minden szektorra
hatassal van az elmult évtizedekben. BRUNELLE et al. (2014) Ennek hozadéka agraripari
szempontbol, hogy az élelmiszeripar az egyre novekvO népességet probalja kiszolgalni az
intenziv termelés folyamatos fejlesztésével, és agazati koncentraciokkal. A végbement
modernizaciok esetén jol lathatd, hogy a végtermékek legtobb esetben egyontetiick, magas
volument, koltséghatékony termelési folyamaton mennek keresztiil és emellett viszonylag jo
mindséget képviselnek (VAN KERNEBEEK et al, 2016). A fentiek mellett egy kisebb
szegmens is lehatarolhatd, amely foként a magas mindséget, jo elkiilonithetdséget képviseld

termékek csoportja (DAVOLI — BRAGLIA, 2007).

Az adott kihivas a sertéstenyésztést is elérte, ha a fobb sertéstartdé orszagokat vizsgaljuk az
elmult évtizedben o6ridsi koncentracié ment végbe. Kina esetén a fehérjeigény novekedése
hatasara 10 év leforgésa alatt 26,6%-al nétt a sertéshustermelés, emellett a korabbi felvetést
alatdmasztva az évi 10 ezer hizot eldallitd nagylizemek szama 145%-os novekedést mutatott
(ZHAO et al., 2022). Eurdpai szinten a termelés atrendezddése viszonylag specialisabbnak
tekinthetd, mivel a népességnovekedéssel kevésbé szembesiilnek a termeldk, azonban a magas
takarmanyarak, kornyezetvédelmi normak megjelenése, igy az Onkoltség emelkedése a
hatékonysag és a volumen ndvelését koveteli meg. (ROCADEMBOSCH et al., 2016).Ennek a
fejléddésnek legjobb példaja Spanyolorszag. Felismerve azt, hogy a termelés csak akkor lehet
sikeres, ha a terméklancot feliilrél szervezve az Osszes szereplot érdekletté teszik a hatékony
egyiittmiikddésben néhany évtized alatt Eurdpa vezetd sertéstartd orszagava Iéptek eld
(FAOSTAT, 2023). Mara pedig kiilonb6z6é modellekkel segitik a koltséghatékony termelést
(NADAL-ROIG et al., 2019).



Ezzel szemben Magyarorszag esetén tovabbra is tapasztalhatd az dgazati széttagoltsag, amely
a versenyképességi hatranyban is megmutatkozik. Ennek alapjan kézenfekvo volt, hogy a jelen
dolgozat f6 célkitlizése az eurdpai gyakorlatok szembeallitasa a hazai szektorral, emellett a
hazai piacvezetd szervezddés sikerének feltarasa idésorelemzési és hatékonysagi aspektusok

tekintetében.

A kapott eredmények alapjan célom volt, hogy ravilagitsak az egyes eurdpai piacok
sajatossagaira, jellemzdire, ezaltal pedig megallapitast tegyek arra, hogy a termékpalya
szervezettségének magas foka, és az allomanyi méret milyen hatassal van az egyes szektorok

sikerességére.
A kutatas célkitiizései

e Kutatasi célom az Eurdpai Unidban meghatarozo sertéstartd orszagok sertésagazatainak
¢s a magyar sertésszektor Osszehasonlitasa, kiilonos tekintettel az adott orszagok
termékpalydjanak integracios fejlettsége szerint.

e Kutatasi célom egy komplex eldre meghatarozott keretrendszer alapjan kialakitott, tobb
orszag és Magyarorszag heti szintii kilogrammonkénti értékesitési arait bemutato
adatbazis megalkotésa

e (C¢lul tiztem ki a megalkotott adatbazis alapjan, hogy az Integracié és a szabadpiac
sertésértékesitési arai milyen viszonyban vannak. Igazolhat6-e, hogy az Integracioban
az arak kilengése sokkal kisebb volt, mint a versenytarsaié, kiilondsen akkor, amikor
drasztikus arcsokkentés jellemezte a piacot.

e Bemutassam, hogy milyen versenyelénnyel jar Magyarorszagon a kooperacioban
torténd sertéstenyésztés

e Célom, hogy a szakirodalmi és primer adatok alapjan komplex moédon bemutassam az
europai sertéstenyésztést, szembe allitsam hazank sajatossagaival és igy fejlesztési

javasaltokat tegyek a hazai szektor hatékonysaganak novelésére.

A kutatasi kérdéseim egyontetiien az dgazati versenyképesség témakorébe tartoznak. Ezen beliil
az integracid, sertésszektorbeli szervezettség koré csoportosultak. Ennek alapjan az

értekezéshez kapcsoldddan az adott hipotéziseket fogalmaztam meg:



H1: A piaci és dgazati szervezettség magas szintje, illetve a nagy volument egyontetli allomany

mérsékeltebb kitettséget 0koz a piaci zavarokkal szemben.

H2: A németorszagi (ZMP) ar befolyasa az eurdpai kontinens piacanak értékesitési araiban

meghatarozo jelentdséggel bir.

H3: A hazai sertésdgazat esetében a nem termeldi csoporttagként tevékenykedd termeldk
jelentésen nagyobb mértékben Kkitettek a piac kereslet-kinalati hatdsainak, mint az

Integracidban termeld sertéstartok, az atvételi arak tekintetében.

H4: Hatékonysagi szempontbol az Integracié tagja szervezettségbdl adodd magasabb
értékesitési ar és a tervezett k6zos beszerzés révén eredményesebben miikodhet a piac tobbi

szerepldjéhez képest.

H5: A hazai sertésdgazat versenyképesség-javuldsanak fontos gitlé tényezdje az agazati

szervezetlenség.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A szakirodalmi attekintés soran célom volt, hogy a sertésdgazat szinte minden aspektusat
bemutassam a vilagpiac iranyabol indulva a magyarorszagi viszonyokat figyelembe véve. Els
korben a vilag sertéstenyésztésének fejlodését mutatom be. Ezaltal képet kapva arrol, hogy az
aktualis vilagpiaci polusok minek koszonhetden jottek létre, mely orszagok jellenek meg
napjainkban donté befolyassal. Ezt kovetden az europai piac fejlodéstorténetét mutatom be. A
hosszabb iddtavot feldleld szakirodalmi vizsgalat fontossaga abban érhetd tetten, hogy jelen
esetben mar egy olyan sertéstenyésztési régiot vizsgalok, amely késobb a kutatas szerves részét
adja. Magyarorszag esetén is fontos feladat a tudomanyos forrasok feldolgozasa soran a
torténelmi attekintés, mivel ennek ismeretében tudjuk igazan megérteni az aktudlis
folyamatokat a hazai sertéstenyésztésben. A fentick mellett a szakirodalmak vizsgalata soran
jelentds figyelmet kellett szentelni az elmult 4-5 év torténéseinek, mivel ezek a gazdasagi
folyamatokat befolyasoldo tényezok (ASP, COVID-19, orosz-ukran habora) foként
idésorelemzési szempontbdl dontd jelentdségliek lehetnek. A sertésagazati tendenciak,
fejlodéstorténet mellett sziikséges az integracid ¢és arelemzés kérdéskorének feldolgozéasa
nemzetkézi is hazai szempontbdl, mivel ezek a kutatasok a késobbi kovetkeztetések

levonasaban is segitséget nytjthatnak.
2.1. A vilag sertéstenyésztése

Vilagszinten elmondhatd, hogy a sertéshtstermelés alakulasa valtozatosan alakult. Kina
esetében megallapithatd, hogy a 20. szdzadban héztaji jellegli termelés volt jellemzd, amely
fékeént par kocas gazdasagokat olelt fel helyi vagassal, és foként a sajat igények kielégitésével.
Ezt a tendenciat az 1978-as ipari forradalom alakitotta &t (ZHONGMIN, 2015), amely hatasara
az ipari fejlodés részét képezte a mezdgazdasag is, ami abban nyilvanult meg, hogy nagyobb

iizemek alakultak meg, amelyek egységesebb arualapot termeltek értékesitési célzattal.

Az ezredforduldra ebben a trendben valtozas kovetkezett be, mivel az ipari fejlodéssel és a
kereslet novekedésével a lakossag étkezési szokasai atalakultak. Ettdl kezdve a napi taplalek,
jelentds részét képezte fehérje alapi tdpanyagforras. Mindemellett napjainkra Kindban is
kialakult egy tehetds réteg, amely a luxus fogyasztasi cikkek mellett az élelmiszerekben, ezen
beliil a husféleségek teriiletén a mindség irant szignifikdns igényndvekedést mutatott.
(WHITNALL — PITTS 2019) elemzése alapjan elmondhatod, hogy 20 év leforgasa alatt a
globalis husfogyasztas 2018-ra 58%-al nétt. Emellett a népesség novekedésével ez az érték

tovabbi novekedést fog mutatni. Ehhez kapcsoloddan kiemelhetd, hogy az egyes husféleségek



aranya is atalakul a keresleti mutatokban. A (FAOSTAT 2023) adatai alapjan a vilag
sertésalloméanya 975 millié darab volt, amelynek 46%-4t a kinai sertésallomany adta. Ennek
alapjan megallapithatjuk, hogy napjainkra a sertéshus vilagpiacdban oridsi befolydsold
szereppel bir. Igy barmilyen bels6 piacat érinté hatas néhany hét csuszassal arcsokkent6 vagy

novelod szereppel jelenik meg a vilag és Europa sertés szektoraban.

A fejlodés masik fontos régidja a Dél-Amerikai kontinens. Ezen beliil foként Braziliat érdemes
kiemelni. Mint kordbban Kina esetében elhangzott, itt is folyamatos fejlodés ment végbe, amely
foként az export szerep novekedésében érhetd tetten (VILAS-BOAS et. al., 2022). Brazilia
esetében fontos elénynek tekinthetd, hogy a szdjatermesztés fejlédésével a takarmanyozas
hatékonysaga is fejlodni kezdett, emellett az export esetén az egyes termékek egylittes szallitasa
is megoldhato foként Eurdpa iranyaba, igy a koltséghatékonysag, illetve kdrnyezeti igény és a
szallitas optimalizalasa is megjelenik. Az amerikai kontinens esetén Eszak-Amerikérol is fontos
sz6t ejteni. (SATO et.al., 2017) nyoman elmondhatd, hogy az észak-amerikai régio esetében a
mindség és az allatjolét szerepe mar régota tapasztalhato, igy a kontinens allomanya folyamatos

lassu szintl n6vekedést mutat.

Eurdpa esetében egy nagyon sokszinli agazatrdl beszélhetiink a vilag sertéstenyésztésének
fényében. (AUGERE-GRANIER, 2020) nyomén, a fenti megallapitast sokféle iranybol
kozelithetjik meg. A tenyésztési modszerek esetén szinte minden tényezd adott
tagallamonként, a szuperintenziv tizemek mellett a haztaji gazdalkodas is megjelend iizemi

forma.

A jové kihivasainak tekintetében elmondhatd, az egyes régiok mas-mas feladatokkal néznek
szembe, azonban altalanossdgban megallapithatd, hogy a vilag sertéstenyésztése szamara a
népesség novekedése az egyik 6 befolyasolo erd. (RAUW et.al., 2020) alapjan kitlinik, hogy a
fenti megallapitas kovetkezménye a jovébeni irdnyok kialakitdsa. Elemzésében két iranyt
fogalmaz meg. Egyik ilyen mar tobb szakirodalom, értekezés témajat és megallapitasait
alatdmasztd lehetdség, amely arra koncentrdl, hogy az input-output mértéke magas szintli

legyen, ezaltal egy fenntarthato intenzifikacio alakul ki.

A masodik lehetdség esetén az input-output csdkkentése és a regiondlisan illeszkedd allatfajok

kivalasztasa a célkitiizés.



2.2. Eurdpa sertéstenyésztése

Az eurdpai sertésagazat az utobbi évszazadokban oriasi fejlddésen ment keresztiil. (GENUNG,
1940) konyve alapjan az europai mezdgazdasag modernkori kiépiilését a vilaghaborus hatasok
hataroztak meg. Ebben az id6ben az addigi piaci csatornak megsziintek, a termelés nyersanyag
¢s munkaerdhidny miatt elkezdett csdkkenni olyan mértékben, ami mar élelmiszerhianyban
mutatkozott meg. (BRASSLEY et al., 2016) megallapitasai is egybe vagnak a kordbbi
irodalommal. Elmondhatd, hogy a Masodik Vilaghaborat kovetéen a Nyugat-Europai
mezogazdasag megkezdte modernizalddasat. Korabban a foként jellemz6 tizemmeéret a csaladi
gazdasag volt, amely féként a kézimunkat tartotta szem el6tt és aranylag kis mennyiségekben
termelt. Azonban az élelmiszerhiany, illetve a termeld egységek lerombolasa, és az emberi
veszteség arra 0sztondzte a gazdéakat, hogy fejlesztéseket valdsitsanak meg. Ennek hatdséara 15

¢év leforgasa alatt egységes piac és folyamatos modernizacié kdvetkezett be az dgazatokban.

A fellendiilés legfontosabb alapja a Romai Szerzddés volt. A szerz6dés megkotését 6 eurdpai
orszag szorgalmazta, amelyekhez tovabbiak csatlakoztak. Az egyiittmiikodés részeként 1étrejott
az els0 lazabb integracié Europa vonatkoz6 orszagaiban. Ez a szervezddés gazdasagi
fellendiilést, ) iranyelvek bevezetését hozta magaval. Hatasara termelési novekedés és
békeiddszak kovetkezett. Az intézkedés sikerességét jOl mutatja, hogy az alapitd orszagok az
alapitaskori idészakhoz képest 200%-al gazdagabbak (vasarloerd-paritason szdmolva). Az
Eurépai Gazdasagi Kozosség orszagainak sikeres fejlddéséhez hozzajarult a Kozos
Agrarpolitika megjelenése is. (PATTERSON, 1997) nyoman elmondhato, hogy a fejlédés és a
szemléletvaltasok bevezetése olyan sikeresen tortént, hogy fogadtatasa a termeldk, és a gazdak
részérdl is pozitiv volt annak ellenére, hogy az lizemek szdma példaul Németorszdgban
csokkenésnek indult. Ennek magyardzata az intenzifikdcid lehet. (LINSTEN et al. 2018)
értekezése is jol tiikrozi, hogy a mezdgazdasagi fejlddés odaig jutott a kezdetik fejlesztések
utan, hogy az adott orszagok onellatokka valtak, majd az 1970-80’-as években mar jol mérhetd

exportteljesitményre is képesek voltak.

A fenti intézkedések a sertésteny€sztést is jelentds mértékben érintették. A kapott
tamogatasokat a szerz0dés kiteltéinek megfelelden a gazdalkoddk a hatékonysag novelésére
forditottak. Ezeket a tapasztalatokat alapul véve a Nyugat-Eurdpai orszagok a sertésagazatok
tovabbi koncentracioja mellett dontdttek, mivel igy a piaci viszonyok sokkal kiszdmithatobbak

voltak, tovabba az egységes arualap piacképessége is jobban biztositott.



Szakirodalmak is alatdmasztjak, hogy az adott struktira a hatékonysagot és a gazdasagi
stabilitast biztositja (OUDEN et al., 1996;SCHULZE et al., 2007; BAUM et al., 2008). Az
emlitett vertikalis integraciok sikerességét az alulrol szervezett forma nagyban segitette mivel

igy a termeldk is érdeketek voltak a végfelhasznald igényeinek kielégitésében.

Tobb tanulmany és elemzés foglakozott a Dan sertéstenyésztéssel, mint jo gyakorlattal, emellett
a koordinaci6 magas fokat képviseld agazataval. (STRANDSKOV, 2018) vizsgalata is
megmutatta, hogy a Dan sertésagazat versenyképessége abban keresendd, hogy az 1960-as
évektdl kezdve legalabb 43 egyesiilési és felvasarlasi tevékenység tortént. Ezek foként a
szovetkezéseken keresztiil torténtek meg. Napjainkra elmondhatd, hogy a Déan sertésagazat
kifejezetten versenyképes emellett exportorientalt, amelynek az alapja, hogy 3 nagy

integracidba tomoriill (CROWN, 2001).

A szervezOdés és ezaltal a piacbefolyasold szerep masik szemléletes példdja Németorszag a
sertésagazat szempontjabol. Esetében elmondhato, hogy elsé koérben a magas volumen és az

erre szervez0dd armeghatarozo szerep erdsodott fel

A fenti fejezetrész soran fontos kiemelni a Spanyol sertésagazatot, amely mara Eurdpa szintjén
meghatarozo6 lett. Ebben az esetben is a vertikélis szervezddés szerepe kapott nagy hangsulyt,
igy a teljes termékpalyat atfogva egy kifejezetten hatékony termeld orszagga ndtte ki magat.
Ennek alapja az volt, hogy az orszag kevésbé termékeny teriiletein kezdték el a sertéstartds
kiépitését, igy a volumen novelése €s a kornyezetvédelmi fenntartasok kezelése is hatékonyabb

lehetett.

Az utobbi években az eurdpai sertésagazat a fejlodés mellett kihivasokkal is szembesiilt, ezek
egyike volt a 2013-as kocajoléti rendelkezések bevezetése, amellyel kapcsolatban késébb a
koltségek, ezaltal pedig az értékesitési arak novekedése kovetkezett be (MC GLONE, 2013;
MARCZIN, 2018). Az adott ndovekedés egy leszallo szakasz kovette az értékesitési arakban,
amelynek oka a Krim félsziget és Oroszorszag kozotti konfliktus volt. Ennek hatasara az
Eurdpai Unio, majd Oroszorszag is gazdasagi szankciokkal stjtotta egymast (KHOLODILIN
— NETSUNAIJEV, 2016). A szankciok nagy vesztese a mezdgazdasag volt. Azt ezt kdvetd
iddszak foként a szerkezeti atalakuldst hozta magaval. Az 1) generacidk életvitele, elvarasai,
igényei a termeldk, és az agazatok szamara is kihivast jelentenek. (LIU — XIAO, 2015;
MOLINA-MARONE et al., 2017; COLLINS — SMITH, 2022) alapjan a fenntarthatosag
szerepe felértékelddott a sertéstenyésztésben, emellett a higtragya elhelyezése és feldolgozasa

is folyamatos kihivas a Nyugat-Eurdpai orszdgokban.



2.3. Magyarorszag sertéstenyésztés

A Keleti blokk orszagainak mezdgazdasagat a technikai és termelékenységi hatrany jellemezte
a kezdeti iddszakban. A nyugati allamok példajat kovetve a szocialista blokk is Iétrehozta a
sajat gazdasagi kozosségét 1949-ben. (GEROCS — PINKASZ, 2017) tanulméanyaban az adott
piac sajatsdgait mutatja be, megallapitja, hogy az egyik célkitlizés az egyes orszagok
importigényének csokkentése volt, tovabba a technologia jobb elérhetdsége. A KGST egyik
fontos jellemzdje volt, hogy a szocialista orszagok exportjukat rajta keresztiil, egy viszonylag
védett piaci kornyezetben tudtdk megvalositani. (VARGA, 2018) tanulmanya alapjan
elmondhat6, hogy a valtozas alapjat az 1963-ban megfogalmazott feliilvizsgalati folyamatok
inditottak el. Azonban az igazan nagy horderejii valtozast az 1968 elején bevezetett Uj

Gazdasagi Mechanizmus hozta el.

A mezbgazdasag modernizaciojan beliil a sertésagazat fejlodése 1970-ben kezdodott meg. Az
ebben az évben hatdlyba 1épett Gtéves terv célkitlizése volt az allattenyésztés fejlesztése.
(PANYOR, 2017) kutatdsa alapjan elmondhatdé, hogy adott évtél beszélhetiink
¢lelmiszergazdasagrol, amely globalisan vizsgalja a mezdgazdasag egészét, és alkalmazza az

ugynevezett ,,agribusiness” fogalomba tartoz6 felfogast.

Tovabba kitlinik a mechanizmus részeként elrendelt modernizacié hatasa is. Ezt jol mutatja,
hogy a 60’-as évektdl a kocalétszam és sertéslétszam aranya a hatékonyabb termelésre utal. A
program részeként egy viszonylag specidlis integracios forma is létrejott. A modell egyfajta
vertikalis integracid volt, amely alapjat a haztaji gazdasdgok adtdk. Ezek a gazdasagok tobb
esetben is 80-100 sertés tartottak egyszerre (BENET, 2011), igy a termeldszovetkezeti
iizemekbe integralodva fontos szerepiik volt a sertésagazat sikerességében. Tovabba az ellatasi
lanc fontos részét képezte a megyei husipari vallalatok megalapitasa €s koncentracioja, amely

nagyiizemivé tette a husipari szektort (MOHACSI, 1996 b).

A fejlddés mellett hatranyként elmondhato, hogy az 1980°-as évekre az agazat mennyiségileg
tovabbi fejlédést mutatott (PERCSI — NAGY, 2017), azonban ezt a ndvekedési iitemet az el6z6
évtized fejlesztési tendenciai nem kovették. (ANTAL, 1999) nyoman megéllapithato, hogy a
mezdgazdasag kifejezetten tékehidnyos volt az adott évtizedben, amit a rendszervéltashoz
kapcsolodo torvényi folyamatok elhtizodasa is tetézett. Az adott hatranyt felismerve a szaktarca
a korabbi agazati modellt, és kihivasokat figyelembe véve az 4gazati koncentraciok

szorgalmazésa mellett dontott. Ennek eszkoze a 85./2002. (IX.18.) FVM rendelet volt.



A rendszervaltast kovetd versenyhatrany lekiizdésének 0jabb lehetdségét az dgazat az Eurdpai
Unios csatlakozasban latta azonban elmondhatd, hogy az emlitett varakozasokkal ellentétben a

mezdgazdasagi felzarkdzas elmaradt

Napjainkban a hazai sertésagazat tovabbra is szembesiil piaci zavarokkal. (GERGELY et al.,
2019) bizonyitja, hogy a sertéshiisfogyasztas csokkenést mutat. (SZANTO et al. 2020) alapjan
azonban tovabbra is elmondhatd, hogy a 2018-as évben a mezdgazdasag GDP aranyabol 8,2%-

ot tett ki, mig allattenyésztésbol 24%-ot képviselt.
2.4. Sertéstenyésztés jelene, jovije

A korabbi fejezetekben mar emlitésre kertilt, hogy a sertésagazat a tobb évtizedes fejlodés soran
tobb befolyasold tényezdvel szembesiilt, amelyek a tervezhetdséget, sikeres termelést
folyamatosan arnyaltdk. Azonban a jelent vizsgalva elmondhatd, hogy a mezdégazdasag eddig

szinte nem latott kihivasokkal néz szembe.

A mai fogyasztok szem eldtt tartjdk a hiisok szarmazasat, a fogyasztasukhoz kapcsolodo
egészségligyi veszélyeket (DANG — TRAN, 2020), az egyes husféleségek megitélését, és a
marketing altal a fogyasztoi korben betoltott szerepiiket. Tovabba foként a fiatalabb generaciok
hasfogyasztasa, kapcsolodd ismereteik nagyban eltérnek a kordbbi korosztalyoktol
(TONNESEN — GRUNERT, 2021). Ezzel a ténnyel kiegésziilve is megjelenik a korabbi
feltevés miszerint az intenziv termelés, a modernizacidé és a mindségbiztositas szerepe

felértékelddik.

Arelemzési szempontbol harom f6 kihivast kell figyelembe venniink, ezek az Afrikai

Sertéspestis, a COVID-19 pandémia és foként eurdpai szinten az Orosz-ukran habort.

Az Afrikai sertéspestis Europdban nem tekinthetd ismeretlen fert6z6 betegségnek. A hazai
sertésagazat szempontjabol fontos kiemelni a romaniai vaddisznéallomanyban bekdvetkezett
fertézést (BOKLUND et al., 2020), amely hatasara hazdnkban szinte azonnal piaci zavarok

voltak tapasztalhatok, ami az értékesitési arak jelentds valtozasaban is megmutatkozott.

crcr

hatasa. 2018 augusztusaban Kina hivatalosan bejelentette, hogy tobb tartoméanyaban is pozitiv
esetek vannak, amelyekben hézisertés populdcio is érintett. A fertdzés gyors terjedése miatt
elkezdédtek az allomanyfelszamolasok. Tobb tanulmany is arra a kovetkeztetésre jutott
(MASON-D’CROZ et al., 2020; YOU et al., 2021), hogy Kina esetében az Afrikai Sertéspestis

fert6zés oriasi gazdasagi hatasokkal jar, emellett a vilag sertéstenyésztésére is jelentdsen kihat.
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Tovébba a piac fobb szerepldi az export engedélyek visszaszerzésre torekedtek. Kina esetében
a 2018-as kiesést kovetden egy jelentds fejlodés indult meg, amely célja az dnellatas kialakitasa
volt. Eurdpa esetében az ujabb ar és piacbefolydsold hatds Németorszag elsd pozitiv esetének
bejelentése volt. (SAUTER-LOUIS et al., 2021) elemzése alapjan a kezdeti gyors intézkedések
ellenére a megeldzés sikeressége kevésbé volt kedvezd. (RENAUDEAU — DOURMAND,
2022) is megerositi elemzésében, hogy a német sertésagazat allomany szerint, és gazdasagilag

is erds befolyassal van az eurdpai piacra. Igy az emlitett fertdzés hatdsa azonnal érezhetd volt..

A fenti problémat a 2019-2020-as év arnyalta, mivel 2019 decemberében hivatalosan
bejelentették a COVID-19 jarvany kitorését Kindban (CIOTTI et al., 2020). Ennek hatdsara a
mezdgazdasag és az élelmiszer ellatasi lancok is azonnali piaci zavarokkal szembesiiltek

(SICHE, 2020).

A 2020-as év elején mar egyre jobban fenyegette a pandémia az eurdpai kontinenst is. Az adott
év marciusdban tobb orszagban is regisztraltak pozitiv eseteket, tovabba Olaszorszagban a
fertdzottek szama folyamatosan emelkedett. A fertdzéshulldm hatasara, mind a kereslet, mind
a munkaerdoldal problémdkat mutatott. (ELLEBY et al., 2020) tanulmanya arra a
megallapitasra jutott, hogy a huséarak atlagosan 8-17%-al csokkentek az adott iddszak alatt,

illetve mezdgazdasag fejlédése is lassult.

(URSACHY et al., 2021) elemzése egy nagyon fontos felmeriilo kérdéskort dolgozott fel. A
husipari ezen beliil pedig a vagohidi dolgozok munkakdoriilménye (alacsony homérséklet,
magas paratartalom, kevés természetes fény) fokozott fertézési kockéazatot jelentett a pandémia
idején, igy az élelmiszerbiztonsdg magas szintje mellett a munkavallalok munkaképességének

biztositasa €s igy a termelés fenntartasa is fontossa valt.

Hazank esetén a pandémia begylirlizése az élelmiszeripart €és a mezdgazdasagot is negativan
érintette. (MEZEI — GOMBKOTO, 2022) folyoiratcikke egy atfogd elemzés keretében arra a
megallapitasra jutott, hogy a kezdeti idészakban a virus keresletnoveld hatassal jelent meg az
¢lelmiszerek és a vegyiaruk piacan. Az egyes ellatdsi lancok élelmiszeripari szempontbodl

kevésbé tudtak hatékonyan mitkddni.

Az ASP és a COVID-19 hatasa utdn az agazat abban bizott, hogy a piaci viszonyok
rendezddnek, beruhazasi biztonsag €s tervezhetdség visszaall a korabbi szintre, azonban 2022
kezdetén a gazdasagi viszonyokat és a mezdgazdasag termelékenységét Gjabb vilaggazdasagi
probléma érintette. Az Orosz-Ukran konfliktus 2022 februarjdban haboruba fordult at, amely a
viliggazdasagot szinte azonnali hatdssal érinte. (CSAKI, 2021) folyoiratcikke alapjan
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rovidtavon megallapithatd, hogy az orosz és ukran gabona fontossdga nagyon magas Eurdpa
mezbégazdasagaban. (POOR et al, 2022) tanulmanya is ravilagit arra, hogy a
takarmanykoltségek mellett az energiaarak is ndvekedésnek indultak. Az év végére a korabbi
adatokhoz képest a foldgaz és az elektromos aram 5-7-szeres mértékben dragult, amely az
alacsonyabb hatékonysdgon termeld lizemeket stlyosan érintette, tovabba a husfeldolgozok

Onkoltségszintje is nem vart mértékben novekedett.
2.5. Arelemzés és integracié

(VAIL WAUGH, 1964) konyve alapjan megallapithat6, hogy a mezdgazdasagi elemzési
modszerek tobb mint 100 év tavlatdba tekintenek vissza, és mar az Els6 Vilaghabort t4jékan
foglalkoztatta a statisztikusokat a piaci torténések leirasa, amely elsé korben a fogyasztas

elemzésére korlatozodott.

(PALASKAS, 1995) elemzésében arra a megallapitasra jutott, hogy az EU hét orszagéban, ha
az arak transzmissziojat vizsgaljuk azt tapasztalhatjuk, hogy a termeldi arak a fogyasztoi
arakhoz képest rovid tavon eltérést mutatnak, azonban ez az eltérés minden esetben hosszabb

tava egyensulyi allapotba fordul at.

(MILLER - HAYENGA, 2001) kutatdsa alapjan a nagykereskedelmi arak valtozasa
aszimmetrikusan kozvetitodik a kiskereskedelmi arakba viszonylag alacsony gyakorisagu
ciklusokban, ami nem tamasztja ald a keresési koltségeket és mas, magas gyakorisaggal
kapcsolatos magyarazatokat. Ezzel szemben a sertéshis nagykereskedelmi ara minden
gyakorisaggal aszimmetrikusan alkalmazkodik a mezogazdasagi arak valtozasaihoz (LIU etal.,
2019) Bdvitette a sertésarak vizsgalatanak korét. Szerintiilk a mai gazdasagi kornyezetben az
értékesitési arak eldrejelzése fontos feladat az egyes termeld vallalkozasok vezetdsége szdmara
a helyes dontés meghozatalahoz. Tapasztalatuk szerint A sertés arak nem stacionarius, nem
linedris, pszeudoperidodusos iddsort kovetnek, amely a potencidlis ndovekedés, a ciklikus
ingadozas €s a hibak hatasara valtozik. A megfelel6 modellel alacsony hibafaktorral elére
jelezhet6 az egyes mezdgazdasagi termékek ciklikussaga és ingadozasa, amely a folyamat alapu

tervezés alapja.

(MARSH, 2007) a termelés egyes szintjeit vizsgalta a gabonatermeléstdl indulva, eredményei
alatdmasztottak a korabbiakat, vagy is a takarmanyellatas, és a termelés, ezaltal a fogyasztok

kiszolgalasa szoros Osszefliggést mutat. Tovabba az arak korrelalnak.
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Eurdpia szinten vizsgalddva tobb tanulmany is feldolgozta a kapcsolddo fejezetrész témajat.
(TLUCZAK, 2022) elemzésében megemliti, hogy a klimatikus viszonyokkal 6sszefiiggésben a

takarméanyok piaca erds befolyassal van a sertések értékesitési arara.

A hazai dgazathoz kapcsolodo tanulményok is gyakran foglalkoztak az arak alakulasaval és a
hatékonysag mérésével. (KOVACS — BALOGH, 2011) vizsgalatdban arra a kérdésre kereste a
valaszt, hogy a kordbbi értékesitési arakat mennyire kovetik le az iddésorban késObb

elhelyezkedo értékeket.

A magyarorszagi arelemzési modszertan szempontjabél (SUVEGES, 2018) torténelmi
attekintése az ar statisztika teriiletén. Vizsgalata soran megemliti, hogy a sertések aranak
elemzése soran figyelembe kell venni az egyes adatgyiijtési modszereket, ratevddd

kiegészitdket, hogy pontos méréseket tudjunk végezni.

Integracids szempontbol elsé korben fontos a fogalmi lehatarolds. A mezdgazdasagban, ezen
beliil pedig a sertés szektorban a leggyakoribbnak tekinthetd integracios forma a vertikalis
integracié. (FERTO, 1996) elemzése egy b6vebb fogalmi kort fogalmaz meg a vertikalis

koordinacid altal.

(SZENTIRMAY — GERGELY, 2005) folyoiratcikke alapjan elmondhato, hogy a vertikalis
szervezOdés mara fOként az ¢élelmiszeriparban gyakorinak tekinthetd. Ha konkrétan a
Egyik lehetdség 6sszhangban a fenti megallapitassal a feliilrdl szervezett integracio. (NEMES

— VARGA, 2015) szerzdtarsak is szot ejtenek a vertikalis integracié eme forméajarol

Masik lehetdségként megemlithetjiik az alulrol szervezett integraciot. Ebben az esetben a
termeldk jobban érdekeltek a folyamat sikerében és nagy szerepet vallalnak abban. A fentiek
mellett az integracid6 masik formdja a horizontdlis integracido, amely hazank

sertéstenyésztésében fontos szerepet tolt be (MARCZIN, 2016).

Globalis oldalrdl vizsgalva az integracié az évek soran tobb sertéstartd orszagban megjelent.
Mint a korabbi fejezetrészekben is emlitésre keriilt Kina oridsi fejlddésen ment keresztiil,

tovabbi novekedését pedig agazati koordinacidval tudja biztositani.

egyes résztvevok hatékony informécidcseréje biztositja a sikeres miikodést. (ALHO, 2015)

Eurdpai szinten elemezve az integraciot ujra elmondhatd, hogy egy széleskorli dgazatrol

beszélhetiink. A sertéstenyésztéshez kapcsolodd tanulmanyok esetén szinte minden esetben
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talalkozhatunk a Dan sertésagazat példaival. (KNUDSEN — HANSEN, 2008) elemzése
ravilagit arra, hogy a Dan sertéstenyésztés egyik nagy versenyeldnye a szovetkezeti tulajdonban

elért piackoordinacio.

Ha napjaink sertéstenyésztését vizsgaljuk, vertikalis integracié szempontjabol Spanyolorszag
is fontos példanak tekinthetd. Tobb tanulmany is foglakozott az orszag sertésdgazatanak
koncentralasaval (PEREZ et al., 2010; CHEN, 2012; HORILLO et al., 2022). Megallapitasaik
szerint ahhoz, hogy a spanyol sertésagazat hatékonyan tudjon miikddni fontos a feliilrdl

szervezett agazati rendszer €s a piaci csatornak kialakitasa.

Integracid szempontjabol Magyarorszag kiilonleges helyzetben van jelenleg, ha a
sertéstenyésztést vessziik figyelembe. (MARCZIN, 2018) tanulméanya alapjan elmondhato,
hogy Magyarorszagon a sertésagazati integracié mértéke 40% koriil alakul. (POPP — POTORI,
2006) elemzése mar korabban megallapitotta, hogy a gabonatermeld és fogyasztd adgazatok
kozotti egylittmiikodés aranya alacsony, ami az értéklancok megfelelé miikodését nem

biztositja.
3. AZ ADATBAZIS ES AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK BEMUTATASA

A doktori értekezést a primer €s szekunder kutatasok egyarant jellemzik. A kutatas lefolytatasa
elott a fellelhetdé vonatkozd szakirodalom elemzése tortént meg. Ehhez kapcsoléddan
nemzetkdzi és hazai szakirodalmak kozé tartozo folyodiratcikkeket, konyveket, kiadvanyokat,

adatbazisokat tekintettem at.

A primer kutatdst az adatbazis megalkotasa alapozta meg. A kutatdsi adatsor alapjat egyik
oldalrél egy atfogo 1ddsor adta, amely 13 évre visszamendleg Gsszesiti a heti értékesitési arakat.
Az adott id6tav hosszat azért tartottam célszerlinek 2010-t61 inditani, mivel az Integracié ebben
az évben kapta meg a Mindsitett Termeldi csoport elismerést igy az adatok relevancigja is
magasabbnak tekinthet6 a korabbi iddszakokhoz képest. Az adatgyiijtés megkezdése 2018-ban
tortént ekkor T=441 adat felvétele tortént meg. A doktori értekezés elkészitéséhez az adatsor
kiboviilt tobb vonatkozd orszaggal, emellett az iddsor adatai 2010. 08. hete és 2023. 9. hete
kozotti iddszakra értend6k (T= 685). Az adatok felvétele az Agrar Kutatd Intézet adatbazisai

alapjan tortént.

A vizsgalatba vont orszagok kivalasztasa tobb kritérium alapjan tortént, ezek az dgazati méret,
az integracio fejlettsége, emellett az Eurdpai sertéspiacon betdltott szerep volt. Ennek alapjan a

kutatasban szerepld orszagok: Németorszag, Hollandia, Spanyolorszag, Dania, Lengyelorszag,
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Ausztria, Magyarorszag, emellett az europai atlag, viszonyitasképpen. A fentiek alapjan a
termeldi csoport altal szolgaltatott adatsor 2010. 08. hetétdl indul és 2023. 9. hetéig tart.
(T=685). Megegyezden heti szintli adatokat tartalmaz ar savot tekintve pedig parhuzamba
allthato a fent emlitett orszagok és a magyar sertéspiac vonatkoz6 értékeivel. Az integracio
adatai az adott termeldi csoport belsd nyilvantartasabol szarmaznak és a szovetkezet minden

tagja szamara elérhetdek.
Az értekezés soran az alabbi modszerek alkalmazasa tortént meg:

Az adatok elemzésére kiilonbozo statisztikai €s statisztikat alkalmazd programokat hasznéltam.
A volailitasi elemzést, RMSE elemzést Excel 2016 programmal végeztem el.Az
artranszmisszios szadmitasokat R-program ’Impute TS’ és ’apt’ csomagjaval végeztem.

Tovabba a hatékonysagi elemzéshez is az Excel 2016 programot alkalmaztam.

Célom az volt, hogy els6 korben a primer adatgy(ijtés soran bemutatott 9 piac statisztikai
mutatdit megkapjam, ezutan pedig 0sszehasonlitsam egymassal Oket valaszt kapva arra, hogy
a tendencidk kiugrasok mennyire kovetik egymast. A korabban emlitett piacbefolydsolo
folyamatok az egyes piacok heti értékesitési araiban hogyan érhetdek tetten. Ezt kovetéen pedig
a komplexebb statisztikai elemzésekkel megvizsgaljam a piacméret és az integracios fejlettség

hatasat az arkdvetd szerepre és a piaci kitettségre vonatkozodan.
Relativ szoras

Az adott egylitthat6 egy sorozat variabilitasat méri. Esetében a mértékegységek eltlinnek igy az

alapmérési egységektdl teljesen fliggetlen lesz a kapott mutatd. (HERVE, 2010).

n Xi ~ Xatlag

=1 n-1

in
n

Ril@©
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Volatilitas

(ANDERSEN et al., 2006) alapjan elmondhat6, hogy altalanossagban a volatilitas egy adott
jelenség esetén megfigyelt ingadozasokat jelenti egy iddtavon belill. Kozgazdasagi
szempontbol ezt a felvetést gy fogalmazhatjuk meg, hogy az iddsor véletlenszerii

komponensének valtozékonysagat tudjuk leirni vele mérészam nélkiil.

Az adott mutatd elemzése Okondémiai szempontbdl nagyon fontosnak tekinthetd, a
mezOgazdasagi dgazat szezonalitdsa, természeti kitettsége ¢€s a biologiai szervezetekkel torténd
termelés folyamatos valtakozast okoz. Ezt a tényt az értékesitendd késztermék araban is tobb
esetben tetten érhetjiik. (CHAVAS — LI, 2019) elemzése is megallapitja, hogy a magas
aringadozas instabilitashoz vezet, amely egy termeld esetén, hosszu tavon a pénziigyi

biztonsagot és a beruhdzasok sikerességét is veszélyezteti.

Attol fiiggden, hogy milyen idésavot, milyen adatokat vizsgalunk kiilonb6zd volatilitasi
modellt kell alkalmaznunk. (LEDERBURG — SCHMITZ, 2012) alapjan megallapithato, ha egy
agazat értékesitési arait vessziik, akkor historikus adatkordl beszéliink mivel a korabbi jelen
esetben heti szintl értékesitési arakra illesztiink modellt. Az adott modellt valamilyen arszintre
tekintettel alkalmazzuk. A vizsgélat kdzéppontjaba ilyenkor a szoras, logaritmikus ar és a
variacios koefficines keriil. A vonatkoz6 értékek a minta szordsat adjdk meg a mintaétlag

fiiggvényében.

Ennek megfeleléen a volatilitdsi modellek koziil a historikus modell hasznalata indokolt,
amelyet (TOTHOVA, 2011) elemzése is alatdmaszt. A sertésagazat sajatossdgai miatt a

logaritmikus arhozamok beépitése sziikséges a vizsgalat lefolytatasdhoz. Ennek képlete:

arak t id6szakban ) ( Pt )
= Log

—
Ui 09( Pt—1

arak a megel6z6 id6szakban

A P jelen esetben a heti értékesitési arakat mutatja a képletben, tovabba az uj érték a heti

szazalékban kifejezett arvaltozas kozelitését adja meg szdmunkra.

A képlet adatsorra illesztését kovetden a teljes iddsorra kiszdmithatd, hogy az egymast kovetd

tényezok milyen ingadozast mutatnak.

A kimutatott hozamokat ezutan négyzetre emeljiik. Alapfeltevésiink, hogy a loghozamok éatlaga

(vérhato érték) 0, ezért a variancia képlete az adott esetben a lenti képlet szerint médosul:
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1
Variancia = o2 = 72 u?

t=1

Mivel az adatgytijtés heti szinten tértént ezért a szamitast a megjelend formulaval egészitjiik ki,

ebben az esetben az 52 a heteket jelenti.
Adatsorra korrigalt arvaltozas%(Log hozam?) = 52 x hetenkénti arvaltozas%?

A korrekcio modellbe emelésével a teljes elemzés elvégezhetd. A 9 értékesitési piac esetében
az atfogobb eredmények miatt mozgoatlag alapt vizsgélat tortént. A mozgoatlagok 12, 24, 52

hetes ablakokban kerultek modellezésre.

Aringadozas mozgészérasa(n) =

A fenti képlet részegységei koziil az n mutatja a mozgodatlagokat kiilonbozo idéablakokra. Vagy
is a teljes t idészak helyett csak n idszakra szamoltunk, amelyet ezutin egy allando

idéablakként mozgattunk végig a teljes idétavon.

A fentickben mar taglat szempontok és arelemzés sajatossadgainak szempontjabdl az alabbi
formulat sziikséges hasznalni a varidcios koefficines pontos vizsgalatahoz (MARCZIN, 2018b),
amely kiegésziil egy mozgoatlaggal ¢és mozgdszorassal. Ennek sziikségessége abban
mutatkozik, hogy igy a fenti képletet az idésorra tudjuk illeszteni, ezutan pedig ,,végig gorgetni”
azon, igy havi vagy akar targyévi projekciot is tehetiink. Jelen esetben a 12 hetes projeciot

valaszottam.

els6 12 tényez0 szorasa

Variacios koef ficiens% = — - —
2 els6 12 tényez6 atlaga

A variacids koefficiens értelmezésében tobbfajta szabaly elfogadott, azonban altalanossadgban
kiemelhetd, hogy az id6sor akkor homogén, tehat piaci zavaroktdl mentes, ha a relativ szoras

érteke 10% alatt valtakozik.
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Root Mean Square Error

(CHAI — DRAXLER, 2014) tanulmanya szerint a RMSE felhasznalasa foként elérejelzési
szereppel torténik, egy adott adatsorra illesztve megallapithatd, hogy a vonatkozo adatok
mennyire kiszamithatok. A sertéspiaci arak elemzése soran az adott médszertan sziikségessége
abban mutatkozott meg, hogy az adott vizsgalati iddszak szezondlis eltérését tudjuk kimutatni

a prognozishoz mérten.

A vizsgalat esetében a modellillesztési kritériumok és a mérési torzulds elkeriilése miatt az
idésavot 2018. 1 hete és 2022. 52. hete kozotti iddszakra redukaltuk. Agazati szempontbol és a
gazdasagi trendeket figyelembe véve ez a dontés azért is tekinthetd kedvezonek, mivel az ASP

a COVID-19 pandémia és az Orosz-Ukran habort hatésai is itt mutatkoztak meg.

Els6 1épésként az arak havi szintli atlaganak kiszamitasa tortént meg, mivel a modell ezzel a
bontassal tud megfelelden kalkulalni. Ezt kdvetden kiszamithatova valt a valds és a predikalt
értek. Ezen adatok egybevetésével kapunk maradvany értékeket, amelyek eldrejelzési hibaként
is értelmezhetok. A modszertan fontos jellemzdje, hogy pontossagra koncentral, pozitiv értékii
¢s minimalis értéke 0. Piacelemzési szempontbol tehat azt mondhatjuk, hogy értéke minél

kisebb a becslés annal pontosabb, tehat a piaci zavarok mértéke alacsonynak tekinthetd.

A fenti elemzést kétféle aspektusban lehetett lefuttatni. Egyik oldalr6l a polinomialis trendek
modszerével, amely lényege, hogy az eldrejelzés a teljes idOsdvra torténik, ebben az esetben ez
magasabb RMSE értéket ad a modell. A masik lehetdség a mozgdatlag alapu elemzés, amikor
3 honapos iddsavra illesztiink mozgoatlagot. Ez a modszertan az idésav rovidebb volta miatt
alacsonyabb RMSE értéket mutat, tovabba az eldrejelzés pontosabban tudja kdvetni a valds az

adatbazist.
Artanszmisszio

Az adott mddszertan esetén az adatok 2010 1. hete és 2021 5. hete k6zotti iddszakot 6lelték fel
(T=577). Az adatsorok (orszdgok) kivalasztasa, mint ahogy kordbban is emlitésre keriilt a
diverzifikaciot szem elOtt tartva tortént, mivel igy atfogd képet kaphatunk a piacok egymasra
rahatasarol és a piacméret adata eldnyokrol, hatranyokrol. Ebben az esetben elmondhato, hogy
a német ZMP 4ar meghatdrozonak tekinthetd tobb eurdpai orszadg értékesitési aranak

kialakitasaban.
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A jelen vizsgalat modszertananak megvalasztasa soran olyan elemzési lehetéséget kerestem,
amely az iddsorok kozotti rovid és hosszatavi egymasra hatést vizsgalni tudja, erre idedlisnak
tekinthetd a kointegracid ¢és aszimmetrikus artanszmisszid tovabba a korrelacid alapu

klaszterezeés.
Kointegracio és aszimmetrikus artranszmisszo elemzés

(ENGLE — GRANGER, 1987) megmutatta, hogy két nem stacioner (idében nem stabil) idésor
linearis kombinacidja egyes esetekben stacioner (idoben stabil) iddsort eredményez. Ezt
nevezzik kointegracionak. Ilyen esetben a két iddsor hosszi tdvon nem tér el a kialakitott
hosszu tavu egyensulytol. A kointegracio segitségével felallithatunk egy Hiba Korrekcids
Modellt (Error Correction Model, ECM), amely egy modellben vizsgalja a rovid és hosszl tavh
hatasokat. Ebben a modellben a hossz tava egyenstlyi allapottol valo eltérés esetén a
korrekciot ugyanaz a paraméter mutatja akkor is, ha az eltérés negativ vagy pozitiv. Ez
automatikusan szimmetrikus korrekciot feltételez. Az aszimmetrikus hiba korrekciés modell
(Asymmetric Error Correction Model, AECM) felirasa a koévetkez6 (MEYER - VON
CRAMON - TAUBADEL, 2004; FREY — MANERA, 2007): alapjan:

T s q
Ay, = Z Brly._pn + z af Ax_; + ) a;i Ax;_j + AYECT* + A"ECT™ + ¢,
h=1 i=0 =0

Ahol az ECT = (y;—1 — 0x:_1). A modellnek szamos felirasa lehet, itt egy altalanos felirast

J

mutatunk be, amely véltozhat az adott tesztelési igényektdl fliiggden.

Ez a modell negativ ECT ~és pozitiv ECT T tagokra bontja a hibakorrekcios tagot (ECM), amely
igy mar mutatja, hogy van-e eltérés a konvergencia folyamatban (azaz, fennall-e az
aszimmetrikus artranszmisszid esete). A modellt az R program ’apt’ csomagjaval szamitottam
ki (SUN, 2020). Ha A* # A~ akkor a konvergencia folyamat eltérd, attol fiiggéen, hogy milyen
iranyl az eltérés az egyensulyi helyzett6l. Nem csak a hibakorrekciods tag, hanem a magyarazé
valtozok késleltetett tagjai is felbonthatok negativ és pozitiv tagokra, ha éppen a kutatas azt

kivanja meg (FREY — MANERA, 2007a).
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Hatékonysagi elemzés

A korabban bemutatott statisztikai mutatok mellett fontos az adott értékesitési arak iizemtani
szerepét 1s bemutatni az értekezés soran. Mivel egy miikkodo vallalkozas esetén a likviditas
fenntartdsa dontd fontossdgi az éven beliili hatékony miikodéshez. (CHEN et al., 2009;
VIKTOROVNA — NICKOALEVNA, 2019) is kiemelte elemzésében, hogy a modern

gazdasagi kornyezetben elengedhetetlen az ilyen irdnyu vizsgalat egy cég életében.

Elemzéseim alapjan mar korabban is bizonyitast nyert, hogy a likviditas esetében pontosan nem
hatarozhaté meg, hogy mikor kovetkezik be egy olyan periddus, amely fizetésképtelenséghez
vezet, mivel erre befolyassal van az aktualis gazdasagi helyzet, a vilagpolitika alukalasa és még
sok olyan Osszetevd, amely egy szimuldcids modell lefuttatdsat nem teszi lehetévé. Ezt a
megallapitast tobb termeldvel torténd egyeztetés €s az agazat meghatirozo szerepldi is

megerdsitették.

Azonban a hatékonysdgi mutatokra alapoz6 kalkuldciok altal képet kaphatunk arrél, hogy egy
adott iizem milyen sikeresen tudja finanszirozni koltségeit, a késébbiekben mennyire képes
ezaltal beruhazdsokat megvaldsitani és sikeresen miikodni. A vizsgalat e szakaszédban az
elemzés alapjaul szolgald piacokat szelektaltam, mivel az eurdpai sertéstartd orszagok esetén a
kapcsolodo adatok a koltségszerkezetre viszonyitva eltérdek lehetnek, a takarmanyalapanyagok
felhasznalasa mas mértékii, emellett az eltérd adatszolgaltatds miatt az adatokat nem lehet
korrekt médon &sszehasonlitani. fgy a hatékonysagi elemzés Magyarorszagra korlatozodott,
ahol arra voltam kivancsi, hogy a kordbban emlitett két piaci csatorna milyen

jovedelmezdséggel tud miikddni.

A kalkulaciés alapmodell felallitasa esetén azt feltételeztem, hogy egy modern telepet
vizsgalunk 2023-ban, ahol 1000 kocaval allitunk eld végterméket értékesitésre. Az adott lizem

naturalis mutatéit az /. tablazat mutatja be.
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1. tdblazat: A kalkulaciot megalapozoé telep naturalis mutatoi

Megnevezés Meértékegység
Koca létszam egyed 1000
Egy kocara jut6 valasztott malacok szama egyed/év 30,63
Kocaforg6 - 2,35
Fialasi atlag malac/fialas 13,97
Battérias elhullas % 2,47
Hizbalapanyag Gsszesen darab 29873,439
Hizosertés elhullas % 2,33
Ertékesithetd hizok szama egyed 29177,38787
Hizosertés atlagos tomege kg 108,52
Osszes értékesithetd élésuly ezer kg 3166 330,13
FCR kg/kg 2,64
Atlagos napi sulygyarapodas kg/nap 0,82
Koca selejtezés els6 évben % 45,3
Dolgozo6i 1étszam a kocatelepen és a battériaban fo )
Dolgoz6i létszam a hizlaloban fo 5

Forras: Sajat adatgytijtés és kalkulacio, 2023
Az alap felallitdsa utan differencidlni kellett a két piacot jellemzd lizemi tényezdket.

Az els6 kalkulaciés modellben egy olyan termeld telepét vettem, aki a magyarorszagi
szabadpiacra értékesiti a sertéseit. Ebben az esetben a piacszerzés az O vagy menedzsmentje
feladata éves szinten nagysagrendileg 28,4 ezer hizdsertéssel megjelenve az dgazatban. Ehhez
kapcsolododan az inputanyag beszerzés is az iizemre korlatozodik, igy a kedvezmények szintje

alacsony emellett a kitettség magasabb.

A masodik modellben az Integracio véddernydje alatt tevékenykedd lizemet vettem. Ebben az
esetben az értékesitési arak bizonyitottan magasabbak a szabadpiaci arakhoz képest, mivel az
integracid 700 ezer sertéssel 1ép piacra évente igy befolyast tud gyakorolni a feldolgozodkra,
tovabba az egyontetil, nagy mennyiségli arualap tobbletbevételt general. Az inputanyag oldalrol

elsd esetben azonos mértékkel lehet kalkuldlni, mint a szabadpiaci szereploknél.

Azonban mivel kialakitas alatt van a k6zos kooperalt beszerzés, igy egy tovabbi modell
felépitése is indokolt, ahol az allategészségiigyi koltségek akar 20%-al a takarmanykoltségek

pedig 10%-al is alacsonyabbak lehetnek. Ezt a felvetést az Integracio menedzsmentje is
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alatdmasztotta sajat korabbi szamitasai alapjan. Ezen feliil kiegészit6 koltségtétel a mitkodési

koltség hozzajarulas, ami 400 Ft sertésenként.

A kapott eredmények kiértékeléséhez az alabbi lizemtani mutatok alkalmazésa indokolt:
Termelési érték = FOtermék arbevétele + Melléktermék arbevétele + Tamogatasok
Kozvetlen termelési koltség = Kozvetlen koltségek 6sszesen
Fedezeti 6sszeg (FO) = Termelési érték — Kozvetlen termlési koltség

Netto jovedelem = Termelési érték — Termelési koltség

Nett6 jovedelem

Kézvetlen kltsé . svedl 5560 (%) =
ozvetlen koltségaranyos jovedlemz6ség (%) Korvetlon tormolési k('iltség*

Nettd jovedelem
100

K.. ; 7 . o7 oz 0 —
6ltségaranyos jovedlemzdség (%) Termelési koltség

Termelési érték

.. 1 0, =
Jovedelemszint (%) Termelési koltség )

o Termelési koltség
Koltségszint (%) = —— % 100
Termelési érték

Termelési koltség » 1000

Onkoltség = -
Y = Bsszes érétkesithets sily (kg)

EBIDTA = Netté jovedelem + Ertékcsokkenés

EBIDTA
EBIDTA margin = % ~ ~
Osszes arbevétel

Az EBIDTA ¢értéke a vallalat miikodési teljesitményét irja le azéltal, hogy olyan
koltségtényezOket nem vesz figyelembe, amelyek torzithatjdk a vallalat tényleges mitkddési

mindségét. (ALCLADLE et al., 2013)
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4. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI
Volatilitas
A volatilitas elemzés eredményei az aldbbiak voltak:

Magyarorszag esetén jol lathatd, hogy az egyes iddablakok esetén a 12 hetes periddus jelentdseb
eltéréseket mutat, ezt kovetden az idétavval az eltérések mértéke is csokken. Elmondhato, hogy
foként a kezdeti idészakban, azonban szinte a teljes idGsor alatt a volatititas ndvekedése
valamilyen értékesitési arban bekovetkezett csokkenéshez kothetd. Az aremelkedések pedig
foként a volatilitdas csokkenését indukaljak. Ez a tendencia foként a kisebb méretii, kiilsd

hatasokra érzékeny agazat esetén jelenik meg.

Németorszag esetén, ahogy varhaté volt az iddsor jelentds részében a kilengések viszonylag
alacsonynak mutatkoznak, amely visszavezethetd a piacmeghatdrozo szerepre €és a nagy
volumenti dlloméanyra. Az el6z6 dbrdhoz képest felmeriilhet a kérdés, hogy a 2010 cégi kiugras
oka miben keresendd. Feltehetden az ebben az idészakban a 3 éves sertésciklus hatasa, és a
takarmanyarak emelkedése jatszhatott kozre. Emellett a mésik kiugro idészak ebben az esetben
is a pandémia eurdpai megjelenése és a habort okozta inputar ndvekedés €s bizonytalansag

kovetkezménye.

Hollandia idésoranal elmondhat6, hogy nagyrészt kiszamithato, nagyobb kiugrasoktol mentes,
azonban harom esetben igen jelentds kilengések mutatkoznak. Elsd esetben 2013 elején
tapasztalhatd egy jelentésebb kilengés. Ennek oka az ebben az idészakban bevezetett
kornyezetvédelmi és anyakoca szabdlyozasi rendszer, amely egy malacértékesitéssel €s jelentds
tenyésztéssel rendelkezé orszag esetén hatvanyozottan érzékelhetd. Masodik esetben a
COVID-19 pandémia hatdsa és Németorszagban bejelentett ASP fert6zottség jelenik meg,

emellett a habortl hat4sa az adott dbran is jol érzékelhetd.

Spanyolorszag volatilitasi diagramja alapjan megallapithatd, hogy a korabbi felvetést az
elemzés is igazolja, mivel a kilengések mértéke a korabbiakhoz képest alacsonyabb. Az éveket
vizsgalva altalaban az év els6 negyedévében torténik nagyobb kiugras, amely foként a husvéti
¢s tavaszi szezon miatt kovetkezik be, emellett a gyors piaci reagalast mutatja, hogy a
volatilitasi érték emelkedése az aremelkedések esetén jelenik meg, ami extra profitban mérheto.
Erdekes tény, hogy jelen idésorban a COVID-19 pandémia eurdpai megjelenése nem mutathato
ki jelentésen. Ennek oka lehet, hogy az adott orszagban a fert6zéshullam kevésbé jelent meg.

Viszont a habort hatdsa mint minden esetben itt is befolyasolja a kapott adatokat.
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Dénia az eddigi diagramokhoz képest itt egy teljesen mas képet mutat. Az iddszak dontd
tobbségében egy viszonylag alacsony kilengési szintet tapasztalunk, azonban varatlan helyen is
torténnek kiugrasok. Ezek egyike 2014 végén torténik. Déania esetén elmondhatd, hogy a magas
integracids szint mellett az export mértéke is jelentds ¢éldallat és hus terén is. Ebben az
id6szakban ezt a piaci szegmenst nagyban érintette az Orosz embargd, amely sertéshus
termékekre is érvényes volt. A mésik jelentds kiugras is hasonld okra vezethetd vissza. 2020-
ban bekovetkezett a Brexit. Dania egyik kiemelt exportpartnere az Egyesiilt-Kiralysag igy az

ebben az iddszakban tapasztalt piaci bizonytalansag az elemzésben megmutatkozik.

Lengyelorszag tendencidi alapjan itt is megallapithatd, hogy éven beliil szezonalitasok
jellemzik az els6 negyedévet. 2010-ben van egy jelentdsebb kiugras, amely oka a korabban is
emlitett takarmanyar emelkedés, majd ezt kovetden 2012-ben tapasztalunk magasabb értéket,
amely az anyakoca és a kornyezetvédelmi rendeletek kovetkezménye. JOI lathato, hogy a

COVID-19 hatésa itt is mérsékeltebb, azonban a haborts piaci befolyas mértéke erdteljes.

Ausztria esetén is a korabban tapasztalt idésor eleji kiugrasok megmutatkoznak. Erdekes tény,
hogy a volatilitasi értékek emelkedése jelen esetben tobb helyen inkabb az év 2-3. negyedévére
tehetd. Ennek oka a zartabb belsd piac lehet, amelyen a nyari tenyésztési teljesitmény visszaesés
jobban megmutatkozik. A vart eredmények ellenére a pandémia hatasa kevésbé érzékelhetd,
annak ellenére, hogy Ausztria esetén a fertdzések megjelenése erds visszhangot kapott, amelyet
a szolgaltatdipar jelentds korlatozasokkal ellenstlyozott. A haborts hatés itt is jol mérhetd,

azonban példaul Magyarorszaghoz képest alacsonyabb.

Az Eurdpai atlag esetén foként arra tudunk valaszt kapni, hogy melyek azok a trendek, amik az
egeész kontinens sertéstenyésztését jellemzik. Az iddsor eleji takarméanyar ndvekedés és agazati
rendelkezések altali piaci bizonytalansag a teljes dgazatot €rintette. Fontos tény a 2016-0s
jelentds kiugras, amely az Oroszorszaggal szemben alkalmazott embargdok hatdsara vezethetd
vissza. Ebben az esetben a 3 éves sertésciklussal kozos hatds miatt, az eurdpai sertésagazat
Osszeomlott. Tovabbi kiugrasok tapasztalhatok 2019-2020-t6l. Ebben az esetben a pandémias
helyzet megjelenése tekintheté okozonak. Végezetiil, mint varhatd volt a habori az egész

kontinens adgazatat jelentdsen befolyésolja.
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Az Integracid esetén is a szokasos tendencidkat tapasztalhatjuk. 2010-ben a
takarmanyagazatban megjelent dioxinszennyez0dés volt hatdssal az arak volatilitdsara. 2019-
ben a jelentds kiugras oka az ASP korabbi megjelenése. Az integracié mar ebben az idészakban
is rendelkezett exportpiacokkal, amelyek korlatozasa miatt az értékesitési arakban erds
bizonytalansag mutatkozott. Ezt kdvetden a pandémids hatas is megjelenik az abran. Ezt a
problémat az Integracid Gjabb exportpiacok megnyitasaval tudta kezelni. Az idésor végén jelen

esetben is tapasztalhatd a hdbort hatasa.
Relativ szoras elemzés

A kapott eredmények alapjan elmondhato, hogy adott piacok tendenciai viszonylag hasonloak.
2010-ben tapasztalhatunk kisebb eltérést Németorszag (ZMP) esetén, amely a dioxin botrany
hatasara vezethetd vissza, azonban még igy is homogén marad a mutatd. Tovabbi esetekben a
trendek kovetik egymast. 2019-t61 tapasztalunk heterogén piaci jellemzdket, amelyek oka jelen
esetben is az ASP és COVID-19 megjelenése miatt kovetkeztek be. Ezen feliil fontos kiemelni,
hogy a habort hatasat, amely mar egy erdsen valtozékony piacot mutat szamunkra mind a

harom esetben.

Spanyolorszag, Dania és Lengyelorszag adatai esetén is viszonylag hasonl6 az egyes adatsorok
viszonya. 2014-t6] Spanyolorszag mutat kiugro értékeket. Ennek oka az éven beliili természet
ciklus lehet, amelyet tetéz az ebben az iddszakban bevezetett embargd, amely egy export
orientalt piac esetén az arak kevésbé harmonikus voltat okozza. A tovabbiakban Lengyelorszag
mutat valtozékony értékeket. Ennek oka a kisebb piaci méret lehet. Tovabba a haboruas hatasok
a teriileti kozelség miatt fokozottan megmutatkozhatnak. Itt is elmondhat6, hogy 2022 elején a
variacios koefficiens értéke erésen valtozékony mértékbe fordul. Erdekes tény, hogy Dania
kevésbe koveti ezt a tendenciat, ennek oka az Egyestilt-Kirdlysagba ¢€s keleti piacokra torténd

export lehet.

Ausztria, az Eurdpai atlag és az Integracio gorbéjénél is azt mondhatjuk, hogy egy viszonylag
kiegyenlitett €s homogén i1ddsort latunk az idétav tobbségében. Egyik nagyobb kiugras 2016-
ban tapasztalhato, ekkor mondhatjuk azt, hogy szinte 6sszeomlott az eurdpai sertésdgazat az
embarg0 piaci befolyasa miatt. Emiatt az mutaté azonnal haterogén értéket vesz fel. Tovabbi
kiugro értek 2019-ben tapasztalhatd. Ennek oka az ASP fert6zés megjelenése. Az Integracio
esetén a magasabb érték annak kovetkezménye, hogy éves szerzédések alapjan dolgozik igy

ennek megfelel6 megallapodasait kell kovetnie.
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Root Mean Square Error

Az iddsor alapu és foként a gorbéken megmutatkozott tendencidkat, piaci gazdasagi befolyasolo
tényezoket vizsgalod abrazolas utan elkészitettem a polinomialis modell altal szamitott eltérési

hibadsszegeket, amelyet az 2. tabldzat mutat be.

A tablazat alapjan elmondhato, hogy a legkisebb hibaértéket mutato piac Dania lett. Ez a tény
egybevag a szakirodalom megallapitasaival. Ezt kdvetden Daéniat vettem bazisnak, ehhez
képest a masodik legkisebb hibadsszeget mutatd piac az Integracid piaca lett 41,58%-al
magasabb értékkel, amely bizonyitja az egylittmikodd szemlélet sikerességét. Hollandia
hasonldan alacsony értéket mutatott, igy itt is elmondhato, hogy az ¢€les kiugrasokat gyors
visszarendezddés jellemzi. Ausztria és Magyarorszag hasonld6 RMSE értéket mutatott a
bazishoz képest nagysagrendileg 50-60% eltéréssel. Viszonylag varatlan adatt Spanyolorszag

jelentds eltérése, azonban ennek oka az erds vilagpiaci jelenlét lehet.

2. tablazat: A polinomialis RMSE vizsgalat hibaosszegei az adott piacok esetén

Orszag RMSE polinomialis Eltérés
HUN 28,971 53,34%
GER 34,727 83,81%
NED 27,127 43,58%
SPA 45,157 139,01%
DEN 18,893 0,00%
POL 35,590 88,37%
AUT 30,647 62,21%

EU atlag 29,267 54,91%
Integracio 26,748 41,58%

Forras: Sajat szerkesztés az, AKI és az Integracio belso nyilvantartasi adatai alapjan 2023

Az eltérési gorbék vizsgalatat kovetden a mozgodatlag alapti modell esetében is az RMSE
értekek szamitott eredményét és az egyes piacok dsszehasonlitdsat mutatom be. Ezt a 3. tdbldzat

szemlélteti.

A korabbi eredményekhez hasonldan ebben az esetben is Dénia érétke volt a kiemelkedd. Jol
lathatd, hogy az ellatasi lancot teljesen atfogd integracié és a termeldk érdekeltsége a
kereskedelem sikerében ahhoz vezet, hogy az értékesitési arak tervezhetdsége a mozgoatlag
alapt modell esetén is kifejezetten pontos a tobbi piachoz képest. A masodik értéket 45%
eltéréssel az EU atlag adta, azonban itt kiemelhetd, hogy ez az érték a kontinens piaca miatt

inkabb a vonatkozd Osszes orszagot érintd gazdasagi eseményekre reflektal. Ezt koveti az
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Integracio és Hollandia értéke, amely a bazistdl 55% mértékben tér el, igy a szervezett
szemléletmodd hatésa itt is megjelenik. Ausztria és Magyarorszag 60% feletti értéket képvisel.
Németorszag és Lengyelorszag 70% kortili értéket mutat. Spanyolorszag pedig 109%-ot, ami

itt is a magasfoku exportra vezethetd vissza.

3. tablazat: A mozgéatlag alapi RMSE vizsgalat hibadsszegei az adott piacok esetén

Orszag RMSE mozgobatlag Eltérés
HUN 18,922 61,54%
GER 20,198 72,43%
NED 18,131 54,79%
SPA 24,505 109,20%
DEN 11,713 0,00%
POL 20,304 73,34%
AUT 19,558 66,97%

EU atlag 17,064 45,68%
Integracié 18,160 55,04%

Forras: Sajat szerkesztés az, AKI és az Integracid belso nyilvantartasi adatai alapjan 2023

Artranszmisszio

Az aszimmetrikus konvergencia tesztelése soran a kapott eredmények azt mutattak, hogy a
németorszagi heti értékesitési arakhoz képest harom esetben tortént aszimmetrikus
artranszmisszio. Az adott hdrom piac Magyarorszag, Déania és Lengyelorszag volt. A tobbi
orszag piaca esetén a szignifikancia hidanya azzal magyarazhato, hogy szerkezetiik, piaci

csatornaik kialakitasa eltér a Németorszag altal kdzvetleniil befolyasolt tényezoktol.

A paros vizsgélatok esetén mar csak az aszimmetrikus artranszmissziot mutatd orszagok
adatsora keriilt be az 0Osszehasonlitasba. A Németorszdg-Magyarorszdg par esetén azt
mondhatjuk, hogy a t-1 késleltetés mutatott szignifikanciat. Tovabba az ECT (t-1)* bizonyitotta

a visszarendezOdést.

A kovetkez6 vizsgalatba vonhatd paros Németorszag-Dania piaca volt. Ebben az esetben azt

mondhatjuk, hogy a szignifikancia a t-1, t-2, t-3 késleltetés esetén is tapasztalhato.

Az utolso vizsgalando par Németorszadg-Lengyelorszag esete volt. Errdl az dsszehasonlitasrol
azt mondhatjuk, hogy a t-1 és a t-2 késleltetés esetén volt szignifikancia kimutathat6, a lengyel

arak igazodésa negativ iranybdl volt megfigyelheté a német drakhoz.
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Hatékonysagi vizsgalat

Az egyes lizemi modelleket feltételezd kalkulacidkat kovetden a hatékonysagi mutatok
parhuzamba allitasaval jobban értékelhetdveé valt az Integracio tagjat képezo termeld gazdasagi
elénye, a meglévo horizontalis formaban és a jovoben kialakitandd kozos beszerzésre alapuld

egylittmiikodésben a szabadpiacon tevékenykedo termeléhoz képest.
Az 6sszehasonlitast a 4. tdbldzat mutatja be.

4. tablazat: A hatékonysagi mutatok dsszehasonlitasa

Integracid
Megnevezes M.e. Szti ??r(ljeqi(,?d Intteaggrjicié lggzjgé
beszerzés
Termelési érték ezer Ft | 2327 632,15| 2349246,52| 2 349 246,52
Kozvetlen termelési ktg. ezer Ft | 2277 767,15| 2289438,10| 2 124 447,57
Fedezeti 6sszeg ezer Ft 49 865,00 59 808,42 224 798,95
Altalanos koltség ezer Ft 29 536,91 29 536,91 29 536,91
Termelési koltség ezer Ft | 2307 304,06| 2318975,01| 2 153984,48
Nett6 jovedelem ezer Ft 20 328,09 30 271,51 195 262,04
Kozyetlen kig. ardnyos % 0,89% 1,32% 9,19%
jovedelmezdség
Koltségaranyos jovedelmezdség % 0,88% 1,31% 9,07%
Jovedelemszint % 100,88% 101,31% 109,07%
Koltségszint % 99,13% 98,71% 91,69%
Teljes onkoltség (hizo) Ft/kg 747,24 751,02 697,59
EBITDA ezer Ft 191 276,12 201 219,53 366 210,06
EBITDA Margin % 8,67% 9,04% 16,44%

Forras: Sajat adatgytijtés és kalkulacio, 2023

Az Osszehasonlitd tablazat alapjan kijelenthetd, hogy a szabadpiaci termeld Kkitettsége
bizonyitott, mivel az O esetében csak sajat eldallitott hizéallata az alku alapja a
kereskedelemmel szemben teljes mértékben ar elfogadd szerepet vesz fel. gy egy ilyen
hektikus iddszakban, ahol az arak folyamatos valtozdsban vannak termelése csak éppen
megtériil foként a tdimogatas megléte miatt, azonban egy halaszott fizetés vagy a takarmanyarak
novekedése azonnali fizetésképtelenséghez vezet esetében, amely faktoralds, vagy forgoeszkoz
hitel igénybevételével a targyévi nyereséget fel is emésztheti. Ezzel szemben az Integracioba

tomorild termeld nettd jovedelme 30%-al magasabb. Esetében mar korabban is emlitésre
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kertilt, hogy ennek oka a nagyméretli integralt allomany, amely a kereskedelem magasabb
felvasarlasi arat biztositja. Ennek oka, hogy az egyonteti, éves szintli szerzodések alapjan
beszallitott sertések a feldolgoz6 iizem hatékonyséagara is jelentds pozitiv befolyassal vannak.
Természetesen csak az értékesitési arkiilonbozettel kalkuldlva elmondhatd, hogy jelen
gazdasagi helyzetben az adott iizem is alacsony nyereséget termel. Azonban fontos
kihangstlyozni, hogy pénzben kozvetlenil nem mérhetd elényként ebben az esetben
megjelenik a garantalt 14 napos fizetési hataridé, amely a gyakorlatban azt jelenti, hogy az
iizemnek az esetleges likviditasi problémak lekiizdésére nem kell igénybe vennie kiilso forrast.

fgy a nettd jovedelmet egy ilyen gazdasagi esemény nem csokkenti.

A ko6z0s beszerzés alapjan egy nagyon fontos korabbi kovetkeztetés igazolodik. Elmondhato,
hogy hazankban az egyes mezdgazdasdgi vallalkozasok sajat Onkoltségelemzésiiket,
inputanyagokra vetitett hatékonysagnovelési lehetdségeiket nagyon ritkdn végzik, pedig a
tablazatbol szépen kitlinik, hogy egy ilyen mértékii sertéstelep esetén 10% takarmanykoltség és
20% megtakaritas a koltségaranyos mutatokat 1,3%-r6l, 9% koriili értékre noveli, amely azt
jelenti, hogy az ilizem, tdmogatasok nélkiil is nyereséges. Tovabba a kilogrammonkénti

onkoltséget is jol mérhetden csokkenti, amely a hatékonysag és a folyamatos likviditas alapja.

Osszességében elmondhatd, hogy az integracié magyarorszagi ndvelésének sziikségességét a
hatékonysagi elemzés is jol bizonyitja. A korabbi fejezetekben tobbszdr sz6 esett arrdl, hogy
hazdnk mérete altal a piaci arakat minimalisan tudja befolyasolni, igy a sikeres agazati
iranyvonal f0 koltségtényezOk beszerzési aranak csokkentése, amely csak abban az esetben
lehetséges, ha olyan mértékli arualapot vasarolunk, amely esetén erds alkupozicidonk van, ez
pedig csak Osszefogas altal lehetéséges, ezaltal pedig a vilagpiacra is sikeresen 1éphetiink ki a

magyar sertéshussal.

29



5 KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Kutatdsom soran a sertésagazati integracido ¢és az allomanyméret hatdsat vizsgaltam az
értékesitési arak valtozasa szempontjabol, emellett az 4gazati szervezettség hatékonysagra
gyakorolt befolydsat. Az eredményeim alapjan a hipotéziseim esetén az alabbi kdvetkeztetést

tudom hozni:

HI: A piaci és dgazati szervezettség magas szintje, illetve a nagy volumenii egyontetii

dllomany mérsékeltebb kitettséget 0koz a piaci zavarokkal szemben.

Az elsé hipotézisemre a volatilitasi vizsgalat és a RMSE modellezés eredményei adnak valaszt.
A volatilitasi vizsgalat eredményei azt mutatjak, hogy a magas szervezettségi szintet elérd
piacok, amelyek emellett egyontetli jelentds méretii dllomannyal rendelkeznek a piaci
kilengéseknek kevésbé kitettek. Tovabba nagyon fontos kovetkeztetés, hogy a volatilitasi gorbe
novekedése esetiikkben foként az aremelkedés iddszakéban torténik. Ez a tény azt mutatja
szamunkra, hogy az adott piacok egy esetleges keresletnovekedést, aremelkedést erejiik altal
azonnal ki tudnak haszndlni, szinte heti szinten le tudjak reagélni, emellett meg is tudjak tartani
a magasabb értékesitési arat. Ezzel szemben a kisebb szervezettségii piacok volatilitasi gorbéje
foként az arcsdkkenés esetén mutat kiugrasok, amely aldtdmasztja az arelfogado6 szerepet és a
nagyobb piaci szereplok befolydsat. A magyarorszagi Integracid esetén is a fenti felvetés
igazolodik, amely szerint a volatilitdsi értékek emelkedése parhuzamba dallithatdé az
aremelkedéssel, amely magasabb értékesitési ar, ezaltal pedig magasabb profit elérését

eredményezi.

Az RMSE ¢értékek esetén a kapott eredmények tobbségében a szakirodalommal egybevagnak,
emellett kdvetik a korabbi felvetéseket. Ennek alapjan a magasabb szervezettséggel rendelkezd
piacok modellbeli hibaértékei alacsonyabbak, mint széttagoltabb tarsaiké. Erre legjobb példa
Dania értéke, amely az Osszes koziil kiemelkedik. A szakirodalom és a korabbi kutatdsok
alapjan vart eredményekhez képest eltéronek tekinthetd Németorszadg, Spanyolorszag és
Magyarorszag hibadsszege. Ennek okdara a volatilitasi elemzés és a piacok sajatossagai adnak

valaszt.

A németorszagi eredmények esetén elmondhatd, hogy a kiugro érték arra vezethetd vissza, hogy
az eurdpai piac mellett a vildgpiacon is jelentds exporttal jelenik meg, emiatt a kinai és tavol-
keleti kereslet-kinalati viszonyokat is gyorsan lekdveti. Ennek alapjan megallapithato, hogy az
exportpiacok esetén az arak novekedésére nagyon gyorsan tud reagalni mérete s szervezettsége

altal, amely plusz bevételt jelenthet a termékpalya szerepldinek. Meg kell jegyezni, hogy a
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Németorszagban 2020-ban bekovetkezett ASP fertézés ezt az allapotot gyodkeresen
megvaltoztatta: azdta a német arak nagymértékben a belsd kereslet-kindlati viszonyokat
tikrozik. Ez a jovoben mindenképpen atalakitja az Uni6 sertés arképzési rendszerét. A német

dominancia gyengiilni fog.

A spanyolorszagi agazat kiugro értékei is hasonld okokra vezethetdk vissza. Az Unidn beliil a
legnagyobb sertésallomannyal rendelkezik, amelyet teljes agazati integracio jellemez. Ezen
okok miatt napjainkra az eurdpai sertésszektortol kezd elszakadni. Itt is ki kell hangsulyozni,
hogy a globdlis piaci trendeket, arvaltozasokat, foként aremelkedési szempontbdl azonnal
lekdveti, igy magasabb profitot képes realizalni. Foldrajzi adottsdgait és torténelmi
hagyomdnyait jol kihasznalja exportjai soran. Sertésadllomanyanak mérete miatt a globalis
sertéshus kereskedelemben fontos szerepet tolt be, tavol-keleti és egyes latin-amerikali

orszagokba jelentds exportot bonyolit le.

Magyarorszag esetében a statisztikai vizsgalat eredményei olyan értékeket vesznek fel, amely
jellemzden a vezetd versenytarsakéhoz hasonloak. Ez latszolagos ellentmondast jelent, hiszen
a magyar sertésagazat szervezettsége jelentOsen elmarad az elébb vizsgalt orszagokétol. Az
agazatot vizsgalva az latszik, hogy kisebb-nagyobb kilengésektdl eltekintve a magyarorszagi
kereslet-kinalat viszonylag kiegyenlitett, a belsé fogyasztast teljesen lefedi és mellette még
exportra is jut €ldsertés €s sertéshiis. A magyar sertéslétszam az eurdpai sertéslétszamnak alig
2%-at teszi ki, emiatt teljes mértékben koveti az eurdpai trendeket. Ezen til Magyarorszag
gazdasagilag egy nagyon nyitott orszag, ezért sem tud az osztrakhoz hasonld belsé piaci
integraciot kialakitani. Elmondhatjuk, hogy a magyar ¢élelmiszer kereskedelemben
meghataroz6 kiskereskedelmi lancok kiilfoldi tulajdonban vannak, dontden németorszagi
anyacéghez tartoznak. A huskereskedelem az Unid belsd piacain, olyan szinten egységessé és
liberalizalta valt, hogy az egyes aruhdzlancok a hlis beszerzési arainak tekintetében orszagokon
ativeld aroptimalizalast tudnak megvaldsitani. Ennek egyik legjobb példaja a ZMP arkovetés
elterjedt alkalmazasa a magyar vagohidak korében. Ezen feliil fontos kiemelni, hogy a
kimutatasok, statisztikak csak a bazisarakat veszik figyelembe az értékesitési ar szempontjabol.
A nyugat-europai orszagok esetén erre a bazisértékre 30-50 ft/kg prémium is ratevédhet a végso
ar tekintetében. Hazank esetében ennek a mindséghez kapcsolodd premizacionak nem alakult
ki a kultaraja igy a fenti prémiuok csak toredékét kapja meg a termeld kiemelkedd sertése utan
IS.

A fentiek alapjan az elso hipotézisemet (H1) megtartom.
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H2: A németorszagi (ZMP) dar befolyisa a kontinens piacanak értékesitési daraiban

meghatarozo jelentoséggel bir.

A masodik hipotézisem esetén a dontés alapjat az artranszmisszios vizsgalat adta. Elmondhato,
hogy a szakirodalmak alapjan a németorszagi bazis arat (ZMP) minden jelentésebb eurdpai
orszag figyelemmel kiséri. Azonban az elvégzett vizsgalat eredményei azt mutattak, hogy a
németorszagi arhoz ténylegesen csak a Magyarorszag, Déania, Lengyelorszag piacat bemutatd
id6sor kapcsolodik szervesen. A tobbi vizsgalt orszagban a német bazis arat is figyelembe
veszik, azonban a végsd, hetente megjelend bazis ar kialakitasa a helyi kereslet-kinalat alapjan
korrigalasra kerdl. Itt is kiilon kiemelhetd Spanyolorszag, amely mar az eléfeltétel vizsgalat
soran is szelektalasra keriilt. Ebben az esetben is a magyarazatot a globalis sertéshus
kereskedelemben betoltott jelentds szerepe adja. Ezek alapjan kijelenthetjiik, hogy a
németorszagi sertésallomany folyamatos csokkenése ¢s az ASP németorszadgi megjelenése
miatt a ZMP bazis ar eurdpai hatdsa egyre gyengiil. Az egyes orszagok arképzési rendszerében
tampontként szerepel, de a helyi adottsagok (kereslet-kinalati viszonyok, export lehetdségek)

nagymértékben korrigaljak.
Ennek alapjan a masodik hipotézisemet (H2) elvetem.

H3: A hazai sertésagazat esetében a nem termeloi csoport, tagként tevékenykedd termelok
jelentosen nagyobb mértékben kitettek a piac kereslet-kindlati hatdsainak, mint az

Integrdacioban termelo sertéstartok, az dtvételi arak tekintetében.

A korabbi elemzések mellett a doktori értekezés soran elvégzett idésoros elemzések is
torekedtek a magyarorszagi piaci csatornak Osszehasonlitisara. Ennek sordn a piaci
valtozékonysagot figyelembe vevé modszertanok eredményei koziil f0ként a hazai szabadpiac
és az Integracio arainak parhuzamba allitdsara torekedtem, mivel igy azonos gazdasagi
kdrnyezetben szembe allithaté egymassal a szervezett értékesités és a sajat értékesitést folytatd
termeld. A volatiltids elemzés esetén megallapithatd, hogy a nem termeldi csoport tag
folyamatos arelfogadd szerepet tolt be, piaci kilengései foként az arcsokkenésekkel
Osszefliggésben torténnek. Ezzel szemben az Integracid idésora kiugrasokat foként akkor
mutat, ha a termeldi csoport menedzsmentje a keresleti viszonyok javuldsidra magasabb

értékesitési arral reagal ez altal magasabb profitot elérve.

Az RMSE elemzés is azt mutatta, hogy a szabadpiaci termeld 5-10%-al nagyobb becslési hibara
szamithat arai kiszdmithatosagaban. Az Integracidban az értékesitést foallasban olyan

szakemberek végzik, akik joval tobb piaci informacioval rendelkeznek a nem szovetkezeti
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tagokhoz képest ¢és ezt az dralkuk soran ki tudjak hasznalni. A fentiek bizonyitjak, hogy a jol
szervezett értékesités és a nagy, homogén drualap piacra juttatdsa az atvételi arak

kiszamithatdsdgaban is megmutatkozik.
Az eredmények alapjan a harmadik hipotézisemet (H3) elfogadom.

H4: Hatékonysdagi szempontbol az Integrdcio tagja szervezettséghbdl adodo magasabb
értékesitési ar és a tervezett kozos beszerzés révén eredményesebben miikodhet a piac tobbi

szereplojéhez képest.

Elmondhat6, hogy az el6z6 hipotézis esetén megallapitott jobb piaci kiszdmithatosag mellett a
magasabb értékesitési arat éves szinten tobblet haszonra is tudja valtani az Integracio tagjaként
miikodo tizem. Abban az esetben, ha csak szigortian az értékesitési arakra koncentral, a szamitas
adott esetben 10 milli6 forinttal magasabb nettd jovedelmet tudunk elérni egy 1000 kocas
sertéstelep esetén. Ennél joval szembetlindbb a kozos beszerzés kialakitdsdban megjelend
potencial. Itt is elmondhato, hogy egy 106 tagu szervez6dés mar olyan mértéki kereslettel
jelenik meg az inputanyagok piacan, amely jelentds kedvezményekben mérhetd.
Szakirodalmak és az eredmények alapjan elmondhato, hogy a takarméany a legjelentdsebb
koltségtétel az alletenyésztési agazatok életében. Igy egy hozza kapcsolodd kedvezmények
onkoltséglinket, ezaltal nettd jovedelmiinket oridsi mértékben ndvelhetik. Jelen esetben azt
mondhatjuk, hogy 10% takarmanykoltség megtakaritds minden megtermelt kilogrammon 50 Ft
elényt jelent a szabadpiaci versenytarsakhoz képest. Igy a koltségaranyos jovedelmezdség

nagysagrendileg jelen esetben nyolcszorosara novekedik.
Ezek alapjan a negyedik hipotézisemet (H4) elfogadom.

H5: A hazai sertésagazat versenyképesség-javulasanak fontos gatlo tényezdje az dgazati

szervezetlenség.

A doktori értekezés soran megallapitast nyert, hogy az 4gazati szervezettség a
sertéstenyésztésben létfontossdgunak tekinthetd a hatékony termelés szempontjabol. Ennek
legjobb példdja a dan sertéstenyésztés. Az elvégzett elemzések alapjan minden mutatoban
kiemelkeddnek tekinthetd, ugy, hogy allomanya 10 milli6 darab koriili értéket mutat. A
termékpalya egészét atfogd egylittmiikodés eredményeinek koszonhetden a dan sertés szektor
olyan hatékonysagi mértéket Oltott, ami képes a kiemelkedd exportteljesitményre és a
vilagszerte ismerté valt termék forgalmazasara. A disszertacié eredményei alapjan kiemelhetd

még Spanyolorszag agazata is, amely esetén ugyan a vart értékek elmaradtak, azonban ez
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pontosan arra ad kdvetkeztetést, hogy az adott szektor olyan fejlddésen ment keresztiil az elmult
8 évben, amely mar inkdbb a vildgpiac irdnyaba pozicionalja, emellett mérete altal barmilyen

piaci torténést képes lereagalni.

Hazai szempontbol a vizsgalt integracio eredményei bizonyitottak, ezzel is kiemelve a kordbban
emlitett szervezettség fontossagat. Ezzel szemben a szabadpiacon tevékenykedd termeld esetén
mind input mind output oldalrdl folyamatos versenyhatrany jelenik meg, mivel néhany tizezres
kibocsajtott mennyiségével nem tud jelentds alkupoziciét kialakitani. Igy egy kifejezetten
modern, naturalis mutatokban, technoldgiaban kiemelked? sertéstelep esetén is azt mondhatjuk,
hogy hidba a kivaldo mindségli végtermék, ha a kiils6 gazdasidgi kornyezettel szemben
folyamatos versenyhatranyban vagyunk. Ennek a versenyhatranynak a lekiizdése pedig csak az

agazati Osszefogassal lehetséges.

Mindezek alapjan az 6todik hipotézisemet (HS) elfogadom.
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6. AZ ERTEKEZES UJ, ILLETVE UJSZERU EREDMENYEI
A kutatdsom alapjan az alabbi uj és Gjszertinek tekinthetd eredményeket tudom megfogalmazni:

1. Ujszeriinek tekintheté a megallapitas miszerint Spanyolorszag sertésagazati fejlettsége, piaci
szervezettsége olyan mértékii, hogy az eurdpai piacon til, globalis piacon is meg tud jelenni. A
hatékonysagi €és szervezettségi eldnyt mar tobb szakirodalom is megjelenitette, azonban
elemzése ilyen formaban még nem tortént meg, tovabba a vonatkozo6 aradatok statisztikai

elemzése is egyediilallo.

2. A hazai sertasagazat értékesitési arai esetében tobb vizsgalat sziiletett idosoros formaban,
azonban ezek foként valamilyen masik jellemzden inputanyagokat megjelenitd piacot vontak
parhuzamba. Ezzel szemben jelen esetben az értékesitési arak azonos termékcsoportot dleltek
fel, ezaltal dsszehasonlitva Eurdpa jelentsebb piacait. gy valaszt kaptam arra, hogy a hazai

értékesitési arak hogyan viszonyulnak a versenytarsakhoz.

3. Osszehasonlitottam arelemzési és hatékonysagi szempontbol a hazai szabadpiacot és egy
vezetd hazai integraciot, mely alapjan megallapithatd, hogy a versenytarsak 90-97%-0s
szervezettséghez képest a hazai 40%-os integracids arany kifejezetten kedvezdtlennek
tekinthetd. Az ondlldan értékesitd termeldk az aralkuk sordn rosszabb atvételi arakat tudnak
elérni, ezaltal az alacsonyabb profit miatt az onkoltség-csokkentd fejlesztéseiket korlatozottan
tudjak megvalodsitani. fgy hosszatavon jelentés versenyhatranyba keriilnek versenytarsaikhoz
képest. Ezzel szemben az integracidba tomoriilt termeldk érdekei jobban érvényesiilnek,
magasabb bevételhez juthatnak, mindemelett hatékonysaguk fejlesztését is meg tudjak tervezni,

ehhez tovabbi segitség lehet a kdzos beszerzés.
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7. EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

Magyarorszagon a rendszervaltast megeldzden a mezdgazdasag jol miikodod szervezettsége volt
tapasztalhatd. Az ezt kovetd atalakulés, valamint a privatizacios folyamatok az addigi vertikalis
integraciot teljes mértékben felboritottak. Az azdta elmult 30 évben a hazai sertéstenyésztés
folyamatos utkeresésben volt. Ennek a problémanak megolddsara szamos rendelkezés,
tanulmany és kutatas vallalkozott. Ezen feliil a termeldi szektorban tapasztalhaté az integralt
szemléletmod szorgalmazasa, az agazati koncentracid novelése. Ezen torekvések soran az

egyes termeldk bizalmatlansaga tobb esetben is megmutatkozott.

Ugy gondolom, hogy jelen értekezés egyik f6 gyakorlati haszna ebben keresendd. Az elvégzett
kutatas feltarja a termékpalya szervezettségébdl szarmazo pénzben mérhetd elénydket, ezen
feliil pedig a pénzben nem mérhetSkrél is emlitést tesz. Igy egy kritikus dontés soran az adott

modszertan statisztikai és lizemtani szamitasok altal, segitséget nyjthat annak megalapozésara.

A hazai mezégazdasag egészére és a sertésagazatra is jellemz6 a bevett szokasok alkalmazasa,
amely tobb esetben is nélkiilozi az adott targyévre, hosszabb id6tavra vonatkozo kimutatasokat,
onkoltségelemzést. A dolgozat ilyen irdnybol is ramutat arra, hogy a gyakorlatban az
agrariumban megszerzett tapasztalat mellett, fontos a kozgazdasagot figyelembe vevo
gondolkodéds is, mivel sajat adataink elemzése minimalis 1d6 és koltségraforditassal
hatékonysagunkat ¢€s versenyképességiinket tudja novelni. Tovabba az ilizemi kapacitas
kihasznalasnak és profitra forditasanak legjobb modja valamilyen termeléi szervez6désbe
tomoriilni, mivel az adott szervezet menedzsmentje piaci informacié ellatottsag tekintetében

széleskorubb forrasokkal rendelkezik.
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8. OSSZEFOGLALAS

Doktori értekezésemben a sertésagazat drelemzésével foglalkoztam, kiemelt figyelmet forditva
arra, hogy az egyes piacok milyen sajatossagokkal rendelkeznek és, hogy ezek miként fliggnek

Ossze a termékpalya szervezettségével €és az allomanyi mérettel.

Az utébbi években a mezdgazdasagi dgazatok esetén is kijelenthetd, hogy a globalizacio €s az
¢lelmiszer iranti folyamatosan névekvo kereslet nagyban atalakitotta az agrarszektort. Ezek a
valtozasok a sertésagazatban is jelentdés mértékiiek. A koncentracid érintette a tenyésztést €s a
végtermék eldallitast egyarant. A vezetd eurdpai sertéstartd orszagok napijainkra a teljes
termékpalyan, orszagokon ativeld atfogo integraciokat alakitottak ki, amelyek célja a hatékony
¢s profitorientalt termelés. Mara jol lathatd, hogy azok az orszagok ahol ez az agazati
szervezOdés nem alakult ki, jelentds versenyhatranyba keriiltek. Ennek megfeleléen kutatdsom
egyik f6 mozgatorugoja, hogy melyek azok a tényezdk, amelyek hozzdjarulnak a sikeres

sertéstartashoz, ezen beliil az integracié megléte mennyire tekinthetd kulcstényezonek.

Disszertaciomban ez altal az eurdpai sertésadgazat értékesitési arainak statisztikai vizsgalatat,

ezutan pedig Magyarorszag szintjén hatékonysagi szamitasok elvégzését tliztem ki célul.

Tovabbi célkitlizésem volt, hogy a kivalasztott eurdpai sertéstartd orszagok és Magyarorszag
piacainak tokesertés értékesitési draibol egy olyan adatbazist alakitsak ki, amely alkalmas
1d6sorelemzési modszertanok lefuttatasara, ezaltal pedig az egyes piacok kiszamithatésaganak,
piaci biztonsadganak vizsgalatdra. Magyarorszag esetén a fenti idosorelemzési modszertanok
mellett hatékonysagi vizsgalatot is végeztem, ezzel valaszt kapva arra, hogy milyen elénye van
az itthon piacvezetdnek tekinthetd integracionak egy termeld példaja alapjan. Ezt kdvetden

azonositottam a hazai agazat versenyképességi problémait.

A doktori értekezés egyik fontos pontja a szakirodalmi attekintés volt. Ebben az esetben 180
hazai és nemzetkozi szakirodalmi forrast €s szakmai adatsort elemeztem. Ezen feliil a hazai
sertésszektorban tevékenykedd vezetd integracio belsd nyilvantartasanak vonatkoz6 adatsorait
is attekintettem. A szakirodalmi attekintés esetén feliilrdl lefelé haladva mutattam be a vilagpiac
¢és az Eurodpai Unio sertésagazatat, emellett fontosnak tarottam az idérendi sorrendiséget, mivel
az aktualis helyzet értelmezéséhez tobb esetben elengedhetetlen a korabbi idészakok ismerete.
Az europai szakirodalmi vizsgalat utdn ebben a szemléletben elemeztem a Magyarorszagra

vonatkozo tudomanyos mtiveket.
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Az egyes sertésagazatok mellett fontosnak tartottam az integracidt tomoritd szakirodalmak
feldolgozasat, valamint az arelemzési vizsgéalatokhoz kapcsolodd kordbbi megallapitasok

bemutatasat.

A vizsgalati adatbazis kialakitdsa esetén lényegesnek tartottam, hogy az eurdpai
sertéstenyésztés esetén a vezetd sertéstartd orszagok mellett olyan agazatok is szerepeljenek a
vizsgalatban, amelyek mérete és szervezettsége alacsonyabb igy teljes képet adva a kontinens

sertésagazatarol.

Az id6sorelemzés soran az adatsorok 685 hét tOkesertés értékesitési arait mutattdk be a

vonatkozé piacokon.

Az elvégzett idosorelemzések alapjan megallapithatd, hogy a vizsgalt piacok esetén a nagyobb
allomanyi méret €s az integracio magas foka az értékesitési arak kiegyenlitettségét mutatta. A
volatilitasi vizsgélat arra enged kovetkeztetni, hogy azok a piacok, amelyek magasabb foku
szervezettséggel rendelkeznek, foként akkor taldlkoznak magasabb piaci bizonytalansagot
mutato statisztikai értékekkel, amikor valamilyen aremelkedéssel dsszefliggd tényezd jelenik
meg a piacon. Azonban ezt a kiugrast piaci erejiik és homogén allomanyuk segitségével legtobb

esetben ki tudjak haszndlni és magasabb profitot elérni.

A becslési hibak 0Osszesitése sordn ezt a megallapitast azzal kellett arnyalnom, hogy a
kiemelkedd piacok, mint Németorszag és Spanyolorszag eltéré képet mutat a tobbi eurdpai
piachoz képest. Ennek oka, hogy foként Spanyolorszag olyan szinten része a globalis piacnak,

amely mar a statisztikai mutatok eredményén is megmutatkozik.

Az elvégzett vizsgalatok alapjan Németorszag ar befolyasold szerepe csak részben bizonyitott.
Az arak egyiitt jarasa foként a kitett, kisebb piacok esetén jelent meg. Erre magyarazatot adhat,
hogy a szervezettebb szereplok az adott arat figyelembe veszik, azonban a végsdé aruk
kialakitdsaban a bazison feliil tovabbi részegységeket is beépitenek. Ezen feliil az utdbbi
években a Németorszagi ASP fertdzés miatt a kapcsolodd exportteljesitmény is csokkent,

amely az ar befolyasolo szerepben is tetten érheto.

A hazai sertésagazat elemzése esetén a szabadpiaci termeld €s az Integracido adatainak

Osszevetése tortént meg statisztikai és hatékonysagi mutatok alapjan.

A statisztikai mutatok minden esetben arra engedtek kovetkeztetni, hogy a szabadpiac

szerepldinél az eredményeik alapjan fOként az arcsdkkenéshez kothetd a piaci bizonytalansag
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er6sodése jelenik meg. Ezt a képet erdsiti meg a piaci elére jelezhetdség vizsgalata is, ahol az

Integracié mutatdjahoz képest mérhetden kedvezotlenebb értéket kapunk a szabadpiac esetén.

A hatékonysagi elemzés alapjan is elmondhatd, hogy a piaci zavaroknak jobban kitett termeld
hatékonysdgi mutatdi is rosszabbak lesznek, mint Integracioban termeld tarsaé. Abban az
esetben pedig, ha kozos beszerzés valosul meg, az onkoltségesokkentés olyan mértéket 6lt,
amely esetén az Integracio termeldje, mar tdmogatas nélkiil is jovedelmezden tud termelni az

aktualis gazdasagi helyzetben.

Dolgozatom eredményei ravilagitanak arra, hogy a versenyképes sertésagazat alapja az agazati
szervezettség magas foka. Ezt a vezetd sertéstartd orszagok mar korabban felismerték. Erre
legjobb példa Dania esete, ahol a magas foku szervezettség 6sszpontositja az informacidkat és
adatokat, ezaltal egy olyan piac alakult ki, amely folyamatosan kiszamithatobb profittal tud
értékesiteni, emellett dgazati méretéhez képest exportteljesitménye is kimelkedd. Hazai
szempontbol az integralt szemlélet elsajatitasa és az aktudlis kooperacids arany megduplézasa
azért lenne kivanatos, mivel egy Magyarorszag méretli allomany, csak akkor lehet sikeres
belpiaci hatékonysagban és exportban, ha ez mennyiség minél koncentraltabban jelenik meg a
piacon. A husipar szamara fontos az egyontetii, j06 mindség, relative nagy mennyiségii arualap,
amelyért hosszii tavon akdr prémium 4rat is hajland6 fizetni. Ez a feldolgozodipar
versenyképességét is tudja javitani, hossz(i tdvon Magyarorszdgon is ki tud alakulni a
termékpalya szerepli kozott egy vertikalis integracid. A fentiek mellett altalanossagban
elmondhatd, hogy a magyar mezdgazdasag ezen beliil a sertés dgazat egyik kitorési pontja az
onkoltségszint csOkkentése €és a hatékonysag novelése. Mivel az értékesitési arakra csak
alacsony befolyassal tudnak hatni, azonban a termeléshez igénybe vett koltségek mérséklésével
versenyképesek lehetnek. A magyar mezdgazdasdgnak nagy lehetdségei vannak a kozos
beszerzésben. Ezzel az 4gazat a mai napig ados, nagyon kevés példaértékii egyiittmiikdés van

ezen a teruleten.

Ugy gondolom, hogy a 2022 év torténései ravilagitanak arra, hogy egy vilagméreti alapanyagar
novekedés milyen sulyos helyzetbe tudja hozni a termeldket. A magas szinti k6zds beszerzéssel
ez az aremelkedés valamelyest tompithatd, de egyértelmiien versenyeldnyt jelent a szervezeten

kivili beszerzokkel szemben.

Az Aaltalam vizsgalt integracioban is a tobbéves miikddés soran dontden az értékesités
szervezésére koncentraltak a kozos beszerzés kiépitése csak napjainkban kezdédott meg,

melynek hatasai igazan néhany év mulva lesznek értékelhetok.
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