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BEVEZETES

A tarsadalmi feleldsségvallalas (Corporate Social Responsibility — CSR) globalis térhoditasa a
modern tarsadalom eredménye, bar maga a koncepcio és a torténete joval tobb, mint 100 éve
létezik. Gyokereit az 1800-as évekre vezethetjiik vissza, amikor a gazdasagi helyzet, és a nem
megfeleld munkahelyi kondiciok arra késztették a vallalkozéasokat, hogy Ujrastrukturaljanak
gyartadsi folyamataikat. Ugyanezen iddszakban jelent meg a mai értelmezés szerinti
’adomanyozas’, hiszen a tehetdsebb csaladok célul tizték ki a szegényebb tarsadalmi rétegek
megsegitését. (SZLAVIK, 2009a). Az elmult évtizedekben a koncepcid tobb atalakuldson,
tartalmi fejlddésen ment keresztiil. A kezdetekben a kiilonbdz6 fogalmi lehatarolasok a felelds
magatartast a vallalatok szempontjabol mutattak be. Ennek vizsgalata eltéré dimenziokat Slthet
annak fliggvényében, hogy a gazdasagi szféra mely szegmensében, illetve mely tipusu
szereplok esetében torténik az elemzés. Ennek megfeleléen a tarsadalmi feleldsségvallalds

koncepcidja kiilonbozo értelmezési €s alkalmazasi lehetdségeket kinal.

A mai modern vilagban a sport szerves részét képezi mindennapjainknak. A sportban
résztvevok szama folyamatosan nd, akdr aktiv, akar passziv mdédon. A sport elkeriilhetetlen
része lett a tarsadalmi és gazdasagi agazatoknak, hiszen egyértelmii hozzaadott értékkel bir,

példaul az oktatas vagy az egészségiigy terén is (LACZKO - RETSAGI, 2015).

Mivel a sport a gazdasagi szektorban is megjelent, igy a tarsadalmi feleldsségvallalas egyik f6
mozgatorugojava valt. A sport olyan tevékenység, ami koré valtozatos CSR tevékenységet lehet
szervezni, vagy éppen a tevékenység kovetkeztében végzik a sportolast. (GOSI - BUKTA,
2021). Jelenleg a tarsadalmi feleldsségvallalas két nagy aspektusat ismerjiik, a tarsadalmi,
illetve a kornyezetvédelmi szempontl intézkedéseket. CSR elméleti megalapozottsaga ¢és
gyakorlati alkalmazasa jelentds fejlddésen ment keresztiil a nyugati, kiilondsen az észak-
amerikai és egyes eurdpai orszagok sportdgaiban. Az amerikai professziondlis ligdkban
(kiemelve a kosarlabdat, futballt és a jégkorongot) ugrasszerien nétt a tarsadalmat és
kornyezetvédelmet szolgald gyakorlatok szama az elmult évtizedekben. A kézilabdaban, foként
Déniaban a kornyezetvédelem rendkiviil hangsilyos, igy szdmos tevékenységilikben
megmutatkozik. A labdaragéds, mint gazdasagi szektor természetesen élen jar a CSR
tevékenységekben, elsdsorban kiilfoldon. Eurdpaban, példaul az angol elsé osztilyban, a

Premier League-ben szerepld csapatok tudatosan épitik fel tarsadalmi tevékenységeiket.

A CSR sportagspecifikus implementacidja, kiilondsen a jégkorong sportag esetében, tovabbra
is széttagolt, és foldrajzi régionként eltérd intenzitassal valosul meg. Amerikaban, évrdl-évre

novekvd szamu, jol strukturalt liga €s csapat szintii CSR intézkedésekkel taldlkozhatunk.



Eurépai viszonylatban fontos megemliteniink a Nemzetkézi Jégkorong Szovetséget
(International Ice Hockey Federation — IIHF), mely 2016-2020 koz6tt publikalta irdnyelveit a
kornyezetvédelem ¢és a tarsadalom szolgalata terén. Az eurodpai ,,jégkorong nemzetek™ koziil a
svéd, a finn és a német szovetség felelds magatartasa emelhet6 ki, 0k azok, akik élen jarnak

ezen a teriileten Eurdpéaban.

A magyar jégkorong sportszervezetek esetében e teriilet kutatottsaga rendkiviil alacsony, és
hidnyzik az a komplex, empirikus alapi tudomanyos elemzés, amely feltdrnd a hazai CSR
gyakorlatokat, azok motivacids hatterét, valamint viszonyukat a nemzetkdzi tendenciakhoz. E
hidnyra reflektdlva a kutatds célja a CSR koncepcio a sportban — ezen beliil kiemelten a

jégkorongban — bet61tott helyének és szerepének multidimenzionalis vizsgalata.

Dolgozatom hianyp6tlo tanulmény lehet, hiszen Magyarorszagon jelenleg nem talalhato atfogo,
a hazai jégkorong sportszervezetek CSR tevékenységeit elemzd, az eurdpai jégkorong
szovetségek, valamint az Eszak-Amerikai Professzionalis Jégkorong Liga (National Hockey

League — NHL) irdnymutatésait, intézkedéseit 6sszegytijto kutatas.

Kutatdsom egyedi fokuszat a hazai jégkorong sportszervezetek CSR jellemzdinek empirikus
feltarasa adta. Ez eldsegitette, hogy a nemzetkodzi szakirodalomban felvetett elméleti
modelleket és gyakorlati tapasztalatokat a hazai viszonyokra adaptaljam, ezaltal hozzajarulva a

sportspecifikus CSR tudas lokalizalt és megalapozott tovabbfejlesztéséhez.

Dolgozatomban nemzetkdzi  kutatdsi  trendekkel — Osszefliggésben, a  tarsadalmi
felelosségvallalas helyét és szerepét vizsgalom a sportban, kiilonds tekintettel a jégkorong
sportagra. Vizsgalatom soran dokumentumelemzést végezek a vizsgalt t¢émaban élen jaré NHL
¢és csapatainak CSR intézkedéseinek feltardsa, rendszerbe foglalasa érdekében. Az eurdpai
jégkorong szovetségek CSR intézkedéseit szakértdi interjuk segitségével tarom fel. A hazai
jégkorong klubok CSR gyakorlatanak, és a vizsgalt témaban valo jartassdguk megismeréséhez

kérdobives felmérést alkalmazok.

Eredményeim ismertetése utan hipotéziseim létjogosultsagat vizsgalom, majd kutatdmunkam

tapasztalatait 6sszegzem ¢és végiil 0j és Ujszerii kutatasi eredményeimet hatarozom meg.



1. TEMAFELVETES ES CELKITUZES

A sport az elmult 100 évben a gazdasag egyik legmeghatirozobb szegmensévé nétte ki magat.
A kutatdsom olyan témat vizsgal, amely az utobbi 20 évben szinte a legdinamikusabban fejlodo
gazdasagi 4gazata. A tarsadalmi feleldsségvallalas, az emberek megsegitése, vagy éppen a
kornyezetvédelem, olyan aktualis kérdéskorok, melyek dnmagukban is érdekesek, értékesek

lehetnek.

A nagy multd, gynevezett ,hokinemzetek”, mint példaul az Amerikai Egyesiilt Allamok,
Kanada, Finnorszag, Svédorszag stb. régota rendelkeznek kdrnyezetvédelmet és tarsadalmat
szolgald intézkedésekkel nemcsak sportszovetségi szinten, hanem az orszagukban miikodo
sportszervezetek szintjén is. Ezeket a példakat rendszerint cikkek, vagy tanulméanyok utjan
kozlik, amelyek kivalo és kdvetendd példaul szolgalhatnak a magyar jégkorong klubok részére
is.

Az NHL miikddése alapvetden piaci alapt, profitorientalt szemléletre épiil, amelyben a
tarsadalmi feleldsségvallalds stratégiai jelentOségli szerepet tolt be. A szervezet kimagaslod
példat mutat a tdrsadalmat tdmogatd programok szervezésében és lebonyolitasaban, tovabba
kiemelked6 figyelmet fordit a kornyezetvédelmi szempontokat érvényesitd fenntarthatdsagi

torekvésekre is, amelyek jol illeszkednek a nemzetkozi CSR tendencidkhoz.
Dolgozatomban az alabbi kutatasi kérdésekre kerestem a valaszt:

e Milyen CSR intézkedések ¢és stratégiak figyelheték meg az FEszak-Amerikai
Professzionalis Jégkorong Liga (NHL) keretein beliil liga- €s csapatszinten, €s ezek
milyen tarsadalmi és kdrnyezeti szereppel rendelkeznek?

e Hogyan strukturdljak és milyen formaban valdsitjdk meg CSR tevékenységeiket az
europai jégkorong szovetségek?

e Milyen tarsadalmi felel6sségvallaldsi gyakorlatokat folytatnak a magyarorszagi
jégkorong klubok, milyen motivaciok és er6forrasok allnak e tevékenységek hatterében,
¢s milyen kihivasokkal szembesiilnek ezen a téren?

e Milyen eltérések és hasonlosagok mutathatok ki a nemzetkozi (NHL, eurdpai
szovetségek) és a hazai jégkorong sportszervezetek CSR tevékenységeinek helye és
szerepe kozott?

e Hogyan adaptalhatok a nemzetkdzi jo gyakorlatok hazai kontextusba? Mely nemzetkdzi

programoknak lehet 1étjogosultaga a hazai jégkorong sportban?



Kutatasi kérdéseimmel Osszefliggésben, dolgozatom fo célkitiizése annak vizsgdlata és
rendszerszintii feltardsa volt, hogy a vallalati tarsadalmi felelosségvallalas milyen szerepet
tolt be az észak-amerikai, eurdpai és hazai sportéletben, kiilonos tekintettel a jégkorong
sportagra. Célom az volt, hogy atfogod képet nytjtsak arr6l, miként integralédnak a CSR

programok a sportag szervezeti miikodésébe amerikai, eurdpai és hazai kornyezetben.
Tovabbi célkitiizéseim az alabbiak szerint foglalhatok Gssze:

C1: Relevans nemzetkozi és hazai szakirodalmak szisztematikus feldolgozasa révén célom volt
a vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas sportban betdltott helyének és szerepének elméleti
megalapozésa, a sport és a CSR kozotti kapesolodasi pontok, teriiletek azonositasa, tovabba a

CSR jégkorongban valo megjelenésének bemutatasa.

C2: Az Eszak-Amerikai Professzionalis Jégkorong Liga (NHL) liga és csapat szintii tarsadalmi
¢és kornyezetvédelmi célokat szolgalé CSR programjainak azonositdsa, kategorizéldsa és

szerepiik meghatarozasa.

crer

gyakorlatanak, jovObeni terveinek feltarasa és rendszerezett megismerése.

C4: A hazai jégkorong klubok tarsadalmi felelésségvallalassal kapcsolatos allaspontjanak
megismerése, a mar megvalositott intézkedések feltarasa, szerepiik azonositdsa, kiilonds
tekintettel az ezen tevékenységek mogott meghtzodd motivacids tényezdkre, valamint az

intézkedések pénziigyi vonatkozasaira, a klubok jovObeni terveire.

C5: A jégkorong sportban jelen 1év0 nemzetkézi CSR tendencidk, irdnyelvek és bevalt
gyakorlatok tudoményos feltarasan keresztiil hozzajaruljak a hazai jégkorongsport szovetségi
¢s tagszervezeti szintii CSR tevékenységeinek fejlesztéséhez, tudatosabb és rendszerezettebb

szerepvallalasahoz.

Dolgozatomban a kdvetkezo alaphipotézist fogalmaztam meg: 4 jégkorong sportigban a CSR
koncepcié integrdltsiga és szerepe a tengerentilon (kiilonisen Eszak-Amerikdban) jol
koriilhatarolt és a vallalati stratégia kozponti elemeként jelenik meg, mig az eurdpai
viszonyokat elmaradds jellemzi. Az eurdpai orszagokban a CSR helye és szerepe kevésbé
kozpontositott, és elsosorban tarsadalmat érinté formdban jelenik meg. Magyarorszag
esetében a CSR alkalmazdsa nem rendelkezik stratégiai szintii megkozelitéssel, inkabb eseti,

szorvanyos jellegii kezdeményezések formajaban figyelheté meg.



A dolgozatban tovabbi hipotézisek 1étjogosultsagat vizsgalom:

H1: Az Eszak-Amerikai Professzionalis Jégkorong Liga (NHL) minden csapata tobb, tudatosan
tervezett, strukturdlt tdrsadalmat és kornyezetvédelmet szolgalo CSR intézkedést hajt végre,
beleértve a Liga iranymutatdsa alapjan adaptalhatdé és a sajat kezdeményezésen alapulo

tevékenységeket is. (C2)

H2: Az Eszak-Amerikai Professzionalis Jégkorong Liga (NHL) csapatainak sajat
kezdeményezésii CSR tevékenységei 0sszefliggést mutatnak a csapatok eredményességével.
Feltételezhet, hogy foleg a sikeresebb csapatok rendelkeznek onalldan kialakitott CSR
tevékenységgel, azaz az eredményesség pozitiv hatdssal van a tarsadalmi felelésségvallalésra.

(C2)

H3: Az Eszak-Amerikai Professzionalis Jégkorong Liga (NHL) csapatainak —sajat
kezdeményezésti CSR tevékenységei Osszefliggést mutatnak a csapatok franchise értékével.
Feltételezhetd, hogy a magasabb franchise értékii csapatok rendelkeznek 6ndlloan kialakitott
CSR tevékenységgel, azaz a piaci érték pozitiv hatassal van a tarsadalmi feleldsségvallalasra.

(C2)

H4: Az eurdpai jégkorong szovetségek jelenleg nem rendelkeznek olyan atfogdé CSR
stratégiaval, mely itmutatoként szolgalhat a kluboknak ¢és segitené a szervezetek ilyen iranyu
tudatos szerepvallalasat. Foként a tarsadalmat szolgalo CSR gyakorlatok figyelhet6k meg, azok

is mozaikosan, sokszor egymastol elszigetelt megoldasként. (C3)

HS5: Az eurdpai jégkorong szdvetségek nem rendelkeznek CSR programok megvalositdsara

elkiilonitett koltségvetési kerettel. (C3)

H6: A hazai jégkorong sportszervezetek arbevétele és tarsadalmi szerepvallalasa kozott
kapcsolat 4ll fenn. Feltételezhetd, hogy féleg a nagyobb arbevételli klubok rendelkeznek CSR
tevékenységgel, azaz az arbevétel pozitivan befolyésolja a tarsadalmi feleldsségvallalast. (C4)
H7: A hazai jégkorong sportszervezetek eredményességi szintje és tarsadalmi szerepvallalasa
kozott kapcesolat all fenn. Feltételezhetd, hogy fdleg a sikeresebb klubok rendelkeznek CSR
tevékenységgel, azaz az eredményesség pozitivan befolydsolja a tdrsadalmi feleldsségvallalast.
(C4)

HS8: A CSR intézkedések alkalmazasanak hatterében meghtizod6d motivacios tényezok kozott
kiemelten megjelenik a gazdasagi elény szerzése, a szovetségi elvards ¢és a szurkoldi
elégedettség. (C4)

H9: A CSR tevékenységgel rendelkezd hazai jégkorong sportszervezetek képviseldi

statisztikailag igazolhatéan hasznosabbnak tartjdk a CSR-rel kapcsolatos tajékoztatast és



oktatasi programok bevezetését, ami elOsegitené a tudatosabb szerepvallalast a CSR

intézkedések alkalmazasaban Magyarorszagon. (C4)

A kutatas felépitését az 1. dbra ismerteti.

A tarsadalmi feleldsségvallalas és a sport kapcsolodasi
pontjainak lehataroldsa

A tarsadalmi feleldsségvallalas determinélésa a

jégkorongban
I V.
o Ajanlas a Magyar
€S a hazai Klubo
tevékenységeinek szdmara adaptalhato
feltarasa, rendszerbe jo gyakorlatok
foglalasa Osszeallitasaval
1L 1I1.
Az eurdpai A magyar jégkorong
jégkorong sportszervezetek
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2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. A sport fogalmi meghatarozasa

A sport, ahogyan a mai formdjaban ismerjiik, hatalmas fejlddésen esett at. Kezdetben nem
sportrol, mindinkabb fizikai aktivitasrél beszéltiink. Ekkor még az emberi sziikségletek
kielégitése volt a f6 célja az embereknek. A kozépkorban a nemesi rétegbdl keriiltek ki a
lovagok, akik ugynevezett lovagi torndkon vettek részt, ahol a vivas, a lovaglds, a
fegyverhasznalat stb. voltak a fizikai aktivitdsok f6 formai. A 19. szdzadtol egyre tobb 1j sport
jelent meg, majd a 20. szdzadtol mar szervezett sportrol is beszEliink, hiszen megjelentek az
elsd sportszervezetek. A masodik ipari forradalom idején tapasztalhatd a sportolas hidnya,
viszont a II. vilaghabort utan hatalmas valtozason ment keresztiil. Itt mar megjelent a hivatasos
sportol6 fogalma. Mdra sajnos drasztikusan és folyamatosan csokken a sportolni vagyok szdma,
amely elssorban az iil6 életmodnak az eredménye. A sportolds, mozgéas hidnya nem csak

fizikai, de szellemi betegségek okozoja is (JAKO, 2012).

A sport mara a gazdasagi életiink egyik legmeghatarozobb szerepldjéve valt, igy a tudomanyos

¢let képviseldi tobb alkalommal is megprobaltak lehatdrolni a fogalmat.

CLAUS TIEDEMANN 2022-ben irta meg eldszor a sportrol alkotott definicidjat, amikor is
kijelentette, hogy ezt még vitdra bocsatja. 2022-ig (vélhetéen a mai napig) par évente Ujrairja,
kibdviti a sport fogalmat. Véleménye szerint, a sport egy olyan kulturalis teriilete az
aktivitasnak, amelyben az emberek szabad akaratukbdl Iépnek kapcsolatba masokkal, abbdl a
célbol, hogy dsszemérjék sajatos képességeiket és készségeiket az adott sportagban, egyedileg
kialakitott, vagy mas sportagbol atvett szabalyok alapjan, amelyek iranyelve a tarsadalmilag

elfogadott etikai értékek (GEDEON, 2022.; TIEDEMANN, 2022).

Az EUROPAI SPORT CHARTA (2001) meghatarozasa értelmében ,,a sport minden olyan
fizikai tevékenység, amely esetenként vagy szervezett formaban a fizikai és szellemi erdnlét

fejlesztését szolgalja, tarsadalmi kapcsolatok teremtése, vagy kiilonbozd szintli versenyeken

eredmények elérése” (EUROPAI SPORT CHARTA, 2001 2.§ 1/a).

A FEHER KONYV a sport meghatérozasara az EUROPA TANACS definiciojat fogadja el,
miszerint, a sport ,,a fizikai aktivitas minden formdja, amely alkalmi vagy rendszeres gyakorlas

altal a fizikai alloképesség €s mentalis jollét kifejezést vagy fejlesztését, szocialis kapcsolatok



létrehozasat vagy versenyeredmények elérését célozza minden szinten” (FEHER KONYV A

SPORTROL, 2007 5.p.).

A torténelmiinkben mar régota a koztudatban 1év0 ,,ép testben ép 1élek” mondas is arra enged
kovetkezni, miszerint a fizikai jollétiink segiti a szellemi gondolkodasunkat, boldogsagunkat.
A folyamatos fizikai aktivitds nem kizardlag a testi alloképességiinket, erdnket, gyorsasdgunkat
képes fejleszteni, hanem egyarant pozitiv befolyassal bir a mentélis egészségiinkre (KOKENY-
KISS, 2018).

SZENT-GYORGYI ALBERT az alabbiakat mondta a sportrél: ,,A sport az nemcsak
testnevelés, hanem a léleknek is a legerdteljesebb ¢és legnemesebb neveld eszkoze. Egy
sportcsapat a tarsadalomnak kicsinyitett képe, a mérkdzés az életért valdo nemes kiizdelem
szimboluma. Itt a jaték alatt tanitja meg a sport az embert rovid id6 alatt a legfontosabb polgari
erényekre: az Osszetartasra, az Onfelaldozasra, az 6nallé megitélésre, az abszolut tisztességre €s
mindenekel6tt a ,,fair play”, a nemes kiizdelem szabalyaira. Aki ezeket tudja az meg fogja allni

a helyét az életben” (VARRO, 2005 129 p.).

Jol lathato, hogy a sport lehatarolasa rendkiviil nehéz feladat. A sport egy mindenre kiterjedd
tudomanyag, ezért a tudomanyos élet képviseldi is folyamatosan bovitik a fogalmat. Mig egyes
tudosok kizarolag a fizikai aktivitast, a testmozgast értik a sport fogalma alatt, masok a szellemi
jollétet is a sportnak tulajdonitjak (DIENER et al., 2017; MICHALKO et al., 2009; BUDALI,
2008).

A sporttudomanyhoz tobb tudomanyteriilet kapcsolodott az évek sordan, aminek kdszonhetden
ujabb tudoményagak jottek létre, példaul: sportgazdasagtan, sportpedagogia, sportszociologia,
sportpszichologia stb. Tekintettel a disszertdciom témadjara, kizdrélag a sportgazdasagtan

témakorében vizsgaldédom.

DENES (2015) a latvanysport fogalmat hatdrozta meg a kovetkezOképpen: ,,A csere targya
masok sportolasanak megtekintése, azaz a fogyaszto azért ad pénzt, hogy masok sportolasanak
latvanyat élvezhesse. A fogalomhaszndlat erésen kotddik a sportgazdasagi megkdzelitéshez,
fontos, hogy vilagos legyen: a latvanysport fogalma a csere targyara utal, nem a latvanyossagra,
azaz akkor is lehet a csere targya masok sportolasa iranti érdeklédés, ha az adott esetben a
latvanyossag elemeit akar nagyban is nélkiilozi. A szakirodalomban a jelenséget kozonség vagy

szorakoztatoipari sportként is szokas emlegetni” (DENES, 2015. 8.0.).

Hazankban 2011-ben 11 éra indult a sport tdimogatasara, amikor is az 1996. évi LXXXI. térvény

(Tarsasagi adorol és az osztalékadorol szo16 torvény -TAO térvény) modositasa arra serkentette



a magyar gazdasag profitot termeld szerepldit, hogy a tarsasagi addjuk legfeljebb 70%-at a

latvanysportok segitéségre szanjak.
A latvanysportok kozé az alabbi sportagak sorolandok:

e jégkorong,
e labdarugas,
e kosarlabda,
e kézilabda,
e vizilabda,

e roplabda (FURESZ — TAKACS, 2021; SARKOZY, 2015).

A sport két nagy csoportba sorolhatd, a hivatasos és az amatdér. Az amatdr sport vagy sportolo
esetében egyfajta hobbiként funkcional, egyediil, vagy egy tarsasdggal végzett tevékenység, fo
célja a testmozgés, amelyet szabad idejében, Onakaratdbol végez. Hivatdsos sport esetében a
sportold a sporttevékenységért fizetséget kap, illetve a szurkolok azért latogatnak ki a
sporteseményre, hogy az adott sportolot, sportolokat, csapatot €l6ben nézhessék, tehat egyfajta
szorakozast vasarolnak. Tovabb bonthatjuk a sportot fogyasztokat aktiv és passziv fogyasztokra
(ANDRAS, 2003). Az aktiv fogyasztok, akik a sportot végzik, a passziv fogyasztok pedig a
sportot megtekintdk csoportja.

Lathato, hogy a sport fogalmanak lehatarolasa nem egyszerii feladat, amelyet a tudomanyos

¢let szerepldi is probalnak megfejteni, leirni.

A szakirodalmi forrasokat attekintve, leginkdbb Claus Tiedemann allitdsaval értek egyet,
miszerint a sport fogalmat nem lehet pontosan lehatdrolni, sokkal inkabb ujra és ujra
felillvizsgalni. A sport Osszekdti az embereket, pozitiv hatdssal lehet az emberekre, a
tarsadalomra, vagy éppen egy globalis problémara adott valasz. A sport (a legtdbb esetben) az
egészségiinket segiti, a mentalis allapotunkat frissen tartja, szocidlis kapcsolatok teremt, és
altala apol. A sport altal szamos dolgot megtanulunk, fejlesztjiik készségeink tarhazat. A sport
a szabadidoénk hasznos eltoltésének egyik formdja, hobbi vagy szérakozéds, amelyre pénzt
koltiink. A sport masoknak munka vagy éppen bevételi forrds. A sport tehat egy kiemelt
jelentdséggel bird gazdasagi dgazat, mely hatast gyakorol kornyezetére és a tarsadalomra

egyarant.



2.2. Vallalati tarsadalmi felelosségvallalas lehatarolasa

A Corporate Social Resbonsibility (CSR), vagyis a vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalashoz
kapcsolodo tevékenységek a 20. szazad felétdl kezdtek feler6sddni. Ekkor a tudomanyos élet
szereploi, valamint a pénziigyi szakemberek kutatni kezdték a tarsadalom és a gazdasag kozotti

Osszefiiggéseket, kapcsolddasi teriileteket.

Az el6z6 szdzad végére a felelds vallalati eszme egyre tobb helyen jelent meg, s a kdztudatban
egyre szamottevobben volt jelen. Napjainkban a nagyvallalatok életében a tarsadalmi
felelosségvallalas kiilon stratégiaként szerepel, ezen tevékenységeknek kiilon feleldseik
vannak, vagy még jobb esetben munkacsoport dolgozik a feladatokon, melyekhez kiilon anyagi

forras csoportosul (MARTON, 2023).

CARROLL 2015-6s tanulményaban a CSR torténetét vizsgélta az 1960-as évektdl. Véleménye
szerint Howard Bowen tanulmanya inditotta el a folyamatot, amelyben megalapozta a
véllalatok dontéshozoinak a gondolkodéasat, mivel véleménye szerint az iizleti élet
képviseldinek a tarsadalom szolgalataban kell cselekedniiik. Az 1960-as években tobb cég is az
adozas eldtti nyereségiik 5%-at jotékony célokra ajanlottdk fel, amely fontos a tarsadalmi
tevékenységek torténetének megismerésekor. A ’60-as évek végére a tarsadalmi
tevékenységekre valaszul, tobb vallalat kornyezetvédelmi programokat alakitott ki. 1970-t6l
kezd6dden szdmos 0j hivatalt hoztak 1étre, pl. Munkahelyi Egészségvédelmi és Biztonsagi
Hivatal, Fogyasztovédelmi Ugyndkség, mellyel intézményesitették az iizleti életben zajlo
tarsadalmi tevékenységeket. Ronald Reagan a *80-as években 0sztonozte a vallalatokat a CSR
programok végzésére. 1990-t6] megfigyelhetd a globalizacid, az intézményesiilés és a stratégiai

0sszehangolas (CARROLL, 2015).
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A 2. abra a CSR torténetének iddbeli alakulasat 6sszegzi.

e )
1960 + Vallalati Tarsadalmi Feleldsségvallalas
\ J
e )
1970 « Vallalati Tarsadalmi Erzékenység
\ J
e )
1970-1980 + Vallalati Tarsadalmi Teljesitmény
\ J
e N
» Uzleti Etika megjelenése, Stakeholder
1980-1990 menedzsement kialakulésa
\ J
e )
4 SRR * Fenntarthatosag térhoditasa, Corporate Citizenship
1990-t61 napjainkig | (wyyilalati Allampolgarsag", elétérbe keriilése

\ J

2. abra: A CSR torténete

Forras: Sajat szerkesztés CARROLL (2015) alapjan, 2025

crer

napig nincs egyetlen, altalanosan elfogadott meghatarozasa. A dolgozatomban bemutatom azon

fogalmakat, melyek a mai gyakorlati struktarat segitették kialakitani.

A kiilonboz0 értelmezések azonosak abban, hogy az iizleti folyamatokban sziikséges l1étrehozni
a tarsadalmi elvasasok és a gazdasagi érdekeltségek kozotti megfeleld aranyt. A f6 célok
meghatdrozasakor tigyelni kell ra, valamint egyenstlyba kell keriilniiik az erkolcsi alapokon
nyugvo kiegészitd céloknak is, mely hozzdjarul a ,felelés” vagy ,.erték-alapu” vallalat

megvaldsitasahoz (RATHONYI-ODOR et al., 2019).

FRIEDMAN (1970) megéllapitasa alapjan az etikai elveket a vallalatoknak a piac szektoran
kiviil kell hagyniuk, és engedniiik sziikséges a pénz dramlasat a kereslet-kindlat torvényének
megfeleléen. Megallapitasa szerint, ha az érintettek ezt nem veszik figyelembe, ugy

megtalalhato az etikus lizleti menet a tarsadalomban (FRIEDMAN, 1970).

A CSR a kezdetektdl fogva a tarsadalom megsegitésére fokuszal, a vallalatok akoré épitik
programjaikat, Iényegében a tarsadalom elvarasai szerint cselekednek. A legtobb CSR definicio

is ezt hangsulyozza.

CARROLL 1979-ben publikélta a CSR fogalmat akként, hogy a ,,A vallalatok tarsadalmi

felelossége magaban foglalja a gazdasagi, a jogi, az etikai és a diszkrecionalis elvarasokat,
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amelyeket a tarsadalom tdmaszt a szervezetekkel szemben egy adott iddpillanatban”

(CARROLL, 1979, 500. p.).

crer

Carroll a CSR egyik legnagyobb kutatdja, akinek meghatdrozasai kiemelkeddek, uttorék a mai
CSR-re vetitve, elméletei pedig mind a tudoméanyos életben, mind a gyakorlatban nagy

népszeriiségnek drvendenek.

REDER 1994-ben ugy fogalmazott, hogy a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas fogalma azt
jelenti, hogy a szervezet belsé miikodése soran figyelembe veszi a munkavallaldival szemben

tanusitott bAndsmaodot, illetve a sajat kornyezetére gyakorolt hatarokat (REDER, 1994).

ELKINGTON 1997-ben megjelentette a Triple Bottom Line koncepcigjat, amely soran harom
kérdésre 6sszpontosit, a tarsadalmi feleldsségre (emberek), a kornyezeti feleldsségre (Fold) €s
a gazdasagi felel0sség (profit). Megallapitasa alapjan egy vallalat akkor tarsadalmilag felelds,
amennyiben mind a 3 aspektusnak megfelel. (ELKINGTON, 1997).

Elkington elmélete kozel 30 éves, mégis Ggy gondolom, hogy ez az a definici6, amely
lényegretoréen kifejezi, mirdl is kell, hogy a CSR szdljon. Az emberek tdmogatéasa,
kornyezetiink megovasa a legfontosabb, mikdzben azt is latnunk kell, hogy a vallalatok

gazdasagi nyeresége az egyetlen Ut, amellyel ezt véghez tudjék vinni.

Ahogyan haladunk eldre az id6ben, egyre vilagosabb, hatdrozottabb definiciok jelennek meg

mind a tudomanyos életben, mind a hétkéznapokban.

PAINE a wvéllalati tarsadalmi felelosségvallalast végzd cégek motivacidjat vizsgalta.
Tanulmanyabol kideriilt, hogy a vallalatok vezetéi az {izleti szempontot tartjak
legfontosabbnak, mit profitalhatnak beldle, lehet-e esetleg versenyeldnyiik a piacon. Ezutan a
személyes benyomasuk alapjan dontenek, 6k miben érintettek. Végiil erkolesi kotelességiiknek

érzik a CSR tevékenységek végzését (PAINE, 2000).

HOPKINS ugy gondolja, hogy a CSR hozzéasegiti a vallalaton beliili, és vallalaton kiviili
embereket a magasabb szinvonal eléréséhez, mikdzben a vallalat megdrzi profitabilitasat

(HOPKINS, 2003).

A CSR-rdl dltalanossagban elmondhatd, hogy hosszatavu célokat fogalmaz meg, értéket teremt
és értéket 6riz meg (NAGY et al., 2022), ugyanakkor nem tekinthetd a tovabbiakban valaszthato
»plusznak”. A tevékenységek a tarsadalmunkban lejatszodo intenziv atalakulast szimbolizalja,

ami a vallalatok és az érintettekhez kotodo kotelék értékelésére torekszik (LEWIS, 2001).
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A WORLD BANK INSTITUTE 2004-ben tartott e-konferenciajan a CSR-t az alabbiakban
hataroztdk meg: a gazdasag elkdtelezettsége a fenntarthatd fejlodés felé, mely magéaban foglalja

az alabbi kérdések kezelését:

e akorrupcid csokkentése,

e améltanyos munkakoriilmények eldsegitése és intézményesitése,
e akornyezetvédelem ndvelése,

e a helyi és szélesebb értelemben vett tarsadalom segitése,

e marketing igazsagtartalmanak novelése (CSIGENE NAGYPAL, 2008).

BENABOU és TIROLE (2009) szerint, néhany vallalat timogatja a CSR tevékenységeket a jo
cél érdekében, mig masok egyfajta pénziigyi felaldozasként tekintenek ra a tarsadalmi jollét

érdekében (BENABOU-TIROLE, 2009).

Bénabou és Tirole rendkiviil fontos témara vildgitott rd. Egyetértek a szerzokkel abban,
miszerint azon vallalatok, amelyek a CSR tevékenységeket tamogatjak, és nem végzik, legtobb
esetben pénziigyi feldldozasként ¢lik meg. Ezen tudnak segiteni az egyes politikai intézkedések,
a vallalatok altal elinditott akciok, a kiilonb6z6é kormanyzati egységek, hogy ezen vallalatok

érzékenyitése elkezdddhessen, s a jovoben Ok is egyfajta belsd motivaciobdl cselekedjenek.

ISMAIL (2011) meghatarozdsa értelmében, az adott nemzeti kormanyok nem elegenddek
ahhoz, hogy 6nmagukban javitsak az emberek életét, mivel ez tallép a hataskoriikon, igy a
véllalatoknak sziikséges hozzajarulniuk a tdrsadalmi jolléthez a tevékenységeik altal (ISMAIL,
2011).

VASILESCU és munkatarsai véleménye alapjan a CSR atlépi a filantropiat, és akként vélekedik
réla, mint egy iizleti folyamat, amelyben a cégek tamogatjdk a fenntarthatd fejlodést, a

tarsadalmi és kdrnyezeti problémak eredményes végkimenetelét. (HAKALA, 2015).

2000-es évek kozepétdl tobb olyan értekezés is napviladgot latott, melyben a CSR-t a korabbi
gyakorlatokhoz képest, amely a tarsadalmi tevékenységeket veszi eldtérbe, kiegésziti a

kornyezetvédelemmel is.

REINHARDT ¢és munkatarsai (2008) tugy vélekedtek, miszerint minden korabbi
megallapitasban a torvény betartdsa alapvetd elvaras a véllalatokkal szemben. Viszont szerintiik
a cégeknek erkolcsi és tarsadalmi kotelezettségiik, hogy kornyezetvédelmi tevékenységre is

financialis €¢s human eréforrasokat tarsitsanak (REINHARDT et al., 2008).
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SZLAVIK 2009-ben akként fogalmazott, miszerint a gazdasagi vallalatok felelés miikodtetése
sordn a kornyezeti és tarsadalmi aspektusokat sziikséges a gyakorlati menetbe beilleszteni, a

szervezet etikai értékrendjébe és célkitiizései kozé sorolni (SZLAVIK, 2009b).

BLOMBACK és WIGREN (2009) ugy gondoljak, hogy a vallalatok CSR iranti elkdtelezettsége
els6sorban az operativ tevékenységeikre fokuszal. Ide tartozik példaul a tarsadalmi vagy a
kornyezetvédelmi intézkedések bevezetése, valamint a helyi partnerekkel wvald jo

munkakapcsolatok fenntartasa (KECHICHE — SOPARNOT, 2012).

Jol lathato, hogy a tudoményos élet képviseldi a fogalmat folyamatosan bovitették, és a mai
napig bovitik. Fontos, hogy a két nagy aspektus, a tarsadalmat és a kornyezetvédelmet szolgald
tevékenységek dsszhangban legyenek. Ha lehet, egyik oldalra se tolddjon el a fokusz, probaljak
meg a két teriiletet — lehetdségeikhez mérten — azonos hangsullyal tdmogatni. Fontos, hogy
amelyik szervezet felel6s magatartast alakit ki, mindkét csoportra dldozzon anyagi és human

eréforrast egyarant.

Az EUROPAI BIZOTTSAG rendszerint foglalkozik a Vallalati Tarsadalmi Felelésségvallalas

fogalmaval. Legtobb esetben az Eurdpai Bizottsag 2001-es és 2011-es definicigjat ismerjiik el.

A 2001-es meghatarozas értelmében a CSR ,,olyan koncepciod, amelynek keretében a vallalatok
onkéntes alapon integraljak a tarsadalmi és a kdrnyezeti szempontokat {izleti tevékenységiikbe

és az érdekelt felekkel valé kapcsolattartisukba” (EUROPAI BIZOTTSAG, 2001, 6.p.).

A 2011-es meghatarozas szerint a CSR tevékenységek ,,a vallalkozasoknak a tdrsadalomra

gyakorolt hatasaiért vallalt feleldssége”. (EUROPAI BIZOTTSAG, 2011, 8.p.).

Az elmult két évtizedben ugrdsszerlien nétt azon tanulmanyok szama, amelyek a CSR
kornyezetért tett erdfeszitéseit vizsgalja. Szamos, a tudomanyos élet kiemelkedd alakjai
probaljak megérteni és papirra vetni, a kormanyok és a vallalatok mit tehetnek azért, hogy
megovjuk bolygonkat (HATTORI, 2017; BRUNNER et al., 2012; LAMBERTINI et al., 2017).

A politikai valtozasok segithetik a tarsadalomban bekovetkezd jollét ndvelését.
A 2000-es évek végétdl egyre tobb vita és kritika jelent meg a CSR fogalmaval kapcsolatban.

Tobb tudoményos képviseld fejezte ki aggalyat, miszerint kétséges a koncepcid tarsadalmi
szerepe. Allaspontjuk alapjan, a tarsadalmi j6lét novekedni fog, amennyiben a cégek
nyereségesek, tehat profitot termelnek. Amennyiben a profitjuk magas, ugy pozitiv gazdasagi
hatést gyakorolnak a tdrsadalomra, ami az életszinvonal novekedéséhez jarul hozza. Viszont ez
a pozitiv hatds nem amiatt érvényesiil, mert 6k egy CSR tevékenységiik altal a tdrsadalom
életszinvonalanak ndvelését tiizték volna ki céljukként, hanem a cég miikdodése sordn szerzett

profitndvekedéssel érték el mindezt (ARGANDONA - HOIVIK, 2009; KARNANI, 2010).
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Ennek kovetkeztében BOEGER és munkatarsai tigy gondoltak, hogy az egyetlen magyarazat
az lehet, miként a vallalatok a lehetd legjobb akcidkra vagy moralisan megfeleld magatartasra

torekednek (BOEGER et al., 2008.; HACK et al., 2014).

CRANE ¢és munkatarsai 2008-ban a CSR helyett a CR kifejezést hasznaltak, mint Corporate
Responsibility — vallalati feleldsség. Ugyan régota jellemzd, hogy a CSR nem csupan a
tarsadalmi, hanem a kdrnyezetvédelmi tevékenységeket is magaban foglalja, 6k viszont nem
szeretnék csupan erre a két szegmensre lesziikiteni a felelds vallalat tevékenységeit. Ugy
gondoljék, ha kivessziik a tarsadalmi szot, ugy egy mindenre kiterjedd fogalmat kaphatunk,
nem elveszitlink valamit, hanem sokkal tobb mindent értelmezhetiink a fogalom alatt (CRANE

et al., 2008).

A CSR fogalmi lehatarolésait attekintve egyértelmiien kideriilt, hogy akarcsak a sport, a CSR
meghatdrozasa is igen nehéz. A CSR fogalmak az elmult évtizedekben jelentésen nem
valtoztak, de tartalmuk folyamatosan bdviilt, sok esetben mélyiilt. A tarsadalom megsegitésétdl
a kornyezetvédelmen 4t, a globalis problémak kérdéseire adott valaszokon keresztiil komplex

intézkedéseket tartalmazo eszkoztar lett.

Véleményem szerint a CSR nemcsak egy tevékenység, hanem egy eszkoz arra, hogy a
gazdasagi élet szerepléi a vilagban zajld tarsadalmi és kdrnyezeti problémaékra hatarozott

valaszokat adjanak.

2.3. CSR elméletek

Jelen fejezetben a CSR elméletek bemutatasaval foglalkozok, mely elméletek részletesebb
feltardsa segitheti a koncepcid hatterében megbujé dimenziok, felelésségi teriiletek

megismerését.

2.3.1. Frederick — CSR-1, CSR-2, CSR-3, CSR-4

FREDERICK 1978 ota foglalkozik a CSR fogalmaval. Tobbszér megirta az altala vélt
definiciot, tobbszor olvashattunk téle alternativ megfogalmazasokat egyarant. Jelenleg 4 olyan
publikdcidjat szeretném bemutatni a tovabbi tudomanyos élet szerepldinek véleményével

kiegészitve, melyben Frederick mindig kiilonféle jelentéstartalommal latta el a CSR jelentését.
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Ezek a CSR-1, CSR-2, CSR-3, CSR4. (FREDERICK, 1986; FREDERICK, 1994;
FREDERICK, 1998; FREDERICK, 2000; FREDERICK, 2006).

CSR-1: Corporate Social Responsibility

Az 1960-as évektdl folyamatosan erdsodik a vallalati tarsadalmi feleldsségvallalds. Ebben a
fazisban, vagyis a CSR-1 esetében a cég a menedzsment dontéseit koveti, amelyeket a
tarsadalmi élet minden szintjére levetitenek, emberi, szervezeti és rendszerszintli szempontok
vezérlik, torvényi eldirdsok iranyitjak. Itt még megfigyelhetd, hogy a vallalati érdek all a

kozéppontban, hogy a cég hosszu tavon fenntarthatova véaljon (TIEN, 2014).

CSR-2: Corporate Social Responsiveness

Az 1970-es évektdl egy hangstlyos elméleti irdnyvaltds tortént, amely a vallalati tdrsadalmi
érzékenységhez vezetett. A cégek tarsadalmi feleldsségének vitatasa, a részletek filozofiai
megyvitatdsa helyett egyre inkdbb az keriilt kdzéppontba, hogy a szervezetek miként tudjak
szervezni a tarsadalmi kapcsolataikat. Ebben a dimenzioban hangsulyos szerepet kapott a
menedzsment, a kiilonb6zé folyamatokra valé iranyultsdg, valamint a gyakorlatiassag.

(LUKACS, 2015).

CSR-3: Corporate Social Rectitude

A CSR-3 esetében Frederick felhivta a figyelmet az etikdhoz vald visszatéréshez. Egyfajta
verseny indult el a vallalatok kozott, amelyet a kormany is tdmogatott, mivel szdmos dijra
lehetett palyazni, pl. Legjobb munkahelyi vallalatok. A vallalatok szeretik a CSR
tevékenységet, mert ekdré szdmos pozitiv PR és marketing kampéanyt indithatnak, amely miatt

a megitélésiik is jobb lesz a tarsadalomban (DOANE - ABASTA-VILAPLANA, 2005).

CSR-4: Corporate Social Reason

A CSR-4 olyan vératlan, a torténelemben bekovezett gazdasagi, politikai, tdrsadalmi
fordulatokra hivta fel a figyelmet, amelyek a tarsdadalom szintjein problémakat idéztek el6. A

CSR bettiit kiilon elemezte, és jelentdséget tulajdonitott nekik.
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C - Cosmos- véleménye szerint a gazdasagot globalisan kell kezelni, a dontések kdzéppontjaba

pedig a kornyezetet kell allitani.
S — Science — a tarsadalomtudomanyokat be kell vonni a dontésekbe.

R — Religion — a szellemi ¢és lelki tényezdk, vagyis a spiritualitas is fontos része a gazdasagnak

(GYORI, 2010).

2.3.2. Carroll teljesitmény modellje

CARROLL véllalati tarsadalmi teljesitmény modelljét 1979-ben publikélta (3. dbra). Sokan a
tudomanyos életben ,,Carroll kockédnak” (CARROLL, 1979; HENRIQUES-SPEYER, 2010;
CLARKSON, 2006) nevezik.

TARSADALMI .
ERZEKENYSEG “,, "o,
DIMENZIOJA b, o
%. Ay
% ., f%l
T

DISZKRECIONALIS FELELOSSEG

ETIKAI FELELOSSEG

TARSADALMI
FELELOSSEG
DIMENZIOJA

JOGI FELELOSSEG

GAZDASAGI FELELOSSEG

FOGYASZTAS ~ KORNYEZETVE-  DISZKRIMINACIO ~ TERMEK- MUNKAHELYl ~ RESZVENYESEK
DELEM BIZTONSAG ~ BIZTONSAG

TARSADALMI DIMENZIO

3. abra: CARROLL teljesitmény modellje

Forras: Sajat szerkesztés, CARROLL (1979) alapjan, 2025

A teljesitmény modell 3 dimenzidjat egy kocka alakban szemlélteti. F6 célja a modell
megalkotasakor egy olyan, a szervezetek szamara hasznos teljesitménymérd praktikat leirni,

amely segit nekik a napi miikodésiikben.
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Az els6é dimenzidban azon feleldsségeket gylijtotte dssze, amely a késdbbi piramis modelljében

is szerepet kapnak:

o (Gazdasagi feleldsség
o Jogi feleldsség
o [Etikai feleldsség

e Diszkrecionalis feleldsség

A masodik dimenzidban a tarsadalmi feleldsségek allnak kozéppontban, amelyek a szervezetek
mindennapjait kiteszik, amivel a gazdasagi, a jogi, az etikai és a diszkrecionalis feleldsségiik

folytan megmutatkozik.

A harmadik dimenzioban a tarsadalmi érzékenység jelenik meg, vagyis azon dontéshozo
szerepkorben 1évé emberek vélaszai figyelhetok meg, amelyeket a tarsadalmi problémékra

adnak valaszul (HENRIQUES-SPEYER, 2010; CLARKSON, 2006).

2.3.3. Carroll CSR piramisa

1991-ben CARROLL publikalta a CSR piramisat (CARROLL, 1991). Azota ez az egyik
legtobbet idézett elmélet, még akkor is, ha azota tobb, mint 30 év telt el. A CSR elméletét
kutatok mindig ¢s mindig jabb meghatarozasokkal rukkolnak eld, de ez a piramis azota is

érintetlen, bar 2014-ben sziiletett tanulmany kib&viti az alap koncepciot.

Carroll értelmezése alapjan a CSR piramisaban helyet foglalnak az egyes feleldsségi szintek (3.

abra). A feleldsségi szintek a kovetkezok:

o Gazdasagi feleldsség,
e Jogi feleldsség,
o Etikai feleldsség,

e Filantrop feleldsség.
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Legyél jo vallalati allampolgar! Filantrop kotelesség

Legyél etikus! Etikai felel6sség
Kovesd a torvény utasitasai! Jogi felelosség
Legy¢l versenyképes! Gazdasagi felel8sség

4. abra: A CSR piramisa

Forras: Sajat szerkesztés, CARROLL (1991) alapjan, 2025

Gazdasagi feleldsség:

A szervezet gazdasagilag profitabilis miikodtetése az alapja mindennek. Amennyiben a

szervezet gazdasagos, ugy a tarsadalomnak is vissza tud adni.
Jogi feleldsség:

A jogszabalyok betartdsa, a megkiilonboztetése a jonak €s a rossznak a vallalat kotelezettsége.

A jogi eldirasoknak megfelelden kotelesek a szervezetiiket miikddtetni.
Etikai feleldsség:

Kotelessége a vallalatnak az etikai eldirasok alapjan miikddnie, betartani a Fair-play szabélyat,
¢s igazsagosnak kell lenniiik mindig, minden koriilmény kozott. Fontos keriilni azokat a

veszélyeket, amelyek artalmasak.
Filantrop felelOsség:

Fontos, hogy a véllalat a sajat er6forrasai altal hozzasegitse a kozdsséget a fejlodéshez, az

¢letmindségiiket javitsak (NALBAND-KELABI, 2014).
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2.4. Vallalatok tarsadalmi és kornyezetvédelmi tevékenysége

Tarsadalmi tevékenységek

HYRSLOVA ¢és BEDNARIKOVA 2007-es tanulmanyaban a vallalati tarsadalmi
feleldsségvallalas tarsadalmat szolgald intézkedéseit vizsgaltdk. Véleményiik szerint, a CSR
egy olyan irdnyzat, amely a fenntarthatd fejlodés tarsadalmi szempontjait hangstlyozza. A
tarsadalmilag felelés vallalatok ugy jarnak el, hogy figyelembe veszik kiilsé és belsod
kornyezetiik kovetelményeit, hozzédjarulnak a fenntarthato fejlodéshez, atlathatoak, és altalaban
véve a kereskedelmi szférdjuk keretein beliil és azokon tul is segitik a tdrsadalom allapotanak

altalanos javitasat (TRNKOVA, 2004 in: HYRSLOVA — BEDNARIKOVA, 2007).

A fenntarthato fejlédésben fontos szerepet jatszik a véllalat belsé potencilja, amely késobb a
versenyképességében tiikrozodik; ez abban 4ll, hogy a véllalat képes a piaci versenyben vald
tulélésre, és ezzel parhuzamosan a kornyezetére gyakorolt kornyezeti €s tarsadalmi hatasokat
is befolyasolja (TRNKOVA, 2004). Nyilvanval, hogy ha egy vallalat magas
versenyképességet kivan elérni, meg kell hataroznia vallalati értékeit, els6sorban a vezetés
emberi dimenziojat (STYBLO, 2002). A menedzsment emberi aspektusa, hasonldéan a human

toke fejlesztéséhez, a CSR egyik megnyilvanulésa a tarsadalmi szféraban.

A CSR tovabbi megnyilvanulasai a tarsadalmi szférdban a kovetkezok:

e vallalati filantropia,

e parbeszéd az érdekelt felekkel,

e munkavallalok egészségvédelme és biztonsaga,

e a munkaiigyi normak betartdsa, a gyermekmunka tilalma,

e a munkavallalok munka- és maganélete kozotti egyensuly,

o cesélyegyenldség (ndk és férfiak, illetve mas hatranyos helyzetii kzosségek szdmara),

e sokszinliség a munkahelyen (etikai kisebbségek, fogyatékkal €16k és iddsek),

e az elbocsatott munkavallalok 0jboli mindsitésérdl vald rendelkezés a tovabbi
foglalkoztatasukhoz,

o a foglalkoztatas biztonsaga,

e emberi jogok (TRNKOVA, 2004 in: HYRSLOVA — BEDNARIKOVA, 2007).
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A gazdasagi vallalatok leggyakoribb, tarsadalmat szolgélo intézkedései a kovetkezdk lehetnek:

e munkaeszk6zok fejlesztése a vallalatnal,

o kozOsségépités,

e jotékonykodas, adoményozas,

e munkavallalok oktatasa, tovabbképzések anyagi timogatasa,

e helyi iskolak, korhazak fejlesztése (CHAE - PARK, 2018).

Kornyezetvédelmi tevékenységek

Szamos kutatés foglalkozik a fenntarthatosaggal, amely harom pillére a kdrnyezet, a tdrsadalom
¢és gazdasag. Ezen szegmensek nem fiiggetlenek egymadstol, inkabb egymast keresztezd
kapcsolat all fenn kozottiik. Ez azt jelenti, hogy a kdrnyezeti fenntarthatosagot onalléan nem
lehet teljesen egy fogalomban leirni, vagy fiiggetleniil vizsgalni. Fontos elkiiloniteni a
kiilonbséget a zold és a fenntarthatd kozott. Ez a két kifejezés nem felcserélhetd, bar a "zold"
¢és a "fenntarthato" kifejezést gyakran hasznéljak igy. A zo6ld, vagy zoldités egy szervezet
kornyezetvédelmi erdfeszitéseire vagy a kornyezettudatossagra utal (ROBERTSON, 2014).
Végso soron a zoldités a fenntarthat6 célok elsddleges eszkoze, vagy jobban mondva a zoldités
egy kezdeti 1épés annak megértéséhez, hogyan lehetiink fenntarthatéak. (MCCULLOUGH et
al., 2016, MCCULLOUGH — KELLISON, 2018).

A szervezetek kiilonboz0 motivacids tényezOk miatt szeretnének kornyezetvédelmi

tevékenységeket bedgyazni az iizleti menetiikbe (STOJANOVIC et al., 2016).

Az ISO utat mutat a vallalatoknak, miként tudnak kornyezetileg tudatosan miikddni.

Javaslataikat az alabbi pontokban gytijtotték 6ssze (ISO, 2015):

e A jelenlegi és jovObeni torvényi és szabalyozasi kovetelményeknek valdo megfelelés
bizonyitasa.

e Novelje a vezetdi részvételt és az alkalmazottak elkotelezettségét.

e A vdllalat hirnevének és az érdekelt felek bizalmanak javitasa stratégiai intézkedésekkel
kommunikécio.

e Stratégiai iizleti célok elérése a kornyezetvédelmi kérdések iizleti életbe valo
beépitésével, menedzsment fontossaga a kérdéskorben.

e Verseny — és pénziigyi elony biztositasa a jobb hatékonysag és a csokkentett koltségek,

e A beszallitok jobb kdrnyezeti teljesitményének 0sztonzése azaltal, hogy integraljak ket

a szervezeti lizleti rendszerbe (ISO, 2015).
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MAZURKIEWICZ 2004-es publikacidjadban az IFC 2002-es tanulmanyat feldolgozva
megallapitotta, miszerint a kiilonb6z6 vallalatok érintettek olyan teriileteken, amely a
tarsadalmi fejlddésiiket vagy kornyezeti fejlesztéseiket segitette, és elértek bizonyos

koltségmegtakaritast vagy bevétel névekedést (MAZURKIEWICZ, 2004).

Ezzel tarsadalmilag felelds vallalati arculatot alakitottak ki, mellyel eldsegitették a piacra
Iépést. A cégek megtakaritast érhetnek el az alabbi koltségek terén: input, hulladékkezelés,
munkavallaloi réforditds. A mindségi befektetoket pedig vonzza, amennyiben a vallalat
csokkenteni képes a hianyzéasokat, és ndvelni tudja a cégen beliili lojalitast. Az 5. &bra
bemutatja, hogy a cégek szamara elényds lehet a kiilonbdzd csoportokkal valdo nagyobb
egylittmiikddés és a politikai toke épitése, amely hasznos, amikor a k6zdsségi dontések hatdssal

lehetnek a vallalkozasra (MAZURKIEWICZ, 2004; IFC, 2002).

Kornyezet a

’
fokuszban
Ve [ UZLETI SIKERTENYEZOK l
Kornyezeti Kornyezeti termékek
folyamatok javitasa és szolgaltatasok
- ~ Ve
\
1. Bevétel novekedés és piacra 1épés
2 Kcigsn%getlrg(get:?:glgtas s 1. Bevétcrelnrévekedé's és piac'ra' lépés
3. T3kéhez valé hozzaférés 2 T VS ey
4. Kockazatkezelés és miikodési 3. Kockazatkezeclleésl és miikodési
engedély . engedely
— 5. Markaérték és hirnév ]

S. abra: Az iizleti eset bizonyitasa
Forras: Sajat szerkesztés MAZURKIEWICZ (2004) alapjan, 2025
A gazdasagi vallalatok leggyakoribb kornyezetvédelmet szolgald intézkedéseik a kdvetkezok
lehetnek:

o A kozosségi életbe vald bekapcsolddas sordan végzett kornyezeti tevékenységek, pl.: a
varos utcainak tisztava tétele, szemétszedési programok,

e Munkavallalok oktatasa a kornyezettudatossagra,
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e A munkahelyi kdrnyezetbe az Gjrahasznositas bedgyazasa, szelektiv hulladékgyijtés,
papir ujrahasznositas stb.,
e A munkahelyen energiatakarékos izzok hasznalata,

¢ A munkahelyen vizcsokkentési rendszer kialakitasa (LEVY - PARK, 2011).

2.5. A CSR és a sport kapcsolodasi pontjai

A tudomanyos ¢let képviseldi évtizedek ota vizsgaljak a sportban rejld lehetdségeket, amely a

tarsadalmi és gazdasagi fejlddéshez vezethet (SCHULENKOREF, 2017).

A sport, mint kordbban is irtam, egy olyan eszkdz, amellyel a CSR tevékenységeket a
tarsadalomhoz eljuttathatjdk a vallalatok. A sport nem csak fizikai tevékenység, a sport maga
egy csatorna. A sport népszerii, a sport altal az egészséget fejleszthetik, a sport altal szocialis
kozeget teremthetnek, igy a CSR tevékenységeknek egyik legnépszeriibb formdja a sportolds,

vagy a sportrendezvények.

Napjainkban a globalis iparagak nagymértékben részt vesznek a CSR megvitatdsaban,
fejlesztésében és végrehajtdsdban. Ez annak koszonhetd, hogy stratégiai iranyt kinalhat a
szervezetiik teljesitményét és versenyképességét novelni kivand vezeték szamara. A CSR
azonban kevés kiilon figyelmet kap a sportmenedzsment és a sportmarketing teriiletén. Miutan
az elmult két évtizedben szdmos sportdg nagy mértékben professzionalizdlodott, ma mar
kétségkiviill onéllé ipardgnak szamit. Kovetkezésképpen, a sportmenedzsereknek teljes
mértékben fel kell mérniiik és tudatdban kell lennilik a tarsadalmi, gazdasagi és politikai

kornyezet tagabb vildganak fejleményeivel (BREITBARTH — HARRIS, 2008).

BREITBARTH ¢és munkatarsai 2015-0s publikaciojaban iranymutatést talalunk a gyakorlati és
a jovobeli kutatasi iranyokrol, a sportban jelen 1év6 tarsadalmi feleldsségvallalas és a szervezeti
iranyitds kozotti kapcesolatrol. Hat kozponti témat jelenitenek meg, melyet 3 dimenzidba
sorolnak: 1. sport sajatossagai, 2. regionalis hatdsok és a CSR jelentdssége, 3. CSR célja a
sportban. Meghataroz6 része publikacidjuknak az lizleti okok feltérképezése, valamint a

fogyaszt6i magatartdsok megjelenitése (BREITBARTH et al., 2015).

A sport hatékony stratégia a CSR szamara, mivel médiaereje, szenvedélye, széles kozonséget
elérd képessége ¢€s a fiatalokat integrald hatékonysaga kivalo lehetéséget nytjt a fizikai aktivitas
népszerlsitésére és a kultirak kozotti kotelék szorosabba flizésére (WAKEFIELD — WANN,
2006; WILKERSON — DODDER, 1987).
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A sportkornyezetben a wvallalati tarsadalmi tevékenységekhez kapcsold tudomdanyos
publikaciok nagy része a sportmarketinggel is foglalkozik. A sportmarketing tevékenységek
vizsgalatakor f6 céljuk feltarni a sportszervezetek kozotti egyiittmiikodéseket, vagy éppen

tarsadalmi oldalrél az adoméanyozasi stratégidkat megismerni (ROY - GRAEFF, 2003).

A sportszervezetek ma mar a tarsadalmi felel6sségvallalas 1étfontossagu forrasai, mivel szamos
kulturalis, tdrsadalmi, etnikai és valldsi akadalyt el lehet tavolitani a nemzeti és nemzetkozi
klubokban ¢és bajnoksagokban valo részvétel révén. A sportszervezetek vezetdi egyre inkabb
tudatdban vannak a fenntarthatosdg és a tarsadalmi feleldsség stratégiai jelentOségének,
valamint annak, hogy ezek miként befolydsoljak az éltalanos teljesitményt (GIROUX et.al,
2015).

A tudoményos ¢élet képviseldi azt allitjak, hogy a sportszervezetek, vagy a sportot, mint CSR
tevékenységet folytatd szervezetek hatassal vannak olyan fontos tarsadalmi ligyekre, mint az
oktatas, az egészségligy, ezért kotelesek CSR tevékenységeket végezni, st kulcsszereplévé kell
valniuk e teriileten (LEVERMORE, 2010; DOWLING et al., 2013; POST- WADDOCK, 1995;
GODFREY, 2009).

A sport hidat képez a gazdasagi és tarsadalmi hidnyossagok kozott, lehetdséget teremt az
¢letmindség javitdsara és Osztonzést adhat a nagy, nyereséges vallalatoknak ahhoz, hogy

megosszak jolétikket (SMITH- WESTERBEEK, 2007; MARTON, 2023).

A kutatok a sportra sokszor jelentds tarsadalmi intézményként hivatkoznak, mind a
tarsadalomra gyakorolt gazdasagi, mind tarsadalmi hatdsok szempontjabdl, amelynek

kulcsfontossagu részei (GODFREY, 2009; MARTON, 2023).

A felelés magatartds megjelenése a gazdasagi élet kiillonbozd szektoraiban, eltérd
tevékenységek altal johet 1étre. Manapsag a sportszektor felelds magatartasanak vizsgalata
kiilonos figyelmet kap a tudoményos életben (SCHEINBAUM- LACEY, 2015). Ez a nagyfoku
lathatosag a sport szerves és egyediilallo jellemzdje, amely nemcsak jelentds médiafigyelemben
részesiil és sok ember ¢életében kiemelkedd szerepet jatszik, hanem a kozonség és a résztvevok

erds érzelmi elkotelezettségét is kivaltja (CLOSE et al., 2006; MARTON, 2023).

A sport kulturalis térnyerésével és befolyasanak erdsodésével fokozatosan képessé valik arra,
hogy globalisan pozitiv 4atalakulasokat generdljon a kiilonféle kozosségekben. Az elmult
iddszakokban a népszeri sportligdk, akéar a tengerentulon, akdr Europaban (NBA, NHL,
Champions League stb.) komoly kihivasokkal néztek szembe a nyilvanos megitélés terén. Ezek
a kihivasok kiilonb6z6 problémakbol eredtek, mint a teljesitményfokozo szerek hasznalata, az

alkoholfogyasztas, a jatékosok és szurkolok kozotti konfliktusok, a sportoldéi negativ
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magatartasok, vagy éppen a palyan kiviili botranyos esetek, amelyek arnyékot vetettek a ligdk
hirnevére. Ennek eredményeként a sportvallalkozasok a tobbi vallalatnal alkalmazott stratégiat
kovetve, egyre nagyobb hangsulyt fektettek a tarsadalmi feleldsségvallalasra, amellyel
egyértelmii céljuk a sportvéllalat kedvezdbb megitélése, és a szurkoldi bazis megtartasa,

novelése (SPORTS PHILANTHROPY PROJECT, 2009).

A sport a tarsadalom, a gazdasag és a kultura szerves része nemzetkozi szinten, de nemzeti,
regionalis és helyi szinten is fontos szerepet tolt be (JARVIE et al.,, 2013). A hivatasos
sportszervezetek évtizedek oOta aktivan részt vesznek kozosségi kezdeményezésekben, a
sportolok korhazi gyermeklatogatdsaitol kezdve a csapatok egészséges életmodot népszeriisitd

programjukig (EXTEJT, 2004; MARTON, 2023).

A professzionalis sport vilagméretiivé valasa az elmult idészakban odaig vezetett, hogy a
csapatok, sportolok napjainkban a tdrsadalom meghatidrozd szerepldivé valtak, mikdzben a
multinaciondlis cégek egyarant figyelemmel kisérik tevékenységiiket. (HOYE — CUSKELLY,
2007).

A hivatasos sportvallalatok egymas utan csatlakoznak a tarsadalmilag felelds tevékenységekbe
(LAU et al., 2007). A hivatasos sportszervezetek nem kiilonboznek mas cégektdl abban,
miszerint profitot kivannak termelni, illetve szeretnék annak a varosnak a gazdasagi szinvonalat

emelni, ahol a székhelyiik van (SHETH — BABIAK, 2010).

CHEN ¢és munkatarsai (2024) megallapitottdk, hogy a CSR tevékenységet folytatd
sportvallalatok piaci értéke magasabb, kiilonosen a nagyobb sportesemények idején.
Tanulmanyuk kifejti, hogy a CSR programok gazdaséagi elényokkel is jarnak a sportszervezetek
szdmara (CHEN et al., 2024).

A sportszervezetek iranyitoi rdeszméltek az erkdlcesi, feleldsségteljes és fenntarthaté magatartas
elényeire, amelyek ndvelhetik a munkavallalok és a szurkolok elégedettségét, alacsonyabb
milkodési koltséget eredményezhet, nagyobb lojalitast teremthet, javuld kozvéleményt

biztosithat (MONTAZERI et.al, 2017).

FILIZOZ és FISNE (2011) szerint a sport és a CSR kapcsolatanak két 6 ismertetdje 1étezik.
Az egyik, miszerint a nem sporttal foglalkozé iizleti vallalkozasok interakcidba lépnek az
érintettekkel a sport altal, hogy programjaikkal javitsak a markajukrdl alkotott képet, illetve a

hirneviiket, és végiil noveljék a gazdasagi teljesitményiiket.

Masodsorban a sportban a CSR célja, hogy meghatdrozza a sporttal kapcsolatos szervezetek,

sportszervezetek és az Oket koriilvevd érintettek kozott fellépd Osszekottetést, valamint
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definidlja a sporttal kapcsolatos vallalatok, sportvéallalkozasok szerepét és feleldsségét a

vilagban (FILIZOZ — FISNE, 2011).

A CSR tobb sporttal kapcsolatos szervezet kulcsfontossagli eleme, és szamos példa van a
sportban a felelds magatartasra. A sportolok jotékonysagi alapitvanyokat hozhatnak létre, a
professzionalis sportligdk egyre gyakrabban valosithatnak meg liga szintli programokat a
tarsadalmi problémak megoldasara, a hivatasos sportklubok a CSR tevékenységek kiilonb6zo
formaiban vehetnek részt, az iranyit6 testiiletek, példaul a sportszovetségek CSR-
kezdeményezéseket hajthatnak végre, a sportszerekkel foglalkozd cégek pedig
hozzajarulhatnak a CSR-hoz (WALTERS, 2009). A sporttal kapcsolatos kiilonféle szervezetek
a vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas stratégiai megkozelitése révén megtapasztalhatjak a
vallalati hirneviik meg0Orzését és ndvelését, a rivalisoktol vald megkiilonbdztetést, a szurkoloi
hiiség apolasat, a versenyelény megszerzését, a jobb pénziigyi teljesitményt, az elismerést, a
jobb imazst, a kozdsségi kapcsolatok javulasat, az életképesség novekedését és a jotékonysagi

magatartdst (WALTERS — TACON, 2010).

A vallalatok képesek CSR tevékenységeik révén befolyasolni a fogyasztoi attitiidoket, amelyet
a hirnév és a hosszl tavu fogyasztoi bazis egyik mozgatoriugojanak is tekintenek (WALKER et

al., 2010).

CEGLINSKI 2020-as publikacidjaban bemutatta a sportalapu tarsadalmi feleldsségvallalds

egyszersitett elméleti modelljét, melyet a 6. abra szemléltet.

A sportalapt
Szervezetek

‘ Belsé nyomas | lant —! ¢ ,kCSR, K 0 Cégérték
éskorlaok ~ I | sportalapicst [l | tevékenységek [ | o iinatizslssa

’ tevékenységei ’ nem pénziigyi \

L | L hatasai \\

6. abra: A sportalapu tarsadalmi felelosségvallalas egyszeriisitett elméleti modellje

Forrds: Sajat szerkesztés, CEGLINSKI (2020) alapjdn, 2025
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A modell mind a sportszervezetek, mind az azon kiviili szervezetek korében érvényes. A
sporttal kapcsolatos feladatvallalast belsé motivaciok ¢és kiilsé elvarasok egyarant
befolyasoljak. A munkavallalok, azaz a humén erdéforrasok minden iizleti dgazatban
kulcsfontossaguak, és a legtobb vallalatnal kétségteleniil a legjelentdsebb forrést jelentik. A
CSR programok kiterjedését az érintettek elvardsai és tudatossagi szintje hatarozza meg. A
kiilsé elvarasok foként az érdekelt felek sziikségleteit és a jogszabalyi eldirdsokat olelik fel.
Ezen feliil fontos szem el6tt tartani mind a belsd, mind a kiils6 tényezdket is. A bels6 korlatozo
tényezOk egy adott erdforrds terén mutatkoz6 hidnyossdgokra utalnak. A projekt
megvalosithatosagat befolyasolhatja a potencialis raforditds nagysaga, illetve a szervezeten

beliili szakmai kompetenciak esetleges hianyossagai (CEGLINSKI, 2020).

Folyamatosan boviil a sportszektor CSR tevékenységének vizsgalataval foglalkozo
tudomanyos publikaciok kore (BRADISH — CRONIN 2009; KELLETT - TURNER, 2011;
PLEWA etal.,2016; ANAGNOSTOPOULOS - SHILBURY, 2013; BLUMRODT et al., 2013;
BAENA, 2018; MOGHADDAM et al., 2018; ZEIMERS et al., 2018; RIBERIO et al., 2019;
HABITZREUTER — KOENIGSTORFER, 2021; MAMO et al., 2021; CHIU et al., 2025) ¢és

egyre eltérébb, a sport valamennyi szegmensére kiterjedd kutatasi téma lat napvilagot.

ZARGAR ¢és RYNNE 2023-ban kozzétették publikacidjukat az irani sportszektor felelds
vizsgalatarol. A sportszervezetek vezetdit, edzoit, menedzsereit kérdezték az irani elsd osztalyt
futball, kosarlabda, réplabda, futsal és kézilabda bajnoksagban szerepld csapatoknal. Kiilonos
figyelmet forditanak az 0Ot kulcsfontossdgi kategériara, amelyek kulturalis, tarsadalmi,
gazdasagi, politikai és intézményi jelleglieck. Tanulmanyukban megéllapitottdk, miszerint a
CSR tevékenységek szamos koncepcion és kategorian keresztiil képesek befolyasolni az egyes

szervezetek pozitiv imazsat, a kozonségiik, szurkoloik bizalmat. (ZARGAR — RYNNE, 2023).

CHEN ¢és munkatarsai 2015-ben célul tlizték ki egy olyan modell megalkotasat, amely a
professzionalis  sportszervezetek CSR-mutatéit szemlélteti. A tanulmanyukban a
sportmenedzsment szakemberek és sportszervezetek vezérigazgatdi vettek részt. Az
eredmények azt mutattdk, hogy a hivatdsos sportszervezetek CSR tevékenysége 56
részindikatorbol, 13 aldimenzidbdl és 4 dimenzidbdl allt. Elsédleges mérdszdmai kozé tartozik
a hivatasos sportszervezetek teljesitményének javitasa, versenyképesebbé tétele, az érintettek
érdekeinek védelme, a torvények betartasa, a kollektiv szerzddések betartdsa, a kdrnyezet
védelme, biztonsagos termékek ¢€s stadionok biztositasa, a sportolas Osztonzése, a
munkavallalok karrierjének eldsegitése, a fogyasztoéi jogok védelme, a nonprofit sportok
tdmogatdsa, 0sztonzése, a sportolds vagy éppen a tarsadalom életmindségének javitasa (CHEN

etal., 2015).
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RATHONYI-ODOR és munkatéarsai 2020-ban az angol és spanyol bajnoksagban résztvevd
labdartigo klubok CSR intézkedésit foglaltak rendszerbe (RATHONYI-ODOR et al., 2020).

HUGAERTS ¢és munkatarsai 2023-ban a mega sportesemények (olimpia, labdarugo
vilagbajnoksag) kornyezetvédelmi tevékenységeit vizsgaljak (HUGAERTS, 2023).

SWART ¢és BOB 2012-ben publikalta a 2010-es FIFA Labdaragé Vilagbajnoksag
kornyezetvédelmi tevékenységeit. (SWART — BOB, 2012).

CEREZO-ESTEVE ¢és munkatéarsai 2022-ben a mega sportesemények hagyatékat vizsgalta a
kornyezetvédelem szempontjabol. (CEREZO-ESTEVE et al., 2022).

WICKER ¢és THORMANN 2024-ben a kornyezeti fenntarthatosag témakorével foglalkozik
nagyobb sportesemények kapcsan (WICKER — THORMANN, 2024).

SANDERSON ¢és SHAIKH 2017-ben az amerikai *major’ sportdgak kornyezetvédelmi akcidit
vizsgalta, mint a baseball, az amerikai futball, a labdarigas, a kosarlabda ¢s a jégkorong

(SANDERSON —- SHAIKH, 2017).

Egyre tobb sportliga foglalkozik a fenntarthatosaggal, amelynek kdszonhetden uj tizleti
gyakorlatok keriilnek elétérbe. Elen jarnak a kornyezetvédelemmel —kapcsolatos
tevékenységekben az amerikai profi ligdkban, féleg az 5 kiemelt igynevezett 'major’ sportban
(baseball, jégkorong, amerikai futball, kosarlabda, futball) (NHL — MLB — MLSSoccer — NBA
— NFL, 2023). Legtobb ilyen liga, és a bajnoksagukban szerepld csapatok igynevezett ’green
management’-et, vagyis z6ld menedzsmentet alkalmaznak. A zold iranyitasi rendszer feladata
a tevékenységek ¢és folyamatok dinamikus ¢és egyenletes elrendezése, értékelése

kornyezetvédelmi szempontbol (KARBASSI, et al., 2006).

Nemzetkézi szakirodalmak alapjan (FILIZOZ — FISNE, 2011; IBRAHIM — ALMARSHED,
2014; SMITH — WESTERBEERK, 2007; TRENDAFILOVA et al., 2013) az alabbiak szerint
foglalhatjuk 0ssze a sport és a CSR kapcsolddasi pontjait:

e A sport globalis méreteib6l adoddan a tarsadalom széles rétegeihez tud informaciot
eljuttatni,

e A fiatalok korében népszerii a sporthoz kapcsolodd CSR program,

e A sportkdzponti CSR az egészséges ¢letmod pozitiv lizeneteit terjeszti,

e A sportkdzponti CSR erdsiti a tarsadalmi interakciokat,

e A sporteseményen valo részvétel hozzajarul a jollét kialakulasahoz,
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Sportszervezetek a fenntarthatdosdgot szolgald intézkedéseikkel a kornyezetvédelmet
tamogathatjak,
A sport CSR tevékenységekben vald részvétel azonnali elégedettséget eredményez

(MARTON, 2022a).

A CSR 2 pillérét figyelembe véve, a gyakorlatban az alabbi tevékenység tipusok figyelhetok

meg leggyakrabban a sportszervezetek CSR tevékenységével kapcsolatban:

jotékonysagi események €s szervezetek protezsalasa;

lokalis neveld, szemléletformalo és rekredcios programok segitése;

kulturalis kezdeményezések eldsegitése;

fenntarthato és a szélesebb kozdsség felé nyitott létesitmények épitése;
figyelemfelhivas globalis problémaékra;

figyelemfelhivas a kulturalis 6rokség védelmére;

kornyezetvédelmi programokat tamogatasa, kdrnyezetbarat megoldasok alkalmazasa;
klubok és ligak altal létrehozott alapitvanyok tamogatisa (HAJDU, 2021; MARTON,
2022a).

Erdekes megvizsgalni azt is, hogy ezek az elméleti lehatarolasok hogyan iiltethetdek at a

gyakorlatba. A teljesség igénye nélkiil néhany példat szeretnék bemutatni a sportszektor eltérd

tertileteirdl:

1998-ban megalakult a ,,Sports Philanthropy Project”, amelynek célja a professzionalis
sport hatasat felhaszndlva, az egészségre torekvd szervezOdések patronalasa. A mai
napig ez a szervezet tobb mint 400, a sportolok jotékonysagi szervezeteivel, liga
kezdeményezéseivel ¢és csapatalapitvanyokkal kapcsolatos filantropiai jellegli
szervezetet timogat és tart fenn az Egyesiilt Allamokban és Kanadaban. (SPORTS
PHILANTHROPY PROJECT, 2009)

1998-ban az NHL elinditotta elsd tarsadalmi tevékenységét, amely a Hockey Fights
Cancer’ nevet viseli. Célja az volt, hogy felhivja a figyelmet a rakszlirések fontossagara,
illetve pénzt gylijtson a korhdzaknak, gyermekeknek, akik a korral kiizdenek. Minden
évben, minden csapat otthont ad a sajat "Hockey Fights Cancer’ estjének, amelyen
gytijtéseket is szerveznek. Ezen feliil az év minden napjan, a honlapjukon is lehet

adomanyozni. (NHL, 2025b).
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2003-ban megalakult a ,Right To Play” (korabban Olympic Aid) nemzetkozi
humanitarius szervezet, amely a sport segitségével valtozast hozott a vilag tobb mint 40
hatranyos helyzetii kozosségében. FO céljuk, hogy a sport, gazdasagi élet és a médiumok
vezetdit elérjék és integraljak az tigyben, miként minden fiatalnak legyen lehetdsége a

jatékhoz (Right to Play, 2025).

Az NBA (National Basketball Association) 2005-ben elinditotta 'NBA CARES’ "NBA
Torédik’) nevii globalis tarsadalmi feleldsségvallaldsi programjat, amely az NBA
tarsadalmat szolgalod céljat végzi azaltal, hogy a legfontosabb szocialis problémakat
karolja fel €s segiti. Tobb, nemzetkdzi szintéren is elismert ifjusadgsegitd szervezetekkel
kardltve az NBA mar tobb, mint 6 millid orat forditott a fiatalok megsegitésére, és 2000-
nél is tobb olyan hely létrehozasaban véllalt szerepet, ahol gyermekek ¢és csaldadok
lakhat4sa valt valora, tanulhatnak, vagy sportolhatnak, azon beliil kosarlabddzhattak

(NBA, 2022).

2005-ben a Nemzetkozi Labdarugo Szovetség (FIFA) az egyik elsd sportszervezetként
belsd tarsadalmi feleldsségvallalasi egységet hozott 1étre, és nem sokkal késébb
bevételeinek jelentdés szdzalékdt a kapcsolodd tarsadalmi feleldsségvallalasi

programokra forditotta (BRADISH — CRONIN, 2009).

2010-ben NHL elinditotta az "NHL Green’ kezdeményezését a Bridgestone Winter
Classic-on, amelynek f6 {lizenete a fenntarthato iizleti gyakorlatok népszertisitése a
ligdban, valamint a szurkolok bevondsa a kornyezettudatossagba. Olyan fontos
témakoroket jelenit meg, mint példaul a vizvisszanyerés, a faiiltetés, az

energiamegtakarités, a szén-dioxid kibocsajtas ellenstlyozasa stb. (NHL, 2010).

2012-ben a Green Sports Alliance és a National Resources Defense Council (NRDC)
egyiittmiikddésének koszonhetéen megjelent a Game Changer: How the Sport Industry
Saving the Environment, amely egy 21 esettanulmanybol all6 kiadvany. A Game
Changer magéaban foglalja a sportipar mitkddése soran alkalmazhaté fenntarthato
kornyezetvédelmi gyakorlatokat, valamint kiemeli a legjobb kornyezetvédelmi
gyakorlatokat egyes sporteseményekrdl, bajnoksagokrol, ligakrol, csapatokrol,

valamint sporthelyszin épitése, lizemeltetése és karbantartasa terén (KENT, 2016).
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A fenti felsorolasbol jol lathato, hogy a sport kivalo eszkdz a CSR mindkét aspektusanak, a
tarsadalomnak és a kornyezetnek a tamogatasdhoz. A kovetkezd fejezetekben részletesen
bemutatom a sportban megjelend tarsadalmat és a kornyezetvédelmet szolgaldé CSR
tevékenységek csoportositdsi lehetdségét. A tarsadalmi feleldsségvallalds sportszervezeti
keretek kozotti szerepének mélyebb megértéséhez indokolt a CSR tevékenységek tematikus

rendszerezése, amely hozzéjarul azok stratégiai jelentdségének megértéséhez.

2.5.1. Sportban megjelend tarsadalmat szolgalo CSR tevékenységek kategorizalasa

NILSSON (2018) munkaja alapjan a sportszervezetek tarsadalmi kozpontit CSR tevékenységeit

négy nagy csoportba soroljuk, amelyek a kovetkezok:

e Oktatasi programok,
e Sport/egészségligyi programok,
e Tarsadalmi/kulturalis programok,

o Jotékonysagi programok (NILSSON, 2018; MARTON, 2022a).

KOLYPERAS ¢s munkatarsai 2015-ben tanulmanyukban a tarsadalmat szolgalé CSR
tevékenységeket hat kategoriaba osztottak fel, melyet a 7. dbra ismertet (KOLYPERAS et al.,
2015). NILSSON (2018) kategorizalasahoz képest, 6k kiilon kiemelték a szurkoldi programok

¢s az ifjusagfejlesztd programok fontossagat.
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— Oktatasi programok

— Sport/Egészségiigyi programok

Térsadalmi/Kulturalis
programok

—  Jotékonysagi programok

Ifjusagfejlesztés/K6zosségeépi-
tési coaching programok

A sportszektor tarsadalmat szolgalo CSR
intézkedései
|

— Rajongo6i/Szurkolo6i programok

7. abra: A sportszektor tarsadalmat szolgalo intézkedései.

Forras: Sajat szerkesztés KOLYPERAS et.al, (2015) alapjan, 2025

Oktatasi programok:

Az oktatdsi programok csoportjaba sorolhatunk minden olyan tevékenységet, amely
elémozditja a sportszervezeten belill 1év6 egyének tanuldsat. Ez jellemzbéen oktatasi
egylttmiikodéseket jelent, példaul: egyetemi campusok nyitasat, kozépiskolai
egylttmiikodéseket. Masik  valtozata, amikor a szervezetek munkavallaloinak
tovabbképzéseket tartanak, amely akdr a szervezeten beliili, akar kiviili felelds magatartasra

osztonzi 6ket (MARTON, 2022a).

Sport/egészségiigyi programok:

Azon programokat, eldadasokat sorolhatjuk ide, amelyek a sportolasra buzditjdk a
munkavallalokat, illetve a jatékosok egészségi allapotat javitjak. Lehet ez egy kozos vallalati

futas, vagy éppen dietetikus el6adasa, raksziirés fontossadgara valo figyelemfelhivasi tdjékoztatd
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stb. Minden esetben a cél a sportprogramokon valo részvételre valo batoritas, amivel a szellemi

egészséget is javithatjak (MARTON, 2022a).

Térsadalmi/kulturalis programok:

A sport mellett fontos 1d6t szanni a tarsadalmi, kulturalis tevékenységekre is. Magyarorszagon
példaul a Mez6 Ferenc Programon keresztiil az élsportolok eljuthatnak szinhazi eléadéasokra,
muzeum latogatasokra, amelyet a sportszervezet tamogat. A tarsadalmi vagy kulturalis
programok {6 célja a munkatol valo elszakadas, a komfortzonabdl valo kilépés. Amennyiben a
munkavallalok nem munkaval kapcsolatos programon vehetnek részt, igy mentalis tdmogatést

érezhetnek, amellyel a lojalitast is novelhetik (MARTON, 2022a).

Jotékonysagi programok:

A tarsadalmi szemponti CSR tevékenységek leggyakoribb forméja a jotékonysagi programok,
események. A szegényebb rétegek, a hatranyos helyzetiiek segitése a CSR elinditéja volt. igy

nem csoda, hogy a sport teriiletén is ez az egyik, hanem leggyakrabban végzett tevékenység.

Jotékonysagi programok keretén beliil gondolhatunk egy jatékos mezének arverésén, amelynek
Osszegét felajanlja a klub a raszoruloknak, vagy iskola épiiletének renovaldsdban vald

segédkezés, korhazlatogatas stb (MARTON, 2022a).

Ifjusagfejlesztés/Kozosségépitési coaching programok:

Az ifjusagfejlesztés vagy kozosségépitési coaching programok rendkiviil gyakoriak és
népszeriiek. Az ifjusag fejlesztéséhez legtobb esetében a sziilok segitségét is kérik, példaul
csaladi napok keretében, vagy éppen sziild-gyerek mérkdzések szervezése altal. F6 célja, hogy
a fiatalok mentalis egészségén javitsanak. A kozdsségépitési coaching programok népszeriiek
mind a jatékosok, mind a sportszervezet munkavallaloi kozott. A kozosségi programok altal

baratokra lelnek, amely a jo ¢lethez vezet. (KOLYPERAS et al., 2015).

Rajongo6i/Szurkoloi programok:

Rajongoi, szurkoldi programokat szinte az Osszes sportszervezet végez. Célja, hogy a
szurkoldkat kdzelebb hozza a sporthoz, a klubhoz, a jatékosokhoz. FO célja a lojalitas kiépitése,

amely a nagyobb sportszervezetek jegyeladasaiban is mérhetd. A szurkoléi programoknak is
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ismeriink tarsadalmi, illetve kornyezetvédelmi tevékenységeit, de jelen fejezetben a tarsadalmi
részrdl irok. F6 szurkoldi tevékenységek kozott szerepelnek az edzéslatogatas, a szurkoldi

ankét, a klubnapok stb. (KOLYPERAS et al., 2015).

TAVARES és munkatarsai 2023-ban azt vizsgaltdk, miként hatnak az egyes sportszervezetek
CSR gyakorlatai a szurkolokra, és az hogyan befolyasolja a hozzéadllasukat a klubhoz Az
eredmények szerint a CSR programok pozitivan hatnak a szurkoldkra, amely hozzéasegiti a
szervezetet a jobb megitéléshez, a pozitiv imazs kiépitéséhez, vagy nodveléséhez, tovabba
lojalitast eredményez a klub felé. A kutatds alatdmasztja, hogy a CSR integraldsa stratégiai
vallalati funkcidként nem csupan a kdzosség szamara nyljt értéket, hanem versenyelonyt jelent

crer

(TAVARES et al., 2023).

Kutatasom soran, a sportban megjelend tarsadalmat szolgalé CSR tevékenységek 4 szempontu
csoportositasat hasznaltam. Véleményem szerint KOLYPERAS ¢és munkatarsai (2015)
tanulméanyaban kiilon megjelend, a szurkoléi és ifjusagfejlesztd programok tartalmuktol
fiiggden integralhatdak az oktatasi, sport/egészségiigyi, tdrsadalmi/kulturalis vagy jotékonysagi

programok kozé, ezért elegendd a 4 szempont.

2.5.2. Sportban megjeleno kornyezetvédelmet szolgdalo CSR tevékenységek kategorizaldasa

A sportban megjelend kornyezetvédelmet szolgaldé CSR tevékenységek kategorizalasanal
iranymutato lehet a sportszektor és annak kdrnyezeti hatasaval foglalkozé nemzetkozi és hazai
publikiciok (CASPER-PFAHL, 2015; DIKACZ-UJJ, 2004; 10C, 2005; NRDC, 2012;
RATHONYI-ODOR etal., 2020; TARADELLAS, 2003) eredményei, melyekben ravilagitanak

arra, hogy a sport és kornyezetvédelem kapcsolddasi pontjai az alabbiak lehetnek (8. abra):

e akornyezeti feltételek,

e atijhasznalat,

e anyersanyag ¢s energiahasznalat,
e ahulladékkezelés,

e akornyezetszennyezés, karokozas,
e a kulturalis 6rokség védelme vagy

e asporthoz kapcsolodo tevékenységek kornyezeti hatésa.
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—  Kornyezeti feltételek

— Téajhasznalat

Nyersanyag €s
energiahasznalat

Hulladékkezelés

Kornyezetszennyezés,
karokozas

Sport ¢és kornyezetvédelm
kapcsolodasi pontjai

Kulturalis 6rokség
védelme

Sporthoz kapcsolodd
— tevékenységek kornyezeti
hatasa

8. abra: Sport és kornyezetvédelem kapcsolodasi pontjai

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

Az el6z6 szempontok alapjan jol csoportosithatdak a sportban megjelené kornyezetvédelmet
szolgald CSR tevékenységek, hiszen a fent emlitett 7 tényezd jol lehatarolja, hogy mely
terlileteken van sziikség a sportszektor zolditésére. A kdvetkezOkben roviden bemutatom ezeket
a teriileteket, melyek megismerése segithetnek atlatni, hogy milyen tipusi CSR tevékenység

tartozhat 1-1 kategoriaba.

o Kornyezeti feltételek:
A kornyezeti feltételek vizsgalata rendkiviil fontos, amikor sportolasrél beszéliink.
Amennyiben a kornyezeti feltételek nem adottak, esetleg karosak, ugy a sportolds nem
végezhetd el. Az ivoviz hidnya, az alapvetd higiénids feltételek, vagy akar egy veszélyes
1étesitmény esetén az egészségkarosodas kockazata is fennallhat (DIKACZ-UJJ, 2004). A sport

kornyezetvédelmi kihivasaival foglalkozé szakirodalmak az elmult évtizedben csak ritkan
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tértek ki a klimavaltozas témakorére, mara azonban egyértelmiien megallapithatd, hogy
sportesemény megrendezésénél keletkezd kornyezetvédelmi elvarasoknak a karbonldbnyom
mérsékelése jelentheti a keretet. Pl.: Az NHL zold torekvéseit tdmogatta egy Baltimore-i
energiaszolgaltatd cég azzal, hogy 550 000 tonna COz-nak megfeleld ellentételezési egységet
biztositott a Liga szamara egy szezonra. Ez olyan mértékii tehermentesitést jelentett, mintha kb.

115 000 autot kivontak volna az utakrol.

e Tajhasznalat:
Amikor a kornyezeti szempontu CSR tevékenységeket vizsgaljuk, elengedhetetlen, hogy a taj
adottsagait figyelembe vegyiik. A biodiverzitds védelme, a talaj- és tajvédelem, valamint az
okoszisztémak megovasa fontos feladat a sportszektor szamara is. A nagy beruhazasok példaul
megvaltoztathatjdk az addigi kornyezeti rendszert, amely éppen a kornyezet rombolasat
eredményezheti. Az 11j utak épitése, esetleg erddirtdsok rossz hatassal vannak a kornyezetre
(RATHONYI-ODOR — RATHONYT, 2016; MARTON, 2022b). P1.: Sportesemények esetében
a tajhasznalat soran, ha egy futdverseny vonala alatt terepprobléma allna fenn (es6zés utani nem

megfeleld talajmindség), ugy a verseny utvonalat valtoztatni sziikséges.

e Nyersanyag ¢s energiahasznalat:
A XXI. szdzadban megjelentek azok a kdrnyezeti artalmak, amelyeket a helytelen eréforras
hasznalat eredményez. Tarsadalmunk nagy energiaigényli életet folytat, amely végiil az
energiaforrasok kifogyasat eredményezheti. Ezért napjainkban egyre népszeriibb a megajuld
energiaforrasok hasznalata, mint példaul a szél vagy a napenergia hasznalata (RATHONYI-
ODOR —RATHONYT, 2016; MARTON, 2022b). A sportszektor esetében is elmondhato, hogy
az elmult évtizedben folyamatosan bodviil azon rendezvények, arénédk/stadionok kore, ahol a

megujulé eréforrdsok egyre nagyobb szerepet kapnak.

e Hulladékkezelés:
Minden olyan anyagot hulladéknak neveziink, melynek felhaszndldsa a sportesemény utan a
tovabbiakban mar nem hasznalatos (RATHONYI-ODOR — RATHONYI, 2016). A
forrdshasznalat és a hulladékkezelés erds kapcsolatban all egymassal, mivel a felhasznalt
anyagok mennyisége, Osszetétele determinalja azok hasznositasanak, Ujra hasznositasanak
modjat (RATHONYI-ODOR et al., 2019; MARTON, 2022b). A fentieken tal, a sportszektor

miikddése soran is elterjedtebb a 4R alapelv (reduce, reuse, recycle, repair) érvényestilése.
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A 9. 4bra a ,4R szabaly” -t szemlélteti: csokkentés, Ujrahasznalas, ujrahasznositas és

javithatosag (RATHONYI-ODOR et al., 2019).

\ Csokkentés

4R

( Javithatosag f ( Ujrahasznalas
\ Qabélya \

«\\

\ Ujrahasznositas

9. abra: ,,4R szabaly”

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

e Kornyezetszennyezés, karokozas:
A sportesemények megrendezése, sportlétesitmények miikddtetése soran szamos hulladék
keletkezik. Ezek kiilonbozd anyaguak, tipustiak lehetnek, melyek esetenként szennyezdek,
mérgezéek. Kornyezetszennyezés megjelenhet vizben, talajban és levegdben egyarant.

(DIKACZ-UJJ, 2004; RATHONYI-ODOR — RATHONYI, 2016; MARTON, 2022b).

o Kulturalis 6rokség védelme:
A sportesemény szervezésekor, vagy a sportlétesitmény épitésekor figyelniink kell a kornyezeti
értekekre, és mindenképpen meg kell évnunk a kulturdlis orokségeket. Fontos, hogy ha
lehetdséglink van ra, ezeket védjik, fejlessziik. JO példa a 2016-os XIII. E.ON Délibab
Terepfesztival, amely sordn a nagykdzonség eldl elzart, védett teriileten versenyezhettek a

sportolok (RATHONYI-ODOR — RATHONYT, 2016; MARTON, 2022b).

e Sporthoz kapcsolodo tevékenységek kornyezeti hatasa:
A sportesemények megrendezésénél vagy sportlétesitmények lizemeltetése okan szamos olyan
tényezdt emlithetiink, mely hatdssal van a kornyezetiinkre: 1étesitmények épitése, miikddtetése;
kozlekedés; szallas; étkezés; irodai munka; sportturizmus. Ezért kiilondsképp fontos, hogy a
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sportesemény megszervezésekor, vagy a sportlétesitményeknél figyelembe vegyiik a hosszu

tava hatésokat is. (RATHONYI-ODOR — RATHONYI, 2016; MARTON, 2022b).

Osszességében elmondhaté, hogy a kiilénbozd sporttevékenységek eltérd infrastrukturalis,
eszkozbeli, szervezeti ¢és tamogatdi igényekkel rendelkeznek, ideértve példadul a
sportlétesitmény tipusat, a néz6téri infrastruktarat, valamint az eseményhez kapcsolodo ellatasi
rendszereket. Ennek ellenére altalanosan megallapithatd, hogy minden sporttevékenység
bizonyos mértékii kdrnyezeti hatdst gyakorol az 6koldgiai rendszerre. E hatds nagysaga és
jellege els6sorban magatél a sportagtol, valamint az adott esemény méretétdl, adott
sportszervezet mitkodési sajatossagatol is fiigg (RATHONYI-ODOR — RATHONYT, 2016). A
sportszektor nagy szerepet tud vallalni a fenntarthat6 fejlédésben, hiszen valamennyi sportoldi
aktivitas, sportversenyek lebonyolitasa, sportlétesitmények épitése, sportszerek, sporteszkdzok
gyartdsa stb. mind hatdssal vannak a kornyezetlinkre. Ezen miiveleteket Ugy sziikséges

atalakitani, hogy gazdasag zolditését szolgalja (TOTHNE — RONCZ, 2016).

SHIPLY (2018) tanulmanya szerint, az alabbi intézkedések segithetnek, ha zolditeni szeretnénk

a sportszektor miikddésén:
e kornyezetvédelem eldtérbe helyezése szervezeti szinten;

e Okologiai szempontokat figyelembe vevd sporttevékenységek, sportprogramok

kialakitasa;
e a sportinfrastruktira zoldebbé tétele;
e kormanyzati szerepvallalés e teriileten;

e Okologiai szempontok beépitése sportszervezetek mikodésébe (MARTON —
RATHONYI-ODOR, 2024).

Az, hogy a sportszakembereknek a kornyezetvédelem teriiletén cselekedniiik kell, szamos
okbol eredhet, beleértve a stratégiai lehetdségeket, fenyegetéseket, a kormanyzati beavatkozast,
a szabalyozas valtozasat, a kiilonboz6 érdekeltek altal kivaltott valtozas iranti igényt, valamint
az egyének ¢és a sportszakemberek kozdsségeinek/csoportjainak személyes értékrendjét

(HILLMAN - KEIM, 2001; PFAHL, 2010; MALLEN — CHARD, 2012; PFAHL et al., 2015).
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2.6. CSR megjelenése a jégkorongban

Ahogy az eléz6 fejezetekben lathattuk, a tarsadalmi feleldsségvallalds sportban torténd
vizsgalata napjainkra aktudlis teriiletévé valt. Ezen beliil sajnos a jégkorong — Amerikat
leszamitva — nem a legnépszeriibb kutatasi teriilet, de taldlunk mar ezzel foglalkozo

tudomanyos munkaékat.

BEKI és GECZI 2017-ben félig strukturdlt interjuk segitségével vizsgalta a kétnemii jeges
sportdgak, a ndi jégkorongozok ¢és miikorcsolyazok kozott a sportolok nemek kozotti
egyenldséggel kapcsolatos nézeteiket. Olyan kérdésekre keresték a valaszt, mint példaul
vannak-e kiilonbségek a két sportagban jeleskedd egyéneknek a gyermekkori
sportszocializacds folyamataiban, vagy miért valasztottdk ezt a sportagat, illetve mi a
véleményiik egymasrdl és masik sportag képviseldirdl. FO megallapitasuk a publikacidban,
hogy a ndies sportot iz sportolokat sztereotipidkkal illették a férfias sportdgban szerepld

sportolok.

MORRISON ¢és munkatarsai 2020-ban a szurkoldi élményt vizsgéalta a junior jégkorong
csapatoknal. A sporteseményekre kildtogatok tobbségének a mérkdézésre valo kilatogatas a
szabadido eltoltés egyik formaja, amelyre rengeteg iddt €s pénzt aldoznak az emberek. Ennek
kovetkeztében a szurkolok egyre magasabb elvardsokat tamasztanak a szurkoloi élmény
minden teriiletén. A kutatds a sportvallalatok tarsadalmi feleldsségvallaldsarol szold korabbi
vizsgalatokra tdimaszkodva mutatja meg, hogy a nézdék a cselekedeteikkel, valamint pénzkdoltési
szokésaikkal fejezik ki a véleményiiket a sportszervezet egyes tevékenységeirdl, példaul a CSR

programokrél (MORRISON et al., 2020).

MARTON 2022-ben nemzetkozi jégkorong egyesiiletek tarsadalmat szolgalé CSR
tevékenységeit kutatta a finn Kérpdt Oulu, valamint a KPK és a svéd Goteborg HC
sportszervezetek korében. Szakértéi interjukat készitett a sportszervezet vezetdivel, edzoivel,
¢és olyan fontos kérdésekre kereste a valaszt, mint ,,Milyen tarsadalmi CSR tevékenységei
vannak a klubnak?”, vagy ,,Kik dolgoznak ezeken a tevékenységeken, esetleg van egy csoport,
akik ezzel foglalkoznak?” ,,Miért végez a klub CSR tevékenységeket? Hogyan tud ez segiteni
a klubon, a munkavallalokon ¢és a jatékosokon?” A kutatasbol kideriilt, hogy az 6sszes klub
aktivan szervez CSR programokat. A jatékosokat mar gyerekkoruktol kezdve probaljak oktatni

ez irdnyban, illetve jatékos tevékenységekkel is probaljak ket 6sztonozni (MARTON, 2022a).

COLOMBA ¢és WEESE 2023-as tanulmdnyaban olvashatjuk, hogy a természetvéddk

rendszeresen ramutatnak arra, hogy a jelenlegi életviteliink és gazdasagi tevékenységeink
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sulyosan karositjak a természetet, ezért stirgdsen at kell alakitanunk a szokasainkat, ha meg
akarjuk 6vni a Fold okoszisztémajat. Tanulmanyukban a 7 kanadai székhelyli NHL csapat
(Calgary Flames, Edmonton Oilers, Montreal Canadiens, Ottawa Senators, Toronto Maple
nemzetkozi sportszféra tapasztalatainak figyelembevételével atfogo fejlesztési javaslattal alltak

el6 (COLOMBA — WEESE, 2023).

MARTON és RATHONYI-ODOR 2024-ben megjelent publikaciojiban a magyar jégkorong
sportszervezeteknél, illetve a hazai jégcsarnokokban tapasztalt energiahatékonysagi
intézkedésekrol irt. Ennek fontos dllomésa a Magyar Jégkorong Szovetség 2021-es Energetikai

audit 6sszefoglaloja (MARTON - RATHONYI-ODOR, 2024).

A jégkorongban a CSR mindkét aspektusa — a kornyezetvédelmet, illetve a tarsadalmat szolgélo
tevékenységek — megjelenik. A jégkorong egy csarnokban végezhetd sportdg, igy a

kornyezetvédelem témakdre is szdmos pontbdl vizsgalhato.

A csarnokok miatt azt gondolhatnank, hogy a jégkorong elsésorban a kdrnyezetvédelemre
fokuszal. Sokszor a jégkorongot ,,rétegsport” -nak is nevezik, mivel a legtobb sportaghoz képest
a csarnokok fenntartasa, a jég készitése és folyamatos hiitése, valamint a sportoldsdhoz hasznalt
eszk0zok, védofelszerelések rendkiviill dragdk. Emiatt a jégkorong nem csupan a
kornyezetvédelmi tevékenységeit részesiti elonyben, mindinkabb a tdrsadalom megsegitését, a
tarsadalom bevonasara torekednek, igy szamos példaértékii tarsadalmat szolgald tevékenységet

1s kiemelhetink.

A leghiresebb jégkorong liga az Eszak-Amerikdban 1évé National Hockey League (NHL).
Tobb szakirodalom (SU et al., 2021; ALI, 2018; BONAFE et al., 2013; KIM et al., 2014) is
elemzi az NHL tarsadalmi feleldsségvallalési intézkedéseit, hiszen az NHL tobb évtizede végez
tarsadalmat szolgédld és kornyezetvédelmi tevékenységeket. Tobb, a jégkorongot vizsgald

szakember is foglalkozik azzal, hogy vajon milyen hat4sai vannak az NHL Gtmutatésainak.

Az NHL kornyezetvédelmi tevékenységeket 6sszegylijté mozgalma az NHL GREEN, amelyet

2010 ¢6ta folyamatosan bdvitenek.

Az NHL téarsadalmi tevékenységeit 0sszesitd programjat NHL UNITES nevet viseli, és 1998

Ota népszertsitik. Els6 tarsadalmat szolgalo tevékenységiik a Hockey Fights Cancer volt.

Az NHL liga és csapat szintli tarsadalmi, illetve kdrnyezetvédelmi tevékenységeit bévebben az

eredmények résznél taglalom (4.1. 4.2. 4.3. 4.4. fejezetek).

Eurépai viszonylatban fontos megemliteniink a Nemzetkoézi Jégkorong Szovetséget

(International Ice Hockey Federation — IIHF), mely elkotelezett a kornyezeti fenntarthatdsag,

40



illetve a tarsadalom szolgélata irant, 2016 ¢és 2020 kozott publikaltdk irdnyelveiket a

kornyezetvédelem ¢és a tarsadalom szolgalata terén (IIHF Environment and Social

Responsibility Guidelines cimmel) (ITHF, 2019a).

Fobb iranyelveik a kdvetkezok (ITHF, 2019a):

Elkotelezettség az emberi jogok, a fenntarthatosag ¢s a tarsadalmi feleldsségvallalas
mellett.

Emberi jogokért vald felszolalas. F6 témakorok: a diszkriminacid elleni védelem,
polgari és politikai jogok, valamint a gazdasagi, szocialis és munkajogok.

A nemzetkozi jognak megfeleld jogorvoslatok megkdvetelése az érintett felektol.
Allatjolét: az ITHF keriili az olyan termékeket, amely tartalmaz sz6rmét, bort vagy az
TUCN voroés listajan szereplé barmely fajba tartozé allati hust.

Az ITHF aktivan tdmogatja és védi az emberi jogokat.

Fenntarthatdsag:

a. Tiszta kornyezet - Clean Environment;
b. Fenntarthatosag az anyagokban - Sustainability in materials and substances;
c. Fenntarthatosag az ITHF sporteseményeken - Sustainability during IIHF events;

Tarsadalmi feleldsségvallalas:

a. Tisztességes miikodési gyakorlat - Fair operating practises;

b. Kozosségfejlesztés - Community development;

2019-ben a kornyezetvédelmi tevékenységekért 1étrehoztak egy dijat, ’IIHF Sustainability

Award’ — "Nemzetkozi Jégkorong Szovetség Fenntarthatdsagi Dija’, melyre palyazni lehet az

orszagoknak. Kiilon elismerés, hogy ezt a dijat a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag még ez évben

az Olimpiai Mozgalom egyik fenntarthatosagi esettanulmanyaként ismerte el.

A fenntarthatosagi dijjal az IIHF célja:

A fenntarthatosag iranti tudatos magatartas novelése a sportkdzosségben.

Kiemelked6 fenntarthatosagi akciok kozzététele és népszertisitése a ,,jégkorong csalad”
szamara, ezaltal inspirdlva az dsszes nemzet jégkorong szovetségét.

Motivalni és tamogatni kivanja a rendezvényszervezdket, hogy csatlakozzanak

fenntarthatosagi programokhoz és kezdeményezésekhez (IIHF, 2019a).
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A Nemzetkdzi Jégkorong Szovetség egyik legfontosabb eseménye az évrdl-évre megrendezésre
keriilé vilagbajnoksag, melyet kiilon-kiilon divizidkban tartanak. A rendezd orszag palyazat
alapjan nyeri el a rendezési jogot, majd ezutan jeloli ki az altala rendezendd vilagbajnoksag
helyszinét és idopontjat, amely evégett évrél évre valtozik. A férfi és a néi vilagbajnoki

eseményeket természetesen a jégkorongban is kiilon-kiilon rendezik.

A 2025-6s évben a felnétt férfi szakagban az aldbbi diviziokba csoportosulnak a

vilagbajnoksagok (1. tablazat).

1. tablazat: A 2025-0s Férfi Felnott Vilagbajnoksagok divizidinak besorolasa

Divizié Vilagbajnoksag Vilagbajnoksag Résztvevo orszagok
megnevezése dituma helyszine

A/ ,Elit” csoport 2025.05.09-25. Svédorszag, Stockholm és Magyarorszag, AUT,
Dénia, Herning SWE, FIN, CAN, USA,
FRA, SLO, SVK, LAT
Divizio I - A 2025.04.27-05.03. Romania, ENG, ITA, JAP, POL,
csoport Sepsiszentgyorgy ROM, UKR
Divizio I - B 2025.04.26-05.02. Esztorszag, Tallinn CHN, CRO, EST, KOR,
csoport LTU, ESP
Divizio I1 - A 2025.04.29-05.05. Szerbia, Belgrad AUS, BEL, ISR, NLD,
csoport SRB, UAE
Divizi6 I1 - B 2025.04.27-05.03. Uj-Zéland, Dunedin NZL, BGR, GRUZIA,
csoport ISL, THA, ROC
Divizié III - A 2025.04.21-27. Torokorszag, Isztanbul TUR, BIH, KGZ, LUX,
csoport ZAF, TKM
Divizié III - B 2025.04.17-05.03. Mexik6, Queretaro MEX, PHL, PRK, HKG,
csoport MNG, SGP
Divizié IV 2025.04.13-19. Orményorszag, Jerevan ARM, IDN, IRN, KWT,
MYS, UZB

Forras: Sajat szerkesztés IIHF (2025) alapjan, 2025

A 2025-0s évben a feln6tt ndi szakagban az aldbbi diviziokba csoportosulnak a

vilagbajnoksagok (2. tablazat):
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2. tablazat: A 2025-6s Noi Felnott Vilagbajnoksagok divizidinak besorolasa

Divizi6 Vilagbajnoksag Vilagbajnoksag Résztvevo orszagok
megnevezése dituma helyszine

A/ ,,Elit” csoport 2025.04.09-20. Csehorszag, Ceske Magyarorszag, GER, SWE,
Budejovice FIN, CAN, USA, CZE,
CHE, JAP, NOR

Divizié I - A 2025.04.13-19. Kina, Shenzhen CHN, AUT, FRA, SVK,
csoport DEN, NLD

Divizio I - B 2025.04.09-15. Egyesiilt Kiralysag, GBR, ITA, KAZ, KOR,
csoport Dumfries LAT, SLO

Divizio II — A 2025.04.07-13. Lengyelorszag, Bytom POL, PRK, ISL, MEX, ESP,
csoport ROC

Divizié IT - B 2025.04.14-20. Uj-Zéland, Dunedin NZL, AUS, BEL, HKG,
csoport TUR, UKR

Divizié ITI — A 2025.03.02-08. Szerbia, Belgrad SRB, CRO, LTU, ROM,
csoport ZAF, THA

Divizio II1 - B 2025.02.13-18. Bosznia - Hercegovina, BIH, BGR, EST, ISR, SGP
csoport Szarajevo

Forras: Sajat szerkesztés IIHF (2025) alapjan, 2025

A vilagbajnoksagokon rendszerint taldlkozunk kornyezetvédelmi, vagy tdrsadalmat segitd

intézkedéssel:

o Német Jégkorong Szovetség:
A 2017-es Felnétt Férfi Vilagbajnoksag helyszine Koln volt. A Nemzetkozi Jégkorong
Szovetség, a helyi szervezd bizottsag, Koln varosa ¢és tomegkozlekedési halozata, a KVB és a
helyi kerékparkolesonzo, a Nextbike Osszefogtak, hogy egy alternativ, a kdrnyezetet védod
kozlekedést kinaljanak minden résztvevd szdmara. A résztvevok a Vilagbajnoksag ideje alatt
KolIn varosaban ingyenesen hasznalhattdk a WM-markaju kerékparokat. FO céljuk az volt, hogy
biztassak a versenyzoket, szurkolokat az egészséges kozlekedési mod hasznalatara annak
érdekében, miszerint ezaltal elére mozditottak a fenntarthatd és kornyezetbarat kozlekedést,
csOkkentsék a sportesemény karbonlabnyomat, 6sztondzzEk a sporteseményre latogatokat Koln
varosanak megtekintésére, csokkentsék a szlikséges parkolohelyek szamat, valamint a
fenntarthatosag €s a jo egészség sportmodelljévé szerettek volna valni. A sporteseményt
rendkiviilinek értékelték, szamos pozitivummal jart mind a varosnak, mind a kdzlekedésnek. A
sportesemény alatt napkdzben minden kerékpar rendszeres hasznalatban volt, illetve az

autdhasznalat csokkent ez id6 alatt K6ln varosaban (IIHF, 2017).
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o D¢l-Afrikai Jégkorong Szovetség:
2019-ben a Dél-Afrikai Jégkorong Szdvetség elnyerte az IIHF Fenntarthatosagi Dij els6 helyét
a 2019-es No6i Divizio6 II — B csoport Kvalifikdcidos tornan végzett kiemelkedd
tevékenységiikért. FO céljuk az Afrikaban jelen 1év0 szarazsdg miatt a vizhasznalat csokkentése,
valamint a viztakarékossagi intézkedések végrehajtasa volt. Ezért arra kérték az atlétakat és a
szurkolokat, hogy viztakarékosan jarjanak el. Tovabbd, hogy az Gjrahasznositott palackokat
toltsék wjra. Plakatokon ¢és a hangosbemondon keresztiil folyamatosan emlékeztették a
jelenlévoket a viz csokkentésének fontossagardl. A mellékhelyiségekben kézfertdtlenitoket
helyeztek el. A jég készités¢hez (rolbazashoz) sziikséges vizet a jégrol gylijtottek ossze, €s azt

hasznaltak Gjra.

A paramentesités és a légkondiciondlds is fontos szerepet jatszott a dij elnyeréséhez. A
hiitéberendezéseket, a szivattylkat és a szelepeket leszigetelték. Ez azt eredményezte, hogy a
jégfeliilet kemény lett anélkiil, hogy extra teljesitményt kellett volna a kompresszorral

hozzaadni, igy tobb, mint 1,25 millid kilowatt energiat spéroltak meg.

A klimaberendezéseket korszerlisitették az eldirdasoknak megfelelden, igy automatikusan

szabalyozza a hdmérsékletet, mellyel tovabbi energiacsdkkenést értek el (ITHF, 2019b).

Az eurdpai ,,jégkorong nemzetek™ koziil a svéd, a finn és a német szovetség, felelés magatartasa
emelhetd ki, 6k azok, akik élen jarnak ezen a teriileten Eurdpaban. Roviden kitérek 1-1

programjuk bemutatasara.

Finnorszadg maga is jeleskedik a kornyezet - és tdjvédelemben, igy az eurdpai nemzetek koziil
a kornyezetvédelmi tevékenységeik nekik a legOsszetettebb és legsokoldalubb. A Finn
Jégkorong Szovetség sajat fenntarthatosagi programmal rendelkezik, amelybe bekapcsolodtak
mar a férfi elsd osztdlyban (Liiga) szerepld csapatok is. A Liiga tiveghdzhatast
gazkibocsatasanak éves mennyisége koriilbeliil 6400 tCO2eq, amely megkozelitdleg 500-600
finn éves karbonldbnyomaval egyenld. Emiatt fontosnak érezte a Finn Jégkorong Szovetség,

hogy azonnali tevékenységeket hirdessenek.
A legfébb iranyelveik az alabbiak:
¢ Energiahatékonysagi rendelkezések a jégpalyakon.
o Tomegkozlekedési eszkdzok haszndlata a mérkdzésre utazdsokhoz.

e Hulladékkezelés, hulladékcsokkentés ¢és ujrahasznositds fontossiga a jégkorong

arénakban.
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e Amikor a csapatok idegenbeli mérkdzést jatszanak, ugy tervezzék meg az utazast, hogy
azonos szakaszon beliil tobbszor is jégre 1éphessenek a bajnoksagban.

o Jégkorong felszerelések ujrahasznositasara hivjak fel a figyelmet.

e A Liiga egylittmikdodik a Finn Természetvédelmi Szovetséggel a mocsarak

helyreallitdsan és a szén-dioxid kibocsatas ellenstlyozasaban (LIIGA, 2025).

2022-ben a Svéd Jégkorong Szdvetség 21 pontbol all6 javaslatot tett kdzz¢é, mellyel segit a svéd
jégkorong kluboknak energiahatékonyan miikddtetni jégpalyajukat.

A 21 pont kozil a legfontosabbak: jégpalydk energiarendszerének szabdlyozasa,
energiahatékonysagi intézkedések a 1étesitményekben, jég hdmérsékletének és vastagsdganak

koordinalasa, csarnokokban 1év6 izzok korszerusitése stb. (EKA, 2023).

A svéd Brynds IF csapata kiemelkedd a CSR tevékenységekben, mind kornyezeti mind
tarsadalmi szempontbodl. 2018-ban tették kdzz¢ elsd fenntarthatosagi jelentésiiket a GRI (Global
Reporting Initiative) iranyelvei alapjan (BRYNAS, 2018).

2022-ben Németorszag kozzétette legijabb fenntarthatdsagi koncepcidjat, amelyet az IIHF-fel,
valamint a legnagyobb szponzoraval, a Penny-vel kézosen készitettek el, cime: ,,DEL4 — the

fourth third”. Ehhez 15 jégkorong klub csatlakozott.
Az akciodtervben négy {6 csoportot emlitenek meg:

e A jatékosok integralasa a jégkorongba;
e Fiatal tehetségek bevonasa a jégkorongba;
o Osszetartozast erdsitd kampany;
e Kornyezetvédelem.
Ezen kiviil elkotelezték magukat a zér6 kibocsatas mellett, melyet 2040-re szeretnének elérni,

2030-ig pedig 50 %-kal kivanjak csokkenteni szén-dioxid kibocsatasukat (REDBULL, 2022).

A hazai jégkorong szovetség 1927-ben a Magyar Korcsolydzd Szdvetség égisze alatt alakult
meg. Kozel 100 éves torténelme sordn rohano 1éptékben fejlodik (MJSZ, 2017). Mind a férfi,

mind a ndi szakag feln6tt valogatottja az Elit, vagyis A’ csoportban versenyzik.

2021. marciusdban az MIJSZ kozzétette a hossza tava stratégiajat, ’Hosszi tavu
sportagfejlesztési stratégiai koncepcid (2021-2032)’ cimmel. A kozéptava célok leirdsanal a

fenntarthatosagot eldtérbe helyezik, és alternativakat javasolnak. A szakanyagban a
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fenntarthatosag mar egy fontos stratégiai mérfoldké (MJISZ, 2021). Ennek egyik 1épése a 2023-
ban megirt MJSZ energetikai audit 6sszefoglalo.

Az Osszefoglald szakanyagban az a 32 jégpalya keriil bemutatasra, melyekrdl informacidkat

crer

szamukra a kornyezeti fenntarthatosag, igy az Audit egy atfogé képet ad mind az MJSZ, mind

a hazai jégpalydk szamara.

A jégpalyakat az aldbbiak szerint ismerhetjiilk meg az auditban (10. &bra):

— Ismertetes
S
N
S
< — Kihasznaltsag
+~
-
o .
O —— Energiafogyasztas
-
‘<
>
p—
a — Beruhazast nem igényld fejlesztések
on
O
—_

— Beruhazast igénylo fejlesztések

10. abra: MJSZ energetikai audit - jégpalyak bemutatasa

Forrds: Sajat szerkesztés, MJSZ ENERGETIKAI AUDIT OSSZEFOGLALO (2023) alapjan, 2025

e Ismertetés:
Rovid 0Osszefoglaloban olvashatunk a létesitményrél. Fontos paraméterek: mikor kerdilt
atadasra, milyen a szerkezete, 0Oltoz6 ¢épiiletek hol taldlhatoak, illetve a helyiség
befogadoképessége. A Magyarorszagon talalhato jégpalyak szerkezete sokféle, vannak ,,satras”

mijégpalyak, illetve csarnokok.

o Kihasznaltsag:
Ezen pontnal arrél kapunk informaciot, hogy melyik egyesiilet hasznalja a jégpalyat, milyen
gyakorisaggal, esetleg masik sportszervezet is bérli-e a létesitményt. Tobb jégpalyan

talalhatunk kozonségkorcsolyazasi lehetéséget egyarant.
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e Energiafogyasztas:
A 2022-es évben a végsdenergia-fogyasztast ismerhetjiikk meg az egyes jégpalyakon, valamint
a villamosenergia-igényt. Ezt kdvetden az energiafelhasznalast szdzalékos aranyban vetitik le
a jégkészitésre, hiitésre, vilagitasra, szelldztetés-paramentesitésre kiillon a téli és nyari

hénapokban.

Azon jégpalyakon, ahol gézt hasznalnak a flitésre, ott altalanossagban elmondhatd, hogy kozel

60%-a fitésre, 20-20% pedig a melegvizre, illetve jégkészitésre hasznaljak fel.

e Beruhazast nem igényld fejlesztések:
Ezen fejezetnél olyan energiahatékonysagi javaslatokat olvashatunk, amely minden jégpalyara
egyénileg lett megfogalmazva, figyelembe véve a jégpalya szerkezetét, az lizemeltetést, a
kihasznaltsagat, a villamosenergia igényt, a kornyezeti lehetdségeket stb. Néhany jo példat,
javaslatot szeretnék kiemelni: (1) a jégpalyan dolgozokat tudatos energiahasznélatra tanitani,
(2) a bels6 homérséklet csokkentése a flitési rendszer teljesitményszabalyozasaval, (3) a

villamosaram lekotott teljesitmények feliilvizsgélata.

e Beruhazast igényld fejlesztések:
A beruhazast igényld fejlesztések bekezdés olyan javaslatokat foglal magéban, amelyek
bizonyos pénzraforditasu (kis-vagy nagydsszegil) fejlesztéseket ajanl a 1étesitményiizemeltetok
szamara. Természetesen a javallatok bizonyos anyagi vagy kornyezeti korlatokat figyelembe

véve irodtak meg. A szakanyagban az alabbi utmutatasokat olvashatjuk.

o Kisebb 6sszegli beruhazasok:
A nem energiatakarékos vilagitotestek korszerti, energiatakarékosra, lehetdség szerint LED-re
vald cseréje, vizlagyitd berendezés beépitése a rolba toltd haldzatba, ami daltal energia
megtakaritas érhetd el a hlitdgép villamosaram fogyasztas oldalan, radidtorok termosztatikus
radiatorszelepekkel valo felszerelése és megfeleld tizemeltetése, a szigeteletlen fiitési vezetékek

utdlagos hdszigetelése,

e Nagyobb 6sszegii beruhazasok:
napelemes rendszer kiépitése, belsd nyildszarok cseréje, légterek kiilonvalasztasa,

napkollektoros rendszer kiépitése, vagy a meglévo napkollektoros rendszer bdvitése, sziirkeviz
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kezelése: a jégpalyarol letakaritott jégtormelék olvasztas, szlirés, melegités utan visszakeriilne

a jégpalyara a rolba segitségével. (MJSZ, 2023; MARTON — RATHONYI-ODOR, 2024).

Osszességében elmondhatd, hogy az elmilt masfél évtizedben elsésorban Amerikéban
figyelheté meg a jégkorongban a CSR intézkedések egyre nagyobb térhoditasa, liga és csapat
szintll szerepvallalasa. Az elmult években Eurdpaban is erdsodik a felelds magatartas jelenléte,
foként a sportszakmai sikereket is elérd nemzetek esetében, melyeknek a sporton kiviil is
nagyobb szerepvallaldsa van a kdrnyezetvédelem vagy a tarsadalom megsegitése teriiletén.
Hazankban még elmaradas tapasztalhat6 a vizsgalt teriileten, de talan a kovetkezd években a

tarsadalmi elkotelezddés is erdsddhet, a nemzetkozi jo-gyakorlatok megismerésével.

A disszertacidm ezen szakaszaban gy vélem, a leirtakon keresztiil sikeriilt ismertetnem a CSR
koncepcid helyét a sportszektorban, tovabba bemutattam a felelds vallalati magatartas
fogalmat, elméleti fejlédését, a tarsadalmat és kdrnyezetvédelmet szolgalo intézkedéseket, ezek
sportba torténd integraldsat. Ravilagitottam, hogy bar jelenleg a CSR intézkedések
jégkorongban torténd tudoményos jellegli vizsgalatdnak népszeriisége elmarad mas
sportagakhoz (pl.: labdaragéds, amerikai profi ligdk sportagai) képest, azonban az elmult
években megjelend CSR intézkedések boviilése és szerepiik felértékelddése alatamasztja, hogy

egy igen aktualis és relevans témarol van szo.
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3. ANYAG ES MODSZER

Kutatasom {6 célja az volt, hogy megismerjem a CSR tevékenységek helyét és szerepét a
nemzetkozi és hazai sportéletben a jégkorong teriiletén. Kutatasi célkitlizéseim teljesitésé¢hez és
hipotéziseim vizsgalatdhoz primer és szekunder adat- és informdciogytlijtési metddusokat

hasznaltam.

3.1. A szekunder kutatas soran alkalmazott modszerek és adatbazisok

A kutatds masodlagos, vagyis szekunder szakaszdban olyan — korabban mar nyilvanossagra
hozott, tudomanyosan megbizhatdé és a szakmai kozosség altal elfogadott — adatokat és
informéciokat dolgoztam fel, amelyek relevansak a sport és a vallalati tarsadalmi
felelosségvallalas (CSR) kapcsolatrendszerének mélyebb megértéséhez. Ahogy azt
HORNYACSEK (2014) is hangsulyozza, a szekunder kutatdsi modszer célja nem pusztan az
adatok Osszegytijtése, hanem azok kritikai feldolgozasa, rendszerezése, valamint a mar 1étezd
ismeretek szintetizalasa 1j kutatdsi kérdések ¢és iranyok megalapozasa érdekében

(HORNYACSEK, 2014).

A szekunder adatgytijtés sordn elsddleges célkitlizésem a hazai és nemzetkdzi (elsdsorban angol
és német nyelvill) szakirodalmak feltérképezése volt, kiilonods tekintettel a CSR sportbeli
szakirodalmak kivalasztasdhoz nem egyetlen statikus keresokifejezéssel dolgoztam, hanem
tobbféle kulcsszot és kombinaciot alkalmaztam, strukturalt kulcsszavas keresést valositottam
meg (BATES, 2002; CHOWDHURY, 2010), amelynek sordan olyan keresokifejezésekre
épitettem, mint példaul: ,,CSR”, ,,Corporate Social Responsibility”, ,,Sport CSR”, ,.Ice Hockey

CSR”, ,,Social Responsibility”, ,,Environmental Protection” és ,,Sustainability in Sport”.

A szakirodalmi forrasok azonositasahoz és letoltéséhez a nemzetkdzileg elismert tudoméanyos
adatbazisokat és szakmai platformokat hasznéltam, tobbek kozott a Google Scholar, a
ResearchGate, valamint a Scopus rendszereit. Ezek a platformok lehetévé tették a magas
mindségli, megbizhato, lektoralt tanulményok és kutatdsi jelentések elérését, amelyeket
tematikus szempontok alapjan elemeztem ¢és rendszereztem. Elsésorban a 2000 utan megjelent
publikaciok keriiltek bevonasra, mivel ezek tiikrozik a CSR ¢és a sport kapcsolatanak aktualis,
modern megkdzelitéseit. A korabbi publikaciok csak akkor keriiltek figyelembevételre, ha

elméletileg alapvetd jelentdséggel birtak (pl. CSR elméletek fejlédése).

A kivalasztott publikaciok szorosan kapcsolddtak a kutatas fokuszteriileteihez. A szakcikkek
cime és absztraktja alapjan, el0szor az alabbi témakorrel foglalkozo publikaciok keriiltek
kivalasztasra, majd feldolgozasra: CSR torténete, fogalmi lehatarolasa, aspektusai, kiillonb6zo
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CSR elméletek fejlddése. Ezt kovetden figyelmet forditottam a sportszektor tarsadalmi és
kornyezeti felelosségvallalasi tevékenységeinek sajatossagaira, a CSR sportspecifikus
aspektusaira, illetve a CSR jégkorongban betoltdtt szerepére. Elonyben részesiiltek azok a
publikdciok, amelyek CSR elméletek strukturalt bemutatdsa mellett gyakorlati
esettanulmanyokat is tartalmaztak, ezéltal segitve az elmélet-gyakorlat kapcsolatanak

értelmezését.

Kiemelt szerepet kaptak azok a tanulmanyok, amelyek médszertani szempontbdl is relevansak
voltak, hozzdjarultak a primer kutatds kérddivének Osszedllitdsahoz, szakmai interjuk

kérdéslogikdjahoz, illetve az alkalmazott statisztikai elemzések kivalasztasahoz.

A nemzetkozi példak keretén beliil az Eszak-Amerikai Professzionalis Jégkorong Liga (NHL),
a Nemzetkozi Jégkorong Szovetség (IIHF), illetve 3 eurdpai orszag jégkorong szdvetségnek
(Finnorszag, Svédorszag, Németorszag) CSR tevékenységeit mutattam be. Ezeket mintaként,
kovetendd nemzetkdzi jo-gyakorlatként értelmeztem, amelyek hozzajarulhatnak a hazai
jégkorong sportszervezetek CSR stratégidinak fejlesztéséhez. E szervezetek tarsadalmi és
kornyezeti  feleldsségvallalasra irdanyuld torekvéseit dokumentumelemzés eszkozével
vizsgaltam, amely sordn a hivatalos honlapokon elérhetd éves jelentések, CSR beszamolok,
stratégiai dokumentumok és programleirdsok tartalomelemzése valosult meg (LIIGA, 2025;
EKA, 2023; DEB, 2017). A dokumentumelemz¢s, mint modszer a tarsadalomtudomanyokban
széles korben elfogadott eljaras, amely lehet6vé teszi a szoveges adatok kontextusba agyazott

értelmezését, valamint az szervezeti gyakorlatok mélyebb megértését (BOWEN, 2009).

3.2. Az NHL vizsgalata

3.2.1. A minta bemutatdsa

Az NHL a vilag leghiresebb, és egyben legmagasabb sportszakmai szinvonalat képviseld

jégkorong ligaja. Jelenleg 32 csapat méri Ossze tudasat hétrdl hétre.

Az NHL 1917-ben alakult, mely elsé évében 4 csapat versenyzett, a Montréal Canadiens, a

Montreal Wanderers, az Ottawa Senators, illetve a Toronto Arenas.

1925-26-0s szezonban az NHL liga bevonta az amerikai Boston Bruinst. A kovetkezd évtdl
pedig a Chicago Black Hawks, a Detroit Cougars (mai nevén: Detroit Wings), valamint a New

Yorks Rangers is bekapcsolodott.
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1942-43-as szezontol 25 éven at, 1967-ig az ugynevezett ,original six” korszaka zajlott,
amelyben hat csapat vett részt, a Boston Bruins, a Chicago Black Hawks, a Detroit Wings, a

Montréal Canadiens, a New Yorks Rangers, valamint a Toronto Maple Leafs.

1967-68-as szezontol megduplaztak a csapatok szamat, igy az eredeti hat csapat alkotta a Keleti
divizidt, a Nyugati diviziot pedig a hat 0j sportszervezet, a California Seals, a Los Angeles
Kings, a Minnesota North Stars, a Philadelphia Flyers, a Pittsburgh Penguins és a St. Louis

Blues.

Az 1970 és 1990 kozotti években a liga folyamatosan boviilt, €s 0j sportszervezetek vettek részt

a versenysorozatban.
A 2000-2001-es szezonra mar 30 csapattal kezdte meg a bajnoksagot a Liga.

A 2000-es évek igazi nemzetkdzi novekedést mutatott az NHL szadmdara. Probaltak tobb
orszagban is ismertetni a jatékukat, valamint 0j szurkoldi bazist kialakitani. Emiatt tobb
orszagban 1is jatszottak alapszakasz mérkdzést, példaul Japanban, Németorszagban,
Finnorszadgban stb. A jégkoronghoz hozzétartozik a szabad ég alatt jatszott, tgynevezett
,,Winter Classic” mérk6zések. 2003-ban tartottak eldszor szabadtéri mérkozést, ahol szurkoloi

telthaz volt, tobb mint 57000 nézdvel.

2017-18-ban bdvitették a ligat ismét, amikor a Vegas Golden Knights csatlakozott, majd 2021-
22-ben a Seatlle Kraken, 32. csapatként pedig 2024-25-ben a Utah Hockey Club, amely
megvasarolta a 2023-24-es szezonban még a ligaban szerepld Arizona Coyotes sportvallalatot.

(NHL, 2024).

A 3. tablazat NHL alapszakasz eredményét ismerteti a 2023-24-es szezonban, illetve bemutatja,
hogy az egyes franchise véllalatok milyen értéket képviselnek a Forbes 2024-es kimutatasa

alapjan, megjeldlve a franchise értékben elért helyezésiikkel (NHL, 2025a; FORBES, 2024).
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NHL alapszakasz
tabella 2023-24

New York Rangers
Dallas Stars
Carolina Hurricanes
Winnipeg Jets
Florida Panthers

Vancouver Canucks

Boston Bruins
Colorado Avalanche
Edmonton Oilers

Toronto Maple Leafs

Nashville Predators
Los Angeles Kings
Tampa Bay Lightning
Vegas Golden Knights

New York Islanders
St. Louis Blues
Washington Capitals
Detroit Red Wings

Pittsburgh Penguins
Minnesota Wild
Philadelphia Flyers
Buffalo Sabres
New Jersey Devils
Calgary Flames
Seattle Kraken
Ottawa Senators
Utah Hockey Club
(Arizona Coyotes)
Montreal Canadiens
Colombus Blue Jackets
Anaheim Ducks
Chicago Blackhawks
San Jose Sharks
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3. tablazat: 2023-24 NHL alapszakasz tabella a franchiseok értékével

Franchise érték

3,5 milliard USD (2)
2 milliard USD (12)

1,25 milliard USD (27)

1,05 milliard USD (31)

1,4 millidrd USD (24)

1,95 milliard USD (13)

2,7 milliard USD (5)
1,7 milliard USD (18)
2,65 milliard USD (6)

3,8 milliard USD (1)

1,5 milliard USD (22)
2,9 milliard USD (4)
1,8 milliard USD (16)

1,85 milliard USD (15)

1,9 millidrd USD (14)
1,45 milliard USD (23)

2,15 milliard USD (9)

2,125 milliard USD (10)

1,75 milliard USD (17)
1,55 milliard USD (21)
2,3 milliard USD (8)
1,1 millidrd USD (30)
2,1 milliard USD (11)
1,65 milliard USD (19)
1,6 milliard USD (20)
1,15 milliard USD (29)
1,2 milliard USD (28)

3 milliard USD (3)

1 milliard USD (32)
1,3 milliard USD (26)
2,45 milliard USD (7)
1,35 milliard USD (25)

Forras: Sajat szerkesztés NHL (2025a) és FORBES (2024) alapjan, 2025



3.2.2. Modszerek

Az FEszak-Amerikai Professzionalis Jégkorong Liga tarsadalmi felelésségvallaldsanak
feltérképezésére masodlagos adatforrdson nyugvo, kvalitativ  jellegli, komparativ
dokumentumelemzési modszert alkalmaztam. A vizsgélat célja az volt, hogy azonositsam az
NHL szintjén, valamint az egyes franchise-csapatok szintjén megvalosuld CSR intézkedéseket,

illetve azt, hogy ezek milyen szerepet toltenek be a szervezet miikodésében.

A kutatds soran 2025. marcius 31-ig elérhetd, nyilvanosan hozzaférheté dokumentumokat
dolgoztam fel, ideértve a liga hivatalos CSR portaljan (NHL COMMUNITY, 2025), valamint
az egyes csapatok weboldalain publikalt éves jelentéseket, CSR beszamoldkat, kommunikacios
anyagokat ¢és egyéb relevans forrasokat (NHL, 2021a; ANAHEIM DUCKS; ARIZONA
COYOTES (2022); BOSTON BRUINS; BUFFALO SABRES; CALGARY FLAMES;
CAROLINA HURRICANES; CHICAGO BLACKHAWKS; COLOMBUS BLUE JACKETS;
COLORADO AVALANCHE; DALLAS STARS; DETROIT RED WINGS; EDMONTON
OLIERS; FLORIDA PANTHERS; LOS ANGELES KINGS; MINNESOTA WILD;
MONTREAL CANADIENS; NASHVILLE PREDATORS; NEW JERSEY DEVILS; NEW
YORK ISLANDERS; NEW YORK RANGERS; OTTAWA SENATORS; PHILADELPHIA
FLYERS; PITTSBURGH PENGUINS; SAN JOSE SHARKS; SEATTLE KRAKEN; ST.
LOUIS BLUES; TAMPA BAY LIGHTNING; TORONTO MAPLE LEAFS; UTAH
HOCKEY CLUB; VANCOUVER CANUCKS; VEGAS GOLDEN KNIGHTS;
WASHINGTON CAPITALS; WINNIPEG JETS, 2025). A dokumentumelemzés soran
tematikus kodolast alkalmaztam, amely elére meghatarozott kategoridk mentén torténd

tartalomelemzést jelentett.

A vizsgalat elsé szakaszéban a tarsadalmi célokat szolgaldo CSR tevékenységeket elemeztem a
Liga és a csapatok szintjén. A csapatok intézkedéseinek csoportositdsahoz a sporttudomanyi és
CSR szakirodalmakban leggyakrabban alkalmazott kategoriarendszert vettem alapul (BABIAK
— WOLFE, 2009; NILSSON, 2018; SHETH - BABIAK, 2010): (1) oktatasi programok, (2)
sport- és egészségiigyi kezdeményezések, (3) tarsadalmi és kulturalis programok, valamint (4)
jotékonysagi tevékenységek. A tartalomelemzés célja annak vizsgalata volt, hogy az adott
csapat rendelkezik-e tarsadalmi céli CSR tevékenységgel, és amennyiben igen, az milyen
kategoriaba sorolhat6. Mivel a 32 csapat valamennyi tarsadalmi CSR intézkedésének részletes
bemutatidsa a disszertacid terjedelmi korlatai miatt nem volt lehetséges, mind a 4 teriilet

esetében harom-harom kiemelkedd példat mutattam be.

A vizsgalat masodik szakaszaban a kornyezetvédelmet szolgalo CSR intézkedések elemzésére

keriilt sor a Liga, majd a csapatok szintjén. A sport és kornyezetvédelem kapcsolddasi
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pontjainak rendszerezéséhez a nemzetkozi szakirodalomban (CASPER-PFAHL, 2015;
DIKACZ-UJJ, 2004; I0C, 2005, NRDC, 2012; RATHONYI-ODOR ET AL., 2020;
TARRADELLAS, 2003) alkalmazott, hét szemponti megkdzelitést alkalmaztam: (1)
kornyezeti  feltételek, (2) t4jhasznalat, (3) nyersanyag- ¢és energiahasznalat, (4)
hulladékgazdalkodas, (5) kornyezetszennyezés €s karokozas, (6) kulturalis 6rokség védelme,
valamint (7) a sporttevékenységek kozvetlen és kozvetett kornyezeti hatdsai. Az egyes csapatok
kornyezetvédelmi programjainak attekintése sordn azonositottam, hogy rendelkeznek-e ilyen
tipusu kezdeményezésekkel, és ha igen, azok melyik teriiletbe sorolhatok. A tarsadalmi CSR
programokhoz hasonléan itt is terliletenként csak néhany, szakmailag kiemelkedd

kezdeményezést ismertettem.

Az NHL csapatai a Liga altal koordinalt CSR kezdeményezéseken tul sajat, autonom modon
kialakitott tarsadalmi felel6sségvallalasi programokat is miikodtetnek. A dokumentumelemzés
modszertanat kiterjesztve, a Liga 0sszes — azaz mind a 32 — csapatara kiterjedd vizsgalatot
végeztem annak érdekében, hogy feltarjam, rendelkeznek-e 6nallo6 CSR programmal, ha igen,
azok milyen célteriiletekre koncentralnak. Az elemzés alapjdul a csapatok hivatalos
weboldalain kozzétett €s korabban is elemzett anyagok szolgaltak. A forrdsok elemzését szintén
strukturalt kvalitativ tartalomelemzési keretben végeztem, elére definialt szempontok mentén
(tarsadalmi CSR tevékenység 4 szempontl, kornyezeti CSR tevékenység 7 szempontu

csoportositasa).

A vizsgalat sordn a csapatokat két szempont szerint kategorizaltam annak érdekében, hogy a
CSR elkotelezddés esetleges strukturalis kiillonbségei feltarhatok legyenek. Az egyik dimenzid
a sportszakmai teljesitmény alapjan tortént (2023/24-es szezon), ahol a csapatokat a tabella
alapjan 4 csoportba soroltam (NHL, 2025a). A masik dimenziot a franchise érték jelentette,
mely a Forbes altal kozzétett 2024-es értékelés alapjan keriilt meghatarozasra (FORBES, 2024).
Ezen a tengelyen szintén 4 kategoriat alakitottam ki. A Forbes becslése alapjan a franchise
értekek vallalati értéknek szamitanak, amelyek az alabbiak szerint keriiltek meghatarozasra:
véllalat sajat tOkéjének és nettd adossadganak Osszege. Emellett figyelembe vették az aréna
gazdasagi ligyleteit, nem kalkuldlva a 1étesitmény tényleges értékével. A kiilonbozd bevételeket
aranyositottdk a bevételek megosztasaval, de nem szamoltdk bele az aréna addssdganak
kiegyenlitésére szant 0sszeget. A becsiilt csapat értéket 25 millié amerikai dollarra kerekitették,
mig a becsiilt miikodési értéket 1 millié amerikai dollarra. A Forbes az értékek becslésére a
csapatok vezet6itdl, sportkozgazdaszoktol, médiatanacsadoktol, nyilvanos dokumentumokbol

szerezte az informaciokat.
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Az eredményesség alapjan kialakitott 4 csoport atlagos franchise értéke kozott nincs
szignifikans kiilonbség. Nem mondhat6 el, hogy az eredményesség alapjan az elsé csoportba
tartoz6 csapatok franchise értéke szignifikans kiilonbséget mutat a tobbi csoporthoz képest

(F=0,998, p=0,408).

Az alkalmazott moddszertan lehetévé tette a CSR-tevékenységek stratégiai feltérképezését,
valamint a kiilonbozd kategoridba tartozd csapatok kozotti eltérések azonositdsat. Mindez
hozzajarult ahhoz, hogy komplex képet alkothassak az NHL keretein beliil miikodo
sportszervezetek CSR gyakorlatainak sokszinliségérdl, tovabba a sportszakmai és gazdasagi

pozicidk esetleges hatasairdl a tarsadalmi felelosségvallaldsi aktivitas mértékére.

A dokumentumelemzés soran feltart megallapitisokat mélyebb Osszefiiggésrendszerben
értelmezve, a kutatds kvalitativ szakaszaként harom kiemelkedd jo gyakorlatként szolgald
esettanulmanyt dolgoztam fel. Az esettanulmény soran olyan ,,eseteket” vizsgalunk, legyen
személy, csoport, szervezet, esemény stb., amely nem csupan az adatgytijtés, mind inkabb a
tanulsagok Osszefiiggésbe allitasa, konkluziok levondsaval. Egyik valtozata a feltaro
esettanulmany, melyet jelen esetben alkalmaztam (COUSIN, 2005). A feltaro esettanulmany
kiilondsen hasznos olyan teriileteken, ahol a vizsgélt jelenség még kevéssé kutatott, vagy a
meglévd ismeretek rendszerezésre, mélyebb értelmezésre szorulnak. TAKACS 2017-ben tgy
fogalmazott, ,,Az ,esetelés” nem egyszerlien adatgyiijtési modszer, mint amivé azt sokan
probaljak redukalni, hanem az altalanositas felé¢ is mutatd, az empirikus adatgyiijtést az

elméletalkotassal 6sszekotd modszertani eszkoz” (TAKACS, 2017, 127.p.).

Az esettanulmanyok strukturalt feldolgozédsa harom, elére meghatarozott vizsgalati szempont

mentén tortént:

e A csapatok altal atvett, az NHL szintjén meghatarozott CSR kezdeményezések
adaptacioja,

e A tarsadalmi feleldsségvallalas keretében megvaldsulo, kozosségi célokat szolgald
tevékenységek,

e A kornyezeti fenntarthatdsadgot célzo intézkedések és torekvések.

A harom kivalasztott szervezet — a Seattle Kraken, a Minnesota Wild, valamint a Pittsburgh
Penguins — esettanulmanyként valo szerepeltetését tobb szempont indokolta. Mindharom csapat
aktiv CSR kommunikacidval rendelkezik, és a rendelkezésre all6 dokumentumok alapjan

atlathato, rendszerszintli CSR stratégiat miikodtetnek. A Seattle Kraken a Liga fiatal tagjaként
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1jito, gyakran kornyezetvédelmi fokuszii kezdeményezéseivel tiinik ki. A Minnesota Wild
hosszu tavl kozosségi programjai és helyi beagyazottsaga révén egy hagyomanyosabb CSR
modellt szemléltet. A Pittsburgh Penguins pedig tobb évtizedes multjaval, innovativ tarsadalmi
szerepvallalasaival, valamint a Liga szintli kezdeményezések aktiv tdmogatdsaval, egyarant

kiemelked6 szerepldje az NHL CSR 6koszisztémajanak.

3.3. Az eurdpai jégkorong szovetségek vizsgalata

3.3.1. A minta bemutatdsa

Az eurodpai jégkorong szovetségek esetében a kivalasztas az IIHF honlapjan kozzétett férfi és
ndi vilagranglista (IIHF, 2025c) eurdpai résztvevdinek meghatarozdsa mentén tortént. A férfi
vilagranglista 31, a ndi 29 eurdpai nemzeti csapatot mutatott, melyek jégkorong szovetségei
képezték a vizsgalati mintamat (1. melléklet). Vannak még kisebb apparatussal miikdo
szervezetek, példaul Portugélia esetében, de 6k nem rendelkeznek kifejezetten jégkorong
szovetséggel, hanem téli sportok szovetségével. Ezek miatt néhdny eurdpai szervezet nem
keriilt be a mintdba. Eurdpai viszonylatban a sokasag kozel 20%-a, minden 5. szdvetség

valaszolt kérdéseimre.

A szakért6i interju kérdéseit 2025. tavaszan kiildtem ki a 31 kivalasztott europai jégkorong

szovetség részére.

Tobbszori megkeresés utan, végiil 6 orszag jégkorong szdvetségének tisztviseldjével sikeriilt

felvennem a kapcsolatot. A szakért6i interji résztvevoinek bemutatasat a 4. tablazat ismerteti.

Szlovénia Jégkorong Szovetségétdl azt a valaszt kaptam, hogy a szdvetségiikben dolgozo
alacsony szamu apparatus miatt a kérdések résziikre irrelevansnak bizonyultak. Németorszag
pedig irdnymutatast adott arra, hol talalhatom meg a kiilonb6z6 tevékenységeiket a honlapjukon

(melyet a 2.6. fejezetben roviden ismertettem). A tobbi nemzettl nem érkezett valasz.
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4. tablazat: A szakértoi interju résztvevoinek bemutatasa

ITHF-be . qa Tisztség
= z Férfi Noéi Interjialany -
Orszagok felvétel z z - betoltésének
. Valogatott Valogatott beosztasa g 3
éve idopontja

Integritasért 2022

Ausztria A’csoport  DiviziOVA g 010 5o tviseld

Bulgaria Divizi6 II/B  Divizi6 11I/B Ugyvezetd 2015

Fenntarthat6sagi 2024.
szakember augusztus

Finnorszag ’A’ csoport ’A’ csoport
Magyarorszag ’A’ csoport A’ csoport Elnok 2024. majus
Spanyolorszag Divizi6 /B Divizio II/A Fotitkar 2016

Nemzetkozi
Torokorszag Divizi6 I Divizié II/B  kommunikécidért 2015
felelos tisztviseld

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

3.3.2. Modszerek

Primer kutatdsom sordn szakértdi interjukat végeztem eurdpai jégkorong szdvetségek
szakembereinek korében. Arra kerestem a valaszt, hogy hol helyezkedik el az egyes
szovetségek miikodésében a CSR koncepcid és milyen szerepet jatszik a szervezet €letében.
Betekintést nyertem a nemzeti jégkorong szovetségek CSR tevékenységeibe, tarsadalmat

szolgélo intézkedéseikbe, kornyezetvédelmi programjaikba, jovObeni céljaikba.

A szakért6i interju olyan kvalitativ kutatdsi mddszer, ahol az adott témakdrben egy szakértd
személytdl kapunk valaszokat, melyben az illetd szélesebb korti tudassal rendelkezik. Ezt a
metddust kiilonbdzo tudomanyagakban, mint példaul a gazdasagtani kérdéseknél, szociologiai
kutatasokban, vagy a tarsadalomtudomény terén szivesen hasznéljdk a tudomanyos élet

képvisel6i (BOGNER et al., 2009).
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Kutatdsomban a szakértdi interji angol nyelven, irasban, strukturdlt médon, email utjan tortént
a nagy foldrajzi tavolsagok miatt. Ez azt jelenti, hogy elére meghatarozott kérdésekre valaszolt
az interjlialany. Szdmomra ez segitséget jelentett, mivel a kérdéseket eldre meghatarozott célok
mentén irtam 6ssze, melyben tobb szakirodalom is a segitségemre volt (GELEI et al., 2023;
CSAKNE et al., 2020; GABOR, 2021). Az igy kapott valaszok lényegi része keriilt leforditasra

a dolgozatban.

Az kvalitativ kutatéds pozitivuma, hogy a kutatdsi t¢émdban olyan részletes valaszokat és sajatos
nézOpontokat ismerhetliink meg, amelyekre egy kérddives elemzés soran nem deriilne fény
(CSAKNE et al., 2020). A valaszadoknak lehet3ségiik van sajat tapasztalataikrél is beszélni, és
kifejthetnek barmilyen szdmukra vagy a témakorben relevans fontos teriiletet (GRATTON-
JONES, 2010).

A szakért6i interju 17 kérdést tartalmazott (2. melléklet), melyekkel igyekeztem a lehetd

legtobb témakort érinteni:

o [-III. kérdéseknél alapadatokat osztottak meg velem az interjialanyok.
feltarasara volt lehetdségem, ahol mindkét aspektusat, a tarsadalom szolgalatat és a
kornyezetvédelmet is érintettem.

e VIII-X kérdések a motivacios tényezoket, a tagszervezetek felé tart javaslatokat, és
anyagi raforditasokat mérte fel.

o XI-XII kérdéseknél az ITHF-t6l atvett gyakorlatokra kérdeztem r4, illetve, hogy milyen
hozzaadott értéket latnak a CSR programok alkalmazéasa soran.

o XII-XVII kérdéseknél olyan témakoroket érintettiink, mint az energiahatékonysagi
intézkedések, szponzoracidos lehetdségek, jovObeni tervek, illetve az NHL

iranymutatdsainak ismerete.

Az interju elemzések tartalmi feldolgozasanak részletezéséhez tobb kérdés esetében az Atlas.ti
kvalitativ adatelemzd szoftvert valasztottam. A szoftver segitségiil szolgalt az interjuk soran
megjelend mintdzatok feltérképezésében és vizualizacios kapcsolati halé megjelenitésében,
példaul a szovetségek altal alkalmazott kornyezeti ¢és tarsadalmi CSR tevékenységeknél, a
szervezetek motivacidjanak feltarasanal vagy a CSR programok altal nyujtott hozzaadott
értekek bemutatasanal. A szoftver lehetdévé teszi a nagy mennyiségli, szoveges formatumu
anyagok elemzését, amelyet utdna network ¢és kiillonb6zd vizualizacids eszkozok révén
kapcsolati térképekként jelenit meg az tigynevezett kodok, memok és adatdarabok kozotti

Osszefiiggések révén (HWANG, 2008).
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A kodolas soran deduktiv technikat alkalmaztam, mivel az elemzés alapjat egy eldre
meghatdrozott fogalmi keret adta, teoretikus alapti kodokkal kiegészitve, és a memodfunkcid
révén folyamatosan dokumentdltam a kutatdsi reflexiokat. A network segitségével
vizualizaltam a kdédok és dimenzidk, valamint a szakirodalomban hasznalt csoportok kozotti

kapcsolatot (ATLAS.TI).

Az Atlas.ti szoftvert olyan kérdések esetében hasznéltam, ahol egyrészt, mar meglévé modell
(Carroll-féle piramis) egyes részeit tudtam kodként felhasznalni, vagy masrészt, a dolgozatban
is alkalmazott, nemzetk6zi szakirodalmakban elfogadott CSR csoportositdsi szempontokat

teoretikus kodolasként vehettem alapul:

¢ Rendelkeznek-e kiilon tarsadalmi ¢s/vagy kornyezetvédelmi CSR
programmal/stratégiaval? Amennyiben igen, milyen intézkedések sorolhatok ide?

Kodolés soran a szovetségek altal emlitett intézkedéseket a kordbban mar ismertetett hazai és
oktatasi programok; a sport/egészségiligyi programok; a tarsadalmi/kulturalis programok és
jotékonysagi programok (NILSSON, 2018; MARTON, 2022a), a kornyezetvédelmi
tevékenységek esetén pedig a szakirodalomban hasznalt 7 kategoriat: a kornyezeti feltételek; a
tajhasznalat; a nyersanyag ¢és energiahasznalat; a hulladékkezelés; a kornyezetszennyezés,
karokozas; a kulturalis 6rokség védelme és a sporthoz kapcsolodo tevékenységek kornyezeti
hatasa (CASPER-PFAHL, 2015; DIKACZ-UJJ, 2004; I0C, 2005; NRDC, 2012; RATHONYI-
ODOR et al., 2020; TARADELLAS, 2003) vettem kiindulépontnak. Tekintettel arra, hogy
egyes valaszok atfedést mutattak a csoportok kozott, kategoridkat 6sszevonva végiil 4 csoportot
alkottam a kornyezetvédelmi CSR programoknal, melyek a nyersanyag- és energiahasznalat, a

hulladékkezelés, a kornyezeti feltételek és a sporthoz kapcsolddo tevékenységek lettek.

e Mondja el, hogy melyik, Onék altal szervezett CSR tevékenység nytjtott hozzaadott
értéket a Szovetség szamara!

A szovetségek valaszait a fent emlitett logika mentén tarsadalmi és kornyezeti szemponti CSR

tevékenységként kategorizaltam, majd a kordbban az Atlas.ti szoftverhez kialakitott 4-4

alkategoridba csoportositottam, hogy kideriiljon, mely tipustu intézkedések képviselnek

hozzaadott értéket a Szovetség szamara.

e Mi motivalja a Szovetséget CSR intézkedések bevezetésére?
A szovetségek motivacios vizsgalata soran a kodolas mar meglévdé modell, Carroll piramisa
alapjan tortént (CARROLL, 1991), ahol a 4 dimenzi6 (gazdasagi, jogi, etikus és filantrop)
alapjan kategorizaltam a motivacios tényezoket, majd a dimenziok meghatarozésa utan kiilsé

¢és belsd motivacids csoportokba soroltam a tevékenységeiket. A szakirodalom szerint a
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gazdasagi ¢és jogi feleldsség teljesitése kiills6 nyomas eredménye, tehat kiilsé motivacios
csoportba sorolhato, mig az etikai és a filantrop feleldsség inkabb belsé meggy6z6désbal fakad,

igy bels6é motivaciodt jelent (KUNZ, 2020; GRIMSTAD et al., 2020).

3.4. Magyar jégkorong sportszervezetek vizsgalata

3.4.1. A minta bemutatdsa

A Magyar Jégkorong Szdvetség hivatalos honlapjan kozzétett nyilvanos adatbazis alapjan 76
tagszervezet azonosithatd, amelyek elérhetdségei a kutatas lebonyolitdsahoz rendelkezésre
alltak. Az online kérddives megkeresésre a szervezetek 63%-a adott értékelhetd valaszt, amely
48 sportszervezet Kkitoltott és elemzésre alkalmas valaszait jelentette, mely fo6ldrajzi
elhelyezkedés alapjan reprezentalja az alapsokasagot. A teljes mintdban a budapesti és vidéki
klubok ardnya 29-71%, a valaszadok esetében ez az ardny 25-75%. Az igy keletkezett adatbazis

szolgélt a kvantitativ elemzés alapjaul.

A kérdoivet 12 budapesti és 36 vidéki (n=48) csapat toltotte ki, melyet a 11. dbra szemléltet.

Budapesti csapat

25% —

\ Vidéki csapat

75%

11. abra: A kérdéivet kitoltott csapatok foldrajzi megoszlas szerint

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)

Ezutan megvizsgaltam, hogy a kitoltdk koziil hany professziondlis, tehat elsé osztalyban
versenyz6 felnott férfi, felnétt ndi csapat talalhatd, illetve hany amatdr, utdnpotlas vagy masod-
harmadosztalyu csapat toltotte ki a kérdéivet (12. dbra). Az dbran jol lathatd, hogy a valaszadd
csapatok 6-6%-a profi néi és profi férfi, 88%-a pedig amatér (n=48) szinten versenyeztet

csapatot.
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Profi férfi
6%

Profi noi
6%

Amator /

88%

12. abra: Csapatok megoszlasa a versenyrendszerben indulas alapjan

Forras: Sajat szerkesztés, 2025(N=48)

Ezt kdvetéen megnéztem, hogy a valaszadok milyen korosztalyokban inditanak csapatokat (13.
abra). A valaszlehetoségeknél felsoroltam a Jégkorong Szovetség altal versenyeztetett
korosztalyok mindegyikét, ahol ki tudtdk jeldlni a sportszervezetek, hogy milyen szinten

versenyeztetik egyes korosztalyos egyiitteseiket.

Tekintettel arra, hogy egy egyesiiletnek tobb csapata is van, akik mas-mas korosztalyban
versenyeznek, a 13. 4bran nem 48 csapat besoroldsa lathatd. Természetesen az elemzés soran 1
egyesiiletként veszem Oket figyelembe, hiszen a CSR-rel kapcsolatos valaszaik nem

kiilonboznek csapatonként.

Az abran lathatd, hogy U8-U10 korosztalyokban inditanak legtobb csapatot a valaszadok, majd
a korosztalyok elérehaladtaval csokken az egyes korosztalyokban induld csapatok szama. A
férfi amat6r csapatok szadma kiemelkedd orszagos szinten, igy a valaszadok kozott is talalhatunk

tobbet, akik az aldbbi bajnoksagokban jatszanak: Andersen Liga/OBIII/OBIV.
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13. abra: Korosztalyos versenyeztetés megoszlasa

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

A 14. é4bran lathatd, hogy az egyes sportszervezetek csapatai az altaluk versenyeztetett
legmagasabb korosztalyban, illetve legmagasabb szinten a tabella elsd, masodik vagy harmadik
harmadaban végeztek a 2023/24-es szezon soran. Hazankban az U8-U12 korosztalyban nem
szdmolnak eredményt, igy ezen sportszervezetek nem tudtak bejeldlni eredményességet (18
klub). A tabella els6 harmadaban végzettek koziil 15 sportszervezet talalhato, 9-en jelolték be,
hogy a tabella masodik harmaddban értek el helyezést, 6 klub a tabella utols6 helyén végzett.

Az elemzés soran a 2. és 3. harmadban végzett csapatok Osszevondsra kerliltek, mert a 3.

harmadban 1év6 alacsony elemszam torzitotta a kapott eredményeket.
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Tabella els6 Tabella masodik Tabella harmadik Nem szamolnak
harmada harmada harmada eredményt

SN B

14. abra: Hazai jégkorong csapatok megoszlasa eredményesség alapjan

Forras: Sajat szerkesztés, 2025(N=48)

A 15. dbra megmutatja, hogy nagysagrendileg egy szezon soran mennyi dsszegbdl gazdalkodik
az adott sportszervezet. A valaszadok 47,9%-a 75 milli6 Ft alatti 6sszegbdl, 35,4%-a 76-150
millio forintbol, 16,6%-a pedig 151 milli6 forint f616tti 6sszegbdl gazdalkodik egy szezonban.
A kitoltok kozil a nagy arbevétellel rendelkezd sportszervezetek elemszama alacsony, igy
végiil két kategoriaba soroltam a sportszervezeteket, az egyik csoportban 1évok 75 millié Ft

alatti 6sszegbdl mitkkddnek egy év soran, mig a masik csoport 75 millio Ft feletti 6sszegbol
gazdalkodik (15.4bra).

75 millio forint
/ alatt

47,9%

75 millio forint
felett
52,1%

—

15. abra: Csapatok éves pénziigyi keretének megoszlasa

Forras: Sajat szerkesztés, 2025(N=48)
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A 16. abra bemutatja az éves pénziigyi keretiik Osszetételét. Kilenc bevételi kategoriat
képeztem, amelyet kértem, hogy rangsoroljanak, melyik kategoridbdl érkezik a legtobb anyagi
forrds, majd a masodik legtobb, és igy tovabb. Az dbran az elsd, a masodik és harmadik helyen

rangsorolt bevételi forrasok megoszlasat mutatom be.

Egyéb bevétel - pl.: kdzonségkorcsolyazas 1

——
Jégpalya bérletb6l szarmazo bevétel [ d ’
MJSZ - Egyéb tamogatas :"
MIJSZ - Marketing és kommunikacios szerz6dés h_'
ERSTE Liga TV - Mérko6zés kozvetitésbol szarmazo bevétel I
ERSTE Liga csapat merchandise eladas |
ERSTE Liga - mérkézés jegyeladas L
Szponzoracid __I—'
TAO timogatds (e ————

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Harmadik bevételi forras Masodik bevételi forras m Els6 bevételi forras

16. abra: Bevétel osszetétele

Forras: Sajat szerkesztés, 2025(N=48)

3.4.2. Modszerek

A primer kutatdsom masodik szakaszaban a magyar jégkorong sportszervezetek tarsadalmi
felelosségvallalassal (CSR) kapcsolatos tevékenységeit vizsgaltam kvantitativ kutatasi
modszerrel, azon beliill kérddives vizsgalattal (3. melléklet). A kérddives kutatas az egyik
leggyakrabban alkalmazott kvantitativ modszertani eszkdz, amely lehetséget biztosit nagy
elemszdmu minta strukturalt adatainak gyors és hatékony gyiijtésére, valamint statisztikai

elemzésére (BONCZ, 2015).

Mivel a jelenlegi szakirodalomban nem talalhat6 olyan validalt kérdéiv, amely a jégkorong
sportszervezetek CSR tevékenységeinek vizsgalatara szolgalna, a kérdéivem 0Osszeallitasahoz
két relevans nemzetkdzi forrast vettem alapul. Az egyik SETH és BABIAK (2010) tanulménya,
amely az amerikai major sportdgak — amerikai futball, baseball, koséarlabda és jégkorong —
sportszervezeteinek CSR gyakorlatait vizsgalta, masik pedig MONTAZERI és munkatarsai
(2017) kutatasa, amelyben az irdni futballcsapatok CSR intézkedéseit térképezték fel. Ezen
tanulmanyok kérdéives szempontjainak adaptaldsa lehetdvé tette a hazai kontextushoz

illeszkedd, de nemzetkdzileg is relevans kérddiv kidolgozasat.
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A kérdoives adatgylijtés sordn zart és nyitott kérdések vegyes alkalmazasaval gytjtottem
adatokat. A kérddéiv elején a sportszervezetek jellemzoit gyljtottem 0Ossze (foldrajzi
elhelyezkedés, milyen versenyrendszerben versenyeztet csapatokat, elhelyezkedés a tabellan,
bevételei forras megoszlasa, mekkora 6sszegbdl gazdalkodik sportszervezete egy szezonban).
Ezt kovetden altalanos kérdéseket tettem fel a CSR ismeretével kapcsolatban, a tarsadalmat és
kornyezetvédelmet szolgald CSR tevékenységeket kellett értékelni, majd bemutatni, hogy az
adott szervezet milyen intézkedést hajtott mar végre. Kivancsi voltam arra, hogy éves szinten
mekkora 0sszeget forditanak CSR intézkedésekre, vagy, hogy a jovOben mekkora dsszeget
forditananak. Fontosnak tartottam megkérdezni motivacidjuk forrasat, illetve, hogy ismerik-e
az NHL ilyen jellegli intézkedéseit. Kértem a szervezeteket, hogy értékeljék, hogy
altalanossagban ¢és konkrétan az adott sportszervezet mikoddése soran milyen mértékben
jelennek meg az egyes CSR gyakorlatok. A kérddiv 2. szakaszat a sajat jégpalyaval rendelkezd
szervezeteknek kellett kitolteniiik. Ebben a részben kornyezetvédelemre vonatkozo kérdések

szerepeltek.

A kérdoivben eldontendd, feleletvalasztos, kifejtds kérdéseken thl, Likert-skalas forméban is
szerepeltek kérdések (6tfoku skala), melyek lehetévé tették a valaszadok attitlidjeinek és
véleményeinek kvantifikdlasat. A kérddiv kitdltése online formaban tortént, amely eldsegitette

a szélesebb korii elérést €s az idohatékony adatgytijtést.

2025. januar elején, a kérdoéiv véglegesitése elott, tesztelés céljabol harom magyar jégkorong
sportszervezet szdmara kertilt kikiildésre a kérdéssor eldzetes verzidja. A tesztelés elsddleges
célja az volt, hogy a kérdések kozérthetdségét, logikai felépitését, valamint a tartalmi
megfeleldségét értékeljék a szakmai gyakorlatban jartas szervezeti képviselok. A visszajelzések
alapjan lehetdség nyilt a kérdéiv finomhangoldsara: a megfogalmazasban szerepld esetleges
kétértelmiiségek tisztdzasdra, a terminoldgia pontositdsdra, illetve néhany kérdés
atszerkesztésére a vildgosabb értelmezhetéség érdekében. A végleges kérddiv 2025. januar

végén keriilt kikiildésre a 76 sportszervezetnek és 2025.03.31-ig volt lehetdség kitdlteni.

Statisztikai vizsgalatok

Az adatfeldolgozast és statisztikai elemzést az IBM SPSS Statistics 27 program segitségével
végeztem. Elemzésem soran leird statisztikai mutatokat (atlag, szords, median), gyakorisagi

eloszlasokat, valamint kiilonboz0 statisztikai probakat alkalmaztam a hipotézisek tesztelésére.

A kérdoiv belsd megbizhatosaganak vizsgalatahoz Cronbach-alfa mutatdt alkalmaztam. A

mutato segitségével meghatdrozhato, hogy a kérdéiv adott skalaja mennyire konzisztens, illetve
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mennyire mér egy adott dimenziot. A 0,7 feletti értékek megbizhatonak tekinthetdk, mig a 0,6
alattiak esetén a skala feliilvizsgalata sziikséges lehet (KOVACS et al., 2017). Kérdéivemnél

minden tesztelt valtozé esetében a kapott érték >0,7 volt.

A hipotézisek statisztikai vizsgdlatat megel6zden elsd 1épésként ellendriztem a paraméteres
probak alkalmazhatdsagahoz sziikséges elofeltételeket. A valtozok eloszlasanak normalitasat
kvantitativ moédon Shapiro—Wilk-probaval, Kolmogorov-Szmirnov teszttel, valamint kvalitativ
moddon hisztogramok, normal Q-Q plotok és boxplotok segitségével értékeltem. A Shapiro—
Wilk-tesztet elsGsorban azért valasztottam, mert megbizhat6 és érzékeny eljaras kis- és kdzepes
elemszamu mintak (N<50) esetén, ¢s széles korben elfogadott modszer a normalitas
ellendrzésére. Amennyiben a valtozd eloszlasa szignifikans eltérést mutatott a normalistol
(p<0,05), a tovabbi elemzéseket nemparaméteres statisztikai probakkal végeztem el, mivel ezek
nem igénylik az adatok normal eloszlasat, és robusztusabbak az eloszlasbol eredd torzulasokkal

szemben (RAZALI - WAH, 2011).

Az adatok elemzéséhez a khi-négyzet (%) probat alkalmaztam annak érdekében, hogy feltarjam
a nominalis valtozok kozotti dsszefliggéseket. Ez a proba lehetdvé teszi annak megallapitasat,
hogy két valtozd kozott van-e statisztikailag szignifikdns kapcsolat, vagy azok fiiggetlenek
egymastol. Amennyiben a tablazat 2x2-es kontingenciatablat eredményezett, azaz a szabadsagi
fok értéke 1 volt, a probastatisztika pontosabb becslése érdekében Yates-féle folytonossagi
korrekciot alkalmaztam. Ezt a korrekciot kizarolag két binaris valtozo kapcsolatanak elemzése
esetén hasznaltam. A khi-négyzet proba esetén a valtozok kozotti kapcsolat erdsségének
vizsgalatat 2x2-es tablazatok esetén Phi (¢) egylitthatd szdmitasaval, a tobbi esetben a Cramér
féle V egyiitthatd szamitasaval végeztem. A két mutatd esetén a kapcsolatokat a kovetkezd
intervallumok mentén értékeltem (KAKUDIJI ET AL., 2020).
Cramér féle V egyiitthatod

e (-0,1: nagyon gyenge kapcsolat

e 0,1-0,3: gyenge kapcsolat

e 0,3-0,5: kozepes kapcsolat

e 0,5-1,0: erds kapcsolat

e 0,0-0,1: nagyon gyenge kapcsolat
e 0,1-0,3: gyenge kapcsolat
e 0,3-0,5: kozepes kapcsolat

e 0,5-1,0: erds kapcsolat
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Hipotézisvizsgalatot végeztem a CSR tevékenységekkel kapesolatos valtozok mentén. A nem-
paraméteres statisztikai probak koziil a hdrom vagy tobbvaltozos csoportoknal, mint a tabellan
elfoglalt pozicié alapjan kialakitott csoportok, Kruskal-Wallis-probat alkalmaztam. A teszt
csak a csoportok kozotti kiilonbség meglétének feltardsara alkalmas ezért Bonferroni-
korrekcidval ellatott Mann—Whitney-probakkal paronkénti Gsszehasonlitasok segitségével
tartam fel, hogy mely csoportok kozott mutatkozik szignifikans kiilonbség (SAJTOS — MITEV,
2007).

A két fiiggetlen minta Osszehasonlitdsdra, ha a normalitds feltétele nem teljesiilt, Mann—
Whitney-féle U-probat alkalmaztam. Ez a nemparaméteres eljaras a két csoport rangsorolt
értékeinek eloszlasat hasonlitja dssze, és nem igényli a szorashomogenitds vagy normal eloszlas
meglétét. A proba kiilondsen alkalmas ordinalis skalaju adatok vagy kis elemszama mintdk
esetén, amikor a parametrikus t-proba feltételei nem teljesiilnek (SAJTOS — MITEV, 2007). A
Mann—Whitney-proba alkalmazdsa mellett a hatdsnagysagot (r) is kiszdmitottam annak
érdekében, hogy az eredmények statisztikai szignifikancidja mellett azok gyakorlati

jelentdségét is értékelni tudjam. A hatasnagysagot az alabbi képlet alapjan szdmitottam:

_Z
Y

A képletben Z a standardizalt probaérték, N pedig a teljes elemszamot jelenti. Az értelmezéshez

r

COHEN (1988) iranyelveit vettem alapul, miszerint 1=0,1 kis, 1=0,3 kozepes, r=0,5 pedig nagy

hatasnagysagot jelez.
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4. VIZSGALATI EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

4.1. NHL tarsadalmat szolgalé CSR intézkedései

Az NHL szadmos kornyezetvédelmi €s tarsadalmi tevékenységet végez hosszu évek 6ta. Ebben
a fejezetben eldszor a liga szintli tarsadalom érdekében végzett CSR intézkedéseket mutatom

be, majd csapatonként vizsgalom meg és foglalom rendszerbe az ilyen iranyd programokat.

4.1.1. Liga szintii intézkedések

A tengerenttlon a tdrsadalom szolgélata, a tarsadalomnak val6 visszaadas rendkiviil népszeri
napjainkban. Az Eszak-Amerikai Professzionalis Jégkorong Liga az *NHL Unites’ nevii
programjan keresztiil probalja az embereket, vallalatok bevonni a kdzosségi életbe és ezaltal

tamogatni 6ket (NHL COMMUNITY, 2025).

A programok létrehozésa oOta, az ezekre szant Osszeg liga szinten tobb szaz millid6 amerikai
dollar. Azon tarsadalmi tevékenységeiket, amelyre amerikai dollarban szamolva a legtobbet

koltott az NHL, az alabbi tablazatban (5. tablazat) gyljtottem Ossze.

5. tablazat: NHL tarsadalmi tevékenységei és azokra forditott 6sszeg

Tarsadalmi tevékenység neve: Létrehozas datuma: Riforditott 6sszeg (USD):

Hockey Fights Cancer 1998 <36 Millio
NHL Foundation 2011 Nem ismert a pontos dsszeg.
NHL Industry Growth Found 2013 <200 Millié

Future Goals 2014 <26 Millio

Willie O’Ree Community Hero 2017-18 < 1,5 Millio
Award
NHL Player Inclusion Coalition 2020 < 1,5 Millio

Learn to Play 2020 < 33 Millio

Forras: Sajat szerkesztés, NHL COMMUNITY (2025) alapjan 2025
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Roviden szeretném bemutatni az NHL kiemelt tdrsadalmat szolgdlé programjait (NHL

COMMUNITY, 2025):
1998 - Hockey Fights Cancer:

A Hockey Fights Cancer a legrégebbi tarsadalmat segité programja az NHL-nek. 27 éves
fennallasa ota tobb, mint 36 millié amerikai dollart gytijtottek dssze liga szinten, és adtak at a
rak gyogyitasaért kiizdé szervezeteknek, korhazaknak, egészségiigyi intézményeknek. Két
hénapban kiilon is felhivjak a figyelmet a rakszlirések fontossagara, az egyik az oktober, amely
vilagszerte a mellrdk ellen vivott kiizdelem idészaka, jelképe a rozsaszin minden formaja,
legtobb esetben egy rozsaszin szalag. A masik a november, amely a férfiaknak szdl,
kozéppontban a prosztatardk elleni harc talalhato. Jelképe a lila, illetve a férfi jégkorongozok
ebben a honapban bajuszt ndvesztenek, ezzel mutatva, hogy kiallnak a kezdeményezés mellett.

(Pinktober, Movember).

2006 — NHL Unites Celebrations:

A Unites Celebrations kampanyban minden csapat egy-egy estét vagy egész honapot tolt azzal,
hogy a kiilonb6zé nemzeteket, a nemzetek torténelmét iinnepelje, illetve fenntartsa az
orokségiiket. A programban ezen kivill szerepet kap a ndk torténete, illetve a
mozgéskorlatozottak jégkorongozasi lehetdségei. (Black Hockey History, Indigenous People’s
Heritage, Hispanic Heritage, Women’s History, Asian Pacific Islanders Heritage, Adaptive
Hockey).

2011 - NHL Foundation:

Az NHL Foundation programokon keresztiil érvényesiil a liga azon tdrekvése, miszerint a
jégkorong sportagon keresztiil elésegitse az egészséges és €lettel teli kozosség megteremtését.
F6 motivacidja, hogy a tarsadalomra pozitiv hatdst gyakoroljon, egy befogaddbb,
biztonsagosabb kornyezetet hozzon létre, amelynek a kozéppontjaban a szeretett sportjuk all.

(Youth Development, Social Equity, Health and Well Being, Pathway to Hockey).

2013 - NHL Industry Growth Found:

A programban mind a 32 csapat részt vesz. Az akcidban az NHL célja, hogy tdmogassa ¢és
megkonnyitse a sportszervezetek és a liga iizleti projektjeit. F6 céljuk a szurkolok szdmanak

novelése, kiilondsen a fiatalok korében. Megalakulasa ota tobb, mint 200 milli6 amerikai dollart
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szantak kiilonféle szoftverek programozésara, valamint olyan tevékenységekre, amelyek a

jégkorongozas szeretetére, fontossagara hivjak fel a figyelmet.

2014 - Future Goals:

A program célja, hogy a tanulasi élményt szorakoztatova tegye a jégkorongon keresztiil. Ez egy
olyan szamitogépre, tabletre, telefonra letolthetd program, amelyben a f6 tanulasi t¢émakdrok a
kovetkezok: mérnoki munka a felszerelések mogott; a jégfeliilet teriiletének és térfogatanak
kiszamitasa; kertilet, korok teriilete, sugar és atmérd szadmitasok; az anyag allapota ¢és
fazisvaltozasai; tomeg, sebesség és mozgasi energia vizsgalata; valtozok manipulaldsa a
kisérletek lefuttatasahoz; adatelemzés ¢és kovetkeztetések levonasa. Az alkalmazast
folyamatosan fejlesztik, tokéletesitik, amelynek soran eddig tobb, mint 26 millié dollart

koltottek liga szinten.

2017-18-as szezon - Willie O’Ree Community Hero Award:

Willie O’Ree 1958-ban debiitalt az NHL-ben, 6 lett az elsd fekete jégkorongozo a ligaban.
Palyafutasat kovetéen O’Ree tobb, mint 20 éven keresztiil jarta az orszdgot a NHL
nagykoveteként, ahol torténetét mesélte el, valamint pozitiv hatast gyakorolt a kozosségre. A
tiszteletére a nevével ellatott dijat minden évben olyan személynek adjék, aki a jégkorongon
keresztiil pozitiv hatést ért el a tdrsadalomban, a kultiraban vagy a kozdsségekben. Az eddigi

¢vek alatt a nyertesek kozott tobb, mint 1,5 millié amerikai dollart osztottak szét.

2019 - NHL Power Players:

A program célja, hogy kivalassza és Osszegytjtse a fiatal jégkorongrajongokat. A fiataloktol
segitséget kérnek azzal kapcsolatban, mi fontos a generdcidjuk szdmara, milyen média
tartalmakat olvasnak a jégkorongrol. A program altal a fiataloknak (jellemzden 13-17 éves
korosztaly) lehetdségiik van arra, hogy a Liga megfontolja a javaslataikat, megismerjék a
jégkorong sport tizleti oldalat, és kapcsolatot alakitsanak ki az igazgatdsag tagjaival, amely a

késdbbi ¢letiikben hatalmas tapasztalatot fog jelenteni.

2020 - NHL Player Inclusion Coalition:
A programban fOszerepet kapnak jelenlegi és korabbi NHL jatékosok, valamint a néi
professzionalis liga (PWHL) jégkorongozoi. Az akcid sordn nagykovetként probaljak meg a
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jégkorong kozdsség szamanak novelését. Eddig a programra liga szinten tobb, mint 1,5 millio

amerika dollart koltottek.

2020 - Learn to Play:

Az NHL a Learn to Play program csupan 5 éves fennallasa 6ta 33 millié amerikai dollart koltott.
A feleldsségvallalast kiterjesztik a csalddokra, lehetdséget nytjtanak arra, hogy alapvetd
készségeket sajatitsanak el a jégkorongozds terén. A program célja, hogy eldsegitse a

kozosséget azaltal, hogy élményeket gyiijtsenek az NHL mérkézéseken. A Learn to Play

crer

2023 - NHL Street:

Az egyik legujabb program az NHL-nek az NHL street. Mivel a jégpalydk fenntartdsa
koltséges, illetve nem mindenki szamara elérhetd, igy jonak lattak az ,,utcan folytatni”. Az NHL
Street egy futocipében végezhetd, a jégkorongozdsra hasonlitd sportdg. Orszagszerte
kiilonboz6 alligdkat hoztak Iétre, hogy mindenki csatlakozhasson a sporthoz. (NHL
COMMUNITY, 2025).

4.1.2. Csapat szintii intézkedések

A nemzetkozi szakirodalmakban (BABIAK — WOLFE, 2009; NILSSON, 2018; SHETH -
BABIAK, 2010) leggyakrabban hasznalt, sport teriiletén megjelend, tarsadalmat szolgalé CSR
tevékenységek csoportositdsi aspektusait hasznalva, rendszerbe foglaltam az NHL 32
csapatanak ilyen jellegili intézkedéseit (6. tdblazat). Azt vizsgaltam, rendelkeznek-e tarsadalmat
szolgald tevékenységekkel, és ha igen, akkor mely csoportba sorolhaté az adott tevékenység.
Kiilon megnéztem azon programokat, amelyekre a csapatok extra anyagi vagy human eréforrast

aldoznak a CSR tevékenységeiken beliil (6. tablazat).
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6. tablazat: NHL csapatok tarsadalmi tevékenységei

Oktatasi Sport/egészség- Tarsadalmi/kultu- Jotékonysagi

NHL CSAPATOK gy P
programok ligyi programok ralis programok programok

Anaheim Ducks X

Arizona Coyotes (Utah
HC

Boston Bruins X

Buffalo Sabres &\\\\\\\\\\\\\\N

Calgary Flames X

>
>
>

X

Carolina Hurricanes
Chicago Blackhawks
Colombus Blue Jackets

T R R

Colorado Avalanche
Dallas Stars
Detroit Red Wings

o

Edmonton Oilers X
Florida Panthers
Los Angeles Kings

Minnesota Wild

T A I

Montreal Canadiens
Nashville Predators X

New Jersey Devils &\\\\\\\\\\\\\\N

New York Islanders X

NOVORRRARESESINNNNNN

Ottawa Senators X
Philadelphia Flyers

T B I R

>

o

Pittsburgh Penguins
San Jose Sharks
Seattle Kraken
St. Louis Blues X
Tampa Bay Lightning &\\\\\\\\\\\\\\N
Toronto Maple Leafs X
Vancouver Canucks
Vegas Golden Knights
Washington Capitals

T T e I I B

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

T BT S R B

Winnipeg Jets

Forras: Sajat szerkesztés, NHL,( 2021a); ARIZONA COYOTES (2022); ANAHEIM DUCKS; BOSTON
BRUINS; BUFFALO SABRES; CALGARY FLAMES; CAROLINA HURRICANES; CHICAGO
BLACKHAWKS; COLOMBUS BLUE JACKETS; COLORADO AVALANCHE; DALLAS STARS;
DETROIT RED WINGS; EDMONTON OLIERS; FLORIDA PANTHERS; LOS ANGELES KINGS;
MINNESOTA WILD; MONTREAL CANADIENS,; NASHVILLE PREDATORS; NEW JERSEY DEVILS;
NEW YORK ISLANDERS; NEW YORK RANGERS; OTTAWA SENATORS; PHILADELPHIA FLYERS;
PITTSBURGH PENGUINS, SAN JOSE SHARKS; SEATTLE KRAKEN, ST. LOUIS BLUES; TAMPA
BAY LIGHTNING,; UTAH HOCKEY CLUB; TORONTO MAPLE LEAFS; VANCOUVER CANUCKS;
VEGAS GOLDEN KNIGHTS; WASHINGTON CAPITALS; WINNIPEG JETS; (2025) alapjan, 2025
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Korabban azt tapasztaltam, hogy a sport/egészségiigyi ¢és a jotékonysdgi programok
dominaltak, melyek a jégkorong sportszervezetek tarsadalmi szerepvallalasanak meghatarozo
elemeiként jelentek meg. Fekete X jeloli, a mar kordbban is alkalmazott intézkedéseket.
Jelenleg, az oktatas esetében talalok rendkiviil pozitiv valtozast, mivel méra valamennyi klub
rendelkezik legalabb egy ilyen jellegli programmal (négy csapatnal Uj oktatisi program
bevezetése tortént, mig két csapat 0 kulturalis programot valositott meg — satirozassal jeldlve).
Emellett az NHL Unites Celebrations kezdeményezéshez valo csatlakozas révén valamennyi
csapat végez kulturalis tevékenységet is, amely teriileten tovabbi két 1 program bevezetése volt

azonosithato.

A kovetkezdkben minden teriiletrdl szeretnék bemutatni néhany kiemelked6 példat, amelyet

kiilonb6z6é NHL csapatok végeznek a tarsadalom szolgélataban.

Oktatasi programok

Az NHL iranyelvei alapjan a Future Goals program az oktatasra épiil. Ebben minden csapat
részt vesz, de akadnak olyanok, akik kiilon akciot inditottak. Céljuk, hogy az alapvetd iskolai
készségeket segitsenek megtanitani a gyermekeknek, vagy tdmogassak az iskoldkat, tanarokat

a konnyebb munkavégzésben.

Kiemelked6 példa ebben a kategoéridban a San Jose Sharks sportszervezet sajat oktatdsi
programja, amelynek neve ’Reading is Cool’. A program keretében a didkok tobb eszkozt
kaphatnak, példaul: konyvjelzdket, posztereket, valamint egy digitalis tanusitvanyt is (SAN
JOE SHARKS, 2025).

A masik kivalo példa az oktatdsi programok segitésére a Washington Capitals altal szervezett
"Caps in School’. A tevékenység keretében tamogatjak az irds és olvasas megtanuldsat az
iskoldkban. A Capitals azért, hogy 6sztondzze a didkokat, kiilonboz6 nyerteseket hirdet, akik
taskakat, mérkézés jegyeket, valamint egyéb ajandékokat kaphatnak (WASHINGTON
CAPITALS, 2025).

A St. Louis Blues csapata az egyik legkiemelked6bb az oktatdsi programok terén. A St.
Louisban 1év6 junior jégkorong klubokkal kozdsen elinditottdk a *Louie’s Little Free Library’
programjukat, melynek keretében a jégpalydkon egy kis konyvtar sarkot épitenek ki, ahol
ingyen olvashatnak a gyerekek. A masik nagy programjuk az ’In the Library with Louie’ a St.
Louisban talalhaté konyvtérral, illetve szdmos, edukaciot timogato csoporttal kozdsen batoritja

a fiatalokat az olvasasra (ST. LOIUS BLUES, 2025).
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Sport/egészsegiigyi programok

A sport és egészségiigyi programokkal a csapatok célja, hogy bevonzzidk az embereket a
jégkorongozas vilagaba, ezaltal minél tobb embert megtanitsanak jégkorcsolyazni. Az
egészségligyl akciok kifejezett célja, felhivni a szurkoldik figyelmét az egészségligyi

vizsgalatok fontossagara, esetleg véradasra, raksziirésre.

A Colorado Avalanche csatlakozott az NHL Street mozgalomhoz. Sajat palyat épitettek, melyet
ingyen probalhatnak ki azon személyek, akik a jégkorong irant érdeklédnek. Az élmény mellé,
amit a sport altal kapnak, megajandékozzdk ket egy Colorado Avalanche logoval ellatott
iitével és egy labdaval. Ez a program a ’Game On — Mobile Street Hockey Program’ nevet viseli

(COLORADO AVALANCHE, 2025).

A Buffalo Sabres elinditotta a nagy sikerli Captains’ Crew’ mozgalmukat. A 4-9 éves kor
kozotti gyermekek jelentkezését varjak, akik a programban vald részvételiikkel jogosultak
lesznek egy teljes jégkorong felszerelés szettre, 6 hétig ingyen tanulhatnak korcsolyazni, illetve
a csapat mérkdzésére jegyet kapnak. A ’Captains’ Crew’ a mar kordbban leirt Learn To Play
liga altal iranymutatasként szolgdlo tevékenység egyik alprogramja (BUFFALO SABRES,
2025).

A Colombus Blue Jackets elinditotta a ’CBJ’s Give Back’ tarsadalmat szolgalo, a
tarsadalomnak visszaad6 kampanyat. A jégkorongcsapat az American Red Cross szervezettel
kozosen felhivja a figyelmet a véradas fontossdgara. Azon emberek, akik a Red Cross
szervezeten keresztiil adnak vért, szdmos ajandékot kapnak a Colombus Blue Jackets

csapatatol, pl.: mérkdzésjegyeket is (COLOMBUS BLUES JACKETS, 2025).

Tarsadalmi/kulturalis programok

A tarsadalmi ¢és kulturdlis programok keretében a csapatok f6 célja, hogy a tarsadalmat
kiszolgaljak, illetve kulturdlis programokban vegyenek részt, vagy szervezzenek a
szurkoloiknak. Erre szamos, a liga altal tiamogatott tevékenység 1étezik, amelyhez rendszerint

csatlakozik mind a 32 csapat.

A Caroline Hurricanes egy amerikai biztositd céggel kdzosen elinditotta a "Modern Woodmen
Hockey Mom of the Month’ programjat. Ezzel szeretnék megkdszonni az anyukak faradozasait,
és toretlen tamogatasukat, akiknek a gyermekei a jégkorong sportot valasztottak. A honap hokis
anyukdja cimre palyazni lehet. Aki a dijat elnyeri, nyer 4 darab jegyet a csapat mérkdzésére,

parkolohelyet és egy mezt (CAROLINE HURRICANES, 2025).
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A Philadelphia Flyers csapata azokat a ndket és a férfiakat szeretnék kiilon elismerni, akik az
elmult 10 évben a fegyveres erdk egyikében szolgaltdk hazajukat. A Caroline Hurricanes
programjédhoz hasonldan, erre a cimre is palyazat altal jelolik ki a gyOzteseket, akik négy
alapszakasz mérkézésre kapnak jegyeket, valamint a mérkézés ideje alatt személyre szabott
Flyers katonai mezbemutatot tartanak a jégcsarnok eredményjelzéjén (PHILADELPHIA
FLYERS, 2025).

A Chicago Blackhawks csapatanak neve és logdja is a fontos torténelmi személyt, Black Hawk-
ot eleveniti meg. Az 6 élete a mai napig inspiracioként hat az indian kozdsségekre. Emiatt a
sportszervezet szamos olyan tevékenységet tar a kozonség elé, amelyben az 0 élete, illetve az
indian szarmazasu szurkoloik generacidit iinneplik, példaul egy tematikus estjiik a ’Celebrating

Native American Heritage’ (CHICAGO BLACKHAWKS, 2025).

Jotékonysagi programok

A Pittsburgh Penguins csapatanak egyik legnagyobb jatékosa Mario Lemieux volt. K6zdsen
megalapitottdk a nevével ellatott alapitvanyt ("Mario Lemieux Foundation’). Az alapitvany
rendkiviil sikeres, fennallasa 6ta tobb, mint 40 millié6 amerikai dollart tudtak tobbek kozott a

rakos megbetegedések kutatasara folyositani (PITTSBURGH PENGUINS, 2025).

Az Ottawa Senators csapatanak éves Tarsadalmi Jelentésében olvashatd, hogy 1,4 millié dollart
koltottek kiillonbozd partnereikre. Az altaluk létrehozott adoményalap 4 f6 kategoridba
sorolhat6: (1) jollét a sporton keresztiil 528.500 dollér, (2) jollét az adomanyon keresztiil
155.000 dollar, (3) jollét a torddésen keresztiil 580.000 dollar és (4) egyéb kategoridkban
Osszesen 134.300 dollar 6sszegben jotékonykodtak (OTTAWA SENATORS, 2025b).

Az Anaheim Ducks csapata adomanygyiijto rendezvényeket szervez és az itt befolyt 6sszegbdl
tamogatjak a kozosségiiket. A *Ducks Alumni Gold Tournament’ keretében a helyi veteran
katondkat tAmogatjak. A *Pucks and Popcorn’ egy olyan esemény, amelyen filmet lehet nézni
a csapat jatékosaival, és csaladjaikkal. Az itt 6sszegytilt 6sszeget a helyi gyermekkorhaz részére

utaljak. (ANAHEIM DUCKS, 2025).

Jol lathato, hogy a Liga és csapatainak tarsadalmat szolgalé CSR tevékenységei sokrétiiek és
jol strukturaltak, amelyek példaértékli gyakorlatként szolgalhatnak Amerikan kiviili jégkorong
szervezetek, de akar mdas sportagak szervezetei szdmara is. A programok célcsoportjai a
tarsadalom kiilonbozd rétegeit olelik fel, kiemelt figyelmet forditva a hatranyos helyzetl

kozosségek tamogatasara vagy raszoruld csaladok megsegitésére. E programok jol tiikrozik
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mind a Liga, mind a csapatok elkotelezOdését a tarsadalmi feleldsségvallalas irant, valamint a

kozosségi kohézio és a tarsadalmi egyenltlenségek csokkentésére iranyulo torekvéseiket.

4.2. NHL kornyezetvédelmet szolgalo CSR intézkedései

Ebben a fejezetben eldszor a Liga kornyezetvédelmet eldsegitd CSR intézkedéseit mutatom be,

majd csapatonként vizsgdlom meg és foglalom rendszerbe az ilyen iranya programokat.

4.2.1. Liga szintii intézkedések

2010-ben az NHL elinditotta az "NHL Green’ kezdeményezését a Bridgestone Winter Classic-
on, amelynek f0 iizenete a fenntarthat6 lizleti gyakorlatok népszertisitése a ligdban, valamint a
szurkolok bevondsa a kdrnyezettudatossagba. Olyan fontos témakdrdket jelenit meg, mint
példaul a vizvisszanyerés, a faiiltetés, az energiamegtakaritds, a szén-dioxid kibocsajtas

ellenstlyozasa stb. (NHL, 2010).

2010 - Elelmiszer visszanyerési program

Minden klub részt vesz az akcioban, az elkészitett, de érintetlen élelmiszerek 0sszegytijtésére
¢s raszoruld szervezeteknek torténd adomanyozasara. A program elsé 4 évében a
kezdeményezés tobb mint 100 tonna élelmiszerhulladékot mentett meg a hulladéklerakoktol,

ami tobb mint 120 000 étkezésnek felel meg (NHL, 2010).

2011 - Vizvisszanyerés

,(Gallons for Goals” program nagyon sokat tesz a kornyezet megdvasaért. Az NHL minden
egyes, az alapszakasz soran szerzett gol utan 1000 gallon vizet allit helyre a ,, Water Restoration
Certificates” megvasarlasaval. Az elmult 10 évben az NHL tobb mint 88 millié gallon viz

helyreallitasdhoz jarult hozza (NHL, 2010).
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2012 - Fuaiiltetés

,Legacy Tree” projektet 2012 6ta végzik. Az NHL a jatékos kivalasztas napjan (NHL Draft)
fat iiltet az eseményt rendezd varosban, ahol minden klub részt vesz. A kezdeményezés elsd 5

évében a Liga tobb, mint 1500 fat tiltettek el (NHL, 2010).

2013 - Energiamegtakaritas

A Centre Bell, a Montréal Canadiens otthona az els6 NHL-aréna, amely LED-es vilagitast
épitett ki. 2014 6ta minden NHL All-Star mérkézésen kizarolag LED-del vilagitanak, és az
NHL-aréndk tobb mint 2/3-a atallt a LED-es vilagitasra. Ez nagyfoku energiamegtakaritast
eredményez (NHL, 2010).

2014 — Fenntarthatosagi jelentés

2014-ben az NHL, az amerikai sportligdk koziil elsdként adott ki fenntarthatosagi jelentést,
mely tobb, Uj innovativ gyakorlatot is tartalmazott. Példaul: magéaba foglalja a Liga szén-dioxid-
kibocsatasanak leirasat, ami az amerikai profi sportban szintén els6ként valdsitottak meg,
megjelent az lizemanyag-cella innovacié az NHL-ben, a San José Sharks jégcsarnokaban, mely

a mérkdzEs napjan a sziikséges energia 20-30%-at képes biztositani (NHL, 2010; NHL, 2014).

2015 - Karbonlabnyom

Az NHL kotelezettséget vallal arra, hogy harom soron kdvetkezd évben ellenstlyozza a teljes
karbonlabnyomat. A Constellation Energy-vel kozremiikodve 2014 6ta 963 200 MWh-nal is
tobb energiat sikeriilt ellensulyozni. Az Xcel Energy Center, a Minnesota Wild arénéja volt az
elsé sportlétesitmény az Egyesiilt Amerikai Allamokban, amely harom kornyezetvédelmi

tanusitvanyt kapott (NHL, 2010).

2016 — Zoldebb jegpalyak kezdeményezése

Elindult az ,,NHL Greener Rinks Initiative” program. A kezdeményezés tajékoztatast nyajt a
helyi kozosségi jégpalyak altal alkalmazhatd technologidkrol és gyakorlatokrol, amelyekkel
csokkenthetik miikddési koltségeiket és kornyezeti hatasukat (NHL, 2010).
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2017 — Elvi nyilatkozat

Az elvi nyilatkozat bemutatasra keriilt. Az NHL Green célja, hogy javitsa a jégkorong
sportaghoz valdé hozzaférést. Olyan programot szerettek volna, amely mindenki szdmara
elérhetdvé teszi a sport altal nyujtott élményt, valamint biztositja ezen elvek teljesiilését (NHL,

2010).

2018 — Masodik fenntarthatosagi jelentés

Az NHL publikélta méasodik fenntarthatdsagi jelentését, melyben mar olvashato a kovetkezo
otéves terviik. Az NHL Green célja, hogy segitséget nytjtson a jégpalyak épitéséhez kiilonb6zo
oktatason keresztiil, ezért partnerséget kotottek a Chemours vallalattal, melynek hires terméke

az Opteon hiitékozeg, amely tobb jégpalyan is hasznéalatos (NHL, 2010).

2019 — Szén-dioxid kibocsajtas ellensulyozadsa

Az NHL irdnymutatast ad a sportszervezetek szamdra a szezon soran 1évé 1égi utazasaihoz
kapcsolodd szén-dioxid-kibocsatas ellensulyozasara. Ennek érdekében 1729 szén-dioxid-

kompenzaciot vasaroltak (NHL, 2010).

2020 — Szurkolok bevondsa

Az NHL Green 10 éves évforduloja alkalmabol bejelentette, hogy 6 céljuk az 01j szurkolok
bevonasa mellett, a jégkorongon keresztiil egy pezsgd, egészséges kozosség épitse. Ekdzben az
NHL hozzajarul a sportlétesitmények ¢épitéséhez a természetes jégtél a kozdsségi

mijégpalyakig (NHL, 2010).

2021 — Vizmindség-javito projekt tervezése

Az NHL Green Water Restoration Program 10. évforduldjdnak alkalmébol a Liga uj
tevékenységbe fektetett be, a vizmindség-javitd projektekbe a két Stanley Kupa-dontds
varosban. Kiilon odafigyelnek a vizgazdalkoddsra, valamint a nem tiszta vizzel ellatott

kozosségek vizellatasanak javitdsdra (NHL, 2010).
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2022 — Az NHL Venue metrics webalapu adatplatform elinditasa

A liga elinditotta az NHL Venue Metrics webalapu adatplatformot, mellyel céljuk, hogy a
jégpalyak létesitményének hatékonysagat noveljék, a miikodési koltségeket redukaljak, illetve
a szén-dioxid-kibocsatas és a kornyezeti hatdsokat csokkentsék (NHL, 2010). A platform
segitséget nyujt a Liganak és a csapatoknak, hogy a felhd alapi analitikus rendszeriik

segitségével csokkentsék az 6koldgiai labnyomukat.

Jol lathatd, hogy az NHL valtozatos, irinymutatasul szolgald intézkedésekkel igyekszik példat
mutatni a csapatoknak, mellyel célja, hogy hasonld gyakorlatok bevezetésére 6sztondzze a

klubokat, ezaltal még tovabb ndvelve a Liga szerepvallalasat a kornyezetvédelem tertiletén.

4.2.2. Csapat szintii intézkedések

Jelen fejezetben a 32 NHL csapat kdrnyezeti tevékenységeit elemzem. Nemzetkozi kutatdsi
trendekkel (CASPER-PFAHL, 2015; DIKACZ-UJJ, 2004; I0C, 2005, NRDC, 2012;
RATHONYI-ODOR ET AL., 2020; TARRADELLAS, 2003) 6sszefiiggésben, a sport és
kornyezetvédelem kapcsolodasi pontjainak 7 szemponti megkdzelitését alkalmaztam

(b6vebben bemutatva 2.5.2. fejezet) a tevékenységek rendszerbe foglalasdhoz (7. tablazat).

Fekete X jeloli azokat a teriileteket, amelyekre vonatkozdan a csapatok mar korabban is
rendelkeztek kornyezeti CSR tevékenységgel. Jol lathatd, hogy a csapatok 63%-a mar
sz¢leskorii aktivitassal rendelkezett, hiszen csak 3 csapat 2-2 teriileten, 9 csapat 1-1 teriileten
nem rendelkezett kornyezeti CSR programmal. 2025 marciusdban tjra attekintettem a
legfrissebb  jelentéseket, publikacidkat, hivatalos oldalakat és kategorizdltam a
kornyezetvédelmet szolgaldo CSR intézkedéseket. Elmondhatd, hogy a kdrnyezeti feltételek,
nyersanyag ¢s energiahasznélat, valamint kornyezetszennyezes €s karokozas teriileteken 2-2,
mig a kulturalis 6rokség védelme, tijvédelem ¢€s a hulladékgazdalkodas teriiletén 3-3 csapat

valdsitott meg 11j intézkedéseket (satirozassal jelolve).
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7. tablazat: NHL csapatok kornyezetvédelmi tevékenységei

NHL CSAPATOK

Anaheim Ducks

Arizona Coyotes (Utah
HC)

Boston Bruins
Buffalo Sabres
Calgary Flames

Carolina Hurricanes
Chicago Blackhawks
Colombus Blue Jackets

Colorado Avalanche
Dallas Stars
Detroit Red Wings
Edmonton Oilers

Florida Panthers
Los Angeles Kings
Minnesota Wild
Montreal Canadiens
Nashville Predators
New Jersey Devils
New York Islanders
New York Rangers
Ottawa Senators
Philadelphia Flyers
Pittsburgh Penguins
San Jose Sharks
Seattle Kraken
St. Louis Blues
Tampa Bay Lightning
Toronto Maple Leafs
Vancouver Canucks
Vegas Golden Knights
Washington Capitals
Winnipeg Jets

Kornyezeti
feltételek

T T B B B I I

Tajhasznalat

N

T T A B B I I

X

X

<
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A\

X
X

X
X

Nyersanyag

és
energiahasznalat

X

X

T R e e e T e Bl R T T B e I

Hulladékkezelés

T T

X

X

T T T e B B B I Sl S i

MK X K XX

Kornyezetszennye-

T T i B B I I

<

<

T S I

<
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zés, karokozas

Sporthoz
kapcsolodé
tevékenységek

Kulturalis
orokség védelme

kornyezeti hatasa

X

X
X
X

X

X
X

X

T T e e e e e B e A B B T B

T R e B T B B B e S B T

Forras: Sajat szerkesztés, NHL,( 2021a); MARTON, (2022b); ARIZONA COYOTES (2022); ANAHEIM
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DUCKS; BOSTON BRUINS; BUFFALO SABRES,; CALGARY FLAMES; CAROLINA HURRICANES;
CHICAGO BLACKHAWKS; COLOMBUS BLUE JACKETS; COLORADO AVALANCHE; DALLAS
STARS; DETROIT RED WINGS; EDMONTON OLIERS; FLORIDA PANTHERS; LOS ANGELES
KINGS; MINNESOTA WILD; MONTREAL CANADIENS; NASHVILLE PREDATORS; NEW JERSEY
DEVILS; NEW YORK ISLANDERS; NEW YORK RANGERS; OTTAWA SENATORS,; PHILADELPHIA
FLYERS; PITTSBURGH PENGUINS; SAN JOSE SHARKS; SEATTLE KRAKEN;, ST. LOUIS BLUES;



TAMPA BAY LIGHTNING, UTAH HOCKEY CLUB; TORONTO MAPLE LEAFS;, VANCOUVER
CANUCKS; VEGAS GOLDEN KNIGHTS, WASHINGTON CAPITALS; WINNIPEG JETS; (2025)
alapjan, 2025

Jelenleg, a tablazat alapjan elmondhat6, hogy a hét {6 teriilet mindegyike figyelmet kap az NHL
NHL Green mozgalomnak is, amely iranymutatdsokat a sportszervezetek igyekeznek

elsajatitani, ezaltal kornyezettudatos magatartast tanusitani szervezeti szinten.

Az egyes teriileteket vizsgalva elmondhatd, hogy a kornyezeti feltételek javitdsa és a
tajhasznalat (kornyezet védelme, a nem létfontossagu épitkezések csokkentése) teriileteken
megvalositott programokrdl csak rovid leirasokat, Osszefoglalokat taldltam, részletesebb
beszamoldkat nem. A kdrnyezeti feltételek kozott leggyakoribb intézkedésként a belsd 1égsziird
hasznalata, amely 4ltal csokkenteni tudjak az {izemeltetési koltségiiket, illetve a

karbonlabnyomukat (pl.: Tampa Bay Lightning).

Téjhasznalatnal fontos kiemelni a varos, és a jégpalya koriili helyszinek fokozott védelmét.
Kerékparutak 1étesitésével sokszor Osztonzik a csapatok a szurkolokat kornyezetbarat

kozlekedésre (pl.: Anaheim Ducks).

A nyersanyag- ¢s energiahasznalattal kapcsolatban kiemelhetd az egyes jégpalydkon hasznalt
Opteon hiitérendszereket, amelyek segitségével készitik a jeget. A gépezet nem artalmas az
6zonrétegre (pl.: San Jose Sharks). A Colorado Avalanche arénijaba a helyi termel6ktol
vasaroljak az anyagokat a vendéglatashoz, csokkentve ezzel a szallitasbol adodd kornyezeti
terhelést. A Seattle Kraken klimakdzpontu arénaja nulla szén-dioxid kibocsatassal rendelkezik.

A New York Islanders jégcsarnoka 100%-ban megtjulo energiaforrasbol miikodik.

A hulladékkezelés témakorében elmondhatd, hogy minden csapat részt vesz a zo6lditd
programban, amelynek része a hulladék megfeleld gytijtése és ujrahasznositasa (pl.: New York
Islanders). Legfrissebb informéciok alapjdn elmondhatd, hogy a jégpalydkon 1évé miianyag

vizes tartalyokat a legtobb helyen mar aluminiumra cserélték (pl.: Florida Panthers.)

A kornyezetszennyezés, karokozas ellen a csapatok ugy védekeznek, hogy a legtobb esetben
kornyezeti tanusitvannyal rendelkezd tisztitoszereket vasarolnak (pl.: Nashville Predators),
vagy példaul a mérkézés napokon a zajartalmak csokkentése végett elektromos gépjarmiiveket

hasznalnak (pl.: Tampa Bay Lightning).

A kulturélis 6rokség védelmében egy 0 1étesitmény megtervezésekor figyelembe veszik az

adott helység természeti értékeit. Csak beépithetd teriileten torténnek épitkezések, és probaljak
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a lehetd legtakarékosabb energiahasznélatra tervezni (pl.: Vegas Golden Knights — Las
Vegasban LEED tanusitvannyal rendelkez6 T-Mobile Aréna).

A sporthoz kapcsolodd tevékenységek kornyezeti hatasara kivald példa a Calgary Flames
arénaja, mely a masodik legoregebbnek szamit a TD Garden mogott (New York Rangers).
Kornyezetbarat technologidk beépitésével LEED eziist fokozativa valt az aréna, valamint

vallaltak, hogy 2035-ig szén-dioxid semlegessé alakitjak at a Iétesitményt.

Jol lathato, hogy a Liga és csapatainak kornyezetvédelmet szolgaldé CSR-tevékenységei
valtozatos teriileteken jelenik meg. Kiemelt figyelmet kap a megujuld eréforrdsok haszndlata,
a viztakarékossag ¢és a hulladékgazdalkodas témakore. Kiilon pozitivum, hogy a mérkdzés

napokon extra figyelemet kap a kdrnyezetterhelés mérsékelése a szurkolok bevonasaval.

4.3. Az NHL csapatok sajat kezdeményezésii CSR tevékenységeinek vizsgalata

A 4.1. és 4.2. fejezetekben végzett CSR tevékenységek tematikus rendszerezése alapjan az
lathat6, hogy mindegyik csapat szamos teriiletre kiterjedd CSR tevékenységet végez, melyek
magukba foglaljak mind a liga szinti programok atvételét, mind a sajat kezdeményezésit CSR

tevékenységek alkalmazasat.

Erdekesnek tartottam megvizsgalni, hogy vajon kizarolag a sajat kezdeményezésti CSR
tevékenységek kialakitasa Osszefliggést mutat-e a csapatok eredményességével és a franchise

értékkel. A csapatokat 4 db 8-as csoportba osztottam eredményesség és franchise érték alapjan.

Ahhoz, hogy a vizsgélatot el tudjam végezni, Ujra attekintettem a csapatok hivatalos
beszamolodit, jelentéseit ¢és megnéztem, hogy mely csapatok rendelkeznek sajat
kezdeményezésti CSR programokkal. A dokumentumelemzés eredményeként megallapithato,
hogy mind a 32 csapat rendelkezik Onalléan kidolgozott CSR intézkedésekkel, amelyek
tulmutatnak a Liga altal kijeldlt iranyelvek kdvetésén. Az eredmények nem mutattak relevans
kiilonbséget sem a sportszakmai teljesitmény (azaz a tabellan elfoglalt helyezés,) sem a
franchise érték alapjan kategorizalt csoportok kozott. Ennek megfelelden, nem igazolhato, hogy

e tényezok érdemben befolydsolndk a sajat kezdeményezésli CSR tevékenységek meglétét.

Ennél a vizsgalatnal érdemes lehet a jovOben a sajat kezdeményezésii CSR tevékenységek

mélyebb megismerése — esetleg sajat szempontrendszer szerinti kvalitativ és/vagy kvantitativ
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értekelés alkalmazéasa —, amely alapjan feltarhatova valnak a kiilonbségek a csapatok CSR

aktivitasa kozott.

4.4. NHL csapatok esettanulmanyi vizsgalata

A tovabbiakban 3 NHL csapat kornyezeti és tarsadalmi szemponta tevékenységeit elemezem.
A csapatok kiemelkedd teljesitményt nyujtanak a tarsadalom szolgalatdban, tovabbd minden
forrast kihasznalva védik a kornyezetiiket, ezért fontosnak tartottam, hogy jo-gyakorlatukat

mindenképpen részletesebben bemutassam ebben a fejezetben.

1. Seattle Kraken

A Seattle Kraken 2021 dszén csatlakozott a jégkorong ligdhoz. Kornyezetvédelmi szemponti

CSR tevékenységeikkel egybdl magukra hivtak a figyelmet.

Kornyezetet szolgalo intézkedéseik:

Sportlétesitményiiket ’Climate Pledge Aréna’-nak neveztek el, mely név magaba foglalja
mindazt, ami a XXI. szdzad legfontosabb kérdéskore, vagyis az éghajlatvaltozast, és
szlikségszerl kdrnyezeti, kornyezetvédelmi tevékenységeket. Az Aréna — szamos szempontbol
egyediilallo a vilagon — fontosabb kornyezetvédelmet szolgald intézkedései az alabbiak szerint
rendszerezhetdk.

Létrehoztak a vilag elsd, zEérd szén-dioxid-kibocsatasu jégkorong aréndjat. A 1étesitményben a
mindennapi hasznalat soran nem fogyasztanak fosszilis tiizel6anyagokat: a mechanikus
rendszerek, a gazlizemli motorok, a fiités, a paratlanitas, mind elektromos lizemmodra lettek
felépitve. A napelemek az Alaska Légitarsasdg hangaran taladlhatdak, valamint a helyszinen
1évé kiegészitd megjuld energiaforrasokkal kombindlva, 100%-ban megujuld energiat

biztositanak.
,Zero Single Use Plastic”

2021-ben az elsé arénaként és NHL-csapatként bejelentették, hogy felszdmoljak az egyszer

hasznalatos mlianyagok alkalmazasat. Ezt a vallalasukat 2024-re kivantak 100%-ban teljesiteni.
,,Zero Waste”

A hulladékgazdalkodasuk hatékonyabba tételével 97% felett tudjadk a melléktermékeket

ujrahasznositani, amely ebben az iparagban "nulla hulladéknak" szamit. A szurkolokat
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folyamatosan tajékoztatjak, segitik, hogy 6k mit tehetnek ezen a teriileten, illetve az arénaban
mindenhol informécios plakatokat helyeznek el, amely segiti dket a kivald eredmények
elérésében. A Climate Pledge Arénaban Osszegytlt hulladékukat komposztaljak és széles

korben ujrahasznositjak.
,,Rain to Rink”

A sportszervezet elhivatott a viztakarékossag irant. Figyelembe véve a lokalis értékeket (Puget
Sound), vezetd szerepet vallalnak a vizmindség és a vizhasznalat terén. A "Rain to Rink"
rendszeriik a tetérdl Osszegyiijti a vizet, amelyet 15 000 gallonos tartalyokban tarolnak, ezzel

az NHL , legzdldebb” jegét készitik el.

Tovabbi intézkedésiik, hogy viz nélkiili piszoarokat és ultrahatékony zuhanyzokat hasznalnak
az arénaban. Nagy méretli tartdlyok csokkentik a csapadékviz elfolyasat, valamint
vizpalacktoltd allomasokat helyeztek el az egész arénaban (CLIMATE PLEDGE ARENA
2021).

A sportszervezet kornyezetvédelmi szempontii egyéb programjai kozé sorolhatd, hogy
Tanacsadd Bizottsag létrehozasdval, az Amazon partnereikkel képesek elmélyiteni
elkotelezettségiiket az irant, hogy a vilag legfenntarthatobb arénajava valjon a Climate Pledge

Aréna (SEATTLE KRAKEN, 2025).

Az eredeti éplilet 1962-ben keriilt dtadasra, az 0j Climate Pledge Arena felujitasaval 2021
Oszére késziiltek el, A renovalési koltséget eredetileg 600 millié6 amerikai dollarra becsiilték,
azonban azok az anyagok, amelyeket az aréna felujitasandl a karos anyag kibocsajtasanak
csokkentése érdekében hasznaltak, dragdbbak voltak, igy 1,5 milliard amerikai dollarba keriilt

az Gjj4épités (CLIMATE PLEDGE ARENA 2021).

Tarsadalmat segit6 tevékenységei:

A Seattle Kraken sajat kezdeményezésti tarsadalmi tevékenységei is kiemelkedéek az NHL

csapatai kozott.

Seattleben régota fontos szerepet kap a miivészi kibontakozas, akar zenében, akéar
festomiivészetben. Mint ahogyan a kornyezet védelménél, itt is igyekeznek a helyi
sajatossagokra tamaszkodni. Programjuk dsszefoglald neve, Kraken in the Community (Kraken

a kozosségben).

84



Kraken Common Thread (Kraken k&zos szal)

Ebben a programjukban a helyi festémtivészeket gytijtik ossze, €s tamogatjak dket. Kiilonbozo
tematikus estekre, mint példaul az NHL Green éjszakan az egyik festd tervezte a csapat
specidlis mezét. A mezen a Seattleben fellelhetd novények, illetve veszélyeztetett fajok

lathatoak.
One roof foundation (Egy tetd alapitvany)

Az alapitvanyuk 4altal sokféle csoportot, kozosséget tudnak pénziigyileg tdmogatni.
Altalanossagban elmondhato, hogy egy-egy kezdeményezéshez 32.000 amerikai dollart
adomanyoznak. (Pl.: Kraken Unity Fund, Anchor Auction).

Community Events (K6zosségi események)

A szervezésiikben tobb kozosségi eseményt tartanak, mellyel probalnak a jégpalyan kiviil is
¢lményt adni a szurkoldiknak. Rendszerint a szabadban tartjak, hiszen biiszkék varosukra. Ilyen
esemény példaul a Healthy Kids Day, amikor gyerekeket varnak kiilonb6zd jatékos
programmal, mely soran ajandékokat osztogatnak a résztvevOknek, vagy a Dragon Boat
Festival, melyben sarkanyhajo versenyt hirdetnek, €s szintén kiilonb6z6 ajandékok varnak a

szurkolokra.
Hockey Talks

Az egyik legfontosabb célkitlizésiik, hogy felhivjak a figyelmet a mentalis jollétre, és olyan
kornyezetet teremtsenek, ahol nyiltan beszélnek az emberek a kiilonb6zd nehézségeikrdl.
Ehhez nytjtanak segitséget szamos szervezettel, pszichologussal, pszichiaterrel

egyiittmiikddve.
Kraken School Network

A programjuk soran ball hockey felszereléseket adomanyoznak iskoldknak, illetve jegyet, és

pénziigyi timogatast lehet igényelni toliik az osztalyok, intézmények részére.

Tovabbi tarsadalmat szolgalo tevékenységeik: Growing the Game, Request Forms, Service

Member of the Game stb (SEATTLE KRAKEN, 2025).

2. Minnesota Wild

2000-ben alapitottak a sportszervezetet, amelynek otthona a Minnesotdban talalhatdo Xcel
Energy Center. A sportvallalat eddigi torténelme sordn négy alkalommal jutott az NHL

rajatszasba, valamint egyszer volt divizid gydztes.

85



Kornyezetvédelmet szolgalo intézkedéseik:

Az Xcel Energy Center-ben teljes odaadassal torekednek arra, hogy a lehetd legszebb élményt
nyujtsak vendégeiknek, €s ez magaba foglalja azt a kornyezetet is, ahova a szurkold
megérkezik. A kornyezetvédelmi akcidjuk szerves részét képezik a szervezeti stratégidjuknak,
amelyeket a mindennapi életiikbe integraltak. Ez biztositja, hogy eréfeszitéseik és eredményeik

tartos elonyokkel jarnak a kozosség szamara.

Az aréna épitésében és milkddtetésében tobb kornyezetvédelmi szempont is megjelenik (8.

tablazat):
8. tablazat: Xcel Energy Center adatai

Leveg6 mindsége Folytonos leveg6 mozgas, nem dohanyzo.

Kozosség Evente t3bb, mint 3000 utanpotlas felszerelést hasznositanak ujra, vagy

adnak oda a fiatalabb generacionak.
Tanusitvanyok LEED, Green Globes, EIC/SES
Energia Minnesotaban 6k a 4. legtobb szélenergiat vasarlod szervezet.

A vasarolt tisztitoszerek 63%-a eleget tesz a kornyezetvédelmi

normaknak, tanusitvannyal rendelkezik.

Kozlekedés A személyzet és a latogatok 65%-a busszal kozlekedik, kerékparral,

telekocsival, vagy mas egyéb kornyezetbarat eszkozzel utazik.

Naponta 1500 gallonnyi vizet sporolnak az eséviz gyjt6 technologiaval.

Hulladékkezelés 2019-2020-ban a hulladékok 61.7%-at ujrahasznositottak.

Forras: Sajat szerkesztés, XCEL ENERGY CENTER (2022) alapjan, 2025

A csapat kornyezetvédelmi szempontil CSR tevékenységei az alabbiak szerint 0sszegezhetdek:

Az NHL altal 2010-ben elinditott NHL Green programjahoz a Minnesota Wild csapata azonnal
kapcsolodott. Az Xcel Energy Center harom nemzetkdzi fenntarthatésagi tanusitvannyal -
LEED, Green Globes ¢s az Event Industry Council (Rendezvényipari Tanacs) - rendelkezik,

amely egyediilallo a vilagon, a létesitmény elsdként kapta meg ezt a hdrom mindsitést.

»Adopt a River” (Foly6 6rokbefogadésa) sajat kornyezetvédelmi tevékenység:

A Minnesota Wild 2019 oktoberében iinnepelte a 10 éves évfordulojat. Ennek tiszteletére a

Wild elinditotta 2019. 10. 10-én 10:10 6rakor a ,,szolgalat napjat”, beleértve az éves Adopt a
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River programot is. A tobb tucatnyi munkatars 166 kg tormeléket tavolitott el a Mississippi

foly6 partjarol, melybdl 67 kg-ot Gjrahasznositottak.

,»Adopt a storm drain” (Csatorna drokbefogadasa) szintén a Minnesota sajat programja:

Minnesota kornyékén elteriild tavak és folyok védelme érdekében a Minnesota Wild nyolc
csatornat fogadott 6rokbe St. Paul belvarosaban az Xcel Energy Center és a csapat vezetdi
irodainak kornyékén. Az ,,Adopt a Storm Drain” program keretein beliil a Wild elkotelezte
magat a kornyezet megdvasa mellett, a vizelvezetd csatorndkat a levelektdl és egyéb

tormelékektdl megtisztitja, ezaltal csokkentik a vizszennyezést (MINNESOTA WILD, 2025).

Tarsadalmat segitd programjaik:

A Minessota Wild 2024-es éves tarsadalmi jelentésében olvashatd, miszerint tdrsadalmi
tevékenységeik altal 592.500 amerikai dollar 0sszegben tudtak kdzvetlen pénziigyi tdmogatést
nyUjtani 62 jotékonysagi szervezetnek. Az Osszeget harom kategdridba csoportositottak, és
ennek mentén adomanyoztak (jégkorong szervezetek, gyermekek egészségét szolgalod

intézmények, adomanyozas a soksziniiség, a méltanyossag és a befogadas jegyében.)

Téarsadalomsegitd intézkedéseiket harom nagy csoportba soroltdk, ezeket fogom a

tovabbiakban tanulmanyozni.
Community Initiatives (K6z0sségi kezdeményezések)

Tobb tevékenység is szerepel a kozosségi kezdeményezéseik kozott. Legfontosabbak kozé
sorolhaté a Community Drives (K6z0sségi adakozas), és a AuSM Sensory Kits (Autizmussal
¢lok részére felszerelés biztositasa). A kozosségi adakozasi eseményeken az embereknek
lehetdségiik van tovabbadni a hasznalt ruhdkat, ezzel fejlesztve a kozdsségen beliili segitési
szandékot, vagy éppen allatok szdmara adakoznak, tehat porazokat, szallitisra alkalmas
eszkozoket, és egyéb allattartdshoz sziikséges targyakat adnak at egymasnak. Az AuSM
Sensory Kit a szurkolok szdmara biztosit felszerelést a Minessota Wild csapatatol, igy aki

autizmussal ¢€l, és kilatogat a mérkdzésekre, hozzajuthat ehhez a csomaghoz.
Hockey Programs (Jégkoronggal kapcsolatos programok)

Hockey Captain Spotlight (Jégkorong kapitanyok rivaldafénye) soran minden honapban egy
kozépiskolai jégkorong csapat kapitanyat tlintetik ki, aki sajat mezt kap, illetve 2 db
mérkdzésjegyet. Masik fontos jégkoronggal kapcsolatos programjuk a Hockey Day Minnesota

(Minnesota Jégkorong Napja), minden évben mas helyszinen keriil megrendezésre, mely soran
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a jégkorong sportagat népszertsitik, mérkdzéseket jatszanak és lehetdséget biztositanak arra,

hogy a nézdk kiprobalhassak a jatékot.
Education Programs (Oktatéasi programok)

Oktatasi programjaik f6 célja, hogy segits€k a kornyezd iskoldkat, tanarokat, didkokat
gyerekeket azaltal, hogy oktatdsi eseményeket szerveznek, mint példaul a fizikai jollét a
mentalis egészség, vagy éppen az olvasds témakdrében (Faceoff for Fitness, Wild about

education, Wild about reading stb.) (MINNESOTA WILD, 2020; MINNESOTA WILD, 2025).

3. Pittsburgh Penguins

1967-ben alapitottak a Pittsburgh Penguins sportvallalatot. A régre nyulé torténelmiik soran ot
alkalommal hoditottdk el a gydzteseknek jard Stanley-kupat. Székhelyiik a Pittsburghben
talalhato PPG Paints Aréna (PPG PAINTS ARENA, 2022), mely létesitmény LEED

tanusitvannyal rendelkezik.

Kornyezetet védo programjaik:

A Pittsburgh Penguins és a PPG Paints Arena csatlakozott a Green Sports Alliance-hoz, amely
a sportvilag szerepldit tomoriti, célja tobbek kozott a kornyezetvédelem és tarsadalmi

felelosségvallalas eldmozditasa (NHL, 2021Db).

A Pittsburgh Penguins egytittmiikodik a Zold Sport Szovetség tobbi tagjaval, koztiik a profi
sportligakkal, csapatokkal, egyetemekkel és vallalati partnerekkel, hogy tdmogassak, bovitsék,
valamint népszerlsitsék fenntarthatosagi gyakorlataikat. A PPG Paints Arena és a Pittsburgh
Penguins vezetésével fenntarthatosagi programokat dolgozhatnak ki (PITTSBURGH
PENGUINS, 2020).

A Zo6ld Sportok Szovetsége a sport kulturalis és piaci befolydsat kihasznalva tamogatja az
egészséges, fenntarthatd kozosségeket, ahol az emberek ¢€lnek, jatszanak. A szdvetség arra
Osztonzi a hivatdsos sportligdkat, sportirdnyitd testiileteket, féiskolakat, csapatokat,
helyszineket, partnereiket, szurkolok millioit, hogy alkalmazzdk a megujuld energidt, az
egészséges ¢lelmiszereket, az Gjrahasznositast, a vizhatékonysagot, a biztonsagosabb vegyi

anyagokat és mas, kdrnyezetbarat gyakorlatokat (NHL, 2021b).

A Pittsburgh Penguins ujrahasznositasi programja oriasi eldrelépés a z6ld kezdeményezések
terén az észak-amerikai sportiparban. A kampany katalizatorként szolgdl a kornyezetvédelem

novekedéséhez, valamint inspirdcioként szolgal a sportfranchise-ok szaméara az egész ligaban.
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A Pittsburgh Penguins Gjrahasznositasi kampanyédban arra 6sztonzi szurkoléit, hogy minden

hivatalos mérkézésen hasznositsak Gjra az altaluk termelt hulladékot.

A Pingvinek nagy hangstlyt fektetnek a mezeik ujrahasznositasara is. Ez részben abban
mutatkozik meg, hogy adomanygyiijtés céljabol felajanljadk a mezeket, vagy az utanpotlas

korosztalynak adjak, akik az edzéseken tudjak hordani, igy nem sziikséges ) mezeket rendelni.

Fontos kdrnyezetvédelmi tevékenységiik az autentikus ADIZERO Primegreen meziik. Részben
ujrahasznositott anyagokbol késziilnek, a jatékosok €s a szurkolok szamara tervezték (NHL

2021 c).

Tarsadalmat segito intézkedéseik:

A Pittsburgh Penguins rengeteget tesz a tarsadalomért, igy ebben az aspektusban is

kiemelkeddnek szamitanak.

Két alapitvannyal rendelkeznek, az egyik a Pittsburgh Penguins Foundation, a masik a Mario
Lemieux Foundation nevet viseli (kordbban 4.1.2. fejezetben ismertettem). A csapat
alapitvanyan keresztiil segitik a fiatalok jégkorong sportagba val6 toborzasat, oktatasat, jollétét,

valamint az egyéb kozosséget timogato szervezeteket.

A csapat Tech Academy Powered by CGI egy olyan szponzori tAmogatassal kdzdsen miikodo
tarsadalmi tevékenység, mely sordn fiatalokat véalasztanak ki, akiket a jatékos borze (draft)
napjan meghivnak az aréndjukba, és ott kiillonboz0 oktatdson vehetnek részt a sport és
technologia dgaban. Itt csoportokat alkotnak a gyerkekbdl, akik utdna palyazatot nytjthatnak

crer

Konferencidjan. Ez hozzéasegiti a fiatalokat a palyafutasukban a sporttudomény terén.

Players 4 Purpose kezdeményeziik soran a szurkolok a jegyvasarlds mellé pénzadomanyt
nyujthatnak a Pittsburgh Penguins Foundation részére. Az itt dsszegyllt adomany értékét a

honap jatékosa altal kijelolt jotékonysagi szervezetnek utaljak tovabb.

Youth Hockey (Jégkorong a fiatalok szdmara) programjukon keresztiil ingyenes lehetdséget

biztositanak a gyerekek szdmara (4-9 éves kor kozott), hogy kiprobalhassak a sportot.

A szurkolok szamdra tobb céggel egyiittmiikddve kiillonbozd teriileteken arengedményeket
biztositanak (ruhazat, jégkorong felszerelések, étkezés stb.) Ezéltal igyekeznek a helyi

vallalkozasokat is tamogatni (PITTSBURGH PENGUINS, 2025).

A kiemelt csapatok CSR intézkedéseit bemutatva lathatd, hogy igen valtozatos, jol felépitett, a

tarsadalom széles rétegét megszolitd programokkal rendelkeznek. A kornyezetvédelmi
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tevékenységek a sajat aréndjukon tal a helyi természeti értékek védelmére és miikddésiik

hulladékesokkentésére is kiterjed.

Osszességében megallapithatd, hogy az NHL és a bajnoksagban szerepld sportvéllalatok is
atgondolt és igen szertedgazd kornyezetvédelmi szemponti CSR tevékenységeket folytatnak,
tudatosan kovetik az NHL Green iranyelveit. Fontos szamukra, hogy ne csak a szervezet, de a
szurkoloik korében is tudatositsdk a kornyezetvédelem fontossagat, ezért olyan
tevékenységeket, programokat szerveznek, melyekbe Ok is tevékenyen csatlakozhatnak,

novelve ezzel feleldsségtudatukat.

Az NHL esetében valosziniisithetd, hogy sajat piaci kdrnyezetének, kiilonosképpen az NFL-
nek és NBA-nek a CSR teriiletén elért szerepvallalasa is 6sztonzdleg hat mind a csapatok, mind

a Liga ilyen irdnyt tevékenységeinek fejlesztésére.

4.5. Europai Jégkorong Szovetségek CSR koncepcidojanak megismerése

A harmadik célkitlizésem, egyes europai jégkorong szovetségek CSR koncepcidjanak
megismerése volt, amelynek okan szakértdi interjukat készitettem. Ebben a fejezetben az adott

szovetség ilyen iranyu tevékenységeire, stratégidjukra, jovobeni terveikre kérdeztem ra.

Az interju elején fontosnak tartottam alapkérdéseket feltenni, amellyel jobban megismerem a
szovetséget, az ottani helyzetet. Tudni szerettem volna, hogy a vélaszado6 ,,Miota dolgozik a
Jégkorong Szovetségnél? Jelenleg milyen beosztisban dolgozik?” valamint ,,Hany f6

dolgozik jelenleg a Szovetségnél?”.

Magyarorszagon az Elndk asszony tobb éve dolgozik a Magyar Jégkorong Szdvetségnél, 2024.

majusa ota elnoki tisztségben vezeti a szervezetet, ahol jelenleg 58 f6 dolgozik.

Ausztriaban 3,5 éve dolgozik az interjialany a Szovetségnél, jelenlegi munkakore

sportkoordinator és integritasért felelds tisztviseld. A Szovetségnél jelenleg 9 6 dolgozik.

Bulgariaban a valaszad6 10 éve dolgozik a Szovetségnél, jelenleg ¢ az ligyvezetd, 4 félallasu

alkalmazottal mtkodteti a szervezetet.

Finnorszagban az interjlialany 2 éve dolgozik a Finn Jégkorong Szovetségnél, 2024 augusztusa
Ota pedig mint fenntarthatosagi szakember végzi feladatait. Jelenleg 77 foglalkoztatottal

rendelkeznek.
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Spanyolorszagban a valaszad6 9 éve dolgozik a Szovetségnél, jelenleg fotitkari pozicidban.

Munkavallaloként 15 féallasa és 18 félallasn alkalmazottat tartanak szamon.

Torokorszagban a valaszadd nemzetkdzi kommunikécioért felelds titkari pozicioban dolgozik,

10 éve a szovetség alkalmazottja. Jelenleg 25 alkalmazottal allnak szerz6désben.

A megkérdezett szovetségek fele alacsony apparatussal dolgozik. Az alkalmazottak szamabol
mar kdvetkeztetni lehet a tovabbi teriiletekre adott valaszokra, hiszen egy jégkorong szovetség
munkdja rendkiviil szerteagazd. A versenyrendszer felépitése, koordinaldsa, a jatékosok
versenyengedélyeinek kezelése, edzOk licenceinek besoroldsa stb. Feltételezhetd, hogy ahol
kevesen dolgoznak, ott kevesebb figyelem jut pl. a CSR tevékenységekre is, mert elsdsorban a

sportszakmai feladatok keriilnek eldtérbe.

Hangstlyosnak tartottam azt is megkérdezni, hogy ,Létezik-e kiilon munkacsoport a
Szovetségben, amely kizarolag a fenntarthatosaggal vagy tarsadalmi felelosségvallalassal
(CSR) foglalkozik?”.

Magyarorszag, Ausztria, Spanyolorszag, Torokorszag és Bulgaria Jégkorong Szdvetségében
nincs kiilon munkacsoport, amely a kornyezeti fenntarthatésag vagy a tarsadalmi

feleldsségvallalas kérdéskorével célzottan foglalkozna.

Finnorszagban tarsadalmi felelsségvallalasi munkacsoportot hoztak létre, viszont az
elkovetkezd szezonokban varhatéan Ilétrehoznak egy szélesebb feladatkdrrel biro,

fenntarthatosagi munkacsoportot.

A kutatdsi témam szempontjabodl relevansnak tartottam feltenni a kérdést, hogy
»Rendelkeznek-e kiilon tarsadalmi és/vagy kornyezetvédelmi CSR
programmal/stratégiaval? Amennyiben igen, milyen intézkedések sorolhatok ide?
(Téarsadalmi pl.: adomanyozds, oktatdsi tevékenység, tdrsadalmi/kulturalis tevékenység,
sport/egészségiigyi programok; kornyezetvédelmi pl.: hulladékgazdalkodés, sporttal
kapcsolatos tevékenységek kornyezeti hatasainak vizsgalata, energiafelhasznalas, kulturalis

orokség védelme stb.)”.

A Finn Jégkorong Szévetség 2022 ota rendelkezik Fenntarthatdsdgi Programmal, amely négy

alprogrambol all:

e Kornyezetvédelmi program,

e Egyenldségi és méltanyossagi program,
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e Doppingellenes program,

e Versenymanipulacidé megel6zési program.

A disszertaciom témdja okan a tovabbiakban a kornyezetvédelmi, az egyenlOségi ¢€s

méltanyossagi programot mutatom be részletesebben.

A kornyezetvédelmi programot szovetségi €s klubszinten egyarant végrehajtjak, a kovetkezd

kulcsfontossagu 0sztonzokkel és intézkedésekkel:
1. Az utazas ¢és a szallitas csokkentése

Intézkedések: a cél a felesleges utazdsok minimalizaldsa, kivéve, ha a személyes részvétel
elengedhetetlen. Fenntarthatobb alternativaként, a Szovetség Gsztonzi a sportszervezeteket a

tomegkdzlekedés €s a telekocsi hasznalatra.
2. Anyagforgalom

Intézkedések: prioritasként kezelik az alapvetd és tartos eszkozoket, mikdzben maximalizaljak
az Ujrahasznositast és az Ujrafelhaszndldst. Az Gjra felhasznaldsra alkalmas anyagokat
visszaforgatjdk, ¢és hatékony életciklus-kezeléssel igyekeznek csokkenteni a hulladék
mennyiségét. A fenntarthatosag kultarajat az er6forrasok megosztasanak osztonzésével és az

ujrahasznositassal foglalkozo partnerekkel valé egytittmiikddéssel tamogatjak.
3. A sportban résztvevok képzése kornyezetvédelmi kérdésekben

Intézkedések: informacidkat osztanak meg és képzéseket biztositanak, hogy felhivjak a
figyelmet a kornyezetvédelmi kérdésekre. Ezt a tudast minden szinten (szdvetség
munkavallaloi, csapatok) bevezetik, az ott dolgozok konkrét feladatokat kapnak, ezzel

biztositva az aktiv részvételt és az elszdmoltathatosagot a kornyezetvédelmi erdfeszitésekben.
4. Nemzeti és nemzetkdzi érdekérvényesité munka

Intézkedések: a Finnorszagban rendezett jégkorong vilagbajnoksagok kdrnyezetvédelmi
tanulsadgait megosztjdk a Nemzetkozi Jégkorong Szovetséggel, hogy a jovébeni nemzetkodzi
tornak szamara iranyado6 gyakorlatként szolgalhassanak. Orszagos szinten a sportlétesitmények
kornyezeti hatasdnak csokkentésére Osszpontositanak az energiahatékonysag, a fenntarthato
épitkezés és a kornyezetbarat anyagok eldmozditasaval. A Nemzetkozi Jégkoron Szovetség és
a nemzeti szovetségek iilésein a fenntarthatd gyakorlatok 6sztonzése és a kornyezetvédelmi
megfontolasoknak a rendezvények tervezésébe és a helyszinek iizemeltetésébe torténd

beépitése érdekében érdekérvényesitésre kertil sor.
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5. A kornyezeti feleldsségvallalas fejlesztése a rendezvényszervezésben

Intézkedések: a Finn Jégkorong Szdvetség altal szervezett események, valamint a 2022-es
Jégkorong Vildgbajnoksag tanulsdgait beépitik a kornyezetbarat rendezvényszervezésre
vonatkoz6 iranymutatisaikba. A klubok adaptaljak a kornyezetvédelmi ajanlasokat, ezaltal

minimalizélni tudjék a rendezvényeik negativ kdrnyezeti hatésait.

Egyenldségi és méltanyossagi program:
1. A n6k és lanyok részvétele

Intézkedések: a Finn Jégkorong Szdvetség 2006 6ta arra 6sszpontosit, hogy novelje a lanyok és
ndk jégkorongban valo részvételét. Az eréfeszitések célja az ismertség ndvelése, 0 résztvevok
megnyerése, valamint a néi és lany jégkorong tamogatasa célzott kezdeményezések ¢és

regionalis egyiittmiikdés révén.
2. A sportag koltségei

Intézkedések: a Jégkorong Szovetség torekszik mindenki szamara elérhetdvé tenni a sportagat,
emiatt probaljak minimalizalni a novekvd koltségeket. Hangstlyozzak a fizikai aktivitds
fontossagat a tarsadalmilag kirekesztett csoportokban, pénziigyi tdmogatdst nyujtanak a
raszoruld csalddoknak, valamint arra Osztonzik a klubokat, hogy megfizethetd, alacsony
korlatok kozott kindljanak részvételi lehetdségeket. A Szovetség 2016 Ota évente mintegy 1,1
millio eurdt osztott szét a jatékosok tamogatdsara, amelyet adoméanyokbol €s rendezvények

bevételeibdl finanszirozott.
3. Jégkorong specialis csoportok szamara és a tevékenységek akadalymentessége

Intézkedések: a Finn Jégkorong SzOvetség tdmogatja a specidlis csoportok, koztik az
amputaltak és a siketek jégkorongozasat szolgdlé nemzeti csapatokat, integralva Oket a
rendszeres bajnoksagokba. Emellett tdmogatja a fogyatékkal €16 jatékosok szankohokijat,
biztositja a palydk akadalymentesitését, illetve pénziigyi tdmogatist nyQjt a csapatok
igényeihez. A specidlis jégkorongprogramok Finnorszadg szerte elérhetéek a tdmogatasra

szorul6 gyermekek és fiatalok szamara.
4. Diszkriminécios ligyek kezelése

Intézkedések: a Finn Jégkorong Szovetség a ,,Tiszteld a jatékot” programot vezette be a
tisztességes bandsmod ¢és a kolesonds tisztelet eldomozditasa érdekében minden résztvevo,
beleértve a jatékosokat, edzdket, jatékvezetdket, illetve sziiloket is. A hangsulyt arra helyezik,

hogy mindenkit megvédjenek a zaklatastdl, a rasszizmustdl és a nem megfeleld viselkedéstol.
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A biztonsagos milkodési kornyezet eldmozditdsa jelenleg tarsadalmi feleldsségvallalasi
munkdjuk {6 téméja. Az interjualany hozzatette, fontos megjegyezni, hogy az etikatlan
viselkedés volt a finn sportkulturdban az elmult 6-7 évben a legszélesebb kdrben megvitatott
tarsadalmi feleldsségvallalasi kérdés. Ez alol a jégkorong sem kivétel az orszdgukban, éppen

ezért a tarsadalmi feleldsségvallalasi munkacsoportjuk ezekkel a kérdésekkel foglalkozik.

A kluboknak részt kell venniiik a ,, Tiszteld a jatékot” programban, hogy jogosultak legyenek a
hatranyos helyzet ifjisagi jatékosok pénziigyi tdmogatasara. A szovetség a jégkorong etnikai
sokszinliségének javitasan is dolgozik, olyan programokkal, amelyek célja a bevandorlok

bevonasa, ezenkiviil a részvétel akadalyainak csokkentése.
5. Kommunikacid

Intézkedések: a Finn Jégkorong Szovetség aktivan fejleszti kozosségi média csatornait. Céljuk
az 1j kozonség elérése, tovabba a valtozatos tartalom szolgaltatasa és a felelds kommunikaciora
vald Osszpontositds. A szovetség erds médiakapcsolatokat tart fenn, kiilonosen a nemzeti
csapatokkal, szorosan egyiittmiikddik a médiapartnerekkel. A szovetség honlapjan a
legfontosabb informaciok finn és svéd nyelven is elérhetdk, a képzési anyagokat sziikség szerint
leforditjak mas nyelvre. A szdvetség emellett tdmogatja a kétnyelvli edzdket, jatékosokat, és

kiilon pénziigyi forrasokat biztosit a kétnyelvii rendezvényekre, tevékenységekre.
6. Egyenldség a szervezeten beliil

Intézkedések: a Finn Jégkorong Szdvetség prioritasként kezeli a belsd egyenldséget, javitja a
kommunikéciot, biztositja a tdvolrdl dolgoz6 alkalmazottak befogadasat. A munkatarsak online
is becsatlakozhatnak a megbeszélésekre. A szervezet rendezvényeken keresztiil eldsegiti a
kohéziot, ugyanakkor folyamatosan fejleszti és boviti a vezetdi gyakorlatokat az egyenldség

tamogatasa érdekében.

Magyarorszagon az Elnok asszony elmondta, hogy teljes tevékenységiikre kiterjedd
stratégiaval nem rendelkeznek ezen a teriileten, azonban eseményekhez kapcsolodoan
kidolgozott programjaik vannak. A hazai rendezésti Vilagbajnoksagok esetében, a VIP catering
esetében a megmaradt ételt élelmiszerbankon keresztiil szallitjdk el, igy az adott szervezet
gondoskodik az étel megfeleld elszallitasardl, taroldsarol, amelyet karitativ szervezetekhez
juttatjak el, vagy raszorulok kozott osztjak szét. A hulladékcsokkentés érdekében a valogatott
mérkdézések alkalmaval a hazai és a vendég csapatok is csapvizet isznak, igy nem kertil
felhasznalasra palackozott viz az eseményeken. Kiilonb6z6 hazai sportesemények koré tovabbi
tarsadalmi tevékenységeket épit a Szovetség, melyek célja a jotékonykodas, pénziigyi

tdmogatas nyljtasa:
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e 2025-ben Beni gydgyuldsanak gytlijtésében eljard szervezet szdmadara alairt mezt
ajandékozott a Magyar Jégkorong Szovetség. Micskod Benjamin, 4 éves kisfiu, akit
Duchenne-féle izomsorvadassal diagnosztizaltak. Amerikaban l1étezik olyan génterapia,
mely segiteni tudna neki a gydgyuldsban. Jelenlegi ara 1,2-1,3 millard forint. B6 egy
éve gylijtenek a sziilok a génterdpiara, amelyre eddig tobb, mint 700 milli¢ forint gytlt
Ossze az  orszdgban 1évé maginemberek és  vallalatok  segitségével
(MENTSUKMEGBENIT.HU)

e 2024-ben a ,,JJonak lenni j60” kezdeményezésnek adoményoztak arverezésre 3 mezt,
melynek 0sszege 100-100 ezer forint volt.

e 2024-ben a munkavallalok részére szant karacsonyi ajandékok 6sszegébdl 2 alapitvanyt
tamogattak.

e 2024-ben macidobalast szerveztek, 2023-ban macigytjtést tartottak a Dome-ban a
Magyarorszag - Kanada baratsagos mérkézés ideje alatt. Mind a két alkalommal a Sziv
Bajnokai Alapitvanyon keresztiil jutottak el a pliissok a korhazakba. A 2023-as
macigyljtés kiemelten eredményesen sikeriilt JEGKORONGSZOVETSEG.HU/a).

e A 2023-ban a Divizi6 1/A U20-as Vildgbajnoksdg Magyarorszagon, Budapesten a
Tiiskecsarnokban keriilt megrendezésre. Minden belépdjegy utdn 500 forintot gytijtott
a Szovetség a  gyerekotthonok lakodinak a  Szintlépés  Alapitvannyal
(JEGKORONGSZOVETSEG.HU/b).

e A 2022-ben megrendezésre keriil6 Sarkdozy Emléktorndn az orosz-ukrdn habort
kirobbanasara valaszul a Szovetség az Ukran Hokidlom Alapitvanynak szervezett
gytijtést JEGKORONGSZOVETSEG.HU/c).

e 2022 4prilisdban a Magyar Jégkorong Szdovetség két baratsagos mérkdzést szervezett
Ukrajna ellen. A jegybevétel felét a hazankban elszallasolt ukrdn jégkorongozd
gyerekek ¢és csaladjaik megsegitésére ajanlotta fel a Szovetség a Szintlépés
Alapitvanyon keresztiil. A mérkézésre ugynevezett tdmogatoi jegyeket is lehetett
vasarolni.

e 2017-ben a Férfi U25-0s magyar valogatott két mérkdzésére hatranyos helyzetli
gyerekek ¢és nagycsaladosok kaptak meghivot, mellyel ingyenes volt szdmukra a

mérkdzés megtekintése.

Ausztria 2022-ben csatlakozott az ITHF &ltal abban az évben bevezetett integritasi tisztviseld

programjaba, mellyel a tarsadalom védelme kertilt a fokuszukba. A program négy alappillére:

e Antidopping,
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e Visszaélés és zaklatas,

e Versenymanipulacid

o Etika.
Ausztria ekkor mar egylittmiikodott a nemzeti szervezetekkel a doppingellenes, valamint a
visszaélés ¢és zaklatds elleni kiizdelemben, és tagja volt a Sport és Emberi Jogok
Munkacsoportnak. A program sordn az Osztrak Jégkorong Szovetség workshopokat és
eléadasokat szervez az Ul8 és U20-as Nemzetkdzi Bajnoksagukban jatszo jatékosoknak,

valamint a valogatott egyiitteseknek a négy témakorben (IIHF.COM, 2024).

Bulgaria Jégkorong Szovetsége két helyrél kap iranymutatdst. A Kormanyzat, illetve a
Sportminisztérium programjait, orszagos kezdeményezéseit kovetik, és igyekeznek ezeket
maximalisan integralni munkéjukba. Szovetségi szinten sportolassal kapcsolatos tarsadalmi
tevékenységeket szerveznek az ott ¢l6k szamara, mely a ,,Cups for Future Foundation” nevet
viseli. A Szovetsége 5 éve részt vesz a korabban mar emlitett [IHF Fenntarthatosagi
Programjanak mindegyikében. (programok bdvebben bemutatva 2.6. fejezetben), de errdl

bévebb informaciot nem kaptam.

Spanyolorszag a szponzori egyiittmikodésének koszonhetéen tudja tdmogatni a ndi
jégkorongozdkat, valamint a helyi rendezvényeik szervezésébe igyekeznek az IIHF
kornyezetvédelmi irdnymutatdsait integralni, de hogy pontosan melyek keriilnek

megvalositasra, arrol nem kaptam részletes informaciot.

Torokorszag Jégkorong Szovetsége olyan kezdeményezésekben vesz részt, mint példaul a
"World Girls’ Ice Hockey Weekend’, ahol a kislanyoké a fészerep, ezzel is népszeriisitve a ndi

jégkorongot hazajukban.

Az egész szOvetségre, annak munkéjara kiterjedo stratégiaval egy szovetség rendelkezik, a finn,
viszont mindegyik szervezetnél taldlkozunk CSR programokkal, melyek inkabb szigetszerli

megoldasok, foleg tarsadalmat szolgalo CSR programok.

A 17. 4bran lathaté az Atlas.ti kvalitativ adatelemzd szoftver segitségével a kodolas utan
kialakitott network, amely a valaszadok altal végzett tarsadalmi CSR tevékenységeket

kategorizalja.

A szovetségek altal megnevezett, egyes tarsadalmat szolgalo tevékenységeket a szakirodalom
szerinti 4 kategdriaba soroltam. A sziirkével jelolt szamkodok esetében az elsé szam az orszag
szamkddjat, a masodik szam pedig azt jeloli, hogy az adott tevékenységet hanyadikként

emlitette a valaszad6. A nyilak szdma mutatja meg a szovetségek altal végzett tarsadalmi
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programok, akcidk szamat az adott kategoéridban. Az 4bran lathatd, hogy a szovetségek
legtobbszor jotékonysagi programokat végeznek, amely a nemzetkézi tendencidkhoz

alkalmazkodik, illetve a CSR torténelmében is a jotékonysagot azonositottak elsdként.

P 1: Ausztria P 2: Bulgaria P 3: Finnorszag P 5: Magyarorszag P 6: Spanyolorszag P 7: Torokorszag
4 - D /4

. v S WY ARRRREEYY

e
1:5 34 2:1 333 555555558 333:10 55:10

Sport-, egészségiigyi programok | Oktatési programok

Jotékonysagi programok

17. abra: Europai jégkorong szovetségek tarsadalmi CSR tevékenységei

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

A 18. abran lathaté a kodolas utan kialakitott network, amely a vélaszadok altal végzett

kornyezetvédelmi CSR tevékenységeket kategorizalja.

A szovetségek altal megnevezett egyes kornyezetvédelmi tevékenységeket 4 kategoridba
soroltam. A sziirkével jelolt szamkodok esetében az elsé szam az orszag szamkaodjat, a masodik
szadm pedig azt jeldli, hogy az adott tevékenységet hanyadikként emlitette a valaszado. A nyilak
szama mutatja meg a szdvetségek altal végzett kornyezetvédelmi programok, akcidok szamat.
Az abran lathat6, hogy a szovetségek a hulladékkezelést és a sporthoz kapcsolodo
tevékenységeket jeloltek meg f6 tevékenységeiknek, amely szorosan kapcsolddik a sportag
jellegéhez, hiszen a sportesemények altal rengeteg hulladék keletkezik, amelyre a szovetségek
helyesen reagalnak. A nyersanyag- és energiahasznalat kisebb hangsulyt kapott a valaszadok
korében, amely még fejlesztendd teriilet, hiszen a jégkorong egy rendkiviil energiaigényes

sportag.
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18. abra: Europai jégkorong szovetségek kornyezetvédelmi CSR tevékenységei

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

A CSR programok és azok szervezésének megismerése utan érdekesnek tartottam megkérdezni,

hogy ,,Létezik-e rovid-, kozép-, vagy hossziitavit CSR koncepcidja a Szovetségnek?”.

A Magyar, a Spanyol és a Toérok Jégkorong Szovetség jelenleg nem rendelkezik rovid-, kdzép-

, vagy hosszu tavi CSR koncepcioval.

Ausztriaban az integritasért felelos tisztviseld munkéja tekintendd hossza tava CSR
koncepcidonak. A program tisztviseldje szervezi meg a korabban is leirt 4 alappillérrel
kapcsolatos tevékenységeket, mely dtadasahoz hosszu tavia tervekben kell dolgozni, hiszen egy-
egy eldadassorozatot évrdl évre bovitenek, vagy évrél-évre 0jbol eldadjak a jégkorongozdknak,

munkavallaloknak.

Bulgariaban révid tavl programok vannak, amelyeket évente feliilvizsgalnak, és frissitenek

Kormanyzati itmutatas alapjan.

Finnorszagban a legljabb tarsadalmi feleldsségvallalasi programjuk a 2022-ben keriilt
kidolgozasra. A kovetkez6, 2025-2026-0s szezonban tervezik a legijabbat kiadni, és a jelenlegi

stratégidjukat ezzel egy idében tervezik frissiteni.

Jol lathato, hogy a vizsgalt eurdpai szovetségek még nem mindenhol rendelkeznek CSR
koncepcidval. Ennek szdmos oka lehet, példaul a szervezeti atalakulas kovetkeztében még

elébb a sportszakmai célokat soroltak eldre, vagy 0j pozicidban még nem alakult ki a teljes
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stratégia, amelyen dolgoznak. Bulgaria esetében a rovid tavu programok kivitelezése pozitiv
példa, mely hatassal lehet a tobbi nemzet munkéjara is. Finnorszag itt is az élen jar, hiszen

jelenleg is dolgoznak a kdvetkez6 iddszakra érvényes stratégiajukon.

Sziikségesnek tartottam megkérdezni, ,,Van-e a Szovetségnek a tagszervezetek - sportklubok

részére iranyado CSR (akar tarsadalmi, akar kornyezetvédelmi) programjavaslata?”

Magyarorszagon, Ausztriaban, Spanyolorszagban és Torokorszagban a Jégkorong Szovetség
nem ad iranymutatdst a tagszervezeti szamara ilyen jellegli tevékenységek elvégzésére. A

klubok, amennyi CSR programot végeznek, azokat egyéni indittatasbol hajtjak végre.

Bulgariaban olyan rendszert alakitott ki a Kormanyzat a Sportminisztériumon keresztiil, hogy
az egyes sportagi szovetségeket bevonjdk CSR programjaikba. Térsadalmat szolgald
sportprogramjaik népszeriisitésébe a szovetségek invitaljak klubjaikat ezen rendezvényeken
valo részvételre (pl. futdoverseny). A Jégkorong Szovetség is igy tesz és példaul pénzdijjal

tamogatja az ilyen jellegli rendezvényeken sikeresen szerepld klubbokat.

Finnorszag esetében a Szovetségnek jelenleg nincs kdtelezd érvényli javaslata a tagszervezetei
szamara. Azonban elkotelezettek amellett, hogy aktivan felhivjadk a klubok figyelmét a
tarsadalmi feleldsségvallalassal kapcsolatos kérdésekre, és forrdsokat biztositanak a klubok
feleldsségvallalasanak fokozéasédhoz. Kiemelték, hogy sok klub dnkéntes alapon miikodik, ami
azt jelenti, hogy a CSR-programok megteremtése jelentds terhet rohatna rajuk. Emellett ugy
vélik, egy program létrehozdsa nem garantdlja a miikodésre gyakorolt érdemi hatést.
Hatékonyabbnak latjak, ha a klubokat gyakorlati, 1épésrdl 1épésre torténd utmutatassal és
konkrét eszkozokkel tamogatjak, amelyek eldsegitik a valddi valtozast. Jo példa erre, hogy a
rangos nemzeti *Téhtiseura mindsités’ megszerzésére torekvd klubok szamara elengedhetetlen
a konkrét intézkedések beépitése a mikddési terveikbe. Ez tovabb hangsulyozza a
sportk6zdsségen beliili felelds gyakorlatok fontossagat. A Tahtiseura (Sztar Klub) egy olyan

dij, amely a sportklubokat a mindség ¢s a felelés mitkddés iranti elkotelezettségiikért ismeri el.

Osszességében elmondhaté, hogy a Szdvetségek sajat iranyado elveket még nem publikéltak a
klubok iranyaba, viszont pl.: a bolgarok a nemzeti elveket tovabbitjak a helyi szervezetek felé,
vagy a finnek sajat mindsitési rendszert vezettek be, amely soran dijakat kaphatnak az

egyesiiletek. Ezaltal mar elkezdddhet egyfajta épitkezés, amelyre lehet alapozni a jovében.

A kutatdsi téma miatt relevans kérdés volt, hogy ,,Mi motivalja a Szoévetséget CSR

intézkedések bevezetésére?”
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A Magyar Jégkorong Szovetség leginkabb a sportesemények koré épiti a tevékenységeket, bar
ezek egyeldre ad hoc jelleggel miikodnek, mégis a tarsadalom tdmogatasa, megsegitése

emlithet6 egy fontos motivacidként.

A Spanyol Jégkorong Szovetség tigy véli, hogy miikodési céljukkal CSR-célokat szolgéalnak,
mivel (a szovetség) azért létezik, hogy sport/egészségiigyi programokat nyujtson a
kozosségnek. Ez benne van a DNS-iikben, még akkor is, ha nem tudatosan valésitanak meg

efféle programokat.

A Jégkorong Szovetség Bulgariaban Ggy gondolja, a CSR tevékenységek végzése szamukra

nem kiilsé motivacié kérdése, hanem polgari kotelességiik.

A Finn Jégkorong Szovetséget tobb tényezd is motivalja a CSR-intézkedések bevezetésére. A
valtoz6 tarsadalmi kornyezet jelentds szerepet jatszik. A tdrsadalom egésze egyre tudatosabba
valt a tarsadalmi feleldsségvallalas kérdéseit illetden, ami a valtozd szabéalyozasokban és az
értékek valtozasaban is tlikrozodik. Valaszul a Szovetség elkotelezett amellett, hogy
Osszhangban maradjon ezekkel a fejleményekkel, és megfeleljen az érdekelt felek novekvod
elvarasainak, akik egyre inkabb a felelés cselekvést helyezik el6térbe. Ugy vélik, hogy a CSR
felvallalasa erdsiti a Szovetség hirnevét és hitelességét, és noveli a bizalmat az érdekelt felek,
koztiik a tagok, a partnerek és a szélesebb kozosség (szurkolok) korében. A feleldsségteljes
fellépés a Szovetséget eldremutatd vezetdként pozicionalja, amely képes pozitiv valtozasokat
eléidézni a kozvetlen hatdskorén beliil €s azon tul is. A finanszirozas is kdzponti szerepet
jatszik, hiszen a szponzorok egyre igényesebbek. Ugy gondoljak, cselekedniiik kell annak
érdekében, hogy a jégkorong életképes és vonzo lehetdség maradjon a jovO generacidi szamara.
Azzal, hogy a CSR-t beépitik a miikdodésiikbe, megoldjak napjaik siirgetd kornyezeti,
tarsadalmi, pénziigyi kihivasait, mikdzben biztositjak a sportag hosszu tavl fenntarthatdsagat.
Ez biztositja, hogy a jégkorong tovabbra is elérhetd, befogado és inspiralod tevékenységként
virdgozzon, amely képes a fiatalok bevonasara, a sporton keresztiil pozitiv hatast gyakorol a
tarsadalomra, valamint a kornyezetre. Tapasztalataik alapjan a kornyezeti szempontbol
fenntarthatd gyakorlatok bevezetése gyakran pénziigyileg is elénydsek. Azaltal, hogy pl. az
eréforrasok optimalizalasara Osszpontositanak, a szovetség csokkentheti a koltségeket,

mikdzben egyidejiileg hozzéjarul a kdrnyezetvédelmi célokhoz, igy mindenki nyerhet.
Az osztrak és torok valaszado, nem jeldlte meg motivaciojuk forrasat.

A 19. abran lathatd a kodolds utdn kialakitott haldzat, amely a CSR tevékenységek
bevezetésével kapcsolatos motivacios tényezoket illusztralja. Az abraban az egyes motivacios
tényezOk, a Caroll piramisnak megfeleléen 4 kiilonb6z6 dimenzidban kapnak helyet. Ezen

tulmenden az is lathato, hogy az adott motivacios tényezd belsd indittatasu vagy kiils6 rahatas
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eredménye. A sziirkével jelolt szamkdodok esetében az elsé szdm az orszag szdmkodjat, a
masodik szam pedig azt jeloli, hogy az adott 0sztonzé faktort hanyadikként emlitette a
véalaszadd. A nyilak szdma mutatja meg a szdvetségek altal emlitett motivacios tényezok
szdmat. Az 4bran lathatd, hogy valamennyi valaszadd orszadg esetében féleg a belsd
motivaciojuk hajtja ket a CSR tevékenységek bevezetésére, filantrop €s etikus magatartast
szeretnének vele tanusitani. Ez az eredmény 6sszhangban van az altalam felmért magyarorszagi
jégkorong klubok eredményével (13. tdblazat), valamint SHETH és BABIAK 2010-ben végzett
kutatasaval, hiszen mind a két vizsgalat esetében az els6 kettd helyen az etikus magatartas és a
filantropia volt megfigyelhetd. Finnorszag és Spanyolorszag esetében a gazdasagi dimenzidban

a szponzoroknak vald megfelelés lathatd, amely fontos, hiszen ez a sportdg hossza tavu

fennmaradéasanak egyik fontos eleme.

P 1: Bulgaria P 2: Finnorszag P 3: Magyarorszag P 4: Spanyolorszag
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19. abra: Eurdpai jégkorong szovetségek motivacioja a CSR tevékenységek bevezetésekor

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

Szerettem volna kideriteni, ,,Szovetségi szinten, nagysagrendileg, mekkora osszeget
forditanak a CSR programokra egy évben? (PlL.: az éves kiadasok hany %-at forditjak

CSR tevékenységekre, van-e esetleg kiilon koltségvetésiik a programokra?)”

101



Jelen pillanatban a vizsgalt europai jégkorong szdvetségek esetében nincs kifejezetten erre a
tevékenységre elkiilonitett 6sszeg, konkrét kiadasi tételt megnevezve, nem is tudtak valaszolni

erre a kérdésre.

Kivancsi voltam arra is, hogy ,,Az IIHF javasol-e, esetleg nyomast gyakorol-e a
sportszovetségekre bizonyos CSR tevékenységek bevezetésével kapcsolatban?

Amennyiben igen, a szovetségek mit épitettek be sajat CSR koncepciojukba?”

A Magyar Jégkorong Szévetség Ggy gondolja, hogy az I[THF inkabb motivalja a szovetségeket
a fenntarthatosadgra. AZ IIHF altal kiadott palydzatok, iranymutatast adnak, mivel lehet még
z6ldebbé tenni egy vilagbajnoksag lebonyolitasat, melyek 6sztonzdleg hatnak az orszagokra. A
jovoben pedig ezeket a programokat valogatott és hazai mérkdzések rendezésébe is integralni
lehetne. Hazank Jégkorong Szdvetsége 2019-ben a ndéi Vilagbajnoksagra adott be ilyen

palyazatot, és a rangos 2. helyet szerezték meg az IIHF Fenntarthat6sagi dij palyazataban.

Ausztria Jégkorong Szévetsége az integritasért felelds tisztviseld alkalmazédsat az ITHF

irtam.)

Bulgariaban a Jégkorong Szovetség ugy véli, az ITHF motivalja a szovetségeket a kiilonb6zo
tevékenységekben valo részvételre. Nemzetiik Jégkorong Szdvetsége 5 éve vesz részt a

korabban mar emlitett [IHF Fenntarthatosagi Programjanak mindegyikében.

A Finn Jégkorong Szévetség szerint az ITHF altalanos szinten 6sztonzi a fenntarthatdsagi
eréfeszitésekben vald részvételt, illetve iranymutatdsokat ad a tarsadalmi és kornyezeti
feleldsségvallalasra vonatkozoan. A nemzeti szovetségek szamara az [IHF nagyobb hangsulyt
fektet az integritdssal kapcsolatos munkéara (doppingellenes munka, versenymanipuldcio,
visszaélés ¢és zaklatds, valamint etika). A nemzeti szovetségeket buzditjak, hogy integritasért
felelds tisztviseloket nevezzenek ki. Az IIHF évente tart egy taldlkozot ezeknek a
tisztviseloknek, amely kiilonboz6 témakat érint. Az IIHF megkoveteli, hogy a
vilagbajnoksagok szervezésekor a teljes személyzet és az dnkéntesek oktatasban részesiiljenek
az integritasi kérdésekrdl. Ezenkiviil ki kell nevezni egy rendezvénybiztositasi tisztviselot, aki

feliigyeli ezeket a kérdéseket, és az esemény alatt folyamatosan tajékoztatja az [IHF-et.

Torckorszag az 1IHF éltal elinditott Girls Hockey Weekend eseményben vesz részt. Ezen a
hétvégén két csapat, a fehér és a kék jatszik egy baratsagos mérkdzést minden orszagban, és az

eredményeket dsszeadva hirdetik ki a gydztest.
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Spanyolorszag elmondta, hogy az IIHF Fenntarthatdsagi dijjal 6sztonzi az ilyen jellegli
tevékenységek végrehajtasat. A Spanyol Jégkorong Szovetség igyekszik beépiteni a

kornyezetvédelmi politikat az altaluk szervezett nemzetkdzi eseményekbe.

Osszességében elmondhatd, hogy a vizsgalt szovetségek ugy vélik, az IIHF irAnymutatasai
0sztonzoéleg hatnak a CSR programokban vald részvételikre. Ez egyfajta mozgatorugo,
amelyhez az orszagok csatlakozni tudnak. Azon orszagok, ahol nincs elég human erdforras
ilyen jellegli tevékenységek rendszerbe foglalasara, az IIHF irdnymutatisai alapjan mégis
tehetnek fontos Iépéseket a kozosségért és a kornyezetvédelemért. Ennek kdszonhetéen CSR

programok bevezetése nem jelent plusz human eréforras terhet a szovetségeknek.

Fontosnak tartottam megkérdezni, ,,Melyik sajat CSR tevékenység nyujtott hozzaadott

értéket a Szovetség szamara?”.

Magyarorszagon a kiilonbozd alapitvanyoknak nyujtott tdmogatdsok sokat jelentenek a
szervezet munkavallaloinak, vezetdinek, illetve kiilondsen az utdnpotlas eseményeken térténd

kornyezettudatos akcidkkal a jovO generacioinak is igyekeznek példat mutatni.

Ausztria biiszkén mesélt az Integritas programjukrol, hiszen ezaltal a szovetség még jobban
odafigyel arra, hogy Gjabb kozonséget hozzon be a jégkorong vilagaba. Ezaltal tanithatjk a
fiatalokat a négy alappillér betartdsara, miszerint a doppingszereket mell6zik, a visszaélést és a

zaklatast elutasitjak, a versenymanipulacionak nem adnak helyet, és etikusan élnek.

Bulgariaban a ’Caps for Future’ mozgalmukra a legbiiszkébbek, melynek keretében
palackozott iiditék kupakjait gyljtik 0ssze, és az ebbdl befolyt dsszegbdl tamogatnak egy

alapitvanyt, mely az 0jsziilott babak részére vasarol inkubatorokat.

A Finn Jégkorong Szévetség 0gy véli, minden CSR-kezdeményezés a maga mddjan értéket
képvisel. A leglatvanyosabb és legismertebb CSR-tevékenységiik, amely egyben jelentds
értéket is hoz a szervezet szdmara, a korabban mar részletesen bemutatott *Tiszteld a jatékot’
program. Ez a kezdeményezés kulcsszerepet jatszott az etikatlan viselkedés tudatositasaban és
a kezeléséhez sziikséges eszkozok biztositdsaban. Ennek eredményeképpen hozzajarult ahhoz,

hogy a jégkorongkdrnyezet biztonsagosabba valjon minden résztvevd szamara.

Spanyolorszagban bliszkék arra, hogy a szponzorukkal, az Iberdrolaval kotott
megallapodasuknak kdszonhetden a ndi jégkorong sportot tamogatni tudtak, illetve szélesebb

korbe tudtak eljuttatni a szén-dioxid mentes energiafogyasztas pozitivumait.

Torokorszag szaméra ez a kérdés irrelevans volt.
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Osszességében elmondhatd, hogy a szovetségek altal szervezett programok, tevékenységek
hozzéjarulnak a kozosség és a kornyezet tamogatadsdhoz. A tevékenységeiket jo cél érdekében
végzik, és a segitségiik altal a tarsadalom széles rétegének és a kornyezetiiknek is tudnak

segiteni.

A 20. 4bran lathat6 a kodolés utan kialakitott network, amely megmutatja, hogy mely tipust

CSR tevékenységek jelentenek hozzdadott értékeket a szovetségek szamara.

Az egyes hozzaadott értékként megjeldlt tevékenységeket, programokat kategorizaltam annak
megfelelden, hogy tarsadalmi vagy kdrnyezetvédelmi szemponta CSR tevékenységrol van szo,
majd tovabb kategorizaltam a modszertani részben ismertetett 4-4 szempontrendszer alapjan.
A sziirkével jelolt szamkodok esetében az elsé szdm az orszag szdmkodjat, a masodik szam
pedig azt jeloli, hogy az adott tevékenységet hanyadikként emlitette a valaszad6. A nyilak
szama mutatja meg a hozzéaadott értékként mindsitett programok, akciok szamat. Az abran
lathatd, hogy a valaszado6 orszagok esetében megjelennek a tarsadalmi és a kornyezetvédelmi
tevékenységek is, bar foként a tarsadalmi tevékenységek dominélnak, azon beliil is a sport- és
egészségiigyi, valamint a tarsadalmi-, kulturalis programok. Sportszdvetségek révén a sport- €és
egészségiigyi programok koré szamos kivald tevékenységet épithetnek, ezért nem véletlen,
hogy ezek kiemelten jelen vannak a hozzaadott értéket képviseld tevékenységek kozott. A
szintén hozzdadott értékkel bird kornyezeti tevékenységek kisebb szdmban jelennek meg és az

egyes csoportok hangsulya k6zott nincs jelentds eltérés.

P 1: Ausztria P 2: Bulgaria P 3: Finnorszag P 4: Magyarorszag P 5: Spanyolorszag
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20. abra: Europai jégkorong szovetségek hozzaadott értékkel biro CSR tevékenységei

Forras: Sajat szerkesztés, 2025
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Ezutan szerettem volna megismerni, hogy ,,A Szovetség vezetett-e be energiahatékonysagi

intézkedéseket, ha igen, miket?”

Magyarorszagon  2022-ben  ¢és  2023-ban  késziilt egy jégcsarnokokat  érintd
energiahatékonysagot felmérd tanulmany, de tovabbi intézkedések azota nem torténtek. A
tanulmany a két évvel ezel6tti energiavalsagra adott valaszt, melyben irdnyelveket mutattak be,
hogy miként lehet energiahatékonyan miikodtetni egy jégpalyat. Azdta tobb helyen napelem

kertilt felszerelésre.

Bulgariaban a Slavia jégpalydjan napelemeket szereltek fel az energiatermeléshez, amellyel

nyaron az energia 90%-at tudjak megsporolni.

Spanyolorszagban nem vezettek be, de szorosan egyiittmiitkddnek a jégpalya tulajdonosokkal,
hogy megtalaljdk azokat az energiaszolgaltatokat, melyek segitségével, tamogatasaval

csokkenthetik a koltségeket.

szerepet jatszik az energiahatékonysag a jégpalyakon.

Ausztriaban és Tordkorszagban nem végeztek energiahatékonysagi intézkedéseket a

Szovetségek.

Osszességében elmondhat6, hogy energiahatékonysagi intézkedések a vizsgalt orszagok felénél
volt jellemzd. A szovetségek inkabb segiteni probalnak a jégpalya tulajdonosoknak, hogy a
lehetd legtakarékosabb iizemeltetést érhessék el. A napelem hasznalata, az izzok LED

vilagitasra cserélése vagy a hdszigetelés fontos része lehet az energia csokkentésének.

Erdekesnek tartottam megkérdezni, hogy a Szovetségek ,,Tervezik-e, hogy a jovében
nagyobb hangsulyt fektetnek CSR programok bevezetésére? Milyen kornyezetvédelmet

vagy tarsadalmat szolgalo uj CSR intézkedés bevezetése valosulhatna meg?”

Magyarorszagon mindenképpen szeretnének a jovében nagyobb hangsulyt fektetni a CSR

programokra.
Bulgariaban is mindenképpen szeretnének a jovoben tobb CSR programot bevezetni.

Finnorszagban a Jégkorong Szovetség minden szezonban probal eldre 1épni a vizsgalt témaban.
2024-ben eloszor vett fel egy teljes munkaidds fenntarthatosagi szakértét. Ez jelentOs
mérfoldkovet jelent, mivel ez azt sugallja, hogy mostantdl kizarélag a fenntarthatosagi munkara
Osszpontositd, dedikalt emberi erdforrdssal rendelkeznek. Ez a fejlesztés vérhatéoan a

fenntarthatosag szisztematikusabb és stratégiai megkdzelitését eredményezi majd a miikodés
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soran. A Finn Jégkorong Szovetség a kovetkezd szezonban kezdi meg a 2026-2030-as
fenntarthatosagi programot és annak alprogramjait is frissiteni fogjak. A folyamat soran

frissitett fenntarthatdsagi célok és intézkedések is meghatarozasra keriilnek.

Spanyolorszag ugy véli, hogy a CSR helyett inkabb az ESG-célokra fognak 6sszpontositani.
(ESG = Environment-K&rnyezet, Social-Tarsadalom, Governance-Vallalat vezetés, melyet
z061d pénziigynek is szokds nevezni). Szerintiik ez kulcsfontossagu azon intézmények szdmara,
amelyek a jovOre nézve is relevansak akarnak lenni. Az ¢ legfébb problémajuk az eréforrasok
hidnya az ilyen tipusu politikak végrehajtasdhoz, és az is nehéz, ha nem mindenki elkdtelezett

az ESG-politikak irant.
Ausztria és Torokorszag a jovoben nem tervez bdviteni ezen téren.

Véleményem szerint az orszdgok tobbsége mar elkezdte ezt a folyamatot, és beillesztette a CSR
tevékenységeiket a szervezeti stratégidba. Pozitiv a jovOre nézve, hogy vannak olyan orszagok,

amelyek még tobb erdfeszitést szeretnének a kdzjo érdekében tenni.

Szerettem volna megismerni, ,,Van-e olyan timogatdja/ szponzora a Szovetségnek, akik a
CSR irant elkotelezettek, és kozos tevékenységeket hajtanak végre a céggel? Ha igen,

milyen fajta CSR programokat szerveznek?”

Magyarorszagon jelenleg nincs ilyen szponzor, amely a Szovetséggel ilyen okbol

egylittmiikddne.

Ausztriaban a 6 szponzor a win2day, amely timogatja a White Ribbon szervezetet, és a Hockey
Diversity programon keresztiil a valogatott edzétaborokon, eseményeken a social média

feliileteiken rekldmozzék a szervezet altal végzett tarsadalmi tevékenységeket.

Bulgariaban nincs {6 szponzor, viszont sok Onkéntessel dolgoznak egyiitt a kiilonb6zo

programokon.

Finnorszag Jégkorong Szovetsége szamos szponzorral dolgozik egylitt a tarsadalom vagy
éppen a kornyezet megova céljabol, akiket most az interju soran nem nevezett meg, mert nem

szeretett volna kihagyni egyet sem a vallalatok koziil.

Spanyolorszagban a Szovetség noi jégkorong programjainak f6 tamogatdja az Iberdrola. Ez egy
aramszolgaltatd vallalat, amely az 6 rendezvényeiken szén-dioxid semleges dramfogyasztast

biztositja.
Torokorszagban nem tdmogatja szponzor a CSR tevékenységeket.
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Jelenleg az tapasztalhato, hogy tobb szovetség rendelkezik szponzorral, amely segiti 6ket a CSR
tevékenységeikben. Remélhetdleg ezen szponzorok szdma és a kozosen megvaldsithato CSR
programok kore a jovében novekedni fog. Egyediil Ausztridban tapasztalhatd, hogy a szponzor
kiilon kéri CSR tevékenységeinek a reklamozasat a Jégkorong Szovetség média feliiletein

keresztiil.

Fontosnak tartottam megkérdezni, ,,Hogyan értékelné a Szovetség CSR programokban valé

részvételét? (Pozitiv, negativ hatasok, fejlesztendo teriiletek, koltségvonzat stb.)”.

A Magyar Jégkorong Szovetség a jovoben szeretne fejlédni ezen programjaiban. Igyekeznek
minél tobb alapitvanyt tdmogatni, valamint kiilonb6zé gytijtésekbe bekapcsolodni. Fontos
szamukra a kornyezet védelme is, amelyben tobb programot is terveznek végrehajtani a
jovoben.

Ausztria gy véli, vannak még fejlesztendd teriiletek, de a legtobb projekt vagy program

megvalositdsdhoz tobb pénzligyi forrasra lenne sziikségiik, jelenleg nem a CSR

tevékenységeken van a f6 hangsuly.

Bulgariaban a CSR kezdeményezésekre kiilonféle pozitiv visszajelzéseket kaptak az eddigi
eréfeszitéseikre. A *Cups for Future’ mozgalmuk soran tobb szurkold, jatékos, munkavallalo

becsatlakozott a kezdeményezésbe.

Finnorszagban gy vélik, hogy a Szdvetség irdanymutatasai tobb klub életében értek el pozitiv

valtozast, igy mindenképpen folytatni fogjak tevékenységiiket.

A Spanyol Jégkorong Szévetségnek tobb forrasra lenne sziiksége az ilyen tipusu tevékenységek
végrehajtasahoz. Torekednek ezen programok bevezetésére €s tisztdban vannak az ESG

iranyvonal fontossagaval.

A torok interjualany nem valaszolta meg ezt a kérdést.

Végiil azt szerettem volna megtudni, hogy a Szovetségek ,,Ismerik-e/Figyelemmel kisérik-e
az NHL ilyen jellegii tevékenységét? Esetleg van-e olyan tevékenység, amit onnan vettek

at, mint jo-gyakorlat?”

Magyarorszag, Ausztria, Spanyolorszag és Torokorszag Jégkorong Szovetsége nem ismeri az

NHL CSR tevékenységeit, de a jovoben szeretnének megtudni réla tobbet.

crer
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Finnorszagban kovetik az NHL tevékenységeit azon célbdl, hogy nagyobb képet kapjanak
arrol, mi torténik a jégkorong nemzetkdzi mezdnyében. Gyakorlatot még nem emeltek at az

NHL-t6l.

Az NHL, ahogy a 4.1. — 4.4. fejezetben bévebben ismertettem, sokrétli CSR tevékenységekkel
rendelkezik. Az NHL programjai az IIHF kezdeményezései mellett kovetendd példak lehetnek

a nemzetek szovetségei szamara.

A 9. tdblazat a szakért6i interju legfontosabb eredményeit ismerteti.

e o

9. tablazat: A szakértdi interju legfontosabb eredményei

Magyar Bolgar Finn Spanyol Osztrak Torok
Jégkorong  Jégkorong-  Jégkorong-  Jégkorong- Jégkorong-  Jégkorong-
Szovetség szovetség szovetség szovetség szovetség szovetség

Apparatus

Kiilon CSR
munkacsoport

Atfogé CSR stratégia

Tarsadalmat szolgalé
CSR program

Koérnyezetvédelmet
szolgalo CSR program

CSR programjavaslat X X
a klubok felé

CSR-ra forditott pontos pontos pontos pontos pontos pontos
kiadas/év Osszegnem  0sszeg nem 0sszeg nem Osszegnem  Osszegnem  Osszeg nem
ismert, nincs  ismert, nincs  ismert, nincs  ismert, nincs  ismert, nincs  ismert, nincs
erre erre erre erre erre erre
elkiilonitett elkiilonitett elkiilonitett elkiilonitett elkiilonitett elkiilonitett
koltségvetési  koltségvetési  koltségvetési  koltségvetési  koltségvetési  koltségvetési
keret keret keret keret keret keret
ITHF X X X X X X
iranymutatasainak
alkalmazasa

Energiahaté-konysagi
intézkedés

Uj CSR program
bevezetése a jovében

CSR irant elkotelezett
szponzor

NHL CSR
intézkedéseinek
ismerete

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

Finnorszag ¢élen jar a CSR tevékenységekben a vizsgalt nemzetek koziil. Kiemelkedd
kornyezetet és tarsadalmat szolgald stratégiaval rendelkeznek. Egyediil naluk van olyan

szakember, aki foallasban a fenntarthatésaggal foglalkozik. Ausztridban a tarsadalmat szolgalo
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CSR tevékenységeket sikeriilt rendszerbe foglalni, a kdrnyezetvédelmi intézkedésekrdl keveset

tudtam meg.

Osszességben elmondhato, hogy a szakértéi interjubol arra lehet kdvetkeztetni, hogy a CSR
témakore még nem teljesen tisztdzodott az egyes Szovetségekben. Az tisztan latszik, hogy
torekednek a felelds magatartasra, azonban az ehhez kapcsol6dé gyakorlatokat nem feltétlentil

tudatosan teszik, nincs ra konkrét koncepciojuk és erre elkiilonitett pénziigyi keretiik.

4.6. A magyar jégkorong egyesiiletek kérdéives felmérésének eredménye

A Magyar Jégkorong Szdvetség hivatalos honlapjan kozzétett nyilvanos adatbazis alapjan 76
tagszervezet azonosithatd, amelyek elérhetdségei a kutatas lebonyolitdsahoz rendelkezésre
alltak. Az online kérddives megkeresésre a szervezetek 63%-a adott értékelhetd valaszt, amely
48 sportszervezet kitoltott és elemzésre alkalmas valaszait jelentette. Az igy keletkezett

adatbazis szolgalt a kvantitativ elemzés alapjaul.

A kérdo6iv alapvetden két részre oszthato annak fiiggvényében, hogy kik toltik ki. Az elsé részt
— altalanos kérdések a CSR-rel, kapcsolatban, tarsadalmi CSR felmérése, motivacio, koltési
hajland6sag — mind a 48 szervezet kitoltdtte, mig a masodik részt — jégpalyahoz kapcsoldodod
kornyezetvédelmi kérdések — kizardlag azok, akik sajat jégpalyaval rendelkeznek (n=9). A

kérdoiv kiértékelésénél az elsd rész kapja a nagyobb hangsilyt, ezt elemeztem részletesebben.

A téma jellegébdl adoddan fontosnak tartottam megkérdezni, hogy a vélaszadok korabban

taladlkoztak-e a tarsadalmi felelosségvallalas fogalmaval (21. ébra).

21. abra: Tarsadalmi felelésségvallalas fogalmanak ismerete

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)
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A hazai jégkorong klubok 71%-a kordbban mar taladlkozott a felelds vallalati intézkedések

fogalmaval, mig 29%-uk nem ismerte a fogalmat ebben a formaban.

Ezt kovetden felmértem a sportszervezetek korében, mennyire ismerik a CSR fogalmat, tartalmi
aspektusait, kivancsi voltam, mit jelent szimukra a felelds vallalati miikodés. Itt kiilonb6zo

lehetdségek koziil valaszthattak a résztvevok, melyet a 10. tdblazatban foglaltam dssze.

10. tablazat: A CSR tevékenységek mondanivaldjanak megitélése

A CSR tevékenységek a vallalkozasoknak a tarsadalomra gyakorolt 37,5 %
hatasaiért vallalt felelossége.

A felelds vallalati miikodésbe: a kornyezeti és a tarsadalmi aspektusokat a 37,5 %
gyakorlatba, valamint az érintettekkel valé kapcsolatba sziikséges beagyazni,

és ennek megfeleléen miikodtetni a szervezetet.

A vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas gyors terjedése ellenére a fogalomnak még

nincs altalanosan elfogadott definicidja a tudoményos szakemberek kdrében.

A vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas kimondottan csak a kdrnyezetvédelemmel
foglalkozik.

A CSR tevékenységek a pozitiv markaimazs és vallalati hirnév kialakitasat

szolgaljak.

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)

A sportszervezetek 37,5%-a gondolja Ggy — helyesen —, hogy a koncepcié kornyezeti €s
tarsadalmi tevékenységekkel is foglalkozik. Szintén 37,5%-uk véli tigy, hogy a CSR definicigja
kizarolag a vallalatok tarsadalomra gyakorolt hatisat jelenti, és 4,2%-uk szerint a CSR
kimondottan csak a kdrnyezetvédelemmel foglalkozik. A kitoltdk 16,7%-a szerint még nincs
egy altalanosan elfogadott definicidja a CSR-nek és 4,2%-uk szerint a CSR csak a vallalati
hirnév kialakitasat szolgalja. A valaszadok 79,2%-a a koncepcid egyik vagy mindkét aspektusat

helyesen latta meg a CSR mondanivaldjanak megitélésekor.

Arra kértem a kitoltoket, hogy 5 fokozati Likert skalan értékeljék, hogy a szervezet felelds

miikodtetése soran mekkora hangsulyt fektetnek az altalam felsorolt teriiletekre.
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A megkérdezett sportszervezetek legnagyobb hangsulyt a torvények betartdsdra (M=4,65 S
=0,785) és a fair play elvére (M=4,63, SD=0,703) fektetik. Ezeket koveti az etikus
partnerkapcsolatok fenntartasa (M=4,44, SD=0,616) ¢s a tisztességes banasmod (M=4,35,

SD=0,812), ami szintén kiemelt fontossagot mutat.

Kozepes fontossagot tulajdonitanak az adoményozasnak (M=3,85, SD=1,010) és a
hulladékminimalizalasnak (M=3,65, SD=1,041), ezek megitélése azonban nagyobb szorast

mutat, ami valtozatos szervezeti megkozelitésekre utal.

A legkevésbé fontosnak tartott teriilet a profitszerzés volt (M=2,85, SD=1,271), ami azt
sugallja, hogy a sportszervezetek korében a tarsadalmi feleldsségvallalas és az etikai normak
fontosabb szerepet kapnak, mint a pénziigyi eredmény maximalizildsa (22. abra). Azt
gondolom ebben az esetben a valaszadok nincsenek tisztdban azzal, hogy a profitszerzést nem

kell felaldozniuk a felelés magatartas oltaran.

Térvények betartisa [ 265
g
Partnerekkel szemben etikus banasméd [ 244
Tisztességes banasmad _ 4.35
Adomiényozas [ 385
Hulladékminimalizalds [ 3.65
Profitszerzés [N 2.85

22. abra: Felelos miikodtetés soran megjelend teriiletek fontossagi sorrendje

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)

Hatasvizsgalat
Féldrajzi elhelyezkedés szerint (fovarosi — vidéki)

A kutatds sordn Mann—Whitney U-teszt segitségével vizsgaltam, hogy a sportszervezetek
telepiilés szerinti elhelyezkedése (fOvarosi vagy vidéki) hatassal van-e arra, hogy a
sportszervezet mekkora hangsulyt fektet a fenti teriiletek megitélésére (11. tablazat). Az

elemzés hét kiilonbozo teriiletet vizsgalt: (1) adoméanyozas, tarsadalmi iigyek tdmogatésa, (2)
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tisztességes banasmod a munkavallalokkal, (3) hulladékminimalizalds, kornyezeti értékek
felelos hasznalata, (4) torvények betartdsa, (5) profitszerzes, (6) partnerekkel szembeni etikus

viselkedés, valamint a (7) fair play fontossaga.

Az eredmények alapjan két valtozd esetében — tisztességes banasmod (U=136 Z=-2,355
p=0,01) és profitszerzés (U=128 Z=2,366 p=0,009) — szignifikans kiilonbség volt kimutathatd
a budapesti és vidéki szervezetek kozott. A tisztességes banasmodot a budapesti szervezetek,
mig a profitszerzést a vidéki szervezetek értékelték fontosabbnak. Mindkét esetben kdzepes

erdsségll hatdsnagysagot szamoltam (r=0,34).

11. tablazat: Foldrajzi elhelyezkedés hatasa a CSR tevékenységek megitélésére

182,000 -1,110  0.134 0.160 kis
136,000 -2,355  0.0095* 0.340 kozepes

224,000 -,085 0.466 0.012 kis

183,000 -1,406  0.080 0.203 kis

128,000 -2,366  0.009* 0.341 kozepes
182,500 -1,193 0.117 0.172 kis

224,000 -,101 0.460 0.015 kis

*p<0,05

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)

Arbevétel szerint

A Mann—Whitney U-teszt eredményei alapjan a sportszervezetek pénziigyi helyzete (75 millio
forint arbevétel felett vagy alatt) tobb CSR teriilet megitélésében is eltéréseket mutatott (12.
tablazat).

Szignifikans kiilonbség volt tapasztalhatd a profitszerzés fontossdganak megitélésében, ahol a
75 millio forint feletti arbevétellel rendelkezd szervezetek nagyobb hangsulyt fektettek a
profitszerzésre, mint a kisebb arbevételli szervezetek (U=171 Z=-2,464, p =0,007, r=0,356),

ami kozepes hatasnagysagot jelez.
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Szintén szignifikdns eltérések mutatkoztak még a hulladékminimalizalas, kornyezeti érték
felelds hasznalata (U=198,5, Z =-1,927 p=0,027, r=0,278) és a torvények betartasa (U=221 Z=-
1,870 p=0,062, r=0,270) terén is, el6bbinél a nagyobb, mig utébbindl az alacsonyabb arbevételii
szervezetek hajlamosabbak nagyobb jelentdséget tulajdonitani a vizsgalt teriiletnek. A

hatasnagysag mindkét esetben kicsinek mondhato.

A tobbi teriileten (adomanyozés, tisztességes bandsmod, partnerekkel szembeni etikus
banasmod, fair play) nem mutatkozott szignifikans kiilonbség a két pénziigyi kategoria kozott
(p>0,05), és a hatasnagysag is gyenge volt (r<0,1), ami azt sugallja, hogy ezek megitélését nem

befolyasolja jelentdsen a szervezet pénziigyi helyzete.

12. tablazat: Pénziigyi helyzet hatasa a CSR tevékenységek megitélésére

Mann- Hatas- Hatas értékelése

Whitney U nagysag r

Adomanyozas 270,000
Tisztességes 267,000

banasméd
Hulladék- 198,500
minimalizalas
Torvények 221,000
betartasa
Profitszerzés 171,000
Partnerekkel 271,000
szemben etikus

Fair play 263,500

*p<0,05

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)

Eredményesség

Kivancsi voltam arra is, hogy a sportszervezetek sportszakmai teljesitménye befolyasolja-e,
hogy a szervezet mely CSR tertiiletre fektet hangsulyt miikddése soran. Eredményesség alapjan
3 csoportba osztottam a csapatokat. A tabella els6 harmadéban teljesitd csapatok, a tabella tobbi
részén elhelyezkedd csapatok és azok a csapatok, amelyeknél nincs helyezés (altalaban U12,

vagy kisebb korosztalyok).
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A Kruskal-Wallis proba eredményei alapjan megallapithatd, hogy fair play teriiletén
szignifikans kiilonbség mutatkozott a harom csoport kozott (H(2)=7,202 p=0,027). A
rangatlagok és a paronkénti Osszehasonlitds eredményeként megallapithatd, hogy a tabelldn
hatrébb elhelyezkedd csapatok (rangatlag=30,43) nagyobb hangsulyt fektetnek a fair play-re,
mint a tabella élmezdnyébe tartozo klubok (19,47). Ez arra utalhat, hogy a bajnoki versenyben

nem ¢élen szerepld klubok nagyobb jelentdséget tulajdonitanak a sportszertiségnek.

Ezt kovetéen arra kértem a valaszadokat, hogy sportszervezetiik felelds milkddése
szempontjabol allitsak fontossagi sorrendbe a filantrép, az etikai, a jogi, és a gazdasagi

felelosséget (13. tablazat).

13. tablazat: CSR kategoriak a magyar jégkorong klubok korében

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)

A sportszervezetek az elsd helyre az etikai felelosséget (M=1,85, SD=0,798) masodik helyre a
filantrop kotelességet (M=2,20, SD=1,030) soroltak, ezt kovette a jogi felelésség (M=2,27,
SD=0,892), és a negyedik helyen a gazdasagi felelésség (M=3,64, SD=0,811) szerepelt.

CAROLL 1979-ben vizsgalta eldszor, hogy a szervezetek hogyan itélik meg a 4 feleldsségi
terliletet, majd 1996-ban PINKSTON és CARROLL (1996) jra elvégezte a vizsgalatot. Utobbi
eredményeként, a 49 amerikai székhelyli, multinacionalis vegyipari lednyvallalat els6 helyen a
gazdasagi felel0sséget, masodik helyen a jogi feleldsséget, harmadik helyen az etikai
felelosséget és negyedik helyen a filantrop kotelességet emlitette. SHETH és BABIAK 2010-
ben NFL, NBA, MLB és NHL csapatok kozott mérte fel a szervezeti stratégidjukban fellelhetd
CSR tevékenységeket (SHETH-BABIAK, 2010) és szintén kérték a valaszadokat a feleldsségi
teriiletek rangsoroldsara. Ebben a kutatdsban kapott eredmények eltérnek PINKSTON és
CARROLL (1996) eredményeitdl, ugyanakkor megegyeznek a hazai eredményekkel, miszerint
az etikai felelosséget tartjdk a legfontosabbnak, és a gazdasagi feleldsséget a legkevésbé
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fontosnak. Az itt kapott eredmények 6sszhangban vannak az el6z6 kérdés eredményeivel, mivel
ott is a torvények betartdsa és a fair play (etikus feleldésségként értelmezhetd) kapta a

legnagyobb atlagot és a profitszerzés (gazdasagi feleldsségként értelmezhetd) a legkisebbet.

A kérddiv kovetkez0 részében arra kértem a véalaszaddkat, hogy a sportban nemzetkdzi szinten
leggyakrabban alkalmazott tarsadalmat szolgalo CSR tevékenységeket értékeljék (1-5
Likert skala), hogy melyiket mennyire tartjak fontosnak, hogy jelen legyen

sportszervezetiik miikodésében (23. abra).

Elmondhat6, hogy a megkérdezett sportszervezetek 0Osszességében fontosnak tartjdk a
tarsadalmat szolgalo CSR tevékenységek jelenlétét a miikodésiikben. A 10 vizsgalt tevékenység
koziil leginkabb a felszerelés Ujrahasznalatat (klubon beliil a fiatal jatékosok megkapjak a
nagyobb csapat altal hasznalt felszereléseket, eszkozoket) (atlag: M=4,33, SD=0,83), a sport
népszerlsitését (M=4,19, SD=1,18), valamint a gyerek-sziild mérkdzések szervezését (M=4,21,
SD=0,97) értékelték magasra, jelezve, hogy ezek az akcidk kiemelt szerepet tdltenek be a

tarsadalmi felel6sségvallalasban.

Szintén nagyra értékelték a fiatalok oktatasaval kapcsolatos programokat (M=4,15), valamint a
tovabbképzést (M=3,85), ami arra utal, hogy a szervezetek hosszu tdvon gondolkodnak a

sportban betdltott neveld €s fejlesztd szerepiikrol is.

Ezzel szemben a legalacsonyabb atlagértéket a korhazlatogatas (M=3,35) kapta, amit a kultara
népszerlsitése (M=3,50) és az oktatasi intézmények tdmogatasa (M=3,65) kovetett, jelezve,
hogy ezek a tevékenységek valamivel kisebb hangsulyt kapnak a sportszervezetek mindennapi

gyakorlataban.

A kapott eredmények részben eltérnek az amerikai és egyes eurdpai szovetségek esetében
tapasztalt gyakorlattol, ahol az adomanyozas és az oktatasi programok rendkiviil hangsulyos
terliletnek szdmitanak. Azonban a sziikebb kornyezetre épitd, kdzosségi élményeket erdsitd
programok (sportag népszeriisitése, csaladok bevondsa) megitélése hasonloan tortént, mint amit

a nemzetkozi jégkorong szervezeteknél tapasztaltam.
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Felszerelés tdjrahasznalat [ 433
Gyerek-sziild mérkézés s 4.1
Sport népszeriisitése [ 410
Fiatalok oktatasa s 45
Tovébbképzés NN 385
Antidopping |G 369
Adomanyozas [ 367
Oktatasi intézmény tamogatasa [ 3.65
Kultira népszerisitése [ 3.5
Kérhazlatogatas [ 335

23. abra: Leggyakoribb tarsadalmat szolgalo CSR tevékenységek értékelése

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)

Hatasvizsgalat
Féldrajzi elhelyezkedés szerint (fovarosi — vidéki)

Az eredmények azt mutatjdk, hogy a legtobb tarsadalmat szolgdlo CSR tevékenység

megitélésében nem volt szignifikans kiilonbség a févarosi és a vidéki sportszervezetek kozott.

A Mann—Whitney U-teszt szerint példaul az oktatdsi intézmények tamogatasa (U=193,5,
p=0,412), az adomanyozas (U=183,5 p=0,283) és a sport népszeriisitése (U=223,0 p=0,906)

esetén sem mutatkozott statisztikailag jelentds eltérés a budapesti és vidéki valaszadok kozott.

Egy tevékenység, a gyerek-sziild6 mérkdzések szervezése azonban szignifikansan eltérden
keriilt megitélésre: a vidéki sportszervezetek joval nagyobb jelentéséget tulajdonitottak ennek,
mint budapesti tarsaik (U=119,5 Z=-2,716 p=0,0035 r=0,392). A hatdsnagysag kozepesnek
tekinthetd. Ez arra utalhat, hogy a kozosségépitd, csalddokat bevond események vidéken

fontosabb szerepet kapnak a szervezetek miikodésében.

A tovabbképzés szintén szignifikans kiilonbséget mutatott a két csoport kozott (U=159, Z=-
1,709 p=0,044 1=0,246) alacsony hatdsnagysaggal. Ez esetben a budapesti klubok esetén
mutatkozott magasabb rangatlag, mely arra utal, hogy a fdévarosi klubok szdmara a

tovabbképzések fontosabb szerepet kapnak a szervezet miikodésében (14. tablazat).
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14. tablazat: Lokalizacio hatasa a tarsadalmat szolgaléo CSR tevékenységekre

193,500 -,820 0.206 0.118 kis

177,500 -1,207 0.114 kis
183,500 -1,074 0.141 kis
207,500 =513 0.304 kis

119,500 -2,716  0.0035* kozepes
226,500 -,024 0.490 kis
159,000 -1,709  0.044* kis
212,000 -,375 0.354 kis
185,000 -1,056 0.146 kis
223,000 -,119 0.453 kis

*p<0,05

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)

Arbevétel szerint

A Mann—Whitney U-teszt alapjan a legtobb vizsgalt tarsadalmi feleldsségvallaldsi tevékenység
esetében nem mutatkozott statisztikailag szignifikéns kiillonbség a 75 milli6 Ft arbevétel feletti
¢s a kisebb arbevételll sportszervezetek rangsoroldsa kozott (15. tablazat). Ez arra utal, hogy az
arbevétel nagysaga dnmagaban nem hatdrozza meg egyértelmiien, mely CSR tevékenységeket

tartjak fontosnak a szervezetek.

Két tevékenység esetében ugyanakkor szignifikans eltérés figyelhetd meg. Mindkét esetben a
hatasnagysag kicsinek tekinthetd. A ,,felszerelés ujrahasznalatat” (U=204,5 Z=-1,895 p=0,029
=0,273) esetén elmondhatd, hogy a kisebb arbevételii szervezetek magasabb rangot adtak
ennek a tevékenységnek (rangatlag: 27,82), szemben a nagyobb bevételliekkel (rangatlag:
20,89), ami arra enged kovetkeztetni, hogy szdmukra a takarékossagot célz6 kezdeményezések
nagyobb jelentdséggel birnak. Ezt a kiilonbséget érdemes figyelembe venni, kiilondsen a kisebb
koltségvetésti  szervezetek  szempontjabol, melyek hatterében koltséghatékonysagi,

fenntarthatosagi vagy miikodési racionalités allhat.

JelentOsebb, statisztikailag is szignifikans kiilonbség mutatkozott a ,kultira népszerisitése”
esetében (U=206 Z=-1,756 p=0,039 r=0,253). Itt a nagyobb arbevételli szervezetek
szignifikdnsan magasabb rangot adtak ennek a célkitiizésnek (rangétlag: 28,04), mint kisebb
tarsaik (21,24). Ez Osszefiigghet a nagyobb forrasokkal és a szélesebb tarsadalmi réteg

megszolitdsaval, mely arra utal, hogy a tékeerdsebb szervezetek szamara a kultirakozvetitd
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szerep hangsulyosabb a tarsadalmi felel0sségvallalas keretében, ami vélhetden dsszefiigg azzal,

hogy nagyobb eréforrasok allnak rendelkezésiikre CSR tevékenységek megvaldsitasara.

Az erbforrasigényesebb vagy gazdasidgossagra fokuszalé kezdeményezések esetében, az
arbevétel nagysaga gyengén, de érzékelheté mddon befolyasolja az egyes célok fontossagi

sorrend;jét.

15. tablazat: Pénziigyi helyzet hatasa a tarsadalmat szolgaléo CSR tevékenységekre

Mann-Whitney U Hatasnagysag, értékelése

Oktatasi intézmény 240,500
tamogatasa

Korhazlatogatas 270,000

Adomanyozas 275,500

Felszerelés 204,500
ujrahasznalat
Gyerek-sziil6 251,500
mérkozés
Antidopping 269,500
Tovabbképzés 251,500
Kultara 206,000
népszeriisitése
Fiatalok oktatasa 273,500
Sport 275,500

népszeriisitése

*p<0,05

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)

Eredményesség szerint

A Kruskal-Wallis-teszt alapjan megallapithatd, hogy a kiilonb6zd versenyeredményességgel
rendelkezé szervezetek (helyezés nélkiili, eredményes ¢és kevésbé eredményes csapatok)
tobbsége hasonldé modon értékeli a tarsadalmi feleldsségvallalasi célokat. Az egyes CSR
tevékenységek megitélésében statisztikailag nem mutatkozott szignifikans eltérés a csoportok

kozott.
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Ez arra utal, hogy filiggetleniil attol, hogy egy szervezet eredményes-e a sportban hasonld

tarsadalmi értékrendet kovet a felsorolt CSR tevékenységek megitélésében.

Egyediil a ,,sport népszeriisitése” mutatott egy szignifikanciahatarhoz kozelitd kiillonbséget
(p=0,120), bar ez az érték még nem tekinthetd statisztikailag szignifikdnsnak. Erdekes azonban
megfigyelni az atlag rangsorokat: mig a helyezéssel nem rendelkezd szervezetek (4tlag rang:
23,56) és az eredményes csapatok (rangatlag: 20,53) viszonylag alacsonyabbra soroltdk a sport
népszerlsitését, addig a kevésbé eredményes csapatok (rangatlag: 29,60) ezt a célt joval
magasabbra értékelték. Ez az eltérés arra utalhat, hogy azok a szervezetek, amelyek nem tudjak
domindlni a versenyt, torekedhetnek arra, hogy mas — példaul kozosségi vagy edukacios —
modon tegyenek a sport jovOjéért, ezaltal hasznossaguk a sport népszerlsitésében

megmutatkozhat.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a sporteredményesség nem jelent erdteljes
megkiilonboztetd tényezot a tarsadalmi feleldsségvallalasi gyakorlatok értékelésében. A CSR
tevékenységek megitélése egy viszonylag egységes szemléletre utal, amely a szervezetek
sportbéli statuszatol fiiggetleniil milkddik. Ugyanakkor a sport népszerlsitése koriili
kiilonbségek tovabbi vizsgalatot érdemelhetnek, kiillondsen kvalitativ modszerekkel

kiegészitve.

A CSR masik aspektusat is fontosnak tartottam megvizsgalni. Arra kértem a valaszadokat, hogy
a sportban nemzetkdzi szinten leggyakrabban alkalmazott kornyezetvédelmet szolgalé CSR
tevékenységeket értékeljék (1-5 Likert skala), hogy melyiket mennyire tartjak fontosnak,

hogy jelen legyen sportszervezetiik miikodésében (24. dbra).

A valaszadok korében altalanosan magas értékelést kaptak a kornyezetvédelmet szolgald6 CSR
tevékenységek. A legmagasabb prioritast az elektromos jégtisztitdé gép (rolba) hasznalata kapta
(M=4,69; SD=0,589), melyet szorosan kovetett a LED izzok hasznalata a jégpalyakon
(M=4,60; SD=0,610), valamint a jégpalydk energiahatékony Tiizemeltetése (M=4,60;
SD=0,644). Ezek az adatok arra utalnak, hogy a sportszervezetek szdmara elsdsorban a
kozvetlen miikodési kornyezetiikre (jégesarnok) hatd, konkrét, technologiai megoldasok és az
energiahatékonysag biztositasa élvez kiemelt szerepet a kornyezeti fenntarthatdsagi torekvések

kozott.

A szelektiv hulladékgytijtés is eldkeld helyen szerepelt a fontossdgi sorrendben (M=4,33;
SD=0,694), amely a sportszervezetek miikodése sordn keletkezé anyagforgalomra vald

reagalasként értelmezhetd, és a hulladékkezelési gyakorlatok fejlesztésének sziikségességét
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tikrozi. A napelem telepitése a jégpalydkra szintén fontosnak itélt tevékenység (M=4,17;
SD=0,996), bar a magasabb szoéras arra utalhat, hogy a megvalosithatosag terén kiilonbségek

lehetnek a szervezetek kozott (feltehetéen a pénziigyi és infrastrukturalis adottsagok miatt).

A szurkolok kornyezettudatossaganak novelése — példaul a tomegkozlekedés haszndlatanak
Osztdonzése vagy a repoharak alkalmazasa — kozepesen magas értéket kapott (M=4,19;
SD=1,045), ugyanakkor a szérds ebben az esetben is viszonylag magas, ami jelentds
véleménykiilonbségeket jelezhet. Ez valoésziniisithetéen a célcsoport elérésének és

befolydsolasanak eltérd lehetdségeibodl adodik.

A vizsgalt kornyezeti CSR tevékenységek koziil a kdrnyezeti értékek gondozésa, mint példaul
a fatiltetés, kapta a legalacsonyabb atlagos értékelést (M=3,42; SD=1,200). Ez az eredmény
arra enged kovetkeztetni, hogy bar az ilyen jellegli kezdeményezések szimbolikusan és hosszu
tavon is fontosak lehetnek, a valaszadok kevésbé tartjak azokat kozvetleniil relevansnak a
sportszervezetilk miikodése szempontjabol. A magas szords itt is valtozatos prioritdsokra

utalhat a valaszaddk korében.

A kornyezeti értékek gondozésa és a szurkolok kornyezettudatossdganak novelése esetében a
kapott eredmények jelentds kiilonbséget mutatnak a nemzetkdzi gyakorlathoz képest, hiszen az
amerikai csapatoknal rendszeresen megjelennek ezek a programok, melyeknek sikerességét,
kozosségépitd hatasat hangstulyozzak. A napelem telepitése szintén alacsonyabb hangsulyt
kapott a hazai jégkorong sportszervezetektdl a kiilfoldi csapatokhoz képest, melynek

valdsziniileg anyagi okai lehetnek.

A valaszok alapjan megéllapithato, hogy a szervezetek kozvetlen miikddési kdrnyezetében
(jégcsarnokok) alkalmazhatd, technoldgiaorientalt, jol mérheté és azonnal bevezethetd
kornyezetvédelmi intézkedések élveznek elsdbbséget a sportszervezetek kornyezeti CSR
gyakorlataban. Ezzel szemben az oktatdsi és szemléletformalo, illetve a természetvédelmi
tipusu kezdeményezések tamogatottsiga mérsékeltebb, ami stratégiai ¢és mikodési

kiilonbségekre is utalhat a szervezetek kozott.
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Elektromosrolba [ 469
Lea vigtss I <0
Energiahatékony iizemeltetés [ 2.60
Szelektiv hulladékgyijtés [ 433

Szurkoldk kérnyezettudatossaganak

Ny I 5
novelése
Napelem telepités [ 7
Kornyezeti értékek gondozdsa [ 3.42

24. abra: Leggyakoribb kornyezetvédelmet szolgalo CSR tevékenységek értékelése

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)

Hatasvizsgalat
Féldrajzi elhelyezkedés (budapesti — vidéki)

A Mann—Whitney U-teszt eredményei alapjan a budapesti és vidéki sportszervezetek
kornyezeti CSR tevékenységekkel kapcsolatos megitélését hasonlitottam dssze (16. tablazat).
A ,napelem telepitése a jégpalyara” esetében szignifikans kiilonbség mutatkozott a két csoport
kozott (U=153,5 Z=1,857 p=0,032). Az adatok azt mutatjdk, hogy a budapesti
sportszervezetek (rangatlag=30,19) lényegesen fontosabbnak tartjdk a napelemes energiaforras
alkalmazasat, mint a vidéki sportszervezetek (rangatlag=22,39). Ez az eltérés utalhat arra, hogy
Budapesten nagyobb hangsulyt fektetnek a megujuléd energiaforrasokra, amit befolyasolhatnak

akar kornyezeti stratégiai célok, palyazati lehetdségek vagy koltséghatékonysag.

Szintén szignifikans kiilonbség mutatkozott a szurkolok kornyezettudatossagdnak novelése
kapcsan (U=159 Z=1,726 p=0,042). Ebben az esetben viszont a vidéki sportszervezetek
(rangétlag=26,46) értékelték fontosabbnak az olyan oktatisi tevékenységeket, mint a
kornyezetbarat kozlekedésre Osztonzés vagy az egyszer hasznalatos milanyag eszk6zok
kivaltasa, mint budapesti tarsaik (rangatlag=19,23). Ez a kiillonbség mogott feltételezhetden az
allhat, hogy a vidéki kozosségekben erdteljesebb kozvetlen kapcsolat all fenn a szurkoloi
bazissal, amely megkonnyitheti a kornyezettudatos attitidok atadasat és a viselkedésformak

alakitasat.

A tobbi kornyezetvédelmi CSR tevékenység — mint példaul a szelektiv hulladékgytijtés,

kornyezeti értékek gondozasa (pl. faiiltetés), energiahatékony jégpalya-tizemeltetés, LED izzok
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hasznalata, valamint elektromos jégkarbantarté (rolba) alkalmazdsa — esetében nem
mutatkozott statisztikailag szignifikdns kiilonbség a budapesti és vidéki sportszervezetek

megitélése kozott (p > 0,053).

Az eredmények arra utalnak, hogy bizonyos specifikus kornyezeti CSR-gyakorlatok —
kiilondsen a megujuld energiaforrasok alkalmazésa és a szurkoldi edukacio — megitélése terén
kiilonbségek rajzolddnak ki a fovarosi €s a vidéki sportszervezetek kozott, mig a kornyezeti
fenntarthatosagot szolgald egyéb intézkedések egységes fontossagot képviselnek a teljes

mintaban.

16. tablazat: Lokalizacio hatasa a kornyezetvédelmet szolgalo CSR tevékenységekre

Mann- Hatasnagysag, értékelés
Whitney U

Szelektiv hulladékgyiijtés 176,500
Kornyezeti értékek gondozasa 177,500
Energiahatékony iizemeltetés 225,500

Napelem telepités 153,500
Led vilagitas 199,000
Elektromos rolba 200,500
Szurkoléok 159,000

kornyezettudatossaganak

novelése

*p<0,05

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)

Arbevétel szerint

Az alabbiakban a kornyezeti CSR-tevékenységekkel kapcsolatos megitélését vizsgaltam a
sportszervezeteknek, arbevétel nagysaga szerint, a Mann—Whitney U-teszt segitségével (17.
tablazat). A ,kornyezeti értékek gondozasa (pl. faiiltetés, parkositas)” kapcsan szignifikans
kiilonbség volt az eltérd arbevételli sportszervezetek valaszai kozott (U=151,5 Z=-2,936
p=0,003). A hatasfok kozepesnek tekinthetd. A nagyobb arbevétellel rendelkezd szervezetek
(rangatlag=30,41) jelent6sen fontosabbnak tartjdk az ilyen tipustt kornyezeti CSR-
tevékenységeket, mint a kisebb arbevételiiek (rangatlag=19,06). Ez az eredmény arra utal, hogy

a magasabb koltségvetéssel rendelkezd sportszervezeteknek nagyobb kapacitdsuk lehet a
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kozosségi és kornyezeti értékeket tdmogatd akcidk szervezésére, valamint ezek beépitésére a

mukddésiikbe.

A tobbi vizsgalt CSR elem esetében nem volt statisztikailag szignifikans kiilonbség a két
pénziigyi kategoéridba tartozd szervezetek kozott (p>0,05). Ilyenek voltak a szelektiv
hulladékgytijtés, az energiahatékony jégpalya-lizemeltetés, a napelem telepités, a LED
vilagitas, az elektromos jégkarbantartd gépek (rolba) hasznalata, valamint a szurkolok
kornyezettudatossaganak novelését célzd tevékenységek. Ez azt jelzi, hogy ezek az
intézkedések a sportszervezetek tobbsége szamara — fiiggetleniil a pénziigyi helyzettdl —

kozel egyforman fontosnak szamitanak.

Megallapithat6, hogy a pénziigyi helyzet csak egy specifikus teriileten — a kornyezeti értékek
gondozasdban — eredményezett eltérést a CSR gyakorlatok megitélésében, mig a tobbi
kornyezetvédelmi tevékenység esetén a fontossagi megitélés meglehetdsen kiegyenlitettnek
tekinthetd a kisebb és nagyobb koltségvetésii sportszervezetek kozott. Ez utalhat arra, hogy
bizonyos kornyezeti CSR gyakorlatok mdar a sportszervezetek korében is altaldnosan
elfogadottd valtak, mig mads, inkdbb kozOsségi orientdltsagi programok esetében a

megvalositas gyakrabban fligg a rendelkezésre 4ll6 er6forrasoktol.

17. tablazat: Pénziigyi helyzet hatasa a kornyezetet szolgalo CSR tevékenységekre

Mann- Hatasnagysag, értékelése
Whitney U

Szelektiv hulladékgyiijtés 266,500 -,476 0.317 kis
Kornyezeti értékek 151,500 -2,936 0.0015* kozepes
gondozisa
Energiahatékony 284,000 -,089 0.465 kis
iizemeltetés
Napelem telepités 237,500 -1,116 0.132 kis
Led vilagitas 275,500 -,299 0.383 kis
Elektromos rolba 278,500 -,246 0.403 kis
Szurkolék 269,000 -,415 0.339 kis

kornyezettudatossaganak

novelése

*p<0,05

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)
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Eredményesség szerint

A Kruskal-Wallis-proba eredményei alapjan nem mutathatd ki statisztikailag szignifikans
kiilonbség a kiilonbozd versenyeredményességli sportszervezetek kozott a kornyezeti CSR
tevékenységek fontossaganak megitélésében. Bar kisebb eltérések megfigyelhetdk a kdrnyezeti
CSR gyakorlatok megitélésében a kiilonb6z6 versenyeredményességi kategoriak kozott, ezek
nem szignifikdnsak. A kornyezettudatossag tehat a sportszervezeteknél fliggetlennek tlinik

attol, hogy mennyire sikeresek.

Fontosnak tartottam megkérdezni, hogy az adott sportszervezet végzett-e valaha tarsadalmat
szolgalo CSR tevékenységet és ha igen, mi volt az. A megkérdezettek 60%-a végzett mar
korabban tarsadalmat szolgalo tevékenységet, 27%-a még nem, de a jovoben tervezi, mig 13%-

uk nem végzett, s nem is tervezi a jovoben (25. abra.)

Nem, és a jovoben
sem tervezi
13%

Nem, de a
jovoben tervezi
27% Igen
60%

25. abra: Tarsadalmi tevékenységek felmérése

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)

A valaszok alapjan szofelhdben gytijtottem Ossze az eddig végzett tarsadalmi tevékenységeket.
A megkérdezettek valaszait atlagoltam, a legnagyobb értékkel rendelkezd intézkedés szerepel
a legnagyobb feliratként, majd csdkkend sorrendben egyre kisebb feliratokat talalhatunk (26.
abra). Jol lathatd, hogy az adoményozas itt is élen jar. A sportmezek jotékonysagi célu arverésre
bocsatdsa az adomdnyozas egyik specifikus formaja, hiszen az igy befolyt pénzdsszegeket
kiilonboz6 szervezetek vagy raszoruld egyének tamogatisara forditjdk. A sportszervezetek
emellett rendszeresen szerveznek korhazi latogatasokat, amelyek soran a jatékosok ajandékokat
visznek a betegek szdmara, tovabba a hatranyos helyzetli gyermekek dijmentes sportolasi
lehetdségeinek biztositdsa, valamint a sportruhdzat és felszerelések ujrahaszndlata szintén
megjelenik a hazai sportszervezetek tarsadalmi feleldsségvallalasi tevékenységei kozott. A

pliiss dobas jotékonysagi program — amely Magyarorszagon a Magyar Jégkorong Szdvetség
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szervezésében, példaul Kanada—Magyarorszag baratsagos mérkdzések alkalmaval valosul meg,
¢s tobb hazai klub is csatlakozott hozza — jol példazza a k6zosségi szerepvallalas egyik népszerti
formajat.

A hazai sportszervezetek altal megjelolt CSR aktivitdsok tobbsége az eurdpai jégkorong
szovetségek, valamint az NHL-csapatok gyakorlataban is azonosithatok, ami arra utal, hogy a
nemzetk6zi szinten is kovetett gyakorlatok egy része mar a hazai jégkorong szervezetek

esetében is megfigyelhetd.

Oktatas tamogatasa Arhaz|3 g
it 1t o) I Korhazlatogatas
Dijmentes sportolas biztositasa
PlUss dobas

26. abra: Tarsadalmi tevékenységek szofelhoben

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

A 21 abran azt lathatjuk, hogy a vélaszadok 13%-a sem most, sem a jovOben nem szeretne
tarsadalmat szolgalé CSR intézkedést végezni. Erdekesnek tartottam azt is megvizsgalni, hogy
akik még eddig nem végzett ilyen jellegii tevékenységet és a jovoben sem szeretnének,
annak mi lehet az oka. 3 valaszad6 az anyagi okokat, 2 a human er6forrds hianyat jelolte meg
legfébb tényezdként. 2 valaszadd gondolja ugy, hogy a szervezeti stratégidban a CSR nem

fontos tertlet

A sportszervezetektdl megkérdeztem azt is, hogy végzett-e valaha kornyezetvédelmet
szolgalo CSR tevékenységet, és ha igen, mi volt az. A valaszadok 50%-a végzett mar
kordbban kdrnyezetvédelmet tAmogatd tevékenységet, 37%-a még nem, de a jovOben tervezi,
mig 13%-uk nem végzett, és nem is tervezi a jovOben (27. abra.) A tarsadalmi és
kornyezetvédelmi CSR intézkedések alkalmazasaban, jovObeni alkalmazisaban kismértékii

eltérés tapasztalhatd. 10%-kal tobben alkalmaznak méar tirsadalmi CSR intézkedést, mint
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kornyezetvédelmit és 10%-kal kevesebben tervezik a jovOben, hogy bevezetnek tarsadalmi
CSR gyakorlatot.
Nem, és a jovoben

sem tervezi
13%

Igen
50%
Nem, de a
jovoben tervezi
37%

27. abra: Kornyezetvédelmi tevékenységek felmérése

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)

A valaszok alapjan szofelhdben gytijtéttem 0Ossze az eddig végzett kornyezetvédelmi
tevékenységeket. A megkérdezettek valaszait atlagoltam, a legnagyobb értékkel rendelkezd
intézkedés szerepel a legnagyobb feliratként, majd csokkend sorrendben egyre kisebb

feliratokat talalhatunk (28. abra).

Az eredmények alapjan itt is megallapithato, hogy a hazai jégkorong sportszervezetek jelenlegi
kornyezetvédelmet szolgald tevékenységeikkel elsdsorban kozvetlen kornyezetiikre, a
jégpalyakra fokuszalnak. Intézkedéseik sordn kiemelt szerepet kap az energiahatékonysag,
mely érdekében tobb szervezet is LED vilagitast alkalmaz, illetve tobb esetben megfigyelhetd

napelemrendszerek telepitése is (bar ennek a programnak a fontossagat alacsonyabbra itélték

az el6z6 kérdésnél). Ezen tilmenden szamos klub integralja miikodésébe a szemétszedést,
valamint a szelektiv hulladékgytijtést, mint tudatos kornyezeti magatartdsforméakat. Néhany
esetben a sportszervezetek a gépjarmithasznalat visszaszoritasat is eldsegitik azaltal, hogy nem
biztositanak parkolohelyeket szurkoloik szamadra, ezéltal 6sztondzve ket a tomegkdzlekedés

vagy kerékparhasznalatra.

Az NHL, valamint a Finn Jégkorong Szdvetség kornyezetvédelmi programjaban is megjelenik
a hulladékgazdalkodas, az energiahatékonysag novelésére, valamint az amerikai csapatoknal a
vizhasznélat csokkentése is. E harom dimenzié koziil a hulladékgazdalkodasi és
energiahatékonysagi torekvések jelenleg mar a magyar jégkorong sportszervezetek

érdeklodését is felkeltették, egyre jobban terjednek ezen teriileteket szolgald gyakorlatok.
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28. abra: Kornyezetvédelmi tevékenységek szofelhében

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

Erdekesnek tartottam azt is megvizsgalni, hogy akik még eddig nem végeztek
kornyezetvédelmet szolgalo CSR tevékenységet és a jovoben sem szeretnének, annak mi
lehet az oka. A felmérésbol kideriilt, hogy akik nem terveznek a jovoben tarsadalmi
tevékenységeket végezni, azok kornyezetvédelmi tevékenységeket sem, igy ugyanazon
valaszok érkeztek. 3 valaszado az anyagi okokat, 2 a human eréforras hidnyat jelolte meg
legfobb tényezdként. 2 valaszadé gondolja tigy, hogy a szervezeti stratégidban a CSR nem

fontos tertlet.

Fontosnak véltem megkérdezni, hogy éves szinten mennyit koltenek az egyes
sportszervezetek CSR tevékenységekre. A sportszervezetek 44%-a tudott Osszeget
megjeldlni:

e 3 sportszervezet <49.999 Ft,

e 10 sportszervezet 50.000 — 99.999 Ft kozott,

e 6 sportszervezet 100.000 — 199.999 Ft kozott,

e 1 sportszervezet 300.000 Ft,

e 1 sportszervezet 1-2 millié Ft kozott.

Ez az elemszadm kevesebb, mint akik azt valaszoltak, hogy mar alkalmaznak kornyezeti vagy

tarsadalmi CSR intézkedést. Valosziniisithetd, hogy vannak szervezetek, akik olyan jellegii
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intézkedéseket alkalmaznak, melyek nem jarnak plusz anyagi raforditdssal, vagy nem

tudtak/akartak informacidt megadni errdl.

Ezt kovetéen felmértem azt is, hogy akiknek még jelenleg nincs CSR intézkedése, de a
jovoben tervezik, mennyit hajlandék CSR tevékenységekre kolteni? A valaszadok koziil

nem mindenki tudott/akart valaszolni, de akik valaszoltak, az alabbi 6sszegeket adtak meg:

e 7 sportszervezet <49.999 Ft,

e 5 sportszervezet 50.000 — 99.999 Ft kozott,

e 2 sportszervezet 100.000 — 199.999 Ft kozott,
e 5 sportszervezet >200.000 Ft,

Kutatdsom szempontjabol 1ényegesnek tartottam megvizsgalni, hogy a mar alkalmazott CSR
intézkedések és a foldrajzi elhelyezkedés, arbevétel és az eredményesség kozott van-e

szignifikans kapcsolat.

Féldrajzi elhelyezkedés

A Yates-féle korrekcioval ellatott khi-négyzet proba alapjan kozepes erdsségii szignifikans
kiilonbség mutathatdé ki a budapesti és vidéki sportszervezetek vallalati tarsadalmi
felel@sségvallalasi (CSR) tevékenységei kozott, y*(1, N=48)=5,863 p=0,0075 ¢=0,397. Az
eredmények arra utalnak, hogy a CSR tevékenységek eléfordulasa elsdsorban a budapesti
sportszervezetek korében jellemzdébb, mig a vidéki szervezetek esetében alacsonyabb az ilyen

tipusu aktivitds megjelenése (18. tablazat).

18. tablazat: Kapcsolat a foldrajzi elhelyezkedés és a CSR megléte kozott

29

100,0%
19

100,0%
48
100,0%

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)
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Arbevétel szerint

A Yates-féle korrekcioval modositott khi-négyzet proba eredményei alapjan nem mutathat6 ki
szignifikans Osszefliggés a sportszervezetek arbevétel kategoridja €s CSR tevékenységeik
megléte kozott, x*(1, N=48)=0,680 p=0,205. Az elemzés alapjan megallapithato, hogy a
vallalati tarsadalmi felelosségvallalds eléforduldsa nem fiigg Ossze szignifikdnsan a
sportszervezetek éves arbevételével, azaz a magasabb pénziigyi er6forrasokkal rendelkezd

szervezetek sem feltétleniil aktivabbak CSR teriileten, mint az alacsonyabb arbevételiiek.

A kereszttabla adatai alapjan a CSR tevékenységgel rendelkezd sportszervezetek 58,6%-a az
alacsonyabb arbevétel kategoriaba tartozott (< 75 millié Ft), mig a CSR-tevékenységgel nem
rendelkezd szervezetek 57,9%-a a magasabb arbevételli csoportba esett (> 75 millid Ft). Ezek
az aranyok azonban nem térnek el olyan mértékben az elvarttol, hogy statisztikailag is

igazolhat6 legyen a kiilonbség (19. tablazat).

19. tablazat: Kapcsolat a pénziigyi helyzet és a CSR megléte kozott

29

100,0%

19
100,0%
48
100,0%

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)

Eredményesség szerint

A Pearson-féle khi-négyzet proba eredményei alapjan szignifikans kapcsolat mutathat6 ki a
sportszervezetek eredményessége és CSR tevékenységeik megléte kozott, y*(2, N=48) = 8,973
p=0,011. A kapcsolat szorossagat jelz6 Cramer's V értéke (V=0,432) kozepes erdsségi

Osszefiiggésre utal a két valtozé kozott.

Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy a helyezéssel nem rendelkezd sportszervezetek
korében alacsonyabb ardnyban fordul eld CSR tevékenység (20,7%), mig a tabella els6
harmadaban és a tabella kozépso, illetve hatso szakaszaban elhelyezkedd szervezetek esetében

joval gyakoribb a CSR jelenléte (41,4% ¢és 37,9%). Ezzel szemben a CSR tevékenységet nem
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végz0 szervezetek tobbsége (63,2%) a helyezéssel nem rendelkezd kategoriaba tartozik. Ez az
eredmény arra utalhat, hogy 6k kisebb valosziniiséggel folytatnak tudatos CSR tevékenységet.
Ezzel szemben a versenyrendszerben aktivan szerepld, kiilondsen az élmezOnybe tartozo

csapatok esetében a tarsadalmi szerepvallalés jelenléte gyakoribb.

Az eredmények alapjan megfogalmazhaté az a kovetkeztetés, hogy a sportszervezetek

versenyeredményessége ¢s tarsadalmi szerepvallaldsa kozott 6sszefiiggés all fenn (20. tablazat).

20. tablazat: Kapcsolat az eredményesség és a CSR megléte kozott

12 11 29
41,4% 37,9% 100,0%
3 4 19
15,8% 21,1% 100,0%

15 15 48

31,3% 31,3% 100,0%

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)

Fontosnak tartottam feltdrni, a CSR intézkedések alkalmazasdnak hatterében meghtzodo
motivacios tényezoket, ezért arra kértem a valaszadokat, hogy értékeljék (1-5 Likert skala)
az egyes tényezOk milyen mértékben 0sztonoznék, hogy a jovoben CSR intézkedéseket

vezessenek be a sportszervezetnél (29. abra).

Az eredmények alapjan elmondhat6, hogy a vélaszadok korében legnagyobb motivald erével
az etikus szervezet miikddtetése bir (M=4,40; SD=0,676), ami azt mutatja, hogy a sportban

tevékenykedd szervezetek szamara fontos, hogy tarsadalmilag elfogadott médon mitkddjenek.

Szintén erds 0sztonzoként jelent meg a hatranyos helyzetiiek segitése (M=4,31; SD=0,719),
valamint a j6 hirnév fenntartidsa és erdsitése (M=4,25; SD=0,758), amelyek a tarsadalmi
szerepvallalas és a pozitiv megitélés fontossagara vilagitanak ra. A kdrnyezetvédelem szintén

meghataroz6 tényezoként szerepelt (M=4,17; SD=0,753).

Kozepes mértékii 0sztonzoként értékelték a valaszadok a szdvetségi elvardsoknak vald
megfelelést (M=4,06; SD=1,262), valamint a szurkoloi elégedettséget (M=4,02; SD=0,785).

Ezek az eredmények arra utalnak, hogy a kiils6 elvarasok és a kozonség visszajelzései szintén
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befolyasolhatjadk a CSR dontéseket, habar nem olyan erdteljes mértékben, mint az etikai vagy

tarsadalmi tényezok.

A legkevésbé 0sztonzd tényezok kozott szerepelt a gazdasagi eldnyok elérése (M=3,15;
SD=1,473) és a kozosségi média megjelenés (M=3,10; SD=1,207). Ez arra enged kovetkeztetni,
hogy bar ezek a szempontok is relevansak lehetnek, a valaszadok nem elsésorban a pénziigyi
haszonszerzés vagy a nyilvanos lathatdsag novelése miatt latnanak értelmet CSR-intézkedések

bevezetésében.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a CSR-t leginkabb az etikai és tarsadalmi értékek, valamint
a fenntarthat6sag szempontjai indokoljék a valaszadok szdmara, mig a pénziigyi és marketing

szempontok hattérbe szorulnak az 6sztonzod tényezdk rangsoraban

Felel8s/etikus mikédés [ 480
Hatranyos helyzetiiek segitése [ 431
16 himéy elérése R < 25
Kornyezetvédelen I ¢\
Szovetségielvirés I ¢ o6
Elégedett szurkolok I ¢ 02
Ismertebb szervezet [ .75
Gazdasagielsny [ 3.15
K6z6sségi médidban nagyobb elérés [ 3.10

29. abra: Motivacios tényezok a CSR bevezetésére

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)

Hatasvizsgalat

Féldrajzi elhelyezkedés szerint

A Mann—Whitney U-teszt eredményei alapjan tobb tényezd esetében is szignifikans
kiilonbségek mutathatok ki a budapesti és a vidéki sportszervezetek valaszai kozott, minden

esetben kdzepes hatdsnagysaggal (21. tablazat).

A legjelentdsebb kiilonbség az etikus szervezet miikddtetése esetén figyelheté meg, amelyet a

budapesti szervezetek szignifikdnsan fontosabb  0sztonzonek tartanak a = vidéki
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sportszervezetekhez képest (U=136 Z=2,355 p=0,018 r=0,340). Ennek hatterében az éllhat,
hogy a févarosban miikodd szervezetek nagyobb tarsadalmi nyilvanossagnak vannak kitéve,
igy fokozottabb lehet az elvaras az etikus miikodéssel kapcsolatban — mind a kézonség, mind a

szponzorok részérdl.

Szignifikans eltérés mutatkozik tovabba a gazdasagi eldnyok (U=142,5 Z=2,021 p=0,043
r=0,292) megitélésében is, amelyet a vidéki sportszervezetek éreznek jelentdsebb 6sztonzonek.
Ez részben azzal magyarazhat6, hogy ezen szervezetek sziikebb anyagi keretek kozott
miitkodnek, igy szdmukra minden olyan CSR tevékenység, amely hosszi tavon

koltségesokkentéssel vagy bevételnovekedéssel jarhat, kiemelt prioritasként jelenhet meg.

Hasonlé a helyzet a szovetségi elvarasoknak vald megfelelés esetében (U=146 Z=-2,123
p=0,034 r=0,306), amit szintén inkdbb a vidéki szervezetek tartanak erdsebb motivald
tényezOnek. Ennek oka lehet, hogy szdmukra a sportagi szovetségektdl érkezd tdmogatasok,
palyazati lehetdségek jobban meghatarozzak a miikddési kereteiket, igy a megfelelési kényszer

is nagyobb lehet.

A tobbi vizsgalt tényezd esetében nem mutatkozott statisztikailag szignifikans kiilonbség, ami
arra utal, hogy ezen tényezok megitélése egységes a budapesti €s a vidéki szervezetek kozott,

¢s altalanos érvényili 6sztonzoként jelennek meg a CSR intézkedések bevezetése soran.

21. tablazat: Foldrajzi elhelyezkedés hatisa a motivaciés tényezékre

Mann- Hatasnagysag, értékelés
Whitney
U

Felelos/etikus miikodés 136,000 kozepes
Elégedett szurkolok 201,500 kis
Jo hirnéyv elérése 218,500 kis

Hatranyos helyzetiiek segitése 194,500 kis

Kozosségi médidban nagyobb elérés 181,000 kis

Ismertebb szervezet 189,000 kis
Koérnyezetvédelem 180,500 kis
Gazdasagi elony 142,500 kis

Szovetségi elvaras 146,000 kozepes

*p<0,05

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)
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Arbevétel szerint

A pénziigyi helyzet alapjan 6sszehasonlitva a CSR-t §sztonzd tényezok megitélését, két esetben
mutatkozott szignifikdns eltérés a Mann—Whitney U-teszt alapjan, mindkét esetben kdzepes

hatasnagysaggal (22. tablazat).

A kozosségi média megjelenés, mint 6sztonzd tényezo esetén szignifikans kiilonbség lathato a
két csoport kozott (U=129,5 Z=3,367 p<0,001 r=0,486). Az adatok szerint a nagyobb
arbevételi szervezetek sokkal fontosabbnak tartjdk ezt a szempontot, mint kisebb bevételii
tarsaik. Ez valdszintileg azzal magyarazhato, hogy a tokeerdsebb klubok nagyobb erdforrasokat
tudnak forditani kommunikaciora és markaépitésre, igy szdmukra a kozosségi média nemesak

eszk0z, hanem stratégiai CSR kommunikacios csatorna is.

Szintén szignifikans kiillonbség mutatkozott a gazdasagi eldnyok megitélésében (U=170,5 Z——
2,475 p=0,013 r=0,357). Ebben az esetben a nagyobb bevételii sportszervezetek jobban
érzékelik a CSR-intézkedések altal kinalt anyagi elonyoket. Ez arra utalhat, hogy ezen
szervezetek mar gyakorlati tapasztalattal rendelkeznek a CSR tevékenységek gazdasagi
hasznossagéarol — példaul szponzori tdimogatasok vagy energiahatékonysagi beruhazasok révén

—, mig a kisebb arbevételli klubok szdmara ezek még kevésbé kézzelfoghatok.

A tobbi tényez0 esetében nem mutatkozott statisztikailag szignifikans kiilonbség, vagyis ezek
a tényezOk hasonld mértékben 6sztonzik a CSR tevékenységek bevezetését mind a nagyobb,

mind a kisebb arbevételli sportszervezetek kdrében.

22. tablazat: Pénziigyi helyzet hatasa a motivacios tényezokre

Mann- Hatasnagysag, értékelés
Whitney U

Felelos/etikus miikodés 279,000 -,195 0.423
Elégedett szurkolok 255,000 -,720 0.360
J6 hirnév elérése 259,000 -,641 0.321

Hatranyos helyzetiiek segitése 253,000 =777 0.389
Kozosségi médiaban nagyobb elérés 129,500 -3,367 <0.001*

Ismertebb szervezet 249,500 -,818 0.207

Koérnyezetvédelem 283,500 -,089 0.464

Gazdasagi elony 170,500 -2,475 0.007* kozepes

Szovetségi elvaras 242,500 -1,043 0.149 kis

*p<0,05
Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)
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Eredményességi szint

A kilenc vizsgalt tényezd esetében a Kruskal-Wallis-teszt nem mutatott statisztikailag
szignifikans kiilonbséget az egyes csoportok kozott (p>0,05 minden esetben), tehat nem
allithato, hogy az eltéré eredményességli csapatok Iényegesen kiilonbozden itélnék meg ezen
CSR tényezOk 6sztonzd szerepét. A ,,j6 hirnév” esetén a legmagasabb rangatlagot a kevésbé
eredményes csapatok mutattdk (rangatlag=30,30), mig az eredményes és versenyrendszerben
nem szerepld kategoridkban ez alacsonyabb volt (22,13 ill. 21,64). Ez arra utalhat, hogy azok a
csapatok, akik a tabella végén vagy kdzepén végeznek, nagyobb jelentdséget tulajdonitanak a
jO hirnévnek, talan azért, mert az eredményességen kiviili tényezék — példaul tarsadalmi
megitélés — fontosabb szerepet jatszanak szamukra a klubépitésben. Ugyanakkor az eredmény
nem szignifikans (}*(2)=4,458 p=0,108), igy csak ovatos kovetkeztetések vonhatok le.
Megallapithat6, hogy a sportszervezetek CSR motivaciéi nem kiilonboznek szignifikansan az
eredményesség alapjan, ugyanakkor egyes tényezok — példaul a jo hirnév vagy az etikus
mitkddés —nagyobb hangsulyt kaphatnak a kevésbé sikeres csapatoknal, akik igy mas formaban

torekednek pozitiv megitélésre.

Mivel a disszertaciomban az NHL uUtmutatdsai fontos szerepet jatszanak, ezért felmértem a
magyar jégkorong sportszervezetek korében, ismerik-e az NHL CSR tevékenységeit, és ha

igen, kértem, hogy emlitsenek meg néhany példat.

A megkérdezettek 33%-a ismer ilyen tevékenyégeket, 67%-uk nem. Akik ismerik a

programokat (16 valaszado), az alabbiakat soroltak fel:

e Pink oktéber, Bajusz november (9)
e NHL Green (2)

e Veteran katonak kdszontése (1)

o Korhazlatogatas (1)

e Adomanyozas (1)

e Street Hockey (1)

o Kulturélis események (1)

A valaszokbol lathatd, hogy akik figyelemmel kisérik az NHL csapatok mérkdézéseit jo par
példat be tudtak azonositani, féleg a népszeri tarsadalmi tevékenységek koziil. A Hockey
Fights Cancer program oktoberben és novemberben keriil megrendezésre, amelynek f6

szimbolumai a pink szalag és a bajusz viselése a jatékosok korében november honap sordn. A
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mérkdzések elétt az NHL csapatok sok esetben veteran katonakat koszontenek, vagy 6k dobjak
be a korongot, tisztelegve ezzel eldttiik. A street hockey programot a Magyar Jégkorong

Szovetség is népszerisiti, igy vélhetden toliik is értesiilhettek errdl a kezdeményezésrol.

Fontosnak tartottam megkérdezni a sportszervezeteket arrol, hogy hasznosnak taldlnak-e,
hogy a hazai klubok képviseloi, vagy a sportszervezetek vezetdi ilyen jellegii
tajékoztatason/oktatason/képzésben vegyenek részt, ami kovetkeztében hazankban is

gyakoribbak lehetnének a CSR intézkedések?

1-5-ig terjedd skalan jelolhették be a sportszervezetek képviseldi, mennyire tartanak
hasznosnak, hogy CSR-rel kapcsolatos tajékoztatdsok, oktatason, képzésen vegyenek részt (1:

nem hasznos, 5: mindenképpen hasznos) (30. ébra).

25
20
15

10

5
<=y 4 s
1 2 3

30. abra: CSR oktatas hasznossaganak megitélése

Forras: Sajat szerkesztés, 2025 (N=48)

A valaszadok hasznosnak itélik meg, hogy a sportszervezetek vezet6i ilyen jellegi
tajékoztatason/oktatdson/képzésben vegyenek részt (M=4,125 SD=0,841). Ebben a kérdésben
nem mutatkozott szignifikans kiilonbség a vizsgalt csoportok kozott: Budapest/vidék (U=279
7=-0,194 p=0,846), arbevétel kategéria (U=200,5 Z=-0,691 p=0,489) és eredményesség
(H(2)=1,785 p=0,410). A kérdés megitélésében nem mutatkozott statisztikailag igazolhatd
kiilonbség (U=240,5 Z=-0,814 p=0,415) a CSR tevékenységgel rendelkezd ¢és a CSR

tevékenységet nem folytatd sportszervezetek kozott. Az eredmények arra utalnak, hogy a
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képzés lehetdségét a megkérdezettek korében altalanosan tdmogato attitlid jellemzi, fliggetleniil

attol, hogy szervezetiik végez-e CSR tevékenységet.

A kérddiv masodik részét azok toltottek ki, akik sajat jégpalyaval rendelkeznek. 9 valasz

érkezett, igy a tovabbiakban ezzel az elemszammal dolgozok.
Fontosnak véltem megkérdezni, hogy milyen tipusu jégpalyaval rendelkeznek a valaszadok.
6 satras, és 3 csarnok jégpalyarol érkezett informacio.

A jégpalyaval rendelkezdé sportszervezetek valaszt adtak arra, hogy milyen
energiahatékonysagi intézkedéseket vezettek be az elmult 5 év soran? Illetve, ezek mennyi

ido alatt tériilnek meg?
A valaszok az alabbiak szerint foglalhatok ossze:

e clektromos rolba vasarlasa és 0j hiitbkompresszorok telepitése esetében a megkérdezett
szerint varhatéan soha, nem tériil meg, de az lizemeltetés koltséghatékonyabba valik,
ami nagy segitség a sportszervezet szamara;

e 1j szigetelés beépitése a klub részére varhatéan nem fog hasznot eredményezni, de az
iizemeltetés koltséghatékonyabba valik;

e napelem rendszer telepitése varhatdan 6-7 éven beliil megtériil a klub részére;

e LED vilagitas beszerelésének ara koriilbeliil 3-4 év alatt kiegyenlitodik.

Vilaszt kaptam arra a kérdésemre, hogy mennyit emelkedtek az energiakoltségek az elmult

par évben? Szazalékos aranyban kértem a valaszokat kifejezni.

A valaszadok visszajelzései alapjan a villamosenergia koltségeiben palyanként 20-250%-os
novekedés volt tapasztalhatd, mig a héenergia esetében az emelkedés mértéke 15-30% kozott

lathato.

Felmértem, hogy az energiahatékonysagi intézkedésekkel az egyes jégkorong
sportszervezetek mennyit tudtak megsporolni? A valaszokat szdzalékos aranyban kértem

meghatarozni.

A megkérdezettek a villamosenergiat illetden 15-30%-ot, hdenergidban pedig 10-20%-ot

tudnak megsporolni.
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Végiil arra adtak vélaszt, hogy gondolkodnak-e a jovoben tovabbi kornyezetet szolgalé

beruhazason esetleg tevékenységen?

A vaélaszadok koziil ketten tervezik a napelem beszerelését, egy sportszervezet pedig a félig
nyitott jégpalyat szeretnék csarnokka atalakitani. A tobbi megkérdezett a kdzeljovében nem
tervez tovabbi energiahatékonysagi intézkedést bevezetni, sem kornyezetvédelmi

tevékenységben szerepet vallalni.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Disszertaciom ezen fejezetében a kutatas elején megfogalmazott célkitiizéseimhez fiiz6d6
primer kutatdsom eredményeit mutatom be, melyekrdl atfogo kovetkeztetéseket foglalok dssze.
Kutatasom fo célkitiizése annak vizsgalata és rendszerszintii feltardsa volt, hogy a vdllalati
tarsadalmi felelosségvallalas milyen szerepet tolt be az észak-amerikai, eurdpai és hazai

sportéletben, kiilonos tekintettel a jégkorong sportagra.

Ennek alapjan dolgozatomban a kovetkezO alaphipotézist fogalmaztam meg: A jégkorong
sportigban a CSR koncepcio integriltsdga és szerepe a tengerentilon (kiilonisen Eszak-
Amerikaban) jol kériilhatarolt és a vallalati stratégia kozponti elemeként jelenik meg, mig az
eurdpai viszonyokat elmaradds jellemzi. Az eurdpai orszagokban a CSR helye és szerepe
kevésbé kozpontositott, és elsosorban tarsadalmat érinté formdaban jelenik meg.
Magyarorszag esetében a CSR alkalmazdsa nem rendelkezik stratégiai  szintii
megkozelitéssel, inkabb eseti, szorvanyos jellegii kezdeményezések formdjaban figyelhetd

meg.

A témafelvetésben megfogalmazott célkitiizéseimhez ¢&s hipotéziseimhez az aldbbi

kovetkeztetéseket fogalmazom meg:

Elso célkitiizésem:

Relevans nemzetkdzi és hazai szakirodalmak szisztematikus feldolgozasa révén célom volt a
véllalati tarsadalmi feleldsségvallalas sportban betoltott helyének és szerepének elméleti
megalapozésa, a sport és a CSR kozotti kapesolodasi pontok, teriiletek azonositasa, tovabba a

CSR jégkorongban valo megjelenésének bemutatasa.

Elsdsorban nemzetkdzi szakirodalmak segitségével igazolhatova valt, hogy a CSR
intézkedések sportba torténd integralasa megvaldsithatd, hiszen a sport alkalmas a CSR

mindkét aspektusdnak szolgélatéra.

A tarsadalmi feleldsségvallalas sportszervezeti keretek kozotti szerepének megértéséhez
indokolt a CSR tevékenységek tematikus rendszerezése, mely tulajdonképpen feltarja, hogy a
tarsadalmat és kornyezetvédelmet szolgalé CSR intézkedések és a sport hogyan kapcsolodhat
egymashoz. A sportban megjelend tarsadalmat szolgalé CSR tevékenységek 4 szempontu
csoportositasa (oktatdsi programok, sport/egészségligyi programok, tarsadalmi/kulturalis
programok, jotékonysagi programok) jo alapot biztosithat a tevékenységek szerepének,

céljanak, célcsoportjanak megismeréséhez. A kornyezetvédelmet szolgald CSR tevékenységek
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7 szemponti besorolasa (kornyezeti feltételek biztositasa, tajhasznalat, nyersanyag ¢&s
energiahasznalat, hulladékkezelés, kornyezetszennyezés ¢és karokozas, kulturdlis Orokség
védelme vagy a sporthoz kapcsolodd tevékenységek kornyezeti hatasa) szintén segithet a
tevékenységek szerepének értelmezésében egy sportszervezet esetében. Ezen rendszerezések a

jégkorong sportban is elvégezhetdek.

Bér jelenleg a CSR intézkedések jégkorongban torténd tudoményos jellegli vizsgalatanak
népszeriisége elmarad mas sportagakhoz (pl.: labdarugés, amerikai profi ligdk sportagai)
képest, azonban az elmult években megjelend CSR intézkedések bdviilése és szerepiik

felértékelddése alatamasztja, hogy egy igen aktudlis és relevans témarol van szo.

Masodik célkitiizésem:

Az Eszak-Amerikai Professzionalis Jégkorong Liga (NHL) liga és csapat szintii tarsadalmi és
kornyezetvédelmi célokat szolgald CSR programjainak azonositasa, kategorizalasa és szerepiik

meghatdrozasa.

HI: Az Eszak-Amerikai Professziondlis Jégkorong Liga (NHL) minden csapata tobb, tudatosan
tervezett, strukturalt tarsadalmat és kornyezetvédelmet szolgalo CSR intézkedést hajt végre,
beleértve a Liga iranymutatasa alapjan adaptdlhato és a sajat kezdeményezésen alapulo

tevekenységeket is.

Az NHL CSR tevékenységeit megvizsgalva kijelenthetd, hogy mind Liga, mind csapat szinten
kiemelkeddé helyet foglal el a tarsadalmi feleldsségvallalds a miikddési stratégidjukban. A
megvizsgalt 32 csapat mindegyike koveti az NHL Community iranyelveit, ezaltal be tudnak
kapcsolddni az egyes tarsadalmat szolgald, segitd intézkedésekbe és ezeken tilmenden sajat

kezdeményezésii, a helyi adottsagokhoz igazodd CSR gyakorlatot hajtanak végre.

A tarsadalmat szolgélo CSR tevékenységekben Liga és csapat szinten (6. tablazat) is az altalam
kovetett 4 kategoria (oktatds, sport/egészségiigyi, tarsadalmi, jotékonysdgi programok)
mindegyikében a legtobb esetben évek oOta tudatos szervezés folyik és jol strukturalt,
visszatérden alkalmazott intézkedések zajlanak, ezaltal a CSR szerepe jol azonosithato. Ezen
aspektusban eldrelépés tortént az elmult években. Napjainkra elmondhatd, hogy valamennyi
csapat 4tfogo, a tarsadalom széles rétegét megszolitd, népszerii programokkal rendelkezik. Elen
jarnak a kozosség épitésében, hatranyos helyzetli csoportok felkaroldsaban, a jégkorong

szeretetének atadasaban és a szurkolok tudatos nevelésében.
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Az NHL ¢és a bajnoksagban szerepld sportvallalatok (7. tablazat) is rendkiviil tudatos és igen
szertedgazd kornyezetvédelmi szemponti CSR tevékenységeket folytatnak, melyek 7
szempontu tematikus rendszerezése megvaldsithatd volt. Az egy csapaton beliili intézkedések
egymasra épiilnek, jol kapcsolédnak, nem csak szigetszerli megoldasokkal talalkozhatunk. A
Ligédban szerepld csapatok kornyezetvédelmet szolgald tevékenységeinek pozitiv hatisa
Osszeadodik, ezaltal jelentds mértékben hozzajarulva miikddésiik kdrnyezetterheld hatdsanak
mérsékeléséhez. A csapatok tudatosan kovetik az NHL Green irdnyelveit, és 0Onalld
programokra épiil6 CSR aktivitas is megfigyelhetd. Eredményeim alapjan H1 hipotézisemet

elfogadom.

H2: Az Eszak-Amerikai Professziondlis Jégkorong Liga (NHL) csapatainak sajdt
kezdeményezésii CSR tevékenységei Osszefiiggést mutatnak a csapatok eredményességeével.
Feltételezheto, hogy foleg a sikeresebb csapatok rendelkeznek onalloan kialakitott CSR

tevekenységgel, azaz az eredményesség pozitiv hatassal van a tarsadalmi felelosségvallalasra.

H3: Az Eszak-Amerikai Professziondlis Jégkorong Liga (NHL) csapatainak sajdt
kezdeményezésii CSR tevékenységei Osszefiiggést mutatnak a csapatok franchise értékevel.
Feltételezheto, hogy a magasabb franchise értékii csapatok rendelkeznek onalloan kialakitott

CSR tevéekenyseéggel, azaz a piaci érték pozitiv hatassal van a tarsadalmi felelossegvallalasra.

A hipotézisek 1étjogosultsaganak vizsgdlatdhoz a csapatokat 4 db 8-as csoportba osztottam
eredményesség €s franchise érték alapjan, majd dokumentumelemzés eredményeként feltartam,
hogy mind a 32 csapat rendelkezik Onalldoan kidolgozott CSR intézkedésekkel, amelyek
tulmutatnak a Liga altal kijeldlt iranyelvek kovetésén. Az eredmények nem mutattak relevans
kiilonbséget sem a sportszakmai teljesitmény (azaz a tabellan elfoglalt helyezés,) sem a
franchise érték alapjan kategorizalt csoportok kozott. Ennek megfelelden, nem igazolhato, hogy
e tényezok érdemben befolyasolnak a sajat kezdeményezésii CSR tevékenységek meglétét. H2

¢és H3 hipotéziseim nem igazolodtak be.

CSR helye és szerepe az amerikai jégkorong sportszervezeteknél

Az Eszak-amerikai Professzionalis Jégkorong Ligdban (NHL) miikodd csapatok esetében
elmondhat6, hogy egymasra épiild, koherens és tobbdimenziods tarsadalmi és kdrnyezeti CSR
programokat valdsitanak meg. A CSR koncepcid szervesen integralédik a szervezeti
miikodésbe, ¢és stratégiai jelentoséggel bir a klubok hossza tava célkitiizéseinek

megvaldsitasaban.
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CSR programjaik jellemzden a lokalis kozosségek igényeire és prioritasaira reagalnak, és
gyakran egyedi, a régid6 szociokulturalis vagy gazdasagi kornyezetéhez igazodd
megkozelitéseket alkalmaznak, azonban a szervezetek tagabb kornyezetének is segitséget

nyUjtanak.

A 32 csapat CSR gyakorlatanak attekintése sordn a koncepci6 aldbbi szerepeit azonositottam
az amerikai jégkorong szervezetek korében:

o kozOsségi segitségnyjtas/kozosségépités;

e nevelés/tudasatadas;

o ¢letmod fokusza egészségfejlesztés;

o ifjisagdsztonzd programok;

e (Okologiai védelem.

Harmadik célkitiizésem:

cres

Az eurdpai jégkorong szOvetségek tarsadalmi feleldsségvallalasi stratégidjanak és

gyakorlatanak, jovObeni terveinek feltarasa és rendszerezett megismerése.

H4: Az eurdpai jégkorong szovetségek jelenleg nem rendelkeznek olyan atfogé CSR
stratégiaval, mely itmutatoként szolgalhat a kluboknak ¢és segitené a szervezetek ilyen iranyu
tudatos szerepvallalasat. Foként a tarsadalmat szolgalo CSR gyakorlatok figyelhet6k meg, azok

is mozaikosan, sokszor egymastol elszigetelt megoldasként.

Tobb eurdpai jégkorong szovetség szakemberével végeztem szakértéi interjut, melynek
eredménye (9. tdblazat) ravilagitott, hogy az esetek tobbségében nem rendelkeznek atfogé CSR
stratégiaval. Kivétel ez alol a Finn Jégkorong Szovetség, mely 2022 6ta 4 alprogramra €piild
Fenntarthat6sagi Programmal rendelkezik, ahol mind a kdrnyezetvédelem, mind a tarsadalom

tdmogatdsa is megjelenik.

Bulgériai jégkorong szovetség a Kormanyzat, illetve a Sportminisztérium programjait, orszagos
kezdeményezéseit koveti, és igyekszik ezeket maximalisan integralni munkajukba. Szovetségi
szinten sportolassal kapcsolatos tarsadalmi tevékenységeket szerveznek az ottélok szamara, és
5 éve részt vesznek a kordbban mdar emlitett IIHF Fenntarthatosdgi Programjanak

mindegyikében.

Ausztridban az IIHF iranymutatdsat a szervezeti stratégiajukba beépitve integritasi csoport

hoztak 1étre és a tarsadalom védelmére irdnyul6 programmal rendelkeznek.
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A magyar, spanyol és torok szovetség teljes tevékenységiikre kiterjedd stratégiaval nem

rendelkezik ezen a teriileten, eseményekhez kapcsolodoan kidolgozott programjaik vannak.

A szakért6i interjuk alapjan az lathatd, hogy a szovetségek foként tarsadalmat szolgalé CSR
tevékenységeket végeznek, de Finnorszagban a kdrnyezetvédelmi intézkedések is a stratégia

részét képezik.

A szakértoi interjuk elemzése alapjan a H4 hipotézisemet csak részben tekintem igazoltnak.

HS: Az eurdpai jégkorong szovetségek nem rendelkeznek CSR programok megvalositasara

elkiilonitett koltségvetési kerettel.

A szakértdi interjuk sordn az 0sszes vizsgalt jégkorong szovetség ugy nyilatkozott, hogy nem
rendelkeznek CSR programok megvalositasara elkiilonitett koltségvetési kerettel (9. tdblazat),
¢s nem is tudtdk megmondani, hogy mekkora Osszeget forditanak CSR programokra.

Megallapithat6, hogy a HS hipotézisem beigazolodott.

CSR helye és szerepe az eurdpai jégkorong sportszervezeteknél

Europdban a jégkorong szdvetségek miikddésében a CSR koncepcid6 — Finnorszagot,
Svédorszagot és Németorszagot leszamitva — logikusan felépitett, rendszerbe foglalt
stratégiaként még nem jelenik meg. A kornyezetvédelemi programok szinte csak ott figyelhetdk
meg, ahol az egyébként is kornyezetvédelmi szempontbdl tudatosabban cselekvd orszag erre
példat mutat. A tarsadalmi tevékenységek ¢és néhany zold intézkedés eseti jellegii, foleg

rendezvényekhez kotdtten vannak jelen.

A szakért6i interju alapjan a koncepcid aldbbi szerepeit azonositottam az eurdpai jégkorong

szovetségek korében:

e ndi részvétel megerdsitése a jégkorong minden szintjén;

diszkriminécio és erészakmentes sport;

karitativ szerep;

ifjusdgdsztonzd programok;

okologiai védelem.

Negyedik célkitiizésem:

A hazai jégkorong klubok tarsadalmi feleldsségvallalassal kapcsolatos allaspontjanak
megismerése, a mar megvalositott intézkedések feltardsa, szerepiik azonositdsa, kiilonds
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tekintettel az ezen tevékenységek mogott meghiizodd motivacios tényezOkre, valamint az

intézkedések pénziigyi vonatkozasaira, a klubok jovObeni terveire.

H6: A hazai jégkorong sportszervezetek arbevétele és tarsadalmi szerepvallaldsa kozott
kapcsolat all fenn. Feltételezhetd, hogy féleg a nagyobb arbevételli klubok rendelkeznek CSR

tevékenységgel, azaz az arbevétel pozitivan befolydsolja a tarsadalmi feleldsségvallalast.

A Yates-féle korrekcioval modositott khi-négyzet proba eredményei alapjan nem mutathat6 ki
szignifikans Osszefiiggés a sportszervezetek arbevétel kategoridja és CSR tevékenységeik
megléte kozott, y*(1, N=48)=0,680 p=0,205. Az elemzés alapjan megallapithato, hogy a
véllalati tarsadalmi feleldsségvallalds el6forduldsa nem fligg Ossze szignifikdnsan a
sportszervezetek éves arbevételével, azaz a magasabb pénziigyi erdéforrasokkal rendelkezd
szervezetek sem feltétleniil aktivabbak CSR teriileten, mint az alacsonyabb arbevételiiek. Ezek

alapjan H6 hipotézisem nem igazolédott be.

H7: A hazai jégkorong sportszervezetek eredményességi szintje és tarsadalmi szerepvallalasa
kozott kapcesolat all fenn. Feltételezhetd, hogy fdleg a sikeresebb klubok rendelkeznek CSR

tevékenységgel, azaz az eredményesség pozitivan befolyéasolja a tarsadalmi feleldsségvallalast.

A Pearson-féle khi-négyzet proba eredményei alapjan szignifikans kapcsolat mutathat6 ki a
sportszervezetek eredményessége és CSR tevékenységeik megléte kozott, y*(2, N=48) = 8,973
p=0,011. A kapcsolat szorossagat jelz6 Cramer's V értéke (V=0,432) kozepes erdsségi
Osszefiiggésre utal a két valtozo kozott.

Az eredmények alapjan elmondhat6d, hogy a helyezéssel nem rendelkezd sportszervezetek
korében alacsonyabb ardnyban fordul eld CSR tevékenység (20,7%), mig a tabella els6
harmadaban ¢és a tabella kdzépso, illetve hatso szakaszaban elhelyezkedd szervezetek esetében
joval gyakoribb a CSR jelenléte (41,4% és 37,9%). Az eredmények alapjan megfogalmazhato
az a kovetkeztetés, hogy a sportszervezetek versenyeredményessége ¢és tarsadalmi

szerepvallalasa kozott sszefliggés all fenn. Ennek alapjan H7 hipotézisem beigazolodott.

H8: A CSR intézkedések alkalmazédsanak hatterében meghtizddé motivacios tényezok kozott
kiemelten megjelenik a gazdasagi elény szerzése, a szovetségi elvards és a szurkoldi

elégedettség.

Az eredmények alapjan elmondhat6, hogy a vélaszadok korében legnagyobb motivald erével

az etikus szervezet miikodtetése bir (M=4,40; SD=0,676). Szintén erds 6sztonzdként jelent meg
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a hatranyos helyzetiiek segitése (M=4,31; SD=0,719), valamint a j6 hirnév fenntartisa ¢és
erdsitése (M=4,25; SD=0,758), amelyek a tarsadalmi szerepvallalas és a pozitiv megitélés
fontossagara viladgitanak ra. A kdrnyezetvédelem szintén meghatarozé tényezoként szerepelt
(M=4,17; SD=0,753).

Kozepes mértékii 0sztonzoként értékelték a valaszadok a szdvetségi elvardsoknak vald
megfelelést (M=4,06; SD=1,262) valamint a szurkoloi elégedettséget (M=4,02; SD=0,785).

A legkevésbé 0sztonzd tényezok kozott szerepelt a gazdasagi eldnyok elérése (M=3,15;
SD=1,473) és a kozosségi média megjelenés (M=3,10; SD=1,207).

A kapott eredmények alapjan H8 hipotézisem nem igazolédott be.

H9: A CSR tevékenységgel rendelkez6 hazai jégkorong sportszervezetek képviseldi
statisztikailag igazolhatéan hasznosabbnak tartjdk a CSR-rel kapcsolatos tajékoztatast és
oktatasi programok bevezetését, ami elOsegitené a tudatosabb szerepvallalast a CSR

intézkedések alkalmazdsdban Magyarorszagon.

A vaélaszadok hasznosnak itélik meg, hogy a sportszervezetek vezetéi ilyen jellegli
tajékoztatason/oktatdson/képzésben vegyenek részt (M=4,125 SD=0,841). A kérdés
megitélésében nem mutatkozott statisztikailag igazolhato kiilonbség (U=240,5 Z=-0,814
p=0,415) a CSR tevékenységgel rendelkezd és a CSR tevékenységet nem folytatd
sportszervezetek kozott. Az eredmények arra utalnak, hogy a képzés lehetdségét a
megkérdezettek korében altalanosan tdmogatd attitid jellemzi, fiiggetleniil attol, hogy
szervezetilk végez-e CSR tevékenységet. Az eredmények alapjan H9 hipotézisem nem

igazolodott be.

CSR helye és szerepe a hazai jéegkorong sportszervezeteknél:

Jelenleg hazénkban a jégkorong sportban a CSR koncepcié alacsony foku integracioja
figyelhetd meg a szervezeti stratégiaban. A CSR aktivitas jelen van, azonban az eldre atgondolt
CSR struktira még hidnyzik. Helyi kozosségekhez vald kapcsolddés, utdnpotlas- vagy
jotékonysagi programok sok esetben megvaldsulnak, azonban ezek nincsenek tudatos CSR
keretbe foglalva, inkabb csak eseményekhez kotottek. A nemzetkdzi jo-gyakorlatok
megismerése ¢s a szemléletformalés segitséget nytjthat, hogy elére dtgondolt, célorientalt CSR
koncepcid és annak megvaldsulasat szolgdld rendszeres intézkedések jelenjenek meg a

gyakorlatban.
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A kérdodives felmérés alapjan a koncepcio alabbi szerepeit azonositottam a hazai jégkorong

sportszervezetek korében:

e ndi részvétel megerdsitése a jégkorong minden szintjén;
o ifjisadgdsztonzd programok;
e karitativ szerep;

e (Okologiai védelem.

Otodik célkitiizésem:

A jégkorong sportban jelen 1évé nemzetkdzi CSR tendencidk, iranyelvek és bevalt gyakorlatok
tudomanyos feltardsdn keresztiil hozzajaruljak a hazai jégkorong sport szovetségi ¢és
tagszervezeti szintli CSR tevékenységeinek fejlesztéséhez, tudatosabb és rendszerezettebb

szerepvallalasadhoz.

Kutatési eredményeimmel szeretnék hozzajarulni a hazai jégkorong szovetségi €s csapat szintli

CSR tevékenységeinek fejlesztéséhez, ezaltal az alabbi javaslatokat fogalmaztam meg:

e Indokolt lenne, hogy a Magyar Jégkorong Szovetség kapcsolatfelvételt
kezdeményezzen a Nemzetkozi Jégkorong Szovetség, valamint a vallalati tarsadalmi
felelosségvallalas terén relevans tapasztalattal bird eurdpai nemzeti jégkorong
szovetségek fenntarthatdsagi szakértdjével. A kapcsolatteremtés eredményeként — a
kiilfoldrdl érkezd ajanlasok integralasaval — Magyarorszdgon megalapozhatnank a CSR
szervezeti stratégiaba illesztését, valamint elémozdithatnank a felelés miikodést, annak
gyakorlati rendszerbe torténd beagyazasat. Célszerli lenne, ha a Szovetség alkalmazna
egy fenntarthatdsagi szakértdt, vagy ezzel foglalkozo csoport, igy a kommunikécio
hatékonyabba, a megvalositasra vard lehetdségek, ajanlasok rendszerezettebbé
valhatndnak, a klubok egységes titmutatéast kaphatnanak.

e A Magyar Jégkorong Szdvetség a nemzetkdzi viszonylatban mar hasznositott jo
gyakorlatok  rendszerbe 4llitdsa utdn a  tagszervezetei részére  célzott
oktatasi/tovabbképzési workshopokat szervezhetne. Ezen workshopok legféképp a
szemléletformalast serkenthetnék, hosszu tavon pedig segitenék a CSR szerepét, helyét
rendszerbe foglalni a sportszervezetek vezetdi részére. A kérddives felmérésbol
kideriilt, hogy a klubok tamogatd attitiiddel rendelkeznek az ilyen jellegii
oktatason/tovabbképzésen vald részévétellel kapcsolatban. A valaszok azt is
alatdmasztottak, hogy tobb esetben félreértelmezik a tarsadalmi feleldsségvallalas négy

szintjét (gazdasagi, jogi, etikai, filantrop kotelesség), igy az oktatds sziikségszertivé
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valik, nem kell a gazdasagi feleldsséget hattérbe szoritani, hiszen egy szervezet
mitkddésének alapja a gazdasagilag profitabilis miikodés. Célszerli lenne, ha a
tagszervezetek esetében is lenne egy feleldse az ilyen jellegli programoknak, igy az
oktatason is hatékonyabb lenne a tudasaramlas.

A Magyar Jégkorong Szovetség a kiilfoldrdl érkezett gyakorlati ajanlasok attekintése
utan programjavaslattal allhatna eld, amely egyrészrdl a sajat szervezeti miikodését
segithetné, valamint a sajat szervezésti sporteseményekre vonatkozhatna, ezéltal a
szervezeti stratégiaban helyet kapna a koncepcio. A kidolgozott programjavaslatot
kovetden a tagszervezeteknek is készithetne ajanlasokat, kiilonds tekintettel a két
aspektusra (tarsadalmat szolgald és kornyezetvédelmi intézkedések). A kiilonféle
tevékenységek bevezetését ajanlatos fokozatosan véghezvinni, elszor a tobbletkdltség
nélkiili programok, majd a kisebb raforditast, beruhazast igényld akciok jelenhetnének
meg.

A magyar jégkorong sportszervezetek esetében a kérddives kutatds eredményére
valaszul adta, miszerint fontos szdmukra az etikus viselkedés, a jo hirneviik fenntartasa,
a kornyezeti értékek gondozasa és a kdzvetlen kornyezetilk megsegitése, a Szovetség
ezekhez a teriiletekhez kapcsolodoan dolgozhatna ki programjavaslatokat. A kérddiv
eredménye azt mutatta, hogy a fdvarosban fontosabb ezen tevékenységek megjelenitése
a szervezet kozoségi média feliiletein. Ennek ellenére, javasolndm a vidéki klubok
szdmara is a médiaban val6 fokozott szerepvallalast, mely soran a CSR tevékenységek
hozzajarulnanak a sportag, sportszervezet pozitivabb megitélés¢hez is (HARRISON, et
al., 2024 MAMO-ANAGNOSTOPOULOS, 2023), valamint a szurkol6i bazis is
novekedhetne. Nemzetkozi szinten szamos olyan jo gyakorlat talalhato, melyek koltség
nélkiil integralhatok a mikodésbe. Példaul: adoménygyiijtés a raszoruldknak,
szemétszedés, felszerelések ujrahasznositdsa, szelektiv hulladékgyiijtés stb.

Az NHL-nél tobb intézkedés is fellelhetd melynek koltségvonzata nulla, és a
professzionalis csapatok mérkdzései alatt kivitelezhetdek, igy a szurkolobazis novelése
nem igényelne tobbletforrast, viszont a sportagat megismerdk kore ndne, igy a helyszini
nézdszam ¢és az utanpodtlasba bekapcsolddok szdmanak ndvekedését vonna maga utan,
amely a gazdasagi helyzetét stabilizalhatnd a sportszervezeteknek. Ilyen jo gyakorlat
lehetne: ,,A honap hokis Anyukdja” vagy ,,A honap tanara/didkja” dij cimre valo
palyazasi lehetdség, mely soran ingyen belépdt kap a nyertes, vagy kiilonb6zd
szervezetekkel vald egylittmiikdodés, melyben az egészségmegdrzésre, prevencidra
hivjak fel a figyelmet, akar versenyt hirdetni azok kozott, akik tomegkdzlekedéssel

érkeznek a mérkozésre stb.
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Egyre tobb hazai vallalat foglalkozik a felelds tdrsadalmi magatartassal, igy lehetdség
nyilna ijabb szponzorok bevonasara. Erdemes lenne megkeresni azon cégeket, amelyek
mar foglalkoznak a CSR-rel, vagy akéar tobb sporttal kapcsolatos rendezvényt
tamogatnak, ezaltal a Magyar Jégkorong Szovetség €s a tagszervezetei is jabb CSR

tevékenységet épithetnek a stratégidjukba.

Téarsadalmi szempontbol a kovetkezd lehetdségeket emelném ki, amely a sportszervezetek

szamara fontos lehet:

kozosségi edukécios programok pl.: egészséges életmddra és egészségiigyi
szir@vizsgalatokra vald figyelemfelhivas (Pinktober, Movember);

tarsadalmi integraciot szolgdld programok pl.: fogyatékossadggal ¢élok bevonzédsa a
jégkorongra (hallas és latassériiltek jégkorong csapatanak segitése, kerekesszékesek
megsegitése);

kiilonboz6 érzékenyitd programok pl.: integritds, erészakmentes viselkedés, etika a
jégkorongban; allatmenhellyel valo egyiittmiikodés kialakitasa;

szurkoldi kozosségepitd események pl.: jotékonysdgi mérkdzések, csaladi nap tipust
rendezvények, a honap jégkorongos Anyukéja/Tanara/Didkja (palyazati felhivas utan a
gy6ztesek meghivast kapnak a felnétt férfi vagy néi jégkorong mérkdzésekre, cél, hogy

a nyertesek valami kiemelked6t tegyenek a tarsadalomeért);

Kornyezetvédelmi szempontbdl az alabbi opcidk relevansak a sportszervezetek szamara:

kornyezeti  tudatformélds pl.: kornyezetvédelemmel kapcsolatos —eldadasok,
tomegkozlekedés hasznalatdra vald figyelemfelhivas (kerékparos honap), Fold
napjanak tinneplése;

lokalis kornyezetvédelmi akcidk pl.: szelektiv hulladékgytijtés, szemétgylijtés a
jégpalya  koriil, parkok/zold teriiletek takaritdsa, faiiltetés a csapatok
kezdeményezésével, szurkolok bevonasaval, oktatdsi intézmények ,,zolditése”
sportolok bevonasaval,

fenntarthatd er6forrds haszndlat pl.: Ujrahasznositds/Ujrahasznalat bevezetése

(jégkorong felszerelések), torott és elhasznalddott felszerelésekbdl dekoracio készitése.

Osszességében elmondhaté, hogy az elmult méasfél évtizedben elsdsorban Eszak-Amerikaban

figyelheté meg a jégkorongban a CSR intézkedések egyre nagyobb térhoditasa, liga és csapat
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szintll szerepvallalasa. Az elmult években Eurdpaban is erdsodik a felelds magatartas jelenléte,
foként a sportszakmai sikereket is elérd nemzetek esetében, melyeknek a sporton kiviil is
nagyobb szerepvallaldsa van a kdrnyezetvédelem vagy a tarsadalom megsegitése teriiletén.
Annak ellenére, hogy Magyarorszagon még elmaradas figyelhetd meg a nemzetkdzi
tendencidakhoz képest, mar szérvanyosan jelen vannak a jégkorong sportban a CSR gyakorlatok.
Feltételezhetéen a kovetkezd években a felelds magatartas, tarsadalmi elkotelezddés is

erdsodhet, a nemzetkozi jo-gyakorlatok megismerésével.

Eredményeimmel hozzéjarultam a sport és CSR kapcsolatrendszerének mélyebb megértéséhez,
kiilondsen a professziondlis jégkorong sportag kontextusaban, ahol eddig korlatozott szamu

atfogo, empirikus elemzés allt rendelkezésre.
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6. AZ ERTEKEZES FONTOSABB MEGALLAPITASAL UJ, ILLETVE
UJSZERU EREDMENYEI

Kutatasom tjszeriiségének tartom, hogy feltartam a CSR koncepcio szerepét a jégkorong sport

teriiletén, kitérve az Eszak-Amerikai Professzionalis Jégkorong Liga ilyen jellegli atfogd

programjara, tobb eurdpai jégkorong szovetség felelos mitkodésének vizsgalatara és a magyar

jégkorong klubok CSR megkozelitésének sajatossagaira. Az elvégzett vizsgalatok és a levont

kovetkeztetések alapjan a kovetkezd 0j és Gijszerli tudomanyos eredményeket, megallapitasokat

fogalmaztam meg:

Jelen vizsgalatommal sikeriilt igazolnom, hogy az Eszak-Amerikai Professzionalis
Jégkorong Liga és csapatai kiemelked6 szintii, irinyado tevékenységet folytatnak a
tarsadalmi feleldsségvallalas terén. Europaban is erésodik a felelés magatartas
jelenléte, foként a sportszakmai sikereket is elérd nemzetek esetében, azonban jelenleg
Magyarorszdgon még elmaradas tapasztalhat6 a jégkorong sportban nemzetkozi szinten
jelen 1évé CSR tendencidkhoz képest.

Azonositottam és kategorizaltam az Eszak-Amerikai Professzionalis Jégkorong
Liga (NHL) franchise-csapatai altal alkalmazott CSR gyakorlatokat, melyek egymasra
épiilo, koherens, tobbdimenziés CSR struktirat mutatnak. A feltart
intézkedésekben a széleskorii tarsadalmi hasznossag, a kornyezeti fenntarthatosag,
a kozosségi beagyazottsag egyiittesen jelenik meg, és hosszu tavu ,,értékteremtésre
iranyulnak.

Az europai jégkorong szovetségek tobbsége nem rendelkezik tudatosan tervezett és
stratégiailag 6sszehangolt CSR koncepcidval. Foként a tarsadalmat szolgal6 CSR
intézkedések figyelheték meg, azonban ezek dontéen eseti jellegliek, egymastol
elkiiloniilten miikodnek, és nem épiilnek be szerves modon a szovetségek hosszl
tavu stratégiai célrendszerébe.

A magyar jégkorong sportszervezetek CSR tevékenységei dsszefiiggést mutatnak a
szervezet eredményességi szintjével, mig az éves arbevételnek nincs ilyen jellegli
hatdsa. Az eredményesebb sportszervezetek korében magasabb szintii CSR aktivitas
figyelhet6k meg.

A magyar jégkorong sportszervezetek tarsadalmat szolgalo CSR tevékenységei
esetében a kozvetlen milkodési kornyezetére hatod, kozosségi élményeket erdsitd,
csalddokat bevono, oktatd és fejlesztd jellegli kezdeményezések kapnak nagyobb

figyelmet, mig a széles korli tarsadalmi hatdssal bird intézkedések (oktatdsi
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intézmények tdmogatdsa, egészségiigyl vagy kulturdlis programok) fontossaganak
megitélése jelenleg még kissé hattérbe szorul.

Azonositottam a fovarosi €s a vidéki jégkorong sportszervezetek prioritasaban rejlo
kiilonbségeket, kiillonos tekintettel a jégkorong sportban nemzetkozi szinten
leggyakrabban alkalmazott CSR intézkedésekre. A vidéki sportszervezeteknél a
csaladokat bevond, kdzosségépitd programok és a szurkoldk kornyezettudatossaganak
novelése, mig a budapesti sportszervezeteknél a munkavallalok tovabbképzésének
tdmogatdsa ¢és a napelem telepitése a jégpalyakra intézkedések kapnak fontosabb
szerepet.

Azonositottam az alacsonyabb ¢és magasabb arbevételi magyar jégkorong
sportszervezetek prioritasaban rejlé kiillonbségeket, kiilonos tekintettel a
jégkorong sportban nemzetkozi szinten leggyakrabban alkalmazott CSR
intézkedésekre. Az alacsonyabb arbevételi sportszervezeteknél a felszerelések
ujrahaszndlata, a tokeerdsebb szervezetek szdmara a kultirakdzvetitd szerep és a

természeti értékek gondozasa hangsulyosabb a tarsadalmi felelsségvallalas keretében.
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OSSZEFOGLALAS

Doktori disszertaciom téméja kapcsan a CSR koncepcid helyét és szerepét vizsgaltam a
sportszektor teriiletén, kiilonds tekintettel a jégkorong sportagra. Ertekezésem bevezetd
fejezetében a CSR torténetét foglaltam Ossze, majd a sport szerepét helyeztem el a
tarsadalmunkban. Ezt kovetéen a CSR ¢és a sport kapcsolodésai pontjaira tértem ra, majd a CSR
¢s ajégkorong 0sszefonodasat tartam fel. Kitértem az NHL és az eurdpai jégkorong szovetségek
jelenlegi helyzetére a tarsadalmi feleldsségvallalas terén, ezt kovetden pedig a hazai

viszonyokra.

A témafelvetés és célkitlizés részben bemutattam a kutatasom fO célkitizéseit, illetve
hipotéziseimet. Kutatdsom f6 célkitlizése, annak vizsgdlata és rendszerszintii feltardsa volt,
hogy a vdllalati tarsadalmi feleldsségvallalas milyen szerepet tolt be az észak-amerikai,
europai és hazai sportéletben, kiilonds tekintettel a jégkorong sportdigra. Célom az volt, hogy
atfogd képet nyujtsak arrdl, miként integralédnak a CSR programok a sportdg szervezeti
mitkddésébe amerikai, eurdpai és hazai kornyezetben. Doktori értekezésem alaphipotézise
szerint, a jégkorong sportighan a CSR koncepcio integraltsdga és szerepe a tengerentiilon
(kiilonosen Eszak-Amerikdaban) jol koriilhatdrolt és a vdllalati stratégia kozponti elemeként
jelenik meg, mig az eurdpai viszonyokat elmaradas jellemzi. Az eurdpai orszagokban a CSR
helye és szerepe kevésbé kozpontositott, és elsdsorban tarsadalmat érinto formdaban jelenik
meg. Magyarorszag esetében a CSR alkalmazdisa nem rendelkezik stratégiai szintii
megkozelitéssel, inkabb eseti, szorvanyos jellegii kezdeményezések formdjaban figyelheté

meg.

A szakirodalmi attekintés fejezetben eldszor a sport fogalmanak és torténeti fejlodésének
lehatarolasara keriilt sor. Ezutan feldolgoztam azon hazai és nemzetkdzi szakirodalmakat,
melyek a tarsadalmi feleldsségvallalas (CSR) fogalmdval és elméleti megkozelitésével
disszertdcidom szempontjabol relevans értelmezéseket épitettem be dolgozatomba. Ezt kvetden
a sport és a CSR kapcsolodasi pontjait tartam fel, allitottam rendszerbe, majd ezutan a
jégkorong sport és a CSR kozotti 6sszefiiggéseket ismertettem, mely altal sikeriilt elhelyeznem

¢s megfogalmaznom a szerepét a sportagban.

Az anyag és modszer soran a disszertdciomban felmért és megvizsgalt szerepldket, valamint a
vizsgalat soran hasznalt modszereket mutattam be. A disszertdciomban harom nagy csoportot
tanulméanyoztam, mely hozzésegitett a legrelevansabb informaciok rendszerbe helyezéséhez a

témakorben. A kutatdsom elsd mintdjat az NHL alkotta, mely soran a Ligat, és a Ligaban
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szerepld csapatok — 32 sportszervezet — mitkodését, jo gyakorlatait vizsgaltam, az értékeléséhez
pedig esettanulmany elemzést alkalmaztam, amely lehetdséget adott a Liga és franchiseok CSR
gyakorlatainak részletekbe mend feltérképezésére. Kutatdsom masodik nagy csoportjat az
eurdpai jégkorong szovetségek (6 nemzet — Magyarorszag, Ausztria, Bulgéria, Finnorszag,
Spanyolorszag, Torokorszag) alkottdk, mely soran szakértdi interjukon keresztiil ismertettem
magyar jégkorong klubok (48 sportszervezet) alkottak, mely sordn a kérddives felmérések
adatait IBM SPSS Statistics 27 programmal elemeztem, mely hozzasegitett a leiré statisztikai
mutatok, a gyakorisagi eloszlasok és kereszttabla elemzések végrehajtasahoz. A kereszttabla
elemzéseknél a valtozok kozotti osszefliggések vizsgélata soran a Pearson-féle khi-négyzet
probat alkalmaztam, majd a kozottik 1évd kapcsolat mértékét Cramer-féle asszocidciods
egyiitthatoval elemeztem. A Likert-skalas kérddivek megbizhatosagat Cronbach-alfa teszttel
ellendriztem. A Mann-Whitney probat a hipotézisvizsgalatok soran alkalmaztam, Yates-féle
korrekcidoval modositott khi-négyzet probaval pedig kapcsolatok vizsgalata, feltardsa tortént

meg.

A vizsgéalati eredmények és azok értékelése fejezetben az NHL CSR tevékenységeit
attanulmanyozva elmondhat6, hogy mind Liga, mind csapat szinten kiemelkedd helyet foglal
el a tarsadalmi feleldsségvallaldas a miikodési stratégidjukban. A tarsadalmat szolgaldé CSR
tevékenységekben eldrelépés tortént az elmult években, igy napjainkra elmondhatd, hogy
valamennyi csapat atfogod, a tarsadalom széles rétegét megszolitd népszerii programokkal
rendelkezik. Elen jarnak a kozosség épitésében, hatranyos helyzetii csoportok felkarolasaban,
a jégkorong szeretetének ataddsaban és a szurkolok tudatos nevelésében. Az NHL kornyezeti
tevékenységei eddig is kimagasloak voltak, élen jarnak a kornyezetvédelemben, és az egyik
legzdldebb sportagi bajnoksagot tudhatjdk magukénak. Az NHL esetében valdszintisithetd,
hogy sajat piaci kornyezetének, kiilonosképpen az NFL-nek és NBA-nek a CSR teriiletén elért
szerepvallaldsa is 6sztonzdleg hat mind a csapatok, mind a liga ilyen irdnyu tevékenységeinek

fejlesztésére.

Europai Jégkorong Szovetségek vizsgalata utdn 6sszességben elmondhato, hogy a szakértdi
interjubol kdvetkeztetni lehet arra, hogy a CSR témakore még nem teljesen tisztazodott az egyes
Szovetségekben. Az tisztan latszik, hogy torekednek a felelds magatartasra, azonban az ehhez
kapcsolodo gyakorlatokat nem feltétleniil tudatosan teszik, nincs ra konkrét koncepcidjuk és

erre elkiilonitett pénziigyi keretiik.

A magyar jégkorong klubok eredményeit az aldbbiakban foglalom 6ssze:
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Az eredmények alapjan elmondhat6, hogy a vélaszadok korében legnagyobb motivald erével
az etikus szervezet miikodtetése bir (M=4,40; SD=0,676), ami azt mutatja, hogy a sportban

tevékenykedd szervezetek szamara fontos, hogy tarsadalmilag elfogadott médon mitkddjenek.

A Yates-féle korrekcioval modositott khi-négyzet proba eredményei alapjan nem mutathat6 ki
szignifikans Osszefiiggés a sportszervezetek arbevétel kategoridja és CSR tevékenységeik
megléte kozott, x*(1, N=48)=0,680 p=0,205. Az elemzés alapjan megallapithato, hogy a
véllalati tarsadalmi feleldsségvallalds el6forduldsa nem fligg Ossze szignifikdnsan a
sportszervezetek éves arbevételével, azaz a magasabb pénziigyi er6forrasokkal rendelkezd
szervezetek sem feltétleniil aktivabbak CSR teriileten, mint az alacsonyabb arbevételiiek.

A Pearson-féle khi-négyzet proba eredményei alapjan szignifikans kapcsolat mutathat6 ki a
sportszervezetek eredményessége és CSR tevékenységeik megléte kozott, y*(2, N=48) = 8,973
p=0,011. A kapcsolat szorossagat jelz6 Cramer's V értéke (V=0,432) kozepes erdsségi
Osszefliggésre utal a két valtozo kozott. Az eredmények alapjan elmondhato, hogy a helyezéssel
nem rendelkezd sportszervezetek korében alacsonyabb aranyban fordul el CSR tevékenység
(20,7%), mig a tabella els6 harmaddban és a tabella kozépsd, illetve hatsd szakaszaban
elhelyezkedd szervezetek esetében joval gyakoribb a CSR jelenléte (41,4% és 37,9%). Az
eredmények alapjan megfogalmazhatd az a kovetkeztetés, hogy a sportszervezetek
versenyeredményessége ¢€s tarsadalmi szerepvallaldsa kozott 6sszefliggés all fenn.

A valaszadok hasznosnak itélik meg, hogy a sportszervezetek vezetdi ilyen jellegii
tajékoztatason/oktatdson/képzésben vegyenek részt (M=4,125 SD=0,841). A kérdés
megitélésében nem mutatkozott statisztikailag igazolhato kiilonbség (U=240,5 Z=-0,814
p=0,415) a CSR tevékenységgel rendelkezd és a CSR tevékenységet nem folytatd
sportszervezetek kozott. Az eredmények arra utalnak, hogy a képzés lehetdségét a
megkérdezettek korében altalanosan tamogatd attitlid jellemzi, fiiggetleniil attol, hogy
szervezetiik végez-e CSR tevékenységet.

Doktori értekezésem alaphipotézisét, miszerint a jégkorong sportighan a CSR koncepcio
integrdltsdga és szerepe a tengerentiilon (kiilonosen Eszak-Amerikdban) jol koriilhatdrolt és
a vallalati stratégia kozponti elemeként jelenik meg, mig az eurdpai viszonyokat elmaradas
jellemzi. Az eurdpai orszdagokban a CSR helye és szerepe kevésbé kozpontositott, és
elsosorban tdarsadalmat érinté formdaban jelenik meg. Magyarorszag esetében a CSR
alkalmazdsa nem rendelkezik stratégiai szintii megkozelitéssel, inkdabb eseti, szorvanyos
jellegii kezdeményezések formdjaban figyelheté meg, sikeriilt igazolni, mivel az eurdpai
orszagok tobbsége csak eseti jelleggel végez CSR tevékenységeket, azok is tobbségében a
tarsadalmat szolgal6 kontextusban jelennek meg, illetve a magyar klubokkal végzett kérddives

felmérés eredményei is alaphipotézisemet tdmasztjak ala.
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SUMMARY

In my doctoral dissertation, I examined the place and role of the CSR concept within the sports
sector, with a particular focus on the sport of ice hockey. In the introductory chapter of my
thesis, I summarized the history of CSR and then discussed the role of sports in society. I then
explored the points of connection between CSR and sports, followed by an investigation into
the intertwinning of CSR and ice hockey. I addressed the current state of corporate social
responsibility in the NHL and European Ice Hockey Federations, followed by an analysis of the

domestic situtation.

In the section on topic introduction and objectives, I presented the main objectives and
hypotheses of my research. The primary aim of my research was to examine and systematically
explore the role of corporate social responsibility in North American, European, and
Hungarian sports life, with a particular focus on ice hockey. My goal was to provide a
comprehensive overview of how CSR programs are integrated into the organizational
operations of the sport in American, European, and Hungarian contexts. According to the basic
hypothesis of my dissertation, in the sport of ice hockey, the integration and role of CSR are
well-defined and constitute a central element of corporate strategy overseas (especially in
North America), whereas in Europe, there is a noticeable lag. In European countries, the
place and role of CSR are less centralized and are mainly present in forms that impact society.
In Hungary, the application of CSR does not have a strategic-level approach but is instead

observed in the form of occasional, scattered initiatives.

In the literature review chapter, I first defined the concept and historical development of sports.
I then processed domestic and international literature dealing with the concept and theoretical
approaches of CSR. Since there is no universally accepted conceptual framework for CSR, I
incorporated interpretations relevant to my dissertation. Afterward, I explored and systematized
the points of connection between sports and CSR, and then examined the relationship between

ice hockey and CSR, which allowed me to position and aticulate its role within the sport.

In the materials and methods section, I introduced the subjects assessed and examined in my
dissertation, as well as the methods used during the study. I studied three major groups, which
helped me to systematize the most relevant information in the field. The first sample of my
research comprised the NHL, where I examined the operation and best practises of the League
and its 32 franchise teams using case study analysis, which allowed for a detailed mapping of
the League’s and franchises’ CSR practises. The second major group included European Ice

Hockey Federations (6 countries: Hungary, Austria, Bulgaria, Finland, Spain, Turkey), where
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I identified their main CSR activities through expert interviews. The third category consisted
of Hungarian Ice Hockey Clubs (48 sports organizations), where I analyzed the questionnaire
survey data using IBM SPSS Statistics 27, facilitating descriptive statistical indicators,
frequency distributions, and cross-tabulation analyses. In examining the relationship between
variables in the cross-tabulations, I applied Pearson’s chi-squared test and analyzed the strength
of the association with Cramer’s V. The reliability of Likert-scale questionnaires was tested
using Cronbach’s alpha. For hypothesis testing, I used the Mann-Whitney test and examined

associations using Yates’ corrected chi-squared test.

In the chapter on results and their evaluation, based on the study of NHL CSR activities, it can
be stated that social responsibility occupies a prominent place at both the league and team levels
within their operational strategies. There has been progress in CSR activities serving society in
recent years, and nowadays, all teams have comprehensive and popular programs that reach
broad segments of society. They lead in community building, supporting disadvantaged groups,
promoting the love of ice hockey, and consciously educating fans. NHL’s environmental
activities have also been outstanding, making it one of the ,,greenest” professional sports
leagues. It is likely that the CSR achievements of the NFL. and NBA have stimulated further
development of CSR activities within the NHL, both at the league and team levels.

After examining the European Ice Hockey Federations, it can be concluded from the expert
interviews that the topic of CSR is not yet fully clarified within the federations. It is evident
that there is a desire for responsible behavior, but related practises are not always conscious,

and there is neither a specific concept nor a designated financial framework for CSR.
The results regarding Hungarian ice hockey clubs are summarized as follows:

Based on the results, the greatest motivating factor among respondents was the operation of an
ethical organization (M=4,40; SD=0,676), indicating that it is important for organizations in

sports to operate in a socially accepter manner.

According to the results of the Yates’ corrected chi-squared test, there was no significant
relationship between the revenue category of sports organizations and the presence of CSR
activities x2(1, N=48)=0,680 p=0,205. Thus, the presence of CSR activities does not
significantly correlate with annual revenue, meaning that organizations with higher financial

resources are not necessarily more active in CSR than those with lower revenues.

However, Pearson’s chi-squared test results showed a significant relationship between
organizational performance and the presence of CSR activities, ¥*(2, N=48) = 8,973 p=0,011.
The strength of this relationship, indicated by Cramer’s V (V=0,432), suggests a moderate
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correlation. The results showed that organizations with no ranking positions were less likely to
engage in CSR (20,7 %), whereas organizations in the top third and the middle-to-bottom
sections of the standings had higher CSR activity rates (41,4% and 37,9 %, respectively). Thus,
there is a relationship between sports organizations’ competitive success and their social

responsibility activities.

Respondents generally considered it useful for sports organization leaders to participate in
information sessions/trainings/education regarding CSR (M=4,125 SD=0,841). There was no
statistically significant difference (U=240,5 Z=-0,814 p=0,415) between organizations with or
without CSR activities regarding the perceived usefulness of such training. This suggests that
there is a generally supportive attitude towards training opportunities among respondents,

regardless of their organization’s current involvement in CSR.

I was able to confirm the basic hypothesis of my doctoral dissertation: in the sport of ice
hockey, the integration and role of CSR are well-defined and constitute a central element of
corporate strategy overseas (especially in North America), whereas in Europe, there is a
noticeable lag. In European countries, the place and role of CSR are less centralized and are
mainly present in forms that impact society. In Hungary, the application of CSR does not
have a strategic-level approach but is instead observed in the form of occasional, scattered
initiatives. This is evidenced by the fact that most European countries only engage in CSR
activities sporadically, mostly in contexts serving society, and by the findings from the

Hungarian club survey, which support my initial hypothesis.
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MELLEKLETEK

1. melléklet: Europai Jégkorong Szovetségek

175

Vilagranglista Vilagranglista
Férfi: helyezés: Noi: helyezés:
1 Finnorszag 3 1 Finnorszag 3
2 Csehorszag 4 2 Csehorszag 4
3 Svéjc 5 3 Svéjc 5
4 Svédorszag 7 4 Svédorszag 7
5 Németorszag 8 5 Németorszag 9
6 Szlovékia 9 6 Magyarorszag 10
7 Lettorszag 10 7 Dénia 11
8 Daénia 11 8 Norvégia 12
9 Norvégia 12 9 Ausztria 14
10 Ausztria 13 10 Franciaorszag 15
11 Franciaorszag 14 11 Szlovékia 16
12 Nagy-Britannia 17 12 Hollandia 17
13 Magyarorszag 18 13 Olaszorszag 18
14 Szlovénia 19 14 Nagy-Britannia 20
15 Olaszorszag 20 15 Lengyelorszag 21
16 Lengyelorszag 21 16 Szlovénia 22
17 Romadnia 23 17 Lettorszag 24
18 Litvania 25 18 Spanyolorszag 25
19 Ukrajna 27 19 Izland 28
20 Esztorszag 28 20 Torokorszag 30
21 Hollandia 29 21 Belgium 31
22 Spanyolorszag 30 22 Litvénia 34
23 Szerbia 31 23 Ukrajna 35
24 Horvatorszag 32 24 Bulgéria 37
25 Izland 34 25 Horvétorszag 37
26 Bulgéria 37 26 Romédnia 39
27 Torokorszag 38 27 Szerbia 41
28 Belgium 39 28 Esztorszag 42
29 Luxemburg 44 29 | Bosznia-Hercegovina 44
30 | Bosznia-Hercegovina 48
31 Georgia 50




2.

melléklet: Szakértoi interju kérdései

Az alabbiakban a szakért6i interji kérdései olvashatoak.

1
2
3.
4

10.

11.

12.

13.

14.

Midta dolgozik a Jégkorong Szovetségnél? Jelenleg milyen beosztasban dolgozik?
Hany 6 dolgozik jelenleg a Szovetségben?

Hany tagszervezete van a Szovetségnek? (Amatdr és professzionalis klubok dsszesen.)
Létezik-e kiilon munkacsoport a Szdvetségben, amely kizardlag a fenntarthatosaggal
vagy tarsadalmi feleldsségvallalassal (CSR) foglalkozik?

Rendelkeznek-e kiilon tarsadalmi és/vagy kornyezetvédelmi CSR
programmal/stratégiaval? Amennyiben igen, milyen intézkedések sorolhatok ide?
(Tarsadalmi pl.: adomanyozas, oktatasi tevékenység, tarsadalmi/kulturalis tevékenység,
sport/egészsegiigyi programok, Kornyezetvédelmi pl.: hulladékgazdalkodas, sporttal
kapcsolatos tevékenységek kornyezeti hatdasainak vizsgalata, energiafelhasznalas,
kulturalis orokség védelme stb.)

Hogyan zajlik a CSR programok kialakitasa, lebonyolitasa?

Létezik-e rovid-, kdzép-, vagy hosszutavii CSR koncepcidja a Szovetségnek?

Van-e a Szovetségnek a tagszervezetek - sportklubok részére irdnyaddé CSR (akar
tarsadalmi, akar kdrnyezetvédelmi) programjavaslata?

Mi motivalja a Szovetséget CSR intézkedések bevezetésére?

Szdvetségi szinten, nagysagrendileg, mekkora dsszeget forditanak a CSR programokra
egy évben? (Pl.: az éves kiadasok hany %-at forditiak CSR tevékenységekre, van-e
esetleg kiilon koltségvetésiik a programokra?)

Az IIHF javasol-e, esetleg nyomast gyakorol-e a sportszovetségekre bizonyos CSR
tevékenységek bevezetésével kapcsolatban? Amennyiben igen, Ondk mit épitettek be
sajat CSR koncepciojukba?

Mondja el, hogy melyik, Onék altal szervezett CSR tevékenység nytjtott hozzdadott
értéket a Szovetség szamara!

A Szdvetség vezetett-e be energiahatékonysagi intézkedéseket? Ha igen, kérem, sorolja
fel, hogy miket! (Amennyiben az adatok nyilvanosak, kérem nagysagrendileg tarsitson
hozza dsszeget. vagy mondja el, nagysagrendileg mennyit tudnak sporolni a bevezetett
intézkedéssel?)

Tervezik-e, hogy a jovében nagyobb hangsulyt fektetnek CSR programok bevezetésére?
Mit gondol, milyen kdrnyezetvédelmet vagy tarsadalmat szolgald ij CSR intézkedés

bevezetése valdsulhatna meg?
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15. Van-e olyan tdmogatdja/ szponzora a Szovetségnek, akik a CSR irdnt elkdtelezettek, és
kozos tevékenységeket hajtanak végre a céggel? Ha igen, milyen fajta CSR programokat
szerveznek?

16. Hogyan értékelné a Szovetség CSR programokban valo részvételét? (Pozitiv, negativ
hatasok, fejlesztendo teriiletek, koltsegvonzat stb.)

17. Ismeri-e/Figyelemmel kiséri-e az NHL ilyen jellegli tevékenységét? Esetleg van-e olyan

tevékenység, amit onnan vettek at, mint jo-gyakorlat?
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3. melléklet: Magyar Jégkorong Klubok — Sportvezetdi kérdoiv

ELSO SZAKASZ:

Kérem, jelolje be, amelyik az On sportszervezetére igaz (tobb valasz is lehetséges):

Budapesti csapat
Videéki csapat

Amatér csapat (U8-21, No6i U25,

Férfi amator)

Profi férfi csapat

Profi néi csapat

Kérem, jelolje be, milyen korosztalyokban versenyeztet csapatokat (tobb valasz is

lehetséges):
U8 piros, sarga, kék
U10 piros, sarga, kék
U12 piros, sarga, kék
Ul4 A-B-C
Ul6 A-B-C
Ul8 A-B

U21

Andersen Liga, OBIII, OBIV A-B-
C-D

Néi U25 A-B-C
Né6i OBI.
ERSTE Liga

Kérem, jelélje be, hogy az On 4ltal a legmagasabb szinten versenyeztetett csapat hanyadik

helyen végzett a tabellan a 2023-24 szezonban!

Csapatok

Tabella
elsé
harmada

Tabella Tabella
masodik harmadik
harmada harmada

Ul4 A

Ul4 B

Ul4C

Ul6 A

Ul6 B

Ul6 C

UI8 A

Ul8 B

U21

N6i U25 A

Néi U25 B

N6i U25 C

Nd6i OB L.

ERSTE Liga

Andersen Liga /
Amat0r férfi

Kérem rangsorolja, a fejlécben talalhato bevételi forrasokat, kezdje a legnagyobbal! Az
elso sorban a legnagyobbat valassza ki, mely a bevételének legnagyobb %-at teszi ki (pl.:
TAO tamogatas). A masodik sorban a 2. legnagyobb bevételi forrast jelolje be (pl.:
jégpalya bérlet) és igy tovabb. Csak a sportszervezete szamara relevans forrasokat
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valassza ki! Ha csak pl.: 4 bevételi forrasa van a sportszervezetnek, akkor csak az elsé 4
sorban fog valasztani és az 5. sortol mar nem.
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Kérem jelolje, nagysagrendileg mennyi osszegbol gazdalkodik sportszervezete egy
szezonban.

I1.

0-75 milli6 forint
76-150 milli6 forint
151 milli6 forint felett

Talalkozott-e mar korabban a CSR - Tarsadalmi felelosségvallalas
fogalmaval?

Igen

Nem
On szerint melyik allitdis mutatja be leginkabb a CSR tevékenységek
mondanivaldjat?

A CSR tevékenységek a vallalkozasoknak a tdrsadalomra gyakorolt hatdsaiért
vallalt feleldssége.

A vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas gyors terjedése ellenére a fogalomnak még
nincs altalanosan elfogadott definicidja a tudoményos szakemberek kdrében.

A felelds vallalati miikodésbe: a kornyezeti és a tarsadalmi aspektusokat a
gyakorlatba, valamint az érintettekkel valod kapcsolatba sziikséges beagyazni, és
ennek megfeleléen miikddtetni a szervezetet.

A Vallalati  tarsadalmi  felelosségvallalasnak  kimondottan  csak a
kornyezetvédelemmel foglalkozik.

A CSR tevékenységek a pozitiv markaimazs és vallalati hirnév kialakitasat
szolgaljak.
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III.  Sportszervezete felelés mitkodtetése soran mekkora hangsulyt fektet az egyes
teriiletekre? (1: egyaltalan nem fontos, S: kiemelten fontos)

Adomanyozas, jotékonykodas, tarsadalmi tigyek tamogatdsa (filantropia)

1 2 3 4 5

Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos
Munkavallalokkal, sportolokkal szembeni tisztességes banasmod (etikus)

Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos
Az erdforrasok, nyersanyagok megorzése és a hulladék minimalizalasa, kornyezeti értékek
felelos hasznalata (etikus)

Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos
Sportszervezetemre hatalyos hazai torvények betartdsa (sporttorvény, munka tvk.)

Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos
Profitszerzés (gazdasagi)

Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos
A sportszervezet kiilso érintettjeivel (partnereivel) szembeni etikus banasmod

Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos
Fair play szellemiségének betartasa/betartatdsa

Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos

IV.  Kérem, allitsa fontossagi sorrendbe a 4 értéket sportszervezete mikodése
soran. Kezdje a legfontosabbal! (Példa: DBCA).

A: Etikai feleldsség: fontos, hogy a szervezet tisztességes legyen.

B: Filantrop felel0sség: a szervezet hozzajarul a kozdsség teremtéséhez/tdmogatasahoz.

C: Jogi feleldsség: a szervezet minden szabalyt és torvényt betart.

D: Gazdasagi felel6sség: fontos, hogy gazdasagilag nyereséges legyen a szervezet.

V. Az alabbiakban a leggyakrabban alkalmazott tarsadalmat szolgalo CSR
tevékenységeket olvashatja. Kértem értékelje, hogy melyiket mennyire tartja
fontosnak, hogy jelen legyen sportszervezete miikodésében! (1: egyaltalin nem
fontos, 5: kiemelten fontos)

Oktatasi célu intézmények rekonstrukciojanal vallalat feladatok.
1 2 3 4 5

Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos
Korhazlatogatas
Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos

Pénziigyi adomanyozas a raszoruloknak

Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos
Jégkoronghoz sziikséges felszerelések ujrahasznositasa, ujrahasznalata

Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos
Gyerek-sziilo jegkorong mérkozés szervezése
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Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos
Antidopping eléadds szervezése a jatékosoknak

Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos
Sportszervezet munkavallaloinak tovabbképzésének tamogatasa

Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos
Kulturalis programok szervezésében, népszertisitésében valo részvétel

Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos
Fiatalok kiilonbozo témaju oktatasi programokon valo részvételének osztonzése (pl..
egészseges eletmod, sport, kornyezetvédelem)

Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos
Sport népszeriisitése a hatranyos helyzetii térségekben, sportolasi lehetoség biztositdasa

Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos

VI.  Azalabbiakban a leggyakrabban alkalmazott kornyezetvédelmet szolgalo CSR
tevékenységeket olvashatja. Kérem értékelje, hogy melyiket mennyire tartja
fontosnak, hogy jelen legyen sportszervezete miikodésében! (1: egyaltalin nem
fontos, 5: kiemelt fontossagu)

Szelektiv hulladékgyiijtés
1 2 3 4 5

Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos
Kornyezeti értekek gondozasa, pl.: faiiltetés

Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos
Jeégpalyak energiahatékony iizemeltetése

Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos
Napelem telepitése a jégpalyara

Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos
LED izzok hasznalata a jégpalydkon

Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos
Elektromos rolba hasznalata

Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos
Szurkolok kornyezettudatossaganak névelése (tomegkozlekedés hasznalata, repoharak
haszndlata stb.)

Egyaltalan nem fontos Kiemelten fontos

VII/A. Sportszervezete végzett-e valaha tarsadalmat szolgaléo CSR tevékenységeket?
Igen
Nem, de a jovében tervezem
Nem, és a jovében sem tervezem

VII/B. Ha igen, kérem tételesen sorolja fel, milyen tevékenységeket végeztek és irja meg,
milyen gyakorisaggal. (Példa: pliiss dobas a valogatott mérkozésén, évente 1 alkalommal).
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VII/C. Amennyiben a jovoben sem tervez tarsadalmat szolgalo CSR tevékenységet
végezni, mi az oka ennek? (Tobb valasz is lehetséges).

Anyagi okok miatt.

Nincs elegendé human eréforrds a sportszervezetben a tevékenységek

megszervezésére, levezénylésére.

A szurkoloinkat kizarélag a jégkorong mérkdzés érdekli.

A sportszervezet szdmara nem ad plusz értéket.

A sportszerevezet szamara tobblet dokumentaciot jelent.

Sportszakmai sikerekre koncentralunk.

Egyéb okok miatt.
VIII/A. Sportszervezete végzett-e valaha kornyezetvédelmet szolgalo CSR
tevékenységeket?

Igen

Nem, de a jovében tervezem

Nem, és a jovében sem tervezem
VIII/B. Ha igen, kérem tételesen sorolja fel, milyen tevékenységeket végeztek és irja meg,
milyen gyakorisaggal. (Példa: szemétszedés a jégpalya kornyékén, évente 2 alkalommal).

VIII/C. Amennyiben a jovében sem tervez kornyezetvédelmet szolgalo CSR tevékenységet
végezni, mi az oka ennek? (Tobb valasz is lehetséges).

Anyagi okok miatt.

Nincs elegendé human eréforrds a sportszervezetben a tevékenységek

megszervezésére, levezénylésére.

A szurkoloinkat kizarélag a jégkorong mérkdzés érdekli.

A sportszervezet szdmara nem ad plusz értéket.

A sportszerevezet szamdara tobblet dokumentaciot jelent.

Sportszakmai sikerekre koncentralunk.

Egyéb okok miatt.
IX. Eves szinten mennyit kolt sportszervezete CSR tevékenységekre? Kérem
nagysagrendileg hatarozza meg (pl.: 50.000-100.000 forint kozott).

X. Amennyiben sportszervezete nem végzett még CSR tevékenységet, éves szinten
mennyit lenne hajlando6 aldozni ra? Kérem nagysagrendileg hatarozza meg (pl.: 50.000-
100.000 forint kozott).

XI. Az egyes tényezok milyen mértékben 0sztonoznék, hogy a jovoben CSR intézkedéseket
vezessenek be a sportszervezetnél? (1: semennyire, S: teljes mértében)
Fontos, hogy egy sportszervezet felelosen/etikusan miikédjon.

1 2 3 4 5

Semennyire Teljes mértékben
A szurkolok elégedettek legyenek.

Semennyire Teljes mértékben
A CSR tevékenységek bevezetésével a sportszervezetem jo hirnevét tudnam névelni.

Semennyire Teljes mértékben
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A tevékenysegek altal tudnank segiteni a hatranyos helyzetiieknek.

Semennyire Teljes mértékben
A kézosségi média feliileteken nagyobb elérést tudnank kimutatni.

Semennyire Teljes mértékben
A CSR tevekenységek altal ismertebb lenne a sportszervezetem.

Semennyire Teljes mértékben
A CSR programok segitségével a természeti kornyezetiinket is meg tudom ovni.

Semennyire Teljes mértékben
A CSR programokkal gazdasagi elonyre tud szert tenni a sportszervezetem.

Semennyire Teljes mértékben
Szovetsegi elvards, kezdeményezés.

Semennyire Teljes mértékben

XII. On ismeri-e az NHL CSR tevékenységeit? (Egy valasz lehetséges).

Igen

Nem
XII/A. Amennyiben igen, kérem soroljon fel tarsadalmat és kornyezetvédelmet szolgalo
tevékenységet az NHL-bol!

XIII. Az NHL-ben mar régota alkalmaznak CSR tevékenységeket. Szamos jo gyakorlat
van, amely a hazai jégkorong életbe integralhat6 lehetne. On hasznosnak taldlna-e, hogy
a hazai klubok képviseloi, vagy a sportszervezetek vezet6i ilyen jellegii
tajékoztatasok/oktatason/képzésben vegyenek részt, ami kovetkeztében hazankban is
gyakoribbak lehetnének ezen intézkedések? (1: nem hasznos, 5: mindenképpen hasznos).

1 2 3 4 5

Nem hasznos Mindenképpen hasznos

XIV. Kérem értékelje, hogy altalinossiagban, egy sportszervezet miikodtetése soran, On
szerint mennyire fontosak az alabbiak! (1: legkevésbé fontos, 5: legfontosabb).
Egy sportszervezet etikusan miikodjon.

1 2 3 4 5

Legkevésbé fontos Legfontosabb
Egy sportszervezet tartsa szem elott a szurkolok elégedettséget, biztonsagat.

Legkevésbé fontos Legfontosabb
Egy sportszervezet vegyen részt ifjusagi sportprogramokon.

Legkevésbé fontos Legfontosabb
Egy sportszervezet kézosség tamogato legyen.

Legkevésbé fontos Legfontosabb
Egy sportszervezet vegyen részt jotékonysagi tevékenységekben.

Legkevésbé fontos Legfontosabb
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Egy sportszervezet tartsa be a tisztességes iizleti gyakorlatokat.

Legkevésbé fontos Legfontosabb
A nyilvanossag elvarja a sportcsapatoktol, hogy tarsadalmilag felelosek legyenek.

Legkevésbé fontos Legfontosabb
A nyilvanossag elvarja a sportcsapatoktol, hogy kornyezeti szempontbol felelosek legyenek.

Legkevésbé fontos Legfontosabb
Egy sportszervezet stabil pénziigyi hattérrel mitkédjon.

Legkevésbé fontos Legfontosabb

XV. Kérem értékelje, hogy konkrétan az On sportszervezete miikodése soran milyen
mértékben jelennek meg az alabbi CSR gyakorlatok! (1: egyaltalan nem jelenik meg, 5:
teljes mértékben jelen van).
Szervezetem szamara fontos a szurkolok biztonsaganak/érdekeinek elotérbe helyezése.

1 2 3 4 5

Egyaltalan nem jelenik meg Teljes mértékben jelen van
Szervezetem részt vesz ifjusagi sportprogramokon.

Egyaltalan nem jelenik meg Teljes mértékben jelen van
Szervezetem hozzdjarul az oktatasi kezdeményezésekhez és iskolai programokhoz.

Egyaltalan nem jelenik meg Teljes mértékben jelen van
Szervezetem részt vesz jotékonysagi programokon.

Egyaltalan nem jelenik meg Teljes mértékben jelen van
Szervezetem elkotelezett a tisztesseges iizleti gyakorlatok irant.

Egyaltalan nem jelenik meg Teljes mértékben jelen van
Osszefogas természeti katasztrofa okozta karok esetén.

Egyaltalan nem jelenik meg Teljes mértékben jelen van
Hozzajarulas egészségiigyi programokhoz.

Egyaltalan nem jelenik meg Teljes mértékben jelen van
Gazdasagi fejlodes elotérbe helyezése.

Egyaltalan nem jelenik meg Teljes mértékben jelen van
Osszefogas a szegeny/ nehéz sorsuak tamogatdsaéert.

Egyaltalan nem jelenik meg Teljes mértékben jelen van
Hozzajarulas az emberi jogi tigyekhez.

Egyaltalan nem jelenik meg Teljes mértékben jelen van
Szervezetem hozzdjarul a miivészetekhez.

Egyaltalan nem jelenik meg Teljes mértékben jelen van
Hozzajarulas okologiai/kornyezetvédelmi kezdeményezésekhez.

Egyaltalan nem jelenik meg Teljes mértékben jelen van
Szervezetem stabil pénziigyi hattérrel rendelkezzen.
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Egyaltalan nem jelenik meg Teljes mértékben jelen van
Szervezetem szamara fontos a szurkoloi bazis folyamatos novelése.

Egyaltalan nem jelenik meg Teljes mértékben jelen van
Szervezetem szamara fontos a szurkolok kérnyezettudatossagra valo nevelése.

Egyaltalan nem jelenik meg Teljes mértékben jelen van
Sportszervezetem betartja a hazai térvényeket, szabalyokat minden érintettel szemben.

Egyaltalan nem jelenik meg Teljes mértékben jelen van
Sportszervezetem a jogi normdaknak megfeleloen tevékenykedik.

Egyaltalan nem jelenik meg Teljes mértékben jelen van
MASODIK SZAKASZ
XVI. Milyen tipusu jégpalyaval rendelkezik? (Tobb valasz is lehetséges.)

Csarnok

Satras jégpalya

XVII. Milyen energiahatékonysagi intézkedéseket vezettek be a sportszervezete
létesitményében az elmult S évben? (Sorolja fel tételesen).

XVIII. Az el6zoekben emlitett intézkedések varhatosn mennyi idé alatt tériilnek meg?

XIX. Hasznalnak-e megujuld energiaforrast a sportlétesitményében?

Nem

Nem, de a jovoben tervezziik hasznalatat

Napenergia

Szélenergia

Vizenergia

Geotermikus energia
XX. Az elmult par évet osszehasonlitva, mennyit emelkedtek nagysagrendileg az
energiakoltségek a létesitményében? (Kérem valaszat tételesen, szazalékos aranyban
fejezze ki, pl.: villamosenergia 15%, hoenergia 5% stb.)

XXI. Az elmult par évet 6sszehasonlitva, mennyit tudnak sporolni az energiahatékonysagi
intézkedéssel? (Kérem valaszat tételesen, szazalékos aranyban fejezze ki, pl.:
villamosenergia 25%, héenergia 0% stb.)

XXII. Gondolkodnak-e a jovoben egyéb, kornyezetvédelmi beruhazason, akar
tevékenységen? Kérem fejtse ki gondolatait!
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