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1. BEVEZETES

1.1. A témavalasztas indoklasa

A lisszaboni stratégia azt a célt tlzte az Eurdpai Unib elé, hogy 2010-re valj¢k a vilag
legversenyképesebb  és  legdinamikusabb  tudas alapi  gazdasagava. Ennek
megval6sitasahoz erGteljesebb és tartés novekedést kell teremteni tébb és jobb
munkahelyet biztositva. A tudas tarsadalom, illetve a tudas alapd gazdasag
megteremtésében a szellemi téke birtokosainak, a fels6oktatasi intézményeknek kell
szilard alapot biztositani (Rodrigues, 2005).

A fels6oktatasi intézmények hagyomanyos szerepe, a veliik szemben tamasztott
elvaras megvaltozott. Magyarorszagon a Nyugat-Eurépaban mar végbement fejlédési
folyamat elhtuzoédott, azonban a gazdasag erGteljes megvaltozasa, a képzési koltségek
rohamos névekedése, az allami tamogatas korlatozottsaga, a tarsadalmi elismertség
rohamos csokkenése, a finanszirozas problémaja, valamint az EU tagsag fels6oktatasi
kihivasai egyarant megkivanjak a gyors valtozast (Poldnys, 2002).

A fels6oktatas szamara nincs mas kiut, mint a befogad6 kornyezettel, vagyis a
régi6 szerepléivel folytatott racionalis, folyamatos parbeszéd, a képzés-kutatas
alkalmazasok kivant egyensulyanak kialakitasa (Dobay, 2004).

A fels6oktatasi intézmények a régid igényeit olyan intézményi kapcsolatok
segitségével szivhatjdk magukba, mint a tovabbképzési intézetek, vallalkozasi
kozpontok, tandcsaddi szolgaltatasok, kozos fejlesztési  palyazatok és  kutatasi
megrendelések. Nyilvanvalo, hogy ezeket a szervezeti egységeket, szakembereket,
eljarasokat csak olyan intézmények képesek mukodtetni, akik egy kritikus
méretnagysagot elértek. Ugyanilyen fontos a régio belsé igényeinek leforditasa és az arra
adando szakszerd valasz kidolgozasa: ez sem torténhet meg interdiszciplinaris munkara
képes, tobbkara intézmények nélktl (Talyigas, 1998).

Az egylttmikoédd partnerek altal elfogadott specialis regionalis politikakat kell
kialakitani, hangsulyt fektetve a regionalis intézmények kozotti felesleges verseny
kikiiszobolésére. A gazdasag beléphet a felsGoktatasba 1) technologiak, eljarasok
hozzaférhet6vé tételével, egy-egy kurzus kiemelt timogatasaval és a felsGoktatas
kiléphet a gazdasagba a régi6 gazdasaganak ismeretével, dontéshozatali részvétellel,

k6z6s palyazatokkal korszerd feln6ttképzéssel, tovabbképzésekkel (Réfz, 2006a).



A mikrokérnyezeti elemek azok, amelyeket befolyasolni, alakitani tud az
intézmény, attol fiiggben, hogy mekkora figyelmet, energiat fordit ezekre a teriiletekre.
A fels6oktatas tertletén specidlis szolgaltatast nyujté szervezetekrél beszélhetiink
(Etzkowitz, 2004). Ezt a szolgaltatast, vagyis az oktatast a jelentkezé hallgatok, valamint
a foglalkoztatok ,,vasaroljak meg”. Az intézményeknek figyelembe kell vennitik mind a
tovabbtanulni vagyok igényeit, hogy milyen szakon, képzésben vennének részt, mind a
munkaerépiac igényeit, és ennek megfelel6 szaktudast kell atadni a hallgatoknak. A
mara tomegoktatast végz6 felsboktatasi intézményeknek ,elit tudés” szakemberek
képzése helyett stabil alapismeretekkel rendelkez6, nyelveket beszéls, tovabbi
képzésekre kész munkavallalok kibocsatasara kell atallniuk (Bagsa, 2004).

A fels6oktatasi intézmények szamara egyre nagyobb jelent6séggel bir a hallgatok
sikeressége a munkaerépiacon. Ezért egyre tobb figyelmet forditanak a karrierkovetés
mellett az elhelyezkedés segitésére is. Az allaskeresés sikerét ma leginkabb a személyes
ismeretségek garantaljak, de komoly segitséget jelent az is, ha a felsoktatasi intézmény
megfelels kapcsolatokat épit ki a gazdasagi élet szerepléivel (Net 7). Szamos
munkaerépiaci elemzés foglalkozik a  diplomasok elhelyezkedési — esélyeivel,
lehet6ségeivel (Balesok, 2005; Czuczor, 2006, Fdabri, 2001; Gyorgyi, 2004; Majd, 2000;
Rezsdfi, 2004, Selmeczy, 2006 Teperics, 2002).

Az elméleti elemzéseken tdl szorosabba valt a kolesonos kapesolatfelvétel igénye a
gazdasagl élet szerepléi és a tudomanyos kozpontok, a felsGoktatasi intézmények
kozott. A koézos kutatasok, innovacios palyazatokhoz 1étrehozott egyuttmiikodéseken,
konzorciumokon tul az egyetemeknek, mint képzoéintézményeknek is keresniiik kell a
kapcsolatot a munkaerépiac szerepléivel.

A vallalatoknak az eddigieknél nagyobb mértékben kell foglalkozniuk a képzés és
tovabbképzés kérdésével, ahol a felsGoktatas szolgaltatoként 1ép fel. A hangsily a
tudastranszferrdl az ismeretek megszerzési moédjanak megtanulasa felé fog tolodni, igy a
képzési helyeknek 1épést kell tartani az informatika és kommunikacio-technika
tejléodésével (Homvith K., 2004). Regionalis halézatokra van szitkség. A fels6oktatasi
intézmények a képzés, tudas, megvalositas, visszacsatolas, fejlesztés folyamatanak
megvalositasaban, mintegy szellemi centrumként komoly szerepet jatszhatnak a régié
tejlédésében (Székely, 2003).

A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum fejlesztési stratégiajanak

kialakitasdhoz elengedhetetlen a foglalkoztaték —elvarasainak, tapasztalatainak,



javaslatainak megismerése, elemzése. Ahhoz, hogy az intézmény megtalalja a helyes
modszereket, nemcsak a végzettek elhelyezkedésének korilményeit kell megvizsgalni,
hanem azokat a vallalatokat, nagy cégeket is akik felveszik a munkaerépiacra a
hallgatokat. Dolgozatomban a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
kapcsolatrendszerére épitve azokat a vallalatvezetSket kerestem meg a régiéban, akik
rendszeresen vesznek fel végzett hallgatokat cégiikhoz.

Az egyetem ugyanis a kibocsatott ,,termék”, a hallgaté j6 menedzselésével juthat
kevés raforditassal nagy nyereséghez, méghozza a sikeres szakembert kibocsato

intézmény imazsahoz (Ferenczi, 2003).

1.2. A kutatas célja

Magyarorszag egyik legszélesebb képzési spektrummal rendelkezd, példaértékd
gazdalkodast folytat6 intézménye, a Debreceni Egyetem hazank egyik legelmaradottabb
régidjaban igyekszik megorizni kivivott versenyelényét a hazai felsGoktatasi palettan és
versenytarsava valni az eurdpai fels6oktatasi intézményeknek. A Debreceni Egyetem
Centrumai kozill kiemelked6 az Agrartudomanyi Centrum, amely az agrar-fels6oktatas,
kutatas, szaktanacsadas kozpontja és koordinatora a Tiszantilon. A Centrum kiildetése
a mez6gazdasag-, a kornyezet- és vidék fejlesztése Kelet-Magyarorszagon. Az
intézmény a mezbgazdasagi oktatas, kutatas, termelés, szaktanacsadas, szolgaltatas,
kereskedelem valamint a szakigazgatas és pénzintézetek szamara képez j6 elméleti és
gyakorlati ismeretekkel rendelkezd, tanult, ismereteket alkalmazni és Onalléan
tovabbfejleszteni tudé magas szintd szervezési és iranyitd feladatra képes, innovativ
szakembereket. Az Agrartudomanyi Centrum a képzés minGségi fejlesztését tartja
fontosnak, a hallgatéi létszam egyidejd névelése és a képzési formak sokszindsége
mellett.

Az Agrartudomanyi Centrum a tudomany mivelése, oktatasa soran figyelembe
veszi a nemzeti és nemzetkozi szellemi elérehaladast, a mez&gazdasagtudomany és a
kapcsolodé tudomanyteriletek terén elért eredményeket, a fenntarthaté gazdasagi és
természeti er6forras hasznalat és fejlesztés alapelveit. Elkotelezett az eurdpai integracio
értékrendje irant, amit oktatasi-, kutatasi célkitGzéseiben folyamatosan érvényesit.
Nemzetkozi szintG tudomanyos munkaval, az ifjusag természettudatos alapokon

nyugvé szaktudomanyi képzésével és nevelésével az intézmény maga is hozzajarul a



fenntarthaté gazdasag fejlédéséhez, a kornyezet megismerésének, megdvasanak,
hatékony hasznalatanak tudomanyos megalapozasahoz. Karai és kutatéintézetei szoros
egységben szolgaljak az agrar-fels6oktatas, kutatas és szaktanacsadas célkitGzéseit, a
mezogazdasag, a kornyezet- és vidék fejlesztését a Tiszantdl térségében, kilonos
tekintettel az Eszak-alfldi régiora.

A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centruma az alapfeladatok magasabb
szinvonalu ellatasa, killdetésének teljesitése érdekében széleskord, nyitott és kolesonos
tudomanyos elény6koén alapulé kapcesolatrendszert tart fenn az oktatds és kutatas
valamennyi tertletén az egyetem mas karaival, intézeteivel. A tudasalapd tarsadalom
fejlédésének feltételei az 4j tudas elballitasa, annak atadasa és terjesztése, valamint
felhasznalasa 4j ipari folyamatok és szolgaltatasok révén torténik. A felsGoktatasi
intézmények abban a kiilonos helyzetben vannak, hogy mindharom folyamatban részt
vesznek: az Uj tudas elballitasaban a K+F tevékenységiikkel; az 4j tudas atadasaban az
oktatas és képzés segitségével; a kutatasi eredmények hasznositasaban pedig spin-off
vallalatok alakitasaval, ipari kapcsolatok kiépitésével, regionalis és helyi fejlesztésekben
valo részvétellel.

A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centruma regionalis és makroregionalis
szerepkort is betolt, a régiot meghatarozo agrar-felsGoktatasi potencial itt Gsszpontosul,
ezért az innovacios folyamatok meghatarozo bazisa. Az innovacio, a versenyképesség
egyik legfontosabb tényez&jeként valo felfogas és a tudas, stratégiai eszkozként valo
kezelése. Milyen lehetéségek vannak a régi6 fejlesztésére? Milyen szerepe lehet a
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrumanak a fejlédési folyamatban? Milyen
kapcsolodasi pontok vannak a Centrum ¢és a régié gazdasaga kozott? Milyen végzettségl
diplomas szakembereket igényelnek a régioban jelenlévé agrarvallalkozasok? Hogyan és
milyen formaban érvényesil az Agrartudomanyi Centrum és az agrarvallalkozasok
kapcsolatrendszere és  egylittmikodése? Hogyan hasznosulnak a  tudomanyos
eredmények a gyakorlatban? Hogyan tudja az Agrartudomanyi Centrum mint
fels6oktatasi intézmény a sajat er6forrasait a régié fejlédésének szolgalataba allitani?
Ezek a kérdések egyre gyakrabban foglalkoztatjak az agrarfelsoktatas szakembereit, igy
a regionalis kozpontban elhelyezked6 Debreceni Egyetem — Agrartudomanyi
Centrumanak vezetését is.

Ennek a folyamatnak a hatékonysiag vizsgalata kinalkozik kitiné tereptl, a

Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum vallalati kapcsolatainak, és a régioban



mikodé cégeknek, a kutatds és alkalmazas kapcsolatanak elemzésére, kilonos
tekintettel az Eszak-alfoldi régi6 gazdasigi-tirsadalmi életében ma is nagy jelentGséggel
biré agrargazdasagra és annak vidékfejleszt6 hatasaira. Célom, a Debreceni Egyetem
Agrartudomanyi  Centrumaval kapcsolatos  szerepkorok — vizsgalataira vonatkozo
tudomanyos feldolgozas, valamint az Agrartudomanyi Egyetem és a régié szerteagazo

kapcsolataira fokuszalni, mindenekel6tt az agrarvallalkozasokra.

1.3. A kutatas modszere

A rendelkezésre all6 szakirodalmi anyagok elemzésén tdl, felhasznilom a megyei
munkatigyi hivatalok és a KSH kiilonféle évkonyveit, adatait, a T-star adatbazist, a mar
meglévé kilonb6z6 unids, nemzeti és regionalis fejlesztési dokumentumokat. Az
értekezés els6é részében az elméleti alapok attekintését tlztem ki célul a hazai és
nemzetkozi  szakirodalmi forrasok feldolgozasaval. Az innovaci6 fogalma, az
innovaciés lanc ¢és a vallalati életciklus bemutatasa utan megvizsgalom Magyarorszag
egyik legelmaradottabb régidja az Fszak-alfoldi régié sikerességi faktorait.

Az innovacié elméleti és gyakorlati oldalat bemutaté tényezék rendszerezésekor
az OECD (1993) altal megalkotott és hasznalt Frascati kézikonyvben kozzétett
fogalmat tekintem meghatarozonak. A fogalom kiindulopontja a kutatasfejlesztés
(K+F), ami hosszt tavon determinalé sikerességi faktoroknak alkotja logikai hatterét.
Az innovacio, a versenyképesség egyik legfontosabb tényezbje, ezért a népesség,
munkatermelékenység, foglalkoztatottsag, beruazasok, hazai és kilfoldon mikodo
vallalkozasok koziil a KSH statisztikai adatai alapjan, 6sszefiggéseket keresve vizsgalom
meg az Bszak-alfoldi régiot.

A régi6 legnagyobb agrar-felséoktatasi intézménye a Debreceni Agrartudomanyi
Centrum tobb mint 300 hazai és 200 kulfoldi céggel, vallalattal all kapcsolatban. Egy
sajat szerkesztésti kérd6iv segitségével kérdeztem meg tébb mint 200 agrariumban
dolgozoé vallalatvezetdt, az egyetemen végzett hallgatok tudasardl és annak gyakorlati
hasznalhatosagarol, az agrarfelsGoktatas helyzetérdl valamint az intézményrél alkotott
véleménytikrdl.

A kérdéives adatfelvétel mellett olyan empirikus vizsgalatokra tamaszkodom a
prominens személyekkel torténé mélyinterjuk kapcsan, melyek a kiemelkedé gazdasagi,

tarsadalmi szerepl6k, menedzserek, vallalkozok, gazdasagi kamarak vezetdinek,



nagyvallalatok tulajdonosainak megkeresését foglalja magaban. A kvalitativ interjuban az
agrarvallalatok vezet6it a mar végzett és alkalmazasban allé egykori agraregyetemi
hallgatokkal kapcsolatos tapasztalatokrol, az egyetemi képzés szinvonalardl valamint az
egyetem ¢s a vallalatok ko6zotti innovativ egytittmtkodésrél kérdezem.

Az adatok statisztikai kiértékelésére és elemzésére hasznalt moédszereket, kilon

fejezetben részletesen ismertetem.

2. IRODALMI ATTEKINTES

2.1. Az innovacié és versenyképesség 10j kihivasai az Eurépai Unioban és

Magyarorszagon

Az 1990-re lezajlott rendszervaltas kovetkezményeként a magyarorszagi vallalkozasok
egy teljesen 0j gazdasagi kornyezetbe keriiltek, ami igen komoly kihivast jelentett a
szamukra. Nem csupan fejlett piacgazdasagi ismereteket kellett atvennitik, hanem
egyidében meg kellett felelniiik, ,,tdal kellett élnitik” mindazon radikalis valtozasokat,
melyek a fejlett vilaghan mar jéval korabban megjelentek, és melyekhez az ottani
vallalkozasok alkalmazkodtak. A kornyezeti valtozasok komoly kihivast tartogattak a
magyarorszagi vallalkozasok szamara (Mészdiros, 2002).

A vilaggazdasagban globalizaciés folyamat zajlik, melynek keretében a téke, a
termékek és szolgaltatasok, a munkaerd, valamint a tudas és informacié akadalymentes
szabad aramldsa valésul meg. A vilaggazdasigot a globdlis nagyvallalatok,
multinacionalis cégek stratégiai dontései iranyitjak (Meliar, 2000).

A globalizacios folyamatok hatasara formal6do, atalakulé gazdasagokban az egyik
legmarkansabb folyamat a regionalizacié feler6s6dése, melynek kovetkeztében a régiok,
nagyvarosok szerepe felértékel6dik. A tertleti egységek akkor versenyképesek, ha
gazdasaguk nyitott, az egy lakosra juté jovedelmik tartésan magas és folyamatosan
névekvé, a foglalkoztatasi rata magas szintG és nem csokkend, azaz ebbdl a
jovedelembdl a lakossag széles rétegei részestlnek (Lengyel, 2003).

Hazank és az Burépai Uni6 egyik legelmaradottabb régidjaban talalhaté az orszag
egyik legsikeresebb fels6oktatasi intézménye. A XVI. szazadi torténelmi gyokerekkel

biro, az ezredforduld évében megalakitott, és 2000-ben ismét integralodott Debreceni
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Egyetem Eszakkelet-Magyarorszag egyik legtekintélyesebb intézménye, felsGoktatasi és
tudomanyos kézpontja lett (Szabd, 2003).

A Debreceni Egyetem Centrumai kozil az Agrartudomanyi Centrum harom
karral és harom kutatointézettel élen jar az agrarképzésben. A felhalmozott tudastéke
rendelkezésre 4ll, de ha ez a Centrum falai k6z6tt marad, és nem kertl hasznositasra a
gazdasagi életben, akkor nem fejti ki hatiasait és az intézmény Ohatatlanul
kényszerpalyara szorul. Ezért van sziikség a tudast6ke mellett a kapcsolati téke
megteremtésére és az egyuttmikodések kiépitésére a gazdasagi, tarsadalmi élet
szerepl6ivel a nagyvallalatokkal. A kozosségl szintd kutatas-fejlesztés egytittmikodés £6
formajat a tagallamok 4ltal megvaldsitott négyéves kutatasi-, technolégiafejlesztési és
demonstracios keretprogramok jelentik. A keretprogramok célja, hogy a tagallamok
kozotti kutatasi egyuttmikodések erdsitésével, az eréforrasok koncentralasaval olyan
kutatasi célok megvalositasat segitsék, melyek erdsitik az eurdpai ipar tudomanyos és
technologia alapjait, javitjak Europa nemzetkozi versenyképességét és el6segitik a
tarsadalmi-gazdasagi fejlédést. A kutatas-fejlesztés az, mely az oktatassal és az
innovacioval egyiitt a ,,Tudds haromszogét” alkotjak. Ezért a lisszaboni célkitizések
felilvizsgalatakor a kutatas kozponti szerepet kapott. A 2005. februar 2-an
nyilvanossagra hozott bizottsagi jelentés altal kitGzott célok kozott szerepel tobbek
kozott a kutatas-fejlesztésbe torténd befektetések névelése és javitasa, erés eurdpai ipati
bazis kialakitasa és az innovaci6 elémozditasa.

Az EU versenyképességi és innovacios keretprogramjanak (CIP) a célja, a
kozosség versenyképességének és innovacios kapacitasanak elémozditasa, kilonos
tekintettel a kis- és kozépvallalkozasok sziikségleteire. A CIP keretprogram 2007. januar
1-t6l 2013 december 31-ig tarté id6szakra vonatkozik. A végrehajtasara biztositott
pénziigyi keretosszeg: 3.621.300.000 eurd (7.tdbldzat).

1. tablazat

A CIP keretprogram koltségvetése 2007-2013 id6szakra

Program Milli euro Szdzalék
Villalkozasi és innovacios 2.166 59,8%
program
Innoviacios és kommunikacios 728 20,1%
technoloégiak program
Intelligens energia — Eurdpa 727 20,1%
program
Osszesen: 3.621 100%

Forras: www. nkth.gov.hu adatai alapjan sajat szerkesztés.
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A CIP keretprogram f6bb célkitizései:

- a vallalkozasok, kiilonésen a kis- és kézépvallalkozasok versenyképességének
elémozditasa;

- az innovaci6 minden formajanak tamogatasa, beleértve az Gkoinnovacio
tamogatasat is;

- a fenntarthatd, versenyképes, innovativ és integralt informacids tarsadalom
fejlédésének felgyorsitasa, az energiahatékonysag, valamint az 4j és meguajuld
energiaforrasok tamogatasa valamennyi agazatban, beleértve a kézlekedést is.

Magyarorszag europai unios tagsaganak eredményeként 2007 és 2013 ko6zott az orszag
mindségi valtozasoknak néz elébe. Ezek kozil az egyik legfontosabb a kozosségi
tamogatasok mértékének novekedése. Ez a folyamat mar az elsé Nemzeti Fejlesztési
Tervbdl (2004-2006) készilt Kozosségi Tamogatasi Keretterv alapjan megindult, de a
2007-t81  kezdéd6  (2007-2013  kozotti)  koltségvetési, fejlesztési  ciklusban  4j
nagysagrendet ért el. A megfelel6 kozéptavu fejlesztési stratégia alapjan évente mintegy
3,5-szeres pénzigyi tamogatas vehet6 igénybe, ami kedvezé folyamatot jelent a kilfoldi
mikodotéke bearamlasanak és a vallalkozasok mikodésének (Nez 2).

Ez az 4j minGséget jelentd kilsé forrasbevonas igazi kihivast és lehet6ségeket
teremt. A gazdasag- és fejlesztéspolitika szempontjabol a gazdasagi és monetaris unié
harmadik szakaszahoz wvalé csatlakozas kovetelményeivel, az EK-szerzédésben,
valamint a stabilitasi és novekedési egyezményben lefektetett el6irasokkal 6sszhangban
olyan orszagos kozéptavu fejlesztési tervet kell késziteni, amely figyelembe veszi az EU
prioritasait és a hazai gazdasag és tarsadalom igényeit.

A fejlesztési stratégia Gsszeallitasa, a nemzeti prioritasok kijelolése, majd a terv és a
hozza kapcsolédo részprogramok megfogalmazasa a kozigazgatas keretein talnyulo
feladat: az EU altal el6irt szubszidiaritas, tarsadalmi kohézié és partnerség elveinek
legmesszebbmené érvényesitésével torténik. Olyan széleskord tarsadalmi parbeszédet
feltételez, amelynek keretében és eredményeképpen erésodhet a régéta hianyolt
tarsadalmi egytttmikodés (INet 3).

A 2007 és 2013 kozotti idoszakra sz6lo elképzelések kialakitasa a mar elfogadott
Uj Magyarorszig Fejlesztési Terv (UMFT), illetve a kiilonb6z6  szakigazati és
horizontalis stratégiak, valamint a szabalyozorendszereket érinté atfogd reformok
kozotti 6sszhang megalapozasa sziikségessé tette olyan 4j tervek, illetve a hozzajuk

kapcsolédé  folyamatos tervezési mechanizmus kialakitasat, amelyek egy Osszetett
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kritériumrendszer valamennyi elemének megfelelnek. A tervnek ki kell szolgalnia a
Magyar Koztarsasag Alkotmanyanak, az orszagos kozéptavi gazdasagi-tarsadalmi
szerepérdl szol6 rendelkezéseit, s ennek megfelel6en kormanyzati ciklusokon ativel$ és
konszenzuson nyugvo célrendszert kell kévetnie. A terv illeszkedjen az orszag
konvergencia programjahoz, illetve az Eurdopai Unié kohézids politikajanak f6
célkitizésethez. Képes legyen a jelenleg egymastol fuggetlen (kozosségi és hazai)
fejlesztési  elképzeléseket, programokat e célok és az altaluk kijelolt agazatkozi
prioritasok alapjan Osszehangolni. Alkalmazkodjon az orszag egyes régidinak sajatos
igényeihez és emellett az BEurdpai Unib - valtozéban 1évé - kohézios politikajahoz (INet
4).

Az Eurépa Terv lehet6vé teszi a kozosségi forrasok teljes kort felhasznalasat:
megvaldsitja a partnerség elvét a gyakorlatban, mind a régiok szerepléivel mind a
szomszédos orszagokkal, mind pedig az unié hozzank hasonlé érdekid tagallamaival.
Ennek érdekében a kormany kiemelt feladatnak tekinti a stratégiai tervezést
kormanyzati és tarcaszinten, lépéseket tesz a tobb kormanyzati ciklust ativelé tervet
tamogat6 konszenzus kialakitasara. A kormany célul tdzte ki, hogy késziljon el a II.
Nemzeti Fejlesztési Tervet is magaba foglald, tisztan hazai koltségvetési és az unids
forrasokat integralo, s ezaltal a lehetséges szinergidkat teljes mértékben kihasznalo
Eurépa Terv, mely az orszag kozéptava (2007-2013) fejlesztési stratégiai terve. Ennek
els6 elemeként késziljon el - nemzeti konszenzus igénye mellett - egy Orszagos
Fejlesztéspolitikai Koncepcid, melyet az Orszaggytlés fogad el (INet 5).

A fejlesztéspolitikai koncepcid négy tarsadalompolitikai alapelvre épil:

a, az ¢letminéség javitasa, az életszinvonal - a fenntarthaté gazdasagi
novekedésen ¢és a versenyképesség ezt lehet6vé tevé novelésén keresztil -
javitasaval egészséges életmdd Gsztonzésével;

b, az esélyegyenl6ség névelése a tarsadalmi integracié csatornainak
megerdsitésével, az egyén kiszolgaltatottsaganak csokkentésével;

c, a regionalis kilonbségek mérséklése a térségek fejlettségének emelésével
(konvergencia);

d, a harmonikus tarsadalmi viszonyok kialakulasanak el6segitése a csaladi és
kozosségl integracio, a kézmoral, az identitastudat és a megujulasi készség

erGsitésével.
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A fenti alapelveken nyugvo fejlesztési tervnek négy stratégiai pillére: a tarsadalmi és
gazdasagi kohézio; az orszag versenyképességének javitasa; a tudasvezérelt és megujulod
tarsadalom meger&sitése; a fenntarthato fejlédés elvének érvényesitése.

Az Buréopa Terv részeként Ossze kell hangolni a szakteriileti és regionalis
stratégiakat, programokat, amelyek az egészséges tarsadalom; az okos, muvelt
tarsadalom; az aktiv tarsadalom; az informacids tarsadalom; a versenyképes gazdasag; a
felzarkozé vidék; az élhet6 kornyezet; a dinamikus teleptilésrendszer nagy atfogd
témakoreire szervezédnek.

Magyarorszag szamara a 2007-2013 kozotti 4 koltségvetési idészak tébb
szempontbdl is nagy jelent6séggel bir. Ez az els6 periddus, mely soran mar az EU teljes
jogu tagjaként muikodhet, és ez az elsé teljes, hét évre tervezett koltségvetési id6szak.
Az 4j Kkoltségvetési id6szak iranyvonalait meghatirozé alapvet6 fontossaga
dokumentum az Eurépai Unié Bizottsaga altal 2004. februarjaban kiadott harmadik
kohézids jelentés. A Bizottsag 2004. februar 10-én javaslatot fogadott el Michae! Barnier
az akkori regionalis politikaért felelés biztos el6terjesztésére az BEurépai Unio 2007-
2013 kozotti idSszakra szO0l6 pénzlgyi tervére vonatkozoan.

A Bizottsag 2004. februar 18-an elfogadta a harmadik kohézids jelentést, amely a
kohéziés politikan belill részletes javaslatot tartalmazott a programok 0j generacidjanak
prioritasai és végrehajtasi rendszere tekintetében (COM, 2005a). Az elterjesztés a
kohéziés politika célkitlizéseinek végrehajtasa érdekében a teljes koltségvetés 34%-at
mintegy 336,3 milliard eurdt iranyzott el6. A jelentés fontossaga abban rejlik, hogy
meghatarozza az Eurdpai Unio regionalis és kohézios politika reformjanak a 2007-2013
kozotti idészakra vonatkozé alapelveit (2. #dblizat). Ennek értelmében Eurépanak meg
kell djitania versenyképességének alapjait, emelnie kell ndvekedési potencialjat és
termelékenységét, valamint meg kell erdsitenie a tarsadalmi kohéziét. Mindennek
kozpontjaban a tudas, az innovaci6 és a human eréforrasok optimalizalasa alljon.

2. tablazat

Magyarorszagra juté kohézids forrasok 2007-2013

Célkitiizés Euro Szdzalék
Kohézios alap 8,2 Mrd 33%
Regionalis konvergencia 14,6 Mrd 60%
Regionalis versenyképesség 1 Mrd 4%
Eurdpai teriileti egytittmikodés 800 M 3%
Osszesen: 24,6 Mrd 100%

Forras: Répassy (20006) adatai alapjan sajat szerkesztés.
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A jelentés megallapitja, hogy a lisszaboni célok megvaldsulasa lelassult, a 2000-es
igéretes indulas utan meredeken visszaesett a foglalkoztatas és a termelékenység
novekedése, ami részben abbol adédott, hogy sem a tudasgazdasag, sem az informacios
¢és kommunikacios technolégiak elényeit nem sikertlt teljes korGen kihasznalni. A
kohézios politika megujitisa a fenntarthaté gyorsabb noévekedést célozza. Az EU
ennek érdekében mobilizalni kivanja a munkanélkiiliség csokkentésében és az
elmaradott régiok fejlesztésében rejlé tartalékokat. Uj egyiittmiikodést javasol a

konvergencia, a versenyképesség és a kooperacié jegyében (COM, 20055).

2.2. Kutatas-fejlesztés és vallalati kapcsolatok regionalis megkézelitésben

2.2.1. Az innovidcio témaspecitikus értelmezése

A disszertacié az OECD altal megalkotott és hasznalt ajanlasai alapjan készult Frascati
kézikonyvben kozzétett fogalmat tekinti meghatarozonak. A fogalom kiindulépontja a
kutatas-fejlesztés (K+F), az a rendszeresen végzett alkoté munka, amelynek célja az
ismeretanyag bévitése, beleértve az emberrdl, a kulturardl és a tarsadalomrol alkotott
ismeretek gyarapitasat is, valamint ennek az egész ismeretanyagnak a felhasznalasat uj
alkalmazasok kidolgozasara. Az igy értelmezett K+F haromféle tevékenységet olel fel:
az alapkutatast, az alkalmazott kutatast és a kisérleti fejlesztést (OECD, 1993-96).

Az innovacié pedig egy Otlet atalakulasa vagy a piacon bevezetett uj, illetve
korszerGsitett termékké, vagy az iparban és kereskedelemben felhasznalt uj, illetve
tovabbfejlesztett miveletté, vagy valamely tarsadalmi szolgaltatas Gjfajta megkozelitése
(OECD, 1993-94).

Az innovacié tehat megjelenhet 4j termékben, de jelenthet U technoldgiat, 1j
marketingstratégiat, vagy uj szervezeti kapcsolatrendszert is. A fogyaszté szamara
mindez az 6 igényeinek jobb kielégitésében jelenik meg: a termék 4j tulajdonsagaiban,
alacsonyabb araban, a révidebb szallitasi hatarid6ben, a termékkel nydjtott jobb
szolgaltatasban.

A vallalatok esetében az innovacié négy csoportja figyelheté meg:
- termék innovaci6: 4j értékesithet6 termékekben jelenik meg;
- eljaras innovacio: a produktum létrehozasa maga, mindazon moédszer, mellyel

létrehozzak az adott terméket (pl. koltségesokkentés, termelékenység javulas);
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- szocialis innovacié: a human szféraban, a vallalat munkaer6é allomanyaban
hajtanak végre fejlesztéseket, vagy a vallalat iranyitasaban, vagy Uj szervezeti
forma kialakitasaval jarulnak hozza az 0j termék létrehozasahoz;

- strukturalis innovacié: az elosztasi folyamatra szoritkozik, 4j piac, Gj beszerzési
forrasok formajaban jelenik meg a vallalatnal.

Az uzleti vallalkozas sikerességét meghataroz6 két f6 funkcié a marketing és az
innovacié. E kett kozil az utébbi az, ami valdjaban dinamikus kornyezetbe helyezi a
vallalatot. A marketing kifejezi a vallalat fogyaszté orientaltsagat, az innovaci6é pedig
idédimenziét ad ennek a kérdésnek. Az innovacios tevékenység elemzésével adhato
meg a valasz arra, hogy hogyan alakul, milyen lesz a vallalat ktldetése.

Az innovacié fogalmat Schumpeter (1939) vezette be a kozgazdasagtanba.
Felfogasanak f6 mondanival6ja, hogy a termelési tényezok Gj kombinacidjaban jeloli
meg az innovaci6 lényegét, és abban, hogy az ilyen tipusu torekvéseknek van személyes
hordozéja, mégpedig a vallalkoz6. Ez a schumpeteri felfogas csupan a
termel6vallalatokra vonatkozik, de mas tipusu vallalatokra is kiterjeszthetd. Felfogasa -
szamos vitathaté vonas, féként az innovacié és a vallalkozas egyenértékli, azonos
tartalmu fogalmankénti kezelése ellenére - minden tovabbi, innovacidval foglalkozé
elmélet kiindulopontja lett (Pakucs, 1999).

Schumpeter (1939) az innovacionak 6t alapesetét kiillonbozteti meg:

1. 4j termék, Gj aru - vagy egyes javaknak Gj minSségben val6 — el6allitasa;

2. Uj termelési értékesitési eljaras bevezetése (amelynek azonban semmiképpen
sem kell tudomanyos felfedezésen alapulni és amely valamely aruval
kapcsolatos 1) kereskedelmi eljaras is lehet);

3. 1j elhelyezési lehet6ség, 1j piac megnyitasa;

4. nyersanyagok vagy félkész aruk 4j beszerzési forrasainak megnyitasa;

5. 1j szervezet létrehozasa - példaul monopolhelyzet teremtése trésztositéssel -
vagy megszintetese.

Downs és Mobr (1976) tovabb bévitette a fogalmat az innovacié barmely olyan eszkoz,
rendszer, folyamat, probléma, program, termék vagy szolgaltatas adaptacidja, amely 4j a
szervezet szamara.

Dougherty  szerint  (1996) az innovacié egy Uj termék vagy szolgaltatas
koncepcidjanak megalkotasa, fejlesztése, gyartastejlesztése, gyartasa, piacra dobasa és

folyamatos menedzselése.
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Erzékelhets, hogy az innovacié fogalmanak korilhatirolisa sokféle és nem
pontos, a hangsulyok eltéréek. Az innovaciot segité intézmények sem tudjak
pontosabban megfogalmazni, hogy mit neveznek, tekintenek innovaciénak.

Peter Liwe (2004) definicidja szerint az innovacié fogalma a technikai innovaciot
(K+F eredmények felértékelése), a nem technikai innovaciot (dizajn, marketing,
menedzsment), és a szocialis innovaciot (kulturdlis szerep modell, kockazatvallalasi
viselkedésmod, nemek szerepe) foglalja magaban.

Elmondhat6 tehat, hogy az innovaciés rendszer kézéppontjaban a tudast
létrehozo, szétoszté és felhasznalé tényez6k allnak, ahol a vallalatok - piaci
kapcsolataikban piaci hatasokra reagalva és piaci hatasokat keltve - az innovacids
folyamatok kézponti, de nem egyediilallé szereplSi. Az, hogy a technoldgiai innovaciok
nagy része a vallalatok szintjérél indul el, azt jelzi, hogy innovativ tevékenységiiket nem
elszigetelten, kornyezetiiktél fluggetlentil végzik a vallalkozasok. Az innovacio
motorjaként a kutatas-fejlesztési tevékenység (K+F) fontos szerephez jut az innovacios
folyamat tébb dllomasan is. A K+F mellett, annak finanszirozasa és a piac keril

kézponti helyre az innovacios lancban (7. dbra).

1. abra

Az innovacios lanc

arketing

4

sérleti gyar
Beruhazas

Ertékesités

Forras: Papanek (1999) alapjan sajat szerkesztés.
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2.2.2. Az innovidcio regionilis szintjer

A globalis valtozasokkal, - amelyek lényeges jellemz6i a névekvé ipari kibocsatassal
parhuzamosan folyamatosan emelkedé szocialis koltségek - egyre nagyobb mértékben
konfrontal6d6 magasan iparosodott régiok arra a felismerésre jutottak, hogy a
tudomany- és a technolégiapolitika regionalizalt, az allami politikak decentralizalt
valtozasai fontos szerepet tud(na)nak betolteni az egyes régidk fejlédésében. Masrészrél
pedig mint az interregionalis politika eszkozei, a regionalis innovacio segitségével Uj
ipardgak létrejottében tudnak katalizator szerepet jatszani (Hilpert, 1991; Landabaso,
1997).

Az intraregionalis fejl6dés elméletei felismerték, hogy a fenntarthaté gazdasagi
névekedéshez elengedhetetlenek az olyan serkenté intézmények, mint példaul az
egyetemek, a kutatokoézpontok, a vallalati fejleszt6kozpontok, illetve a széleskortien
kiépitett beszallitéi halézatok, a vallalkozasok kozotti egytttmikodések és a jo piaci
kapcsolatok (Rechnitzer, 1994).

Az intraregionalis fejlédés tekintetében azonban a régidknak kell felismerni a
kutato- és fejlesztékozpontok szerepét, éppen az innovacié terileti klasztereivel valo
Osszefliggésében. A régidknak ugyanis olyan szocialis rendszert kell létrehozni és
mukdédtetni, amely lehet6vé teszi a folyamatos innovaciot, illetve 6sztonzi és biztositja a
régi6 gazdasagi novekedését (Debackere, 1998, Debackere — Clarysse, 1997).

Sziikség van olyan Gj elméleti keret kialakitdasara, amely regionalis szinten
megfelel6 hattered ad a tudomany és a technolodgia, valamint az innovacié Osztonzése
szamara is, pozitivan jarul hozza az életminéség javulasahoz, tovabba a szocialis
rendszerek fejlédéséhez (Gonda, 1995). Eszerint a technologidk kohézidjat és a
regionalis innovaci6 fokozasat szolgald elméleti keret harom alrendszerbdl all:

l. a tudomany és a technolégia (T€T) telephelyelméleteibdl, amelyek magukba
foglaljak a kutatas-fejlesztési tevékenységre hatast gyakorld, az adott térségre
jellemzé tarsadalmi tényezoket (pl.:termelési kultura, rugalmassag);

2. akutatas-fejlesztési menedzsment elméleteibdl;

3. azinnovaci6 szocialis rendszereit magyarazo elméletekbdl (2. dbra).
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2. abra

A regionalis innovacio6 elméleti kerete

glonalls Innovac

acios menedz

F eréfo

Forras: Grosz-Rechnitzer (2005) alapjan sajat szerkesztés.

A szakirodalomban el6fordulé, a regionalis innovaciét meghatarozé tényezSk
(innovaciés potencial elemei) csoportositasabol indulunk ki:  vallalatok K+F
tevékenysége, vallalatok K+F kapcsolatai, innovacids szolgaltatasok, regionalis
kornyezet, technoldgiai kinalat és politikak (Rechnitzer, 2001a).

Ezen tényezok bemutatiasa soran a kozéppontban végig a teriileti innovacios
potencialt meghataroz6 két tényezé (human eréforras és infrastruktura) all. E két
tényez6 koézéppontba allitasa azért kilondsen fontos, mert egy régié innovativitasat
leginkabb a benne mtkéds regiondlis tudaskézpontok megléte, illetve kialakitasa
(fokuszaban a human er6forras potencialfejlesztés all), valamint a regionalis
tudaskézpontok infrastrukturajanak szinvonala és fejlesztése (infrastrukturafejlesztés)
hatarozza meg.

Az innovaciés potencial nem korlatozhaté csupan a szervezetek innovativ
magatartasira, az innovativ képességek ¢és torekvések egységére. Valdjaban az
innovaciés potencial magaban foglalja az Osszes olyan feltételt, amely a fejlesztés és a

fejlédés lehet6ségeit a kovetkezd elemekben tartalmazza az emberi és anyagi
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er6forrasokat, az egyéni és szervezeti adottsagokat és az elébbiek innovaciora azonnal

vagy perspektivikusan mozgosithatd hanyadat (Ivanyi-Hoffer, 1997).

Az innovacios folyamatban bekévetkezé valtozasok komoly kihivast jelentenek a

tudomanyos, technolégiai és innovaciés politikak szamara is, amelyek az innovacios

rendszer egészének hatékonysagat igyekszenek pozitivan befolyasolni (Grisz-Rechnitzer,

20054).

Szamtalan okot lehet megnevezni, hogy az innovacié és az innovacié 6sztonzése miért

lényeges prioritas a regionalis politika szamara. A kilénb6zé indokok kozil a

kovetkez6t szoktak a leggyakrabban emliteni:

egyértelmiien pozitiv kapcsolat mutathaté ki az innovacio és a kutatas-fejlesztési
raforditasok, valamint a regiondlis fejlédés k6zott;

a regionalis politika els6 szamua céljat jelenté régiok kozotti fejlettségbeli
kilonbségek a ,,kohézios rés” csokkentése hathatésan csak a kutatas-fejlesztési
és az innovacios tevékenységek fokozasaval érhet6 el;

a hatranyos helyzetl, kisebb GDP termelési képességli régiok kevesebbet
forditanak kutatas-fejlesztésre és innovaciora, illetve komoly nehézséget jelent
szamukra az allami és a strukturalis tamogatasok abszorpcidja;

ha a hatranyos helyzetd régiok nem tudjak fejleszteni regionalis innovacios
rendszertiket, innovaciés potencialjukat, akkor az allami és a kozosségi
beavatkozasok, tamogatasok ellenére névekedni fognak az egyes allamokon és

az Burdépai Unién belili regionalis killonbségek (Horvdth, 20006).

A regionalis innovacios politikanak legalabb a kovetkez6 harom kihivassal kell

szembenéznie:

a globalizaci6 és a novekvé verseny,
a felgyorsult technoldgiai fejl6dés,

valamint ,,az 4j gazdasag” vagy az Uj technolégiai lehet&ségek.

A regionalis innovacios potencial atfogja mindazon faktorokat és szereplSket, amelyek

egy régi6 innovacios teljesitményét fokozzak, illetve akadalyozzak. Ennek bazisat

els6sorban az adott régidban taldlhat6 innovacios szereplék alkotjak, amelyek az alabbi

csoportokba sorolhatok:

vallalkozasok (mindenek el6tt a termelést folytatod kis- és kozépvallalkozasok,

valamint az ipari nagyvallalatok),
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e olyan szolgaltatd cégek, amelyek az innovaciok létrehozasat és diffuzidjat segitik
(pl: tanacsado cégek, kockazati t6ke tarsasagok),
e regionalis tudasbazis intézményei (egyetemek, féiskolak, kutatélaboratériumok),
e a szélesebb értelemben vett innovaciés potencial részének tekintjuk a régiok
természetes és épitett kornyezetét, infrastruktdrajat, valamint a regionalis szint
politikakat is (Grdsz-Rechnitzer, 2005b).
A regionalis innovaciés potencial determinansait egységes rendszerként kezelve
juthatunk el a nemzeti innovaciés rendszerek analdgidjan keresztil a regionalis
innovacios rendszerek koncepcidjahoz (Inzelt, 1998a; OECD, 1997).
Leegyszertsitve az innovaciés rendszer egymassal kapcsolatba 1év6 elemei négy
csoportba sorolhatok: a tudas 1étrehozdi, illetve a tudas felhasznal6i annak megfeleléen,
hogy a magan vagy az allami szektorhoz tartoznak. Az allami szektor szerepldi

meghatarozéan az innovacié kinalati oldalan, mig az tzleti szektor képviseldi a keresleti

oldalon helyezkednek el (3. dbra).

3. abra

Az innovacios rendszer leegyszertisitett koncepcidja

arsadalmi és emberi tok

KINALAT LHASZNALC

ETREHOZO KERESLET

Forris: STRATA-ETAN (2002).
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Az innovacios rendszer teljesitményét meghatarozéan befolyasolo intézkedések
meghatarozasa és szegmentalasa kortltekinté munkat igényel. Az Eurépai Unio
innovacio-politikaval foglalkozé dontéshozoi szamara készitett jelentés ajanlasai szerint
az innovacios rendszer elemein kivil figyelmbe kell venni az intézkedésekkel megcélzott
tarsadalmi és human eréforrasokat, a kutatas-fejlesztési kapacitasokat, a technologiai és
innovacios teljesitményeket valamint az abszorpcidés kapacitasokat is (STRATA-
ETAN, 2002).

A K+F tevékenység felgyorsitasahoz kiszamithaté pénzforrasokra van sziikség.
Ezért a kormany életre hivta a Kutatasi és Technolégiai Innovaciés Alapot (2003. évi
XC. torvény), melyet az Nemzeti Kutatasi Technolégiai Hivatal kezel. Az Alap forrasai
a vallalatok jarulékos befizetésébdl és koltségvetési hozzajarulasbol tevédnek Ossze. Az
NKTH munkajat tovabbi két szervezet segitii a Kutatas-fejlesztési Palyazati és
Kutatashasznositasi Iroda az innovaciés palyazatok lebonyolitasat végzi, a Kutatasi és
Technologiai Innovaciés Tanacs az alap felhasznalasanak stratégiajat véleményezi, tagjai
az innovacioban érdekelt minisztériumok képvisel6i, valamint a gazdasag és a tudomany

szereploi (4 .dbra).

4. abra

A magyar kormany innovacids rendszere

hnolégiai Hiva I

atashasznositasi

Forras: www. nkth.gov.hu adatai alapjan sajat szerkesztés.
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A nemzetkdzi innovacids rendszerek (NIR) leirasara els6k kozott kisérletet tevd
Christopher Freeman (1987) szerint a NIR a koz- és maganszektor azon intézményeinek
halézata, amelyek aktivak az ujdonsagok kezdeményezésében és importalasaban, a
modositd  jellegd  termék- és  technolégia innovacidkban és az ujdonsagok
elterjesztésében.

Richard Nelson (1993) Freeman-nel szemben sztikebben értelmezi a NIR-t, kizarja
abbdl a termelési rendszer és az innovaciés folyamat kézotti kapesolatok szerepét és
féképpen csak az innovaciok keletkezésére, a szik értelemben vett innovacios
rendszerre koncentral. Vizsgalatai a killénb6z6 magan- illetve kozintézményeknek az
informacié és a muszaki innovaciok aramlasaban bet6ltott szerepére koncentralnak.

Bengt-Ake Lundvall (1992) definiciéja szerint a NIR nemcsak azokat az
intézményeket foglalja magaba, amelyek kozvetlen célja az innovaci6é létrehozasa,
hanem a nemzet innovacios folyamatait érint6é gazdasagi strukturajat és az innovacios
folyamatra hatassal 1évé intézmények Osszességét is részének tekinti. A tolik eltérd
telfogast képvisel6 Porter (1990) ,,gyémant modelljének” egyenrangt sarokpontjait
tekinti meghatarozonak a NIR szambavételekor, és a modelljében hangsilyozza a
vallalati startégia, a termelési tényez6k kozotti kapcesolatok, a keresleti tényez6k illetve a
tamogat6 (kapcsol6do) iparagak nemzeti versenyképességét alapvetéen befolyasolo
faktorok szerepét. Az Eurdpai Unids tagallamok is lényegesnek latjak az innovaciot
érint6 stratégiai dontési kompetenciak és a kutatas-fejlesztési koltségvetések nemzetkozi

hataskorbe utalasat.

2.2.3. A villalati innovicio megvaldsuldsinak folyamata

A sajat életgorbéjének kezdeti, felfutd szakaszaban 1évé vallalatoknak sok nehézséggel
kell megkiizdenitk, ha innovativak akarnak lenni. O’Hare (1988) szerint az innovativ
mikodés eléréséhez a kovetkezbket kell szem el6tt tartani: meg kell tartani a stratégiai
fokuszt; ellen kell allni a csabit6 tizleteknek; meg kell tervezni a varatlan visszaeséskor
kovetend6 stratégiat; mértékletesnek kell lenni a névekedési hajlamot illet6en;
biztositani kell a finanszirozasi forrast; és a tevékenységet minél el6bb nemzetkozivé
kell tenni.

Az innovaci6 legfébb Gsszetevéje az ujdonsag. A szakirodalom nem egységesen

itéli meg, hogy milyen ujdonsagot tekintsiink innovacionak. Két 6 megkozelités 1étezik.
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Az egyik szerint az innovacié lényege a folyamatos, egymassal Osszhangban 1évé
fejlesztési akcidk végrehajtasa, a kis innovacios lépések sorozata (Porter, 1990). A
folyamatos innovaciot tartjak a vallalati versenyel6nyok forrasanak. A folyamatos
innovacié révén a vallalkozasoknak lehet6ségtik van kinalati monopdliumhoz hasonlé
helyzetbe kertilni, és ebben a piaci szerkezetben monopolprofitra tehetnek szert
(Malecki, 1997). A monopolprofit arra 6sztonzi a tobbi vallalkozast, hogy utanozzak az
innovatort, és behatoljanak az 0j piacra. Tehat az innovator monopolprofitja az elény
idében korlatozott hozadékanak bizonyul (Schumann, 1998). A masik megkozelités
szerint csak az tekinthet6 innovacionak, ami kiilonleges jelentéségt, a piac és a vallalat
szamara egyarant magas ujdonsagértékl fejlemény, vagyis stratégiai Gjdonsag (Kotler,
1998).

A stratégiai innovaciot, illetve mas megnevezés alapjan érték innovaciot a
versenyelényok legnagyobb forrasanak tekint6k, abban egyetértenek, hogy ez sokkal
inkabb egy konceptualis kérdés, ami soran a kozponti cél alapvetéen 1) termék,
magasabb vasarloi érték 1étrehozasa, mintsem technologiai kérdés. A globalizacio altal
felgyorsult vilagban pedig még fontosabb a stratégiai innovacié szerepe. A
tevékenységek soran a kézéppontban tovabbra is a hatékonysag és koltségtudatossag all,
de mellettiik felértékelédik a rugalmassag, a kreativitas és az id6 szerepe (Mathyssens -
Vandenbempt - Berghman, 2003).

Az innovacié tartalma szerint megkilonboztetiink termék, technolégiai és
szervezeti innovaciot. A termék innovaci6é altalaban szervezett folyamat és stabil
szervezeti korilmények kozott megy végbe. Korabban megkiilonboztetett piaci hatasu
vagy technologiai hatasu termékfejlesztés mellett ma mar az tapasztalhato, hogy
egyszerre jelenik meg a hizo és told hatas (Pataki, 2004). A kett6s hatas esetén minden
4j termék projekt még az elején kettSs iranyt vesz: egyrészt megcéloz egy specifikus
piacot (felhasznaléi problémat), masrészt egy specifikus technolégiat (a probléma
megoldasahoz). Az ilyen termék innovacidk a kilénbozé teriiletek szakembereinek
egylttmikodésén alapulnak.

A technoldgiai innovacié a legtobb esetben egyiitt jar a termék innovaciéval. A
technoldgiai innovacié a technoldgiai stratégia alapjan jon 1étre. Mazdigue és Patch (1988)
a technologiai stratégia kovetkez6 1ényeges elmeit fogalmazza meg: a technoldgia
forrasai, a technoldgia idGbelisége, a technoldgia kivalasztasa, a specializalédas foka, a

vallalati folyamatokba valé beagyazddas, a technolégia elismerése, beéptilése a szervezet
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életébe, K+F befektetés nagysaga, K+F szervezet, K+F politika. A szervezeti innovacio6
jellemzdje, hogy az alkalmazott szervezeti megoldas és a szervezet jellemzéi kozott
eltérés alakul ki, és ez szervezeti valtozast indukal. Az innovaciés folyamatok

rendszerszertek (5.dbra).

5. abra
Az innovacios folyamatok rendszere

Az iNNOvVACIio
megcélzott
eredményeive.

s Kkimeneti”
transzformdaciolk
outputok

Forras: Ivanyi-Hoffer (1997) alapjan sajat szerkesztés.

Mas vizsgalatok eredményei alapjan a teljes innovaciés folyamatot a kovetkez6

négy fazisra osztottak fel (Gdspar, 1998). (6. dbra).

6. abra
A teljes innovacios folyamat abraja

KIDOLGOZAS
LETREHOZAS

B

Forras: Gaspar (1998) alapjan sajat szerkesztés.
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A kidolgozas a kreativ elgondolas tervvé, programma fejlesztését jelenti. A létrehozas a
kidolgozott elgondolast targyiasitja. A bevezetés a targyiasult ,,termék” (els6) gyakorlati
alkalmazasa. Az elterjesztés az a folyamat, amely a kiprébalt produktumot a potencialis
felhasznaldi korhoz eljuttatja. Az innovaciés folyamat egésze az innovacié céljanak van
alarendelve, és tartalmaban az innovativ tevékenységek és eljarasok 6sszességét jelenti.
Az innovaciés folyamat szamos kiilsé és belsé tényez6tdl figg, a kozvetlen, belsé
feltételek azok, amelyeket befolyasolni tudunk, a legjelentésebbek: az innovativ
szervezet, az innovaciés potencial (képesség és térekvés), az innovacié menedzsment
(Varga, 1998).

Az innovacios folyamatok legegyszeribb modelljei a linearis modellek. A linearis
modellek két csoportjat kilonboztetjitk meg: a tudomanyos-miszaki eredmények
Hayomasa” illetve az Uj termékek / eljarasok irdnt megnyilvanul6 kereslet indukal6
hatasa Oszténzi az innovaciokat. Az elébbi Schumpeter, az utébbi Schmookler nevéhez
fazédik. A linearis modellek k6z6s sajatossaga, hogy az innovaciot elktloniilt, egymast

koveto tevékenységek sorozatanak tekintik (7. a. b. dbra).

7. a. abra

Linearis innovacios modell
A, modell

Forras: Rothwell (1994) alapjan sajat szerkesztés.
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7. b. abra

Linearis innovacios modell
B, modell

Forras: Rothwell (1994) alapjan sajat szerkesztés.

Az tjabb elemzések viszont az egyes fazisok kézotti allandé visszacsatolasok
szerepét hangsuilyozzak. Az innovaciét nem egyszeri, befejezett eseménynek tekintik,
hanem egy szinte végtelen folyamatnak, amely soran a visszajelzések hatasara allanddan
valtozik a széban forgd termék/eljards. Ez a felfogis jelenik meg a Rothwell-féle

visszacsatolasos modellben, amely 0sszekapcsolja a kétféle linearis modellt (8. dbra).

8. abra

Rothwell-féle visszacsatolasi modell

Forras: Rothwell (1994) alapjan sajat szerkesztés.
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Torténelmi 1éptékkel mérve az innovacidk jellegének gyors valtozasai
regisztralhatok és az innovacidos modellek egymast koveté 6t generacidjat
kilonboztethetjik meg (9. dbra). A kilonb6z6 generaciés  folyamatok eltérd
technologiaval és kulénb6zé piaci elfogadassal rendelkeznek. Az elsé és masodik
generaciés modellek k6zé a korabban mar ismertetett, a muiszaki-technikai eredmények
nyomo-, illetve a kereslet szivé hatasara épil6 linearis modellek tartoznak. A harmadik
modellcsalad ezekkel szemben 6sszekapcsolja a technoldgiai kinalatot és keresletet, s6t
visszacsatolasok is léteznek (Havas, 1998). Az innovacié e modelljei mar nem
tekinthetSk a sz6 szoros értelmében linedrisnak, de az innovacié kulonbozé elemei

idében elvalnak.

9. abra

Az innovacios folyamatok fejlédése

s, bomlaszto™

technologiak lap a tovabblépé

hﬁzs modell

fenntarthato

technologiak

kemény innovacio lagy innovacio

gyenge piaci elfogadas nagy piaci elfogadas

Forras: Rothwell (1994) alapjan sajat szerkesztés.

Az ugynevezett integralt modellekben az innovativ tevékenységek egymassal
parhuzamosan zajlanak. A sikeres vallalatok arra térekszenek, hogy 6sszehangoljak az
innovativ tevékenységeket mégpedig a beszallitok, a felhasznalok és a versenytarsak
bevonasaval. Az o6todik generacids innovaciés folyamat annyiban Gj az integralt
modellekhez képest, hogy az informatika eszkézei meghatarozé szerepet jatszanak a
tervezés minGsége, gyorsasaga érdekében, illetve hogy a gyartas szempontjait a tervezés
soran is érvényesithessék ezaltal jelentés id6t és kiadasokat megtakaritva. A modell

tulajdonsagai ismertek, ugyanakkor elterjedése még varat magara (Dodgson-Gann-Salter,
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2001, Inzelt, 1998/b). Altalanos felfogas, hogy a japan vallalatok a negyedik generacios,

az amerikaiak pedig a harmadik generacios innovacios folyamatokat alkalmazzak.

2.2.4. Kutatds-fejlesztés és villalkozdsi kérnyezet a régioban

Magyarorszag egyik legellentmondasosabb régidja az Eszak-alfoldi régié. A regionalis
versenyképességnek nincs egyetlen kiemelt mutatdja, nem jellemezheté egyetlen adattal,
hanem egymashoz szorosan kapcsolédd, viszonylag jol mérhetd és egyértelmi
kozgazdasagi kategoriak egytittesét jelenti. A versenyképesség szintjének és valtozasanak
az egyik legfontosabb komponense az innovacios teljesitmény (Nagy ], 2008b). Az
orszag hosszutavu fejlettségét dontéen befolyasoljak a kutatasra és fejlesztésre forditott
Osszegek. Hatasuk nehezen és hosszutavon mutathaté ki, a K+F raforditasok
csokkentése konnyen felmeril gazdasagi nehézségek esetén (Kemény-1incze, 2006).

Hazank nemzetk6zi 0sszehasonlitasban a K+F versenyben nagyon rosszul all, s6t
a régiok tobbsége messze alatta marad a gyenge orszagos atlagnak. Ezért kivétel nélkil
minden régiéban és megyében kozponti kérdés, hogy miképpen lehetne a kutatasra és
fejlesztésre forditott forrasokat novelni, az adott térségben tudaskézpontokat létrehozni
(Pdes, 2007). Ma minden megye szamara kihivas, hogy sajat térségébe valdsagos vagy
virtualis kutatéintézeteket telepitsen. Azt, hogy egy orszag és egy régié mennyire veszi
komolyan az innovaciot altalaban a K+F raforditasok GDP-hez mért aranyaval szokas
jellemezni (Hargitaz, 1997).

A kutatas-fejlesztési statisztika tartalma és modszere a tarsadalmi, gazdasagi
fejlédés kovetelményeihez alkalmazkodva bévil, valtozik. Az OECD és az
EUROSTAT adatigényéhez ¢és normarendszeréhez igazodd hazai statisztikai
szambavétel els6sorban a K+F szervezeti, személyi, pénziigyi adatianak megfigyelésére,
a kutatohelyek statisztikailag kifejezhet6 jellemzéire iranyul. Az igy OsszegyGjtott adatok
alkalmasak a kutatas-fejlesztési tevékenység idébeli, regionalis és nemzetkézi szint
Osszehasonlitasara (Kdlydané-17égh, 2007).

A Kézép-magyarorszagi régié utan az Fszak-alfoldi régi6 kutatis-fejlesztési (K+F)
intézményi halézata a masodik legjelentésebb az orszagban. Erre a magas szinvonala
K+F tevékenységre alapozva az innovacio fejlédésének elésegitése (technologia és
termékfejlesztés) a kualfoldi és belfoldi t6ke bevonasanak Osztonzése a régid

felzarkézasanak szempontjabdl létfontossagi (Nagy J., 2008a). A kutatasfejlesztés
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nemcsak a vallalatok, hanem a térségek versenyképességét is dontéen meghatarozza,
mivel versenyelényt képezhet az innovaciok, 4j technologiak és 4j termékek bevezetése
(Gal, 2004a). Egy régidé versenyképességének tartdés novekedését elsésorban az
eredményes K+T tevékenység segiti (70. dbra).

A fels6oktatasi intézmények meghatarozé bazisai a régid kutatas-fejlesztési
potencialjanak, fgy a K+F szektor szintén koncentralt tertletileg. Kapacitasainak
meghatarozé része Debrecenhez kotédik, ezen kivil elsésorban a masik  két
megyeszékhelyen, Szolnokon és Nyiregyhazan van jelentékeny K+F tevékenység. Ez a
koncentracié ugyanakkor a szektor sajatossagainak koszonhetéen nem tekinthet6
hatranyosnak. Komoly problémat jelent, hogy a kutatas-fejlesztést végzé intézmények

és a gazdasag kapcsolata elégtelen (Csatdri, 1996).

10. 4bra
K+F raforditas az Eszak-alfoldi régioban, 2000-2006
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Forras: KSH (2000-2006) adatai alapjan sajat szerkesztés.

Az innovaciés teljesitmény a versenyképesség szintjének ¢és valtozasanak egyik
legfontosabb komponense. Ezzel Osszefiiggésben az emberi er6forras képzettsége,
tovabbképzése, valamint a legfejlettebb technolégiat alkalmazé iparagak foglalkoztatasi
jellemz6i, a K+F raforditasai meghatarozé informaciétartalommal birnak.

Az Bszak-alfoldi régiéban 2006-ban 310 kutatohelyen Gsszesen 4487 6 végzett
tudomanyos kutatassal -fejlesztéssel kapcsolatos tevékenységet. 2000 6ta a kutatéhelyek

szama 21%-kal a foglalkoztatottaké 16%-kal gyarapodott. 2006-ban 18,1 milliard forint

30



iranyult a régidban a kutatasok finanszirozasara, ami foly6 aron az 6t évvel korabbinak
2,2 szerese. A raforditasok 2000-t6] viszonylag kiegyensulyozottan évente 12-22%
kozotti utemben - 2003-ban és 2004-ben az orszagos atlagot joval - 15, illetve 10

szazalékponttal - meghaladoan névekedtek (77. dbra).

11. abra

A K+F raforditas pénziigyi forrasai az Eszak-alfoldi régioban, 2000-2005
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Forras: KSH (2000-2005) adatai alapjan sajat szerkesztés.

A hazai K+F befektetések alapvetéen harom forrasbol szarmaznak: az allamtol,
nemzetkozi palyazatokbol és az Uzleti szférabol. Megvizsgalva a K+F raforditasok
pénziigyi forrasait altalanosan megallapithat6, hogy 50-60 % az allami koéltségvetés és
alapok hozzajarulasa, 30-40%-at adjak a vallalkozasok és legkisebb a nemzetkozi
forrasok hozzajarulasa. A hazai statisztikai adatgyGjtés a kutatéhelyeket - a nemzetkozi
gyakorlatnak megfeleléen - kormanyzati, (allamhaztartasi), fels6oktatasi és vallalkozasi
szektorba sorolja. A fels6fokd oktatasi intézmények a régidban is a kutatasi, fejlesztési
tevékenység legf6bb bazisainak tekinthetSk. Emellett szamos olyan vallalkozas,
nonprofit szervezet, koltségvetési szerv altal mikodtetett intézmény talalhatd, amely
sajat szervezeti keretein belill végez ilyen tevékenységet. Az Eszak-alfoldi régioban a
kutatasi tevékenységre szakosodott intézményhalézat 2000 és 2006 kozott 62-vel ( 25%-

kal ) béviilt (12. dbra).
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12. abra

Kutaté-fejleszt$ helyek szama Magyarorszag régiéiban, 2000-2006
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Forras: KSH (2000-20006) adatai alapjan sajat szerkesztés.

Az Bszak-Alfold kutatdhelyeinek hiromnegyede a régiéban tallhat6 felsGoktatasi
intézményekhez kotédik, kozel kéttizediiket vallalkozasok tartjak fent, minossze 6 %-uk
allami fenntartasu kutatéintézet. A régié kutatohelyeinek megyénkénti megoszlasa
egyértelmien Hajdu-Bihar megye dominans szerepét mutatja. A megye mindharom
szektorban kiemelkedik a kutatohelyek szamat illetéen. Kulonésen magas aranyban
tobb mint 70%-ban koncentralédnak itt - a Debreceni Egyetemnek koszonhetéen - a
fels6oktatasi kutatohelyek. A vallalkozasi szektorhoz tartozé és az  allami
kutatéintézeteknek is tobb mint fele szintén Hajdu-Biharban talalhato.

A megyében 2006-ban tébb mint 200 szervezet foglalkozott tudomanyos
kutatassal. A tudomanyos kutatas kézontja a Debreceni Egyetem (Nagy J., 2005b; Nagy-
Baranyz, 2005). JelentSs szellemi er6forrast koncentral a Debreceni Akadémiai Bizottsag
(DAB), melynek szakbizottsagaiban tobb szaz kutaté tevékenykedik. A régidban az
MTA Atommagkutaté Intézete Debrecenben az egyetlen olyan hely, amelynek az
alaptevékenysége a kutatas, kisérleti fejlesztés (Frissné et al, 2003). Szabolcs Szatmar
Bereg megyében 71, Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 32 kutatohely muikodik (73.
dbra).
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13. 4bra
Kutaté-fejleszts helyek az Eszak-alfoldi régioban, 2000-2006

m Hajdu-Bihar m Jasz-Nagykun-Szolnok 0O Szabolcs-Szatmar-Bereg
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Forras: KSH (2000-20006) adatai alapjan sajat szerkesztés.

A régioban a kutatohelyeken foglalkoztatottak tényleges létszama 2006-ban 4487
t6t tett ki, A foglalkoztatottak nyolctizede a fels6oktatasi kutatohelyeken
tevékenykedett, 12%-a a vallalkozasi szektorban, a fennmaradé 7%-a pedig a
koltségvetési kutatointézetekben dolgozik. Orszagosan koézel 25 ezer munkaban 1évé
kutatasi témaval, fejlesztési feladattal foglalkoztak 10%-kal t&bbel, mint az évtized
elején. A témak és feladatok szamat illetben a Kozép-magyarorszagi régié dominans
szerpe az elmult években mérsékl6dott, de meghatarozé tulsulya tovabbra is
megmaradt. A tobbi régiés kutatohelyekre kerilé kutatasi témak, feladatok
részaranyanak noévekedése a vidék tudomanyos életében betoltott szerepének
er6sodését jelzi (3. tablizat).

A kutatohelyek profilja, a rendelkezésre allé technikai hattér, a kutaté garda
szakmai Osszetétetele alapvetéen meghatiarozza az adott tertleten folyé kutatasok
jellegét. A kilonb6z6 tudomanytertletek eltéré mértékben igénylik az alap- és az
alkalmazott kutatasokat, kisérleti fejlesztéseket. A régidban az évtized elejéhez képest az
alap- és az alkalmazott kutatasok szama mintegy 10 %-kal, a kisérleti fejlesztéseké pedig

tobb mint haromtizedével gyarapodott.
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3. tablazat

A kutatas-fejlesztés f6bb adatai az Eszak-alf6ldi régiéban, 2006

Sz8zB (.. z
HB megye | JNK megye e Régio Orszdg
K+F hely 207 db 32 db 71 db 310 db 2787 db
K+F létszam 3164 £6 449 £6 874 16 4487 £6 50.411 £6
Tudomanyos 1121 6 65 6 218 6 1404 6 12.722 6
fokozattal
rendelkezd
Kutatisi téma 1617 db 189 db 497 db 2303 db 24.681 db
K+F koltség 12.634 M Ft 1013 MFt 1564 M Ft 15.212 M Ft 191.445 M
Ft
Beruhizis 1771 M Ft 889 M Ft 242 M Ft 2902 M Ft 41.743 M
Ft

Forras: KSH (20006) adatai alapjan sajat szerkesztés.

A kutatas-fejlesztési tevékenységek egyik kézzel foghaté mérheté eredménye a
kutatohelyek altal elkészitett konyvek, cikkek, értekezések szama, amely a kutatéhelyi
aktivitast6l tanuskodik. A tudomanyos eredmények publikalasa tekintetében -
orszagosan és a régioban is - a fels6oktatasi kutatohelyek a legaktivabbak, altalaban a
killénféle publikiciok nyolctizede az ott folyé mithelymunkék eredménye. Az Eszak-
alfoldi régi6 tudmanyos kutat6i kérében élénk volt a publikacios tevékenység, hiszen az
elmualt 6t évben napvilagot latott magyar nyelvi tudomanyos koényvek 10 %-a, a
szakfolyoiratokban megjelent cikkek 11 %-a régiobol kertilt ki.

A gazdasag versenyképességének javulasaban jelent6s szerepe van annak, hogy a
kilencvenes években a gazdasagi szervezetrendszer drasztikusan dtalakult. Megszint a
gazdasag centralizalt iranyitasa, novekedett a vallalkozoi aktivitas, fokozatosan
megkezdédott a kulfoldi téke bearamlasa (Koneg, 2002). Mig 1989-ben 360 ezer
vallalkozast regisztraltak az orszagban, addig ez a szam 2006-ra megharomszorozédott.

Magyarorszagon a dinamikus fejlédés alapvetd feltétele az eurdpai normaknak
megfelels vallalati struktdra kiépiilése. Ebben a tekintetben az Eszak-alfoldi régiénak
jelentés lemaradast kell ledolgoznia. Egy egységes vallalati struktiaraban megfelel6
aranyban kell, hogy jelen legyenek a vilag multinacionalis vallalatainak magyarorszagi
leanyvallalatai, a régiéban mar hagyomanyosan jelen 1évé nagyvallalatok és a
beszallitasokra véllalkozé kis- és kozépvallalatok. Az Eszak-alfoldi régioban a regisztalt
vallalkozasok szama 128 ezer, ezzel a harmadik helyen all a magyarorszagi régiok

sorrendjében (74. dbra).
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14. abra

Regisztalt vallalkozasok szamanak megoszlasa régionként, 2006.

500000 |=a"
450000+
400000+
350000+
300000+
250000
200000 119339 115622 105931 98939 428052 131078
150000
100000
50000+
0 o s LS = o) o o)
T &2 ©E E T 9 3
62 NE SF F L2 T ky
g €3 23 2 §g = 2
e > & NS N
o lal 2 N
£ £

Forras: KSH (2006) adatai alapjan sajat szerkesztés.

Hajdu-Bihar megyében 1996 6ta 23%-kal nétt a regisztalt vallalkozasok szama. Kozel
azonos aranyban mintegy 24 %-kal tobb vallalkozas mikodik Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében. Jasz-Nagykun Szolnok megyében 11 9%-os volt a névekedés. A
mezOgazdasagot vizsgalva Jasz-Nagykun-Szolnok megyében talaltak a legtébb
vallalkozast, ezt Hajdu-Bihar megye kovette, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a
mezOgazdasagi vallalkozas szamanal csak a szallitds, a raktarozas agazatban szamlaltak

kevesebb vallalkozast (75. dbra).

15. abra
Regisztralt vallalkozasok szama az Eszak-alf6ldi régié megyéiben

m Hajdu-Bihar O Jasz-Nagykun-Szolnok m Szabolcs-Szatmar-Bereg
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Forras: KSH (1996, 1999, 2005, 20006) adatai alapjan sajat szerkesztés.
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A regisztalt vallalkozasokon belil a tarsas és egyéni vallalkozasok megoszlasat vizsgalva
lathat6, hogy Magyarorszagon a Kozép-magyarorszagi régio kivételével egységes a kép.
Az egyéni vallalkozasok aranya kozel kétszerese a tarsas vallalkozasoknak Magyarorszag
hat régidjaban. A Kozép-Magyarorszagi térségben a tarsas vallalkozasok szama
meghaladja az egyéni vallalkozasokét. A vallalkozasok ilyen aranyd megoszlasa azért
problémas mert a foglalkoztatds szempontjabél a tarsas vallalkozasoknak van

jelent6sége (16. dbra).

16. abra
A tarsas és egyéni vallalkozasok megoszlasa régionként, 2006
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Forras: KSH (2006) adatai alapjan sajat szerkesztés.

A vallalkozasok agazati szerkezetét tekintve az ipar, a kereskedelem agazatokban a
tarsas vallalkozasok dominalnak, mig a tobbi 4gazat esetén az egyéni vallalkozasok
aranya magasabb. Az Eszak-alfoldi régiéban a mezdgazdasig és a kereskedelem
szektorban - egyéni vallalkozasok esetén - az orszagos atlagot meghalad6 vallalkozas
szamot regisztaltak. Minden mas szektorban a régids érték az orszagos érték alatt van.
A régidban a kereskedelem és az épitSipar utain a mezégazdasagban van a legtobb

vallalkozas( 17. dbra).
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17. abra

Vallalkozasok az Eszak-alfoldi régioban gazdasagi agak szerint, 2000- 2006
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Forras: KSH (2000-20006) adatai alapjan sajat szerkesztés.

Napjainkban a magyar gazdasagot agazati, tulajdonosi és teriileti szempontbdl is
sajatos kettOsség jellemzi. Egyrészt egy viszonylag szik, erésen exportorientalt, dontd
mértékben kilfoldi tulajdont nagyvallalati kor, masrészt hazai tulajdond mikro-, kis-, és
kozép vallalati szektor.

A tulajdonosi formak és a vallalatméret szerinti kettGsség az orszag terileti

szerkezetében is megmutatkozik (Torik-Papanek, 2004).
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3. AZ AGRARTUDOMANYI CENTRUM KAPCSOLATAI
VALLALATOKKAL, VALLALKOZASOKKAL

3.1. Az Eszak-alfoldi régié gazdasagi-tarsadalmi helyzete
Magyarorszag terillete a koévetkez6 hét tervezési statisztikai régiobol all: Kozép-
Magyarorszag,  Nyugat-Dunantdl,  Kozép-Dunantdl, — Dél-Dunantdl, — Eszak-

Magyarorszag, Eszak-Alfold, Dél-Alfold (Kovdcs, 2000).(1.térkép).

1. térkép

Magyarorszag régioi

Forras: Net 6

A régié Magyarorszag és a természetfoldrajzi nagytaj, az Alfold északkeleti részén
fekszik, s hosszabb hatarszakaszokon Ukrajnaval és Romaniaval, illetve révid - néhany
kilométeres szakaszon - Szlovakiaval hataros. Az orszag tertiletének egyotodét (19,1%),
népességének 15,2 %-at magaban foglalé régi6 fekvését, adottsagait és jovébeni
lehet6ségeit tekintve f6l6ttébb ellentmondasos helyzetben van (Baranyz, 2008).

Az Eszak-alfoldi régiét hirom megye, Jasz-Nagykun-Szolnok megye, Hajdt-Bihar
megye, és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye teriilete alkotja (2. #rkép). A régié harom
megyéjében viszonylag kevés, 389 teleptilés talalhaté (Hajda-Bihar 82, Jasz-Nagykun-
Szolnok 78, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében pedig 229) (Baranyi, 2003a).
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2. térkép
Eszak-alfoldi régi6

U brajna

Szaboles
szmbnar-Bereg
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Szolnok

Forras: Net 7

Tertletileg a megyék kozil Hajda-Bihar a legnagyobb, de a masik két megye is
tekintélyes méretd (Széles, 2005). A régié fontos hataratkelShely, itt bonyolodik a
magyarorszagi hatarforgalom kb. 12 %-a. Hataros Szlovakiaval, Ukrajnaval és
Romaniaval. Magyarorszag északkeleti részén, a Tisza mentén fekvé és harom orszaggal
hatiros Fszak-alfoldi régié terillete 17.729 km?, amely hazank teriletének 19,1%-a
(Harsanyi G. et al, 2003). Magyarorszag talan egyik legellentmondasosabb régidja az
Eiszak-alfoldi 1égi6 (Baranyi, 2003).

Az 14j térszerkezetben megjelent a nyugat-keleti megosztottsag. A Dunatol keletre
esé megyék valsaganak tobb oka van. Az egyik, hogy az 1990-es évek elején a fejlett
térségek, igy Budapest, a sajat valsagat athelyezte a periféridkra, a vidéki telepek
bezarasaval, az ingdz6 munkasok elbocsatasaval. A masik ok, a keleti piacokra teleptilt
nehézipar és a mez6gazdasagi tomegtermelés kilsé kapcsolatrendszerének 6sszeomlasa.
A harmadik pedig a kiépitetlen infrastruktara (Nemes Nagy, 1998).

Hazank agrarfejlesztése szempontjabdl sulyponti stratégiai tertiletet képez. A régio
természeti adottsagai révén - az orszag tobb tertletével Osszehasonlitva - jellemz6en
agrarjellegti, amely jelentés szerepet tolt be Magyarorszag mez6gazdasagaban,
ugyanakkor hazank régiéinak a soraban a mezégazdasagbol szarmazo6 brutté hozzaadott
érték alapjan csak a harmadik helyet foglalja el a térség (Nagy |, 2005a).

Az ipar szerkezete némileg eltér az atlagostol: a termelésben példaul az

élelmiszeripar emelkedik ki a kilonb6z6 agazatok kozil, ugyanakkor a gépipar az
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atlagosnal kisebb. Az ipar teljesit6képessége kedvezétlen, az egy lakosra jutd termelés
értéke a régiok korében az egyik legalacsonyabb, a régié az orszagosan megtermelt ipari
értékbsl nem egészen 10%-kal részesiil. Az Eszak-alfoldi régiéban a munkanélkiliségi

rata magas, a foglalkoztatasi arany viszont alacsony, hazankban itt a legalacsonyabb (4.

tabldzat).

4. tablazat

Az Eszak-alfoldi régio fejlettségének néhany jelz8szama, 2006

P E'szak—a{fo"{di régis Az orszigos érték
érték szdzalékiban

Népesség (ezer £6), 2006 1525 15
Teleptilések szama (db), 2006 389 12
Ebbdl varosok szama (db), 2006 63 22
Foglalkoztatottak (ezer £6), 2006 400 12
Munkanélkiliségi rata (%), 2006 11 145
Regisztralt vallalkozasok (db), 2006 128.052 11

Kulfsldi cégek (db), 2006 1265 5

GDP (millié Ft), 2005 2.137.912 10
Egy fére juté GDP (ezer Ft), 2005 1391 64
Ipari termelés értéke (Mrd Ft), 2006 1829 10
Beruhazasok (millié Ft), 2006 470.636 13

Forras: KSH (2006) adatai alapjan sajat szerkesztés.

Az Eszak-alfold belsé viszonyait tekintve a régi6 lakoinak kézel fele tarsadalmi-
gazdasagi szempontbdl stagnalé vagy lemaradé térségben ¢€l, ahol az atlagosnal rosszabb
a munkanélkiiliségi és jovedelmi helyzet, a kilféldi t6ke és a vallalkozoi aktivitas aranya
pedig igen alacsony. K6zlekedés-foldrajzi helyzetébdl adoddan tavol van a meghatarozé
gazdasagi centrumoktdl, ezért kevés a kilfoldi téke gazdasagot élénkitd szerepe. A
régidban a nagyobb beruhazasi dinamika 1997-tél indult meg. Az tlteme azéta sem
marad el a nemzetkozi folyamatokétol, igy a régié korabbi id6szakabdl felhalmozodott
lemaradasa nem névekszik tovabb.

A régiobdl az aktiv dolgozok jelentds szama elvandorol, annak reményében, hogy
munkat talalnak, és magasabb életszinvonalon élhetnek. Az elvandorlas — amely féleg a
képzettebb rétegeket érinti — orszagosan a legnagyobb mértékd, az iskolazottsagi szint

(részben emiatt) az egész orszagban itt a legalacsonyabb (78. dbra).
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18. abra
A 15-74 éves népesség gazdasagi aktivitasa, 2004-2006
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Forras: KSH (2004-20006) adatai alapjan sajat szerkesztés.

A kulfoldi befektetSk kozul az amerikai, az osztrak, az olasz és a német befektetsi
csoportok jutottak meghatarozo6 részesedéshez. Az egy lakosra juté beruhazasok értéke
a harmadik legkisebb az orszagban (19. dbra). Az Eszak-alfldon jelenleg 25 ipari park
¢és harom vallalkozasi 6vezet talalhat6 (a zahonyi, a bihari és a kunmadarasi vallalkozasi
ovezet), ahol a leteleped6 vallalatok és tzemek jelentés pénziigyi kedvezményekben

részesulhetnek (Rdfs, 20060).

19. 4abra
Az egy lakosra jut6 beruhazas alakulasa régionként, 1996-2006
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Forras: KSH (1996-20006) adatai alapjan sajat szerkesztés.
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A beruhazasok volumene jelentésen ingadozott Magyarorszagon 1990 és 2002
kozott. A volt keleti blokk orszagai — kozottik Magyarorszag is — az idegen téke kiemelt
céltertletévé wvaltak, igy a hazai gazdasag fejl6dését a kilféldrél bearamlo téke
nagymértékben segitette (Kdsa, 2005). A kulféldi téke agazati megoszlasaban az ipar
dominal, ezen belil elsésorban a feldolgozodipar. Viszonylag jelent6s vonzast mutat a
kereskedelem, a kozlekedés, a tavkozlés, az agrarszektor, a termeld szolgaltatasok, az
épitbipar és a turizmus, a high-tech stlya viszont alacsony. K6zép-Magyarorszag utan az

Eszak-alfoldi régioban tortént a legtébb beruhazas 2006-ban (20. dbray.

20. abra
Beruhazasok megoszlasa Magyarorszag régioi kézott, 2006
W\ Kozép-Magyarorszag 0O K6zép-Dunantul @ Nyugat-Dunantul @ Dél-Dunantul
O Eszak-Magyarorszag B Eszak-alféld o Dél-alféld
317 175 mFt
1490 078 mFt
470 636 mFt
321 623 mFt
303 024 mFt
335305 mFt 430 506 mFt

Forras: KSH (2000) adatai alapjan sajat szerkesztés.

Egy-egy térség gazdasagi teljesitményének alakulasaban a vallalkozoi szféra
inveszticidinak kiemelkedd szerepet lehet tulajdonitani (Csigmazia et al., 2005). Ahhoz,
hogy egy magyar vagy kulfoldi vallalkozé eldéntse, hogy az orszag melyik részén
érdemes beruhaznia, szamos tényez6t kell figyelembe vennie, egyaltalin nem mindegy,
hogy milyen feltételeket talal tevékenységének fejlesztéséhez. A befektetSk a fejlettebb
térségekbe fognak aramlani, ezért fontos az egyes terlleti egységek fejlettségének
vizsgalata, Osszehasonlitisa és ezek alapjan a fejlesztés lehet6ségeinek feltarasa
(Rechnitzer, 2001h). A régi6é gazdasaganak fontos pillére a kisszamu, de nagy alaptSkével
és komoly volumen® termeléssel jellemezhet6 részvénytarsasagi kor. A regisztralt

vallalkozasok szama a régidoban 1996-ban 106.224 volt, mely 2005-re 24 %-kal
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névekedett. 2006-ban azonban minimalis csOkkenést mutat. Az orszagos adatokhoz

viszonyitva az arany 10,8 % (21. dbra).

21. abra

Regisztralt vallalkozasok szama az Eszak-alfoldi régié megyéiben
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Forras: KSH (1996,1999, 2005, 2006) adatai alapjan sajat szerkesztés.

A régi6 népességének vallalkozasi hajlanddsaga alacsony, az orszagos atlaghoz
képest kisebb a KKV-k aranya és nem kielégit6 a vallalatok koézotti egyiittmikodés sem.
Gyengék a piaci, termelési, finanszirozasi és beszallitéi kapcsolatok. A vallalkozasok
aranya még mindig az orszagos atlag alatt van, ugyanakkor az tzleti szolgaltatasok
fejlettsége a magyarorszagi atlagnak megfelel6. Magyarorszagon a dinamikus fejlédés
alapvet6 feltétele az eurdpai normaknak megfelel6 vallalati struktara kiéptlése. Az
Eiszak-alfoldi régiénak ebben a tekintetben is jelentSs lemaradast kell pétolnia az orszig
tobbi térségéhez viszonyitva (Borsos, 2002).

A kulfoldi  érdekeltségt vallalkozasok szama magas a térségben, azonban
tékeerejiik alacsony, az egy lakosra jutd befektetett kulfoldi téke az orszagos atlagnak
mindossze 25%-at teszi ki. Kozlekedés-foldrajzi helyzetéb6l adéddan tavol van a
meghatarozé gazdasagi centrumoktol, ezért csekély a kulfoldi téke gazdasagot élénkits
szerepe (Harsanyi E. et al., 2005) (22. dbra). A régi6d természetfoldrajzi képét az Alfold
hatarozza meg, amely adottsagai révén - az orszag tobbi teriletével Gsszehasonlitva -
jelentés szerepet tolt be hazank mez6gazdasagaban, mely kb. 11%-kal jarul hozza a

régios GDP értékéhez, amely kétszerese az orszagos atlagnak (Csatdri et al., 1998).
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22. abra
Kiulfsldi érdekeltségti vallalkozasok szama a régié megyéiben, 2000-2006

m Hajdu-Bihar @ Jasz-Nagykun-Szolnok @ Szabolcs-Szatmar-Bereg
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Forras: KSH (2000-2006) adatai alapjan sajat szerkesztés

A mezégazdasignak régi hagyomanyai vannak: az Bszak-Alféld Magyarorszigon beliil
jelent6s élelmiszer-feldolgozoipari alap-, illetve nyersanyagtermel$ bazis és j6 minéségt,
a térséghez kotheté agrartermékekkel rendelkezik, az orszag gyiimolestermésének
egyharmadat, almatermelésének kozel felét itt sziiretelik (Harsdnyi E. et al., 2003).

A mezbgazdasagban foglalkoztatottak szama néhany ezer fével csokkent 2000-hez

képest (23.dbra).

23. abra
A mezdégazdasagban foglalkoztatottak Magyarorszag régidiban, 2000 és 2006
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Forras: KSH (2000-20006) adatai alapjan sajat szerkesztés.
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A hosszan elnyald és egy kozlekedési vonalra felfizott régié elérhet6sége a
legrosszabb az orszagban a gyorsforgalmi utak hianya miatt (24. dbra). Nyugati
tertileteinek région kivilre iranyulé kapcsolatai - a Kozép-magyarorszagi régié gazdasagi
silya miatt - erésebbek, mint a Debrecen felé iranyuldk. Az 1990-es évek az Eszak-
alfoldi régid esetében is markans attorést hoztak a kommunikaciés szektor teriiletén.
1995-re nagyrészt kiéptlt a régié optikai vezetékes gerinchalézata, megkezd6dott az
analog kozpontok digitalizalasa, az Gsszes térség bekapcsolodott a hazai és nemzetkozi
tavhivasba, megindult a korszert adatatviteli szolgaltatasok fejlédése és egyre nagyobb
szerepet kap a nagysebességli adat-, hang- és képi informaci6 tovabbitasa is (Csatdiri -

Kanalas, 2003).

24. abra

Az Eszak-alfoldi régi6 orszagos kézathalézatanak megoszlasa, 2006

@ Autopalya autout o Elsérendi fout 0 Masodrendi fout m Egyeb orszégos ut

3828 km

742 km

448 km 67 km

Forras: KSH(20006) adatai alapjan sajat szerkesztés.

A 1régié nagyfoku elmaradottsaga mogott, jelentSs térségen belili kiterjedt kiilsé
(hatar menti) és belsé periférikus (Kozép-Tisza-vidék, Bihar, Bereg, stb.) killonbségek
talalhatok (Nagy J. et al, 1999). A régidban elszérva erbteljesen fejl6ds térségek is
talalhatok, amelyek féként a megyeszékhelyeket és egy-két nagyobb varost foglalnak
magukban (Baranyi, 2004).

A régi6 varosai kozil Debrecen tartozik a "regionalis centrumok" kozé gazdasagi
sulypont-szerepe, nemzetkézi hird egyeteme és az innovaciokra épiilé gazdasagi fejlédés

szellemi bazisa miatt. Nyiregyhaza gazdasagara jellemzé az intézményi és kereskedelmi
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szolgaltatasok atlagosnal nagyobb sulya a helyi gazdasagban. A gazdasagi szerkezetet
erbsitették a varos népességéhez viszonyitva nagy 1éptékd és rendkivil gyorsan felfutd
kereskedelmi beruhazasok, valamint a pénziigyi szolgaltaté halézatok terjeszkedése. A
varos (szub)regionalis szerepkorének meghatarozoi a kereskedelmi, vasarvarosi, tizleti
szolgaltatasi tevékenységek ¢és a roman-ukran-szlovak hatar kozelségére alapozott
nemzetkozi funkcidk lehetnek (Enyedi - Horvath, 2002).

Szolnok gazdasagaban a legnagyobb a feldolgozoipar sulya, amelynek privatizacidja
orszagos Osszehasonlitasban is jelent6s kilfoldi befektetéseket vonzott. A varost région
beltli excentrikus fekvése és erds kilsé kapcsolatrendszere, valamint kozlekedési
adottsagai egyarant alkalmassa teszik a regionalis logisztikai centrum-szerep betoltésére

(Csatiri, 1994).

3.2. Innovativ vallalatok

Napjainkban elfogadotta valt az a nézet, miszerint az innovaciés folyamat mar nem
tekintheté a vallalkozasok belsé, a kilvilagtol elzart tevékenységének, amelyet a
vallalkozasok monopolisztikus helyzetének megszerzése, vagy megérzése érdekében
folytat. De nem tekintehtjik az innovaciot a kutatastol a termelésig, majd értékesitésig
terjedd, egymasra épulé mechanikus lépések folyamatanak sem, felilmulva ezzel az
innovaci6 linearis modelljét, valamint a korabbi termék-életciklus elméletét (OECD
1996, 1999a, 1999b; Rechnitzer, 1993).

Nem csak a termelés szintereinek hanem, a vallalatok kutatas-fejlesztési
kozpontjainak, a kutatéintézetek telephelyeinek kijelolése is egyre ujabb kihivasok elé
allitjak a vallalatok fels6évezet6it. A korabbi, tradicionalis termelési rendszerben az volt a
megszokott és bevalt gyakorlat, hogy ezek a fejleszt6kézpontok a termelési egységekhez
kapcsolodtak. Nem is torténhetett masképp mivel a gazdasagi racionalitas és logika ezt
diktalta. A wvallalati fejleszt6kézpont tevékenysége elméletileg ugyanis akkor a
leghatékonyabb, ha kézvetlentl a termel6tizem szomszédsagaban helyezkedik el, és vele
szorosan egyuttmuikodik (Grdsz, 20017).

A vallalatok altal folytatott kutatas-fejlesztési menedzsment Osztonzésének
nemcsak az 0j vallalkozasok tamogatasara kell iranyulni, hanem a mar mikodo
szervezetek fejlesztését is kivanatos célként kell megjelélni. Ha példaul a beszallitoként

tevékenykedd kis- és kozépvallalkozasok tapasztalatait vizsgaljuk, megallapithatjuk,
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hogy Burépaban, de még az USA-ban is csak kisebb részik folytat 6nallo6 K+F
tevékenységet hiszen a rugalmas termelési modszereknek készonhetden, a fejlesztést az
anyavallalattal kézosen, sokszor annak telephelyén vagy fejleszt6kézpontjaban végzik
(Nolte, 1996; Clarysse-Muldur, 1998; Ziegler, 1996, Tamas, 1995; Ddry, 1997).

Az Burépai Uni6 vallalkozasai korében készitett felmérések tapasztalataibol
kidertl, hogy a termeléssel foglalkozé kis- és koézépvallalkozasok nagy része egyarant
nem ismeri a K+F menedzsment folyamatat (Community Innovation Survey, 1998).

A vallalkozasokat a technolégia, mint targyiasult tudas létrehozasaval, illetve
elterjesztésével kapcsolatos viselkedéstik alapjan harom tipusba sorolhatjuk:

1. Az élenjardk a tényleges technolodgiai élvonalat képviselik. Képesek a meglévé
technologiak tjszert kombinalasara. Jellemz6 tevékenységeik: sajat tudomanyos
kutatas, technolégia és laboratériumi modellek kidolgozasa, valamint K+F
halézatok kialakitasa. Partnerkapcsolataikra hosszu tava K+F egytttmikodések
jellemz6ek kutatéintézetekkel, felhasznalokkal és beszallitokkal.
2. A korai kovet6k innovativ tevékenységik fokuszaban a technolégiai
modositasok, a minéségjavitas, a koltségesokkentés all. Jellemz6 tevékenységeik:
mérnoki tervezés, kivitelezés, piaci bevezetés. Képességeik technologia-
moédositasokat, mindségjavitast, koltségesokkentést és kis 1éptékd valtozasokat
tesznek lehet6vé. Kapcsolatot elsésorban fels6oktatasi intézmények miszaki
karaival, tanszékeivel, tandcsadé cégekkel, technologiai intézetekkel tartanak
fent.
3. A késéi alkalmazok a gyartasi folyamatokbdl illetve termékvizsgalatokbol
érkez6 visszajelzések alapjan problémamegold6 innovaciokat, technologia
masolast és adaptaciot végeznek. Gyakran vesznek részt kilonb6z6 betanulasi
programokban, kapcsolatban az Ugyfelekkel és beszallitokkal éallnak (Rogers,
1960).
Az innovacié jelentéségének novekedésével, széleskort hatasaival felértékel6dott a
vallalkozasok korén belil az innovativ vallalkozasok szerepe. Az innovativ szervezet
alapvet6 jellemz6i: innovacios képessége nagy, innovaciés torekvése erés. A fenti
definiciénal konkrétabb moédon irja koril az Oslo kézikonyv az innovativ szervezeteket,
mely azt a vallalkozast tekinti innovativnak, amelyik a vizsgalt id6szakban legalabb egy
termék- vagy egy technoldgiai innovaciot sikeresen megvaldsitott (OECD, 71994). A

korabbiaknal kvantitativabb a Malecki-1 eldhoen altal alkalmazott meghatarozas: az a
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vallalkozas az innovativ, amely arbevételének tobb mint 20%-a szarmazik a megel6z6
harom évben bevezetett termékinnovaciokbol (Ingelt-Szerb, 2003).

Szamtalan tovabbi definicidja 1étezik az innovativ vallalkozasoknak. A
tovabbiakban olyan vallalkozasokat értek a kifejezés alatt, melyek menedzsmentje és
mukédése innovacio-orientalt szemléletet tikrdz, és legf6bb céljuk hatékonysaguk,
valamint versenyképességiik javitdsa. Az innovacié az 6tlett6l annak megvaldsulasaig
végigkiséri a folyamatot, a lanc killénb6z6 elemeihez kapcsolédva. Az 6tletet kovetden
a piackutatas, a tervezés, az elképzelés kidolgozasa, a prototipus el6allitasa, tesztelése, és

a gyartas el6készitése a visszacsatolas szerepe létfontossaga (25. dbra).

25. abra

A K+F tevékenység helye az innovaciés folyamatban

Forras: Papanek (1999) alapjan sajat szerkesztés.

A Magyar Innovacids Szévetség felmérései alapjan az ipar teriletén mikodé kis-
és kozép vallalakozasok megoszlasa a kévetkezé: 75 % az innovacié szempontjabol
inaktiv, 22-23 % innovativ és 2-3 % eredeti Otleteket, dontéen a cstcstechnologia
korébdl kidolgozé és megvaldsitd, innovacids attéré. Ezen utdbbi  kategoriaba

Magyarorszagon kevesebb, mint 2000 vallalkozas sorolhat6 (MISZ, 2002).
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A versenyképesség és az innovativitas szempontjabol a hazai vallalkozasok két
csoportjat kilonboztethetjiik meg: a fejlett technolédgiaval rendelkez6, hozzaadott
értéket és magas mindséget képviseld, viszonylag szlk beszallitél illetve exportra
termel6 vallalatot; valamint a hagyomanyos, gyakran tomegarut el6allito, kevésbé
modern vagy korszertitlen berendezésekkel és technolédgiaval ellatott, korlatozott
er6forrasokkal rendelkezé kis- és mikro-vallalkozasokat. Az el6bbiek a technologia
transzfer célcsoportjat  alkothatjak, utébbiaknal az innovacié jelent6ségének
felismertetése, az innovacié stimulalasa a {6 feladat (Ddry-Rechnitzer, 2000).

Egy, a Magyar Innovaciés Szévetség altal 2002-ben végzett, a kis- és kozép
vallalkozasok korét vizsgald orszagos felmérés az innovativ vallalkozasok korének
feltérképezésére is kisérletet tett. A Szovetség altal kiadott Esettanulmanyban a tudas-
intenziv kis- és kozépvallalatok harom hazai alaptipusanak bemutatasa torténik meg:

e nagytol figgd kicsi, vagyis amikor egy hazai beszallité cég - specialis, magas
szintli tudasra alapozott termékével - megtalalta dominans hazai vagy kilfoldi
vevojét,

e kilfoldi cég helyi kis-kézepes vallalata, amely a hazai illetve exportpiaci
lehet6ségek kiaknazasa miatt jott Magyarorszagra,

e magyar tulajdonu, a piaci rést megtalalt, kutatdi-fejlesztéi tudasra épité vallalat

(MISZ 2002).

3.3. A debreceni agrarfels6oktatas multja és jelene

A magyar agrar-felsGoktatasban 140 éves oktatasi-kutatasi tevékenysége soran
kiemelked6é Debreceni Egyetem Agrar- és Miszaki Tudomanyok Centruma a 2008-as
évet tnnepi évvé nyilvanitotta. 1868-ban tudos szakemberek, tanarok kozos akarataval
nyitotta meg kapuit a debreceni Orszagos Fels6bb Gazdasagi Tanintézet (1868-19006)
azzal a céllal, hogy ,a gazdasagi palyara készilé ifjakat, mint leend6
birtoktulajdonosokat, bérl6ket, magasabb késziltségti gazdatiszteket j6v6 hivatasukra,
id6szerinti  tudomanyos szakképzettséggel a gazdaszat minden agaiban Ggy az
elméletnek, mint a gyakorlatnak terén, alaposan el6készitse” (8zdisz et al., 2003a).

A szazadfordulon ujra napirendre kerilt az agrar-fels6oktatas korszerdsitésének a
kérdése. Mivel a szakemberigény strgeté modon hatott, az intézmények részérél pedig

igényként merilt fel a fels6oktatas szerkezetének a rendezése, ezért 1906. augusztus 6-ai
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miniszteri rendelet szerint a korabbi Tanintézet a debreceni M. Kir. Gazdasagi
Akadémia nevet vette fel. A hazailag és nemzetkozileg is elismert Debreceni Gazdasagi
Akadémia (1906-1944) legfontosabb oktatasi célkitGzése az volt, hogy kozépiskolai
tanulmanyaikat  befejezett ifjaknak, akik a mez6gazdasag terén magasabb
szakképzettséget nyerni torekszenek, agy az erre sziikséges tudomanyos alap, valamint a
gyakorlati ismeretek megszerzésére alkalmat szolgaltasson (Komzordcgy, 1966).

A masodik vilaghabora befejezését kovetden a foldmuvelésiigyi miniszter 1945.
marcius 18-an kiadott rendelete értelmében Ujraszervezte az agrar-felséoktatast. Hz azt
jelentette, hogy az ideiglenes nemzeti kormany létrehozta a Magyar Agrartudomanyi
Egyetemet (1945-1949) amelyet a Foldmuvelésigyi Minisztérium ala rendelt. Az 4j
egyetem  négy  karra  tagolodé  szervezetben  folytatta a  munkat. A
Mezbgazdasagtudomanyi Kar egy budapesti és harom vidéki osztalyra tagolodott: a
mosoémagyarovari, a keszthelyi és a debreceni osztalyokra. A Mez6gazdasagtudomanyi
Kar Debreceni Osztalya 1945. novemberében kezdte meg mikodését (A Magyar
Agrirtudomanyi Egyetem sgervezeti szabalyzata, 1945).

A haboru alatti és utani allapot természetesen a Magyar Agrartudomanyi
Egyetemet is érintette. Mindemellett az elsédleges probléma a centralizacié kérdése
volt. Mindezek egytitteseként és szamos mas probléma miatt a vidéki osztalyokat 1949.
marcius  12-ével  feloszlattak, ezzel a Magyar Agrartudomanyi Egyetem
Mez6gazdasagttudomanyi Kar Debreceni Osztalya megszint (Bencsik, 1969).

A Magyar  Agrartudomanyi Egyetem az egyetlen  budapesti
Mez6gazdasagtudomanyi Karaval nem volt képes ellatni a mezégazdasag novekvo
igényeihez szikséges szakemberek képzését. A helyzet javitasa céljabol a kormany 1953.
szeptember 1-én egy Gj mezbgazdasagi intézményt alapitott Debreceni Mez6gazdasagi
Akadémia (1953-1962) néven. Az ujjaszervezett akadémia Debrecenben a Boszérményi
uton a korabbbi Mezégazdasagi Technikum épiiletében nyert elhelyezést. A megujult
Debreceni Mezbégazdasagi Akadémia jelentSs hallgatésaggal de igen kis 1étszami tanari
karral kezdte meg munkajat ($zasg, 7993).

Az oklevelekben okleveles agronémus megnevezés szerepelt. A hét 6 napjan folyt
oktatas, a heti oraterhelés 34 és 30 ora kozott valtozott. A szigorlatok szama 5, a
kollokviumoké 36 volt. Az el6adas és a tantervi gyakorlatok aranya: 0,91. A 4 illetve 5

éves képzésben a szabadon valasztott targyak a matematika, az orosz, német, angol
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nyelv, a méhészet, agrometeorologia, szO016- és gyimolestermesztés, fasitas, ontdzéses
novénytermelés, haltenyésztés voltak (Pethd, 1992a).

Az agrar-felsboktatas tObbszori atszervezése és az intézmények elnevezése nem
volt szinkronban egymassal. A Debreceni Mez6gazdasagi Akadémiat a kormany 1962.
novemberében Debreceni Agrartudomanyi Féiskolava (1962-1970) alakitotta at. Az
intézmény oktatasi feladata tovabbra is az altalanos agrarmérnoki képzés volt, négyéves
id6tartammal (Debreceni Agrartudomanyi Féiskola centendriumi jinnepségez, 1968).

Jelent6s fordulat kévetkezett be 1970-ben amikor, a hazai felsGoktatasi
intémzényhalézat atszervezésével a debreceni féiskola a Debreceni Agrartudomanyi
Egyetem  (1970-2000) nevet vette fel. Az Egyetem egy debreceni
mezo6gazdasagtudomanyi egyetemi karbol és a szarvasi 6ntézéses-melioracios féiskolai
karbdl allt. 1972-ben csatlakozott az egyetemhez a mezétari Mezégazdasagi Gépészeti
Féiskolai Kar, késébb pedig a karcagi Talajmuvelési Kutaté Intézet. Ugyanebben az
idében hoztak létre a Debreceni Agrartudomanyi Egyetem Termelésfejlesztési Intézetét
(Mihalyfalvi et al., 1977) .

A szakiranya differencialt tanterv 1975 &szétél lépett életbe. A tanterv
alapkoncepcidja a tantargycsoportos tervezés volt. Az okleveles agrarmérnok-képzés
célja a természettudomanyos, miszaki- és tarsadalomtudomanyi ismeretekre alapozott
elmélyilt, a  tudomanyos  fejlédés  mindenkori  eredményeit  felhasznald
névénytermesztési, allattenyészési és Okondmiai ismeretek nyujtasa; a hallgatok
fejlesztése a legijabb tudomanyos eredmények befogadasira; a mez6gazdasagi
téagazatok barmelyikében a termelési folyamatok tervezésére, fejlesztésére,
szervezésére, iranyitasara ( Pethd, 1992b).

A Mezbgazdasagtudomanyi Kar vezetése 1984-t6l olyan képzési struktira
kialakitasara térekedett, amely rugalmasan kovette és elégitette ki a tarsadalom valtozo
igényeit. Szakrendszerl képzés folyt, azaz a f6 szaktargyakat a hallgatok felemelt
6raszamban hallgattak. Az 1993/94-es tanévtSl a végzett hallgatok eredményes
allamvizsga letétele utan okleveles agrarmérnoki diplomat kaptak, betétlapon
megnevezve a valasztott szakiranyt. Vallalkozasszervezé és vagyonértékeld, a pénziigy-
szamviteli és a kereskedelem marketing szakirany elvégzésével 1995-t6l gazdasagi
agrarmérnoki diplomat kaphattak a végzett hallgatok(Debreceni Agrartudomanyi Egyetem

oktatdsi beszdamoldja, 1995).
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1996-ban  beindult a kétéves mérnSktanar képzés, 1997-ben az Gtéves
kornyezetgazdalkodasi  agrarmérnok, valamint a harom éves mez&gazdasagi
szakigazgatasi szervezOémérnok képzés. Az 1998-as tanévtdl pedig levelezb tagozaton a
négyéves vadgazdamérnok képzés indult el. Az 1998-ban beiratkozott hallgatok
szamara a képzés befejezése, a diplomamunka elkészitése annak megvédése, az
allamvizsga, a kijelolt targykorok vizsgainak letétele utan valamint egy idegen nyelvbdl a
C tipusi nyelvvizsga megszerzése utan adhaté ki az okleveles agrar-, gazdasagi-,
kornyezetvédelmi-, szakigazgatasi mérnoki-, mérnoktanari- illetve vadgazdamérndki
oklevél (Debreceni Agrirtudomdnyi Egyeten oktatasi beszdamoldja, 1999).

A debreceni felséoktatasi intézmények integracidja soran 2000. januar 1-tél jott
létre a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centruma (2000-2007). A Centrum
szervezetl egységei: Mezbgazdasagtudomanyi Kar (MTK), Agrargazdasagi ¢és
Vidékfejlesztési Kar (AVK), Debreceni Tangazdasag és Tajkutatd Intézet (DTTI),
Karcagi Kutatéintézet  (KKI), Nyiregyhazi Kutatkézpont (NYKK). Az
Agrartudomanyi Centrum céljai és feladatai:

e az integralt felsGoktatas keretében folyd mezbgazdasagi és vidékfejlesztési
gyakorlati és posztgradualis képzés segitése, koordinalasa, fejlesztése;

e az oktatas-kutatas-fejlesztés-szaktanacsadas integralt hatékony ¢és egységes
megjelenitése;

e a magyar agrar ¢és éElelmiszeripari termékek, illetve a régid természet,
kozgazdasagi, kornyezeti viszonyainak megfelelé kutatas-fejlesztés, a biologiai
megoldasok kutatasa, biol6giai alapok megteremtése;

e a tangazdasagok és kutatéintézetek felszereltségének és muszaki szinvonalanak
korszerd, EU-konform kialakitasa;

e avidék- és tertletfejlesztés szakmai bazisanak biztositasa;

e a szaktandcsadas alapegységeit képz6 regionalis mintagazdasagok, bemutatd
gazdasagok mikodtetése;

e a mez6gazdasagi vallalkozasok szamara kozvetlen és hatékony komplex
szaktanacsadas feltételeinek biztositasa;

e a termelSk, feldolgozok, és forgalmazok részére szolgaltatasok nydjtasa,
versenyképesség javitasa;

e aszakemberképzés oktatasi iranyainak meghatarozasa;
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e az agrartudomanyi tertlet szakmai autonémiajanak biztositasa (Tdthné, 2004).
A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrumanak neve a jubileum (1868- 2008)
tiszteletére és a Miuszaki Tudomanyegyetemi Kar az egykori Ybl Miklés Muszaki
Féiskola csatlakozasaval megvaltozott. A Centrum 2008. januar 1-t6l a Debreceni

Egyetem Agrar- és Miszaki Tudomanyok Centruma nevet viseli.

3.4. Az Agrartudomanyi Centrum oktatasi és kutatasi potencialja

A fels6oktatasi intézmények halézat-atalakitasardl szolo 1999. évi LII. torvénynek
megfeleléen 2000. januar 1-jével létrejottek az 4j felsGoktatasi intézmények. Ennek
értelmében a korabbi 89 fels6oktatasi intézménnyel szemben 62 intézmény mukodik,
amelybol 17 allami egyetem, 13 allami féiskola, 26 egyhazi és 6 alapitvanyi fels6oktatasi
intézmény (Kardos et al., 2000).

Az elmult kézel masfél évszazad alatt az Agrartudomanyi Centrum (ATC) az
agrarfels6oktatas, kutatas, szaktanacsadas, kozpontja és koordinatora lett a Tiszantdlon.
Az intézmény a mezogazdasagi oktatas, kutatas és termelés, tovabba a szaktanacsadas,
szolgaltatas, kereskedelem, valamint a szakigazgatas és pénzintézetek szamara képez
innovativ szakembereket ($zdisz et al, 2003h). A Centrum karai és intézetel egységesen
szolgaljak az agrarfelsGoktatas, kutatas és szaktanacsadas célkitGzéseit, a mezégazdasag,
a kornyezet- és a vidék fejlesztését a Tiszantil térségében, kiilonos tekintettel az Bszak-
alfoldi régiora.

A Debreceni Egyetem legrégebbi hagyomanyait apolé ugyanakkor legfiatalabb
szervezeti egysége az Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar (AVK). A kar nevéhez
méltéan az agrargazdasiag és a vidékfejlesztés oktatasat, kutatasat tlzte ki céljaul. Az
intézmény elsédleges célja az agrartizleti, szakigazgatasi, vidékfejlesztési és informatikai
képzés minbségi és felelbsségteljes végzése. A Kar kildetésében szerepel olyan
fels6oktatasi- kutatd és fejleszté tevékenység kialakitasa a régidban, amely kielégiti a
nemzet az agrargazdasag és az eurdpai integracios folyamatok elvarasait.

Régebbi de nagy tradiciokkal rendelkezé karnak mondhaté az Agrartudomanyi
Centrum Mez6gazdasagtudomanyi Kara (MTK). Az elmult években rendkiviil
dinamikusan bévilt a Karon inditott szakok szama, ezzel parhuzamosan az allamilag
finanszirozott és a koltségtéritéses hallgatok szama. A  kar a hagyomanyos

mezogazdasaggal — kapcsolatos  teriiletek  oktatasat igy az  allattenyésztést, a
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névénytermesztést, a kornyezetgazdalkodast, a kertészetet és az élelmiszergyartast tlzte
ki célul.

A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum kutatasaihoz sziikséges pénziigyi
forrasok a sajat arbevételek mellett a normativ kutatastamogatasbdl és a palyazatokon
elnyert 6sszegekbdl tevédnek 6ssze. A Centrum egységei 6sszesen évente 200-300
palyazatot nydjtanak be. A palyazatokon elnyert kutatasi forrasok tobb mint a fele a
Foldmaveléstigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium és az Oktatasi Minisztérium
tamogatasbol, a tobbi OTKA-alapbol, és egyéb intézményektdl, alapitvanyoktol
szarmazik. A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum karai és egységei évi 300-
500 milli6 Ft-ot tudnak kutatasfinanszirozasra forditani.

Az Agrar és Vidékfejlesztési Kar tudomanyos kutatasa tobb évtizedre nyulik
vissza. A Kar a hazai agrarfels6oktatas neves intézményeivel konzorciumi szerz6dében
is végez kutatasokat. Nagy figyelmet fordit a mezbégazdasagi vallalkozasokkal kozos
projektek megvalositasara. Az Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar kutatasi fejlesztési
feladatai kozé tartozik a versenyképesség regionalis megkozelitéseinek tarsadalmi,
gazdasagi, 6kologiai 6sszefiiggéseinek vizsgalata, az agrar struktdravaltas kozgazdasagi
értékelése, az integraciés modellek kidolgozasa. Fontos tertlet a vidékfejlesztés és a
mezo6gazdasag gazdasagi, regionalis és 6kologiai kapcsolatrendszere, az EU csatlakozas
agrar-kornyezetvédelmi Gsszefiiggéseinek vizsgalata, a vallalati menedzsment elemzése
és a mezbgazdasagi vallalkozasok munkahely szervezési vizsgalata.

A Mezbgazdasagtudomanyi Kar jol képzett, kvalifikalt munkatarsai széleskord,

intenziv kutatasi tevékenységet végeznek. A tanszékek vonatkozasaban jelentés az a
kutatasi egyluttmutkodés, amelyet az elmult évben alakitottak ki a termel6 vallalatokkal.
A Mezbgazdasagtudomanyi Karon folyé kutatd tevékenység magaban foglalja a
termShely és fajtaspecifikus novénytermesztési technologiak tovabbfejlesztését, az
energiatakarékos talajhasznalati rendszerek vizsgalatat, és a  kornyezetkiméld
gyumolcestermesztési technolégiakat. A kari kutatas kiemelt teriilete az allattenyésztési
agazatok  szervezési elemzési vizsgalata, az agrar-vidékfejlesztési és  agrar-
kornyezetvédelmi politika integracidja az Burépai Unidban, valamint az informatikai és
dontéstamogato rendszerek hasznalata a mezégazdasagban.

A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centruma az alapfeladatok magasabb

szinvonalt ellatasa, kiildetésének teljesitése érdekében széleskorti, nyitott és kolesonos
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tudomanyos elényokon alapuld kapesolatrendszert tart fenn az oktatds és a kutatas

valamennyi tertiletén nemzetkozi és hazai nagy cégekkel agrarvallalatokkal.

3.5. Az Agrartudomanyi Centrum vallalati és intézményi kapcsolatai

A Debreceni Agrartudomanyi Centrum a kutatas fejlesztés teriiletén mintegy 300 hazai
vallalatal 4ll kapcsolatban az Eszak-alfoldi régiéban.

A legszorosabb az egyittmikodés a kihelyzett tanszékként is muakodo
Agrargazdasag Kft-vel, az innovativ kutatasban élen jaré Gran-Export Kft-vel, a
kozigazgatasban a Hajdu-Bihar Megyei Mez6gazdasagi Szakigazgatasi Hivatallal, a
bioenergia terilletén a nyirségi Batortrade Kft-vel, a jaszsagban pedig a Jaszkiséri
Agroszov Zrt-vel. Kutatasfejlesztési projektekben és gyakorlati munkaban kitiné az
egyuttmikodés a KITE Mezbgazdasagi Szolgaltat és Kereskedelmi Rt-vel, a Nagisz
Mezégazdasagi Termel és Szolgaltaté Re-vel, az Awassi Mezégazdasagi Flelmiszeripari
¢és Kereskedelmi Rt-vel, a Tedej Rt-vel és a Kosely Mezbgazdasagi Rt-vel (5. tiblizat).

A nagy cégek mellett szamos kisebb mint pl: a Béke Agrarszovetkezet, a

Debreceni Loszhat Kft, és a Mentész Rt-vel is folynak targyalasok.

5. tablazat

Az Agrartudomanyi Centrum legjobban miik6dé vallalati kapcsolatai

HB megye 8z5zB megye JINSz megye
Agrargazdasag Kft. | Agrarkamara Agro-Lehel Kft.
Agrarkamara Agro-Halasz Kift. Agrothermal Kft
Awassi Rt. Agrocity Mg. Kft. Cibakhazi Mg.
Villalatok, Szov.
vallalkozasok Gran-Export Kft. Baka Buzakalasz Jaszberényi
Szov. Kossuth Zrt.
Kasz-Coop Kft. Batortrade Kft. Ko6zéptiszai Mg.
Zrt.
Kite Rt. Bereg-Gabona Rt. Magor-Dak Rt.
Kosely Rt. Csengeri Agrar Zrt. | Mentész Rt.
Nagisz Rt. Erdéhat Rt. Millenium Agrar
Rt.
Remete 96 Kft. Inter-Tram Kft. Magtapker Kft.
Mezb6gazdasagi Mez6gazdasagi Mezb6gazdasagi
Szakigazgatasi Szakigazgatasi Szakigazgatasi
Hivatal Hivatal Hivatal
Tedej Rt. Szabadsag Mg. Szov. | Palotas Mg. Rt.

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.
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Az Agrartudomanyi Centrum jovébeni munkajaban meghatarozé az a tény, hogy
fejleszti a hazai és nemzetk6zi kapesolatait. Az ATC-nek jelenleg k6zel 200 nemzetkozi
partnere van.

Az Agrartudomanyi Centrum a sziikebb és a tagabb régi6 fejlesztését egyarant
eredményesen  szolgalé egyuttmikodést folytat a hataron tali  felsGoktatasi
intézményekkel és kutatobazisokkal. Az alabbi egyetemekkel és kutatdintézetekkel
alakultak ki szoros oktatasi és tudomanyos kapcsolatok: Nagyvaradi Egyetem, Agrar- és
Allatorvostudomanyi Egyetem (Kolozsvar), Banati Agrar- és Allatorvostudomanyi
Egyetem (Temesvar), Lucian Blaga” Egyetem (Nagyszeben), Sapientia Erdélyi Magyar
Tudomanyegyetem (Kolozsvar), Babes-Bolyai Tudomanyegyetem (Kolozsvar), Partiumi
Keresztény FEgyetem (Nagyvarad), Burgonyakisérleti és Termesztési Allomas
(Csikszereda), Agrar- és Allatorvostudomanyi Egyetem (Bukarest), Temesvari Mszaki
Egyetem, Ukran Nemzeti Agrartudomanyi Egyetem (Kijev), Karpataljai Magyar
Tanarképz6 Foéiskola (Beregszasz). A felsoroltakon tal még tovabbi konkrét
egyuttmikodés  realizalédott  nagybanyai, jasi, aradi, ungvari felsoktatasi

intézményekkel és tudomanyos muhelyekkel (Nagy J. 2005¢) ( 3. térkép).

3. térkép

A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum partnerintézményei
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Forras: Dancs L. MT'A RKIK ATI Debreceni Osztalya, 2004.
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A hataron atnyul6 felséoktatasi és tudomanyos egyiittmikodés lehetSségeit teremtik
meg, illetve a meglévé kapcsolatok mennyiségét és mindségét javithatja a keletrdl érkezo
nyersanyagok feldolgozasa; a keleti piacok novekedése, a K+F és oktatasi kapcsolatok
bévilése, a hazai és nemzetkozi turizmus iranti igény névekedése, egyedi és
tajspecifikus  kiilonleges mezbégazdasagi termékek (hungarikumok) iranti fokozott
kereslet, a nemzetkozi tranzitkereskedelem, aruszallitmanyozas élénkilése, a vallalkozasi
6vezetek szerepének erésodése, a gazdasagi-tarsadalmi kapcsolatok béviilése
Romanidval és Ukrajnaval, a befektetsi érdeklddés novekedése FEszakkelet-
Magyarorszag, mint beruhazasi célterilet irant.

Az Agrartudomanyi Centrum a rendszervaltast megel6z6en az agrargazdasag
oktatasa, kutatasa tertletén szamos hazai és kilfoldi intézménnyel allt kapcsolatban,
elsédlegesen azonban e kapcsolat a volt szocialista orszagok felsGoktatasi intézményeire
terjedt ki. 1990-t6l a nyugat eurdpai valamint tengerentuli egyetemekkel épiilt kapcsolat.
Az elmult évtizedben féleg az oktatasfejlesztéssel kapcsolatos egyiittmtkodések,
tantervfejlesztések keriiltek a kozéppontba. Ezeknek az  egylittmikodéseknek
koszonhetéen a Centrum kialakitotta és elfogadtatta az MBA képzést, fejlesztette a
gazdasagi agrarmérnoki képzés belsé tartalmat, EU ismeretanyaggal bévitett szak- és
kozgazdasagi ismeretek tantervet dolgozott ki és bevezette az oktatasba. Eredményesen
palyazott és vett részt az ipar és a felsGoktatas kapcsolatanak szorossagat segité Phare
programokban, féleg a nyugat eurépai egyetemek bevonasaval.

Az Agrartudomanyi Centrum a kiilkapcsolati hangsulyt a kutatas és a
kutatasfejlesztés tertletére helyezi. Emiatt a kutatasokat az eurdpai prioritasoknak
megfeleléen, egyben a Centrum profiljahoz illeszked6en igyekszik nemzetkozivé

kiterjeszteni.
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4. ANYAG ES MODSZER

4.1. Célok és forrasok

Az értekezésben el6szor az innovacid és vallatali életciklus kapcsolataval, a vallalati
innovacié6 megvalésulasanak folyamataval és az innovacié regionalis, hazai és
nemzetkozi szintjeivel foglalkoztam. A regionalitas és innovacié Osszefliggéseinek
tanulmanyozasa utan attekintettem az Eszak-alfoldi régi6 f6bb sajatossagait.

Az innovaci6é a versenyképesség része ezért a kutatasmoédszertanban szekunder
kutatasnak nevezett eljarassal, a mar meglévo, adatok elemzésével (Tomesinyz, 2000)
vizsgaltam, a regionalis innovaciét és versenyképességet a f6bb mutatokon keresztil.

Ezt kovetéen kvantitativ kutatdsi modszerrel a régié legnagyobb agrar-
fels6oktatasi intézményének, a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrumanak
vallalati kapcsolatait vizsgaltam. Kérdéives felmérés segitségével kerestem a valaszt arra,
hogy az egyetemen megszerzett tudas és az agrarvallalatoknal végzett gyakorlati munka,
hogyan hat a régié kutatasfejlesztésére.

A kérdo6ives felméréssel egyid6ben kvalitativ vizsgalattal a régié legnagyobb
agrarvallalkozasainak vezetbivel, szakembereivel, készitettem struktdralt interjut, melyet
tartalomelemzéssel dolgoztam fel.

Ebben a fejezetben a kvantitativ és a kvalitativ kutatashoz hasznalt forrasokat
foglalom Ossze, valamint ismertetem a kérd6ives felmérés és a kvalitativ interju
korilményeit, az adatok feldolgozasahoz hasznalt médszereket.

A dolgozatban a hagyomanyos (frekventista) leir6 statisztika és a tobbvaltozos
statisztikai elemzés modszereit alkalmaztam.

A kutatas informaciés bazisat tertleti statisztikai kiadvanyok adatai, az
Agrartudomanyi Centrum alapdokumentacioi, egy sajat szerkesztést kérd6iv és vallalati
struktaralt interjak képezték. Dr. R6fi Moénika (PhD) kutatasaibol a  hallgatok
alapadatait és a feldolgozas eredményeit rendelkezésemre bocsatotta. Igy két
dimenziéban 0Osszehasonlité elemzést is végeztem az Agrartudomanyi Centrum
hallgat6i és az agrarvallalkozasok vezetéi kozott. Az ,,Irodalmi Attekintés” fejezet
részeiben a régi6 hazai és kulfoldi vallalkozasi szerkezet és kornyezete, kutatasfejlesztés,
munkatermelékenység és a foglalkoztatas vizsgalatahoz a Kozponti Statisztikai Hivatal

(KSH) Tertleti Statisztikai Evkényvek, STADAT, T-STAR, a KSH Magyar régiok
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zsebkonyve, KSH megyei statisztikai tajékoztatok, valamint a Magyar Tudomanyos
Akadémia Regionalis Kutaté Kozpont (MTA RKK) ATI adatait, a Gazdasagi
Minisztérium Regionalis Informaciés Féosztaly, a Nemzeti Kutatasi Technologiai
Hivatal valamint az Eszak-alfoldi Regionalis Fejlesztési és Innovaciés Ugynokség

adatait hasznaltam.
4.2. A kvantitativ (kérd6ives) vizsgalat leirasa

Ha meg akarjuk tudni, hogyan éreznek az emberek: hogy mit élnek at és mire
emlékeznek, mihez hasonlithatdéak az emocidik és az inditékaik, mi készteti Gket arra,
hogy azt tegyék, amit tesznek — miért nem kérdezzik meg Sket (Cseh-Szombaty et
al., 1971)?

Ha viszonylag gyorsan szeretnénk sok informacidhoz jutni, akkor a
legmegfelel6bb moédszer az, ha el6re rogzitett kérdéseinkre kértink révid valaszokat,
azaz kérdéivet készitiink. A kérdéiv 6sszefoglald kategoria az olyan tipust kutatasokra,
amelyek egy el6re meghatarozott és egységesen feltett kérdéssor segitségével,
kvantitativan ir le valtozokat egy meghatarozott populaciéra vonatkozoan (8zokolszky,
2004a).

A kvantifikacié szamszerGsitést jelent. A kvantitativ kutatas tehat els6
megkozelitésben olyan kutatasi modell, amely szamszerGsitheté eredményekre, és ezek
statisztikai feldolgozasara torekszik. A kvantitativ kutatasi stratégiat a kovetkezé f6bb
vonasok jellemzik:

- a kutatas el6zetesen rogzitett, j0l behatarolt valtozokkal dolgozik;

- a valtozokat mérhet6 formaban hatarozzak meg és az eredményeket statisztikai

tesztekkel vizsgaljak;

- a valtozok kozotti viszonyokra vonatkozoéan el6zetesen meghatarozott
hipotézisek sziletnek azaz, tipikusan a cél valamilyen specifikus hipotézis
megerSsitése vagy a predikciod az altalanosithatosag érdekében viszonylag nagy
elemszamu mintat vizsgalnak;

- a jelenséget ellenérzott korilmények koézott vizsgalja, a nemkivanatos hatasok
kizarasara torekszik;

- a vizsgalat viszonylag roévid id6n belil lefolytathat6 (Seidpman, 2002).
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A kvantitativ stratégiat els6sorban akkor alkalmazzuk ha a kutatasban vizsgalt valtozok
egzaktak ¢és jOl szamszerGsithet6ek, fontos az altalanosithatésag és fontos, hogy a

jelenséget sajat természetes kozegében vizsgaljuk.

4.2.1. A mintavilasztis elve

A vizsgalati minta kialakitasa soran f6 szempont volt az, hogy elsésorban a Debrecent
Egyetem Agrartudomanyi Centrumaban végzett hallgatok elhelyezkedési esélyeiben
segitséget nyujté agrarvallalkozasokat vonjam be a kutatisba. Az Eszak-alféldi régié
harom megyéjére - Hajdd-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Jasz-Nagykun Szolnok —
terjedt ki a vizsgalat. A kérdéiveket a régidban olyan kis-, kozepes-, és nagy
agrarvallalkozasok tulajdonosai, vezetdi, szakemberei kaptak meg - 2007 oktoberéig
bezardlag - akiknek jelenleg is van kapcsolata az egyetemmel.

A 2007. oktober — 2008. januar kozott sorra kertlt felmérésben 248 db kérdéivet
kildtem ki, amelyb6l 206 értékelhetd érkezett vissza. Mivel a kiktldott kérdbivek 83 %o-
a érkezett vissza eleget tettem a tudomanyos kutatasokkal szemben tamasztott azon
kovetelménynek, mely szerint a megkeresést addig kell ismételni mig a megkérdezettek
legalabb 60%-a értékelheté valaszt nem ad (Homwath Gy, 2004). A minta
reprezentativitasa a foglalkoztatottak szamara érzékeny.

Az Agrartudomanyi Centrum Foldhasznositasi és Teriletfejlesztési Tanszék 4M-
ECO projekt, a Kiils6kapcsolatok Igazgatosag, a Nemzetkozi és Palyazatird Osztaly,
valamint a Centrumelnéki Hivatal altal megadott az Agrartudomanyi Centrummal
szorosan egyluttmikoédé vallalkozasoknak kildtem ki a kérdéivet, amelynek melléklete
egy kitoltést segité utmutato és felbélyegzett valaszboriték volt. A beérkezett kérd6ivek

alapjan a minta elemszama N=200. (6. tdblizat)

6. tablazat
A visszakuldott kérdGivek szama, 2008

, A beérkezett
Megyek Darab kérdoivek %-os ardny
Hajdu-Bihar 125 00,7 %
Jasz-Nagykun-Szolnok 34 16,5 %
Szabolcs-Szatmar-Bereg 47 22,8 %
Osszesen 206 100,0 %

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.
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4.2.2. A méréeszkoz jellemzése, a méroeszkozrol

A kérd6iv tervezésekor a kutatasmodszertanban altalanosan elfogadott eljaras szerint az
alabbi tervet kovettem (26. dbra). A mérésmetodikai alapelvekbdl a  wvaliditast
(érvényesség) a kérdéiv sokszorositasa el6tt szakértéi véleménnyel allapitottam meg.
Megallapitottuk, hogy a méréeszkoz reliabilitasa (megbizhatésag) joval az elvarhatéd
hatarérték £616tt van. Cronbach Alpha = 0,849.

A kérdoivekkel szemben tamasztott szakmai kritériumok kozétt, masodik helyen
szerepel a mérés pontossagaért felel6és megbizhatosagi (reliabilitasi) egyttthato
meghatarozasa.

A kérdoiv szerkesztéstechnikailag kévetkezetes, tehat amit mér azt pontosan teszi,
ezt bizonyitja a magas reliabilitasi egytitthato6 is (Horvath, 1993).

A kérdoiv tartalmilag hattér- és ténykérdéseket tartalmaz, szerkesztéstechnikailag

nyitott és zart kérdésekbdl all.

26. abra

Kutatasi terv

Céltételezés (konceptualizalas)

———

Dimenziok

Indikatorok

Operacionalizalas

Nyerskérdések / végleges kerdések

-
A kérdbiv paramétereinek meghatarozasa

Forras: Sajat szerkesztés (2008).
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Az allitasok nagy részénél a 7 fokozata Likert skalat hasznaltam. A skalatipusok alapjan
nominalis és ordinalis skaldk fordulnak el6, melyek nagymértékban meghatarozzak az
alkalmazhato6 statisztikai modszereket (Kolosi-Rudas, 1988a).

Mivel alacsony mérési szint skalakkal mértem ezért az esetek nagy részében nem
paraméteres  statisztikai  eljarasokat  (Kruskal-Wallis) —alkalmaztam a  mintak
Osszehasonlitasakor. A Likert skala alkalmas sklaratranszformaciora ezért az intervallum
tipust skalazasnal megengedett a magasabb mérési szinten végrehajtott adatredukcids

modszerek alkalmazasa.
4.3. A kvantitativ (kérdoives) vizsgdlatban hasznailt modszerek

A kutatasi célok - a tudomanyos vizsgalatoktol elvart korrektséggel - hipotézisek
szintjén konceptualizalhatok. A hipotézis olyan megalapozott feltevés, amely megnevezi
a vizsgalt valtozokat és kifejezi a mogottik 1évé feltételezett Osszefliggés tartalmat és
iranyat (Falus, 2004). Azt a plauzibilis hipotézist kimondhatjuk, hogy a megfogalmazott
Osszefliggések mas, hasonlé adottsagokkal rendelkezé egyetemeken felhasznalhatoak és
hasznosak lehetnek. Kérdéives kutataisom programjanak bemutatasa utan a vizsgalatban

alkalmazott statisztikai modszerek ismertetésére keriil sor (27. dbra).

27. abra

A kutatas programja

A kutatas céljanak megfogalmazasa

N

A vizsgalat eszkozének, a kérdéivnek az osszeallitasa

I I ,

5E P Eszak — alfoldi régio

8

> E u Sz-Sz-B. megye m J-N-Sz. megye t Hajdu-B. megye
< ' — == == m—

—~

' l Humain eréforras J l Kulcskompetencia J J:ATC regionalis funkciéJ

J Elvaras | J Innovacié | J Tovabbképzés |

A Kkérdoiv
felépitése
-

A kutatis eredményeinek szintetizalasa, értékelése

Forras: Sajat szerkesztés (2008).
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A kvantitativ kutatds programjaban két fazis kilonithetS el. Az elsd fazishan a kutatas
céljahoz illeszkedve 6sszeallitottam egy kérdéivet, amelynek segitségével a Debreceni
Egyetem Agrartudomanyi Centrmaban (ATC) végzett hallgaték elhelyezkedési
korilményeit vizsgaltam a vallalati oldalrol, vagyis azt, hogy az agrarvallalkozasok az
ATC karai kiiziill mely karokon végzetteket veszik fel és milyen tapasztalattal.

Felmértem a cégek munkaer6 felvételére vonatkozé informacidkat és kivancsi
voltam az ATC, vagyis az alma materrdl kialakult véleményre és az azt befolyasold
Osszefliggésekre. A vizsgalat masodik fazisaban kertlt sor a kutatas célkitGzéseivel
Osszhangban az adatok statisztikai kiértékelésére és elemzésére.

A nem paraméteres statisztikakra alkalmazhaté leird statisztika mellett hipotézis
vizsgalatot (Kruskal-Wallis), a skalatranszformaciok utan pedig paraméteres leird
statisztikat és adatredukcios eljarasokat (cluster analizis, faktor analizis és MDS-t vagyis
tobbdimenzioés skalazast) alkalmaztam (Kolosi-Rudas, 1988 b).

A nominalis és ordinalis skalakon kapott adatok miatt a kilénb6z6 tulajdonosi
formaju és nagysagu vallalkozasok véleményazonossagat - mivel ketténél tobb minta
Osszehasonlitasar6l van sz6 - a Kruskal Wallis eljaras alkalmazasaval szoktak
megallapitani. Bz a moédszer nem érzékeny az egyéb esetekben kivanatos normalitas,
szoras és 1étszamfeltételek meglétére.

A szakmai vélemény és a szakmai elvaras dimenzidjat 9-10 indikatorral fedtem le
melyek a skalatranszformaciok miatt, mérési szempontbol magas szintdvé valtak. A
dimenzionkénti tiz indikatort mely egy tizdimenziés teret abrazol a koénnyebb
interpretalhatésag végett megprobaltam adatredukciés eljaras(ok)sal konnyebben
érthetd 2-3 dimenzios térrel helyettesiteni. Az alklamazott médszereket minden esetben
a modellek illeszkedésével teszteltem (faktoranalizisnél a KMO, MDS-nél a Stress

értékek)

4.4. A kvalitativ interju leirasa

A beszélgetés az emberek kozotti érintkezésnek, ezen keresztil pedig a tudas
megszerzésének az egyik alapveté formaja. Bzt az eurdpai filozofia is koran felismerte.
A szigoru mederbe terelt beszélgetés intellektualis beszélgetési modszer volt, amelynek
soran Socrates beszélgetpartneréhez kérdéseket intézett, majd konyortelentl

kielemezte a valaszokban rejlé vélekedéseket (Tarnas, 1995).
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A modern interju altalaban az egyén vilagara iranyul: gondolkodasaira, érzéseire,
torténeteire. Ez a fajta interjd olyan mértékben beivédott a kulturankba, hogy joggal
allithat6: interjatarsadalomban élink (Gubrium et al., 2002).

Az interjumodszer kilonosen jo terep a kvantitativ és kvalitativ stratégia kozotti
kilonbségek kibontasara, mert az eltérések vilagosan leleplez6dnek az interjuzas kétféle
mufaji valtozataban. A kvalitatfv interjuzasban altalaban dominal a leiré jelleg. Az
interju elsésorban feltarni, dokumentalni kivan egy jelenséget, felmutatva annak
sokarcusagat, komplexitasat. A kvalitatfiv interjuzassal nyert adatok mindamellett
alkalmasak arra is, hogy erdsitsék vagy gyengitsék bizonyos el6zetesen megfogalmazott
hipotézisek valoszintiségét.

A kvalitativ kutatasi stratégiat a kévetkez6 vonasok jellemzik:

- a kutatas nyitott kérdéssel (kérdésekkel) indul, a vizsgaland6 tényezok korét,

szamat el6zetesen meghatarozzak, de nyitottan kezelik a kutatas alatt,

- a mérés ¢és a statisztika egyszerlbb formai jatszanak szerepet (pl. el6fordulasi

gyakorisag, leir6 statisztika),

- amennyiben a kutaték hipotézist fogalmaznak meg, altalaban az is tag, kevésbé

specifikus, elismert szerepik van a kutatds koézben felmeriil6 kérdéseknek,

hipotéziseknek, kategoriaknak,

- egy-egy vizsgalat altalaban kisebb elemszamu mintat alkalmaz, a vizsgalat

részletez8, a jelenséget sokrétlien, Osszefiiggéseiben, tébb nézépontbdl ragadja

meg, az altalanosithat6ésagot kontextualisan, az egyediségen keresztill igyekszik
megragadni,

- a jelenséget természetes (kevéssé, vagy egyaltalan nem ellen6rzés alatt tartott)

korilmények kozott vizsgalja,

- a vizsgalat ideje altalaban hosszabb ideig tart a menet koézben felmerild

kérdésfeltevés és a széleskort kontextusfeltaras igénye miatt (S3okolszky, 20040).

A kvalitativ stratégiat elsésorban akkor alkalmazzuk ha a:

- kutatasban vizsgalt valtozok nehezen szamszerdsithetéek,

- fontos a jelenség részletes Osszefliggéseiben, akar egyediségében valo feltarasa,

- fontos, hogy a jelenséget sajat természetes kozegében vizsgaljuk,

- a kutatasi teriilet viszonylag feltaratlan.
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3.5. A kvalitativ interju vizsgalatanal alkalmazott moédszerek

A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centruma tobb szaz hazai és kilfoldi vallalattal,
vallalkozassal all kapcsolatban, ami mindkét fél szamara eredményes lehet. J6 az
egyetemnek mert tudasat agrarvallalkozasoknal kamatoztathatja és j6 a cégeknek hiszen
4j technologiakat, szakismereteket kaphatnak, amely altal innovativabbak,
versenyképesebbek lehetnek. Az Eszak-alféldi régioban hat olyan nagyvéllalat vezetSvel
készitettem struktaralt interjat akik kutatasfejlesztés céljabol hosszutavon szoros
kapcsolatban éallnak az Agrartudomanyi Centrummal.

Az Bszak-alfoldi  régié kiemelt agrarvallalkozasok —vezetSit —személyesen
megkeresve készitettem interjut. A beszélgetés soran a ,,Miéta van kapcsolata az
Agrartudomanyi Centrummal”? ,,Milyen ez a kapcsolat, mire iranyul a k6z6s munkar”
»Hogyan és miben tudott segiteni cégének az egyetem?” , Milyen k6z0s projektekben,
palyazatokban kamatoztattak tudasukat?” , Hogyan latja az egyetem struktirajat,
szerkezetét?” | Kell-e a képzés modjan, szinvonalan valtoztatni?” ezeket a kérdéseket
feltéve kaptam meg a valaszokat a régié legnagyobb agrarvallalkozasainak vezet6itél.

A kvalitativ interju, amely struktaralt interji, természetesen megtervezett
dimenzidkra éptlt. Ennek a feldolgozasa tartalomelemzéssel tortént és a dimenzidk
kvantifikalasaval tehat megszamlalasaval valosult meg. A kvalitativ interjiban a

dimenziok empirikus silyozasa 7 fokozata Likert skalan tortént( 7. tablizat).

7. tablazat
A kvalitativ elemzés 6sszefoglal6 jellemzése, 2008

interjuk
1. sz 2.8z 3. sz 4. sz 5. sz 6. sz

dimenziok

humaneréforras 5 4 4 5 4 5
kulcskompetencia 5 4 5 5 5 4
ATC regionalis 6 5 6 6 6 5
funkcio

elvaras 5 5 5 6 5 5
innovacié 7 7 7 7 7 7
tovabbképzés 6 6 5 6 5 6

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.
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Az interjik 6sszefoglaléit a hipotéziseim megerésitéséhez hasznalom az Eredmények
cim fejezetben.

A struktaralt interja alkalmazasat kutatasi szempontbdl az indokolta, hogy az
ankét modszer soran alkalmazott csoportos kérdéives felmérést kiegészitendd, és
fontos modszernek tekintjitk. A modszerek egyiittes alkalmazasanak elvével kivantam a

kutatas objektivitasat névelni.
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5. EREDMENYEK

5.1. A minta jellemzése

A vizsgalat témaja miatt iranyitott mintavétel tortént. A szisztematikus mintavalasztas
elvét folhasznalva csak azok keriiltek be a vizsgalat egyedei kozé, akiknek az
egyetemmel az utébbi hét évben barmilyen munkakapcsolata volt. A vizsgalt
vallalkozasok valamilyen szinten az alabbi munkakapcsolatok révén keriiltek partnerségi
viszonnyba az Agrarcentrummal: k6z0s innovacids projektek, palyazatok, szakmai
napok, forumok, szaktanicsadasi esték, moédszertani kiadvanyok, konferenciak,
kihelyzett tanszékek, gyakorlati helyek, Farmer-expo.

A 206 vallalkozas tertletileg a régié hatarain belil helyezkedik el, a megyék szerinti

bontast az alabbi abra tartalmazza (28. dbra).

28. abra
A minta eloszlasa az Eszak-alfoldi régié megyéiben
m Hajdu-Bihar m Jasz-Nagykun-Szolnok O Szabolcs-Szatmar-Bereg
17%
23%

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.
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A vallalkozasokon beltl a magyar tulajdonu részesedés eléri a 99,5 %-ot (205 db). Csak
tisztan kulfoldi érdekeltségl vallalkozasok a minta 0,5 %-at (1 darab) teszik ki. Az
egyéni vallalkozoknak szamité Gstermel6k szakmai igényességét jelzi az, hogy a minta
tobb mint 5 %-at teszik ki (5,3%). Ez arra utal, hogy a sajat versenyképessége
érdekében szoros kapcsoltot tart az egyetemmel. A kilfoldi kapcsolatokkal rendelkezé
cégek, Otszor nagyobb érdekl6dést mutatnak, mint az egyéni vallalkozok. Ennek az
lehet az oka, hogy a kilfoldi érdekeltségli cégek nyitotabbak és fogékonyabbak az

innovaciora (29. dbra).

29. abra

A minta megoszlasa a vallalkozasok tulajdonosi formaja szerint

B egyéni vallalkozas O magyar tulajdonu véllalkozas B kiilfo1di tulajdonu vallalkozas
O vegyes tulajdonu vallalkozas O allami tulajdont vallalat B kdzigazgatasi intézmény
O nonprofit szervezet

0,5%

1,5% 0,5%

5,3% 1,9%

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A minta 60 %-at 100 6 alatti 1étszammal dolgozo vallalkozasok teszik ki és azon
belil is a legjelentésebb aranyt ( 37,4%) a 10-49 fével mikods kis vallalkozasok
alkotjak. Kézel hasonlé sullyal van jelen a mintaban a térpe vallalkozas (csaladi) és a
100-200 kozotti nagy cég. A régiora nem jellemzéek mezégazdasagi terileten a
mammut vallalkozasok. A mintaban minddssze 1,5 %-ot jelentenek, az 500 £6tél t6bb

alkalmazottal dolgozé multunacionalis cégek (30. dbra).
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30. abra

A minta megoszlasa a vallalkozasok nagysaga szerint

2915 @ 1049 16 @ 50-99 f6 0 100-199 f6 0 200-499 16 W 500 folott

37,4% 21,8%

16,0%

17,0%

1,5% 6,3%

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A minta telepiilésszerkezeti megoszlasaban a megyeszékhelyeken (Debrecen,
Nyiregyhaza, Szolnok) mikoédé vallakozasok 17 %-os aranyt mutatnak. Ennek oka
lehet az, hogy az agazat koordinalé és szakmai szervezetei pl: mezS&gazdasigi és
szakigazgatasi hivatalok, kamarak teriletileg a megyeszékhelyeken helyezkednek el. A
nagyvarosbol szarmazoé kozel 40 %-nyi minta elemei a kereskedelem, a szolgaltatas és
nagylzemként mikods feldolgozé iparbdl allt 6ssze. A hagyomanyos mezégazdasagi
termeléssel foglalkoz6é magan- és kisvallalkozasok jelentik a kézségekbdl (28,7 %) és a
kisvarosokbol szarmazé minta tobb mint 40%-at (44,7%) (31. dbra).

A mezbgazdasagon belill és a mezbgazdasaggal kapcsolatos tevékenységi korok
aranyaiban a mintavétel helyességét igazolja a tevékenységi korok eloszlasanak
gyakorisdga, ami reprezentilja az agazatot. Az Eszak-alfoldi régiora egyértelmien
jellemz6 a novénytermesztés és allattenyésztés dominanciaja, amely megmutatkozik a
mintaban is, mert a valaszadok koézel 30 %-a ( 29,1%) névénytermesztéssel, és  tSbb
mint 20%-a (21,8%) allattenyésztéssel foglalkozik. Jelentésnek tekinthetd a termeléshez
szorosan kapcsolodd kereskedelem (25,7 %) és szolgaltatas (20,4 %) aranya. Az
agazathoz szervesen kapcsolodd —szakigazgatasi és érdekvédelmi szervezetek

természetszerien szerepelnek a mintaban (2,9%) (32. dbra).
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31. abra

A minta eloszlasa a telepiilésnagysag szerint

B kozség @ kisvaros @ nagyvaros O megyeszékhely
18,0% 38,3%

26,7% 17,0%

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

32. ara
A minta megoszlasa tevékenységi kor szerint

B llattenyésztés @ kereskedelem B kozigazgatds O ndvénytermesztés [0 szolgltatas

2,9%

25,7% 29,1%

21,8%

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.
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5.2. A teljes mintara vonatkozé altalanos eredmények

Az els6 dimenziom a Humaner6forras dimenzid, amely a létszam igény, a
munkaerétoborzas modszere és a palyazéd legfontosabb személyiség jegyei indikator
komponenseire tamaszkodik.

Miutan ebben a dimenzidban csak hirom nominalis skalan mértem az adatokat
ezért a gyakorisagi eloszlasok, a kereszttablak és a Khi négyzet proba segitségével
hatirozom meg a dimenzi6 jellemzait.

Azok a vallalkozasok amelyek egytdl 6t f6ig keresnek munkaerét, azok leginkabb
a személyes kapcsolatokra épitve, a bekiildott 6néletrajz (54,3%) és a valaki ajanlotta
alapjan (53,1 %) vesznek fel 4j munkaerét. Jelentés még az ujsaghirdetés modszerével
torténd toborzas (46,3 %). (2.szdmu mellékler).

Elhanyagolhaté az allasborzén illetve a fejvadaszcégeken keresztil torténd
munkaeréfelvétel. Ugyanezen cégeknél azoknak van esélye a felvételre akiknek a
szakmai felkésziltségét (78,4%) és a kommunikacios készségét veszik figyelembe.

Az 5-20 6 igénnyel rendelkezé vallalkozasok legegyszeribb megoldasként a
munkatigyi kézpontot (76,3%) keresik meg vagy az Gjsaghirdetéseket olvassak (44,7). A
munkaeré toborzas modszerei k6zott nincs nagy szoroédasbeli kiilonbség.

Az évente 5-20 {6t felvevé vallalkozasoknal a legfontosabb elvaras a szakmai
elméleti felkésziltség (84,2 %) és a kommunikacios készség (57,9 %) mellett az
innovativ készség (57,9%).

A t6bb mint 20 {6 diplomast alkalmazé vallalkozasok djsaghirdetés utjan (66,7%)
¢s a munkatgyi kozponton (50%) keresztil keresnek (6 szakmai elméleti
felkésziltséggel (66,7%) rendelkezé kommunikativ alkalmazottakat (66,7%) (8. tdblizat).
(3. szdmii melléklet).
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8. tablazat

A munkaerd toborzas modszere és a munkaerd felvétel soran elvart
személyiségjegyek gyakorisaga

4jsag- fejvadasz | allasborze munkatigyi bekildott | valaki
hirdetés cég kézpont onéletrajz | ajanlotta

rommunikdcios | - 5 9 17 54 58 52
készség
probléma-
megoldé 41 6 11 42 45 45
készség
Snismeret, 3 i i 5 4 3
Ontudat
érdekl6dés az
4j technikai és
tudomanyos 48 5 15 45 39 43
eredmények
irant
nyitottsag 10 1 1 5 8 8
Onfejlesztd 19 5 7 17 23 17
készség
kreativitds 13 2 3 16 20 13
szakmai,
elméleti 79 9 21 75 82 81
felkésziltség

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A masodik dimenziéom a Kompetencia dimenzié. Az altalam vizsgalt masodik
dimenzié azokat az indikatorokat tartalmazza, melyeket a nemzetkozi szakirodalom
altalanos értelemben véve a dolgozok kulcskompetenciajaként értelmez.

A kompetencia fogalma Clelland szerint a kivaldan teljesit6k személyiségjellemzdje
pontosabban az egyén olyan tulajdonsaga, amely nélkilozhetetlen egy munkakérben
vagy szerepben nyujtott hatékony teljesitményhez (Me. Clelland 1981).

Woodruffe szerint viselkedés mintak egy készlete, melyet a munkakor betolt6jének
be kell vetnie ahhoz, hogy a munkakéri feladatokat és funkcidkat kompetensen lassa el
(Woodruffe, 1993).

A kompetencia dimenzién belil az allitasok a munkavallalé ismereteire,
készségeire, képességeire, tajékozottsagara, nyelvtudasara vonatkoznak. A kompetencia
dimenzidjaban 1év6é indikatorokat a leiré statisztikdk mellett adatredukcios
modszerekkel (cluster-analizis, MDS, faktor-analizis) is megvizsgalom.

Az egyetemen megszerzett tudas hasznossaganak és a munkaadé szempontjabol

az értékességének a megitélésében az egyt6l hétig fokozatd skalan mindketté nagyon
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magas atlagértéket kapott (hasznossag 6,06%) de a munkaadok a tudas értékességét
tobbre becstlik (6, 25%) (33. dbra).
A hasznos és az értékes indikatorok kozott nagyon szoros kapcsolat mutathat6 ki

mert a Pearson- féle korrelacids egytitthaté 0,887. A kapcsolat szignifikans mert p<0,01.

33. abra

A szerzett tudas kétféle megitélésének (hasznossag, értékesség)
a teljes mintara szamitott atlaga

Atlag

hasznos értékes

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) SPSS.

A munkaadok véleménye alapjan az intézmény a szakmai ismereteket, a szakmai
szemléletet, és a gyakorlati ismereteket rendkivill magas szinten alakitotta ki a
hallgatokban. A nyelvtudas, a vilagban valé tdjékozddas, a szakmai problémakra val6
felkészités és a kommunikaciés ismeretek szintjével is elégedettek a munkaadok (34.
dabra).

Az elégedettségi skala legals6 értéke, mely az emberekkel valé banasmodra valo

felkészitést jelolte meg, sem alacsonyabb mint 68,7 %.
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34. abra

A vélemények indikatorainak atlagértékei

Atlag
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gyakorlati  szakmai  kommunikaci problémameg  szakmai szakmai  emberekkel  nyeltudas  vilagban valo
ismeretek ismeretek Os ismeretek  old6 készség  szemlélet problémakra valo tajékozodas

valo banasmaod
felkészités

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) SPSS.

A rendkivil kedvezé megitélést a szakmai ismeretek és szakmai szemlélet
vonatkozasaban nagyon kedvezévé teszi az a tény, hogy a relativ szoras annyira
alacsony, hogy ezek a vélemények a minta homogenitasara utalnak. Az Gsszes tobbi
indikator megitélése is a relativ szoras skalajan a kézepes sz6rédas alsé harmadaba esik,

tehat kozel van az egységes megitéléshez (9. tiblizat).

9. tablazat

A kompetencia dimenzi6 indikatorainak leir6 statisztikaja
(vélemény a képzésrol)

Relativ sz6ras

Szakmai vélemény Atlag Szoras mértéke
gyakorlati ismeretek 5,60 1,054 Kozepes
szakmai ismeretek 6,26 0,848 Nagyon alacsony
kommunikicids ismeretek 5,22 0,931 Kézepes
problémamegold6 készség 5,00 0,921 Kozepes
szakmai szemlélet 6,00 0,924 Alacsony
szak/ma} Problemakra valé 533 0,900 Kézepes
felkészités
emberekkel valé bandsmaod 4,81 0,922 Kozepes
nyelvtudas 5,29 0,954 Kozepes
vilagban val6 tajékozodas 5,30 0,920 Kozepes

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.
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Feltételezve a mintabdl kapott vélemények egységességét az egyes indikatorokra a
Khi négyzet proba alkalmazasaval bizonyosodtam meg. A kérdéivekbdl kapott és a
hipotetikus (elvart) értékek kozott elegendSen kicsiny az eltérés, emiatt az indikatorokra
kapott Khi-négyzetek is alacsonyak, tehat az eltérések kozott nem allapithatunk meg

szignifikans kilonbséget (70. tiblizat).

10. tablazat

Khi négyzet proba a szakmai vélemények indikatoraira

Szakmai vélemény Khi négyzet | Szabadsag fok | Szignifikancia szint
gyakorlati ismeretek 3,276 5 0,657
szakmai ismeretek 3,432 5 0,634
kommunikacids ismeretek 3,103 5 0,684
problémamegoldé készség 2,759 5 0,737
szakmai szemlélet 7,364 5 0,195
szakmai problémakra valé felkészités 5,589 5 0,348
emberekkel val6 banasmod 2,195 5 0,822
nyelvtudas 2,542 5 0,770
vilagban val6 tajékozodas 1,160 5 0,949

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A munkaad6 a szakmai ismeretek, az informatikai ismeretek, a kommunikiciés és a
nyelvi ismeretek magas szintjét varja el a munkavallalotol. Legkevésbé a jogi (4,91) és a
tarsadalmi ismeretekre (5,1) tartanak igényt. Csak atlagos mértékben tartjak fontosnak a
menedzsment és a szervezési ismereteket valamint a gyakorlati készségeket.
Osszességében elmondhatjuk, hogy a véllalatvezetSk az elméleti felkésziiltséget

fontosabbnak tartjak, a gyakorlati és a vezet6i készségektdl (35. dbra).
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35. abra

Az elvarasok indikatorainak atlagértékei
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ismeretek  ismeretek i nti 6s s i ismeretek

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) SPSS.

Az indikatorok kozil négy nagyon alacsony (kommunikaciés ismeretek, nyelvi
ismeretek, informatikai ismeretek, szakmai ismeretek) relativ szérassal rendelkezik ami a
vélemények egységességére utal. A gazdasagi ismeretek, a jogi ismeretek, a tarsadalmi
ismeretek, a szervezési ismeretek, a menedzsment ismeretek és a gyakorlatra adott
vélemények alig térnek el az egységes megitéléstl mert a kozepes relativ szoras alsé

harmadaban foglalnak helyet (77. tablizat).
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11. tablazat

A kompetencia dimenzi6 indikatorainak leir6 statisztikaja
(elvaras a képzésrol)

Szakmai elvaras Atlag Szoéras Relativ szo6ras %
gazdasagi ismeretek 5,57 0,901 Kozepes
jogl ismeretek 491 1,042 Kozepes
tarsadalmi ismeretek 5,10 1,079 Kozepes
szervezési ismeretek 5,50 1,006 Kozepes
menedzsment ismeretek 5,54 1,043 Kozepes
kommunikacids ismeretek

6.10 0,803 Alacsony
nyelvi ismeretek 6,03 0,916 Alacsony
informatikai ismeretek 6,48 0,668 Alacsony
szakmali ismeretek 6,62 0,596 Alacsony
gyakorlat 5,78 1,068 Kozepes

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A Kruskal Wallis hipotézisvizsgalat alapjan megallapithatjuk, hogy - a tarsadalmi
ismeretek, a menedzsment ismeretek és a nyelvi ismeretekre kapott - Khi négyzet érték
mivel magasabb a tablazatban talalt értéknél vagyis Khiyimion™> Khi*isebener ezért
eredményem 95 %-o0s valészinliségi szintnek megfeleléen szignifikans. A félkovérrel

szedett sorokban a mintan beldl nincs szignifikans kalénbség (72. tiblizat).

12. tablazat

Kruskal Wallis proba az elvarasok indikatoraira

Szakmai elvaras Khi négyzet Szabadsag fok | Szignifikancia szint
gazdasagi ismeretek 9,040 6 0,171
jogi ismeretek 10,564 6 0,103
tarsadalmi ismeretek 14,654 6 0,023
szetvezési ismeretek 12,495 6 0,052
menedzsment ismeretek 14,724 6 0,023
kommunikacios ismeretek 4,974 6 0,547
nyelvi ismeretek 15,578 6 0,016
informatikai ismeretek 7,030 6 0,318
szakmai ismeretek 12,400 6 0,054
gyakorlat 10,076 6 0,122

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.
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Tobbvaltozos adatredukcids eljarasok (Faktoranalizis), (Maximum likelihood)

A munkavallaléi kompetenciak (szakmai vélemény) adatredukciés modszerrel torténd
vizsgalata soran a faktor analizis (ML) egy latens dimenziora hivta fel a figyelmem,
amelynek a valodi értéke 5,306 és a teljes varianciabol 58,95 %-ot magyaraz. Az

eljarasban a Varimax rotalast alkalmaztam (73. tablizat).

13. tablazat
A teljes variancia magyarazata

Faktor Eredeti sajat érték
Osszesen Variancia % Kummulalt variancia %
1 5,306 58,951 58,951
2 0,983 10,927 69,877
3 0,857 9,527 79,404
4 0,629 6,985 86,389
5 0,380 4,226 90,616
6 0,307 3,411 94,027
7 0,230 2,555 96,582
8 0,158 1,759 98,342
9 0,149 1,658 100,000

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A vizsgalt indikatorok kozil barmelyiket is nézve tobb mint 6tszor nagyobb
sullyal van jelen ez a latens valtoz6, mint barmely indikator 6nmagaban. A latens
dimenzié a problémamegold6 készségbdl, az emberekkel valé banasmodbol és a
vilagban val6 tajékozodasbol képzbdik le. A magas szintd ismeretek mellett a szocialis

kompetenciaban is fejlett munkavallalokat var el (74. tiblizaz).

14. tablazat
Faktor Matrix

Szakmai vélemények indikatorai Faktor
gyakorlati ismeretek 0,594
szakmai ismeretek 0,645
kommunikicids ismeretek 0,770
problémamegold6 készség 0,827
szakmai szemlélet 0,707
szakmai problémakra valé felkészités 0,673
emberekkel valé bandsmod 0,803
nyelvtudas 0,750
vilagban val6 tajékozodas 0,800

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.
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A modell illeszkedését magas KMO érték (0,825) jelzi. Az altalam Osszeallitott
valtozé szett alkalmas az adatredukcios eljarasra, mert a parcialis korrelaciok
négyzetosszege elegendéen alacsony ahhoz, hogy az adatredukcios eljarast végrehajtsuk.
A KMO értéke 0,825 és a valtozok paronként nem flggetlenek, melyet Bartlett-teszt
szignifikanciaja is alatamaszt (0,000).

Az adatredukcios eljdrds sordn kapott litens dimenzid a socidlis kompetencidra bivja fel a figyelmet.

Szintén faktor analizist (ML) alkalmazva a kompetencidk tovabbi tiz (szakmai
elvaras) indikatorara azt vesszik észre, hogy kett6 esetben egytél nagyobb valédi értéket
kapunk (5,238 ; 1,139). Az elsé latens dimenzi6 a teljes teszt varianciajabol 58,195%
mig a masodik faktor tovabbi 12,661 %-ot magyaraz, tehat elmondhat6, hogy
Osszességében a két faktor 70,856 % magyarazattal bir. Az eredetileg 10 indikatorbdl a
0,17 kommunalitassal biré ,,gyakorlat” valtozot kivettiik az elemzésbdl mert a modell
illeszkedése ezt indikolta. A tovabbiakban megmaradt 9 indikdtorra kapott
paraméterekkel dolgozom. A faktorok magyarazata érdekében a Varimax rotalast

alkalmazom (75.tdbldzat).

15. tablazat
A teljes variancia magyarazata

Eredeti sajat érték Rotacié utani értékek
Faktor ) Kummulalt ) Kummulalt
Osszesen | Variancia % | variancia % | Osszesen | Variancia % | variancai %
1 5,238 58,195 58,195 3,082 34,249 34,249
2 1,139 12,661 70,856 2,496 27,735 61,984
3 0,727 8,077 78,933
4 0,588 6,535 85,468
5 0,360 3,999 89,467
6 0,325 3,606 93,072
7 0,268 2,983 96,055
8 0,215 2,391 98,446
9 0,140 1,554 100,000

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A jelentés magyarazattal biré elsé faktorban a gazdasagi, jogi és tarsadalmi
ismeretek kaptak szerepet (altalanos szakmai ismeret), a masodik faktorban az info,

kommunikacios ismereteket, (IK'T) készségeket varjak el. (76. tiblizat)
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16. tablazat

Rotalt faktor matrix

Faktor
Szakmai elvaras 1 2
gazdasagi ismeretek 0,714 0,249
jogl ismeretek 0,766 0,201
tarsadalmi ismeretek 0,864 0,324
szervezési ismeretek 0,669 0,518
menedzsment ismeretek 0,623 0,572
kommunikacids ismeretek 0,462 0,749
nyelvi ismeretek 0,318 0,556
informatikai ismeretek 0,281 0,704
szakmai ismeretek 0,098 0,571

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A modell illeszkedése jonak mondhat6 KMO=0,878. A Bartlett teszt szignifikancia
szintje ebben az esetben is 0.
A szakmai  elvards  dimenzioban ag  dltaldnos  tdjékozottsagot és az IKT  (informatika,

kommunikdcio, tudds) alapsi ismereteket vrjak el a leendd munkavallalotol.

A tobbdimenziés skala MDS modszerét alkalmazva az indikatorok hallmazaban két
dimenziot vélink felfedezni, melyek kozil elmondhtajuk, hogy az els6 dimenzié a
szakmai ratermettséget mig a masodik dimenzié a munkara val6 alkalmassagot jelenti.

(36. dbra) A modell illeszkedését a 0,11 Stress és a RSQ = 0,942 jelzi.
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36. abra

Euklidészi tavolsag-modell

1,0 szakmai_szemlélet
[ J
vilagban_vald_tajékozodas nyelvtudas
0,5 [
kommunikaciés_ismeretek °
szakmai_ismeretek
N g9 o problémamegolddkészség =
© °
N
S emberekkel_valé_banasmad
£ [
= hasznos
a -05—
szakmai_probl¢makra_vald_felkészités
-1,0— gyakorlati_ismeretek
-1,5—
I I I I
-2 -1 0 1 2

Dimenzi6 1
Forras: Empirikus vizsgalatalapjan (2008) SPSS.
A tobbdimenzids skalazas a munkavallalokkal szembeni elvarasokat két dimenziéba
tudja besorolni. A kognitiv elvarasok az els6 dimenzidban vannak (szakmai ismeretek,

gazdasagl ismeretek, tarsadalmi ismeretek), mig a masodik dimenzié készség, képesség,

gyakorlat tipusu elvarasokat jelol (37. dbra). Stress= 0,12096, RSQ = 0,93194.
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37. abra

Dimenzio 2

Euklidészi tavolsag-modell

2,0
gyakorlat
(]
1,5
1,0
hasznos
0,5 P értékes
jogi_ismeretek
0.0 tarsadalmi_ismeretek i
LI gazdasagi_ismpretek szakmal_lsmeretek2.
menedzsment_ismeretek informatikai_ismeretek
-0,5— kommuinikaciésism
szervezési_ismefetek .
nyelvi_ismeretek
-1,0—
I I I I I
-3 -2 -1 0 1 2
Dimenzi6 1

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) SPSS.

A kilenc indikatorral lefedett szakmai vélemény kompetencia

teriletét a

hierarchikus klaszter - analizis eljarasaval megvizsgalva azt lathatjuk, hogy az els6

klasztermag a vilagban valo tajékozodas és a nyelvtudas Osszekapcsolodasaval jott létre.

A masodik klasztermagot a problémamegold6 készség és a kommunikaciés ismeretek

alkotjak, melyhez szorosan kapcsolodik az emberekkel valé banasmod és a szakmai

problémakra val6 felkészités. Az utolsé klasztermag a szakmai ismeret és a szakmai

szemlélet indikatorok Osszekapcsolédasabdl kévetkezik, melyet atfogdan mélyebb

szakmai kompetencianak nevezhettink (38. dbra).

Az elvaras dimenziéjaban harom tertletre vilagitott ra a klaszter analizis, melyben

kézel azonos sullyal az altalanos nyelvi kompetencia, a vezet6i kompetenciak és a

legsztkebben értelmezett szakmai kompetenciak szerepeltek.
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38. abra

A szakmai vélemény indikatorainak klaszter szerkezete

Nyelvtudas

Vilagban valé tajékozédas

Emberekkel valé bindsmdod
Problémamegold6 készség

Kommunikacids ismeret

Szakmai problémakra felkészités

Gyakorlati ismeretek

Szakmai ismeretek

Szakmai szemlélet

| | | |
0.0 0.5 1.0 1.5

Tavolsag

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) SPSS.

Az Agrartudomanyi Centrummal szembeni szakmai elvarasok tiz dimenzi6jabél
el6szor a szervezési és a menedzsment ismeretek Osszefzése, majd az ehhez
kapcsol6dé gazdasagi ismeretek indikatorabol keletkezett egy harmas egység, ami a
vezetéi kompetencidhoz szorosan illeszthet6. Ezt nagyon ol kiegésziti még a kozelben
hozza kapcsolt, jogi és tarsadalmi ismeretek egytittese. Ez utobbi 6t indikator egységes
klasztert alkotva egy széles ismeretekkel rendelkez6, hatékony menedzser tipust rajzol ki
eléttink. A masodik klaszter kiindulomagjat az egymashoz kapcsolodd informatikai és
szakmai ismeretek majd a kapcsol6édé kommunikacios készség, nyelvi ismeretek, és
gyakorlat alkotjak, melyeket 6sszességében elkotelezett alkalmazotti kompetenciaként
hatarozhatunk meg (39. dbra).

Az elvarasokat 6sszefoglalva két munkavallaléi tipus képe rajzolodik ki el6ttiink,
mely szerint az elsé tipus inkabb a széles ismeretekkel rendelkez6 menedzser, mig a

masodik tipus, a jol felkészult sok ismerettel rendelkez6 alkalmazottakat jelenti.
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39. abra

A szakmai elvaras indikatorainak klaszter szetkezete

Jogi ismeretek

Tarsadalmi ismeretek
Menedzsment ismeretek
Szervezési ismeretek

Gazdasagi ismeretek

Gyakorlat

Nyelvi ismeretek

Kommunikacios ismeretek

Informatikai ismeretek

Szakmai ismeretek

| | |
0.0 0.5 1.0 1.5

Tavolsag

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) SPSS.

A harmadik dimenzio, az Elvaras dimenzio, amely a vallalatok, vallalkozasok
elvarisait mutatja az Agrartudmanyi Centrum felé. ,,Az On altal vezetett szervezetnek
miben tud segiteni az Agrarcentrum?” , ,Hogyan és milyen iranyba lehetne fejleszteni a
jelenlegi képzési struktarat?” és az ,,Eddigi tapasztalatai alapjan tegyen javaslatot
intézményink mindségi szinvonalanak javitasara?” kérdések tartoznak az Elvaras
dimenzidba.

A gazdalkod6 szervezetek fontossagi sorrendben, a hatékonysagukkal szorosabb
Osszefiggést mutaté kapcsolatokban  érdekeltek. A gazdalkodashoz  szorosan
kapcsolédé szaktanidcsadasi programokban (pl: szaktandcsadasi esték) és a mélyebb

szakmai elméletet igénylé ko6zos tevékenységekben (kutatisokban) bévitenék partneri

egytuttmuikodésiiket a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrumaval (40. dbra).
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40. abra
A partnerkapcsolatok teriiletei

szakmai forumok, szaktanacsadasi B |
esték
lobbi tevékenység ® |
kutatasi projektekben részvétel ) |
gazdalkoddék szakmai felkészitése B |

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

Szakszeri monitorozassal a piaci elvarasokhoz kell igazitani témajaban a
tréningszerd képzéseket. Ezt a valaszadok 25,7%-a kéri. A potencialis megrendel6k
(partnerek) az innovaciés ismeretekre, készségek fejlesztésére gondolnak. Az
agrarvallalkozoi réteg leginkabb az innovaciés ismereteket, az Eurépai Unids szakmai
ismereteket, és nagy valoszinlséggel a lobbi tevékenységhez szorosan kapcsol6do
agrartkommunikacié fejlesztését varja el. A palyakezdé szakembereket egy intenziv
képzés keretén belil mélyebb és gyakorlatiasabb tudassal lehetne versenyképessé tenni

(@#1. dbra).

41. dbra

Az agrarszektorban dolgozo6 vallalkozok és szervezetek elvarasai
a mindségi szinvonal javitasa érdekében

specialis szakmai tréning 8} |

mélyebb és gyakorlatiasabb tudas a

vallalkozasok részére ‘ 8

(0] 10 20 30 40 50 60
Gyakorisag

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.
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A minéségi szinvonal javitasa érdekében tett javaslatok egy része szoros kapcsolatot

mutat az Agrartudomanyi Centrum ¢és vallalkozasok kozotti egyuttmikoédési pontokkal.

) ) . , s s . T,
Khi”gmitot=15,543 > Khikiszsberek. Akik az agrarkommunikacio fejlesztését irtak be a

minéség javitasa érdekében, azok leginkabb a lobbi tevékenységben szeretnék

hasznositani ilyen jellegli ismereteiket. Az innovaciés ismeretek, az BEurépai Unids

szakmai ismeretek valamint a specialis szakmai ismeretek az eredményesebb

gazdalkodast segitenék a vallalkozoknal. A szaktanacsadasi esték, szakmai férumok jol

hasznosithatok az BEurépai Unids szakmai ismeretek és a specialis szakmai ismeretek

tovabbfejlesztésére. A kontingenciatabla a két indikator valasztasanak gyakorisagat

szemlélteti és egyben ravilagit az indikatorok kozotti szorosabb asszociaciora (77.

tibldazat).

17. tablazat

Az elvaras dimenzi6 két indikatoranak kontingenciatablaja

Minéségi szinvonal

Europai Unios mélyebb és specialis
Miben tud segiteni az agrar innovacios szakmai gyakorlatiasabb szakmai
ATC kommunikacié ismeretek ismeretek tudas tréning
eredményes
gazdalkodas 8 16 1 > 15
gazdalkodok szakmai 5 6 6 5 10
felkészitése
kutatasi projektekben 9 9 3 10 7
valo részvétel
lobbi tevékenység 10 6 3 6 9
szakmai férumok,
kiadvanyok ¢ ’ 1 8 12

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A tablazatban 1évé értékek kozotti asszociacio jellemzésére az alabbi probat végeztem el

(18.tiblizat).

18. tablazat

Pearson féle Khi négyzet proba

Minéségi szinvonal

javitasa
Khi négyzet 15,543
4 Szabadsag fok 16
Miben tud Szignifikancia
segiteni az ATC?
0,485

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.
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A képzési struktrira iranyara tett fejlesztési javaslatok kozil, a legnagyobb érdekl6dés
az uzleti kommunkacio, a legaktualisabb szakmai ismeretek és technoldgiai eredmények
iranyaba mutatkozott. Legkevésbé a nyelvtudas és az altalanos témaju szakmai kérdések
érdeklik a vallalkozasokat. A valaszok a képzési teriiletek kozott nagy szorddast

mutatnak mert a gyakorisagi terjedelem 29 (42. dbra).

42. abra
Fejlesztési javaslatok a képzési struktira atalakitasahoz

uzleti kommunikacio fejlesztése & |

nyelvtudas )

atadasa ‘ a

(4] 10 20 30 40 50 60 70
Gyakorisag

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A negyedik dimenzié az Agrartudomanyi Centrum (ATC) Regionalis Funkcio6ja
nevet viseli. Bz alatt azt értem, hogy a vallalatvezet6k hogyan latjak a Debreceni
Egyetem Agrartudomanyi Centrumanak szerepét, salyat az Eszak-alfoldi régioban.

A 206 valaszadé egyetért abban, hogy az ATC szellemi kézpont amely a régiot
ellatja megfelel§ szamu szakemberrel és ugyanakkor a megujulé és piacképes tudas
(innovacié) kézpontja. Mind az agrarszektor vallalkozoéinak, mind az egyetemnek szoros
érdeke fGz6dik ahhoz, hogy még tébb kapcsolédasi pontot talaljanak féleg a

kutatasokban, innovacids projektekben és az Eurdpai Unids palyazatokban (43. dbra).
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43. abra

A vallalkozasok megitélése az Agrartudomanyi Centrum funkci6jarol

l

piacvezetd 8
kiemelked 6 szakmai, gyakorlati q
szellemi mihely
®Q
[0} 10 20 30 40 50 60

Gyakorisa

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

Az 6tédik dimenzié az Innovacié dimenzidja. A ,Hogyan tudja cége kamatoztatni
az ATC-nal szerzett tudast?” kérdést értem alatta.

A valaszadok 33 %-a innovacids torekvéseiben kamatoztatja az egyetemen
szerzett tudast. A mintabol 43-an jelezték, hogy tudasuk alapjan szaktanacsadoi
tevékenységet is el tudnak latni. Palyazatok, projektek irasara a megkérdezettek 7 %-a
vallalkozik. 17-21%-uk {ranyitasi és kozvetlen gyakorlati tevékenységben fejti ki az
egyetemen kapott tudast. A Pareto elv (80%+20%) alapjan a leglényegesebb tertletek -
amelyek kozel 80 %-ban meghatarozoak ebben a dimenzidban - a kutatas-fejlesztési
eredmények alkalmazasa, a gazdasagi vonal és a szaktanacsadas (4. dbra).

44. abra

Innovativ készségek kibontakozasa a vallalatoknal

szaktanacsadas keretében

szakmai gyakorlatban

palyazatoknal, projekteknél

kutatas-fejlesztés alkalmazasaban

iranyitasi rendszerben

gazdasagi vonalon

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Gyakorisag

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.
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A hatodik dimenzié6 a Tovabbképzés dimenzi6é. Ez alatt azt értem, hogy a
vallalatvezeté milyen képzési format tart hatékonynak, milyen tovabbképzésre killdené
el a dolgozot, a tovabbképzés formaja és témaja szerint.

Szakmai tréningek (125) és a tanfolyamok (109) képezik a legkeresettebb formajat
a tovabbképzéseknek. A masodik csoportot a masoddiplomas képzés (79),
posztgardualis képzés (74), és a vallalati térningek jelentik (70). A legkisebb érdeklédést

az 6nképzés és az OKJ-s képzések irant tanusitjak a vallalkozasok. (45. dbra).

45. abra
A képzési tipusok iranti érdekl6dés
140
120
100+
807 | I
60, | |
40+ | 125 109 m m m m
- I BB I
0 | | |
T o ‘ € ) ) 2 3 B
E £ g £ ] € N N
%5 3 §g 2% g & 5
» = g SN 58 = = -
= g2 N2 3 © s
@ < Q 2 X
e 2 2 S

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A specialis szakmai ismeretek kilonosen nagy érdekl6désre tarthatnak szamot, mert a
valaszadok 75%-a részt venne ilyen témaju eléadason. A menedzsment és uzletviteli
tudomanyok jelenthetik a kévetkez6 témacsoportot, mert az érdeklédés 27-35% kozott

varhat6. A pedagogiai ismeretek irant az agrarvallalatok részérdl nincs érdeklédés (6.

dbra).
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46. abra

A tartalmi teriiletek megoszlasa a képzési igényben

o Uzletviteli tudomanyok
200 m menedzsment tudoméanyok
@ pedagogiai ismeretek

O specialis szakmai ismeretek

i specialis szakmai ismeretek
pedagodgiai ismeretek

menedzsment tudomanyok

Uzletviteli tudomanyok
nem

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

4.3. A kérddives kutatas hipotézisei és értékelése

4.3.1 A munkaadok (vallalatok) elvardsa, véleménye

Els6 hipotézisem szerint az egyetemen megszerzett tudds a munkaadok
szempontjabol — fiiggetleniil a vallalkozasok tulajdonosi, szerkezeti, agazati
jellemzdBit6l - egyarant hasznos és értékes.

A hasznossag és az értékesség megitélésében a kérdéivben a 7 foku Likert skalan
jelolhették be véleménytiket a vallalkozasok képvisel6i. A két tertletre vonatkozé
megallapitas magas értéket kapott. Az a feltételezésem (Ho), hogy a valtozé-par (értékes-
hasznos) egymastol flggetlentl veszi fel az értékeket, tehat a megszerzett tudas
hasznossagardl és értékességérsl minden valaszadd a két indikatort 6nallénak tekintve
mondott véleményt. Az 1-7 skalan kapott nasznos = 6,06 €5 aZ  &rekes = 6,25 teljes mintara
kapott magas atlaga figyelemre mélté és alatamasztani latszik azt a kutatasi
hipotézisemet, mely szerint: ,,Az egyetemen megszerzett tudas a munkaadok
szempontjabol - fiiggetleniil a vallalkozasok tulajdonosi, szerkezeti, agazati
jellemzbit6l - egyarant hasznos és értékes.”

A teljes mintara elvégzett fliiggetlenség vizsgalatban a kapott Khi® 34312 ami a

Khi%ops,12 tablazatbeli értékénél jéval nagyobb, tehat elvetem a két ismérv kézott
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fiuggetlenséget feltételezé nullhipotézist(Ho) és az alternativ(H;) hipotézist fogadom el.
Mivel a két indikator (értékes-hasznos) nem fiiggetlen egymastol, ezért feltételezhetjik
az indikatorok kozotti sztochasztikus kapcesolat meglétét, melyet a Pearson-korrelacids
egyutthaté magas értéke és annak szignifikancidja (r = 0,887; p<0,00) jelez is
szamunkra. A korrelacié négyzeteként értelmezett determinaciés egytitthaté (R Sq)
értéke 78,7 %, ami azt jelenti, hogy az egyik valtozé a masik valtozo varianciajabol ennyi

szazalékot tud megmagyarazni (47. abra).

47. abra

Az egyetemen szerzett tudas megitélésében
a hasznos és értékes dimenziok kapcsolata

hasznos

R Sq Linear = 0,787

T T T T T T T
4 45 5 55 6 6,5 7
értékes

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) SPSS.

Mivel az ,,értékes” és ,hasznos” megitélése ennyire ,,egylitt mozog”, ezért felfoghatjuk
ezt egy altalanos elégedettségi mutatonak is az ATC tevékenységét illeten. Ezutan mar
csak a kutatasi hipotézishez illeszked6 probakat kell 6sszegezni.

A ,hasznos-értékes” megitélése a kilonb6zé tulajdonosi formaban mikodé

vallalkozoknal hasonld, kivéve a kozigazgatasi intézményeket és a nonprofit
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szervezeteket. Az utobbi két intézménytipusban fliggetlen a két indikatorrél a vélemény
(19. tablizaz).
19. tablazat

A kiilonbo6z6 tulajdonviszonyu vallalkozasok véleménye

a hasznos-értékes megitélésében
(Khi-négyzet proba)

Kétoldali

a vallalkozas tulajdonosi szabadsdg | szignifikanci
formaja érték fok a szint
egyéni vallalkozas 18,464 6 0,005
magyar tulajdonu vallalkozas 237,245 12 0,000
kilfoldi tulajdonu vallalkozas Kevés a minta elemszama.
vegyes tulajdonu vallalkozas 69,730 9 0,000
allami tulajdont vallalat Kevés a minta elemszama.
kozigazgatasi intézmény 4,0 2 0,135
nonprofit szervezet 0,750 1 0,386

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A vallalkozasok létszama szerinti kategoriak kozil az 500 f6t6]l nagyobb létszammal
dolgoz6 vallalatoknal kiilondl el a két indikator megitélése.

A hasznossag és az értékes tudas megitélésében a Kruskal-Wallis préba alapjan a
vallalkozasok tulajdonosi forméja és a vallalkozasok nagysaga szerint kategorizalva

azonos megitélést talalunk mivel minden esetben p>0,05 értéket kaptam (20. tiblizat).

20. tablazat

Szignifikanciaszintek a Kruskal-Wallis probahoz

hasznos értékes
vallalkozasok tulajdon formaja 0,17 0,063
a vallakozas mérete 0,512 0,28

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A Khi-négyzet préba, a korrelacié és a Krusskal-Wallis vizsgalatok alatamasztottak,
hogy az egyetemen megszerzett tudas a munkaadok szempontjabol - fiiggetleniil
a vallalkozasok tulajdonosi, szerkezeti, agazati jellemzgit6l - egyarant hasznos

és értékes.
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A megszereztt tudds hasgnossaganak és értékességének megitélésében hasonld vélemeénnyel vannak a
megkérdezett munkaadok. Mind a hasinos és mind ag értékes  dimenziokon  beliil - eltérést
tapasztaltam a megitélések kiott, mert a tulajdonviszonyok szerint a koZigazgatdsi intéxmenyek és a
nonprofit sgervexetek vélemeénye Riilonbizott, a termeld dgazatban dolgozd dsszes tibbi villalkozdis
vélemeényétdl. A villalkozasok létszdam szerinti kategoridi kil eltérd vélemeény, a tobb mint 500 fot
Jfoglalkoztatd cégekenél volt. Hipotézisem igaznak bigonyult, a kissé eltérd vélemények ellenére a

villalkozdsoknak, a hasgnossagrol és az értékességril alkotott képe ko011

Az elsé hipotézisemet az alabbi kvalitativ interjarészletek tamasztjak ala.
1. sz interjua:

»Vannak divatos szakok, iranyok, amelyek gazdasagi oldalrél nem indokolhatok. Ez
nem csak az egyetemnek a problémaja hanem az egész oktatasi rendszernek. Ez a
minéségi, mennyiségi valtozasok tekintetében a mindség rovasara megy. A termelést
iranyit6 kozépszintl vezet6bdl, egyre kevesebb van, vagy egyaltalin nincs. A
szakmunkasok amelyek nélkil nem mikodik semmilyen gazdasagi rendszer, azoknak a
képzését elhanyagoltuk. A mérncknek ahhoz, hogy racionalisan tudja a munkamuveletet
megszervezni és felilemelkedve iranyitani megfelel6 szakmunkasokra van sziksége.
Ezen a teriileten aranytévesztés van. A szakmunka és a koézép iranyitéi pozicid az
teljesen leértékel6dott és enélkil nem midkodtetheté a rendszer. A munkaaddknak

fontos az Agrartudomanyi Centrumnal szerzett tudas.”

Forras: 1sd. 4.sz. melléklet.

3.sz interja:

Az agrarvallalkozasunk céljat sikeriil megfogalmaznunk. Ennek a megvalositasahoz
szitkséges egy bizonyos tudas, ez a tudas a versenyképesség alapfeltétele. Ahhoz, hogy
mi a versenyképességiinket tudjuk névekedni ehhez kérnénk olyan szakembereket, akik
a tudasukkal, a mi céljaink elérésében segitenck. Sziikség van a kulféldi tudara, mert a
mi versenytarsaink ezzel rendelkeznek. A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi
Centrumaban is megvan a megfelel6 mértéki tudas, ezt a tudast a hallgatoknak a

gyakorlatban kell majd alkalmazniuk.”

Forras: Isd. 6.sz. melléklet.
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Maisodik hipotézisem szerint az Agrartudomanyi Centrumnal szerzett tudas
innovativ felhasznalasa szignifikansan kiilonbézik a vallalkozasok méretétdl,
tulajdon formajatol, tevékenységi korétol.

A kilonb6z6 mérett vallalkozasok abban egyeznek meg, hogy a kutatas-fejlesztés
alkalmazasa soran tudjak leginkabb felhasznalni a Centrumban szerzett tudast. Az
egyetemen szerzett tudast, tovabba a szaktanicsadas és a pénziigy teriiletén tudjak

alkalmazni a cégek. A wvallalatok méretiiktSl fiigeben eltéréen kamatoztatjak a

megszerzett tudast a tovabbi felhasznalasi tertileteken (27. tiblizat).

21. tablazat
A tudas kamatoztatasanak teriiletei
a vallalkozasok nagysaganak fiiggvényében

A tudis innovativ A vallalkozas nagysiga

felhasznalasa 2-9 £6 10-49 £6 50-99 £6 | 100-199 £6 | 200-499 £6 | 500 folott
gazdasagi vonalon 6 19 6 8 4 0
iranyitasi

rendszerben 3 3 8 2 ! 0
kutatas—ff,:]l/esztes 1 3 15 9 4 1
alkalmazasaval

palyazatoln?al, 1 5 4 3 0 1
projekteknél

szakmai

gyakorlatban > 6 6 3 ! 0
szaktaimacsadas 9 16 6 3 3 1
keretében

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.
) ) IR
Khi“szamitor™ Khiyiszoberek 0,05; 25 (22. tablazat).

22. tablazat

Khi négyzet préba
Két oldali
Szabadsag | szignifikanci
Erték fok a szint
P?arson féle Khi 20,484 95 0.721
négyzet
N 206

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.
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Ha a cégeket a vallalkozasi tevékenységeik szerint csoportositva vizsgaljuk az
Agrarcentrum tudashasznossaganak megitélésében azt figyelhetjiik meg, hogy a kutatasi,
fejlesztési eredmények, a szaktanacsadas és a pénziigyi vonalon tudjak kamatoztatni a

Centrumban szerzett tudast (23. tablizat).

23. tablazat
A tudas kamatoztatasanak teruiletei
a vallalkozasok tevékenységi korének fiiggvényében

Tevékenységi kor

A tudas innovativ

felhasznalasa dllattenyésztés | kereskedelem | kozigazgatds | ndvénytermes szolgaltatds
gazdasagi vonalon 11 13 2 12 5
iranyitasi rendszerben 6 3 0 4
kutatés—f?jl’esztés 12 14 1 2% 15
alkalmazdsaval

palyazatoknal, 0 5 0 7 >
projekteknél

szakmai gyakorlatban 3 6 1 5 6
szaktz}nécsadés 13 12 > 6 10
keretében

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

) ) 11 4
Khi“gzamitor™ Khi“kiszoberek 0,05; 20 (24. tablazat).

24. tablazat

Khi négyzet préba
Két oldali
Szabadsag | szignifikancia
érték fok szint

P?arson téle Khi 22,659 20 0,306
negyzet

Likelihood 26,840 20 0,140
N 206

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A kiilonb6z6 tulajdonosi formaban dolgozoé vallalkozasok a Centrumban szerzett
tudas hasznossagat illetGen abban egyezik meg, hogy a kutatasi fejlesztési eredmények
felhasznalasa, a gazdasagi, pénziigyi terileten szerzett ismeretek és a szaktanicsadoi
munkaban egyarant felhasznalasra kertilnek. Kizardlag a magyar tulajdona
vallalkozasokra jellemz6 még a szakmai gyakorlaton szerzett tudas intenziv

telhasznalasa, hazai viszonyok kozott (25. tablizat).
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25. tablazat
A tudas kamatoztatasanak teruletei
a vallalkozasok tulajdonosi formainak fiiggvényében

A vallalkozas tulajdonosi formaja
@ NN 3 & 3 & = g Z~ =
a N 54 g N g & N waNHcE%E 23
S5| 54| B4 Boi|Eid |t i
50 = SRR =R CSS IdET |- ) CE
= E33| 248 | PB% 5”7 |8 E S
> =5 =5 =5 = 2 S
gazdasigi 5 23 0 15 0 0 0
vonalon
iranyitasi
rendszerben 0 1 0 > 0 0 !
kutatas-
fejlesztés 2 50 0 11 0 4 1
alkalmazasaval
palyazatoknal,
projekteknél 0 ? 0 4 0 0 !
szakma 2 16 0 3 0 0 0
gyakorlatban
szaktanicsadas
keretében 2 27 1 12 1 0 0
Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.
2 2 SN P4
Khi”szamitor™ Khi“kiiszsbereek 0,05; 30 (26. tablazat).
26. tablazat
Khi négyzet proba
Két oldali
Szabadsag | szignifikanci
értck fok a szint
P?arson téle Khi 36,183 30 0.202
négyzet
Likelihood 35,681 30 0,219
N 206

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.
A vallalkozasok mérete, tulajdon formaja és tevékenységi kore alapjan vizsgalva az

Agrarcentrumban szerzett tudas hasznositasainak mértékét arra a kovetkeztetésre

jutottam, hogy a kérdéivben felkinalt 6 teriiletet nem egyenld sullyal jelolték.
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A kivalasztott felhasznalasi tertletek kombinacidja, mintazata az innovativ kézségek
fejlettségét jelezhetik. A Khi-négyzet proba eredménye jelezte, hogy a felhasznalasi

teriiletek k6zott szignifikans kilonbség van.

Az innovatiy tudds hasgnositasat 6 dimenzio alapjan vizsgaltam meg. 1V izsgdlataim alapjin azt
dllapitottam meg, hogy ag innovatiy tudds mds-mds teriiletei keriilnek eldtérbe a villalkozdsok
nagysaga tulajdon formdja és tevékenység kire szerint. Allitasom igazolisit a Khi-négyzet proba

segitségével ellendriztem. A statisgtikai proba igazolta a villalkozdsok k01t eltéréseket.

Az masodik hipotézisemet az alabbi kvalitativ interjurészletek tamasztjak ala.

4.sz interja:

mHlnnovativ kisérleteket végzink a Centrum oktatéival kozoésen. Ezek elsésorban
fajtakisérletek: kiillonb6z6 hibrideket vizsgalunk és ennek az eredményeit hasznositjuk a
kereskedelemben illetve a termesztésben. Alapvetéen kukorica hibridekrdl van sz6. Azt
vizsgaljuk, hogy a magyar hibridek hogyan és miért kertilnek megvasarlasra, elvetésre a
kilfoldiekkel szemben. Erre killonb6z6 téziseket talaltunk. A hibrid az jol teljesit, de
mégsem azt veszik, mert az informacié nem jut el a vevéig. Kulonb6z6 matragyazasi és
egyéb kisérletek is vannak a két cég kozott, illetve koézos marketingvizsgalatot is
végeztink mar. Amikor Spanyolorszagban dolgoztam akkor is volt kapcsolat az
egyetemmel, akkor elsésorban zéldségtélékkel foglalkoztam és azokat a tapasztalatokat
probaltuk alkalmazni. Kilonb6z6 1 technoldgiat hoztam be, amit az egyetemmel
kozosen vizsgaltunk. Ilyen volt a dinnye t6k beoltasa. A ték gyokerébe oltjuk be a
dinnyét, mert a toknek a gyokere az ellenallobb, ebbdl természetesen csak dinnye

lehet.”

Forras: 1sd. 7. sz. meléklet

2.sz interja:

»A szaktanacsadasi programot az Agrartudomanyi Centrum kezeli, a tervezésbe a
falugazdaszok mukodnek kozre. Mar tiz éve egy-egy télen, kora tavasszal 200-300
el6adast szerveziink Hajdu-Bihar megye telepiilésein, amit az egyetem oktatoi tartanak

meg. Tavaly 6 az idén mar 13 szaktanacsadasi fizetet adott ki az egyetem. A kiadvanyt a
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megyei Mez&gazdasagi és Szakigazgatasi Hivatal szaktanacsadasi keretbdl tamogatja. A
szaktanacsadasi fuzetet a Centrum oktatoi a hivatal dolgozoéival kézosen készitik el.

Minden évben sikertlt egy-két napos tovabbképzést szervezni az egyetemmel kozésen a
kollegaink részére, amely a napi munkajuk végzéséhez nyujtott segitséget. Els6sorban
Eurépai Unids agrarpiaci szabalyozasi kérdésekben, tgyfél-kommunikacios tgyben.
Olyan tréningeket is tartottak a Centrum oktat6i, ami a hivatal dolgozoéinak a munka
mindségét javitotta, illetve segitséget nydjtott abban, hogy sikeresebbek legyenek a sajat
teriiletiikén. Minden évben fogadunk hallgatokat gyakorlati munkara. Munkatarsaim
segitik, menedzselik, oktatjak Oket a szakmara. Az orszag 19 megyei hivatala kozil

egyediil mi vagyunk, akik kihelyezett tanszéki cimet viseliink. Ugy gondolom, hogy az

innovativ munka, hosszu tivon tovabb mukddhet.”

Forras: Isd. 5. sz. melléklet

A harmadik hipotézisem szerint a munkaer6toborzas modszere fiigg a
vallalkozasok tulajdonosi formajatol méretétdl és a telepiilés nagysagatol.
Az egyetem arra késziti fel a hallgatokat, hogy a munkaerépiacon egyenld eséllyel
induljanak a kilénb6zé munkahelyek k6zott fiiggetlendl, hogy a vallalkozas féldrajzilag
hol helyezkedik el, milyen tulajdonosi formaban és mekkora létszammal dolgozik.
Vizsgalatom soran arra kerestem a valaszt, hogy a munkaadok kozott a
munkaerétoborzas vonatkozasiaban van-e kilonbség az el6z6ekben emlitett harom
valtozo (tulajdonosi forma, nagysag, foldrajzi elhelyezkedés) alapjan. Az elvégzett Khi
négyzet proba alapjan arra a megallapitasra jutottam, hogy a kilénb6z6 tulajdonosi
formaban mkodé vallalkozasokra eltérd allastoborzoé eljarasok a jellemzoek.
Szignifikans kilonbséget tapasztaltam a fejvadasz cégek, az allasborzék, és a
munkatigyi kozpontok kiajanlasai kozott. A csak kilfoldi tulajdona vallalkozasok
leginkabb a fejvadasz cégek szolgaltatasait veszik igénybe. Megjelenik a moddszer a
fejvadasz cég, a vegyes tulajdonu és kis mértékben a magyar tulajdonu vallalkozasok
toborzasainal. Az egyéni vallalkozok, az éallami tulajdonu vallalatok, a kozigazgatasi
intézmények és a non profit szervezetek nem alkalmazzak a fejvadasz cég szolgaltatasait
és nem élnek az allasborze lehetéségeivel sem. Munkaerétoborzasra az allasborze
rendezvényeit leginkabb az allami tulajdonu vallalatok és kisebb mértékben a vegyes

illetve a magyar tulajdonu vallalkozasok veszik igénybe. Sem a kulféldi vallalkozasok,
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sem a kozigazgatasi intézmények, sem a non-profit szervezetek nem élnek ezzel a
lehet&séggel.

A Munkatigyi Kozpontokon keresztiil kialakitott munkaeré toborzas az eléggé
eltéré mértékben jelenik meg minden vallalkozas tipusnal. Ez aldl kivételt csak a
kilfoldi tulajdonu cégek képezik, 6k teljes mértékben kihagyjak ezt a toborzasi
modszert. Az allami tulajdonu vallalatok harom egyenlé esélyG modszer egyikeként
alkalmazzak (Gjsaghirdetés, allsaborze, munkatigyi koézpont). Mind a hat toborzasi
modszer egyforman e6fordul a magyar és a vegyes tulajdonu vallalkozasoknal (48. dbra).
A kozigazgatasi intézmények és a non profit szervezetek egyforman négy modszert

alkalmaznak munkaer6felvételnél.

48. abra

A kiilénb6z6 tulajdonosi formakra jellemzé munkaerStoborzasi modszerek

M ujsaghirdetés

[ fejvadasz cég

O allasbérze

B munkaiigyi kézpont
O bekiildétt 6néletrajz
M valaki ajanlotta

1—

0,8

Gyakorisag
S
1

o
~
|

0,2

egyeni magyar kulféldi vegyes allami kozigazgatasi  nonprofit
vallalkozas tulajdona tulajdont tulajdonu tulajdonu intézmény szervezet
véllalkozas vallalkozas véllalkozas véllalat

A vallalkozas tulajdonosi formaja

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) SPSS.

A mintat alkot6 vallalakozasok tulajdonosi formajuk szerint eltéré munkaeré toborzasi
modszereket preferalnak melyekrSl a kévetkez6 tablazatbol nyerhetiink részletesebb

informacidkat (27. tiblizat). Ez a tablazat egyuttal a mintabeli megoszlasukra is ravilagit.
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27. tablazat

A tulajdonosi formak munkaerdtoborzasi modszereinek gyakorisagi tablaja

A vallalkozas tulajdonosi formaja
magyar kulfoldi vegyes allami
egyéni tulajdona tulajdonu tulajdonu tulajdonu | kozigazgatasi
vallalkozas vallalkozas vallalkozas vallalkozas vallalat intézmény
ujsaghirdetés 5 68 20 1 1
fejvadasz cég 4 1 7
allasborze 9 15 1
munkatigyl 4 52 33 1 3
Ozpont
ettt 6 66 23 4
onéletrajz
valaki ajanlotta 6 71 20 3

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A kiillénb6z6 tulajdonosi formakhoz tartozé munkaerétoborzasi médszerek gyakorisagi

eloszlasa és az elméletileg varhato eloszlasok kozotti kapesolatot Khi-négyzet probaval

elemeztem (28. tiblizat) és az alabbi Osszefuggéseket kaptam. Ha a p<0,05 akkor az

eredmény szignifikans vagyis kiillonbség van a toborzasi médszerek kozott.

28. tablazat

A vallalkozas tulajdonosi forma szerinti Khi-négyzet préoba

Khi-négyzet érték

Két oldali szignifikancia szint

Ujsaghirdetés 4,494 0,610
fejvadasz cég 25,495 0,000
allasborze 28,721 0,000
munkatigyi 15,653 0,016
kézpont

bekuldott 9,510 0,147
6néletrajz

valaki ajanlotta 5,613 0,468

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.
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A kilonb6z6  létszammal dolgozé  vallalkozasok kozott nincs  szignifikans
kilonbség ha személyes ajanlé illetve a bekildott onléletrajz alapjan dontenek a
jelentkez6 elfogadasarol. Tehat ez a két modszer egyenld esélyt ad a jelentkez6knek a
vallalkozasok méretétdl fiiggetleniil. Az alkalmazotti létszamok alapjan hat kategoriara
osztott vallalkozasok kozil az djsaghirdetést az 50 és 200 f6 kozotti cégek, a
fejvadaszattal foglalkozok szolgaltatasait leginkabb az 500 f6t6l nagyobb létszammal
dolgozok és kisebb mértékben a 200-500 f6 kozotti vallalkozasok, az allasborzét
ugyanilyen aranyban veszik igénybe a munkaadék. A Munkatgyi Koézpont
szolgaltatasaival az Gsszes kategoéridba sorolhatéd vallalkozas talalkozik de leginkabb a

100 és 500 £6 kozotti vallalkozasok alkalmazzak a jelentkezéket (49.dbra).

49. abra

A kiilonb6z6 méreti vallalkozasokra jellemzé munkaerGtoborzasi moédszerek

W jsaghirdetés

[ fejvadasz cég

O allasborze

W munkautgyi kézpont
O bekiildétt 6néletrajz
08— [ valaki ajanlotta

Gyakorisag
S
]

o
~
|

0,2

2-9f6 10-49 f6 50-99 f6 100-199 f6 200-499 f6 500 folott

A vallalkozas nagysaga

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) SPSS.

A kulonb&zé méretli vallalkozasok eltérd allastoborzd moédszereket alkalmaznak. A

leginkabb jellemz6 gyakorisagokat mutatja (29. tdblizat) be a kovetkezé tablazat.
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29. tablazat

A villalkozas nagysaga szerinti munkaerStoborzas médszereinek

gyakorisagi tablaja
A vallalkozas nagysiga
2-9 6 10-49 £6 50-99 & 100-199 £6 | 200-499 f& | 500 folott

ujsaghirdetés 14 29 27 21 4 1
fejvadasz cég 1 4 5 2
allasborze 6 11 6 2
munkatigyi 10 26 23 23 11 2
kézpont

el 13 47 24 11 6 1
onéletrajz

valaki ajanlotta 19 43 23 12 3 1

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A toborzasi technikak k6zott talaltam szignifikans killonbséget (p<<0,05) a vallalkozasok

nagysagat illetéen (30. tiblizat).

30. tablazat

A villalkozas nagysaga szerinti Khi-négyzet préba

Khi-négyzet érték Két oldali szignifikancia szint
Ujsaghirdetés 11,702 0,039
fejvadasz cég 55,860 0,000
allasborze 51,910 0,000
munkaiigyi kézpont 25,162 0,000
bekiildott 6néletrajz 10,326 0,067
valaki ajanlotta 7,814 0,167

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A munkaerétoborzas modszerei kozott szignifikans  kilonbséget tapasztaltam a
teleptilések méretét illetben mert a személyes kapcsolat ( ,, valaki ajanlotta”) jelenti a
kiskozségekben és részben a megyeszékhelyeken valo legnagyobb elhelyezkedési esélyt.
Az 6sszes tObbi toborzasi médszer kozott nincs lényeges eltérés (p<0,05) a kilonb6z6

toldrajzi elhelyezkedések kozott (50. dbra).
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50. abra

A telepiilés tipusra jellemzé munkaerétoborzasi modszerek

W jsaghirdetés

[ fejvadasz cég

O allasbérze

Bl munkatgyi kézpont
067 [ bekiildstt 6néletrajz
[ valaki ajanlotta

0,7

Gyakorisag

kdzség kisvaros nagyvaros megyeszékhely

A telepiilés nagysaga

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) SPSS.

A kilonbo6z6 foldrajzi kategériakba tartozo telepiiléseken mikods  vallalkozasok
munkaerétoborzasi technikdinak gyakorisagi tablazatdban csak egy esetben talaltam

(,,valaki ajanlotta”) szignifikans eltérést a mért és a varhat6 adatok kozott (31. tablizar).

31. tablazat

A telepiilés nagysaga szerinti munkaerStoborzas moédszereinek

gyakorisagi tablaja
A telepiilés nagysaga

kozség kisvaros | nagyvaros | megyeszékhely
ujsaghirdetés 23 18 39 16
fejvaddsz cég 1 3 7 1
allasborze 7 7 9 2
munkatigyi kézpont 25 18 39 13
bekiildott 6néletrajz 26 15 37 24
valaki ajanlotta 34 12 36 19

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.
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A kilonbozé teleptiléstipusonként megvizsgalt allastoborzasi technikak gyakorisagara
elvégzett Khi-négyzet proba alapjan megallapithatjuk, hogy a telepiilés tipusok kozotti
szignifikans killonbségre egy esetben van bizonyiték. A ,,valaki ajanlotta” mint modszer

lényeges eltérést mutat a teleptlés tipusok kozott (32. tablizat).

32. tablazat

A telepiilés nagysaga szerinti Khi-négyzet proba

Khi-négyzet érték Két oldali szignifikancia szint

Ujsaghirdetés 0,822 0,844

fejvadasz cég 3,850 0,278

allasborze 3,009 0,390

munkatgyi 1,575 0,665

kézpont

bekiild6tt 6,614 0,085

onéletrajz

valaki ajanlotta 8,443 0,038

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A hipotézisemben felvetett dllitasok bizonyitdst nyertek mert a kiilonbizd tulajdonosi formidik esetében
hérom esethen (p<0,05), a villalkozdsok nagysdgdindl négy esetben (p<<0,05) és a telepiilés nagysdg
szerint egy esetben (p<<0,05) dllapitottam meg sgignifikdns eltérést a munkaerdtoborids mddszerei
kizott. Mindezeket az, oszlopdiagramokkal, a gyakorisdgi tablazatokkal és a Khi-négyzet probdkkal

tamastottam ald.

4.3.2. A villalkozdsok és a hallgatok véleménye az egyetemi képzésrol

Negyedik hipotézisem szerint a vallalkozasok és a hallgatok véleménye az
egyetemi oktatas mindségi szinvonalaval kapcsolatban nem mutat szignifikans
kiiléonbséget.

A hipotézis vizsgalatnal 6sszehasonlitd elemzést végeztem. Egy korabbi PhD dolgozat

foglalkozott a Debreceni Egyetem versenyképességével, hallgatéi kérdéiv alapjan.
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Rdfi Monika aki a vizsgalatot végezte rendelkezésemre bocsatotta a hallgaték alapadatait.
Mivel az adatok a Debreceni Egyetem 15 karanak hallgatéi visszajelzését tiikrozik
szlréssel vettem ki az Agrar és Vidékfejlesztési Kar valamint a Mez6gazdasagtudomanyi
Kar hallgatéinak létszamat. A minta elemszama a két karon egytittvéve N=365 lett. Ezt
Osszevetettem az altalam vizsgalt vallalatvezetSk altal kitSltott kérdéivvel, ahol a minta
elemszama N=206. Mind a két helyen az egyetem minéségi szinvonalara tett
javaslatokat vizsgaltam.

Az Agrartudomanyi Centrum képzési szinvonalara kérdeztem ra a vallalkozoi és a
hallgatéi oldalrél. Az oktatas szinvonalanak az értékelését a hét fokozata Likert skalan
mértem. A két vélemény (vallalkozoéi, hallgatéi) megegyezik abban, hogy az atlagot
tekintve jora értékeli a minéségi szinvonalat. A vallalkozasok atlaga (5,42) kissé
magasabb a hallgatéi (5,24) megitéléstdl (51. abra). A két mintas t-probat felhasznalva
szeretném megallapitani, hogy ez a kulonbség szignifikans vagy csak a véletlen

eredménye.

51. abra

Az oktatas mindségi szinvonalanak megitélése
a vallalkozok és a hallgatok véleménye alapjan

6,00—

5,00

4,00

Atlag

3,00

2,00

1,00

vallalkozas hallgaté

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) SPSS.
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A t-proba alkalmazasa soran kapott paraméterekbdl (atlagok, szérasok és az atlag
hibajanak szorasai) arra kovetkeztettem, hogy a két csoport (vallalkozoéi, hallgatoi)
kozott némi eltérés tapasztalhaté. A tablazatbdl kiolvashat6, hogy a hallgatok atlaga
alacsonyabb 5,24 és a véleményiik szérddasa joval nagyobb (33. tiblizat). A hallgatok

véleményének relativ szorasa nagynak tekintheté (24,1).

33. tablazat

A két minta paraméterei

az atlag

hibajanak

Minéség N atlag $zOras szorodasa
vallalkozas 206 5,4239 0,71222 0,04962
hallgat6 365 5,2356 1,26202 0,06606

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A figgetlenmintas t-préba alklamazasa esetén elGszor el kell dénteni, hogy a minta
szorasa azonosnak tekinthet6-e. A Levene teszt alapjan a szignifikancia szint kisebb
mint 0,05 tehat a szérasok eltérnek egymastdl. Ebben az esetben a tablazat azt a sorat
kell nézni, ahol a szamitott t értéke 2,28. Tehat a szignifikancia szint 0,023 ami a

szokasos 0,05-6s szint mellett szignifikansnak tekinthet6 (34. tiblizaz).

34. tablazat

Fiiggetlen mintas t-préoba

Levene teszt a t-ptoba az atlagok egyezésére
varriancak
egyezésére
F szig. t szabadsag | szig. atlag kiilonbség
varrianciak fok kiilonbsége | hibajanak
hanyadosa szorasa
varriancidk
egyezését 64,946 0,000 | 1,972 569 0,049 0,18833 0,09553
feltételzve
varriancidk
kilonbségét 2,280 568,999 0,023 0,18833 0,08262
feltételezve

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.
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A boxplot tipusu abra szemléletesen bemutatja az adatok szorédasat (52. dbra). Tudjuk,
hogy a statisztikai értelemben rendezett hallmazok helyzeti kézépértéke és a 1étszam
negyedeléseinél kapott értékek egyértelmien jellemzik a mintabeli szorédasokat.

Az éabra téglalap részében a vastag fekete vonal, a median mutatja a két minta
helyzeti kézépértékét. A vallalkozasok medianja kérilbeldl 0,5 tehat magasabb mint a
hallgatoké. A median folotti része a téglalapnak a létszam 25 Y%-anak megfelel6
intervallumot abrazolja, mig a téglalap folotti palcika a legmagasabb értéket ado
negyedét jelenti a mintanak. Lathatd, hogy a legmagasabb értékeket (6 és 7) a
vallalkozasok 25%-a bejelolte. A median folotti 25% illetve alatta 1évé 25% tehat
Osszesen a minta fele valasztotta az 6tot illetve a hatot. A valaszadok legalacsonyabb
értéket valasztott 25 %-a is a 3,7 és 5 kozé esik. Volt egy eleme a mintanak a (98-as
jelzést) ami a mintahoz nem illeszkedett, az alacsony valasztas miatt. (Még ez is jobb
volt mint 3.) Az 52. abrabdl vilagosan kitGnik, hogy a vallalkozasok véleménye az
oktatas minéségérél nagyon kedvezé és a vélemények szérodasa rendkivil homogén,
(relativ sz6ras=13%) tehat szamunkra a megitélésiik egységesnek tekinthet6. A hallgatoi
vélemények szorédasa az abran jol latszik. Addig mig a hallgatok egynegyede (91 f6)
valasztotta a 6-ost és a 7-est, sajnos a median értéke alacsonyabb mint a vallalkozéknal.
A median korili 25-25% (tehat a 1étszam fele) a 4-es 5-6s 6-ost valasztotta, mig a
legalacsonyabb értéket valasztd negyed része a mintanak 1 és 4 kozott mindsitette az
egyetem szinvonalat (91 £6). A vélemények szorodasat megitélve azt talaljuk, hogy a
hallgat6i vélemények relativ szorasa ebben a kérdésben nagy. Széls6ségesen eltéré
véleményekkel is talalkoztam.

A homogénnek tekinthet6 vallalkozéi véleményeket a Kruskal-Wallis proba
segitségével a tulajdon formakat és a vallalkozasok nagysagat figyelembe véve tovabb
vizsgaltam. A tulajdon formak mindéségrél alkotott véleménye eléggé eltér egymastol
mert a rang atlagok nagy szorast mutatnak és a szignifikancia alig nagyobb a kritikus
értéktdl p=0,06. A kozigazgatasi intézmények és a nonprofit szervezetek véleménye
kilonbozik lényegesen a tobbi tulajdon formatol.

A kilonbo6z6é nagysagu vallalkozasok mindségrél alkotott véleménye a rangatlagok
hasonl6 értéke miatt lényegesen nagyobb, szignifikancia szinten (p=0,744) jelzi

szamunkra a vélemények azonossagat.
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52. abra
Az oktatas mindségi szinvonalanak megitélése
a vallalkozdk és hallgatok véleménye alapjan
(a vélemények szorédasa)

7,00
6,00—
5,00

g

= 4,00—

<
98

(]
3,00
2,00
1,00— —
I I
vallalkozas hallgaté

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) SPSS.

A vallalatok az egytem minéségi szinvonalaval az atlagostdl jobban elégedettek
és a hallgatok véleményétdl is kedvezSbb a megitélésiik.
A paraméteres statisgtikai eljardsok kol a kétmintds t-proba eredménye arra enged kovetkextetni,

hogy a wvigsgilt mintak véleménye nem Riilinbozik  signifikdansan egymdstil. Hipotézisem

beigazolodik, mert az, oktatds szinvonaldval mind a munkavillalék nind a munkaadok elégedettek.
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Otodik hipotézisem szerint a munkaadok az egyetemen megszerzett tudas és
az oktatas szinvonalasr6l alkotott szakmai vélemény teriiletein atlag folotti
elégedettséget mutatnak a hallgatokhoz viszonyitva.

Az egyetemen megszerzett tudas hasznossaganak és  értékességének a
megitélésében a vallalkozasok és a hallgaték véleménye kozott 1ényeges killonbség van.
A vallalkozasok joval hasznosabbnak és értékesebbnek itélik meg az egyetemen szerzett
tudast mint a hallgatok. A hasznossag megitélésében 1,02 mig az értékesség
megfitéléséban 1,26 magasabb atlagot adtak a vallalkozasok. A vallalkozasok megitélése
mindkét esetben hat egész f6l6tti, mig a hallgatok esetében 6t egész alatti atlagot kapott

(53. dbra).

53. abra

Az egyetemen megszerzett tudasrdl kialakult vélemények

O hasznos
W értékes

Atlag

véllalkozas hallgaté

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) SPSS.
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A két minta esetében a vizsgalt indikatorok paraméterei (atlag, szoras és az atlag

szorasanak a hibaja) nagy kilonbségeket mutatnak (35, zibliza?).

35. tablazat

A két minta paraméterei

az atlag
hibajanak
N atlag sz01as szorasa
hasznos | vallalkozas 206 6,06 0,903 0,063
hallgaté 363 4,94 1,465 0,077
értékes vallalkozas 206 6,25 0,816 0,057
hallgaté 363 499 1,507 0,080

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

Az atlagok Gsszehasonlitasa el6tt a Levene teszttel ellendrizzitk a szorasok egyez6ségét

mivel p<0,05 tehat a szérasok szignifikinsan kilonboznek ezért a hasznossag és az

értékesség megitélésében a vallalkozok véleménye lényegesen eltér a hallgatok

véleményétol (36. tablizat).

36. tablazat

Fiiggetlen mintas t-préba

Levene teszt a

varriancak
egyezésére t-proba az atlagok egyezésére
kiilonbség
szabadsag atlag hibajanak
F Szig. t fok Szig. | kiilonbsége szorasa
varrianciak
egyezését 53,143 0,000 9,891 567 | 0,000 1,113 0,113
hasznos | feltételzve
varrianciak
kalénbségét 11,204 563,160 | 0,000 1,113 0,099
feltételezve
varrianciak
egyezését 60,024 0,000 | 11,062 562 | 0,000 1,256 0,114
értékes feltételzve
varrianciak
kilonbségét 12,835 560,173 | 0,000 1,256 0,098
feltételezve

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.
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A boxplot diagrammban a vélemények szérodasat Osszehasonlitva (54. dbra)
észrevehet6 a vallalkozasok nagyon kedvezé (median=06) véleménye mert a minta 75%-
a hatosra vagy hetesre értékelte a hasznossagot és a tudas értékességét. A vallalkozok
létszamanak 25%-a adott Otos értéket. Harom valaszadordl (sorszam 135,144,162)
tudtam megallapitani, hogy valaszaik alapjan outlier-nek tekintendék vagyis nem
illeszkednek a mintahoz. A valaszuk a mintahoz viszonyitva szélséségesnek tekinthetd
még akkor is ha négyest illetve harmast jeloltek. A hallgatéi valaszoknal rendkiviil nagy
szorast figyelhetiink meg, mert a valaszadok 25%-a hatost vagy hetest jel6lt a median
mindkét indikator esetében 6t, a csoport 50 %-a négyes és hatos kézott talalhat6 és a

legalacsonyabb értéket ad6 25% az egy-harom mindsitést adott.

54. abra

Az egyetemen megszerzett tudasrdl kialakult vélemények sz6r6dasa

Il hasznos
O értékes

5— —
135 144

4= { ] { ]
162

37 {

I I
vallalkozas hallgato

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) SPSS.

Az egyetemi oktatasrol kialakult szakmai véleményt kilenc indikatorral mértem. A
vallalkozasok véleménye egy kivételével ot egész folott atlagot kapott és a terjedelem
4,81 -6,26 alakult (55. dbra). A legkedvez6bb megitélést a szakmai ismeretek (6,206), a

szakmai szemlélet (6,00) és a gyakorlati ismeretek (5,6) kapta. Az egyetlen 6t egész alatti
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indikator az emberekkel valé banasméd (4,81) volt. A hallgatéi megitélés szintén a
szakmai ismereteket emelte ki a legpozitivabban (5,16) viszont az 6sszes tobbi indikator
Ot egész alatti atlagot kapott. Sorrendben a szakmai ismeretek, szakmai szemlélet és a
kommunikacios ismeretek foglaljak el az elsé harom helyet mig a legutolsé a nyelvtudas
megitélése (3,42) lett. A munkaadoi oldalrdl a gyakorlati ismeretek megitélése sokkal
kedvez6bb, (harmadik hely) mint amelyet a hallgaték véleményében kaptam (nyolcadik
hely). Két indikatorban talaltam indokolatlanul nagy kilénbséget, mert a vallalkozék a

nyelvtudast és a gyakorlati ismereteket sokkal kedvezébben értékelték mint a hallgatok.

Nyelvtudasban a vélemények kozotti tavolsag 1,85 mig a gyakorlati ismeretekben 1,69.

55. abra
A vallalkozasok és a hallgatok szakmai véleményének 6sszehasonlitasa

az oktatasrol

7 m Vallalkozas
6.26 6,00 O Hallgato
_ 5,60
6 18 03 5,33 5,30 5,29 522 500
5 ’ 72 466 481
4
3 a
2 L]
1 a
0 i
S = kel hel N ko)
5% 5 T3 s T & 3 3 8 3
ED EQ 50 > @ >3 = o x ° > o
< o $ € S5 T o2 c = T @ D o ]
© C o ®© E ¥ N e = = Q-0 x £
N E m N > 1S ST 0 o X [5) c = E n x »n
NG= 39 Es 52 8§
e S o £
2 < e} @
o

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A két csoport véleményét vizsgalva indikatoronként a Mann-Whitney préba (37.
tiblizat) egy indikatornal nem mutatott ki lényeges kulonbséget és ez pedig az
emberekkel valé banasméd Ez azonos megitélés ala esett mind a vallalkozéknal, mind a
hallgatoknal. Az Gsszes tobbi esetben szisztematikus kiilonbség volt a vallalkozok és a

hallgatok véleménye kozott.
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37. tablazat
Mann-Whitney proba

Mann-Whitney Wilcoxon Két oldali

U W Z. szignifikancia
gyakotlati ismeretek 16037,500 | 82103500 | -11,519 0,000
szakmai ismeretek 19738500 | 86168,500 20,744 0,000
kommunikacios ismeretek 31295000 | 97361,000 23,326 0,001
problémamegoldé készség 33705,500 | 100135,500 2,054 0,040
szakmai szemlélet 22368500 | 88434500 8,224 0,000
szakmai problémékra val6 25293,000 | 91359,000 6,597 0,000
felkészités
el vl 34571,000 | 100637,000 1,533 0,125
banasmod
nyelvtudas 14063,000 | 76898,000 | -12.318 0,000
vilagban valo tajékozodas 25016,500 | 89996,500 26,630 0,000

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A diagrammban (boxplot) (56. dbra) vilagosan elkilonitheté a vélemények
homogenitasa - heterogenitasa alapjan két csoport és ez pedig a vallalkozék és a
hallgatok mintdja. A vallalkozasoknal j6 néhany indikatornal észrevesszik az outlier-
eket amik egyedi esetként kezelend6k és a mintahoz Gsszességében nem illeszkednek. A
hallgatok csoportjaban olyan heterogén a vélemények megoszlasa, hogy statisztikailag

szamitasba sem lehet venni mintiba nem illeszkedd valaszadot.

56. abra

A szakmai vélemények szor6dasa a vallalkozasok és a hallgatok megitélésében

7 044 [ gyakorlati ismeretek
B szakmai ismeretek
kommunikacios
ismeretek
problémamegoldo
5 B eszseq
O szakmai szemlélet
=] szakmai problémakra
vald felkészités
5— = 5] emberekkel valo
banasmod
O nyelvtudas
96 vilagban valé
4= o o tajékozodas
98 12135 36 1211
34 o o o o o o
144 98 98 17 14
2— o o O O O
162 ]’
1— *

T T
vallalkozas hallgato

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.
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A munkaadok nagyon magasra értékelték az egyetemi képzés teriileteit, nem
volt nagy a szdérddas, ez azt jelenti, hogy elégedettek az egyetemi képzéssel.

Hipotézisemet fiiggetlen mintds t probaval ellendriztem, mely sordn megillapitast nyert, elképzelésem
realitdsa. A munkaadiknak az egyetemen megsergett tuddsril és azg oktatds s3invonaldsril
kialakitott vélemeénye pogitivabb képet mmutat (signifikdns kiilonbség dllapithatd meg) a hallgatik

vélemeényéhe visonyitva

4.3.3 Az Agrirtudomdnyi Centrum szerepe

Hatodik hipotézisem szerint az Agrartudomanyi Centrummal szemben
tamasztott szakmai elvarasok és a szakmai vélemények szoros kapcsolatot
mutatnak egymassal.

A kilenc indikatorbdl allé szakmai vélemény és a tiz indikatorbdl szervezédott
szakmai elvaras rendszer tertleteik tobb mint 93%-aban szoros kapcsolatot mutatnak
egymassal, tehat elmondhatjuk, hogy az elvarasok és a vélemények majdnem lefedik
egymast.

A szakmai vélemények és az elvarasok kapcsolatrendszerében nem mutat szoros
Osszefliggést a kommunikaciés ismeret, a szakmai és a gyakorlati ismerettel. A szakmai
szemlélet kialakitasaval kapcsolatos vélemény és a gyakorlati elvaras kozotti korrelacio
negativ, (r=-0,058) viszont a kétoldali szignifikanciat figyelembe véve nem szignifikans
ez a korrelacio. Az emberekkel valé banasmod és a szakmai ismeretek k6zott valamint a
vilagban val6 tajékozodas és a gyakorlat k6zott nem mutatkozik szoros kapcsolat.
Omzemigébeﬂ megallapithatjuk, hogy a szakmai elvarasok kozil a szakmai ismeretek és a
gyakorlat indikatorainal fordul elé legtobb esetben a korrelacié hianya, a szakmai
vélemények indikatoraival. A legérdekesebb kapcsolatot az informatikai ismeretek és a
szakmai problémakra val6 felkésztlés indikatorai kozil kaptam, mert a ketté kozotti
korrelacios egyiitthaté alacsony értéke arra utal, hogy a szakmai problémak
megoldasaban a munkavallalok kevésbé tudjak az informatikai ismereteiket igénybe

venni (38. tablizat).
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38. tablazat

Interkorrelaciés matrix a szakmai vélemények és elvarasok indikatorai kézott

@ =4
oI IR B g g gl 3
gL £l Sg|og| f¢g| 2Ll &g seglggl &
o 9 g s 0| 9 < 9 5 9 .8 € 0|5 9 -
S E o ¢ 8|9 € 2 E g 8 o S 8N €
.2 W S2|[NE| §2| g2 2| £g|”.2 &
Pearson ieX g g o .4
korrelacié - =
gyakorlati
ismeretek 0,145 0,270 | 0,298 [0,244| 0,349 | 0,220 |0,371| 0,228 | 0,297 | 0,561
Ssign. (2-0ldali) 0,038 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 | 0,002 |0,000| 0,001 |0,000| 0,000
szakmai ismeretek | 0,319 0,302 | 0,456 |0,456| 0,388 | 0,442 |0,392| 0,401 | 0,544 | 0,145
Sxign. (2-oldals) 0,000 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 |0,000| 0,038
kommunikaciés
ismeretek 0,482 0,483 | 0,535 [0,444| 0,408 | 0,346 |0,267| 0,274 | 0,120 | 0,099
Sxign. (2-oldals) 0,000 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 | 0,086 |0,155
problémamegold6
készség 0,417 0,463 | 0,564 |0,495| 0,497 | 0,389 |0,295| 0,230 |0,178]0,188
Sxign. (2-oldals) 0,000 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 | 0,000 |0,000| 0,001 |0,011| 0,007

szakmai szemlélet | 0,407 | 0355 | 0,538 [0,580| 0,498 | 0,551 |0,346| 0,423 |0,482 0,058

Szign. (2-oldali) 0,000 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 |0,000| 0,406
szakmai

problémakra valé

felkészités 0,252 0,344 | 0,291 |0,301| 0,368 | 0,254 |0,166| 0,137 | 0,205 | 0,419
Szign. (2-oldali) 0,000 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 | 0,000 |0,017| 0,050 |0,003| 0,000
emberekkel vald

banismod 0,468 0,505 | 0,603 |0,478| 0,530 | 0,334 |0,365| 0,271 | 0,130 | 0,357
Szign. (2-oldali) 0,000 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 |0,062| 0,000
nyelvtudas 0,419 0,473 | 0,577 |0,525| 0,523 | 0,493 |0,532| 0,461 |0,309 | 0,203
Szign. (2-oldali) 0,000 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 |0,000| 0,003
vilagban valo

tajékozddas 0,546 0,537 | 0,691 |0597| 0,644 | 0,588 |0,511| 0,518 | 0,310 | 0,099
Szign. (2-oldali) 0,000 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 | 0,000 |0,000| 0,000 |0,000|0,159

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

Az interkorrelaciés matrixbol az  indikatorok  kapcsolatrendszerének  pontos
feltérképezése végett aggregalt matrixot szoktak képezni. A szignifikins kapcsolatot
jelz6 cellakban egyet és a kapcsolat hianyat jelz6 cellakban 0-t jelélve kapjuk meg, azt az
aggregacioés matrixot, melybdl a O-kat tartalmazé sorokat és oszlopokat lefejtve a tiszta

szignifikans kapcsolatra utald dimenziot kaphatjuk meg (39. tablizat).
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39. tablazat

Az elvarasok és a vélemények kozotti kapcsolat agregalt matrixa

A 8 f"
S 5 g |5 F

= o= = ~ i -

S8 2 | 5@ B BEIEY s £ & E o 5]

-E] o| = S O 2 8 & © g9 5 s Q 5} .:_;

SE 255358 25/ s8¢ |2E|%2 |5
gyakorlati ismeretek 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
szakmai ismeretek 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
kommumkacms 1 | | 1 1 1 1 | 0 0
ismeretek
ol T I T S T 1|1 1 1 1 1
készség
szakmai szemlélet 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
szakmai
problémakra vald 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1
felkészités
eI’nb'erek’kel valo 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1
banasmod
nyelvtudas 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1
vilagban valo
i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A munkaadoék véleménye a gyakorlati és a szakmai ismeretekben a problémamegoldo
gondolkodasban és nyelvtudaban teljes mértékben megegyezik az elvarasokban
megjelené gazdasagi, jogi, tarsadalmi, szervezési, menedzsment, kommunikaciés és

nyelvi ismeretekkel (40. tiblizat).

40. tablazat

A kapcsolatrendszert bemutat6 lefejtett agregalt matrix

-~
2]
o - :© 2
o} = 3} 2
2 E | = g
o = = o 5
oy 8 | Ey Z5 5 |58 5
B E = = N + N = =1 —
2 o 3 S O 0P T O © o)
= .4 = = O = = £
T gl S o g 9 ¢ o go =
S Bl @ 3«15 g ¢g| 3 & o
.2 S | 8.9 PF.28 g2 .2 | g

gyakorlati ismeretek

—_
—
—
—
—_
—
—

szakmai ismeretek

—_
—_
—
—_
—
—_
—_

ﬁg‘;‘z’lzrgameg"ldo 1 1|1 1 1 1 1
nyelvtudas 1|1 ] 1 1 1 1

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.
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A kapesolat szorossagat a Pearson féle korreldcio segitségével hatdroztam meg, melybil képeztem a
viltogd pdronkénti interkorreldcids matrixot. A forreldcid szignifikancia sgintjét figyelembe véve
egyservisitett aggregalt madtrix segitségével hataroztam meg az ATC-vel sgemben tamasztott szakmai
elvdrdsok ¢és sgakmai vélemények szignifikans ,mag’jdt. Hipotézisem beigazolodott, hiszen a

Statisgtikar vigsgdlatok bigonyitottdk a kapesolat sgorossdgit.

A hatodik hipotézisemet az alabbi kvalitativ interji részletek tamasztjak ala.

5.sz interju:

»~Ami szerintem nagyon fontos az az, hogy ne kiloniljon el a gazdasagi élet a
tudomanyos élett6l. A tudomanyos élet ujdonsagai, kihivasai minél gyorsabban
keriiljenek be a gazdasagba. Ezt lehet Osztonézni. Az egyetemek alakitsanak ki
kapcsolatot cégekkel itt jelen esetben mez&gazdasagi céggel és valositsak meg a tudast.
Pénzre kell valtani azt a tudast ami megvan. A gazdasagi élet gyorsabban mikodik, mint
az oktatas. Fell kell venni a versenyt. A szakmai véleményekre és elvarasokra ezek

lesznek igazan hatassal.”

Forras: 1sd. 8.sz. melléklet

6.sz interju:

»Hosszu évek ota kitiné a kapcsolatunk a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi
Centrumaval. Voltak koz6s projektek. Szakmai elméleti és gyakorlati oktatasban is
kozremikodink. A Centrum nagyon jo hattérintézményként mikodik a gazdalkodok
szamara. Fontosak a szakmai konzultaciok, el6adasok, férumok, expok. A
késébbiekben szeretnénk az egyiittmikodést szorosabba tenni. Mi is csak ugy haladunk

elSre, ha az elméleti tudast beépitjiik a gyakorlatba.”

Forras: 1sd. 9.sz. melléklet
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Hetedik hipotézisem szerint az Egyetem olyan kompetenciaval rendelkezé
hallgatokat bocsat ki, akiknek egyenlé esélyitk van az elhelyezkedésre a
kiilonb6z6 tulajdonviszonyu és méretii agrarvallalkozasnal.

A leend6 munkavallalok kompetenciatérképe rajzolédik ki a munkaadéi oldal
részér6l megfogalmazott véleményekben. A kompetenciat kilenc el6re megfogalmazott
dimenzidban rogzitettem és ezekben a dimenzidkban a munkaaddk egytl hétig
pontozott skalan mondhattak el a véleménytiket. Az igy képzett atlagokat strukturalom
a tulajdonosi forma és a vallalkozasok mérete alapjan. A tobbvaltozos statisztikai
elemzések kozil a nominalis (fliggetlen) és az intervallum (fiiggd) valtozé kapcesolatat a
Kruskal-Wallis elemzés modszerével vizsgalom. A tulajdonosi formak alapjan képzett
dimenzi6é atlagok vizsgalata soran megfigyelhetjiik, hogy a legmagasabb atlagokat a
szakmai ismeret és a szakmai szemlélet kaptak. A magas értékek kozil is kimagaslik az
allami tulajdonu vallalatok részér6l megfogalmazott vélemény. Elmondhatjuk, hogy
szinte minden dimenziéban ettél a vallalkozasi formatdl kaptuk a legkedvezébb
megitélést (57. abra).

Az emberekkel valé banasmod megitélése kapta a legkevésbé kedvez6 megitélést
vizsgalatomban, szinte az Osszes tulajdonosi formaju vallalkozastdl. Addig mig a
termeléssel vagy kereskedelemmel foglalkozé cégek, koherens pozitiv véleményét
tudjuk kimutatni az 6sszes dimenziéban, addig a nem termeld agazat igy a kozigazgatas
¢s a nonprofit szervezetek mas szempontok szerint értékelik a munkavallaloi
kompetenciakat. Ez utobbi megallapitasbdl kovetkezik, hogy a Kruskal-Wallis préba
harom dimenziéban (gyakorlati ismeretek, szakmai ismeretek, nyelvtudas) szignifikans
kiilonbséget mutatott ki, a vallalkozasok tulajdonosi formak szerinti véleményei kozott.

Természetes, hogy a kozszféraban masok az elvarasok és ez nem biztos, hogy

talalkozik a felsGoktatas céljaival. Ok teljesen mas gyakorlati és szakmai ismereteket és

mas jellegli nyelvtudast varnak el a hozzajuk jelentkezett munkavallaloktol.
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57. abra
A tulajdonosi formak szerinti szakmai vélemények atlaga

7— s gy akorlati ismeretek
===szakmai ismeretek
kommunikacios
ismeretek

problémamegoldd
készség

szakmai szemlélet

szakmai problémakra
valé felkészités

emberekkel valo
banasmod

nyelvtudas

vilagban valé
tajékozodas

P
R

T T T T
egyéni magyar Killfoldi vegyes allami  kdzigazgatasi  nonprofit
vallalkozds  tulajdond  tulajdond  tulajdond  tulajdond intézmény  szervezet
4 4 4 4 4 vallalat

A vallalkozas tulajdonosi formaja
Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) SPSS.

A tobb flggetlen részminta véleményének Osszehasonlitisahoz a vizsgalt

dimenzioban harom esetben talaltam szignifikans eltérést p<0,05. (471. tdblizat).

41. tablazat

A viallalkozasok tulajdonosi forma szerinti véleményazonossaga
Kruskal-Wallis proba alapjan

Khi-négyzet Szignifikancia

érték szint
gyakorlati ismeretek 19,816 0,003
szakmai ismeretek 13,830 0,032
kommunikacids ismeretek 4,880 0,559
problémamegold6 készség 5,995 0,424
szakmai szemlélet 5,451 0,487
szakmai problémakra val6 felkészités 8,853 0,182
emberekkel valé bandsmaod 9,923 0,128
nyelvtudas 12,600 0,050
vilagban valé tajékozodas 4,791 0,571

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés
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A kilonb6z6 méretd cégek véleménye

az egyes dimenzidkon belil hasonléonak

tekintheté mint ahogy az alabbi abran is lathaté (58. dbra).

58. abra

A vallalkozas nagysaga szerinti szakmai vélemények atlaga

6,5—

55—

4,5/

>§

p—qyakorlati ismeretek
e=———=szakmai ismeretek
kommunikaciés
ismeretek
problémamegoldé
készség
szakmai szemlélet
szakmai problémakra
val6 felkészités
emberekkel valo
banasmod
nyelvtudas
‘ vilagban valé
tajékozodas

T T T
2-9f6 10-49 f6 50-99 f6

T
100-199 f6

T
200-499 6 500 folott

A vallalkozas nagysaga

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) SPSS.

A vallalkozasok nagysaga szerinti besorolas alapjan egybehangzéan magas atlagot a

szakmai ismeretek és a szakmai szemlélet megitélése kapta. A dimenzidk kozott a

legalacsonyabb atlagot az emberekkel val6 banasmoédnal tudtam kimutatni, kett6t6l az

egészen Otszaz fOig terjedé cégeknél. Frdekes médon az 500 £6 folétti alkalmazotti

létszammal dolgozé vallalatoknal, nagymértékben megvaltozott az emberekkel val6

banasmod megitélése.

A Kruskal-Wallis proba alapjan minden esetben azt tapasztaltuk, hogy a p>0,05. 2.

tibldzat).
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42. tablazat

A vallalkozas nagysaga szerinti véleményazonossag
Kruskal-Wallis proba alapjan

Khi-négyzet | Szignifikancia
érték szint
gyakorlati ismeretek 3,321 0,506
szakmai ismeretek 3,370 0,498
kommunikacids ismeretek 1,845 0,764
problémamegoldo készség 1,793 0,774
szakmai szemlélet 6,950 0,139
szakmali problémakra val6 felkészités 5,231 0,264
emberekkel valé banasmaéd 0,690 0,953
nyelvtudas 2,351 0,671
vilagban valé tajékozodas 0,961 0,916

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A munkavallalok elvarasait a leendé alkalmazottaikkal szemben 10 dimenzid
segitségével probaltam leirni, melyeket a munkaadok egytél-hétig pontoztak. A hét foka
skalat intervallum skalanak tekintve lehetéséglink van az elvarasok 6sszehasonlitasara.

A munkaadok legfontosabb elvarasai kozott szinte egységesnek tekinthet§ a
szakmai és informatikai ismeretek magas szintje mig az 6sszes tobbi dimenzidban eltéré
ranghelyet foglalnak el a kiilonb6z6 dimenzidk. A termel6 és keresked6 cégek a nyelvi
és gyakorlati ismereteket varnak el, szemben a kozigazgatis és nonprofit tertleten
dolgoz6 intézményekkel, akiknél a kommunikacié foglalja el a harmadik helyet. Az
eltér6 funkciok miatt ez természetes is. A viszonylag alacsony elvarasi szinten 1évé jogi
ismeretek kizarolag a kozigazgatasi intézményeknél szerepel a legfontosabb elvarasok
kozott. Talan érdemes kiemelni a kozigazgatasnal legalacsonyabb értékkel szerepld
tarsadalmi ismereteket, amely nem igazan titkrézi azt amit az atalakuloban 1évé modern
kézigazgatasnak kovetnie kellene.

Az elvarasok kozott a kozépmezényben szerepel a menedzsment ismeretek
megléte, ami a termel$ és kereskedd vallalkozasok esetében értheté de a kozigazgatasi
intézmények és a nonprofit szervezeteknél ez is a nagyon alacsony elvarasok kozé
tartozik. A klasszikus értelemben vett kozigazgatasi és alapitvanyi strukraraban

valéjaban nincs nagy sziikség a menedzsment ismeretek alkalmazasara (59. abra).
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59. abra
A viallalkozasok tulajdonosi forméaja szerinti véleményatagok
a szakmai elvarasok tiikrében

p——gazdasagi ismeretek

—jOgi ismeretek
tarsadalmi ismeretek
%szewezési ismeretek
/ menedzsment
ismeretek

kommunikacios
ismeretek

nyelvi ismeretek
‘ informatikai ismeretek
‘ szakmai ismeretek
p—Cy 2 kOTlat

Atlag
{

T T T T T T T
egyéni magyar Kiilfoldi vegyes allami kézigazgatasi  nonprofit
vallalkozas  tulajdond tulajdond tulajdon tulajdon intézmény  szervezet
4 4 vallalat

A vallalkozas tulajdonosi formaja
Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) SPSS.

A tiz dimenziobdl hiarom esetben (tarsadalmi, menedzsment ismeretek, nyelvi) az
ismeretek harom dimenziéjanal talaltam szignifikans eltérést a tulajdonosi formak

elvarasai kozott p<0,05. (43. tiblizat).

43. tablazat
A villalkozas tulajdon formaja szerinti véleményazonossag
a szakmai elvarasok tiikrében
Kruskal-Wallis proba alapjan

Khi-négyzet érték Szignifikancia szint
gazdasagi ismeretek 9,040 0,171
jogi ismeretek 10,564 0,103
tarsadalmi ismeretek 14,654 0,023
szervezési ismeretek 12,495 0,052
menedzsment ismeretek 14,724 0,023
kommunikacios ismeretek 4974 0,547
nyelvi ismeretek 15,578 0,016
informatikai ismeretek 7,030 0,318
szakmai ismeretek 12,400 0,054
gyakorlat 10,076 0,122

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.

A kiilonb6z6 nagysagt vallalkozasok elvarasai kézott kiemelt helyen van a szakmai és

informatikai ismeretek megléte (60. dbra). Fontosnak tartjak még a kommunikacios és a
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nyelvi ismereteket. Legkevésbé a megfelel6 jogi felkésziltséget varjak el, bar ebben

némi eltérés mutatkozik a legnagyobb létszammal dolgozé vallalkozasok javara.

60. abra
A villalkozasok nagysaga szerinti véleményatlagok
a szakmai elvarasok tiikrében

e gazdasagi ismeretek
p——jOgi ismeretek
tarsadalmi ismeretek

szervezési ismeretek
menedzsment
ismeretek

kommunikaciés
ismeretek

nyelvi ismeretek
‘ informatikai ismeretek
‘ szakmai ismeretek
=gy akorlat

Atlag
1

T T T T
2-9f6 10-49 f6 50-99 f6 100-199f6  200-499 f6 500 folott

A vallalkozas nagysaga

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) SPSS.

Mivel minden esetben p<0,05 ezért elmondhatjuk, hogy nincs szignifikans kilonbség az

elvarasok tekintetében a vallalkozasok nagysaga alapjan (44. tablazat).

44. tablazat
A vallalkozas nagysaga szerinti véleményazonossag
a szakmai elvarasok tiikrében
Kruskal-Wallis proba alapjan

Khi négyzet | Szignifikancia
érték szint
gazdasigi ismeretek 3,429 0,489
jogl ismeretek 4,522 0,340
tarsadalmi ismeretek 1,097 0,895
szervezési ismeretek 4,728 0,316
menedzsment ismeretek 5,071 0,280
kommunikaciés ismeretek 3,633 0,458
nyelvi ismeretek 2,839 0,585
informatikai ismeretek 6,374 0,173
szakmai ismeretek 4,679 0,322
gyakorlat 6,579 0,160

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) sajat szerkesztés.
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A hallgatéi kompetencidkban a leendé munkaadok véleménye alapjan négy erésséget
véltem felfedezni, ami a szakmai ismeretek, a szakmai szemléletek, a gyakorlati
ismeretek, és a szakmai problémakra valo felkészitésbol all.

A munkaadok elvarasai alapjan az egyetem messzemenden fejleszti azokat a
kompetenciakat, amelyek a szakmaisaggal kapcsolatosak (szakmai ismeret, informatikai

ismeret, kommunikaciés ismeret, nyelvi ismeret).

Hipotézisemet igazoltnak litom abban a vonatkozasban, hogy az egyetem minden s3akmai teriileten
JOl felkésziilt szakembereket biztosit a munkaadok s3dmdra. A - sgakmai teriiletek mellett a
problémaérzékeny és a kommunikativ (idegen nyelven is) szakembereknek nagyobb az esélyiik a
munka vilagaban valo elhelyezkedésre. A hipotézisem igazoldsira a Kruskal-Wallis probat

alkalmaztam.

Nyolcadik hipotézisem szerint a munkaaddok személyiségjegyegyekre és
szakmai teriiletekre vonatkozé elvarasai megfelelnek az egyetemen végzett
hallgat6k kompetencia szintjével.

Polar dendrogram centroid moédszerével abrazoltam (67. dbra) (az euklidészi
tavolsagokra szamolva) a legfontosabbnak tartott személyiségjegyek és szakmai
elvarasok tertleteit.

Azoknak a hallgatéknak van esélytik a munkaeré piacon valé elhelyezkedésre, akik
megfelel6 6nismerettel rendelkez6 nyitott személyiségek, kreativ, life long learning-et
gyakorld, problémamegoldé kézsége van, érdekl6d6, kommunikativ, megfelelé szakmai
felkészultséggel rendelkezik. Ezt 6sszefoglaléan személyes kompetencia tertletként
értelmezhetjik. Szakmai elvarasok kozott, a megfelel6 szakmai és informatikai
ismeretek és a kommunikaciés készség (idegen nyelven is) egyiittesét szakmai
kompetenciaként értelmezzik, melyhez kapcsolodik a j6  szervezbkészséggel
rendelkez6, menedzsment szemléletd, tarsadalmi és gazdasagi ismeretekkel rendelkez6
személyiség. Ez utdbbit vezetéi kompetenciaként lehetne értelmezni. A szakmai és
vezet6i kompetenciat illetve a személyes kompetenciat a jogi felkésziltség kapcsolja
Ossze. Az el6z6ekben deffinialt kompetencia térképet kiegésziti a gyakorlati készség. Ez

lehetne az idealis kompetencia térkép amivel a munkaadok elégedettek lennének.
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61. abra
A munkaadoék kompetencia térképe

onreELTRTTSAG OMISMERET
ERDEKLODES KREATIVITAS

KOMBMUNIKACIO FROBLMEGOLD
SZAKMAIFELK
JOGI_ISM Tavolsag
| | | | |
TARSADALMISM 79 10

SZERVEZ

MENEDZS M

GAZDASAGISM

NYELMhthaun_p

Forras: Empirikus vizsgalat alapjan (2008) SPSS.

Vizsgdlataim  eredményeként korvonalazidott a leendd munkavillalok kompetenciatérképe. A
munkaadiknak az Agrartudomdnyi Centrumrdl kialakitott vélemeénye kozis dimenziokat mutat a

munkavallalok kompetencia térképével.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Nyugat-Eurépa orszagaiban az elmult évtizedben 1j jelenségként érzékelhetjiik, hogy a
hagyomanyos kozgazdasagi értelemben vett versenyképességet, innnovaciét annak
mérését felvaltja a hatékonysag, a régié mutatodival torténd tjfajta gondolkodas.

A régiok fenntarthaté novekedési palyara allitasa és  versenyképessége
szempontjabol meghatarozéak a kutatas-fejlesztésben és az innovacioban mutatkozé
tertleti kilonbségek. Amig a gazdasagi szerkezet megujitasa az orszag nyugati és
északnyugati térségeiben gyorsabban és sikeresebben tortént meg, addig ugyanezek a
térségek rendkivil kedvezétlen helyzetben voltak, a kutatas-fejlesztés és felsGoktatas
tertletén. Az egyetemi felsGoktatasi centrumok (Budapest, Szeged, Debrecen, Miskolc,
Pécs, Veszprém) valtozatlanul a K+F szinterei, a tobbi megye (azok varosai) csak
jelent6sen leszakadva képesek bekapcsoloédni a kutatas-fejlesztési tevékenységbe (Gl
2004b).

Az egyetemek szerepe az egységesilé Europaban még inkabb felértékel6dott a
tudasalapu tarsadalom és gazdasag fejlesztésében, hiszen a tudasalapi tarsadalom
névekedése jelentSsen fiigg az Uj tudas elballitasatol, atadasatdl, terjesztésétol (oktatas
¢és képzés) és felhasznalasatol (Gj ipari folyamatok és szolgaltatasok). Az egyetemek
kilonleges helyzete abban is megnyilvanul, hogy tébbiranyd folyamat kiteljesedésében
vesznek részt egyidejileg: a.) a kutatasban és fejlesztésben; b.) a hallgatéi oktatasban és
képzésben, a kutatok képzésében; c.) a kutatasi eredmények hasznositisaban (ipari
kapcsolatok, spin-off vallalatok, regionalis és helyi fejlesztés) (Baranyi et al., 2005).

Az akadémiai vilag és a munkaadok elismerésének kivivasa hosszabb folyamat, s
bar egyes intézmények vonatkozasaban mar jelentkeznek a kedvezé tapasztalatok, (a
végzettek elhelyezkedése munkaerépiaci pozicidi téren) de a mindség megbrzése
folyamatos odafigyelést és ellen6rzést igényel.

A gazdasagi versenyben vald helytallishoz a meglévé eréforrasok és képességek
folyamatos megujitasara van szitkség. A modern gazdasagokban a valtozé feltételekhez
val6 alkalmazkodas legfontosabb formaja az innovacio, az eréforrasok és képességek
ujszertd kombinaciodja (Teece- Pisano, 1994).

A vallalatok egyetemi, kutatéintézeti kapcsolatai nagy szerepet jatszottak a

fejlesztésekben. Hozzatehetjik, ehhez, hogy amint egyre tudasintenzivebb fejlesztéseket
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végeznek majd, annal fontosabb lesz a kapcsolatok felvétele az egyetemekkel,
kutatéintézetekkel

A fels6oktatasi intézmények a meghatarozé bazisai a régid kutatasi-fejlesztési

potencialjanak is, igy a K+F szektor is igen koncentralt térbelileg: kapacitasainak
meghatarozé része Debrecenhez kotédik, s rajta kivil els6sorban csak a masik két
megyeszékhelyen van jelentékenyebb K+F tevékenység. Ez a koncentracié ugyanakkor
a szektor sajatossagainak koészonhet6en nem tekintheté hatranyosnak. A {6 feladat e
téren a régi6 K+F intézményei kozotti egyiittmikodés, illetve a szektor kozvetlen
gazdasagi kapcsolatainak erésitése kell, hogy legyen.
Az egyetemi és kutatointézeti kapcsolatok hden mutatjak, hogy a technologiai
felzark6zasnak ebben a szakaszaban, amikor a technoldgiatranszfer s az imitativ
fejlesztések a jellemzoéek, az ilyen egyittmikodésnek nagy a jelentésége. Az allam
szerepét is meghatirozonak tartjadk a wvallalatok az innovacids tevékenységek
tamogatasaban.

Az, hogy egy vallalat, vagy egy orszag milyen messze juthat az innovacioban,
milyen szintd problémak megoldasara alkalmas nagyban behatarolja a multban
megszerzett tudasanak mennyisége és mindsége.

A vallalatok képesek a tanulasra Gj tudas megszerzésére s mivel valtozatos és
eltéré tanulasi palyakat kévetnek, ezért a felhalmozott tudasra épilé képességek is
nagyban ktlonboznek, ami alapjat képezi a vallalatok kézotti tartos kiillonbségeknek.

A dolgozat elméleti hatterét az innovacidkutatashoz kapcsolodé megkozelitések
jelentik. Ezek szerint az innovacié alapvetéen egy interaktiv folyamat, amelynek soran a
vallalatok egylttmikodnek a tudomanyos intézményekkel, az egyetemekkel. Ez a
megallapitas tulajdonképpen a kiindulépontja az innovaciorél valoé rendszerszerd
gondolkodasnak. Az innovaciés rendszert az innovacidban résztvevé szereplSk és a
koztik 1év6 kapcsolatok alkotjak, s a vallalatok innovacios teljesitményét nagyban
befolyasolja, hogy ez mennyiben segiti el6, timogatja eréfeszitéseiket. E rendszer tehat
a vallalatok és ezzel az orszagok versenyképességének egyik legfontosabb elemét jelenti.

Osszhangban a nemzetkozi és hazai felmérésekkel azt allapithatjuk meg, hogy a
nagyvallalatok folytatnak nagyobb aranyban innovacios tevékenységet, a raforditasokat
tekintve pedig a kisvallalatok eredményei jobbak.

Osszességében tehit elmondhatjuk, hogy a kutatis-fejlesztés és az innovécid

kiemelt szerepet jatszott a vallalatok versenyképességében. De fontos a piacok
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megfelel6 ismerete, a marketing és értékesités, a termelés hatékonysaga, a koltség
szempontok ¢és a termelt termékek mindsége. Mikozben ez teljességgel érthetd és
elfogadhat6 és az Gj kihivasokhoz torténé megfelel6 alkalmazkodast mutatja a hosszu
tava versenyképesség alapja csak a fejlesztési tevékenység jelent6sebb szerepe lehet. Az
ezredfordulé utani makrostatisztikai szamokban vannak ebbe az iranyba mutaté pozitiv
elemek mint pl a vallalati K+F helyek szamanak névelése. A kiilfoldi tapasztalatok azt
mutatjak, hogy a K+F raforditasok sokkal aktivabb vallalati innovaciés tevékenységgel
valésulhatnak meg (Nyzr, 1996).

A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrumanak fejlesztése  t6bb
megkozelitésben is egyarant pozitiv hatast gyakorol a térség humaneréforrasaira és
gazdasagl életére. A régi6 gazdasagi életében ugyanis az orszagos atlagot messze
meghalado jelent6séggel bir a mezégazdasag (orszagos szinten a masodik legmagasabb
az Osszes foglalkoztatotthoz viszonyitva a mezdégazdasagi keresék aranya — 18,2%0).
Ebbdl kévetkezéen a magasan kvalifikalt mez6gazdasagi szakemberek irant a j6vében is
megmarad, illetve né a kereslet, mert a mez6gazdasagi valsag lekiizdéséhez
mindenképpen sziikség van a termelési szerkezet modernizaldsara, 4j agrarstruktarak
kialakitasara, a minéségi agrar- és  vidékfejlesztési program  teljesités¢hez
nélkilozhetetlen emberi er6forrasok biztositasara. Mindemellett az Agrartudomanyi
Centrum megkezdte a terilet- és vidékfejlesztési szakemberek képzését (hazai és
kiulfoldi vallalkozasok gazdasagi és pénzigyi vezetbinek, illetve szakembereinek
bevonasaval), ezaltal pedig nemcsak a szorosabban vett mez6gazdasagra, hanem a
térség egész gazdasagi ¢életének fejlédésére is kedvezé hatast gyakorol (Nagy J., 2002).

Az agrarvallalatok kiilon-kilon és sajat halozataikban mind koézvetlenil, mind
pedig kozvetve folyamatosan koélcsonhatasba kertlnek egymassal (informacidcsere,
egymassal fenntartott kapcsolatok) és a tobbi, az innovaciés folyamatban résztvevé
intézménnyel, {gy kapcsolatba keriilnek az egyetemekkel, kutatéintézetekkel, tanacsado
szervezetekkel vagy az innovacios tevékenységliket befolyasolo igazgatasi szervezetekkel
és hat6sagokkal is.

Fontosak tehat az agrarvallalati kapcsolatok, a kélcsonhatasok feltérképezésével, a
tudds létrehozasanak, atvitelének, szétosztisanak és felhasznaliasanak rendszerét feltarva
az innovacios tevékenységet 6sszefiiggéseiben szemlélni.

A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centruma az alapfeladatok magasabb

szinvonalt ellatasa, kildetésének teljesitése érdekében széleskord, nyitott és kolesonds
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tudomanyos elényokon alapulé kapcsolatrendszert tart fennt az oktatds és a kutatas
valamennyi tertiletén nemzetkozi és hazai nagy cégekkel agrarvallalatokkal.

A régidban és a megyében mikodd agrarvallalatok és kutatéintézetek kozotti
egyittmikodésnek vannak hagyomanyai. Elsésorban az Agrartudomanyi Centrum és
eléd intézményei épitettek ki szoros kapcsolatokat az elmult években. Ezek a
kapcsolatok nem a klasszikus értelemben vett innovacids kapcsolatok voltak, hiszen
féleg a Centrum jatszott meghatarozé szerepet ezek kialakitasaban. A gyakorlatban ez
azt jelentette, hogyha egy kutatomuhely vagy a Centrum elnyert egy palyazatot, akkor a
vallalatok kozott elkezdett partnereket keresni annak megvaldsitaisahoz. Az utébbi
években kialakult a cégeknek egy olyan csoportja, amelyek djra és Gjra részt vesznek az
egyuttmikodésben. Ebben az esetben spin-off és start-up vallalkozasokrdl van szo,
amelyek 1étrehozasaban fontos szerepet jatszottak az Agrartudomanyi Centrum karai,
tanszékei.

Empirikus kutatasok alapjan bebizonyosodott, hogy a Debreceni Egyetem
Agrartudomanyi Centrumat a vallalatvezet6k a régié6 meghatarozé intézményének
tartjak, mind az egyedilalloan széles képzési kinalat, mind a tudomanyos, szellemi bazis,
mind pedig kutatas-fejlesztési tevékenysége révén.

A vizsgalatok alapjan kirajzolédott a képzési szinvonalat illetéen milyen elvarasai
vannak a vallalatvezet6knek és mit nyujt az egyetem. Kompetencia térkép
megrajzolasara tettem javaslatot a munkaadoi (vallalati) oldalrol.

A jov6 szempontjabol mindenképpen fontos lenne egy olyan vizsgalat, ami az
Agrartudomanyi Centrum hallgatéinak kompetenciait vizsgalna. A mérésbdl kidertilne,
hogy a sziikséges tudast milyen mértékben fejlesztette a Centrum és milyen mértékben

fejlédtek — az egyetemi évek alatt — a hallgatok ismeretei.
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6. UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. A munkaadé6i és a munkavallaléi oldal 6sszehangolasara, a Debreceni
Egyetem Agrartudomanyi Centrum oktatasi és mindségi szinvonalanak javitasa
érdekében, els6ként végeztem, komplex elméleti és empirikus elemzést, ilyen
jellegli vizsgalatokban kevésbé ismert és ritkan alkalmazott tudomanyos
modszerekkel (Euklidészi tavolsag-modell; interkorrelaciés matrix; boxplot

tipusu abra; kompetencia térkép).

2. Empirikus vizsgalatok alapjan témaspecifikus elemzésekkel kimutattam, az
agrarfels6oktatas altal fejlesztett kompetencia legfontosabb teriileteit, és a
munkaadéi oldal altal elvart kompetenciakat.

Vizsgalatombol kidertlt, hogy azoknak a hallgatoknak van esélyiik a munkaeré piacon
val6 elhelyezkedésre, akik megfelel6 oOnismerettel rendelkezé nyitott személyiségek,
kreativak, life of learning-et gyakorlok, problémamegoldé készségik van, érdekl6dok,
kommunikativak, megfelel6 szakmai felkésziiltséggel rendelkeznek. Bzt 6sszefoglaléan
személyes kompetencia tertletként értelmezhetjiik. Kompetencia-térkép elkészitésére
teszek javaslatot, amellyel a munkaadok is elégedettek lehetnek. A kompetencia-térkép
felvazolasahoz az adatredukciés médszereket hasznaltam, latens valtozokkal. A vallalati

oldal elvarasai miatt a hallgatéi kompetencia térkép készitését javaslom.

3. Kutatasi eredmények elemzése igazolta, hogy a vallalatvezet6k a Debreceni
Egyetem Agrartudomanyi Centrumaban 1év6 oktatas minGségi szinvonalaval az
atlagostodl jobban elégedettek. Ebben a kérdésben a cégvezetSknek a hallgaték
véleményétdl is kedvezEbb a megitélésiik.

Az egyetem az oktatds mindségi szinvonalanak javitasa érdekében elébe megy a
vallalkozok elvarasainak. A vizsgalatombol kidertl, hogy a vallalkozok elégedettebbek
az egyetemi oktatds mindségi szinvonalaval, mint a hallgatok. Elemzésem soran
megallapitottam, hogy a vallalkozok elvarasai magasabbak az egyetemi oktatis minSségi
szinvonalanak javitasiban mint a hallgatoké. Az egyetem az oktatasi szinvonal emelése

érdekében szoros kapcsolatot tart a gazdasagi és szakmai partnereivel.
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4. Az elemzések eredményei alapjan megallapitottam, hogy a Debreceni
Egyetem Agrartudomanyi Centrumaval szemben tamasztott szakmai elvarasok
és szakmai vélemények szoros kapcsolatban allnak egymassal.

A kilenc indikatorbol all6 szakmai vélemény és a tiz indikatorbol allo szakmai elvaras
rendszere tébb mint 93%-dban szoros kapcsolatot mutat egymassal, tehat
megallapithatd, hogy az elvarasok és a vélemények majdnem lefedik egymast. ATC-vel
szemben tamasztott szakmai elvarasok és szakmai vélemények szignifikins magja a
kovetkezOképpen alakul. A szakmai elvaras: gyakorlati ismeret, szakmai ismeret,
problémamegoldé készség, nyelvtudas Osszefliggésben van a szakmai ismerettel:
gazdasagl ismeret, jogi ismeret, tarsadalmi ismeret, szervezési ismeret, menedzsment

ismeret, kommunikaciés ismeret, nyelvi ismeret.

5. A statisztikai és prominencia vizsgalatok eredményei bebizonyitottak, hogy a
vallalatok nagysaga, tulajdon formaja és a munkaerd kivalasztas modszere
kozott kiillonbségek vannak.

Vizsgalatom soran arra kerestem a valaszt, hogy a munkaadok kozott a
munkaer6toborzas vonatkozasaban van e kiilonbség a tulajdonosi forma, a nagysag és a
foldrajzi  elhelyezkedés alapjan. Az elvégzett Khi négyzet proba alapjan
megallapithattam, hogy a kilénb6z6 tulajdonosi formaban mikodé vallalkozasokra

eltéré allastoborzo eljarasok a jellemzoek.

6. A tudomanyos elemzéseket megalapoz6é empirikus vizsgalat eredményei
szerint a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrumaban szerzett tudas
innovativ felhasznalasa, kiilonb6zik a vallalkozasok méretét6l, tulajdon
formajatol, tevékenységi korétol.

A kilénb6z6 méretd vallalkozasok abban egyeznek meg leginkabb, hogy a kutatas-
fejlesztés alkalmazasa soran tudjak felhasznalni a Centrumban szerzett tudast. Az
egyetemen szerzett tudast tovabba a szaktanacsadas és pénzigyi teriletén tudjak

alkalmazni a cégek.
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7. OSSZEFOGLALAS

A tudasalapu tarsadalom és -gazdasag kialakulasaval a magas szinti tudas a fejl6dés, a
versenyképesség és a tartés névekedés egyik meghatarozé elemévé valt a XXI. szazad
elejére. Az 1j tudomanyos eredmények egyre rovidebb id6 alatt 1j, piacképes
termékekben, szolgaltatasokban jelennek meg. A tudas egyben az életminéség fontos
tényezGjéve is valt.

Eurépa akkor lehet igazan sikeres és versenyképes a globalis gazdasagban és akkor
érhet el az életszinvonal fenntartasahoz sziikséges névekedést, ha fejleszti és jobban
kihasznalja kreativ erejét és azon képességét, hogy a tudast magas szinvonala
termékekké, szolgaltatasokka és uj tzleti modelekké alakitja at.

Eppen ezért az Furépai Tanics 2005-ben dontott az eurépai allam- és
kormanyfék altal 2000-ben elfogadott lisszaboni stratégia felilvizsgalatardl. A
feliilvizsgalt lisszaboni stratégia kézéppontjaban a névekedés és a foglalkoztatas all, a
tudast és az innovaciot az eurépai névekedés mozgatorugojaként hatarozza meg.

Az FBurépai Unié 2007-ben kezdte meg 4j koltségvetési ciklusat. Ezen
koltségvetéshez igazodott az BEU KFI (EU Struktaralis Alapjaival finanszirozott
fejlesztési programok) tamogatasi, fejlesztési programjanak tervezése és 6sszehangolasa.

A kutatas-fejlesztési és innovacids tevékenységet alapvetéen meghatarozza az
iranyitasi, finanszirozasi és szabalyozasi kérnyezet alakulasa. A Kormany ezért 2003-ban
kezdte meg kutatas-fejlesztési és innovacios rendszer atfogd megujitasat. A 2004-ben
megalapozott keretek 2006 augusztusaban megvaltoztak. ILétrejott a Nemzeti
Kutatasfejlesztési és Technologiai Hivatal, amely tébbek kozott az orszag és a régidk
tudomany-, technolégia- és innovacié politikdjanak kialakitasaért és végrehajtasaért felel,
apolja a nemzetkozi, tudomanyos kapcsolatokat és kezeli a Kutatasi és Technologiai
Innovacios Alap eredményes felhasznalasat.

Az innovacié6 meghatarozasanal az OECD (1993) altal megalkotott és hasznalt
Frascati kézikényvben kozzétett fogalmat tekintettem meghatarozonak. Ennek a
kiindulépontja a kutatasfejlesztés. Az innovacid, a versenyképesség egyik legfontosabb
tényezdje, ezért a népesség, munkatermelékenység, foglalkoztatottsag, beruhazasok,
hazai és kilfoldon mikods valalkozasok kozil a KSH statisztikai adatai alapjan,

Osszefiiggéseket keresve vizsgaltam az Fszak-alfoldi régiot.
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Ez az a régi6, ahol a tudomanyos élet és a régiofejlesztés Osszefliggésrendszere és
hatasmechanizmusa legkozvetlenebbiil érvényesiil. Az Eszak-alféldi régié Magyarorszag
északkeleti részén fekszik, kozpontja Debrecen, ahol a Régié szellemi kapacitasanak
nagy része koncentralédik. A régié kiterjedt hatarszakaszokon érintkezik Ukrajnaval és
Romaniaval, illetve egy nagyon r6évid hatarszakasz mentén Szlovakiaval. A régi6 terilete
17.729 km?, amely hazank tertletének 19,1 %-at teszi ki. A népesség szama 1.525.317
f6, enyhén csokkend. Az Fszak-alfoldi régié harom megyébdl all (Hajdu-Bihar,
Szabolcs-Szatmar-Bereg, Jasz-Nagykun-Szolnok) Multiregionalis értelemben nyitott
régi6. Rendelkezik egyrészt szlovakiai hatarszakasszal, masrészt ukrajnai és romaniai
hatarszakasszal, bilateralis egylittmikodés keretei kozott két megyéje érintett, két
romaniai megyével (Bihar megye és Szatmar megye) a hatar menti térségfejlesztési
koncepcid és program megvaldsitasaban.

Az Eszak-alfoldi régié integralt, széles képzési spektrummal rendelkezd,
legnagyobb fels6oktatasi intézménnye a Debreceni Egyetem. A fels6oktatasi
intézmények hagyomanyos szerepe és a veliik szemben tamasztott elvaras megvaltozott.
Az innovaci6 fogalma megjelent a felsGoktatasban, hiszen a versenyképességet biztositd
tudasalapui gazdasag legfontosabb szerepl6i az egyetemek.

A fels6oktatas, a tudomanyos egytttmikodés és a régidfejlesztés szempontjabol
nyilvanvaléan meghatarozéak a magas szinvonalon mikods egyetemi és féiskolai
oktatasi intézmények, amelyek hatokore a région tdlterjed. A tudomanyos, szellemi
bazis kotédése erés a régiohoz, azonban nincs kelléen kihasznalva a helyi fejl6dés
megalapozasaban.

A Debreceni Egyetem ¢és Centrumai kutatéegyetemként mint a gazdasagi
fejlesztés egyik kulcsszerepléje elésegiti a versenyszféra, az tuzleti élet, a helyi
o6nkormanyzat és a kozponti kormanyzat Gsszefogasat a regionalis és a hatarokon
atfvel6 oktatasi, kutatasi és fejlesztési programokban. A cél a térség gazdasagi és
tarsadalom-kulturalis fejl6désében betoltott eddigi szerep tovabbi erdsitése.

A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centruma a magyar agrarferlsGoktatasban
kiemelt szerepet betoltd, az idén 140 éves oktatasi-kutatasi kbzpont.

A Centrum az agrar-fels6oktatas, kutatas, szaktanacsadas kozpontja és
koordinatora a Tiszantulon. Az Agrartudomanyi Centrum kiildetése a mez&gazdasag, a
kornyezet- és vidék fejlesztése Kelet-Magyarorszagon. Az intézmény a mezégazdasagi

oktatas, kutatds, termelés, szaktanacsadas, szolgaltatds, kereskedelem valamint a

133



szakigazgatas és pénzintézetek szamara képez jo elméleti és gyakorlati ismeretekkel
rendelkezd, tanult, ismereteket alkalmazni és 6nalléan tovabbfejleszteni tudé magas
szinti  szervezési ¢s iranyité feladatra képes, innovativ szakembereket. Az
Agrartudomanyi Centrum a képzés mindségi fejlesztését tartja fontosnak, a hallgatoi
létszam egyidejt novelése és a képzési formak sokszintisége mellett.

A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centruma az alapfeladatok magasabb
szinvonalu ellatasa, killdetésének teljesitése érdekében széleskord, nyitott és kolesonos
tudomanyos elény6koén alapulé kapcesolatrendszert tart fenn az oktatds és kutatas
valamennyi terilletén az egyetem mas karaival, intézeteivel valamint vallalatokkal,
vallalkozasokkal.

A doktori értekezés a Centrum vallalati kapcsolataira vilagit ra, killonos tekintettel
az innovaciéra. A kvalitativ és kvantitativ vizsgalatban az agrarvallalatok vezetdit
kérdeztem az egyetemen megszerzett tudasrol, a szakmai elvarasokrol, a szakmai
véleményekrél és az innovativ javaslatokrol. Az Fszak-alfoldi régié harom megyéjében
Osszesen 2006 értékelhets kérdéivet dolgoztam fel. A kérdéivet dimenzidkra bontottam:
human er6forras, kulcskompetencia, ATC regionalis funkcid, elvaras, innovacio,
tovabbképzés.

A nem paraméteres statisztikakra alkalmazhaté leird statisztika mellett hipotézis
vizsgalatot (Kruskal-Wallis), a skalatranszformaciék utan pedig paraméteres leird
statisztikat és adatredukcios eljarasokat (cluster analizis, faktor analizis és MDS-t vagyis
tébbdimenzids skalazast) alkalmaztam.

A kvalitatfv interji keretében az Eszak-alfoldi régié legnagyobb agrarvéllalat
vezet6it kérdeztem meg az oktatas és képzés szinvonalardl, a kutatas-fejlesztés
lehet6ségeirél és az innovacié szerepérél. Az interjikat a dimenziok empirikus
sulyozasaval elemeztem.

A kérdbives vizsgalataimbol kideriilt, hogy az Agrartudomanyi Centrumnal
szerzett tudast a vallalatvezet6k egyarant hasznosnak és értékesnek itélik meg. A
Centrummal szemben tamasztott szakmai elvarasok és szakmai vélemények szorosan
Osszefliggenek egymassal. Az egyetem olyan kompetenciaval rendelkezé hallgatokat
bocsat ki, akiknek egyenlé esélyiik van az elhelyezkedésre a kiilonb6zé méretd és
tulajdonviszonyu agrarvallalkozasoknal. A munkaer6 toborzas modszere ¢és a

vallalkozasok nagysaga kozott Osszefiggés figyelhetd meg. Az Agrartudomanyi
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Centrumnal szerzett innovativ tudas mas-mas tertiletei kertilnek el6térbe a vallalkozasok
nagysaga, tulajdon formaja és tevékenységi kore szerint.

Szamos tennivalé korvonalazhaté. A kutatoknak és oktatoknak egyarant el kell
fogadniuk, hogy a j6vében tovabb er6sodnek az oktatas és a kutatas kolcsonhatasai. A
kutatémunka soran a kordbbiaknal szélesebb korben kell érvényesiteni a piaci/gazdasagi
meggondolasokat, torekedni kell a gyakorlat K+F igényeinek jobb megismerésére,
valamint kielégitésére. Egyes oktatdi korokben gazdagitani kell a  kutatasi
tapasztalatokat. Emelni kell az egyetemi K+F menedzsment szinvonalat. Kiemelked6
fontossagi lenne a kutatékat tdmogaté egyetemi tandcsadd/ugyintézé osztaly
létrehozasa. Novelni kell a "tudas" presztizsét. A cél elérését lehetévé tevé legfontosabb
tennivalé a nemzetkozi versenyképesség kovetelményeinek érvényesitése az oktatok és
kutatok elémeneteli lehetéségeinek és realkeresetének alakitasanal. Kiemelked&en
fontos a tudasaramlas erésodésének tamogatasa. ElS kell segiteni az egyetemek és a
vallalatok kozti innovacids informaciok cseréjét, a kozos kutatasokat, a kutatoi
mobilitast. Segiteni kell, hogy a ,hidképz6” intézmények a jelenleginél szélesebb
korben, érdemben toltsék be kdzvetits szerepiiket.

Az innovaci6 és a vallalati kapcsolatok vilaga ezzel a vizsgalattal keriilt hozzam a
legk6zelebb, igy annak fogalma szamomra nem pusztan definicid, folyamat és forma,
hanem a sz6 felbukkandsa embereket, terveket, vagyakat és tajakat jelenit meg
képzeletemben.

A téma feldolgozasa szamomra nemcsak szellemi megujulast jelentett, nemcsak a
viszonylag gazdag forrasok fellelését és feltarasat, hanem a téma sokoldald
megkozelitésének lehet6sége emberi kozelségbe hozta a felsGoktatas és a vallalatok
kapcsolatat.

Interjdim alkalmaval a kolcsonds egylittmikodés tgye irant olyan elkGtelezett
személyiségekkel, tertileti és gazdasagi szakemberekkel talalkoztam, akik kiizdelmeik
nehézsége ellenére a fejlédés és az egyiittmikodés lehetSségeit latjak, és az eredmények
ellenére is meggy6z6dtek arrdl, hogy van perspektivaja az Gj formaknak. Maguk is teljes
meggy6zédéssel valljak, hogy adott teriileten csak az egylittmikodés vezet eredményre.

Véleményem szerint leginkabb ezért kell megktlonboztetett figyelmet szentelni az
innovativ vallalkozasok és a felsGoktatas kapcsolatanak elemzésére, értékelésére - a

kutatasok folytatasaval is.
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1. sz. melléklet

Tisztelt Vezetd!

A Debreceni Egyetem Agrirtudomanyi Centruma oktatdsi, kutatdsi tevékenységére
mindségiigyi rendszert alakitott ki. Célunk partnereink igényeinek magas szinvonali
kielégitése. Ennek érdekében sziikségesnek tartjuk az Onék véleményét megismerni, ezért
kérddivvel fordulunk a szervezetekhez, intézményekhez.

Tisztelettel kérjiik, hogy vilaszaival segitse munkdnkat és a kitoltott kérdoivet a
mellékelt vilaszboritékban kiildje meg résziinkre.

GAZDALKODASI SZERVEZETEK/INTEZMENYEK VELEMENYE

1. Szervezetre/Intézményre vonatkozo kérdések

Székhelye: ...l (€531 H (varos)
A szervezet/intézmény tevékenységi kore: ...

A szervezet/intézmény tulajdonosi formaja:

[ Sajat/egyéni vallalkozas

[ Magyar tulajdonu vallalkozas

U Kalfoldi tulajdond vallalkozas
[J Vegyes tulajdonu vallalkozas

") Allami tulajdont cég

[0 Kozigazgatisi szerv/intézmény
L Nonprofit szervezet

Foglalkoztatottak szama:
U Egyszemélyes vallalkozas
[12-916
[110-49 6
[150-99 6
[J100—-199 £&
[1200 — 499 f6
[1 500 folott

A felmérés kovetkez6 részében a szervezetek, intézmények munkaeré alkalmazasi szokasaira,
elvarasaira kérdezink ra. Intézményiink szimira ezek az informaiciok azért jelentdsek, mert
ezdltal kaphatunk visszajelzést a munkaerdpiac szokdsairol, igényeirdl.

2. Munkaerd-felvételre vonatkozo kérdések

Evenként felvett friss diplomasok szama:
[ 5 f6nél kevesebb
[J5-20 £6
Ll t6bb mint 20 6

Mely kar(ok)on végzetteket foglalkoztat?

) Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
U Mezégazdasagtudomanyi Kar
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Hogyan t6rténik a munkaer8-toborzas?
[ gjsaghirdetéssel
U fejvaddsz cég segitségével
[ allasborzén részvétellel
L] Munkatgyi Kézpont segitségével
[J bekiildott 6néletrajz alapjan
[ valaki ajanlotta
U egyéb

Melyik az a személyiségjegy amit legfontosabbnak tart egy palyazonal?
[ kommunikacios készség
[J problémamegold6 készség
[] Oonismeret, Ontudat
[J érdeklSdés az Gj technikai és tudomanyos eredmények irant
U nyitottsag
U onfejleszt6 készség
U kreativitas
U szakmai, elméleti felkésziltség

3. Hétfokozatii skilin értékelje, hogy szakmaja tirsadalmi elismertsége, presztizse és a
szakmdjiban a karrier lehet6ségét hogyan litja!

Az egyetemen megszerzett tudas az On cége szempontjabol mennyire

hasznos 1 2 3 4 5 6

értckes 1 2 3 4 5 6

~J

Hogyan alakitotta ki és fejlesztette intézményiink

a gyakorlati ismereteket

a szakmai ismereteket

a kommunikacids ismereteket

a problémamegoldo készséget

a szakmai szemléletet

NN UG N NN U [N
DN DD DN
DLW
Y N NG N N N
il
ol

a szakmai problémadkra vald
felkészitést

SC] BN BN BN B RS|

\)
w
~
w
[

az emberekkel valé banasmodot 1

-

[\
W
~
wl
a

a nyelvtudast 1

-

[\S)
[SN)
~
w
o

a viligban val¢ tdjékozoddst 1

]

Milyen ismereteket var el egy palyakezdétl?

gazdasagi ismeretek 1

jogl ismeretek

tarsadalmi ismeretek

szervezési ismeretek

menedzsment ismeretek

kommunikacids ismeretek

nyelvi ismeretek

informatikai ismeretek

szakmai ismeretek

[EENY [VIENY FUIENY [UNENY JUEENY UNINY VNS (JUINY [N
N[ oo po|ro o po |t oo
O[O [ [LI[L[WLO[W
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gyakorlat
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4. Roviden fejtse ki véleményét, javaslatait az alabbi kérdésekril!

Az On véleménye szerint milyen a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrumanak
szerepe, sulya a régiéban?

Az On Altal vezetett szervezetnek miben tud segiteni az Centrum hogyan és milyen
iranyban lehetne /kellene fejleszteni a jelenlegi képzési struktarat?

Milyen tovabbképzési format tart leginkabb hatékonynak az 1j dolgozoknak?
[ posztgradualis képzés
UJ tanfolyam
[] vallalati tréning
L] 6nképzés

Amennyiben lehet6sége adédik, munkatarsait milyen tovabbképzésre kiildené el szivesen?
képzés formaja szerint:
[J masoddiplomas képzés
[ szakmai tréningek
L] OK]J-s képzések
L1 @YD o
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képzés témaja szerint:
[ tizletviteli tudomanyok
[ menedzsment tudomanyok
[J pedagdgiai ismeretek
[J specialis szakmai ismeretek
[J egyéb

Eddigi tapasztalatai alapjan kérjik,

tegyen javaslatot
szinvonalanak javitasara!

Koszonjiik, hogy kérdoiviinket kitoltétte és ezzel is hozzajarult a Debreceni Egyetem
Agrirtudominyi Centruminak

szolgdltatdsi szinvonalinak
versenyképességének fokozasihoz!

javitisdhoz,

Debreceni Egyetem Agrirtudomanyi Centrum
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2. sz. melléklet

Kereszttabla a 9. abrahoz

A munkaerdtoborzas modszere

Létszamigény Modszer Relativ gyakorisdg %
5 f6nél kevesebb Ujsaghirdetés 46,3 %
fejvadasz cég 0,6%
allasborze 4,3 %
munkatigyi kézpont 38,9%
bekiildott onéletrajz 54,3%
valaki ajanlotta 53,1 %
5-20 6 ujsaghirdetés 44,7 %
fejvadasz cég 26,3 %
allasborze 42,1 %
munkatigyi kézpont 76,3%
bekildott onéletrajz 31,6 %
valaki ajanlotta 34,2 %
tobb, mint 20 f6 Ujsaghirdetés 06,7 %
fejvadasz cég 16,7 %
allasborze 33,3 %
munkatigyi kézpont 50,0 %
bekiildott 6néletrajz 33,3 %
valaki ajanlotta 33,3 %
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Kereszttabla a 9. abrahoz

3. sz. melléklet

A palyazé legfontosabb személyiség jegyei

Létszamigény Modszer Relativ gyakorisdg %
5 fénél kevesebb kommunikaciés kézség 51,3 %
problémamegoldo kézség 43,2 %
Onismeret, Ontudat 3,1 %
érdekl6dés az 1j technikai és 39,5 %
tudomanyos eredmények irant
nyitottsag 7,4 %
onfejleszté kézség 19,1 %
kreativitas 14,2 %
szakmali, elméleti felkésziiltség 78,4 %
5-20 £6 kommunikaciés kézség 57,9%
problémamegoldo kézség 42,1 %
Onismeret, Ontudat 5,3 %
érdekl6dés az 1j technikai és 57,9%
tudomanyos eredmények irant
nyitottsag 10,5%
onfejleszté kézség 23,7%
kreativitas 18,4%
szakmai, elméleti felkésziltség 84,2%
tobb, mint 20 {6 kommunikaciés kézség 66,7%
problémamegoldo kézség 50,0 %
Onismeret, Ontudat -
érdekl6dés az 1j technikai és 50,0 %
tudoanyos eredmények irant
nyitottsag -
onfejleszt6 kézség -
kreativitas -
szakmai elméleti felkésziltség 66,7%
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4. sz. melléklet
1. sz interja
A kvalitativ minta elemeinek jellemzdi:

Cég neve: Agrargazdasag Kft.

Székhelye: Hajda-Bihar megye, Debrecen

Tevékenységi kor: mezégazdasagl termelés, kereskedelem
Tulajdonosi forma: magyar tulajdonu vallalkozas
Foglalkoztatottak szama: 100-199 {6

Interjaalany: Prof. dr. Forgacs Barna tigyvezetd igazgatod
Az interju idépontja: 2007. oktober

Osszefoglalas

Nagyon régi a kapcsolat az egyetemmel. 1868-ban alakult a Debreceni Gazdasagi
Akadémia, azota van tangazdasaga, amely kilonbo6z6 atakalulasokon ment keresztiil. Ez
a cég az eléd gazdasagoknak az egyetemleges jogutéda. T6bb mint egy évszazada van
folyamatos kapcsolat az Agraregyetemmel. Korabban ez a kapcsolat sokkal szorosabb
volt, mert az egyetem tanszékei is aktivan részt vettek a termelésben, a termelési
szakemberek az oktatasban. A 90-es évek végén a kapcsolatot egyértelmivé tettik azzal,
hogy kihelyezett gyakorlati tanszéke lett az Agrargazdasag Kft. az egyetemnek, és azota
igy vesziink részt az oktatasban. Vannak k6zos projektek ezek altalaban kutatasi témak.
Ilyen példaul a hibrid kukorica nemesités, amely mar t6bb mint 10 éve folyamatosan
mukodik. A katalizator szerepet a cégiink végzi, az egyetem a hattér vizsgalatokat, a
laboratériumi elemzéseket, a tartamkisérleteket. Természetesen egy fajta nemesitése az
nagyon hosszu folyamat, az elmult 10-15 évben elértiink oda, hogy van 7-8 allamilag
elismert fajtank. Ennek a piacon valé megjelenitése, bevezetése eladasa ez mar nagyon
komoly dolog. A nemesitési egyiittmikodést tovabb kell folytatni. Sajnalom, hogy az
oktatasban az oktatok nagyon-nagyon komoly rahatas és folyamatos felhivas ellenére is
csak legritkdbban veszik be a kisérleti anyagaikba. Vannak divatos szakok, iranyok,
amelyek gazdasagi oldalrél nem indokolhaték. Ez nem csak az egyetemnek a
problémaja hanem az egész oktatasi rendszernek. Ez a mindségi, mennyiségi valtozasok
tekintetében a mindség rovasara megy. A termelést iranyité kozépszintl vezetébol,
egyre kevesebb van, vagy egyaltalan nincs. A szakmunkasok amelyek nélkil nem
mikodik semmilyen gazdasagi rendszer, azoknak a képzését elhanyagoltuk. A
mérndknek ahhoz, hogy racionalisan tudja a munkamiveletet megszervezni és
felilemelkedve iranyitani megfelel6 szakmunkasokra van szitksége. Ezen a terileten
aranytévesztés van. A szakmunka és a kozép iranyitoi pozicié az teljesen leértékel6dott
és enélkil nem mikodtethet6 a rendszer. A munkaadoknak fontos az Agrartudomanyi
Centrumnal szerzett tudas.
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5. sz. melléklet

2. sz interja
A kvalitativ minta elemeinek jellemzdi:

Cég neve: Hajdu-Bihar Megyei Mez6gazdasagi Szakigazgatasi Hivatal

Székhelye: Hajda-Bihar megye, Debrecen

Tevékenységi kor: foldmuvelésiigyi, igazgatasi feladatok; névényvédelmi, talajvédelmi
feladatok; allategészségligyi, erdészeti, vadaszati, halaszati, igazgatasi feladatok;
szantofoldi ellendrzési feladatok

Tulajdonosi forma: allamigazgatasi szerv

Foglalkoztatottak szama: 200-499 £6

Interjtalany: Harsanyi Antal hivatalvezet

Az interju id6pontja: 2007. jalius

Osszefoglalas

A két intézmény kapcsolata el6szOr az ingyenes csoportos szaktanacsadas teriiletén
alakult ki. Ez azt jelenti, hogy téli estéken a gazdaknak szakmai el6adasokat szerveziink.
A szaktanacsadasi programot az Agrartudomanyi Centrum kezeli, a tervezésbe a
falugazdaszok mikodnek kozre. Tiz éve egy-egy télen, kora tavasszal 200-300 el6adast
szerveziink Hajdu-Bihar megye telepiilésein, amit az egyetem oktatoi tartottak. Tavaly 6
az idén mar 13 szaktandcsadasi flizetet adott ki az egyetem, a flizeteket a hivatal
szaktanacsadasi keretbdl tamogatja. A szaktanacsadasi kiadvanyokat a Centrum oktatoi
a hivatal dolgozoéival kézésen készitik.

Minden évben sikerilt egy-két napos tovabbképzést szervezni az egyetemmel k6zbsen a
munkatarsak részre, amely a napi munkajuk végzéséhez nyujtott segitséget. Elsésorban
Eurépai Unids agrarpiaci szabalyozasi kérdésekben, tgyfél-kommunikacids tgyben.
Olyan tréningeket is tartottak a Centrum oktatéi, ami a hivatal dolgozéinak a munka
mindségét javitotta, illetve segitséget nydjtott abban, hogy sikeresebbek legyenck a sajat
tertletikon.

A hataron tali kapcsolatok dpolasaban is sokat segitett az egyetem. A megyei hivatalnak
a Romaniai Magyar Gazdak Egyesiiletével van hivatalos egylttmikodése. Ennek
keretében 50 falugazdaszt képeztiink ki falugazdaszi munkara 13 -14 erdélyi magyar
lakta megyébdl és 20 agrarszakembert képeztink ki EU palyazat irénak az egyetem
oktatéi segitségével. Ugy gondolom, hogy az innovativ munka hosszi tavon tovabb
mikodhet. Tavaly a Farmer Expo idején mi szerveztik az orszagos falugazdasz
értekezletet, természetesen az egyetem oktatéinak segitségével. Kozos szakmai
lobbizasban is oriasi segitséget jelent az egyetemi hattér. Minden évben fogadunk
hallgatokat gyakorlati munkara, munkatarsaim segitik, menedzselik, oktatjak &ket a
szakmai munkara. Az orszag 19 megyei hivatala kozil egyedil mi vagyunk, akik
kihelyezett tanszéki cimet viselink. Elfogulatlanul mondhatom, hogy kivalé
egyuttmikodésink van a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrumaval.
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6. sz. melléklet

3. sz interja
A kvalitativ minta elemeinek jellemzdi:

Cég neve: Kasz-Coop Kft.

Székhelye: Hajda-Bihar megye, Derecske

Tevékenységi kor: novénytermesztés, allattenyésztés, gépkereskedelem, szant6fold,
z6ldség-gyimoles termesztés, hlitbhaz, bioetanol kereskedelem

Tulajdonosi forma: vegyes tulajdonu vallalkozas

Foglalkoztatottak szama: 200-499 {6

Interjtalany: Szabo Imre Ggyvezetd igazgatod

Az interju idépontja: 2007. oktober

Osszefoglalas

Az Agrartudomanyi Centrummal a kapcsolatunk szinte a cég alapitasa utan kozvetlentl
a 90-es évek kozepén kezd6dott. Kezdetben almatermesztéssel indult de mara a
vallalkozasunknak szinte minden szakteriiletén van kapcsolata, a Debreceni Egyetem
Agrartudomanyi Centrummal. A koz6s palyazatoktdl, kutatas-fejlesztési projektekbél
egészen az BEU 7-es keretprogram palyazataiig van kapcsolatrendszeriink. A
vallalkozasunk bemutaté gazdasiga az Agrartudomanyi Centrumnak illetve
mintagazdasaga az Agrar és Vidékfejlesztési Karnak. Kihelyzett tanszéket mikodtetiink
a Kasz-Coop Kft-nél. A mi innovacioénk a derecske alma., ezzel elértiik amit terveztiink.
Most 4j piacokra kell bejuttatni a terméket, amit a régioban mar ismernek. Ennek a
bévitését kell elvégezni. A legtjabb innovaciés termékiink egy 4j tipust ultetvény,
amelyik majd a derecske almatél is jobb minéséget fog produkalni. Ezt az
tltetvénytelepitést 2008/2009-es években fogjuk elkezdeni. Ez szinte egyedilalls lesz
Magyarorszagon.

Mas lesz mint az eddigi, az almak viszonylag kis méretiek lesznek, igy a nap be tudta
jarni teljesen, és ezért csodalatos lesz az iz vilaga. Nem mindegy, hogy milyen az élvezeti
értéke az almanak. Bzt is garantaljuk, hogy amelyik a mi termékiink, abban nem
csalédnak a fogyasztok. Mind a két innovacioba bekapcsolédott az egyetem.

A kezdeti lépéseket sajat magunk tettik meg aztan a Debreceni Egyetemnek a
Gytmolestermesztési  Tanszéke kapcsolodott be. Most az 1) vallaldsunkba az
Agrartudomanyi Centrum munkatarsai vesznek részt.

Az agrarvallalkozasunk céljat sikeriil megfogalmaznunk. Ennek a megvaldsitasahoz
szitkséges egy bizonyos tudas, ez a tudas a versenyképesség alapfeltétele. Ahhoz, hogy
mi a versenyképességlinket tudjuk novelni ehhez kérnénk olyan szakembereket, akik a
tudasukkal, a mi céljaink elérésében segitenek. Sziikség van a kilfoldi tudasra, mert a mi
versenytarsaink ezzel rendelkeznek.

A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrumaban is megvan a megfelel6 mértéka
tudas, ezt a tudast a hallgatoknak a gyakorlatban kell majd alkalmazniuk.
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7. sz. melléklet
4. sz interju

A kvalitativ minta elemeinek jellemzdi:

Cég neve: Gran-Export Kft.

Székhelye: Hajda-Bihar megye, Debrecen
Tevékenységi kor: mezégazdasagi kereskedelem
Tulajdonosi forma: magyar tulajdonu vallalkozas
Foglalkoztatottak szama: 10-49 £6

Interjaalany: Dr. Sedlak Lajos tigyvezet6 igazgatod
Az interji idépontja: 2007. november

Osszefoglalas

Munkakapcsolatunk nagyon j6 a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrumanak
vezetésével. Mint tiszteletbeli docens én is tartot el6adasokat. Innovativ kisérleteket
végziink a Centrum oktatéival kozosen. Ezek els6sorban fajtakisérletek: kilénb6zé
hibrideket vizsgalunk és ennek az eredményeit hasznositjuk a kereskedelemben illetve a
termesztésben. Alapvet6éen kukorica hibridekrdl van sz6. Azt vizsgaljuk, hogy a magyar
hibridek hogyan és miért kertilnek megvasarlasra, elvetésre a kiilféldiekkel szemben.
Erre killonbo6z6 téziseket talaltunk. A hibrid az jol teljesit, de mégsem azt veszik, mert
az informacié nem jut el a vevéig. Kilonb6z6 mitragyazasi és egyéb kisérletek is
vannak a két cég kozott, illetve kézos marketingvizsgalatot is végeztiink. Amikor
Spanyolorszagban dolgoztam akkor is volt kapcsolat az egyetemmel, akkor elsésorban
zOldségfélékkel foglalkoztam és azokat a tapasztalatokat probaltuk alkalmazni.
Kiilénb6z6 4j technoldgiat hoztam be, amit az egyetemmel kézosen vizsgaltunk. Ilyen
volt a dinnye tok beoltasa. A ték gyokérbe oltjuk be a dinnyét, mert a toknek a gyokere
az ellenallébb, ebbdl természetesen csak dinnye lehet. Az a j6 nemesités, hogyha
kevésbé fontos tulajdonsag helyébe tudunk bevinni egy fontosat. A dinnye
cukortartalma csokkent, de az ellenalloképességet tudtuk novelni, {gy létrejott egy
nagyon jo6 iz dinnye és egy ellenall6 gyokér. 2 éven belil 10 millié palantat csinaltunk,
én alapvetéen a vetémagot forgalmaztam ebbdl.

Az egyetemi agraroktatast illet6en ugy latom, hogy a mez6gazdasagi alaptevékenységhez
valé oktatas hattérbe szorul praktikus okbol, mert egyre kevesebb szakemberre van
szilkség. Most mar jonnek azoknak a mezégazdasagi vallalkozoknak a gyermekei, akiket
ki kell képezni szakmailag, akik folytatni szeretnék a sztl6knek a tevékenységét.

Vannak nagyon j6 szakok, amik korabban nem voltak. En valtozatlanul a pénzligyi
szakot tartom fontosnak és a kornyezetgazdalkodasi szakot. Valdszind, hogy egy-egy
nagyvallalatnak alkalmazni kell egy-egy kornyezetgazdalkodasi végzettséggel rendelkez6
szakembert is. Kellenek a specialis szakok viszont a specialis szaknak az a hatranya,
hogyha nincs mégotte gazdasagi felvevs piac akkor az nem j6. Ne legyen altalanos a
képzés, de ne legyen specialis képzés sem, mert ezzel beszikitjik a lehetéséget illetve
tal képzések jonnek 1étre. Azokra a tudomanytertletekre kellene képezni szakembereket
ami majd jon, gondolok itt a bioetanolra. Nem olyan egyszert a helyzet, sem a gazdasag
oldalarol sem az egyetem oldalarol.
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8. sz. melléklet
5. sz interju

A kvalitativ minta elemeinek jellemzdi:

Cég neve: Batortrade Kft.

Székhelye: Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, Nyirbator

Tevékenységi kor: novénytermesztés, allattenyésztés, hulladékgazdalkodas,
hulladékmegsemmisités, mez6gazdasagi-, agrarkereskedelem

Tulajdonosi forma: vegyes tulajdonu vallalkozas

Foglalkoztatottak szama: 200-499 {6

Interjualany: Lengyel Jézsef agrarmérnok

Az interju idépontja: 2007. december

Osszefoglalas

A Bitortrade Kft. szakterillete a kornyezetvédelem ¢és az energiaipar. Hat-nyolc éve
nagyon j6 a kapcsolat a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrumaval. Tobb k6z6s
palyazatunk is volt. A legutébbi a biogaz tizem melléktermékének a hasznositasa. 800
millié forintot nyertiink kézbésen az egyetemmel. A tiz f6s mez6gazdasagi vallalkozas, a
biogaz el6allitasa terén ért el kimagaslo eredményeket. Olyan kornyezetvédelmi céla
beruhazast valdsitottunk meg Nyirbatorban, mely méreteit ¢és fermentalasi
technologiajat tekintve egyedi a maga nemében.

A magas technologiai szintet képvisel6 innovativ fejlesztés kielégiti, az Europai Unio
mezbgazdasagi- és élelmiszeripari anyagokkal kapcsolatos, szigori miiszaki szabalyozas
kovetelményeit is. A sikeres fejlesztés olyan technoldgiai, szakmai és tizemeltetési
tapasztalatokat szolgaltat, mely alapjaul szolgal az Eurépai Uni6 altal is tamogatott hazai
biogaz-projektek magyarorszagi megvaldsitasahoz. Az innovacié eredménye: a cég
egyediilallé fermentacios technolégiat dolgozott ki. A technolédgia jelentésen csokkenti
a régi6d kornyezetterhelését, illetve a kérnyezetvédelmi szempontbdl veszélyes anyagok
energiatermelési céld Gjrahasznositasat is megvaldsitja. A technolégia csokkentette a
szantofoldek matragya terhelését. A fejlesztés az EU kornyezetvédelmi el6irasainak is
megfelel. Uj munkahelyek, illetve tizemegységek létesiiltek. A cég az Agrartudomanyi
Centrum hallgatéinak kitiné gyakorlati hely. A 2003. évben a mez6gazdasagi és
feldolgozo ipari hulladékok kezelésébdl szarmazéd arbevétel tobb mint 700 M forint
volt. Ujra szeretnénk palyazni az egyetemmel. Most a biogiz, bioregulatorként valé
hasznositasara szeretnénk palyazatot benyudjtani. Ami szerintem nagyon fontos az az,
hogy ne kiléntljon el a gazdasagi élet a tudomanyos élettél. A tudomanyos élet
Ujdonsagai, kihfvasai minél gyorsabban keriljenek be a gazdasagba. Ezt lehet
Osztondzni. Az egyetemek alakitsanak ki kapcsolatot cégekkel itt jelen esetben
mezo6gazdasagi céggel és valositsak meg a tudast. Pénzre kell valtani azt a tudast ami
megvan. A gazdasagi élet gyorsabban mikodik, mint az oktatas. Fell kell venni a
versenyt. A szakmai véleményekre és elvarasokra ezek lesznek igazan hatassal.
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9. sz. melléklet

6. sz interja

A kvalitativ minta elemeinek jellemz6i:

Cég neve: Jaszkiséri Agroszov Termel6 Szolgaltato és Kereskedelmi Zrt.
Székhelye: Jasz-Nagykun-Szolnok megye, Jaszkisér

Tevékenységi kor: novénytermesztés, allattenyésztés, tarolas, szolgaltatas,
szaktanacsadas

Tulajdonosi forma: magyar tulajdonu vallalkozas

Foglalkoztatottak szama: 100-199 {6

Interjaalany: Sipos Géza elnok

Az interju id6pontja: 2008. januar

Osszefoglalas

Az Agroszov ZRt. négy £6 mikodési terilete: novénytermesztés és novényértékesités,
benzinkdt tizemeltetés, gépjarmd- és gépszerviz, valamint bolti kereskedelem. A
Jaszkiséri  AGRO  Termel6, Forgalmazé ¢és Szolgaltaté Szévetkezet 1992
szeptemberében alakult. A Jaszkiséri Mez6gazdasagi Szovetkezetbdl kivalt tagok
tUzletrésziikkel beléptek a szovetkezetbe. A szovetkezet 2006 februarjatél ZRT-ként
tevékenykedik. A részvénytarsasag 1996 ha-on gazdalkodik. Ebb6l 140 ha a gyep és
1856 ha a szantotertlet. A szantoteriileten féleg gabonaféléket és ipari novényeket
termeliink. A termelt névények buza, arpa, zab, fénymag, mustar, napraforgo, repce.
250 - 300 ha szantoterileten végziink szinte teljeskori mezégazdasagi szolgaltatast.
Szerviz mihellyel rendelkeziink, ahol mez6gazdasagi gépek, teher- és személygépkocsik
javitasat, zart kor(i vizsgaztatasat, diagnosztikai vizsgalatat végezzik. A tarsasag
kereskedelmi tevékenységet is folytat. Gazdaaruhazat és tizemanyag kutat tzemeltet. A
tevékenységi korébe tartozik még az adotanacsadas és konyvviteli szolgaltatas is, mely
szolgaltatast egyéni vallalkozok és jogi személyek részére egyarant vallalja.

Hossza évek ota kitiné a kapcsolatunk a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi
Centrumaval. Voltak ko6z6s projektek. Szakmai elméleti és gyakorlati oktatasban is
kozremkoédink. A Centrum nagyon jo hattérintézményként mikodik a gazdalkodok
szamara. Fontosak a szakmai konzultaciok, el6adasok, férumok, expok. A
késébbiekben szeretnénk az egylttmikodést szorosabba tenni. Mi is csak ugy haladunk
el6re, ha az elméleti tudast beépitjik a gyakorlatba.
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SUMMARY

The establishment of a knowledge-based society has made high-level knowledge a
primary driver of development, competitiveness and sustainable growth in the eatly
XXI. Century.

New scientific results have manifested in new, marketable products and services
in an increasingly shorter time. Knowledge has also become one of the key issues of life
quality. The innovative performance of the EU gradually lags behind its competitors —
the USA and Japan, whose performance boosted at a higher rate and whose
investments in R+D areas have also proved more significant.

The situation has been further hampered by the appearance of new competitors:
China and India. European companies, taking the opportunities of globalization
perform their R+D investments beyond EU territories. This trend is significantly
affected by the decreasing interest of European youth in research careers.

Europe can become genuinely successful and competitive in global economy and
can reach a development level indispensable for sustaining its standard of living if it can
improve and exploit its creative power and its potentials to convert its accumulated
knowledge into quality products and new business models.

Therefore, in 2005 the European Council brought a decision on the supervision
of the Lisbon Strategy adopted by the European Heads of State and Government in
2000. The supervision of the Lisbon Strategy focuses on growth and employment and it
defines knowledge and innovation as the key drivers of European growth.

The European Union launched its new budgetary cycle in 2007. This budget
serves as a framework for the planning and harmonization of EU KFI (development
programs financed by the EU Structural Funds) support and development programs.

The development of the administrative, financing and regulatory framework is
critical to formatting activities of research-development and innovation. Therefore, the
Government commenced the comprehensive renewal of its research-development and
innovation systems in 2003. This framework, which was established in 2004, was
amended in 2006. The National Office for Research and Technology was established
and its main responsibility became to plan and to perform scientific, technological and

innovative policies all over the regions and the country, to maintain international and
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scientific relations and to exploit the Research and Technology Innovation Fund
effectively.

For the definition of innovation I adopted the core notion of the Frascati Manual,
compiled by the OECD (1993). R&D is a priority in this manual. Innovation is one of
the most significant factors of competitiveness; therefore, on the grounds of KSH
(Central Statistical Office) data I investigated the North-East Great Plain Region and
searched for correlations as regards population, productivity of labour, investments,
national and international companies.

This is the region where the system of relations between scientific life and
regional development gets manifested the most directly. The North-Great Plain Region
is located in the north-east part of Hungary with Debrecen in its centre, which
concentrates the major part of the region’s intellectual capital.

The region has extended borders with Ukrainian and Romania and a very short
one with Slovakia. The area of the region is 17.729 km?, which amounts to 19.1 % of
the total area of Hungary. The number of inhabitants is 1.525.317, slightly decreasing.
The North-Great Plain Region consists of three counties (Hajdu-Bihar, Szabolcs-
Szatmar-Bereg, Jasz-Nagykun-Szolnok).

In terms of multi-regions, the Region is open. It has bilateral cooperation with
Slovakia, Ukrainian and Romania (including two Hungarian, Bihar and Szatmar
counties and two Romanian ones) for the realization of the concept of cross-border
regional development and program.

The Debrecen University is the largest, integrated institution of higher education
with a wide range of training courses in the North-Great Plain Region. The traditional
roles of higher education institutions and requirements for them have undergone a
transformation. The notion of innovation has emerged in higher education, as
competitiveness originating in a knowledge-based economy is a key motivator for the
university.

As regards higher education, scientific cooperation and regional development,
high-level educational institutions of universities and high-schools are of vital
importance, with their scope far exceeding the region. The scientific and intellectual
base is closely connected to the region; however, it is not fully exploited for the

establishment of local development.
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The Debrecen University and its Centres, as research institutions and key drivers
of economic development, trigger cooperation among the competitive sector, local and
central governments in the framework of regional and cross-border programs of
research, education and development. Its objective is to further enhance its existing role
of the region in social-cultural development.

The Agricultural Centre of the Debrecen University is a 140 year-old centre of
research and education, which plays an outstanding role in Hungarian agricultural
higher-education.

The Centre is the focal point and the coordinator of agricultural higher education,
research and extension in the East-Tisza Region. The mission of the Agricultural
Centre is agricultural, environmental and rural development in the eastern part of
Hungary. The institution trains innovative experts, who are capable of high-level
organization and management, and who have sound theoretical and practical
knowledge for agricultural education, research, production, extension, services, trade,
local administration and financial institutions. The development of quality training, as
well as the continual growth of the number of students and a wide range of diploma
courses, is a priority for the Centre of Agricultural Sciences.

The Agricultural Centre of the University of Debrecen maintains a
comprehensive and open system of relations based on mutual scientific advantages in
all the areas of education and research with the other institutions and faculties of the
university, with companies and corporations to fulfil its mission on the highest possible
level.

The doctoral thesis highlights the corporate relations of the Centre, with special
regard to innovation. In qualitative and quantitative investigations, I interviewed the
managers of agricultural companies about their knowledge acquired at the university,
their professional expectations, opinions and innovative proposals. Altogether, I
evaluated 206 questionnaires in the three countries of the North-Great Plain. I broke
down the questionnaire into sub-categories: human resources, key competencies, ATC
regional function, expectations, innovation and continuing training.

As well as descriptive statistics, which can be applied for non-parametral statistics,
I used variance analysis (Kruskall-Wallis), and following scale transformations, I
performed various methods of parametral descriptive statistics and data reduction

(cluster analysis, factor analysis and MDS, i.e. multidimensional scaling.
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In the framework of a qualitative interview, I asked the leaders of the high-
ranking agricultural companies in the region about the level of education and training,
the opportunities of research and development and the role of innovation. I analyzed
the interviews with the empirical weighing of these sub-categories.

My survey findings revealed that company leaders regarded the knowledge
acquired at the Centre of Agricultural Sciences as useful and valuable. Professional
demands on the Centre and experts’ views closely correlated with one another. The
university trains graduates who have various competencies, who have equal
opportunities to find jobs at agricultural enterprises of various sizes and ownership
relations. There is a correlation between the method of staff recruitment and the size of
concerned enterprises. As regards the sizes of corporations, ownership conditions and
spheres of activities, various areas of the knowledge base acquired at the Centre of
Agricultural Sciences come to the forefront.

We can outline several agendas. Both researchers and lecturers have to accept that
the interactions of education and research will get increasingly enhanced in the future.
Reseatch activities should focus on market/economic considerations more extensively
and practice should be based on R+D requirements. Certain lecturers should carry out
more intensive research activities. The level of R+D management is to be raised at the
university. The establishment of a department for consultancy /administration to
support researchers would be desirable. The prestige of “knowledge” should also be
improved. To reach these objectives, the principal step is to enforce the requirements
of international competitiveness in the formation of promotion opportunities and real
wages for educators and researchers. Supporting the flow of knowledge is of vital
significance. The exchange of innovative information among universities and
corporations, joint research projects and mobility for researchers should gain more
grounds. Institutions serving as “bridges” should be able to fulfil their go-between roles
more comprehensively than today.

On the basis of the above mentioned, the world of innovations and corporate
relations has become personal experience for me, so its notion is not merely a
definition, a process and a form, but it means living human beings, plans, wishes and

landscapes in my imagination.
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Processing this topic was not only spiritual renewal and the exploration of
relatively rich resources in my life, but its multilateral approach lent itself for revealing a
close relationship with the world of higher education and corporations as well.

In the course of my interviews I met experts in regional development and
economic areas who were devoted to mutual cooperation and who clearly saw the
opportunities of development and interaction in spite of facing emerging difficulties
and who were convinced that new, innovative formations would have perspectives.
They were fully convinced that cooperation is the only way to tackle the problems of
various fields.

To my understanding, special attention is to be paid to the analysis and evaluation
of relations between innovative corporations and higher education, and the

performance of further research activities is highly desirable.
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NYILATKOZAT

Ezen értekezést a Debreceni Egyetem Agrar- és Mduszaki Tudomanyok Centruma
Mezbégazdasagtudomanyi Karain a Kerpely Kalman Doktori Iskola keretében
készitettem el a Debreceni Egyetem AMTC MTK doktori (PhD) fokozatanak elnyerése

céliabol.

Debrecen, 2008. szeptember 4.

a jelolt alafrasa

NYILATKOZAT

Tanusitom, hogy Mohacsi Marta doktorjelolt 2007 - 2008 kozott a fent megnevezett
Doktori Iskola keretében iranyitasommal — iranyitasunkkal végezte munkajat. Az
értekezésben  foglalt eredményekhez a jelolt o6nallo  alkoté  tevékenységével
meghatarozéan hozzajarult, az értekezés a jelolt onallé munkaja. Az értekezés

elfogadasat javaslom.

Debrecen, 2008. szeptember 4.

a témavezetd alairasa
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