Polonyi Istvan

A gazdasag és a felsGoktatas kapcsolatanak
néhany jellemzoéje - egy empirikus kutatas néhany
megallapitasa’

Ebben a tanulmdnyban annak az empirikus kutatdsnak néhdny tanulsdgdt igyeksziink kozreadni®, amely a
2005-ben hirdetett Baross Gdbor Program elnevezés(i Regiondlis Innovdcios Fejlesztési Program keretében
elnyert tdmogatdssal zajlik, a ,Tuddstranszfer elémozditdsa az Eszak-Alféidi Régic versenyképességének
fokozdsdért innovdcié-orientdlt oktatdsi tuddshdz létrehozdsdval” cimd projekt keretében®. A kutatdsnak
ez a része a gazdasdg szereplSinek a felsGoktatdsi képzés felé megfogalmazott elvdrdsait igyekezett
feltdrni. Az irds el6szor a kutatdsnak azokat az eredményeit mutatja be, amelyek a bolognai képzési
forma hazai bevezetése célkitizéseinek és képzési szintjeinek vdllalati ismertségét, az egyes szintek
ismeretstrukturdjdval és kialakitando kompetencidival kapcsolatos elvdrdsokat elemezték. Ezt kbvetSen
a vdllalatok felséoktatdssal kapcsolatos elvdrdsait, az intézmények és a gazdasdg kozotti kapcsolatok
ersitésének lehetbségeit vizsqgdio kérdéscsoportok tanulsdgait elemzi.

A kérdoiv

A kérd6iv 14 kérdést tartalmazott. A kérdések - a vallalatok dgazati, nagysdg szerinti és
tulajdonosi hovatartozasanak, valamint néhdny egyéb jellemzéinek feltdrdsa mellett -
alapvetSen két nagy csoportot alkottak. Az egyik kérdéscsoport a bolognai képzési forma
hazai bevezetésével kapcsolatban tobb témakérben igyekezett a véllalati szakemberek
véleményét feltarni, a masik kérdéscsoport pedig a gazdasag és a fels6oktatds kapcsolatit,
annak problémdit és javitasi lehetéségeit préobélta elemezni®.

* Polényi Istvdn egyetemi tandr, Debreceni Egyetem Kbzgazdasdgtudomdnyi Kar,
E-mail: polonyi@economics.econ.klte.hu

' A kévetkezé szdmokban tervezziik, hogy kilénbézé véleményeket jelentetiink meg a kétszint(i képzés bevezetésérdi.

2 Kgszénettel tartozom a tanulmdnyhoz tett észrevételeikért, és segitségiikért Kun Andrdsnak, Kiss Mariettdnak és 5zil-
dgyi Enikének.

3 A projekt a Nemzeti Kutatdsi és Technoldgiai Hivatal (NKTH) témogatdsdval jott létre. E tdmogatds forrdsa a Kutatdsi
és Technolégiai Innovdcids Alap.

4 A mellékletben részletesebben ismertetjiik a kérdéseket és bemutatjuk a kérdéivet.
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A minta

A minta 146 céget tartalmazott, amelyek kivalasztasdnal egyik alapvetd szempont az volt,
hogy az Eszak-Alfoldi Régi6 szervezeteit kivantuk vizsgalni. Tovabbi szempont volt, hogy
inkabb a kizepes és nagyobb vallalkozasokat igyekeztiink a kutatisba bevonni, feltételezve,
hogy e véllalkozdsok személyzetpolitikdja tudatosabb®. Ez a virakozdsunk egyébként be
is igazolodott, mivel a minta véllalatai koziil az 50 f6nél kisebbek 56%-a, mig az annal
nagyobbak 31%-a valaszolta azt, hogy nem készitenek hosszd tivi munkaers-potlasi és
-fejlesztési terveket.
4 A lekérdezést kozgazdaszhallgatok végezték oktatoi irdnyitds és feliigyelet mellett, az

adott szervezet elsésorban vezetd ({igyvezetd, ill. lehetSleg humanerdforrassal foglalkozo
vezetd) szakemberének kikérdezésével.

A minta kivélasztasanak prioritdsai miatt a vizsgdlat nem tekinthetd reprezentativnak.

A minta az orszagos vallalati megoszldstol jelentGsen eltér, azért merta minta dsszedllitdsandl
arra torekedtiink, hogy tobbségében olyan, az Eszak-Alfoldi Régioba tartozo vallalatok
keriiljenek ide, ahol a személyzeti és képzési politika tudatosabb. Eppen ezért, a vizsgdlat
alkalmas arra, hogy e tudatosabb személyzeti és képzés politikdval rendelkezé vallalati kér
felsdoktatassal kapcsolatos elvardsait feltarja. Mondhatjuk ugy is, hogy a vizsgdlat sordn
a minta Osszeallitasa felerdsiti részint a tudatosabb személyzeti és képzési politikaval
rendelkez6, részint az Eszak-Alfoldi Régidba tartozo vallalati kor véleményét®,

A bolognai folyamat ismertsége

A bolognai képzési forma hazai bevezetése 2005-2006-t61 kezdddétt. Az atdllassal kapcso-

latban azonban igen sok kritika fogalmazodott meg, melyek koziil a leggyakoribbak a k-

vetkezOk voltak (Polonyi 2007):

+  Id6hiany, kapkodds a képzések kidolgozasakor, illetve a kidolgozds elmaradasa.

«  Pénzhidny a programok, kinyvek, jegyzetek kidolgozdsdnal.

» A gazdasagi szféra bevondsdnak hidnya.

« Az uj képzések tarsadalmi, gazdasdgi szerepének, kovetelményeinek tisztdzatlansaga.

« A régiképzések tartalmi, strukturdlis tovabbélése.

« Az oktatok ellenallasa, ellenérdekeltsége.

o Az oktatds-modszertani megujulds hianya. _

« A felsboktatasi piac Gjrafelosztésa, Gj versenyhelyzet féleg a féiskolak és egyetemek
kozott.

+  Mindségi problémadk.

A fentiek koziil taldn legstlyosabb kritika az, miszerint zavar tapasztalhatd az elsé ciklus
céljaitilletden, és problémaazalapfokozat elfogadtatdsaatarsadalommal,a munkaerdpiaccal.
A tdrsadalom, ezen beliil a BSc, MSc diplomdval majd rendelkezdket alkalmazd vallalatok

5 Ez a megkozelités tobb kordbbi vizsgdlatunk tapasztalataira tdmaszkodott. Igy a 2005-ben Kévari Gydrgy és Polonyi
Istvdn dltal végzett ,A felséfoku képzés és a gazdasdg szakemberigényének Gsszehangoldsi lehet6ségei” cimii OFA pd-
lydzat keretében zajlé kutatds sordn az 50 f6 alatti vdllalatok 56%-a, az anndl nagyobb vdllalatok 27 %-a vdlaszolta
azt, hogy nem készit hosszd tdva munkaers-pétidsi és -fejlesztési terveket.

5 A mellékletben részletesen is bemutatjuk a mintdt. :
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szdmdra nem kellden ismert a diploma mogott dll6 képzés” (Molndr 2003)". , Az oktaték
dltaldnos véleménye szerint a bolognai rendszerti képzés legnagyobb problémdja az alapképzés
utdni elhelyezkedési lehetéségek — ma még - bizonytalan volta” (Universitas Press 2006).
,Az 1j rendszer leggyengébb pontja ~ mar a rektorok emlitése alapjén is a rendszer nem
megfeleléen tortént el8készitésébol adodott - az elsé BA/BSc diplomaval rendelkezok
vélt munkaerd-piaci fogadtatésa. >A reform leggyengébb lincszeme a munkaerdpiac: Sehol
Eurdpdban nem tudtdk rendesen bevonni a munkaerdpiac szerepldit.<” (Universitas Press
2006.) ,A folyamat résztvevdi koziil nem ldtni a munkaadéi oldal bevondsdt (a Bologna
Nyilatkozat megfogalmazdsindl még ott voltak). A hallgatéi mobilitds megteremtésének
célia végiil is a mobil munkaeré megteremtése. Fenndll a veszély, hogy a Bologna folyamattal
kapcsolatos modernizdcié egy belterjes akadémiai folyamatba torkollik” (Barakonyi 2003).

Ezeknek a problémaknak a tisztzdsa végett a kutatas egyik fontos célkitlizése volt a
felsboktatas és a gazdasag kapcsolatdnak elemzésén beliil a kétszintd képzés bevezetésével
kapcsolatos véllalati ismeretek és elvardsok feltdrdsa.

A vizsgalat eredményei alapjén azt allapithatjuk meg, hogy a kétszinti képzeés messze
nem annyira ismeretlen a véllalati szektor képvisel6i el6tt, mint ahogyan azt varni lehetett.
A kétszint(i képzés ismertségére vonatkozé kérdésre adott valaszok annyiban adnak okot
aggodalomra, hogy a mesterképzésrol a megkérdezettek tobb mint egy hatoda a ,,nem hal-
lott még rola”, illetve a ,,semmit sem tud roéla” valaszt adta. A doktori képzés esetében ez az
arany megkozeliti a hiisz szazalékot.

1. tablazat
A képzési szintek ismertsége a vallalati szakemberek kdrében

Atlag-pontszam’ »Nem hallott még »Mindent, illetve
réla’ ill. ,semmit | ,nagyjabol mindent
sem tud réla” valasz |  tud rola” valasz
aranya arany
Fels6foku szakképzés 3,9 8,9% 35,6%
Alap-(BSc) képzés 3,6 13,7% 22,6%
Mester-(MSc) képzés 3.4 17.8% 17,1%
Doktori (PhD) képzés 3,4 " 19,9% ' 18,5%

* A 6 lehetséges vdlasz a kévetkez6 volt: Nem hailottak még rola; Hallottdk, de semmit sem tudnak rola; Feliiletesen is-
merik; Elég sokat tudnak réla; Nagyjdbél mindent tudnak rola; Mindent tudnak réla.

Leginkébb tdjékozottak a véllalatok a felséfoku szakképzéssel kapcsolatban, és legkevés-
bé tajékozottak a mester és a doktorképzéssel osszefiiggésben. Ez ut6bbi, azaz a vallalatok
doktori képzéssel kapcsolatos tjékozatlansaga meglepd, hiszen a PhD-képzés lényegében
1993-ban indult el hazdnkban.

A kétszint(i képzés bevezetésére vonatkozé kérdésre adott vélaszok viszont azt tiikré-
zik, hogy a véllalati szakemberek tisztaban vannak a kétszint( képzés bevezetésének sziik-

7 pokorni Zoltdn is hasonldan nyilatkozott. Szerinte nem tudni: a munkaerbpiac hogyan fogadja majd a bachelor diplo-
mdsokat, vagy, hogy az elsé szint elvégzése utdn hogyan lehet majd tovdbblépni a kévetkezd, master fokozatra. Ugy
véite: egy-két éven beliil mindenképpen korrekciora lesz sziikség, fiiggetlenil att6l, hogy ki lesz kormdnyon. (Varga
2005.)
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ségszeriiségével, és annak Gsszefiiggéseivel. A két legmagasabb preferenciat kapott allitds
(,a nemzetkédzi tendencidknak és EU elvdrasoknak megfelel$ lépés volt”, valamint ,,a ma-
gyar diplomas munkaer$ nemzetkozi versenyképességét noveli”) egyértelm(ien ezt tikrozi.
A legalacsonyabb prioritast kapott allitasok (,rontja a hazai felsdoktatas szinvonalat és mi-
ndségét’, ,,a gazdasdg szerepldit elbizonytalanitja”) is azt igazoljak, hogy a vallalati szakem-
berek tisztaban vannak a kétszintii képzés célkitlizéseivel és az atallas sajdtossagaival.

Szektoronként vizsgélva a kétszintli képzéssel kapcsolatos tajékozottsdgot: a leginkabb
tajékozottak a szolgdltatdsi szektor véllalkozasai (itt a legmagasabbak az ismertség atlag-
pontszamai) - de az agrarszektorban van a legkevesebb teljesen tdjékozatlan.

A kétszintli képzés bevezetésérd] alkotott véleményeket illetéen csak egy-két kérdés-
ben van viszonylag jelentds killonbség a szektorok kozott. Azon kérdések esetében, ame-
lyekkel magas volt az egyetértés, viszonylag kicsi véleményeltérés tapasztalhatd. (Ezek a ko-
vetkezd allitdsok voltak: ,,a nemzetkdzi tendencidknak és EU elvarasoknak megfelel6 lépés
volt” és ,,a magyar diplomds munkaer$ nemzetkozi versenyképességét ndveli™)

A vélemények 4tlagos preferencidja kozott legnagyobb eltérés két kérdésben van a kii-
16nboz6 szektorokba tartozo vallalatok kozott. Azzal az dllitdssal, hogy az 4tallds a ,,gaz-
dasdg szerepléit elbizonytalanitja” sokkal inkdbb egyetértettek az agrarszektorba tartozo
vallalatok. Legkevésbé pedig az ipari vallalkozasok esetében volt ez igy. Ugyanez a preferen-
ciakiilonbség észlelhetd azzal az allitassal osszefiiggésben, hogy ,,inkabb a felsboktatasban
tovabbtanuloknak j6, mint a gazdasagi szféra szereplSinek”.

A linedris képzés egyes szintjeit elég eltérfen ismerik a véllalatok szakemberei a cégek
nagysagcsoportokba tartozésa szerint. Altaldban igaz, hogy minél nagyobb véllalatokrol
van sz6, annal inkabb ismerik a képzéseket. E tendenciabodl a 20-49 fés csoport 16g ki, amely
minden képzést a legkevésbé ismer. Minden csoportra igaz, hogy a felséfoku szakképzést
ismerik leginkébb, és a mester- és doktori képzést a legkevésbe.

A bolognai képzés bevezetésérdl alkotott véleményeket illetéen lényegében két ki-
jelentés esetében kiilonbozik jelentdsen a preferencia az egyes villalati nagysagcsoportok
szerint. A két kijelentés: ,,a magyar diplomés munkaer$ nemzetkozi versenyképessegét no-
veli” illetve ,,javitja a hazai felsGoktatds szinvonaldt” Mindkét kijelentés esetében az egészen
kis vallalatok ezt Iényegesen alacsonyabb igazsdgtartalmunak tartottak, mint a nagyvéllala-
tok. Kevésbé kiélezetten, de hasonld a vélemények megoszldsa arrdl az allitasrdl is, hogy ,.a
gazdasig versenyképességét javitja” a bolognai képzés bevezetése.

A kiilfoldi tulajdond vallalatok jobban ismerik a bolognai képzést. A hazai és kiilfoldi
cégeknek a bevezetéssel kapcsolatos véleményei megegyeznek ,,a nemzetkdzi tendencidk-
nak és EU elvarasoknak megfeleld 1épés volt” kijelentés esetében és - valamivel alacsonyabb
igazsdgérték mellett ~ ,a gazdasagi szféra szémara dttekinthetSbbeé teszi a felsdoktatdsi kép-
zést” kijelentésnél. Ugyanakkor a ,,javitja a hazai felsGoktatds szinvonaldt”, valamint ,,a gaz-
dasdg szerepldi szdmdra kozémbés” kijelentések inkdbb a kilfoldi tulajdoni véllalatokndl
kapott magasabb pontszdmot.
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A kutatds e részének legfontosabb megdllapitdsait tehdt 1igy Osszegezhetjiik, hogy a
villalatok tobbsége ismeri a bolognai folyamat céljait és egyet is ért azokkal. A villalatok
viszonylag jol ismerik a folyamat nyoman kialakult felsGoktatdsi képzési szinteket is. Meglepd
médon legkevésbé a doktori képzést ismerik, pedig ez a képzés — szemben a BSc- és MSc-
képzéssel — mintegy mdsfél évtizede folyik a hazai felsGoktatdsban. Mds oldalrél legjobban a
felsdfokui szakképzést ismerik, tehdt az FSZ ma mdr messze nem ,ismeretlen szakképzés®”.

A képzési szintek ismeretszerkezete

A kutatasnak a fentivel dsszefliggd masik célkit(izése az volt, hogy elemezze a véllalati szak-
embereknek a kétszintii képzés egyes szintjein az oktatandé ismerettipusok ardnyait.

2. tablazat
Az egyes képzési szintek elvart ismeretstruktirija
a vallalati szakemberek véleménye szerint

szOras MSC szOras
Altalanos alapozé ismeretek 16,2 10 10,4
Szakmai alapozé ismeretek - = 9,8 12 10,6
Szlik(ebb) szakmai elméleti ismeretek 11 9,1 13 8,9 15 11,7
Szlik(ebb) gyakorlati ismeretek 12 9,5 13 9,2 10,2
Konkrét szakmai elméleti ismeretek 16 11,1 12 9,9 14,1
Konkrét gyakorlati ismeretek 14,7 13 11,3 15,3
100 100 100

Megjegyzés: a sététitett mezdk a legdomindnsabb ardnyokat emelik ki

A felséfoki szakképzés esetében a vallalati szakemberek részben az éltaldnos alapozd és
szakmai alapozd, részben pedig a konkrét gyakorlati ismereteket dtado feladatokat tartanak
a legfontosabbnak a képzésben.

Az alapképzés esetében az alapozé és a szakmai alapozo feladatoknak adnénak leg-
nagyobb aranyt. A mesterképzés esetében a konkrét szakmai és konkrét gyakorlati ismere-
teknek kellene dominalni a vallalati szakemberek szerint.

Erdemes a villalati szakemberek véleményét dsszehasonlitani egyetemi oktatdsvezetSk
véleményével. Az alabbi tdbldzat egyetemi oktatdsi szakemberek® meglatdsat tiikkrozi.

¢ Jelen irds szerzéje 2000-2001-ben egy kutatds keretében Hrubos lidikéval vizsgdlta a felséfokd szakképzést (amelyet
akkor még akkreditdlt iskolarendszer( felséfoku szakképzésnek neveztek. A képzés akkori elterjedtsége és ismertsége
miatt a kutatds eredményei ,Az ismeretlen szakképzés” cimmel jelentek meg (Hrubos 2002).

? Ot olyan egyetemi oktatdsi vezetdvel téitettiik ki a tdbldzatot, akik részt vettek kiilonbozé BSc- és MSc-szakok alapitdsi
és inditdsi dokumentumainak etkészitésében.
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3. tabldzat
Az egyes képzési szintek ismeretstruktirdja az egyetemi szakemberek
véleménye szerint

FSZ BSC MSC

Altaldnos alapozé ismeretek

Szakmai alapozé ismeretek

Sziik(ebb) szakmai elméleti ismeretek

Sz(ik(ebb) gyakorlati ismeretek

Konkrét szakmai elméleti ismeretek

13 8
100 100 100

Konkrét gyakorlati ismeretek

Megjegyzés: a sotétitett mezdék a legdomindnsabb ardnyokat emelik ki

Szembetiing az eltérés, - bar hangsilyozni kell mindkét minta reprezentativitisdnak hi-
anyat. (Ugyanakkor elfogadva az adatok 4ltal bemutatott tendenciak értékelhetéségét). A
véllalati szakemberek sokkal nagyobb hangsulyt adnak az altalanos alapozé képzésének
a fels6foku szakképzés és a BSc-képzés estében, mint az egyetemi szakemberek. Az MSc-
képzésben pedig a konkrét szakmai elméleti és gyakorlati ismeretek kapnak nagyobb sulyt
a véllalati szakemberek szerint, mig az egyetemi szakemberek a sziikebb szakmai elméleti
és sziikebb gyakorlati ismereteket — de nem a konkrét ismereteket — helyezik inkébb el6-
térbe.

A kiilénbozd szektorokba tartozo véllalatok véleménye kozott foleg a felséfoka szak-
képzés és a mesterképzés esetében van jelentSsebb eltérés. A felséfokn szakképzés esetében
a szolgdltato szektor vallalati szakemberei az altalanos alapozé és a szakmai alapoz6 isme-
retek ardnydt itélik dominansnak, mig a mdsik két szektor szakemberei a konkrét gyakorlati
ismeretek ardnyat. A mesterképzés esetében minden szektor szdmédra a konkrét gyakorlati
ismeretek ardnya dént6 fontossagu, ezt kovetSen azonban az agrérszektorban inkdbb a szi-
kebb szakmai elméleti ismeretek ardnya, a masik két szektorban pedig a konkrét szakmai
elméleti ismeretek ardnya a jelentdsebb.

A vallalati nagysdg szerint a vélemények csak a felsGfoka szakképzés esetében térnek
el némileg. Valamennyi vallalati nagysdgcsoportban a konkrét gyakorlati ismeretek aranya
az egyik meghatdrozo elem. Emellett a kis- és kozépvillalatoknal az altalénos alapozé és a
szakmai alapozo ismeretek a fontosak, a nagyvallalatoknél viszont a konkrét szakmai elmé-
leti ismeretek.

A hazai és kilfoldi tulajdonu vallalati csoportok véleménye kézott nincs igazan jelen-
t6s kiilonbség.

A kutatds e részének tanulsdgait a kovetkezdképpen foglalhatiuk dssze. A villalati
szakemberek mind a felsSfokii szakképzést, mind az alapképzést sokkal inkdbb alapozé
jellegtinek tekintik, mint az egyetemi szakemberek, a mesterképzést viszont sokkal konkrétabb
szakmai elméleti és gyakorlati ismeretek kozvetitdjének vélik, mint a fels6oktatdsi szakemberek.
Ez arra utal, hogy ugyan a vdllalati szakemberek ismerik a kétszintii képzés bevezetésének
céljait és az egyes képzési szintek dltaldnos célkitiizéseit, azonban a konkrét szakmai elvdrdsokat
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illetGen viszonylag jelentds kiilonbség tapasztalhatd a felséoktatds torekvései és a gazdasdgi
szféra elvdrdsai kozétt.

Az egyes képzési szinteken fejlesztendd képességek

A vallalatok véleménye szerint az egyes képzési szinteken fejlesztendd készségek koziil
az idegennyelv-ismeret mindkét szinten fejlesztendd.

4. tabldzat
Az egyes képzési szintek elvart képességei a vallalati szakemberek
véleménye szerint

Alap- Mester-
képzésben képzésben

Elméleti tudas 3,9 4,4
Széleskoril ismeretek, analitikus és globalis gondolkodas 3,8 4,6
Elméleti'ismeretek gyakorlati alkalmazasa 4,1

Szaktudds - 4,1

Folyamatos tanulas képessége 4,2 4,6
Gyakorlati ismeretek 4,0 - 44

Idegennyelv-ismeret

Kommunikacios képesség

Kreativitas, problémamegoldo képesség

Onallé munkavégzés

Egyuttmiikodési képesség

Szervezd, irdnyito képesség 3,7 44

Megjeqgyzés: a sététitett mezdk a legmagasabb dtlagpontszdmokat emelik ki

Az alapképzés sordn elsajatitand6 készségek koziil a problémamegoldé és az egyiittmiiko-
dési képesség kapta a legmagasabb pontszdmot, és viszonylag magas a pontszdma még a
folyamatos tanulds képességének, a kommunikdcios képességnek és az 6nallé munkavégzés
képességének. Ugyanakkor az alapképzés esetében mind az elméleti, mind a gyakorlati is-
meretek igen alacsony pontszamot kaptak, ahogyan a széleskort ismeretek, az analitikus és
globalis gondolkodas és a szervezd, iranyitd képesség is.

A mesterképzés esetében a szaktuddsé a legmagasabb pontszdm, de alig marad el ett6l
a széleskorl ismeretek, analitikus és globalis gondolkodds, a folyamatos tanulds képessé-
ge, a kreativitds és problémamegoldé képesség valamint az 6nallé munkavégzés képessége.
Legalacsonyabb pontszdmot — bar nem jelentésen elmaradva a magas pontszamoktol - az
elméleti tudas, a gyakorlati ismeretek, az egyiittmiikodési, a szervezé és irdnyité képességek

kaptak.
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Meglepd, hogy a gyakorlati ismeret mellett viszonylag alacsonyabb pontszam szerepel
mind az alap-, mind a mesterképzés esetében.

Ha szektoronként vizsgaljuk az egyes képzési szinteken kialakitandé képességek prio-
ritasdt, azt latjuk, hogy az agrirszektorban az alapképzés esetében a kreativitas és a problé-
mamegoldé képesség a legfontosabb, a mesterképzésnél pedig az elméleti tud4s. Az agrér-
szektorban mindkét szinten a kommunikacios képesség a legkevésbé lényeges.

A szolgéltatdsi és az ipari szektorban az idegennyelv-ismeret a legpreferaltabb, mind
az alapképzés, mind a mesterképzés esetében. Ezen tilmenden az ipari és a szolgaltaté val-
lalatok az alapképzésben a viszonylag kevésre tartott elméleti ismeretek, a széleskori is-
meretek €s a szervez6 képesség kivételével, nagyjabol azonos szinten preferdljék a felsorolt
keépességeket. A szolgaltatd véllalatok ettSl annyiban térnek el, hogy esetiikben a kommu-
nikdcios keépesség magasabb pontszdmot kap. A mesterképzésben az ipari vallalatok ink4dbb
a széleskor ismerteket és a problémamegoldo képességet tekintik déntdnek, a szolgaltaté
vallalkozésok pedig a szaktudést.

Az alapképzés esetében viszonylag kicsi az eltérés az egyes szektorok preferencidi ko-
z8tt. Mind a szervez6, irdnyité képesség, mind a problémamegoldé képesség megitélése az
agrarszektorban a legmagasabb, és az iparban a legalacsonyabb. Az idegen nyelvi képzés
pedig forditva. A széleskori ismeretek a szolgéltatdsban a legfontosabbak és az iparban a
legkevésbé Iényegesek. A kommunikécios képesség is a szolgaltatasban a legalapvetébb és
az agrarszektorban a legkevésbé kiemelt szerepti, de az ipari szektorban is kevésbé fontos.
A mesterképzés esetében a gyakorlati ismeretek és az idegennyelv-ismeret megitélése az
agrdrszektorban a legalacsonyabb, az iparban a legmagasabb, és a szolgaltatdsban ezek kozé
esik. Az elméleti ismeretek viszont az agrarképzésben a legfontosabbak, és a szolgaltatisban
a legkevésbé azok.

A vallalatok nagysdga szerint a vélemények érdekes eltérést mutatnak. Az alapképzés
esetében a szaktudds és a gyakorlati ismeretek preferencidja a vallalat nagysaganak néve-
kedésével csokken, viszont a széleskor(i ismeretek, az analitikus gondolkodas és a szervezé,
iranyité képesseg, valamint az 6nallé munkavégzés alapveté szerepe a véllalati nagysag né-
vekedésével emelkedik.

A mesterképzés esetében sokkal kisebbek a vallalati nagysag szerinti megitélésbeli kii-
lonbségek.

Az alapképzésben mind a szervezd és irdnyit6 képesség, mind a problémamegoldé képes-
s¢g megitélése az agrarszektorban a legmagasabb, s az iparban a legalacsonyabb. Az idegen
nyelvi képzés pedig forditva. A mesterképzés esetében a gyakorlati ismeretek és az idegen-
nyelvi-ismeret értékelése az agrarszektorban a legalacsonyabb, az iparban a legmagasabb, a
szolgaltatasban ezek kozé esik.

Az alapképzés esetében a hazai tulajdonu véllalkozasok a problémamegoldé képes-
séget, a kiilf6ldi tulajdont cégek pedig az egyiittmi(ikodd képességet preferaljak leginkabb
(az idegennyelv-tudds mellett, amit mindkét csoport nagyra értékel). A mesterképzésben
a kiilioldi tulajdonu véllalatok a széleskor( ismeretek, analitikus és globalis gondolkodés
képességét tartjak leginkabb fontosnak, a hazai tulajdonti cégek pedig a szaktudast, a prob-
léemamegoldo képességet és az 6nallé munkavégzést.

Legnagyobb kiilonbség a két csoport preferencidja kozott az alapképzés esetében a
gyakorlati ismeretek és a szervezd és iranyito képesség megitélésében van. Mindkét képes-
ség a hazai tulajdoni cégektdl magasabb pontszdmot kapott.
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1. dbra
Az egyes képzési szintek elvart képességeinek prioritasa
vallalati nagysag szerint
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A mesterképzés esetében kisebbek a kiilonbségek a két csoport kozott. A szaktudds, az 6n-
all6 munkavégzést és a szervezd és iranyité képességet értékelik a hazai cégek valamivel
magasabbra, mint a kiilféldi tulajdont véllalatok. A kompetencidk irant — éltaldban, a kép-
zési szintek azonositasa nélkiil — érdekl6dé masik kérdés lényegében azonos eredményeket
hozott.
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5. tabldzat
A felséoktatasban kifejlesztend$ kompetencidk fontossaga
a vallalati szakemberek véleménye szerint

Atlag-
pontszam

Szakmai felkésziiltség

A legmodernebb ismeretekkel valéd rendelkezés | 4,0

Széleskor( alapismeretek

Er6s gyakorlati képzettség

Nagy tuddsbézis

Piaci, tizleti ismeretek

Specidlis szakmai ismeretek

Erds elméleti alapok
Szakmai alazat.

Problémamegoldé készség

Felelgsségtudat

Rugalmassag

Terhelhetdség, j6 idégazdalkodas, stressztlird képesség

Tanulasi, fejlodési készség

Ambiciozussdg

Nyitottsdg barmilyen kihtvasra

Kommunikacios képesség

Uzleti tapasztalat

Csapatmunkdra valo nyitottsdg, alkalmassag

Kreativitas

Felel6sség a munkaban

Onmenedzselés és hatarozott fellépés

Elhivatottsag

Elkotelezettség

Hatarozottsag, talpraesettség

Idegennyelv-tudas 4,3
Lojalitas a véllalathoz 4,2
Magas foku erkolesi mércéknek vald megfelelés 4,2
Megbizdi, illetve vevSorientéltsag 4,3
Traskészség, olvasottsdg, dltaldnos muveltség 4,0

Munka, munkahely irdnti aldzat, tisztelet

Onéllo munkavégzés

Problémaérzékenység
Erés szakmai érdekiddés

Megjegyzés: a sotétitett mezék a legmagasabb dtlagpontszamokat emelik ki



A gazdasdg és felsGoktatds kapcsolatdnak néhdny jellemzéje 159

A szakmai felkésziiltség, a problémamegoldé képesség, a felelGsségtudat, a terhelhetdség és
az 6nallé munkavégzd képesség kaptak a legmagasabb pontszdmot, a nagy tuddsbazis, az
erés elméleti alapok, a szakmai alazat, a piaci, tizleti ismeretek az tzleti tapasztalat a leg-
alacsonyabbat.

Az egyes szektorok kozotti preferenciakiilonbség legnagyobb a munkaval, illetve
munkahellyel kapcsolatos etikai elvarasokkal osszefiiggd készségeknél. A ,lojalitds a vélla-
lathoz”, a ,magas fokil erkolcsi mércéknek valo megfelelés”, a ,,szakmai aldzat”, a ,munka,
munkahely irdnti aldzat, tisztelet” az agrarszektorban a legkevésbé preferalt elvéras, és a
szolgaltatdsokndl a leginkdbb fontos. Hasonldan az agrarszektor tartja legkevésbé lénye-
gesnek az ,erds gyakorlati képzettséget”, az ,lizleti tapasztalatot’, a ,,csapatmunkéra valé
nyitottsagot, alkalmassagot” és a ,,megbizdi, illetve vevGorientaltsagot” Itt egyértelmiien a
szolgaltatdsi szektor pontszamai a magasabbak.

Az egészen kis véllalkozdsok a ,felelésség a munkdban” képességre adtdk a legma-
gasabb pontot. Ez a képesség egyébként minden véllalati nagysdgcsoportban belekeriilt a
legpreferaltabb képességcsoportba. Emellett a kis- és kozepes véllalatok még a szakmai fe-
leldsséget emelték ki. A nagyobb véllalatokndl a problémamegold6 képesség és a felelGsség-
tudat kap magas pontszamot. Az egészen kis véllalkozasoknal az erds elméleti alapok és a
szakmai aldzat mellett szerepelnek a legalacsonyabb pontszdmot, a kicsit nagyobbaknal a
szakmai aldzat és az {lizleti tapasztalat. A nagyobb villalatok esetében legkevésbé értékelt
elem a nagy tuddsbdazis és az tizleti tapasztalat.

A viéllalatnagysdg szerint a legnagyobb preferenciakiillonbség az tzleti tapasztalat
megitélésében van. Ezt a képességet az egészen kis vallalkozdsok jelentésen tobbre érté-
kelik, mint a nagyobbak, és a legnagyobb vallalkozdsok értékelik a legkevésbé. Kisebb szo-
rassal de hasonlé a megitélésbeli eltérés az er8s gyakorlati képzettség és a specidlis szakmai
ismeretek esetében. Ezeket is a legkisebb vallalkozasok tartjik leginkdbb fontosnak, s a leg-
nagyobbak legkevésbé.

Az ,0nmenedzselés €s hatarozott fellépés’, valamint a ,,nagy tudasbazis” is a legkisebb
véllalatoknak a legfontosabb, de legkevésbé a kozepes vallalatok értékelték ezeket a képes-
ségeket. A nagyvallalatok a két értékelés kozé helyezték.

A ,megbizdi, illetve vevGorientaltsag”, a ,lojalitds a vallalathoz”, és a ,,szakmai aldzat”
viszont a nagyvallalatok szamdra legmagasabb értékii képesség, és kiemelt szerepiik a valla-
lat nagysaganak csokkenésével csokken.

Mind a hazai, mind a kiilf6ldi tulajdont cégek a munkaban valé felelGsséget és a fele-
l6sségtudatot helyezték legmagasabbra. A hazai tulajdond vallalatok ezek mellett a problé-
mamegoldo képességet és a szakmai felkésziiltséget pontoztdk nagy szamokkal. A kiilféldi
tulajdonu cégek viszont a rugalmassagot, a terhelhetSséget, a tanulasi, fejlédési készséget
és ambiciozussdgot. Legkevésbé mind a hazai, mind a kiilfsldi tulajdonu cégek az tizleti ta-
pasztalatot és a nagy tudasbazist értékelték. Ezek mellett a hazai tulajdonu véllalkozasoknal
a szakmai aldzat is igen alacsony pontszamot kapott.

Az egyes képességeket illetéen a legnagyobb killonbség a két véllalatcsoport kozott a
szakmai aldzat és az {izleti tapasztalat megitélésében van. Mig a szakmai aldzatot a kiilfoldi
tulajdont cégek jobban értékelik, mint a hazai tulajdonuak, addig az {izleti tapasztalatot
éppen forditva, a hazaiak preferdljak inkabb. Kisebb szordssal, de hasonléan magasabb a
hazai tulajdonu cégek preferencidja az erds gyakorlati képzettség, és az erés szakmai érdek-
16dés esetében, mig a rugalmassdg és a tanuldsi képesség a kiilfoldi tulajdont cégeknek a
fontosabb.
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Egy masik kérdéscsoport esetén, amely azt igyekezett megtudni, hogy mire készitsen
fel a fels6oktatas harom valasz kapott viszonylag magas pontszamot:
- a gyakorlati képzés elmélyitése, szélesitése, tobb kotelezd szakmai gyakorlat
kell”, valamint
- a,nyelvtanulas erdsitése, fejlesztése, tdmogatdsa, aktivvd tétele”, tovabba
- a,piaci igényeknek megfelel tanterv kialakitdsa szitkséges”

Ezek koziil az elsé ellentmondani létszik a fentiekben bemutatott kérdéscsoportban adé-
dott megallapitdsnak, amely a gyakorlati ismereteket kevésbé értékelte mind az alap-, mind
a mesterképzés esetében. Itt valoszintleg arrol van sz, hogy a vallalati szakemberek nem
altalaban a gyakorlati képzést tarjik fontosnak, hanem a vallalatokndl t5ltétt szakmai gya-
korlatot. Ugyanakkor a legalacsonyabb pontszdmot a ,nyujtsanak specializaltabb tudast az
intézmények, valamint a , kompetenciaelvii oktatas kell” allitdsok kaptdk.

Szektoronként viszonylag kicsik az eltérések. Az agrarszektorban kevésbé fontos a
»gyakorlati képzés elmélyitése”kijelentés, mint a tébbi szektorban.

A véllalati nagysdg szerint abban tapasztalhaté kiilonbség, hogy a ,,gyakorlati képzés
elmélyitése” a legnagyobb vallalatok szdmdra a legkevésbé fontos, viszont a piaci igények-
nek megfeleld tanterv nekik a leglényegesebb.

A hazai és a kulfoldi tulajdont vallalatok kozott a legszembet(indbb kiilénbség az,
hogy a kompetenciaelvii oktatas a hazai vallalatoknak sokkal kevésbé alapvet szerepfi - a
legkevésbé fontos — mint a kilfoldi tulajdont véllalatoknak.

A kutatds e részének tanulsdgait abban foglalhatjuk Gssze, hogy a vdllalati szakemberek
véleménye szerint a szakmai felkésziiltség, a problémamegold képesség, a felelésségtudat, a
terhelhet8ség és az dndllé munkavégzd képesség a legfontosabb képességek, amelyeket a fels-
oktatdsnak ki kell fejleszteni.

Ha képzési szintenként nézziik a legfontosabb kompetencidkat, akkor azt dllapithatjuk
meg, hogy a vidllalatok véleménye szerint az idegennyelv-ismeret mindkét szinten fejleszten-
d6 — ami azért érdemel figyelmet, mert a mesterképzések tilnyomd tobbségében nincs idegen
nyelvi képzés (de nyelvismereti elvdrds van).

Az alapképzés dltal kialakitando készségek koziil a problémamegoldé és az egyiittmiiko-
dési képesség kapta a legmagasabb pontszdmot. Viszonylag magas a pontszama még a folya-
matos tanulds képességének, a kommunikdcids képességnek és az indllo munkavégzés képes-
ségének. Ugyanakkor az alapképzés esetében mind az elméleti, mind a gyakorlati ismeretek
igen alacsony pontszdmot kaptak, mint ahogyan tobbek kozitt a szervezd, irdnyité képesség
is. Az adatok szerint a villalatok az alapképzést elGszocializdciénak tekintik, ahol sem az el-
méleti, sem a gyakorlati ismeretszerzés nem annyira fontos, mint a szellemi munka néhdny
alapképessége (egyiittmiikodési és problémamegoldé képességek).

A mesterképzés esetében a szaktudds kapja a legmagasabb pontszdmot, de alig marad el
ett6l a széleskorii ismeretek, analitikus és globdlis gondolkodds, a folyamatos tanulds képessé-
ge, a kreativitds és problémamegoldo képesség valamint az ondllé munkavégzés képessége. Ugy
tiinik tehat, a vdllalatok a mesterképzéstol virjik a szaktudds kifejlesztését.
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Elvarasok a felsooktatasi intézményekkel szemben

A kutatds tobb kérdéscsoportja foglalkozott a felsdoktatas és a gazdasag kapcsolataval. Az
elsé kérdéscsoport éllitdsai alapjan a vallalati szakemberek véleménye szerint a fels6oktatdsi
intézmények legfontosabb feladata: a gazdasdg hosszabb tdvu igényeinek és a munkaerd-
piac igényeinek megfelel$ szakemberképzés, valamint a szakmai gyakorlati képzés.
A villalati szakemberek ugyanakkor igen kevésre tartjak az intézmeények kulturdlis
centrum szerepét, az altalanos miiveltség nyudjtasat, valamint a tudomdnyos képzést és a
kutatds-fejlesztési feladatot is.
Szektoronként elemezve a valaszokat csak viszonylag kis kiilonbségeket talalunk. Az
dltaldnos miiveltség, bar mindegyik szektorban igen alacsonyan preferalt, de legkevésbé az
agrarszektorban fontos, viszont a szolgaltatasi szektorban viszonylag magasabbra értékelik.
A szakmai elméleti tudds viszont az agrarszektorban a leginkabb lényeges, és az iparban a
legkevésbé. Ugyanakkor az ipar értékeli leginkabb a szakmai gyakorlati tudast mint fels6-
oktatasi feladatot. A felnéttképzési, tovabbképzési szerepet az agrarszektor tartja legfonto-
sabbnak, és az ipar és szolgdltatas kevésbé, az idegen nyelvi képzést pedig forditva, az ipar
és szolgaltatds emeli ki inkabb, és az agrarszektor kevésbeé.
A vallalati nagysag szerint is viszonylag kicsik, de figyelemre méltdak a kiilénbségek.
Mikdzben az dltalanos miveltség nyujtas a nagyobb vallalatok szamara fontosabb felséok-
tatési feladat, addig a szakmai gyakorlati képzés éppen forditva, a kisebb véllalatok szemé-
ben elvart elem. Mind a tudomanyos képzés, mind a kutatds-fejlesztés a kisebb véllalatok
szdmara magasabb prioritdsu, ugyanakkor a gazdasag hosszabb tavu igényeinek megfeleld
szakemberképzés és a munkaerdpiac igényeinek megfeleld szakemberképzés a nagyobb
vallalatoknak fontosabb.
A hazai és a kiilfoldi tulajdonu vallalatok esetében a tudomdnyos képzés és a kutatas-
fejlesztés feladatat illetéen van viszonylag jelentds prioritdsi kiilonbség, a hazai véllalatok
tartjak fontosabbnak ezeket a felséoktatasi feladatokat, mint ahogyan a szakmai gyakorla-
ti képzést is. A kilfoldi vallalatok az altalanos miveltséget és a tovabbépithetd ismeretek
nydjtdsat és az idegennyelv-oktatds feladatat értékelik némileg jobban.
A masik, a fels6oktatds problémait firtaté kérdéscsoport allitasai kozil a vdllalati szak-
emberek leginkabb azzal érettek egyet, hogy
~hidnyos a gyakorlati felkészités, a vdllalati gyakorlatban sziikséges készségek
kifejlesztése”, valamint
- ,a felséoktatas irdnyitasaban nélkiilozhetetlen lenne a hossza tavu
munkaerd-piaci keresleti prognozisok rendszeres készitése”, tovibba

- »a felsdoktatds irdnyitdsaban nélkiilozhetetlen az allam, a munkaltatok és a
munkavallalok kozotti érdekeltségi csatornak erdsitése, a parbeszédiik és
egylttmuikodésiik javitdsa”

— Legkevésbé azonosultak azzal az allitassal, hogy

- ,avizsgaztatas problémai miatt a fiatalok nem képesek csoportmunkara,
sem a kommunikdcidra’, valamint

— ,a hidnyossagok miatt a kalféldi munkaltatok véleménye az, hogy komoly
anyagi befektetést kénytelenek aldozni a diplomas palyakezddk teljes
szakositasdhoz és integralasdhoz”
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Szektoronként néhdny kérdésben viszonylag jelentds a véleménykiilonbség. Az agrar-
szektorban jelentds stlyt kap az az allitas, hogy ,a magyar fels6foka képzés igen alapos és
mély elméleti alapokat nyijt, taldn tulzottat is”. A szolgdltaté szektorban viszont ,,a képzési
szerkezet nem kell§ meértékben flexibilis a munkaerd-piaci igényekkel szemben” vélemény
jelentdsebb a tobbi szektorbelinél.

Az az dllitds, miszerint ,,a magyar felsGfoku képzés igen alapos és mély elméleti alapo-
kat nydjt, taldn talzottat is”, a legkisebb véllalatok esetében kap legnagyobb sulyt, viszont az
a kijelentés, hogy ,,a felsGoktatds iranyitasaban nélkiilozhetetlen lenne a hosszd t4vi mun-
kaer6-piaci keresleti prognézisok rendszeres készitése” a nagyobb villalatok szdéméra fon-
tosabb.

A hazai és kuilf6ldi tulajdonu vallalatok kozstt leginkabb abban van véleménykilonb-
ség, hogy ,hidnyzik a diplomds fiatalok vezetéi képessége és az énismeret”. E véleményt a
kiilfoldi tulajdonud cégek szakemberei viszonylag jelentdsebbnek tartjak, mint a hazai vélla-
latok megkérdezettjei.

A kutatds egyik fontos eleme volt a gazdasag és felsSoktatds kozétti kapcsolat javitasi
modjainak elemzése. A kapcsolat javitdsanak modjai ,a vallalatok részvételével a hallgatok
gyakorlati képzésében” és a ,,tovabbképzési programok kidolgozasaban a régié véllalataival
torténd egylittmiikodéssel” kapta a legmagasabb pontszdmot.

6. tabldzat
A fels6oktatds és a gazdasag kozotti kapcsolat javitasi lehetéségeinek
stlyozasa a vallalati szakemberek véleménye szerint

Atlag-
pontszam
A régio véllalatvezetéinek a felsGoktatdsi intézmények irdnyitisdba torténd 57
bevonasaval ’
A régio gazdasdgi szereplSinek, a felsGoktatdsi intézmények képzési szerkezetének 36
kialakitdsdba torténd bevondsaval ’
Az alapképzési programok kidolgozasiban a régié véllalataival torténd 3.7
egyuttmiikddéssel ’
A mesterképzési programok kidolgozdsdban a régi6 vallalataival torténé 39
egyuttmiikodés ’

Tovdbbképzési programok kidolgozésdban a régié vallalataival térténd
egylttmikodéssel

A villalat szakembereinek bevonasaval a felsdoktatdsi képzésbe

A villalatok részvételével a hallgatok gyakorlati képzésében

A véllalatok és szakembereik bevondsaval a hallgatok diplomamunkéjanak 40
elkészitésébe ’
A fels6oktatdsi intézmények és véllalatok egyiittmikodésében kozos szakmai 37
konferencidk szervezésével ’
A fels6oktatdsi intézmények és véllalatok kutatés-fejlesztési egyiittmiikodésével 3,9

Megjegyzés: a sététitett mez6k a legmagasabb dtlagpontszdmokat emelik ki



A gazdasdg és fels6oktatds kapcsolatdnak néhdny jellemzéje 163

Ugyanakkor az olyan direkt egytittmiikodést szorgalmazé allitasok, mint ,,a régio val-
lalatvezetSinek a felséoktatdsi intézmények irdnyitasdba térténd bevonasaval’, valamint ,,a
régi gazdasagi szereploinek, a felsGoktatasi intézmények képzési szerkezetének kialakita-
saba torténé bevondsa” a legalacsonyabb pontszamot kaptak.

Mindegyik szektorban ,,a régio6 viallalatvezetdinek a fels6oktatdsi intézmények irdnyi-
tasaba torténd bevonasa” mellett szerepel a legalacsonyabb pontszam, de az agrarvallalatok
esetében ezt ,,a fels6oktatdsi intézmények és vallalatok egytittmikodésében kozos szakmai
konferencidk szervezése” és a ,felsGoktatasi intézmeények és vallalatok kutatasi, fejlesztési
egyiittmikoddése” koveti, mig az ipari szektorban a ,,régié gazdasagi szereplSinek;, a fels6-
oktatdsi intézmények képzési szerkezetének kialakitdsaba torténé bevonds™ A szolgdltatd
véllalatokndl is igen alacsony pontszamot kap a ,felsboktatdsi intézmények és vallalatok
egyiittmiikodésében kozos szakmai konferencidk szervezésével” allitas. Minél nagyobb egy
véllalat annal kevesebb pontot kap a felséoktatdsi intézmények és a véllalatok kozos konfe-
rencidjat kindlo kijelentés.

A hazai és a kiilfoldi vallalatok véleménye kozott igen kicsi a kilonbség. Egyediil a ,,ré-
gi6 gazdasagi szereplOinek, a felsGoktatdsi intézmények képzési szerkezetének kialakitdsidba
torténd bevondsa” allitast fogadjak némileg kedvezébben a kiilfoldi cégek, mint a hazaiak.

A kutatds e részének legfontosabb tanulsdgait a kovetkezoképpen foglalhatjuk éssze.
A gazdasdg elvirdsai szerint mdshol vannak a felsoktatds feladatvdllaldsdnak silypontjai,
mint ahovd azt a felsboktatdasban helyezni szoktdk. A vdllalati szakemberek véleménye szerint
a felsGoktatdsi intézmények legfontosabb feladata a gazdasdg hosszabb tdvi és a munkaerd-
piac igényeinek megfeleld szakemberképzés. Ugyanakkor a tudomdnyos képzés és a kutatds-
fejlesztés igen alacsony prioritdst kapott a villalati szakemberektdl, aminek valdsziniileg az
az oka, hogy a felsGoktatdsi intézmények és a régio villalatai kozott meglehetdsen szerény a
kutatds-fejlesztési, innovdcios kapcsolat.

A kutatds egyik fontos eleme volt a gazdasdg és felsdoktatds kozétti kapcsolat javitdsi
médjainak elemzése. A kapcsolat javitdsdban a vdllalati szakemberektdl ,a villalatok rész-
vételével a hallgaték gyakorlati képzésében” és a ,,tovdbbképzési programok kidolgozdsdban a
régié6 vdllalataival torténd egyiittmitkodéssel” kapta a legmagasabb pontszdmot. Ugyanakkor
a villalatvezetdk, illetve a vdllalati szakemberek direkt bevondsa a felsdoktatdsi intézmény-
irdnyitdsba vagy az oktatds formaldsdba nem jutott lényeges szerephez.

Befejezésiil

A hazai felsoktatds igen jelentés véltozdsokon ment keresztiil. A rendszervaltast kovetd
tomegesedés magas szintet elérve mdra jol érzékelhetéen lassul. Ugyanakkor ennek a
tomegesedésnek a képzési strukturira - tobb vélemény szerint'® - igen silyos torzité hatasa
volt, ami jelentGsen befolydsolta a gazdasaggal vald kapcsolatokat, a végzettek gazdasdgi
illeszkedését. A bolognai képzési forma hazai bevezetése szintén sokak szerint meglehetdsen
kapkodva tortént, ami ugyancsak kedvezétleniil befolydsolta, befolyasolja a gazdasdggal valo
kapcsolatokat. A felsGoktatds és a vallalatok viszonydnak elemzése éppen ezek miatt az okok
miatt fontos és aktudlis. Bar az ilyen vizsgalatok aranylag szerény altalanosithaté eredménnyel
tudnak szolgdlni, azonban ezek a tanulsagok is fontosak lehetnek a felsdoktatds szamdra.

"0 Ldsd (Poldnyi - Timdr 20G1)
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MELLEKLET
A kérdések

a.) Az elsé kérdés a vallalat 4gazati besoroldsat, telephelyét, nett6 arbevételét, az alkalma-
zotti 1étszamot, a cégforma, és a tulajdonosi szerkezetet azonositja. Ezek a kérdések adjak
alapvet8en azokat a dimenzidkat —elsGsorban a véllalat nagysag, a tulajdonosi szerkezet és
az dgazat —, amelyek mellett a kérdésekre adott valaszokat elemezziik.

b.) A 2. kérdés azt igyekszik megtudni a vallalati szakemberektél, hogy mennyire tartjak
fontosnak a felsorolt feladatokat a felsdoktatdsi intézmény tevékenységében. A felsorolt fel-
adatok a kovetkezdk voltak:

« Ertelmiségképzés

« Altalanos miiveltség nyujtsa

+ ‘Tovabbépithetd ismeretek addsa

« Tudomanyos képzés

o Szakmai elméleti tudds nyujtisa

+ Szakmai gyakorlati képzés

+ A gazdasag hosszabb tavad igényeinek megfeleld szakemberkepzés
A munkaerdpiac igényeinek megfelel$ szakemberképzés
» Kutatds-fejlesztés '

+ Felnéttképzés, tovabbkepzés

o Idegennyelv-oktatas

o Kulturdlis centrum

c.) A 4. és 5. kérdés az irant érdeklédik, hogy a véllalati szakemberek mennyire ismerik a
kétszint(i (bolognai) képzést, és mi a véleményiik annak bevezetésérdl.

A 4. kérdés a kovetkezd volt: ,Mennyire ismerik a véllalatnal/szervezetnél az Gj fels6oktatdsi
képzés egyes szintjeinek céljét, tartalmat, kvetelményeit, és véllalati ,haszndlhatosagat™?”
A kérdés felsorolta a felséfokt szakképzést, az alap (BSc) képzést, a mester (MSc) képzést,
valamint a doktori (PhD) képzést. Az ismertséget 6 fokozatu skdldn lehetett értékelni:

Nem hallottak még rola

Hallottak, de semmit sem tudnak réla
Feliiletesen ismerik

Elég sokat tudnak réla

Nagyjabol mindent tudnak réla
Mindent tudnak réla

AL o

Az 5. kérdés arra kérdezett ra, hogy a vilaszadénak ,Mi a véleménye a vallalatndl/szerve-
zetnél a bolognai képzési forma (3-4 éves alapképzés, illetve 1-2 éves mesterképzés) beve-
zetésérél? A lehetséges véleményeket zart kérdésben adtuk meg, és azok ,igazsdgtartalmat”
5-foku skaldn lehetett értékelni (a leginkabb igaz az 5-6s). A kovetkezd véleményeket kellett
értékelni:
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A nemzetkozi tendenciaknak és EU-elvardsoknak megfelel6 lépés volt

A magyar diplomas munkaer$ nemzetkdzi versenyképességét noveli

A gazdasigi szféra szamdra attekinthetobbé teszi a felsdoktatdsi képzést
Az 0j rendszer a felsdoktatas jobb munkaers-piaci alkalmazkodasat segiti,
lehetévé teszi a diplomdak dsszehangolasat a munkaerépiaccal

Javitja a hazai felsGoktatds szinvonaldt

A gazdasig versenyképességét is javitja

Igy a felsGoktatdsban a tomeg- és az elitképzés szempontjai egylittesen
érvényesiilhetnek

A gazdasag szerepl6i szamdra kozomhos

A gazdasag szereploit elbizonytalanitja

Inkabb a felséoktatisban tovabbtanuloknak j6, mint a gazdasagi szféra
szerepldinek

Arra j6, hogy a tomeges felsdoktatds alsé szintjébél kézépiskoldt csinaljon
Rontja a hazai felsdoktatds szinvonaldt és mindséget

d.) A 6. és a 9. kérdés azt igyekezett feltdrni, hogy a véllalati szakemberek szerint az egyes
képzési szinteknek milyen készségeket kell kialakitani, és milyen tartalmi jellemzékkel kell
rendelkeznie. A 11. kérdés ezekhez kapcsolodva a felsGoktatas tartalmi fejlesztésének iehe-
tOségeit probalta feltdrni.

A 6. kérdés arra kérdezett r4, hogy ,Melyek a legfontosabb készségek, amellyekkel az alap-
ill. 2 mesterképzésben végzett diplomdsnak rendelkeznie kell?” Mind az alapképzés, mind
a mesterképzés esetében azonos készséglistat kinaltunk fel értékelésre. (Az értékelés 1-t6]
5-ig tortént, a legfontosabb az 5-0s).

Eiméleti tudas

Széleskor( ismeretek, analitikus és globalis gondolkodas
Elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazdsa
Szaktudas

Folyamatos tanulas képessége

Gyakorlati ismeretek

Idegennyelv-ismeret

Kommunikacids képesseg

Kreativitas, problémamegoldo képesség
Onallé munkavégzés

Egyuttmiikodési képesség

Szervezd, irdnyité képesség

A 9. kérdés azt tudakolta, hogy az egyes képzési szinteken (FSZ, BSc, MSc,) valamint a val-
lalati tovabbképzések esetében ,,Az egyes ismeretek milyen aranyt képviseljenek?”
A felkinalt ismerettartalmak a kovetkezok voltak:

Altalanos alapozo ismeretek

+ Szakmai alapozo ismeretek

Sziik(ebb) szakmai elméleti s ismeretek
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« Szlik(ebb) gyakorlati ismeretek
+ Konkrét szakmai elméleti ismeretek
« Konkrét gyakorlati ismeretek

A vélasz szazalékos aranyokat kért. Ezek osszegének egy-egy képzesi szintnél 100%-nak
kellett lennie.

A 11. kérdés arra kérte a vélaszadokat, hogy értékelje 1-t8l 5-ig (az 5 a leginkabb igaz) a
felsoktatds tartalmi fejlesztésére vonatkozd felsorolt kijelentéseket, ezek a kovetkez6k vol-
tak: '

« A gyakorlati képzés elmélyitése, szélesitese, t6bb kotelezd szakmai gyakorlat kell
. Nyelvtanulds erdsitése, fejlesztése, timogatasa, aktivva tétele '

« Aktiv kapcsolat a cégek képviselSivel

« Legyenek a szakteriiletiiket illetéleg szakmailag felkésziiltebbek

« Nyujtsanak specializaltabb tuddst az intézmények

. Készitsenek fel a csapatmunkdra az intézmények

« Kompetenciaelvii oktatas kell

. Alapos szdmitastechnikai ismereteket kell nyujtani

« Meg kell tanitani a hallgatoknak az éllaskeresés fortélyait, a magabiztos fellépést
« Motivaltabbé kell tenni a szakmdjuk irdnt a hallgatokat

. A szakmai ismereteken tdlmutato szélesebb latokor kialakitdsara van szitkség

« Piaci igényeknek megfelels tanterv kialakitasa szitkséges

e.) A 12. kérdés sok tekintetben bovitett ellenprébdja volta 6. és a 1. kérdésnek, ugyanis a
legfontosabb készségekre kérdezett rd. Az értékelésre felkinalt készségek a kovetkezdk vol-
tak: (Az értékelés 1-t6l 5-ig torténhetett- legfontosabb az 5-0s.)

« Szakmai felkésziiltség

« A legmodernebb ismeretekkel val6 rendelkezés

o Széleskorti alapismeretek.

o Erds gyakorlati képzettseg

+ Nagy tuddsbézis

« Piaci, izleti ismeretek

« Specidlis szakmai ismeretek

« Erds eiméleti alapok

« Szakmai aldzat

« Problémamegold¢ készség

o Felelgsségtudat

« Rugalmassag

+ Terhelhetdség, jo idogazdalkodas, stressztiir8képesség;

o Tanuldsi, fejlodési készség

« Ambiciézussag

« Nyitottsdg barmilyen kihivasra

« Kommunikacios képesség

o Uzleti tapasztalat

« Csapatmunkara valé nyitottsag, alkalmassag
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+ Kreativitas

. Feleldsség a munkdban

« Onmenedzselés és hatdrozott fellépés

» Elhivatottsag

o Elkotelezettség

« Hatarozottsag, talpraesettség

+ Idegennyelv-tudas

« Lojalitas a véllalathoz

« Magas foku erkdlcsi mércéknek valé megfelelés
« Megbizoi, illetve vevdorientélisag

o Iraskészség, olvasottsdg, altalanos miveltség
« Munka, munkahely irdnti aldzat, tisztelet

» Onall6 munkavégzés

« Problémaérzékenység

o Erds szakmai érdeklédés

f) A 7.ésa 8. kérdés részint a hazai felsdoktatdssal kapcsolatban megfogalmazott legfonto-
sabb kritikai észrevételeket sorolta fel, és arra igyekezett valaszt keresni, hogy a gazdasdg és
a felsGoktatas kozotti kapesolat hogyan erdsitheto.

A 8. kérdés az volt, hogy: ,Mennyire ért egyet az aldbbiakkal? (Szdmozza 1-t6l 5-ig, leg-
inkabb igaz az 5-6s.)” Az értékelendd allitasok a kovetkez8k voltak:

« A magyar felséfoku képzés igen alapos és mély elméleti alapokat ny1ijt, taldn tulzottat
is

«  De hidnyos a gyakorlati felkészités, a vallalati gyakorlatban sziikséges készségek ki-
fejlesztése

o A végzettek problémamegoldé képessége gyenge

. A felsGoktatas tal lexikalis, az ismeretek elavultak, nem kovetik a technikai s piaci tji-
tasok tempojat

«  Hianyzik a diplomas fiatalok vezetdi képessége €s az Onismeret

« A vizsgaztatas problémdi miatt a fiatalok nem képesek csoportmunkdra, sem a kom-
munikaciora

« A hidnyossigok miatt a kiilfoldi munkaltatok véleménye az, hogy komoly anyagi be-
fektetést kénytelenek dldozni a diplomds pélyakezdok teljes szakositdsihoz és integra-
lasdhoz

« A felsSoktatds irdnyitdsaban nélkiilézhetetlen lenne a hossza tévi munkaerd-piaci ke-
resleti prognoézisok rendszeres készitése

«  Flexibilisebb felsdoktatasi rendszer kialakitasdra van sziikseg

« A felsdoktatds irdnyitasaban nélkiildzhetetlen az dllam, a munkaltatok és a munkaval-
lalok kozotti érdekeltségi csatorndk erdsitése, a parbeszédiik és az egyﬁttmﬁkédésﬁk
javitasa

«  Ennekhianya gondokat okoz a kepzesben, a végzettek kozérzetét rontja, a munkaadok
felel6sségét alacsony szinten tartja, és ossztarsadalml pazarlashoz vezet a humanerd-
forras-fejlesztés teriiletén



A gazdasdq és felsGoktatds kapcsolatdnak néhdny jellemzdje 169

+  Aképzésiszerkezet nem kell6 mértékben flexibilis a munkaerd-piaci igényekkel szem-
ben

« A komoly elhelyezkedési verseny ismerete ellenére a tanulok legtébbje még mindig
puszta érdekl6désbdl valaszt szakmat, nem pedig a munkaerd-piaci kereslet alapjan

A 7. kérdés: ,Hogyan javithato a fels6oktatds és a gazdasag kozotti kapesolat? (Szamozza 1-161
5-ig, 5-0s a leginkdabb igaz.)” Az értékelend dllitdsok a kovetkezok voltak:

«  Arégio vallalatvezetSinek a felséoktatasi intézmeények irdnyitasdba torténd bevonasa-
val

e Arégio gazdasigi szerepl6inek, a felsdoktatasi intézmények képzési szerkezetének ki-
alakitdsdaba torténdé bevondsaval

o Az alapképzési programok kidolgozasdban a régio vallalataival torténd egytittmiko-

déssel

» A mesterképzési programok kidolgozésaban a régi¢ vallalataival torténé egylittmiiko-
déssel

«  Tovabbképzési programok kidolgozdsaban a régio vallalataival torténd egyuttmuko-
déssel

« A vdllalat szakembereinek bevondsaval a felséoktatasi képzésbe

« A vallalatok részvételével a hallgatok gyakorlati képzésében

« A vallalatok és szakembereik bevonasaval a hallgatok diplomamunkdjdnak elkészité-
sébe

» A felsdoktatdsi intézmények és vallalatok egytttmiikodésében kozos szakmai konfe-
renciak szervezésével

« A felsGoktatdsi intézmények és véllalatok kutatds-fejlesztési egytittmiikodésével

g.) A3, 10., 13, és 14 kérdésck a vallalat személyzeti és képzéspolitikdjanak néhdny elemére
kérdeznek ra.

A 3. kérdés az utan érdekl6dik, hogy ,,Milyen a vallalat és a felséoktatds kapcsolata?” A le-
hetséges valaszok a kovetkezdk lehettek:

1. Nincs kapcsolat

2. Tavoli, laza kapcsolat

3. Kozepes kapcsolat

4. Szoros kapcsolat

A 10. kérdés azt tudakolta, hogy ,, A villalat készit-e hosszil tdvi munkaer6-potlasi és -fej-
lesztési terveket?” A lehetséges valaszok:

1. Nem

2. Igen, de csak viszonylag nagy léptékii terveket

3. Igen. Részletes iskolai végzettség szintekre, szakirdnyokra részletezett terveket

A 13. kérdés a 2006-os 0j alkalmazas és a tovabbképzés adataira kérdezett rd egy tdbldzat
formdjaban:
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Végzettség Felséfoku Féiskolai Egyetemi PhD
szakképzés (doktori)

F6 (2006-o0s 1j alkalmazas)
Ebbél palyakezdé

Ennyi {6 tovabbképzését tervezi

A tovdbbképzenddk kiziil palyakezdé

A 14. kérdés arra kérdezett r4, hogy ,, A tovabbképzések hdny szdzalékat oldjdk meg a kivet-
kez6é mddon (6sszesen 100%)2”
Belsé képzés, villalati tréning
Kiilsd tanfolyamon val6 részvétel
-Szakmai férumokon valé részvétel
Posztgradualis képzéssel

A minta

A minta szervezeteinek jogi formak szerinti megoszldsa a kovetkez6 volt: 146 szervezetbél
129 (88,4%) jogi személyiség(i gazdasagi tarsasg (Kft., Rt.) 6 (4%) jogi személyiség nélkiili
gazdasagi tdrsasag (Bt., Kkt.) 6 (4%) kozszféraba tartozd szervezet, 1 egyvéni villalkozd, 4
(2,7%) szovetkezet.

A mintdba kerilt szervezetek 97%-a észak-alfoldi telephely(i (ezen beliil 49% debreceni)
volt. Ezen kivil még néhany kozép-magyarorszégi (2%) és észak-magyarorszdgi (1%) te-
lephelyti szervezet is bekertilt a mintaba.

Telephely Régié n | Telephely Régio n
Debrecen Eszak-Alfold 72 | Derecske Eszak-Alfold 1
Nyiregyhdza Eszak-Alfold 10 | Hajdiinands Eszak-Alfsld 1
Szolnok Eszak-Alfsld 6 | Hortobagy Eszak-Alfold 1
Berettyotjfalu Eszak-Alfold 5 | Hosszupélyi Eszak-Alfsld 1
Balmazujvaros Eszak-Alfold 4 | Jaszberény Eszak-Alfold 1
Hajdibészormény Eszak-Alfsld 4 | Kaba Eszak-Alfsld 1
Hajduaszoboszlé Eszak-Alfold 4 | Karcag Eszak-Alfold 1
Komédi Eszak-Alfold 3 | Kokad Eszak-Alfold 1
Matészalka Eszak-Alféld 3 | Mezbtur Eszak-Alfold 1
Budapest Kozép-Magyarorszdg | 3 | Nagyhegyes Eszak-Alfold 1
Fehérgyarmat Eszak-Alfold 2 | Nyirkércs Eszak-Alfold 1
Nidudvar Eszak-Alfold 2 | Rakamaz Eszak-Alfold 1
Nyiracsdd Eszak-Alfold 2 | Téglas Eszak-Alfold 1
Piipokladany Eszak-Alfold 2 | Tiszacsege Eszak-Alfold 1
Timar Eszak-Alfold 2 | Tiszakanyar Eszak-Alf6ld 1
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Beregdaroc Eszak-Alfold 1 | Tarkeve Eszak-Alfsld 1
Berekbdszormény Eszak-Alfold 1 | Vamospércs Eszak-Alfold 1
Csenger Eszak-Alfsld 1 | Tiszatjvéros Eszak-Magyarorszag | 1
Demecser Eszak-Alfold 1

A tulajdonosi szerkezetet illetéen a minta 22,6 %-a tobbségi vagy kizdrélagos kilféldi tu-
lajdonu, illetve multinaciondlis vallalat a tobbi (77%) sajat, csaladi, hazai vagy tobbségeben
hazai tulajdonu.

Tulajdonosi szerkezet n %
Sajét/csaladi tulajdonu 39 26,7%
Tisztdn magyar tulajdonu 71 48,6%
Tobbségében magyar tulajdonu 3 2,1%
Kizardlagosan kiilfoldi tulajdonu 20 13,7%
Tobbségében kilfoldi tulajdonu 4 2,7%
Multinacionalis vallalat 9 6,2%
Egyiitt 146 100,0%

A minta dgazati megoszldsa is eltér az orszdgos aranyoktol. Féleg a mezbgazdasagi, feldol-
gozéipari, valamint a pénziigyi és kiegészitd szolgaltatdsok dgazatba tartozod vallalkozasok
ardnya nagyobb az orszagosndl.

Agazat n % | Orszagos
arany
Mezdgazdasag, erdégazdalkodds, haldszat 17 11,6% 4,1%
Banydaszat 0 0,0% 0,1%
Feldolgozoipar 30 20,5% 8.3%
Villamosenergia-, gaz-, hé- és vizellatas 5 3,4% 0,1%
Epitdipar 10 6,8% 9,6%
Kereskedelem, kozuti jarmil és kozszitkségleti cikk javitdsa, 29 19,9% 20,5%
karbantartasa
Széllashely-szolgdltatas, vendéglatas 1 0,7% 5,9%
Szallitas, raktdrozés, posta és tavkozlés 6 4,1% 4,9%
Pénziigyi tevékenység és kiegészitd szolgiltatdsok 14 9,6% 3,9%
Ingatlaniigyletek, bérbeadas 1 0,7% 29,3%
Oktatas 1 0,7% 3,3%

Az orszdgos ardnyok megaddsa valamennyi tabldzatban a nulla vagy ismeretlen szdmdu atkalmazottakat foglalkoz-
taté véllalkozdsok nélkiil tértént (Magyar Statisztikai Evkényv, 2005 alapjdn)
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Egészségiigyi és szocidlis ellatds 5 3,4% 2,7%
Egyéb kozosségi, tars. és személyi szolgdltatas 26 17,8% 7,3%
Kozigazgatds, kotelezé tarsadalombiztositds 1 0,7% 0,0%
146 100,0% 100,0%

Szektoronként vizsgdlva a mintaba vont szervezeteket mind a mezdgazdasag, mind az ipar
tekintetében az orszdgos atlagtol viszonylag jelentés mértéki eltérést allapithatunk meg.

Agazat n % Orszégos
arany
Mezbgazdasig, erdgazdalkodds, halaszat 17 11,6% 4,1%
Feldolgozdipar, épitdipar 40 27,3% 18,0%
Szolgaltatasok 89 61,1% 77,9%
146 100% 100%

A minta jelent6sen nagyobb ardnyban tartalmaz nagyobb méretii villalkozasokat, mint az
orszagos sokasag. Ezt a minta 6sszeallitdsanak prioritdsai indokoljak.

Alkalmazottak éves atlaglétszdma, 2005 n % Orszigos
arany
1-9 1 0,7% 95,5%
10-19 22 15,1% 2,5%
20-49 39 26,7% 1,3%
50-249 49 33,6% 0,6%
250 £6s és nagyobb 35 24,0% 0,1%

146 100,0% 100,0%
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KERDOIV

Ez a kérd6iv a gazdasag szereplSinek a felsdoktatdsi képzés irdnydban megfogalmazhato
elvarasait igyekszik feltdrni. A vizsgalat az Eszak-Alfoldi Regionalis Fejlesztési Tandcs dl-
tal 2005-ben hirdetett Baross Gabor Program elnevezésti Regiondlis Innovacids Fejlesztési
Program keretében elnyert tdmogatdssal zajlik, a ,Tuddstranszfer elémozditasa az Eszak-
Alfoldi Régi6 versenyképességének fokozdsaért innovacid-orientalt oktatdsi tudashaz letre-

hozasaval” cimii projekt keretében.

1. Avallalat meVe: . .iveeriierriiernnreransesarsnnanses

-------------------------------------

A cég 16 tevékenységi dga?
o Mezdgazdasag, erdégazdalkodas, haldszat 0
o Feldolgozdipar
o Epitéipar

Szallashely-szolgéltatds, vendéglatds
Pénziigyi tevékenység és kiegészitd szolg.

o O QO

Kozigazgatds, kotelezé tarsadalombiztositds

o O O 0

o]

Egészségiigyi és szocidlis elldtds

Banyaszat

o Villamosenergia-, gaz-, ho- és vizellatas
o Kereskedelem, kozati jarmii és

kozsziikségleti cikk javitdsa, karbantartdsa
Szallitas, raktérozds, posta és tavkozlés
Ingatlantigyletek, bérbeadds

Oktatds

Egvéb kozisségi, tars. és személyi szolgaltatds

A cég telephelye:

A cég nett6 arbevétele (millié Ft)

A cég formaja:

o jogi személyiségli gazdasagi tdrsasag (Kft., Rt.)
o jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag (Bt., Kkt.)
o civil szféra (alapitvany, egyesilet)
o egyéb (kérjiik, nevezze meg)

o egyéni vallalkozds
o kdzszféra
o szovetkezet

.......................................

A cég alkalmazottainak évi atlaglétszama: 2003

A véllalat (véllalkozas) tulajdonosi szerkezete:
o Sajit/csaladi tulajdonu

o Toébbségében magyar tulajdont

o Kizdrodlagosan kilf6ldi tulajdonu

o Tisztdn magyar tulajdont
o Tobbségében kulfoldi tulajdonu

0 Multinacionalis valialat

2. Mennyire fontosak az alabbi feladatok a felséoktatasi intézmények tevékenységében?

(Jelblje 1-t6l 5-ig, legfontosabb az 5-6s)

Ertelmiségképzés

A gazdasdg hosszabb tavi igényeinek
megfelel§ szakemberképzés

Altalanos miveltség nytjtdsa

A munkaerdpiac igényeinek megfeleld
szakemberképzés

Tovabbépithets ismeretek addsa

Kutatas-fejlesztés

Tudomanyos képzés

Feln6ttképzés, tovabbképzés

Szakmai elméleti tudds nyujtasa

Idegennyelv-oktatds

Szakmai gyakorlati képzés

Kulturalis centrum
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3. Milyen a villalat és a fels6oktatds kapcsolata?

1. Nincs kapcsolat 2. Tavoli, laza kapcsolat 3. Kézepes kapesolat | 4. Szoros kapcsolat

4, Mennyire ismerik a vallalatnal/szervezetnél az 4j fels6oktatasi képzés egyes szintjei-
nek céljat, tartalmat, kovetelményeit és vallalati yhasznalhat6sagat”? Jelolje X-szel az
egyes képzési szintekre leginkabb jellemz6 megallapitasokat!

Fels6foka Alap- Mester-(MSc) | Doktori

szakképzés (BSc) képzés (PhD)
képzés képzés

Nem hallottak még réla

Hallottak, de semmit sem tudnak rola

Feliiletesen ismerik

Elég sokat tudnak rola

Nagyjabdl mindent tudnak réla

Mindent tudnak rola

5. Mi a vélemény a vallalatnal/szervezetnél a bolognai képzési forma (3-4 éves alap-
képzés, illetve 1-2 éves mesterképzés) bevezetésérol? (Szamozza 1-t6l 5-ig, a leginkabb
igaz az 5-8s)

A nemzetkozi tendencidknak és EU-elvardsoknak megfelels 1épés volt

A magyar diplomas munkaer$ nemzetkozi versenyképességét noveli

A gazdasagi szféra szamdra dttekinthetdbbé teszi a felséoktatasi képzést

Az 1ij rendszer a felsGoktat4s jobb munkaerd-piaci alkalmazkoddsat segiti, lehetévé teszi a diplomék
dsszehangoldsat a munkaerépiaccal

Javitja a hazai felsdoktatas szinvonalat

A gazdasag versenyképességét is javitja

igy a felsGoktatasban a tomeg- és az elitképzés szempontjai egytittesen érvényesiilhetnek

A gazdaség szerepldi szamdra kozombos

A gazdasdg szerepléit elbizonytalanitja

Inkdbb a fels6oktatasban tovabbtanuloknak jé, mint a gazdasagi szféra szerepldinek

Arra j6, hogy a tomeges fels6oktatds als6 szintjébdl kozépiskolat csindljon

Rontja a hazai fels6oktatas szinvonaldt és mindségeét
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6. Melyek a legfontosabb készségek, amellyekkel az alap- ill. a mesterképzésben végzett
diplomdsnak rendelkeznie kell. (Szdmozza 1-t6l 5-ig, a legfontosabb az 5-6s)

Alapképzés Mesterképzés

Elméleti tudas

Széleskorl ismeretek, analitikus és globalis gondolkodas

Elméleti ismeretek gyakorlati alkalmazasa

Szaktudas

Folyamatos tanulas képessége

Gyakorlati ismeretek

Idegennyelv-ismeret

Kommunikacios képesség

Kreativitds, problémamegoldo képesség

Onallé munkavégzés

Egytittmtikddési képesség

Szervez6, irdnyit6 képesség

7. Hogyan javithato a fels6oktatds és a gazdasag kozotti kapcsolat? (Szamozza 1-tél 5-ig, 5-6s
aleginkabb igaz)

A régi6 véallalatvezetSinek a felsGoktatasi intézmények irdnyitdsiba torténé bevonasaval

A régié gazdasagi szerepldinek, a felsdoktatdsi intézmények képzési szerkezetének kialakitasaba
torténd bevonasaval

Az alapképzési programok kidolgozdsaban a régié vallalataival trténd egytittmikodéssel

A mesterképzési programok kidolgozdsaban a régi6 véllalataival torténé egyiittmikddéssel
Tovabbképzési programok kidolgozdsaban a régié vallalataival térténé egyiittmdkddéssel
A vallalat szakembereinek bevondsdval a felséoktatdsi képzésbe

A vallalatok részvételével a hallgatok gyakorlati képzésében
A véllalatok és szakembereik bevondsaval a hallgatok diplomamunkdjanak elkészitésébe

A felsboktatdsi intézmények és véllalatok egyittmiikddésében kozds szakmai konferenciak
szervezésével

A fels6oktatdsi intézmények és villalatok kutatas-fejlesztési egyiittmikodésével

8. Mennyire ért egyet az alabbiakkal? (Szdmozza 1-t6l 5-ig, leginkabb igaz az 5-6s)

A magyar felséfoku képzés igen alapos és mély elméleti alapokat nynjt, talan tulzottat is
De hianyos a gyakoriati felkészités, a vallalati gyakorlatban sziikséges készségek kifejlesztése

A végzettek problémamegoldd képessége gyenge

A felséoktatas tul lexikdlis, az ismeretek elavultak, nem kovetik a technikai s piaci jitdsok
tempojat

Hianyzik a diplomds fiatalok vezet6i képessége és az Onismeret

A vizsgdztatds problémadi miatt a fiatalok nem képesek csoportmunkara, sem a kommunikdciora

A hidnyossdgok miatt a kiilféldi munkaltatok véleménye az, hogy komoly anyagi befektetést
kénytelenek dldozni a diplomés pélyakezdék teljes szakositdsdhoz és integralasdhoz
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A felséoktatds irdnyitdsaban nélkilozhetetlen lenne a hosszu tavii munkaerd-piaci keresleti
progndzisok rendszeres készitése

Flexibilisebb felsdoktatasi rendszer kialakitdsara van sziitkség

A felséoktatds irdnyitdsaban nélkiillozhetetlen az allam, a munkaltaték és a munkavallalék kozotti
érdekeltségi csatorndk erdsitése, a parbeszédiik és az egyiittmiikodésiik javitdsa

Ennek hidnya gondokat okoz a képzésben, a végzettek kozérzetét rontja, a munkaadok feleldsséget
alacsony szinten tartja, és dssztérsadalmi pazarldshoz vezet a humaneréforras-fejlesztés teriiletén

A képzési szerkezet nem kellé mértékben flexibilis a munkaerd-piaci igényekkel szemben

A komoly elhelyezkedési verseny ismerete ellenére a tanulok legtobbje még mindig puszta
érdeklédésbél valaszt szakmat, nem pedig a munkaerd-piaci kereslet alapjan

9. Az egyes ismeretek milyen aranyt képviseljenek a felsGoktatasi képzések esetén?

Felsofoku Alapképzés Mester Vallalati
szakképzés (BSc) képzés | tovabbképzés

Altaldnos alapozo ismeretek

Szakmai alapozé ismeretek

Sziik(ebb) szakmai elméleti s ismeretek

Sziik(ebb) gyakorlati ismeretek

Konkrét szakmai elméleti ismeretek

Konkrét gyakorlati ismeretek
Osszesen 100% 100% 100% 100%

10. A villalat készit-e hosszi tavii munkaerd-potlasi és fejlesztési terveket?

1. Nem 2. Igen, de csak viszonylag 3. Igen. Részletes iskolai végzettség szintekre,
nagy léptéki terveket szakiranyokra részletezett terveket

11. Mennyire ért egyet az alabbi, a fels6oktatas tartalmi fejlesztésére vonatkozo kijelen-
tésekkel? (Szamozza 1-t6l 5-ig, a leginkabb igaz az 5-0s)

A gyakorlati képzés elmélyitése, szélesitése, tobb kotelezd szakmai gyakorlat kell

Nyelvtanulds erésitése, fejlesztése, timogatdsa, aktivva tétele

Aktiv kapcsolat a cégek képviseldivel

Legyenek a szakteriiletiiket illetleg szakmailag felkésziiltebbek

Nyujtsanak specializaltabb tuddst az intézmények

Készitsenek fel a csapatmunkdra az intézmények

Kompetenciaelv( oktatds kell

Alapos szamitastechnikai ismereteket kell nyujtani

Meg kell tanitani a hallgatéknak az allaskeresés fortélyait, a magabiztos fellépést

Motivéltabba kell tenni a szakmajuk irdnt a hallgatékat

A szakmai ismereteken tulmutaté szélesebb latokor kialakitdsdra van sziikség

Piaci igényeknek megfelel$ tanterv kialakitdsa sziikséges
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12. A készségek koziil melyek a legfontosabbak? (Jelélje 1-t6l 5-ig - legfontosabb az

5-0s)

Szakmai felkésziiltség

Uzleti tapasztalat

A legmodernebb ismeretekkel valé
rendelkezés

Csapatmunkadra val6 nyitottsag, alkalmassag

Széleskor(i alapismeretek

Kreativitas

Erds gyakorlati képzettség

Felel6sség a munkaban

Nagy tudasbdzis Onmenedzselés és hatdrozott fellépés
Piaci, tizleti ismeretek Elhivatottsag
Specidlis szakmai ismeretek Elkételezettség

Erés elméleti alapok

Hatdrozottsag, talpraesettség

Szakmai atazat

Idegennyelv-tudas

Problémamegoldé készség

Lojalitds a vallalathoz

Felel6sségtudat

Magas foku erkolesi mércéknek vald megfelelés

Rugalmassdg

Megbizoi, illetve vevborientaltsag

Terhelhetéség, j6 idégazdalkodas,
stressztiiroképesség

[réskészség, olvasottsag, dltalanos miveltség

Tanulasi, fejl6dési készség

Munka, munkahely irdnti aldzat, tisztelet

Ambiciozussig Ondllé munkavégzés
Nyitottsag barmilyen kihivésra Problémaérzékenység
Kommunikdcios képesség Er6s szakmai érdeklédés

13. Hany £6 1j alkalmazottat vett fel 2006-ban az alabbi végzettségekkel?

Végzettség Fels6foka s . : PhD
szakképzés Féiskolai | Egyetemi (doktori)

Fé

Ebbél palyakezdd

Ennyi fé tovabbképzését tervezi

A rovabbképzenddk koziil pdlyakezdo

14. A tovabbképzések hany szazalékat oldjak meg a kovetkez6 mdidon (dsszesen

100%)?

Belsé képzés, vallalati tréning

Kiils8 tanfolyamon valo részvétel

Szakmai férumokon valo részvétel

Posztgradualis képzéssel

..........................................

Kitoltotte:

Hallgaté:

Vallalati szakember:



