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Minden termel6 szervezet torekszik arra, hogy folyamatait mi-
nél gazdasagosabb modon végezze a kiadasok csokkentése és
a profit maximalizalasa érdekében. Az egyik f6 irany a kiada-
sok csokkentése céljabol a készletérték minél alacsonyabb
szinten tartasa. Ennek eléréséhez tobb folyamatot is miikodtet
a vizsgalt vallalat, nevezetesen az ugynevezett beszallitok altal
vezérelt raktarkészlet ellendrzési folyamatot (Vendor Managed
Inventory —VMI), amikor a beszallité kezeli a vallalat készle-
teit és a konszignacios eljarast, ahol a beszallito kihelyezi a
gyar teriiletére a készletet. Ennek a két eljarasnak a bemuta-
tasa és elemzése a kutatasunk célja. Arra a kérdésre keresiink
valaszt, hogy ezek alkalmazasaval valoban csokken-e a kész-
letben lekotott toke a vizsgalt vallalat szamara, és ha igen, ak-
kor milyen mértékben? Tovabbi kérdés, hogy elégséges-¢ a
készletben lekotott tokecsokkentés szintje ahhoz, hogy ezeket
a jovoben is alkalmazzak vagy ujra bevezessék? A kutatast
esettanulmany jelleggel valositottuk meg az Eszak-alfoldi ré-
gidban talalhato termeld vallalatnal figyelembe véve az infor-
macios technologiai rendszerek szerepét.

Kulesszavak: beszallitok altal vezérelt raktarkészlet, konszig-
nacios keészlet, ellatasi lanc menedzsment

Processes to Minimize Raw Materials Inventory Level in
the Supply Chain

Producers are eager to implement their processes more effectively
in order to minimize costs and to maximize profit. The primary
purpose is to keep inventory value at the lowest possible rate
to minimize costs. To this end, the investigated organization
operates several processes. One of them is the so-called Vendor
Managed Inventory (VMI), in which the supplier manages the
inventory of the customer and the second is the consignment
inventory processing, in which suppliers store goods at the
customer location. The principal goal of this paper is to examine
whether the application of these methods may result in cost-
effective savings for the examined organization and if yes, to
what extent. s the level of cost saving sufficient to enable future
application or re-introduction? Research was carried out within
the framework of a case study at a producing organization in the
North-Great Plain Region taking into consideration the role of
information technology systems.

Keywords:  vendor managed inventory, consignment
inventory, supply chain management
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Az alapanyagkészlet csokkentését szolgal6 folyamatok
bemutatasa az ellatasi lancban

Bevezetés

A globalizacié hatdsdra nemzetkoziesedés ment végbe a vallalatok miikodésében, dtlépték
a szlik vallalati hatdrokat. Nemzetkdzi, globdlis halézatok jottek l1étre, amelyek szoros egyiitt-
miikddésben igyekszenek megfelelni a fogyasztok igényeinek, elvardsainak. A ko6zos
munka révén magasabb mindséget, értéket tudnak teremteni. A globaliziciot elGsegitette
és lehetdvé tette az idGbeli és térbeli tavolsdgokat sszezsugorité technoldgidk fejlddése
és gyors elterjedése. Ahhoz, hogy egy véllalat ne maradjon le a versenyben, kévetnie kell
a trendet, vagyis olyan szolgaltatdsokat célszer( nyijtani, amelyek bevezetése és miikod-
tetése rendkiviil tudés- és t6keigényes.

A villalatok mindennapi miikodésében fontos szerepet jatszanak a készletek, melyek
biztositjdk a folyamatos termelést, vevlkiszolgalast. A koltségek, készletek csokkentésé-
nek, a hatékonysdg novelésének és a folyamatok optimalizaldsdnak lehetséges mddja az
elldtdsi ldnc kiépitése, illetve az abba vald integrdcié valamint az imnformdaciéaramlds,
amely a hosszt tdva partneri kapcesolatok biztositdsat teszi lehetévé. A megfelel§ készlets-
zint meghatdrozdsa mellett figyelmet kell forditani a készlettartds koltségeire is. Ezek a
koleségek nemcsak a raktdrozasi koltségeket jelentik, hanem a készletekben lekotott tékét
is, melynek csokkentésére az egyik megfeleld médszer a konszignicios megillapoddsok
megkdotése, a konszigndcids készletek tartdsa. Az alapanyag készletezésére anndl is inkdbb
sziikség van a gyartas folyamatossiaganak biztositiasa érdekében, mivel nagy volument gyér-
tashoz jelentds mennyiségi alapanyagra van sziikség. Ezeket mindig megfelel§ mennyi-
ségben indokolt a termelés rendelkezésére bocsédtani, ami igazdn nehéz és dsszetett feladat.
A kutatdsunkban vizsgalt villalatnak is alapvetd érdeke, hogy minél kisebb kész-letszinttel
dolgozzon, igy takaritva meg jelentGs koltséget.

Szakirodalmi attekintés
Az elldgrdsi ldanc kihivdsai — informdcids technologiai eszkizok

Az ellatasi lancok 1éte egyidds a vallalatokkal, ezzel egyiitt a véllalatkozi egyiittmiikodés kia-
lakuldsdval. Alapvetd célja a fogyasztéi igények kielégitése. Maga az elltdsi linc tobb egyiitt-
miik6dd, piaci szerepld kozotti kapesolatot jelent (Gelei 2002). Ellatasi lancnak tehat hdrom,
vagy anndl tobb szervezet vagy egyén csoportjat tekintjiik, akik kézvetleniil magukba foglaljak
a végtermék eldillitasdhoz sziikséges termékek, szolgiltatisok, pénzeszkozok, valamint infor-
macidk befelé és kifelé irdnyulé dramdt a beszerzéstdl a fogyaszt6ig (Mentzer et al. 2001).
Bizonyos villalatok tehdt egymastdl nem elszigetelten miikodnek, hanem egymassal 6ssze-
kapcsolodva. Definicié szerint pedig azon szervezetek osszessége, amelyek kozvetleniil részt
vesznek a termékek és/vagy szolgaltatdsok ellatasi és elosztasi, illetve az ehhez kapesol6dé infor-
madcids és pénziigyi folyamataiban a forrdstdl a végsd felhaszndl6ig (Némon et al. 2005). A me-
grendeld és beszillité kozott kapesolatban, illetve az egyiittm{ikodd cégek viszonyidban ma mar
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az a trend figyelhetd meg, hogy a révid tavi, tranzakcié kézponti versenykapcsolatot felvéltja a
hosszi tavi, kolesonos elényokon alapuld partneri viszony (Bocskei etal. 2015). A villalat szamara
egy beszillité annal értékesebb, minél fontosabb része a végterméknek a beszallitott alapanyag.
A villalatok kozotti kapesolatrendszer azonban sokkal tobb ennél. A sokadrendi beszallitok is fe-
lismerték mar azt, hogy hidba nem allnak kézvetlen kapcsolatban a végsd gyartéval, annak sikere
hatéssal van az § sikeriikre is. Ennek érdekében a feladatuk az, hogy a végsd fogyaszt6 igényeit
szem elGtt tartva, sajat termékiikkel azt minél jobban kielégitsék (Chikdn és Demeter 2004).

A versenyképesség sziikséges feltétele, illetve novelésének egyik lehetséges mddja, ha
megteremtjiik a véllalati miikodést teljes mértékben dtfogd, kozpontositott, konnyen dttekint-
het6 informatikai hatteret. Az ellatasi linc menedzsmentjének alapvetd kritériuma a pontos
és aktudlis informaciok megosztisa. 'T6bb kutatis is aldtdmasztja, hogy az informiciémegosztd
rendszerek nagy szerepet jatszanak az elldtdsi linc menedzsmentjében (White et al. 2008, Hol-
weg és Pil 2008). Az elldtdsi lanc folyamat és az ellatdsi linc menedzsment tevékenység alapd
szemlélete alapjin az elldtdsi lanc disztribiicids oldalin a menedzsment technikik feladata,
hogy az alkalmazott eszkozok segitségével 1étrehozzak az értékteremtd folyamatok és tevé-
kenységek osszhangjit. A folyamatok és tevékenységek osszhangjit elsédlegesen az anyagi és
informécids dramldsok partnerek kozotti harmonizaciéja hatirozza meg (Nagy 2008).

Az elldtasi linc mentén térténd informécié dramldsdnak leginkdbb standardizilt médjai az
internet vagy az Elektronikus Adatcsere Rendszer (Electronic Data Interchange — EDI) alapu,
szabvéanyositott tizenetekre épiild rendszerek. Az ellatdsi lanc integracio sikertényezsi (Lee 2000)
szerint az informdcid megosztds (a tevékenységek kozos tervezése, eldrejelzések készitése), a koor-
dindcid (az anyagi folyamatok osszehangoldsa, beszallité dltal menedzselt készletezési folyamat)
és a vdllalatkizi kapesolatok (az alkalmazott kommunikéciés eszkozok, példdul EDI vagy interne-
talapt adatmegosztds). Az informdaciés technoldgidnak stratégiai fontossiga van az ellatési lincon
beliil, hozzdjarul a vallalatokon beliili és a viéllalatok kozotti informécié- és adatmegosztashoz,
transzparenciat biztosit a tagoknak. Egy ellatasi lancba vald integraciohoz elengedhetetlen a vil-
lalaton beliili kulcsfontossagu folyamatok integricidja, amely egy integralt vallalatiranyitasi rends-
zer segitségével érhetd el egyszertien. Ezen kulcsfontossigu folyamatok az alabbiak: a vevéi
kapcsolatok menedzsmentje, a keresletmenedzsment, a komplex rendelésteljesitési folyamatok,
a termelési folyamatok menedzsmentje, a beszerzési folyamatok menedzsmentje, a komplex ter-
mékfejlesztés és a visszutas folyamatok menedzsmentje (Cooper és Tracey 2005). Az ellatési lanc
szerepldi lathatjak egymads készleteit és/vagy az eladas helyérdl szarmaz6 adatok biztositjdk az el-
latasi lancban a koltségek csokkentését, az informacié megosztasnak e tipusa egyre inkdbb érté-
kessé valik a kereslet—kornyezet labilitasdval parhuzamosan (Cooper et al. 1997).

Az informaciés technoldgiai eszkozok feladatai az elldtasi linc menedzsmentben és be-
szallitok altal menedzselt készletezési folyamatban (VMI) biztositani az informaciok elérhetd-
ségét és lathatdsagat, az adatok egyetlen kapcesolodasi ponton keresztiili biztositasit, lehetévé
téve a teljes elldtdsi lanc informacidin alapulé dontéseket és az ellatdsi lanc résztvevi kozotti
egylittmiikodést (Claassen et al. 2008).

Vendor Managed Inventory (VMI) — beszdllitok dltal menedzselt készletezési folyamar
A készletek osszehangoldsinak egyik mddszere a Vendor Managed Inventory (VMI), az Ggy-

nevezett beszallité dltal menedzselt készletezési folyamat (Holweg et al. 2005). Ezt a folyamatot
a megrendeld és a beszallit6 kozponti raktdra kozotti folyamatként szoktdk értelmezni. Célja,
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hogy feloldja a hagyomdnyos beszerzési mddszer hibdit, melyek a magas biztonsagi készlet,
hosszu atfutdsi idd, hektikus feladas, rossz kiszolgélasi szinvonal. A VMI lehet6vé teszi, hogy
a szallit6 hozzajusson azokhoz az értékesitési és készletadatokhoz (Sari 2008, Borade et al. 2013,
Govindan 2013), amelyek alapjan a feltoltés optimalizalhat6, kutatdsaik szerint a beszallitok
altal menedzselt készletezési folyamat legnagyobb eredménye a partnerek kozotti informdacié
Mmegosztas.

A VMI rendszerben a beszillito felelds a megrendels készleteinek kezeléséért. A me-
grendeldnek ezért valds idejii készletadatokat kell a szallité rendelkezésére bocsatani, aki azok
alapjan meghatdrozza a készletek tjrafeltoltésének idejée.

A beszillit6 atvillalja a készletek operativ kezelését. A folyamat legf6bb elényei a
készletcsokkenés és a kiszolgilasi szinvonal javuldsa. A beszallit6 szamara ebben a folya-
matban a legfontosabb, hogy mindig a valés vevéi igények alapjdn tudja a termelését ki-
vitelezni, igy képessé vilik az ingadozdsok kisimitdsdra ¢s feladatainak proaktiv médon
toreénd megvaldsitiasiara. A megrendeldnek csokkennek azon koltségel, melyek a sziikség-
lettervezésbdl és rendelésfeladdsbol, valamint a hidny és visszaru készletezésébdl adédnak
(Mishra és Raghunathan 2004). Csokken az atfutasi idd, mig hozzajut a termékhez, illetve
jobb kiszolgildsi szinvonalat tapasztal. A teljes elldtdsi lincnak kedvezd az, hogy csokken-
nek az egyes pontokon felhalmozott készletek (Nagy 2010).

A VMI moédszer elényeit az 1. tdbldzat foglalja 6ssze a megrendeld, a beszallito, va-
lamint az elldtasi lanc szdmdra. Az ellatdsi lanc szemszogébdl a VMI segitségével csokkent-
het§ az ostorcsapds effektus hatdsa (Disney és Towill 2003, Dong et al. 2014). Az
ostorcsapds az a jelenség, hogy az ellatdsi lancban a vev6t6l a gyérté felé haladva a megren-
delések mennyiségbeli viltozékonysdga egyre inkdbb felerdsodik, nagy készletingadoza-
sokat okozva ezzel az linc tagjaindl. Gronalt és Rauch (2008), Kwak et al. (2009), Lin et al.
(2010) megalkottdk az ellatasi lancban az ostorcsapds hatdst csokkentd, illetve megsziintetd
modellt. Megillapitdst nyert, hogy a készletszint csdkken ilyen partneri egyiittmiikodéssel.
Clark és Hammond (1997), Kulp et al. (2004) szerint a szervezetkozi programok, mint a
VMI, jelentésen hatékonyabb a készletek csokkentésében vagy a szolgiltatas szinvonala-
nak javitdsdban az elldtdsi linc szereplGinek elektronikus adatcseréjéhez viszonyitva.

Megrendeld Beszdllito Elldtdsi ldnc
Adminisztrativ koltségek Termelés illeszkedése a vevsi Készlethez kapcsol6dd
csokkenése kereslethez koltségek csokkenése
Atfutdsi id6 csokkenés Proaktiv alkalmazkodds A teljes folyamat
optimalizdldsa részfolyamatok
A hidny és visszakiildés Rugalmassdg a folyamatos helyett, ezdltal a
megsziinik feltoltésben folyamatkoleségek csokkenése

Alacsonyabb szillitdsi koltség

Magasabb kiszolgaldsi
szinvonal Hosszu tavi partnerkapcsolat,
biztos értékesités

Ostorcsapds hatds csokkenése

1. tablazar: A VMI elényei mind vevdi, mind beszéllitéi oldalrél, figyelembe véve annak
hatdsdt a teljes elldtdsi lincra (Claaseen et al. 2008, Nagy 2010 alapjin)
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Az ellatasi lanc elényei kozott szerepel a készlethez kapcesolodé koleségek csokke-
nése, amely a folyamatos készlet feltoltésnek, illetve a minimum és maximum készlet
meghatarozasinak koszonhetd. Ki kell emelni a beszallit6 elényei koziil a hosszua tavi part-
nerkapcsolat elényét, amely biztos értékesitést és biztos poziciét jelent a piaci versenytar-
sakkal szemben (Pasandideh et al. 2010, Zavanella és Zanoni 2009). A hosszi tavi
partnerkapcsolat noveli a vevd és a beszallité nyereségességét (Disney et al. 2003). Alacso-
nyabb szallitdsi koltségeket tesz lehetdvé a VMI aziltal, hogy a beszéllit6 menedzseli a
készleteket és a szillitdsokat. A beszallité dltal vezérelt készlet mind a vevd, mind a beszallité
szamadra pozitiv hatdssal bir. Ez utébbi szdmara biztositja, hogy sajit maga tervezze meg a
gvartasit a vevéi igényeknek megfelelGen. Az elGzetesen és a heti rendszerességgel frissiild
elérejelzéseknek kdszonhetden a valtozasokat konnyebben 4t tudjik hidalni, és proaktivak
tudnak lenni ahelyett, hogyutélag reagilnanak az eseményekre. Abban az esetben, ha az
adott beszallitotol a tevékenységhez sziikséges anyagok jelentds mennyiségét szerzik be,
a beszallit6 optimalizalni tudja a szallitasokat, teljes rakomanyokat tud leszéllitani. A teljes
kocsirakomanyok 4ltal a beszallité készlettartasi koltségei is cs6kkennek. A beszéllitok
szamdra a legnagyobb elényt a hosszi tavi kapcesolat, a lojalis vevik és hosszu tavon biz-
tositott értékesités jelenti. VevSként a VMI elénye az adminisztricids koltségek és az at-
futdsi id6k csokkentése. Nem kell figyelni, hogy a készletek mikor érik el azt a szintet,
amikor ujabb beszerzési rendelést kell késziteni. Nem kell meghatarozni a beszallitandd
mennyiséget és a kért beszallitdsi hataridét. Nem kell a készletek Gjrafeltoltésére beszer-
zési megrendelést [étrehozni. A VMI esetén egy hosszi tavi szdllitdsi tervet — Scheduling
Agreement (SA) — készitenek. Az anyag jellegétdl, tipusatol és a felek kozotti megillapo-
dastdl fuggden altaldban 3 hénap és 1 év kozotti idGtartam mennyiségée rendelik meg,
amelyet a beszallitonak az eldrejelzések alapjan kell legyartania, beszillitania. A vevd eld-
nye tovabbd a jobb iigyfél szolgdlat a magasabb szintl egyiittmkodésnek és az egymads
tevékenységére valo raldtdsnak kgszonhetGen (Claassen et al. 2008). Yang et al. (2011) ku-
tatdsukban elemeztek 11 kiilonb6z6 informacié-megosztasi stratégiat, tobbek kozott a be-
szallitok altal menedzselt készletezési folyamatot is. Meghatdroztdk azt a stratégiat, amely
a legjobb dontést adta a koltségek és a kockizatok figyelembe vételével. A beszéllitok
altal menedzselt készletezési folyamat bizonytalan koriilmények kozott a legkedvezétle-
nebb, mig kiszamithat6 koriilmények kozote a legkedvezébbnek bizonyult.

Konszigndcids készletkezelési folyamar

A konszigndcids készletek olyan készletek, melyeket a beszillit6 a vevéi megrendelések alap-
jan a vevd rendelkezésére bocsit, de egy késGbbi id6pontban térténik meg a fizetés és a
beszillitott 4aru tulajdonjoginak az dtaddsa (Henkel AG&Co. 2011, Molamohamadi et al.
2013). A vevG csak a felhaszndlt, gydrtasnak atadott mennyiségeket fizeti ki a beszillitd
részére. A beszallitok felé a felhaszndlt mennyiséget az elézetes megallapoddsok szerint
altalaban naponta jelentik, de ettdl eltérGen torténhet heti, illetve havi rendszerességgel
is. A napi rendszerességgel torténd jelentés folyamatos képet ad a beszallitonak a vevd fel-
hasznalasi szokdsairdl. Ezéltal jobban tervezhetdvé vilik a beszallité szimara a sajat ter-
melése (Valentini és Zavanella 2003). A fonszigndcios megdllapodds a vevs és a beszallitd
kozott egy hosszu tava partneri kapesolat, amelybdl nemcsak a vevd profitdl, de mindkét
fél szamara elényokkel jar egy konszignaciés megallapodds, szerzGdés (LLundberg et al.
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20006). A konszigndcids raktarak esetében a felhasznalo raktarteriiletet bocsit a beszillitd
rendelkezésére, ahol a beszéllitonak egyel6re meghatarozott minimalis készletszint tartdsat
kell biztositani. A felhasznil6 a mindenkori igénye szerint le tudja hivni a gyartashoz sziik-
séges anyagokat, alkatrészeket az dltaldban a gyartds helye kozelében levé raktarbdl, a ki-
vételt természetesen mindenkor azonnal jeleznie kell a beszéallitonak, hogy a mindenkori
készletmennyiséggel tisztiban legyen. A tulajdonviltds az aru fizikai kivételekor megy
végbe, a szdmla fizetése csak ettdl az idGponttdl kezdve esedékes. A konszignicié sordn a
készlet fizikailag a villalat teriiletén helyezkedik el, addig a VMI folyamatban azt a be-
szallit6 tdrolja sajat telephelyén: lasd példdaul a Mercedes hazai telephelyén, a lehivasok
pedig folyamatosak.

A konszignacios készletezés alkalmazasa szdmos elényt nyijt mind a vevd, mind a
beszallit6 szimara. A vev§ elényei:
csak a ténylegesen felhaszndlt mennyiséget kell kifizetnie,
csokkend készlettartasi koltségek, csokken a készlettartassal jar6 lekotott téke méreéke,
csokkend szallitasi koleségek
nagyobb mennyiségek beszallitdsa szallitisonként,
elkeriilhetd az esetleges siirgGsségi beszillitds és annak tobbletkdltségei,
alacsonyabb egységirak eredményez a nagyobb volument rendelések.

A vev§ hétranyai:

o a készlettdroldsi koltségek a vevdt terhelik,

° fenndll a veszélye a készletek sériilésének, mindségi romldsdnak a hosszu tirolasi id§ alat,
o bizonytalansigok a sériilt, nem felhasznalhat6 készletekért valo felelGsség koriil.

A beszallit6 elényei:

a felhasznélokkal kialakitott szoros kapcsolat,
sajat raktarkapacitds csokkentése,

szallitasi és csomagolasi koltségek optimalizalasa,
alacsonyabb atéllasi id6k,

a raktdri kivételek attekinthetGsége,

felhasznalds megbizhat6 eldrejelzése,

szallitasok optimalizdlasa,

letisztult fizetési koncepcid.

A felhaszndlé elényei:

o alacsonyabb elldtdsi kockdzat,

o alacsony téke lekototeségi szint,
o készletek dttekinthetdsége,

o alacsonyabb készletszintek,

o magas foku elldtdsi biztonsag.

A konszigniciés megéllapodas 1étrejottekor fontos, hogy mindkét fél szimara egyér-
telmi legyen a kotelezettség, felelGsség meghatarozasa. A konszigndciés megdallapodis
sordn a beszillit6k felé az informacié megosztis, a gyartisi, beszallitdsi igények megaddsa
tobbféle médon toreénhet. A konszignacids készletek nyilvintartdsa, elszdmoldsa megko-
veteli az adott villalatirdnyitdsi rendszerben az adatok, informdaciék pontos felvezetését,
illetve a konszignacids és egyéb (sajit tulajdoni) készletek elkiilonitett nyilvantartdsit.
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Az anyagelldtds célkonfliktusai

Az anyagellatds feladata az adott gazddlkodasi egység ellitdsa a miikodéshez sziikséges
anyagokkal. Magéba foglalja a beszerzéstdl, az anyagok termelési rendszerbe val6 atadasaig
tarté tevékenységeket. Alapvetd funkcioi a beszerzés, a készletezés, valamint az ezekhez
kapcsolodo egyéb logisztikai funkcidk. Az anyagellatds f6 célkitiizései a kovetkezdk:

o nagyfoku széllitasi készség biztositasa,

o nagyfoki alkalmazkodé képesség biztositdsa a kereslet és kindlat valtozdsaihoz,
o lehetbleg alacsony aron torténd beszerzés kedvezd feltételek mellett,

o a mindségi kovetelmények magas szintii kielégitése,

o a t6kelekotés minimalizdldsa a készletcsokkentés révén.

Ezek a célkitlizések azonban bizonyos tekintetben egymisnak ellentmondanak,
ugyanis a szallitasi készség és rugalmassig noveléséhez bdvitene kellene a raktarkészle-
teket, ami nagyobb tdkelekotéssel jarna. Egy vallalat csak akkor tud viszonylag alacsony
aron beszerezni, ha egyszerre nagyobb mennyiséget rendel, ami szintén nagyobb raktar-
készletet eredményez, ami nagyobb tGkelekotéssel is jar. Ezeket az ellentmonddasokat jol
szemlélteti az 1. dbra.

Alacsony
arakon
torténd
beszerzés

Nagyfoku

szallitast Kis
készség és tokelekotés
rugalmassag

1. dbra: Az anyagellatds f6bb
célkonfliktusai (Prezenszki 2007 alapjan)

Ezeket a konfliktusokat figyelembe véve kell meghatirozni az optimalis valaszokat
a Mibdl?, Mikor?, Mennyit?, Milyen mingségben?, Milyen iitemben? (kell a vallalat sza-
mdra beszerezni) kérdésekre (Prezenszki 2007).

Az informdcids technologiai (IT) eszkizok — Elektronikus Adatcsere Rendszer (EDI) — jelentdsége
ag informdciddramidsban

Az EDI mint fogalom azt jelenti, hogy az elektronikus adatcsere folyamata egyes iizleti part-
nerek szamitégépes rendszerei kézott, emberi kozremiikodés nélkiil valosul meg. A folya-
mat mindig két tizleti partner kozott megy végbe, ahol az egyik fél az {izenet kiildGje, mig
a misik az tizenet fogaddja. Ezek az tizenetek a sikeres feldolgozas érdekében szabvanyo-
sitva vannak. A szabvanyiizenetek felépitése igy biztositja az iizenet tartalmdnak egységes
éreelmezését, fiiggetleniil a nyelvi nehézségektdl, igy teszi lehet6vé az EDI rendszer, hogy
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a partnerek egymds kozott az tizleti folyamataik kommunikaciéjat automatizalni tudjak,
mint példdul a rendelések kiildését és fogadasat, a szamlak kiildését és fogadasit, a kii-
16nb6z6 értesitéseket (Halaszné 1998). Ezen kiviil az EDI hozzajarult ahhoz, hogy az el6bb
felsoroltak pontosabbak, hatékonyabbak, gyorsabbak és biztonsidgosabbak legyenek, a mar
elavult fax, illetve telefonos szolgaltatisokhoz képest. Az elektronikus adatcsere napja-
inkban egyre nagyobb szerepet kap, és elengedhetetlen a sikeres kereskedelemben, mivel
ezzel a foldrajzi hatdr is athidalhat6 (Abu et al. 2007).

Az EDI rendszer bevezetéséhez fontos szempont, hogy hosszu tavia és kiegyenst-

lyozott tizleti kapcsolatot alakitsanak ki. A kolesonos egyiittmiikodés elengedhetetlen fel-
tétel az iizleti partnerek kozott, mely segithet a vallalatoknak a nyertes-nyertes helyzet
(win-win situation) kialakitdsdban. A beszallité és megrendeld kozotti nyilt informacié-
aramlds az EDI-n vagy az interneten keresztiil valésulhat meg. Az ellatédsi lanc szerepl6i
lathatjdk egymads készleteit, az eladds helyérél szirmazo adatok biztositjdk az ellatasi lanc-
ban a koltségek csokkentését, az informacié megosztisnak ez a tipusa egyre inkabb érté-
kessé valik, ahogy a kereslet kornyezete egyre bizonytalanabb lesz (Cooper et al. 1997).
Az I'T feladatai az elldtdsi linc menedzsmentben és VMI-ban (Claassen et al. 2008):
biztositani az informacidk elérhetGségét és lathatdsagit,
lehetévé tenni az adatok egyetlen kapcsolédasi ponton keresztiili biztositdsit,
lehetévé téve a teljes ellatdsi lanc informacidin alapulé dontéseket és
az ellatasi lanc résztvevdi kozotti egytitemikodést.
Az EDI-re tgy kell tekinteni, mint az {izleti adatok tovabbitasinak fontos eszkozére
(Abu et al. 2007). Az elektronikus adatcsere egyre gyakoribb alkalmazdsdval sebesség n6-
vekedés mellett az adatrégzités hatékonysaga is ng, ami biztositja, hogy az adatok teljesek
és helyesek legyenek (Fiizesi 2008).

A j6l mtikod6 EDI rendszer t6bb olyan elénnyel is rendelkezik, mely a papiralapa

dokumentumcserénél nem tapasztalhaté. Ilyenek példaul:

o nincs emberi beavatkozds — kevesebb hibalehetdség,

koltségek csokkentése,

pontossig novekedése,

atfutdsi és készletek csokkentése,

a mikodtetés nem igényel erdforris-lekotést (Vatai és Bocsi, 2007 Gelei 2008).
Gengeswari és Abu (2010) kutatdsukban kiemelték, hogy az elektronikus adatcsere
napjainkban egyre nagyobb szerepet kap, s6t elengedhetetlen a sikeres kereskedelemben,
mivel ezzel a f6ldrajzi hatdr is dthidalhaté. Egyetértiink Viszkei (2009) megillapitdsaval,
mely szerint a nagy kereskedelmi lancoknak vitathatatlanul meghatiroz6 szerepiik van az
EDI terjesztésben, mivel hatalommal birnak a beszillit6ik felett.

Oldh és Maczali (2013) kutatdsuk sordn megillapitottak, hogy Magyarorszdgon az
EDI rendszer alkalmazasa még gyerekcip&ben jar, mivel a vallalatoknak igen csekély része
alkalmazza ezt a rendszert, melynek egyik f6 oka a driga bevezetés. Az EDI-t alkalmazé
cégek viszont maradéktalanul elégedettek a rendszerrel, mert latjak a befektetésiik meg-
tériilését. Az EDI rendszer bevezetéséhez tovabbi kiemelt szempont a hosszi tava és ki-
egyensulyozott tizleti kapcsolatok megléte. Az iizleti partnereknek meg kell érteniiik,
hogy kolesonos egytittmiikodésiik esetén az EDI hozzasegitheti ket egy nyertes-nyertes
helyzet kialakuldshoz. Ahhoz, hogy ez a rendszer a jov6ben tokéletesen miikodhessen, az
EDI szolgaltat6knak célszer( 1étrehozniuk egy olyan egységes és mindenki szimara ko-
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telezd rendszert, mely minden ERP rendszer kévetelményének egyarint megfelel. Ha
ezt egyszerlibbé tennék a szolgaltatdk, akkor a bevezetés hatalmas koltségei jelentdsen
lecsokkennének, mind szolgédltatéi, mind ERP fejlesztés oldalrdl.

Hogyan is segiti az EDI a VMI folyamatar?

Els6 1épésként a beszallité az EDI-n keresztiil gyorsan és megbizhaté pontossaggal hoz-
zajut az aktudlis készletszinthez és az értékesitési eldrejelzéséhez, a megfeleld mennyiségl
és idejii készletfeltoltéshez. Ezt kovetGen a beszallitd elkésziti a készletfeltoltés tervét a
megrendeld szimara. A VMI egész koncepciéjanak az alapja, hogy a megrendeld helyett
a beszallité végzi a megrendelést, mivel minden sziikséges informdcidval rendelkezik a
raktirkészlet menedzselése révén. Ha elérkezik az 1d§ az aru fizikai szallitdsara, a szallitdsi
értesitéskiildés szintén az EDI-n keresztiil valosul meg. Az tizenetcseréket kovetden a
megrendeld felkésziilhet a termékek érkezésére, vagyis a raktarkészlet optimdlis szinten
tartdsara (Viszkei 2009). A VMI gyakran kapcsolodik az EDI hasznélatihoz. Az 6sszekot-
tetésnek koszonhetfen a szokvanyos 2-3 havi elGrejelzés helyett hosszabb tavi el6rejel-
zések vilnak lathatova a beszalliték szamara, jobban tudjik tervezni a beszallitasaikat,
termelésiiket, alapanyag beszerzésiiket.

Az EDI alkalmazasa feltételezi a vallalaton beliili valamely véllalatiranyitasi rendszer
(ERP) hasznélatat. Az ERP rendszer kiépitéséhez hasonléan az EDI kiépitésének is je-
lentGs koltségvonzata van. Mindemellett az EDI az egyik legalkalmasabb eszkoz az egyi-
dejl és pontos informacié6 megosztisnak az automatikus tranzakcidk sordn (Abu et al.
2007). Mas technol6gidkhoz hasonléan az EDI sem 6nmagéért val6 célkitlizés. Amennyi-
ben helyesen alkalmazzak, az informaciétechnolégidra jellemzd szimos kozvetlen elényt
biztosit, mint példaul: kisebb adatbeviteli koltség, sokkal pontosabb informiacié, gyorsabb
kommunikécié és csokkend papirmunka, mindez hatékonyabb dontéshozashoz vezet
(Olah és Maczali 2013). Nagy (2010) kutatasaban kiemelte, hogy az EDI-vel kapcsolatos
kihivdsok egyik része a hardver és a szoftverigény, illetve a folyamatok djfajta megkozeli-
tése, de egy masik, nem kevésbé erGforrds-igényes feladat a disztribiciés lanc partnerek
meggy6zése a hasonld rendszer bevezetésérdl. A nagykereskedelmi lincoknak meghata-
roz6 szerepiik van az EDI terjesztésében, mivel hatalommal birnak a beszallit6ik felett.
Ezéltal lehet6ségiik van partnereikre rikényszeriteni az altaluk hasznalt kommunikaciés
szabvanyokat.

Integralt villalatiranyitdsi rendszer (ERP — Enterprise Resource Planning) és MRP
(Material Requirements Planning) kapcsolata

Integralt véllalatirdnyitdsi informaciés rendszer alatt az egy villalaton beliil lezajlé vala-
mennyi folyamat egységes, szamitastechnikai kezelését megval6sité informacids rendszert
értjuik (Szatmari 2004). Az 6sszes fontosabb villalati folyamatot integraljak, a vallalati ada-
tokat egy helyen tarolhatjak, igy barmikor elérhetik azokat a kiilénb6z6 vallalati folyamatok
pontosabb nyomon kévetése és a megalapozottabb dontéshozatal érdekében (Gabor 2007).

Az ERP rendszerek {6 feladata a vallalatok napi, illetve rovid, kozép- és hosszi tavia
miikddéséhez sziikséges humdn, pénziigyi, technikai és tovabbi eréforrasok tervezése (He-
tyei 2000). Az integralt véllalatirdnyitasi rendszerek legfontosabb ismérve, hogy a cégen
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beliili adatokat csak egyszer rogzitik, mégpedig ott, ahol a legtébb hozzajuk kapcsolédo
informécio all rendelkezésre. Az adatokat azutdn egyetlen adatbazisban tdroljak, amihez
minden alkalmazott a jogosultsiganak megfelel6 mértékben férhet hozza (Gabor 2007).
Nagyon fontos, hogy mindig pontos és valdésignak megfeleld adatokat rogzitsiink, mert
csak igy tudja biztositani az elvart informaciokat az ERP rendszer. A korszer( integrilt val-
lalatiranyitasi rendszer, egymastél kiilonallo részekbdl, modulokbdl 4ll6 program, amelynek
részei kiilon is életképesek, am ha 6sszekapcsoljuk Gket, egységet alkotnak.
Ha az optimdlis készletszintet akarjuk elérni, akkor szoros kapcsolatot kell teremteni
a termelés tervezése, valamint a készletek ellenGrzése, kovetése kozott. Az ERP rendsze-
rek elddjeinek az MRP 1. (Material Requirements Planning) rendszereket tekintik, melyek
az 1960-as években jelentek meg, mint anyagsziikséglet tervezési technikdk. Az MRP 1.
a mindenkori készletet figyelembe véve a vevdi és gyartasi rendelések részletes iiteme-
zését valositja meg, de figyelmen kiviil hagyta a rendelkezésre 4ll6 egyéb eréforrasokat,
gyartasi kapacitdsokat. Ezen hidnyossiagok pétldsara alakule ki az MRP II. (Manufacturing
Resources Planning), amely valamennyi erSforrds hatékony tervezését tette lehetdvé. Az
MRP II. rendszer képes volt mar a részrendszerekbdl szarmazé outputokat a pénziigyi je-
lentésekkel integrilni, de még mindig nem voltak 6sszekottetésben minden részrendszer-
rel. Az ERP rendszereket a villalat miikddésében haszndlt részrendszerek teljes
integraldsara alakitottdk ki (Gabor 2007).
Az ERP rendszer bevezetéseinek elényei:
valds idejii informacid,
integralt, automatizaltabb, rugalmasabb, dttekinthetdbb iizleti folyamatok,
novekvd szervezeti hatékonysdg,
jobb adat- és informdciomindség,
a mikodési koleségek csokkenése,
a stratégiai dontéshozatal timogatdsa,
mérhetdbb vallalati teljesitmény,
integraltabb szervezeti tudas (Gabor 2007).
Alegkorszer(ibb véllalatirdnyitdsi informaciés rendszerek magas fokon integrilt, leg-
szélesebb villalati funkcionalitdst megvaldsité eréforras-tervezd (ERP) komponense ese-
tében sokkal tobbrél van sz6, mint az egyes feladatok végzésének 6sszességérdl. Miutan
ezek a rendszerek nagyon erds folyamatszemléletli megkozelitéssel késziilnek, kiillondsen
alkalmasak valamennyi tizleti folyamat hatékonysiginak egyidejd, egyiittes novelésére, a
nem vagy csak részben integralt iizleti folyamatok integraldsara, vagyis donté mértékben
jarulhatnak hozza a vallalatok szervezeti hatékonysaginak noveléséhez (Hetyei 2000).
Az anyagsziikséglet tervezési rendszerek egyik legszélesebb korben alkalmazott
eleme az tgynevezett MRP (Material Requirement Planning — Anyag Sziikséglet Terve-
zé€s). Kozponti gondolata, hogy a készletgazddlkodas elvdlaszthatatlan a termelés-terve-
z8ést6l. Ezért az eljards miikodGképességének feltétele: szoros egyiitemiikodés a véllalat
termelési és beszerzési részlege kozote, szoros kapesolat a szallitokkal, naprakész és pontos
informéciok jelenléte a rendszerben (Oldh és Vad 2015). Az MRP alkalmazasihoz sziiksé-
ges informécidk:
o A tervezett idGszakra egy tgynevezett Termelési Vezérprogram megléte (Master Pro-
duction Schedule — MPS) gyakorlatilag a vev6i rendelés és eldrejelzést tartalmazza,
amely mutatja a tervezett késztermékek mennyiségét.




— TANULMANYOK

Valamennyi termék pontos készlethelyzete.

Valamennyi feladott, vagy tervezett rendelés idGzitése és mennyisége.

Ertékesitési el6rejelzések.

Valamennyi lényeges anyagjegyzék (Bill of Material (BoM) — Anyagjegyzék). Az
anyagjegyzEk tartalmazza a késztermékek alapanyag-sziikségletét.

o Termelési vagy beszerzési utinpétlasi id6k valamennyi miiveletre (Lead Time —

Széllitasi 1d6).

Az MRP folyamat az MPS informacidira alapozva indul, amely megadja az id§zitést
valamennyi 0. szint{i termékre (késztermékre). Ezt kévetden az anyagjegyzékbdl megil-
lapitja a 0. szint{ termékekre az anyag sziikségletet. Ezzel az 1-es szinten 1év6 valamennyi
anyagra kialakul a sziikségleteknek a termeléstdl fiiggd idGbeni sorozata. A termeléstdl
fliggd sziikségletet novelni kell a termék irdnt jelentkezd kozvetlen sziikséglettel (példaul
a vallalat garancialis okokbdl alkatrészt értékesit vagy technoldgiai selejt miatti dllomany-
novelés toreénik), igy az tdgynevezett bruttd sziikségletet kapjuk meg. Ha az 1-es szint{
termék fedezete megoldott, akkor az MRP az ket kozvetleniil alkot6 2. szint( alkatrészek
idGsoros igényét tervezi meg. A kovetendd eljaras folytatddik egészen addig, amig el nem
érjiik a legalso szintet, azaz a kiils§ forrasbdl szirmaz6 alapanyagok szintjét és a program
elkésziti az idGsoros rendeléseket. gy az MRP megvalésitja a termelés és a készletezés
operativ integraldsat. A hatdsa ennél joval tobb, mivel alapvetGen megvaltoztatja a véllala-
ton beliili funkcionilis egységek kapcsolatrendszerét.

A misik integrilt anyagellatasi rendszer filoz6fidja a just in time — éppen idében rend-
szer. A japan Toyota gyarban dolgoztak ki és alkalmaztik el§szor. Az eljaras 1ényege, hogy
biztositsdk a folyamatos anyagaramlast, hogy az anyag éppen id6ben érkezzen a felhasz-
nalaskor, igy nem kell a raktarozasra és készletezésre kolteni. Viszont a hitrinya a névekvd
szallitasi és gyakoribb tranzakcids koltségek, ezért ez a mddszer ritkan vilik optimalis meg-
oldédssa. A mai modern nagyvallalatokndl altaliban 2-7 napos alapanyagkészletet, 0,5-2
napos gyartaskozi és maximum 2-3 napos késztermékkészletet tartanak, a technoldgiatol,
gazdasigos rendelési és szdllitdsi mennyiségtdl fiiggden (Szegedi és Prezenszki 2005).

Az elemzés médszere

Kutatdsunk sordn egyarant hasznaltunk primer és szekunder vizsgilatokat. Az elemzéseink
f6 formdja az esettanulmany volt. Szerkezetét tekintve leiré esettanulmany, mely egy
egyedi eset egy bedgyazott elemének vizsgalatdt célozza. A vilasztott eset az Eszak-alfoldi
régioban 1év( termeld tizem. Ma mar a vizsgalt vallalat 6t {6 tizletdga aktiv hazinkban. A bed-
gyazott elem az alapanyag készletcsokkentésére iranyulé folyamatok vizsgalata. Az esettanul-
many: ,,egy konkrét szervezeti egységben felvetddd kérdéseket elemez a kutaté a multban és
a jelenben, a kornyezettel fennall6 6sszefiiggésrendszerben, vagyis feltdrja a szervezet tor-
ténetét, hatterée, belsd felépitését, hierarchidjat, célrendszerét, problémadit, teenddit” (Ma-
joros 1997). Egy masik megfogalmazas szerint az egyszeri esettanulmény sordn ,,egy adott
csoportot vagy eseményt figyeliink meg egy adott id6pontban, altaliban egy olyan jelenséget
kovetGen, amely valamilyen valtozast idézett el6” (Gronhaug és Ghauri 2011). Kutatdsunk
soran tobb struktralt interjit készitettiink a vizsgalt véllalat felsGvezetGivel. A vizsgilt a
villalattdl kapott, az SAP rendszerbdl kinyert készletkimutatdsokbdl az dltalunk relevans-
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nak itélt adatokat felhaszndlva elemzéseket végeztiink. Ezeket a Microsoft Excel tdbla-
zatkezel§ programmal készitettiik el. A kutatdst 2016. jinius 01. — 2016. jilius 14. kozote
valdsitottuk meg a vizsgale vallalatnal. A készletkimutatis periédusa a fent emlitett 6 hetes
id&szak.

A termeléshez sziikséges készletek szintjének optimalizaldsa hossza id§ 6ta 4ll a ma-
tematikai kozgazdasagtan és opericidkutatds homlokterében. Simon (1952) — aki késébb
a korlatozott racionalitds elméletének kidolgozasaért Nobel-dijat is kapott — el§szor anali-
tikai megoldasokkal, példaul a Laplace transzformacié alkalmazasaval kisérelte meg a kész-
letszint optimalizaldsat. Chikan (1983) a szabalyozaselmélet alkalmazédsaval javasolta
a készletszint optimalizdlasat. A huszadik szdzad hatvanas éveiben a rendszerdinamikai
modellezés lehetdségeinek felismerése és kiakndzasa sordn szamottevd 4j eredmények
sziilettek, és mindinkdbb kialakult a bullwhip (ostorcsapas) elméletre alapozott készlet-
gazddlkodasi iskola. Ennek Iényege, hogy a piaci igényekben bekidvetkezd sztochasztikus
valtozas hatdsara a logisztikai ellité lancban jelentds — gyakorlatilag kezelhetetlen — mér-
ték kilengések alakulnak ki (Forrester 1958, 1961). Ennek csokkentésére egyre komp-
lexebb szabalyozisi modelleket fejlesztettek (‘Towill 1982, Udenio et al. 2015, Devika et
al. 2016).

A tanulminyunkban elemzett helyzet kedvez§ lehetGséget kindl az ostorcsapds hatas
bemutatdsiara és csokkentési lehetGségeinek demonstrilasara is. A kutatdsainkhoz alkal-
mazott modellt a 2. dbra mutatja be.

Késleltetés idétartama
Pi
Gyartasi folyamat a ] ]
~ | csomagoléanyag- Készletszint a vizsgalt
gyarténal vallalatndl
Igényszint
Sziikségesnek
tartott készletszint
Alkalmazkodds a készletszintben

a piadi igény valtozasahoz

Az optimalis és a tényleges
készletszint kdzotti killdnbség
kiegyenlitésének mértéke

Feladott megrendelések

2. dbra: A készletgazdilkodds elemzéséhez hasznilt modell (Sajit szerkesztés)
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Eredmények

A vizsgalt véllalatot a piac viszonylagos kiszaimithatdsiga jellemzi, de igy is szamolnia kell bi-
zonytalansaggal. A kereslet ingadozasat normal eloszldssal kozelitettiik, melynek szérdsa a var-
haté érték 15%-a. A rendszerben a tervezett (optimalisnak tekintett) és a tényleges készletszint
kozoeti eltérés tolerancidjanak mértékét 0,5-nek tekintjiik, ekkor indul a megrendelés.
Szimulacionkban 100% indulé6 készletet terveztiink a beszallitd, és 200% indul6 kész-
letet a vizsgalt villalat részérdl. A megrendelés és a kiszallitds kozott a hagyomanyos rend-
szerben két hét telik el. Ha a rendszert ,,szabadjira engedjiik”, azaz nem tételeziink fel
kozponti beavatkozast, akkor jol lathat6, hogy ha a megrendelés az optimadlis és a tényleges
készletszint kozotti kiilonbség 50%-ardl indul, akkor is néhdany héten beliil kezelhetetlen
helyzet alakul ki, azaz kibontakozik az ostorcsapas effektus (3. dbra). A 3. d4brabdl jol lat-
hatd, hogy a beszéllitonél sokkal nagyobb készletingadozis 1¢ép fel, mint a termel6nél.

30004 készletszint %
1 készlet
20004 a beszallitonal
1000 -
04
-1000
-2000 készlet
| a vallalatnal
-3000 T z T x T T T T T T T d
0 20 40 60 80 100

hetek szama

3. dbra: Az ostorcsapas jelenség kialakuldsa a vizsgilt rendszerben (Sajat szerkesztés)

A bemutatott 6sszefiiggésekbdl az kovetkezik, hogy a piaci viszonyok kozott ingadozé
kereslet esetén a hagyomanyos készletgazdalkodasi rendszer kiszamithatatlan, jelentds tobb-
letterhet r6 a beszallitokra. Ezért is van sziikség a tanulmanyban vazolt, 4] logisztikai
elgondolasra. Vizsgilataink ezen részének eredményei arra hivjik fel a figyelmet, hogy a je-
lenlegi, Gsszetett rendszerek irredlisan nagy készletek felhalmozdsdhoz, végsd soron a rend-
szer gazdasagtalan miikodéséhez vezethetnek azon vallalatokndl, amelyek a hagyomédnyos
készletgazdalkodasi rendszereket kovetik.

Termeléstervexés bemutatdsa
A vizsgalt véllalatndl heti programozas szerint dolgoznak, a gépkapacitis fiiggvényében

heti feladatokat adnak ki a gyartdsnak. A gydrnal a készleteket elére tervezik, a tarthatd
készletszint meghatdrozasaért az elldtasi lanc menedzser a felelGs. A készletszint megha-

72 —




— AZ ALAPANYAGKESZLET CSOKKENESET SZOLGALO FOLYAMATOK BEMUTATASA

tdrozdsa sordn figyelembe veszik a készletek novekedését, illetve csokkenését és ezekhez
a mozgasokhoz igazodva hatdrozzak meg, hogy milyen gyartisi sebességet kell alkalmazni
a termelés sordn.

A termelés minél pontosabb iitemezése érdekében Gsszegyijtik azokat az eldrejel-
zéseket, melyek a varhat6 értékesitésre vonatkoznak. Ugynevezett rovid tavii tervet ké-
szitenek, melyben az el6zG év valds adatai és az eldrejelzések alapjan tervet készitenek
arra vonatkozoéan, hogy mekkora készletszintet kell tartani, illetve hogy milyen szint ér-
tékesités varhat6, milyen volumenti lesz a termelés, ezekbdl pedig kiszimolhat6 a gyartas
kapacitdsa. Ebben egy évre visszamendleg vizsgiljak az értékesitési és készletadatokat,
és azokat vetik 0ssze az egy évre elére vonatkoz6 elérejelzésekkel. A vizsgalt véllalat kész-
letre, illetve megrendelés alapjan is gydrt. A készleten tartott termékeket nevezik ,,make
to stock” termékeknek, ezekkel a vevdiket azonnal ki tudjik szolgalni. Ezzel szemben
azok a termékek, melyeket csak akkor gyiartanak, amikor megrendelés érkezik rajuk — eze-
ket nevezik ,,make to order” termékeknek — csak bizonyos, a gyartishoz sziiksége ciklus-
1d§ elteltével tudjik a vevdik rendelkezésére bocsatani. Ezek az 6ssztermékek 20%-at
teszik ki. Mindezen tdl a termelés iitemezésére jelentds hatassal lehet az is, ha el6re nem
jelzett, varatlan megrendelés érkezik a vizsgilt vallalathoz, amit nem tudnak azonnal a kész-
letbdl kielégiteni, mert nagyobb a rendelt tétel, mint az adott termék készletszintje.

Miutin megtorténik a heti program kiaddsa a gyartas felé, akkor az anyaggazdalko-
dasért felel6s munkavallalok lebontjak azt sajit anyagigényeikre vonatkozéan. Az anyag-
gazdilkodo 6sszegydjti a sajat teriiletére vonatkoz6 anyagok sziikségletét, igy példaul aki
a csomagol6 anyagokért felelGs, az minden teriiletre vonatkozo6an 6sszesiti a csomagold
anyag irinti igényeket.

A vizsgalt villalatnal a termelésprogramozas altaliban a hét elején torténik, igy az
anyaggazdalkodasért felelds a hét kdzepén adja fel a rendelést az alapanyag gyartéknak,
amit a beszallitok a kovetkez§ héten elégitenek ki. Ez azonban csak a rovid atfutdsi ideji
termékek esetében igaz, hisz a tarsgyarak egy héten beliil tudnak reagalni a vizsgalt villalat
igényeire. A rovid atfutdsi ideji anyagok esetében tehit heti rendelésfeladds van, mig a
hosszu atfutasi idejl anyagok esetében a rendelés ritkdbban, kéthetente, esetleg csak ha-
vonta torténik. A termelésprogramozasban fontos szerepet tolt be a partnerek kézotti pon-
tos informaciéaramlds.

A rendelési tételnagysigot tobb tényezd is befolyasolja. Szdmos beszallité hatdroz
meg tgynevezett minimum rendelési mennyiséget, ennél kevesebbet nem rendelhet a
gvar. Ezeket az egységeket a beszallitoval kotoee szerzddések tartalmazzak. A masik befo-
lyasol6 tényezd, hogy a termelés anyagigénye nem a vallalat késztermék-elGillitdsdhoz iga-
zodik, mert mindig termel§dik selejt is. Az alapanyagokat két csoportba sorolhatjuk:

o Direkr alapanyagok: ezek beépiilnek a késztermékbe, ide tartoznak a csomagol6 anyagok is.
o Indirekr alapanyagok: ezek nem épiilnek be a késztermékbe, azonban azok elGillita-
sahoz elengedhetetlenck. Ilyen példaul a termelés soran haszndlt oxigén, hidrogén,

de ide sorolhaték az alkalmazottak véddruhai is.

Az alapanyagok kategorizaldsira hasznalt egyik médszer a Kraljic-matrix, amely a
felhasznalt anyagokat azok beszerzésének fontossiga és kockazata szerint négy csoportba
sorolja (2. tdblazat).




— TANULMANYOK

magas | Befolydsolhat6 termékek Stratégiai termékek
Sziik keresztmetszetet

A beszerzés

fontossaga alacsony Rutin termékek . L .
jelentd termékek
alacsony magas

A beszallitoi piac kockizata

2. tablazat: Az alapanyagok kategorizaldsa Krajlic matrix segitségével
(Sajat szerkesztés)

A mindkét szempont szerint alacsony kategoéridba sorolhaté anyagokat nevezziik rutin
kategorianak. Ide keriiltek azok a beszerzésre varé anyagok, melyeket a vizsgélt vallalat konnyen
tud beszerezni, nagy a piaca, sok beszillit6i lehetGsége van a gyartdsnak ezek beszerzésére.
Ide sorolhaté a dolgozok altal haszndlt munkaruha, de a gépekhez sziikséges alkatrész is.

A befolydsolhatd kategoridba tartoznak azok az anyagok, melyek beszerzése fontos a vizsgilt
villalat szdmdra, de bizonyos okokbdl kifolyélag nem jelentenek nagy kockdzatot beszerzési
szempontbdl. A csomagoléanyagokat ebbe a kategdridba soroltuk, mert azok beszerzése a be-
mutatott VMI folyamat keretében torténik, amely segitségével folyamatosan elérhet6vé valnak
atermékek. A kvarc és a fém alkatrészek pedig azért keriiltek ide, mert azok beszerzésére tobb
beszallit6i alternativéja is van a gyarnak, ha az egyik nem tud valamilyen okbdl kifolyélag tel-
jesiteni, akkor mindig van olyan szillitd, amely a kivdnt alapanyagot biztositja a termeléshez.

Stratégiai kategoridnak nevezziik azt, ahol mind a beszerzés fontossiga, mind annak koc-
kézata magas besoroldsti. Ebbe a kategoéridba az iiveget, mint alapanyagot soroltuk, mert ez
jellemzden Kindbdl érkezik, igy annak beszerzési ideje hossza, a beszerzésnek komoly figyel-
met kell forditani az eldrejelzésekre.

A sziikkeresztmetszetet jelentd anyagok beszerzése alacsony fontossaggal bir, de jelentds koc-
kézatot rejt magiban ezeknek az anyagoknak a beszerzése. Ide azokat a speciilis fejeket so-
roltuk, amelyeket kis volumenben éllitjdk eld, viszont jelentds bevételi forrast jelentenek.

A vizsgalt vallalat a beszallitéit negyedévente éreékeli, vizsgilja feliil. Altaldban egy 1-5-
ig terjedd skdlan torténik az értékelés, pontozisos médszer szerint, tobb szempont alapjan, de
vannak olyan partnerek, akiket 1-10-ig skaldn értékelnek. A rugalmassdg fenntartdsa érdekében
torekednek arra, hogy egy alapanyagnak tobb szillit6ja legyen a rendszerben. Az értékelés
sordn vizsgalt szempontok (szillitdsi pontossig, rugalmassag, reklamaciok lebonyolitdsa, kom-
munikdci6 és egylittmiikodési készség) az 1-5-ig skdldn, kiemelve az 1, 3 és 5 pontokat annak
érdekében, hogy érzékelhetbek legyenek az értékelési intervallumok.

A konszigndcids készletezés nem mds, mint olyan raktdrkészletezés (csomagol6anyagok vo-
natkozdsdsban), amely nem a véllalat sajat tulajdona, hanem a megbiz6 tulajdondban van min-
daddig, amig az értékesités meg nem torténik. Tehdt a készlet fizikailag a vallalat raktdraiban
van, csak az értékesités megtoreénte utdn keriil a vallalat tulajdondba. Ennek a folyamatnak
a lényege tehdt, hogy a villalat a felhasznalds arinyaban az adott alapanyagokbdl legyiartat
a szallitéval 2-3 havi mennyiséget, melyeket a szallit6 a gyar teriiletén helyez el. Ennek
egyik célja, hogy a gyir azonnali kiszolgildst tud a vevd felé biztositani, kikiiszobolve azt
a problémat, hogy egy anyagra hirtelen sziikség volna és meg kellene varni, hogy az beér-
kezzen. A maédszer segitségével az alapanyag azonnal hozzaférhets. Mésik — és talin még
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az el6z6nél is fontosabb — célja pedig az, hogy ezek az anyagok nem jelennek meg a gyar
készletei kozott, noha fizikailag a gyar teriiletén helyezkednek el. Ezeket a heti gyartas
aranyaban vételezik kiés csak az a mennyiség jelenik meg a készletben, amennyire épp
szitksége van a termelésnek. A kivételezéseket havonta lejelentik a beszilliténak, ennek
alapjan keriil sor a szimladzasra, majd a kifizetésre. Ezzel a médszerrel a gyar szinte nulla
készlettel tud dolgozni, mert nem kell a beérkezési id§ szerinti biztonsagi készletet tar-
tania, sziikség esetén ebbdl az tigynevezett zarolt készletbdl tud alapanyagot kivételezni.
A beszallité a kapott jelentés alapjan kovetni tudja, hogy mennyi volt a kivételezés, igy ha
a biztonsagi készletszint ald csokken a mennyiség, a szallité feltolti azt. A 4. dbra szemléleti
a konszigndciods eljards folyamatat.

Termeléstervezés

Anyagigény

Konszignacids
készletbol
torténo
kivételezés

elég nem elég

Keészlet Beszallito1
csokkenés [€ Vallatikészlet [~®  készlet

Rendelés

4. dbra: A konszignacios folyamat (Sajat szerkesztés)

A vizsgalt véallalatnal a készlet két részre oszthatd, egy tgynevezett Work in Process
(WIP) készletre, ami az tizemek készlete, vagyis azon anyagokat taroldsarél van sz6, ame-
lyek a heti folyamat sordn mar beépiilnek a termékekbe. A misik a szakraktari készlet,
azaz egy kozponti raktdr, ahovd beérkeznek az anyagok. Ennek a kettének az 6sszege adja
meg a teljes készlet értékét. Az tizemek ebbdl a szakraktari készletbdl vételezik ki az anya-
gokat. Ez egy sztenderd folyamat.

Konszignici6 esetén a konszignicios készleteket ugyan a szakraktarban tartjik, ér-
tékben azonban a készletek kozott ez nem jelenik meg. A szakraktari készlet értéke nulla,
de fizikailag barmikor elérhetGek az anyagok, azt akkor haszniljidk, amikor épp sziikség
van rd. Készletcsokkentés szempontjdbdl ez egy nagyon j6 médszer. Mindennek ellenére
a készletérték csokkentésnek ezt a médjat nem haszniljadk mar egy ideje, mert felvetett
bizonyos jogi problémédkat. Mivel a vizsgélt vallalat specidlis termékeket allit eld, st az
ahhoz hasznalt alapanyagok is azok, ezeket specifikus anyagoknak nevezziik. Tébb probléma
adédott abbdl, hogy amikor a vallalat megsziintette egy termék gyartasat vagy alapanyag-
valtasra keriilt sor, a szerzddott beszallitonak megmaradt a fel nem hasznalt készlet. Mivel
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ezek egyedi anyagok, igy a szallité nem tudta azt értékesiteni a piac mas szerepldi szaimara,
az adott tétel veszteséget okozott neki. Ennek okan sziintették meg a konszignicios fo-
lyamatot, de csak a direkt anyagok (termékbe beépiil6 anyagok) terén, ugyanis az indirekt
(termékbe be nem ¢épiil§ anyagok) esetében még mindig alkalmazzik. Ez érthetd, ugyanis
ezeket a gyarté értékesiteni tudja mds termelSk szamdra abban az esetben, ha latja, hogy
nem fogy a termék a kihelyezett készletbdl, vagy ha a vizsgélt villalatnak mar nincs ra sziiksége.
Mivel ezzel a folyamattal komoly készletezési koltséget tud a vallalat megtakaritani, az ut6bbi
idében Iépéseket eszkozoltek annak irdnydba, hogy Gjbol bevezethessék a direkt anyagok ko-
rében is. [gyekeznek megtalalni a jogi kereteket azért, hogy a megkotott szerz6dés mindkét
fél igényeit kielégitse, az senkire nézve se jelentsen veszélyt.

A 3. tdblazatban a készlethelyzet standard beszerzés esetén kimutatott készletszintet
mutat, melyben a sziirke szinnel jelolt készletek jelolik a szakraktari készletszintet, az
Osszes tobbi az tizemi készletek értékét.

Anyagazonosité | Mertékegysés |  Mennyiség Készletérték (Fr) Taroldsi hely
1001319 kg 2,548 543 406 KGG9
1015698 kg 1,418 615 653 KGG9
1015698 kg 0,231 100 293 KSBB
1091959 kg 0,056 13 094 KSBB
1091961 kg 0,367 89 475 KSBB
1214768 kg 0,824 24 025 KSBB
1091959 kg 0,994 232 414 KSCA
1095183 m 317,58 350475 KSCA
1214768 kg 1,520 44 317 KSCA
1267022 kg 0,030 7 676 KSCA
1267023 kg 0,047 11 960 KSCA
1091959 kg 0,893 208 798 KSEQ
1015698 kg 0,182 79 019 KSH5
1001319 kg 1,395 297 508 KSHD
1015698 kg 0,360 156 301 KSHD
1091959 kg 0,998 233 349 KSPD
1091961 kg 0,455 110 930 KSPD
1095183 m 149,52 165 007 KSPD
1214768 kg 1,048 30 556 KSPD
1267023 kg 0,577 146 827 KSPD
1095183 m 1568,33 1730 778 KSST
1001317 kg 5,402 1620 814 S023
1001319 kg 27,336 5 829 886 S023
1015698 kg 4,304 1 868 668 S023
1091959 kg 5,028 1175 630 S023
1091961 kg 1,041 253 797 S023
1095183 m 1967,00 2170 742 S023
1214768 kg 20,490 597 409 S023
1267022 kg 2,282 583 910 S023
1267023 kg 1,851 471 016 S023

Osszesen 19 763 733

3. tablazar: Készlethelyzet standard beszerzés esetén (Sajit szerkesztés)
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A 3. tabldzatban az értékeket 6sszesitve megkapjuk, hogy a teljes készlet a vizsgilt
anyagokbol a vizsgilat idGpontjaban 19 763 733 Ft volt. Ez egy standard beszerzés és
készletezés esetét mutatja, amikor minden felhaszndlandé anyagot a véllalat raktaroz és
tart készleten. Abban az esetben azonban, ha a beszerzés konszignacids folyamat keretében
tortént volna, akkor — mivel a szakraktarban 1év§ készlet az tgynevezett zarolt készlet —
annak értéke nulla lett volna, csak az tizemi készletek értéke jelentett volna koltséget.

A 4. tdbldzatban lithat6 az egyes tizemi készlet és a szakraktari készlet értéke, vala-
mint azok Gsszesitett értéke konszignacids folyamat esetén.

Taroldsi hely Készlet tipusa Készletorték (Ft)
KGG9 lizemi készlet 1159 059
KSBB iizemi készlet 226 887
KSCA iizemi készlet 646 842
KSEQ iizemi készlet 208 798
KSH5 lizemi készlet 79 019
KSHD lizemi készlet 453 809
KSPD lizemi készlet 686 669
KSST iizemi készlet 1730 778

S023 szakraktiri készlet 0
Osszesen 5191 861

4. tablazat: Készletériék eltérés a konszigndcids folyamat esetén (Sajat szerkesztés)

A 4. tablazatbol latszik, hogy ha a gyér alkalmazta volna a konszignacids folyamatot,
akkor a teljes készlet értéke mindossze 5 191 861 Ft lett volna a vizsgalt termékek korében.
A két végosszeg kiilonbségébdl megkapjuk, hogy a készletérték eltérés mintegy 14 571
872 Ftlenne. A készletezési koltségek csokkentését latva érthetd a villalkozds torekvése
annak érdekében, hogy tjbdl alkalmazhassdk ezt a készletezési modot. Jelentds 6sszegeket
lenne képes a vallalata lekotott t6kecsokkenés révén megtakaritani, ha 4jbdl lehetGség
nyilna arra, hogy hasznélhassdk a direkt anyagok korében is a konszignaciés folyamatot.

Vendor Managed Inventory (VMI) — beszdllitok dltal menedzselt készlet

A misik alapanyagkészlet csokkentését irdinyz6 megoldds a vizsgélt villalatndl az dgyne-
vezett Vendor Managed Inventory (VMI) folyamat. A vizsgalt vallalatnal a VMI valéjaban
nem tiszta VMI, hiszen a bemutatott esetben a megrendeld hivja le a készleteket, szemben
az irodalom feldolgozasban helyesen definidlt VMI-vel.

A VMI az alapanyagok készletszintjének csokkentésére irdnyulé médszer, melyet a
vizsgélt vallalat gydrdban is alkalmaznak. Lényege, hogy a gyar a beszillitoval legyartat
3-4 havi tételt, amit a szallit6 raktdroz a sajit raktardban, sajit koltségén, a villalat pedig
abbdl a készletbdl a heti titemterv alapjan hivja le a sziikséges mennyiséget. Ennek az el-
lenéreékét csak akkor fizeti ki a vallalat, miutdn a kért mennyiség beérkezik, majd azt be-
vételezik. fgy a vallalat készletében mindig csak a termeléshez sziikséges mennyiség
jelenik meg. Csokkentett készletezési és taroldsi koltséget eredményez, mivel atermeld-
soron, illetve a raktdrakban csupin néhany napra sziikséges készleteket tdrolnak. A ter-
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melés sajit alapfeladatdra 6sszpontosithat, mivel az alkatrészek mindig rendelkezésre al-
Inak a felhasznalasi ponton, a vizsgilt esetben a raktarban.

A folyamat hasonlit a konszignaciéhoz, mivel ez is azonnali elérhetséget biztosit, de
amig a konszignaci6 soran a készlet fizikailag a vallalat teriiletén helyezkedik el, addig a
VMI folyamatban azt a beszallit6 tarolja sajit telephelyén, a lehivasok pedig folyamatosak.
Ezt a folyamatot a vizsgalt véllalatnal a csomagoléanyagok beszerzése kapcesan alkalmazzak.
A csomagoldanyagok is specifikusak.

A VMI folyamat tulajdonképpen mindkét fél szimara el6nyos, hisz a vallalat készle-
teit nem terhelik ezek az anyagok, a beszallité szdmara pedig azért, mert neki sokkal gaz-
dasagosabb nagyobb tételben gyartani, hisz a gépek kis tétellel valé miikodtetése nem
kifizet6dd, valamint a gépek gyakori atalldsa szintén id6- és koltségigényes. A vizsgilt val-
lalat a csomagoléanyagok tekintetében az EOQ (Economic Order Quantity) — Gazdasdgos
Rendelési Tételnagysdg modellt alkalmazza, vagyis ez alapjin rendelik meg a kovetkezd
ciklushoz sziikséges alapanyagot. Az EOQ mennyiséget az elGrejelzés adatai alapjan élla-
pitjdk meg. Nem gyartatnak jelentds szimottev méretben, csupdn a mar emlitett 3-4 havi
mennyiséget, mert a beszallité a megmaradt készletet a szerz8désben foglalt tarolasi id§
lejarta utdn a gyar szdmara kitarolja. Ez az 1d§ dltaldban 6 honap.

Ahogy ez az 1d§ letelik, a beszallité kitarolja a fel nem hasznalt készletet a gyarnak,
amit koteles a szallitonak kifizetni. A beszallit6 tehit ennél a folyamatnal, ebbdl a szem-
pontbdl, biztonsagban van, itt a gyar veszteséget konyvelhet el, ha nem elég pontosan ha-
tarozza meg a termelés igényeit. Ez a médszer lathat6 az 5. dbran.

5. dbra: VMI folyamatéabrija a vizsgalt véllalatnal
(Sajat szerkesztés)

Termeléstervezés

Y

Anyagigény
igen Anyag lehivasa a
beszallitotol
Van-ea
beszallitonal?
nem Anyag legyartasa

A VMI is komoly készletben lekotott tokecsokkentést eredményez a vizsgilt villalat
szamara. Az 5. tablazat a gyari készletszintet mutatja a 6 vizsgilt csomagoléanyagtipusra
vonatkozoan.
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Anyagazonosito Mennyiség (db) Készletertde (Ft)
1242917 2255 5525
1242917 5000 12 250
1289041 1022 2126
1289041 24500 50 960
1293679 4410 22 579
1293679 3600 18 432
1334939 6585 13 828

98001641 3840 46 080
98001640 0 0
Osszesen 171 780

5. tablazar: Gyari készletszint (Sajat szerkesztés)

Az 5. tabldzat értékeinek Osszesitése utin megkaptuk, hogy a vizsgilt csomago-
l6anyagok gyari készletszintje a vizsgalat id&pontjaban (6 hét) 71 780 Ft volt. Ez az a készlet-
érték, mely az aktudlis termelési terv szerinti gydrtdshoz sziikséges még a heti ciklusban.
Az utols6 eldtti sordban taldlhaté egy tétel, melynek gyari készletértéke nulla. Ez azért je-
lentds szempont szimunkra, mert ugyan a gyari készlete nulla, de a beszallitondl mar van
készlete, igy az adott anyag azonnal lehivhaté. A gyiri készletértéket 6sszevetve az adott
anyagok szallit6i készletértékével, azaz azzal az értékkel, amennyit a szallité a vallalat sza-
mara tarol, meghatarozhaté az anyagok tekintetében elért tokelekotés mértékének eltérése
(6. tiblazat).

Anyagazonosito Gydri készletérték (Ft) Szdllitoi készletérték (Ft)
1242917 17 775 447 125
1289041 53 086 189 280
1293679 41 011 793 856
1334939 13 828 84 000

98001640 0 916 416
98001641 46 080 654 240
Osszesen 171 780 3084917

0. tablazar: A gyiri készlet és a szallit6i készlet értékbeli 6sszehasonlitisa
(Sajat szerkesztés)

Lathatd, hogy a szallit6i készlet a gyari készlet tobbszorosét teszi ki. A 4. tiblazatban
nyer értelmet a 6. tdbldzatban szerepeltetett nullds gyari készletérték( alapanyag, hiszen
itt lathatd, hogy a szallit6nal mar jelentds értékben keriilt raktarra ebbdl. Amint pedig sziik-
sége lesz rd a termelésnek, az azonnal elérhetd lesz. A szallit6i készletérték szintje mutatja
ebben az esetben meg, hogy ennek a hat csomagoléanyagnak a tekintetében a gyar a készlet-
ben lekotote té6kecsokkentése a VMI folyamatnak kdszonhet§en mintegy 3 084 917 Ft
a vizsgalt 6 hetes intervallumban. Ez az az 6sszeg, melyet a vizsgilt villalatnak nem kellett
az alapanyagok készletezésére forditania, azt csak az anyagok folyamatos lehivasa és be-
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vételezése utdn kell megfizetnie a lehivasok titemében. A szallit6i és a gyari készletet egy-
mashoz viszonyitva elmondhatd, hogy a készletben lekotott tokecsokkentés majdnem 18-
szor akkora, mint a gyari készletérték. El6fordulhat olyan eset, amikor a villalat valamilyen
okbdl adédéan nem hivja le a keretszerz6désben foglalt idén beliil a legyartatott alapanya-
gokat. Ebben az esetben a megmaradt készletet a szallité egy tételben kitdrolja a vallalat
szamara, aminek ellenértékét egy sszegben koteles a véllalat megfizetni. Ezeket elfekvd
készleteknek nevezziik. Ez a helyzet elGdllhat akkor, ha egy megrendelést visszamonda-
nak vagy egy termék gyartdsa megsziinik. Ezekben az esetekben a csomagoléanyag jelenti
a véllalat szimara a legnagyobb veszteséget, hisz a termékhez felhasznalni kivant alapa-
nyagokat mas termékekbe beépitheti, de a csomagoléanyagot nem. Azokat a vallalat tehat
elfekvd készletei kozott tarolja, majd specidlis médon megsemmisiti. Ez azt jelenti, hogy
feldaraboljak tgy, hogy még véletleniil se tudja senki azokat illetékteleniil felhasznalni,
igy véve elejét a vizsgalt markaval szembeni visszaéléseknek. Ezt a papirhulladékot pedig
elszéllitjak Gjrafelhasznilas céljabol, annak bevételével csokkentve a keletkezett veszte-
séget, bar az érte kapott sszeg toredéke a beszerzési értékenek.

Kovetkeztetések és javaslatok

A kutatdsunkban feltdrtuk a jelenlegi disztribuci6 oldali ellatasi linc menedzsment gya-
korlatot, rimutattunk a hidnyossigokra, a fejlddés lehetséges irinyaira. Az eredményeink fel-
hivjak a hazai és nemzetkozi véllalatok figyelmét a tudatos ellatdsi ldinc menedzsment
fontossagara, és arra a széles eszkoztarra, amely rendelkezésiikre 4ll, ha fejleszteni akarjak el-
latdsi lancuk hatékonysagit, ezaltal magasabb vevdkiszolgilasi teljesitményt érhetnek el.

A vizsgalt vallalat képes lehet arra, hogy a lehetd legkisebb t6kelekotés mellett megfeleld
mértéki és tsszetéeeld készletet biztositson a termelési, értékesitési tevékenységéhez. A kész-
letgazdilkodasinak egyensuilyt kell teremtenie a termelési rendszer készleteiben a fogyasztoi
igények hatékony és hidnytalan kielégitése érdekében, mikozben a koltségek alakulasara is
figyelmet kell szentelni. Természetesen a stratégia megvalositdsihoz sziikséges a megfeleld
beszallitok felkutatasa, integralodasa az elldtdsi lancba.

A hat legnagyobb volumenben felhasznalt csomagoléanyag esetében a lekotott tékec-
sokkentés 3 084 917 Ft volt a vizsgilt hat hets intervallumban. A készletben lekotott tokec-
sokkentés kozel 18-szor akkora volt, mint az aktudlis gyari készletérték a vizsgalt hat
csomagoléanyag tipusra vonatkoztatva. Ezt a folyamatot indokolt a jovében is megtartania a
villalatnak, ezen tdl pedig kiterjeszteni azt az (ij csomagol6anyag beszallitok korére is. A valal-
latnak célszer( a jov6ben is fenntartania bizalmi kapcsolatot a szallit6ival, hogy a jGvében is
miikédhessen ez a kivalé kapcsolat. Nagy figyelmet kell arra forditani, hogy a termelés igényeit
minden esetben pontosan igyekezzen meghatirozni, ezzel megel6zve a felesleges alapanyag
legyartatdsit, azzal egyiitt elkeriilve az abbdl szarmaz6 veszteségeket.

A masik vizsgalt készletszintcsokkentd mddszer a konszignaciés beszerzési folyamat volt,
melynek célja a vizsgilt koltségek csokkentése. Ennek érdekében mindent meg kell tennie
a vallalatnak, hogy megtaldljak a jarhat6 jogi utat a folyamat Gjbdli bevezetéséhez. Az altalunk
vizsgalt termékek korében elért lekotottt tékecsokkentés mintegy 14 571 872 Ftlett volna, ha
avizsgalt vallalat alkalmazta volna a konszignacids eljarast (mekkora idGszakra vonatkozik). Ez
azt az Osszeget jelenti, ami annak az alapanyagnak az értéke, amelyet nem kellett volna a sza-
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kraktari készleten tirolnia. Emellett van még masik elénye is ennek a folyamatnak, ami szintén
az 4jboli bevezetés mellett sz6l. Ennél a médszernél ugyanis a készletek a gyar teriiletén ta-
lalhatéak, igy gyartasi és szallitasi id6t tud megtakaritani a vizsgélt véllalat. Ennek feltétele,
hogy a termelés igényei mindig pontosan legyenek felmérve. Fokozottan igaz ez a hosszi bes-
zerzési idejd anyagok esetében. Abban az esetben, ha a vallalat 4jbdl bevezetné ezt a folyama-
tot, akkor ki kellene alakitania egy még pontosabb eldrejelzési technikdt, annak elkeriilése
érdekében, hogy djabb vitds helyzetek dlljanak el§ a beszallitékkal, mint akkor, amikor ezt a
folyamatot ki kellett vezetni a villalat beszerzési politikdjabol.
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Balogh Péter habilitilt egyetemi docens, PhD. 1970-ben Egerben sziiletett. 1994-ben a Debreceni
Agrartudoményi Egyetemen szerzett diplomat. 2004-ben gazdalkodés- és szervezéstudomanyokbdl
doktorélt a Debreceni Egyetemen. Oktatdsi tevékenységét 1994-t6l folyamatosan végzi a Debrecent
Egyetem Gazdasigtudomanyi Kardn és annak jogelgdeiben. 2015-t61 a DE Ihrig Kéroly Gazdalko-
dés- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskoldban térzstag, oktatd és témavezets. A Magyar Agrar-
kozgazdaszok Egyesiiletének alelnoki tisztségét 2016 6ta, valamint a Magyar Statisztikai T'drsasig
Statisztika-Oktatasi Bizottsag alelnoki feladatait 2010 6ta latja el. 2012-t61 a Magyar Agrarinformatikai
Szovetség tagja. Kutatdsi teriiletei: versenyképességi és élelmiszerlinc elemzések, kockazati ténye-
70k vizsgilata, hdlézatelemzés, feltételes valasztasi modellek (DCM) alkalmazésa.

Lakner Zoltan okleveles élelmiszeripari mérnok, villalatgazdasagi szakmérnok, mérlegképes ko-
nyveld, innovéciés manager szakkozgazdisz. A Szent Istvan Egyetem Elelmiszertudoményi Kar
Elelmiszeripari Gazdasdgtan Tanszékének vezetSie, egyetemi tanar. Tobb mint harminc éve foglal-
kozik az élelmiszeripari kbzgazdasigi problémadinak vizsgdlatdval, tobb mint hatszdz szakcikk és har-
minc konyv szerzgje, illetve tarsszerzdje. Szimos nemzetkozi kutatdsi projekt résztvevdje és vezetdje
volt, melyek a poszt-szovjet és az afrikai térség élelmiszergazdasiginak fejlesztését szolgaltak.

Popp Jozsef a keszthelyi Agrarcudomiényi Egyetemen agrairmérniki diplomét és a Marx Karoly Koz-
gazdasdgtudominyi Egyetemen mérnok-kozgazdisz oklevelet szerzett. Tudomanyos munkdssdgdnak
{6 teriilete a médszertani kutatdsok mellett az dgazati gazdasdgtan. Az M'TA doktora és a Magyar
"Tudomanyos Akadémia testiileteiben is visel tisztségeket. 1990 és 1998 kozott az USA-ba és Kana-
dédba akkreditalt diplomataként dolgozott a washingtoni magyar nagykovetségen. Az Agriargazdasigi
Kutat6 Intézetben igazgat6i és fGigazgaté-helyettesi feladatokat ldtote el. 2009 6ta a Debreceni Egye-
tem egyetemi tandra, ahol a Gazdasdgtudomanyi Kar dékdnhelyettese és az lhrig Kéroly Gazdalko-
dés- és Szervezéstudomdnyok Doktori Iskola vezetdje.
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