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BEVEZETES, CELKITUZES

Piacgazdasdgi koriilmények kozott nélkiillozhetetlen a rosszul miikodo, életképtelen
vallalkozdsok piacrdl torténd kivezetésének jogi szabdlyozdsa. A szabdlyozds mddja a
vildg orszdgaiban kiilonbozo, célja azonban mindenhol azonos: az atmenetileg
fizetésképtelen, de tevékenységét hosszabb tavon folytatni képes véllalkozéasok talpra
allitasa, és a tartésan fizetésképtelen vallalkozdsok mikodésének megsziintetése. A
mikodés- és fizetésképtelen vallalkozdsok megsziintetése lehetévé teszi, hogy a
tevékenységiiket szolgal6 eszk6zok hatékonyan keriiljenek felhaszndldsra, értékteremto
képességiik kihasznalasra keriiljion. (CSOKE, 1993)

Magyarorszdgon a fizetésképtelenségi eljardsokra vonatkozé eldirdsokat az 1991. évi
IL. torvény a csodeljarasrdl, a felszamoldsi eljarasrél (késObbiekben Csdédtorvény)
tartalmazza. A jogalkotok elsddleges célja az volt, hogy lehetdvé tegyék az 1990-es
évek elején mutatkozd, a nemzetgazdasdgban ekkor mar komoly problémét jelentd
korbetartozasok, a silyosbodo és egyre gyakoribb likviditasi problémak, a gazdalkodd
szervezetek tartés fizetésképtelenségének gyors megsziintetését cséd- €s felszamoldsi
eljarasok alkalmazdsiaval. (ERDOS, 2007) A torvény hatilya a gazdilkodé
szervezetekre terjed ki. A Csddtorvény értelmében gazdalkodo szervezetnek mindsiil az
allami vallalat, a troszt, az egyéb allami gazdalkodo szerv, a szovetkezet, a gazdasagi
tarsasdg, a kozhasznu tdrsasidg, az egyes jogi személyek vadllalata, a lednyvéllalat, a
vizgazdélkoddsi tarsulat (a vizikozmii-tarsulat kivételével), az erdObirtokossdg tarsulat,
az Onkéntes kolcsonds biztositd pénztdr, a magannyugdijpénztir, az egyesiilés, a

sportegyesiilet és a sportszovetség. (CSOKE, 1997)
A Csd6dtorvény alapjan a fizetésképtelenségi eljdardsok két formdja kiilonboztetheto meg:

» A csddeljdrds, melynek sordn az adés — a cs6degyezség megkotése érdekében —
fizetési haladékot kezdeményez, illetve csOdegyezség megkotésére tesz

kisérletet. (CsOdtorvény 1.§ (2))

» A felszdmoldsi eljdrds, melynek célja, hogy a fizetésképtelen adds jogutdd
nélkiili megsziintetése sordn a hitelez6k a Csddtorvényben meghatarozott médon

kielégitést nyerjenek (Csodtorvény 1.§ (3)).



A két eljaras kozotti kiilonbség, hogy amig a csodeljdrds célja a fizetési nehézségekkel
kiizdo vdllalkozds talpra dllitdsa, addig a felszdmoldsi eljdrdsé a tartosan

fizetésképtelen villalkozds jogutdd nélkiili megsziintetése.(ERDOS, 2001)

A torvény hatdlyba 1épésével a torvényalkotdk célkitlizései megvalosulni latszottak: a
csOdbejelentések szdma a bevezetés évében, 1992-ben meghaladta a négyezret.
(ERDOS, 2003) Ez leginkabb az eladésodott cégek szamdra dtmeneti fizetési haladékot
jelentd moratérium lehetdségét igénybe vevok tomegméretii oncsddjei miatt kovetkezett
be. Az eljardsok azonban nem eredményeztek kell6 ardnyban sikeres csddegyezségeket,
illetve célirdnyos reorganizdciokat, azok tobbnyire felszamoldsokkal zarultak le.

(ERDOS, 2005)

A Csdédtorvény 1993. évi modositasaval a kotelezd oncsdd intézménye megszint, ettdl
kezdddden a csddeljards meginditdsa fizetésképtelenség esetén sem volt kotelezd, mely
lehetdvé tette a vdllalkozdsok vdlsdganak eltitkoldsat. Az 1993-as mddositds a
csédeljarassal kapcsolatos hataridoket is médositotta igy, hogy azok betartdsa az eljaras
lefolytatasat lehetetlenné tette. (CSOKE, 2002) A két médositassal a csédeljdrdsok az
1993-as év utdn gyakorlatilag kivezetésre keriiltek a hazai fizetésképtelenségi

joggyakorlatbol. (1. dbra)
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1. dbra Megkezdett csddeljarasok szamanak alakuldsa (1992-1996)

Forrds: SZANYI, 1999.

A csbdeljarasok szdménak visszaesésével Osszefiiggésben a fizetésképtelenné valt
véllalkozasokkal szembeni hitelez6i igények kielégitésére a magyarorszagi
gyakorlatban szinte kizdrdlagosan alkalmazott fizetésképtelenségi eljdrds a felszamoldsi
eljgras lett. (FELSZAMOLOK ES VAGYONFELUGYELOK ORSZAGOS
EGYESULETE, 2009) A Csédtorvény 1993-as mddositdsanak kovetkezményeként a
megkezdett felszamoldsi eljardsok szdmdnak novekedése kezd6dott meg a bevezetés

évét kovetod években. (2. dbra)
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Az évente ujonnan megindult felszdmoldsi eljardsok szdma napjainkig is folyamatos
emelkedést mutat. A Creditreform Magyarorszdg felmérései szerint 2008-ban mér
11.322 volt az djonnan indult felszdmoldsok szdma, mely az 1996. évben indult

felszamoldsok szdmdnak tobb mint 250%-a. (CREDITREFORM, 2009) (1. tdbldzat)

1. tabldzat Az Gjonnan indult felszdmoldsi eljarasok szamdnak alakuldsa

(1996-2008)

Megindult Valtozas
Ev felszamolasi bazis az el6z6 év bazis 1996.
eljérds bazis az el6z6 év (%) bazis 1996. %)

1996 3162 - - - -

1997 2745 -417 -13,19 -417 -13,19
1998 4031 1286 46,85 869 27,48
1999 3391 -640 -15,88 229 7,24
2000 4998 1607 47,39 1836 58,06
2001 5895 897 17,95 2733 86,43
2002 6 189 294 4,99 3027 95,73
2003 7693 1504 24,30 4531 143,30
2004 7 804 111 1,44 4642 146,81
2005 7957 153 1,96 4795 151,64
2006 9439 1482 18,63 6277 198,51
2007 9722 283 3,00 6 560 207,46
2008 11322 1 600 16,46 8 160 258,06

Forrds: CREDITREFORM MAGYARORSZAG, 2008; adatok alapjdn sajdt szdmitds

A tablazatban lathat6, hogy az 1997-es és az 1999-es év kivételével, évrol évre
folyamatosan emelkedik a fizetésképtelenné valt, felszamolds ald keriilt vallalkozdsok

szama.

Egy, a Coface altal 2006-ban végzett elemzésben megallapitisra keriilt, hogy a
fizetésképtelenségi eljardsok gyakorisagat tekintve a Kozép-Kelet Eurdpai térségben
elso helyen éllunk, a régio orszdgaival osszevetve a fizetésképtelenség kialakuldsdnak
valoszinitisége ndlunk a legmagasabb. A fizetésképtelenségi eljdrdsok gyakorisdagdt jelzo
mutatoszam, a csodkvota a térség orszdgai koziil Lengyelorszdgban a legalacsonyabb,
(nem éri el a 0,1 értéket), hazdnkban a legmagasabb. A Magyarorszéagra jellemzo 2,0

érték a térség 0,3-es dtlagdnak tobb mint hatszorosa. (A csodkvéta az Gjonnan inditott,




felszdmoldsi eljardsok szdmat vetiti 100 bejegyzett vallalkozasra.) (COFACE
AUSTRIA-COFACE CENTRAL EUROPE, 2007.)

A 2009-es évre vonatkozdan a globdlis pénziigyi-valsdg és az ezzel Osszefiiggésben
kialakult gazdasdgi-véalsag miatt a felszamolasi eljardsok szdma hazdnkban tovabb
emelkedett, amit megerdsit az is, hogy 2009. augusztusdnak elsd felében az Opten Kft.
»felszdmolds szamlal6ja” szerint 9.044 felszamoldast inditottak, amely a 2008-as évben
indult felszamoldsoknak 80%-a. (OPTEN, 2009) A 2009-ben mar eddig megindult
felszdmolasokkal Osszefiiggésben a megsziind vallalkozasok a partnereiket is magukkal

ranthatjdk. (PATAK, 2009.)

A jelenlegi helyzetben kiemelt jelentdségli a vallalkozdsok valsdgmenedzselési
képessége, a kockazatelemzés-és kezelés alkalmazasa. (COFACE HUNGARY, 2009,a)
A vallalkozasok tuléléséhez elengedhetetlen, hogy a vallalkozdsok vezetdi naprakész

céginformdcidkkal rendelkezzenek partnereikrél. (COFACE HUNGARY, 2008)

A gazddlkodo szervezetek fizetésképtelensége az orszdg gazdasdgdra nézve kedvezotlen,
hiszen a felszamolt vallalkozasok munkavallal6i nagy valdszintiséggel munkanélkiilivé
valnak, ami egyrészt noveli az dllam kiaddsait a szdmukra fizetendd6 munkanélkiili
jaradék, esetleg szocidlis segélyek miatt; mdsrészt a munkanélkiilivé valt korabbi
alkalmazottak jovedelmének csokkenése keresletcsokkenést idézhet eld, mely a
gazdasag tobbi szerepldjének jovedelmére is negativ hatdssal lehet.

A felszdmolasokkal Osszefiiggésben felmeriilt allami tobbletkiadds a felszamolas alatt
all6 szervezetek részére a Munkaerd Piaci Alapbdl nydjthatd, visszatéritendod
bértdmogatds. A Bérgarancia Alaprdl sz6l6 1994. évi LXVI. torvény eldirdsai alapjén a
felszamolds alatt 4all6 gazddlkodé szervezetek dolgozodikkal szemben fenndlld,
munkabér- és végkielégités tartozdsdnak kiegyenlitésére szolgdlé tdmogatds irdnti
kérelmet nydjthat be a felszdmolé a Munkaerdpiaci Alap (MPA) bérgarancia
alaprészének terhére. (SZOCIALIS ES MUNKAUGYI MINISZTERIUM, 2007)

A vallalkozasok felszdmoldsa az dllam szdmadra ado- és jdarulék bevétel csokkenéssel jdr
egyiitt: egyrészt a vallalkozds altal kozvetleniil megfizetett adok- és jarulékok kiesése
miatt, masrészt a gazdilkodé szervezet megszlinésében kedvezdtleniil érintett partnerek

(szallitok, vevok) és munkavallalok ado- és jarulékbefizetései is csokkenhetnek.



Komoly problémat jelent, hogy hazankban a felszdmolds sorsédra jutott vallalkozdsok
szamos esetben vagyon nélkiili cégek, a veliik szemben fennéll6 kovetelések nem, vagy
csak igen alacsony mértében keriilnek kiegyenlitésre. (COFACE HUNGARY, 2009, b)
A Coface 2006. évi adatai alapjan a hitelezok igényének kielégitési ardnya a
felszamolédsok sordn minddssze 1%, mig ugyanez az ardny az EU tagorszdgokban 50%
koriil mozog. A felszdmolt gazdasdgi szervezetek gyakran tartozdsaikat hdtrahagyva
keriilnek kivezetésre a gazdasdgbol, mely dltal kordbbi szdllitoik is fizetésképtelenné

valhatnak. (COFACE AUSTRIA-COFACE CENTRAL EUROPE, 2007)

Fentiek alapjan levonhat6 a kovetkeztetés, hogy minden orszdgnak, igy
Magyarorszdagnak is elsodleges tdrsadalmi és gazdasdgi érdeke a hatékony, életképes
vdllalkozdsok miitkodésének fenntartdsa. Természetesen sziikséges a rosszul
miikodtetett, nem hatékony szervezetek megsziintetése, de az elsodleges célként mindig
a nehéz helyzetbe keriilt vdllalkozdsok megmentését kell kitiizni a jogalkotoknak és az
érintett piaci szerepléknek is. (FELSZAMOLOK ES VAGYONFELUGYELOK
ORSZAGOS EGYESULETE, 2004)

A mezogazdasdgi vdllalkozdsok felszamoldsdnak, az dgazat sajdtos helyzetébol
fakadoan, a fentieken tdlmenden, tovdbbi kdros gazdasdgi- és tdrsadalmi hatdsai

emlithetok:

» Az 4agazat a fogyasztok €lelmiszersziikségletének kielégitésében
kiemelkedd jelentOségii.

» Magyarorszag természeti adottsdgainak a mezOgazdasdgi hasznositdsa
nélkiilozhetetlen.

» A mezdgazdasag és az élelmiszer feldolgozas egyiittesen cca. 400 ezer
ember megélhetését nyujtja.

» Az agazat jelentés szerepet jatszik a vidék népességmegtartd

képességében.

A villalkozasok vélsagkezelésében, a felszamolds elkeriilésében segitséget nyujthat a

mar felszamolds ald keriilt vallalkozasok fizetésképtelenségéhez vezetd okok vizsgélata.



Kutatémunkdmat arra a hipotézisre alapoztam, hogy a tokeszegény mezogazdasdgi
vdllalkozdsok — a mezdgazdasdg sajatossdgai miatt — egyetlen ,rossz év’ alatt
fizetésképtelenné, gyors segitség nélkiil mikodésképtelenné vdlhatnak. Ezek utan jon a

felszamolds, ami a problémakat csak latszélag oldja meg.

A fizetési  zavarokhoz vezeto  okok  feltdrdsdval, megismerésével, azok
kovetkezményeinek elhdritdsdra és a kovetkezmények kivédésére valo felkésziiléssel, az
onhibdjan kiviil bajba jutott vallalkozdsoknak gyors segitségnyiijtassal a felszamolds

tobbsége megelozheto.
Mindezek alapjan kutatdsom célkitiizései a kovetkezok:

» a mezégazdasdgi villalkozdsok fizetésképtelenségétr leggyakrabban eldidézd
tényezok feltdrdsa,

» a csodhelyzet elore jelezhetoségének, a felszamolas megelozhetGségének
vizsgélata mutatoszdamok segitségével,

» a fizetésképtelenség eldre jelezhetdségének vizsgalata tobbvdltozos cséd
elorejelzési modellek alkalmazésaval;

» a mezogazdasagi vallalkozasok felszdmoldsdnak megelézésére alkalmazhato

eszkozok feltdrdsa.
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1. SZAKIRODALMI FELDOLGOZAS

1.1 A vallalkozdsok vdlsdghelyzete

A felszamolés altaldban egy valsdghelyzet végso fazisa, melynek kialakuldsahoz kiilso-,

és belso okok vezethetnek.

A valsidgnak a szakirodalomban tobb definicidja is ismert. Az egyik megfogalmazas
szerint ,,Vdlsdg szitkebb értelmezésben, ha valamely objektum, iizem fennmaradédsa
veszélybe keriil. Tdgabb értelmezésben a valsdg fogalom akkor is haszndlatos, ha a
véallalat kornyezetében, fejlodésében nem vart valtozds, torés kovetkezik be.” A
definici6 alapjdn tehat a vélsag egy idében behatdrolhat6 folyamat, melynek jellemzdje,
hogy a vallalkozds 1éte bizonytalannd valik. Ez a megfogalmazds a humén tényezd
szerepére a valsdghelyzet kialakuldsdban, illetve kezelésében nem fektet hangsulyt.
(Valsagtiizet, 2007)

Mis megkozelités szerint ,,Tdg értelemben a vdlsdag (krizis) olyan — a tarsadalmakkal,
gazdasagi rendszerekkel, szervezetekkel, és emberekkel kapcsolatos — folyamat,
amelynek lezajldsa sordn az érintett emberek, szervezetek, rendszerek, tarsadalmak
mukodése — stlyosabb esetekben fennmaradédsa is — kozvetlen veszélybe keriilhet.”
(NOSZKAY, 2002) A vélsag ebben a megkozelitésben is egy folyamat, mely az abban
érintett szereplok miikodését, illetve fennmaradasat veszélyezteti. A definicio
egyértelmiien utal arra, hogy a kedvezdtlen folyamatok hatdsainak csokkentésére,

esetleges megsziintetésére lehetdség van.

A viélsaghelyzetek megel6zése, vagy megsziintetése kizardlag az azt el6idézé okok
ismeretében valdsithaté meg, hiszen e nélkiil a megfeleld eszkoz nem hatarozhaté meg.

A krizishelyzetek kialakuldsdhoz vezetd okoknak alapvetden két csoportja van:

» kiilso tényezok, amelyek jellemzdje, hogy a viéllalkozas altal nem, vagy csak
igen korlatozottan befolyasolhatéak,
» belso tényezok, melyeket a véllalkozas adottsagai, a véllalkozas tulajdonosainak

és vezetonek dontései alakitanak ki. (MITROFF, 2001)
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A leggyakrabban el6forduld kiilsé jelenségek, amelyek krizishelyzetet teremthetnek a
véllalkozdsok szdmdra:

» kormanyzati intézkedések,

» az altalanos gazdasagi helyzet,

» avallalkozas szakmajanak vélsaga,

» apiacokat jelentd térségek nehéz helyzete,

» a gyorsul6 inflacid.
A kiilso tényezok tehdt nem befolydsolhatéak a véllalkozés altal, ezért kulcsfontossagu

az ezekhez és ezek valtozasaihoz val6 alkalmazkodas.

A valsaghelyzetet el6idéz0 belso tényezok lehetnek:

Y

a rossz szervezeti struktura,

a vezetés hianyossagali,

a nem megfelel6 munkaerd alkalmazésa,
a kapacitas-kihasznélatlansag,

a kereslet-€s a piaci részesedés csokkenése,

YV V V V V

a tokehidny,
» az ellendrzés hidnya.
A valsagot el6idéz0 belsd tényezdk a vezetés €s a tulajdonosok dltal kozvetleniil

befolydsolhatdak, illetve kikiiszobolhetdek.

A krizist el6idézé tényezOok mellett a valsdghelyzetek tipusainak meghatarozasa is
elengedhetetlen a valsdgmegeldzés- és a valsdgkezelés eszkozeinek helyes kivalasztasa

érdekében.

A vallalkozasokat érint6 valsdgoknak tobbféle szempont szerinti csoportositdsa ismert.
Az egyik csoportositds szerint, a vdlsdg terjedelme alapjdn beszélhetiink:
» elszigetelheto, azaz a vallalkozds mikodésének bizonyos teriileteit elkiiloniilten
érintd vélsagrol, mely lehet példdul termékfejlesztési-, vagy technoldgiai valsag,
a magas kintlévoségek miatti pénzaram valsag,
» dltaldnos vdlsdgrol, mely a szervezet egészére kiterjed. Az elszigetelheto valsag

nem, vagy nem megfeleld kezelése dltalanos valsdgot idéz eld, hiszen a
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véllalkozdsok egységeinek tevékenysége Osszefligg egymdssal, az életképesség
fenntartdsa csak az 6nallo teriiletek 0sszhangjanak biztositdsdaval lehetséges.
(HEARIT, 2006)
Egy masik csoportositds alapjan a vélsag felismerhetdsége, illetve érzékelhetdsége
szerint a valsagnak két tipusa ismert:
» lappango vdlsdg, mely a kialakuldban levo valsag kezdeti szakasza. A lappangd
valsagot kizarolag a legjobb felkésziiltségli szakemberek ismerik fel id6ben.
» nyilt vdlsdg, mely mar minden érintett szdmdara egyértelmiien érzékelhetd. Az
idében fel nem ismert lappangd valsdg, a beavatkozds hidnya, vagy a nem
megfeleld beavatkozas kovetkeztében nyilt valsdgga alakul at.

(ROBERTS, 2005)

A valsiag bekovetkeztének, kifejlodésének idOtartama alapjan a valsdgnak két tipusardl
beszélhetiink:

» rdkos vdlsdg, mely lassan, hosszabb id0 alatt alakul ki, illetve valik kezelhetdvé.
A valsadg ezen tipusa ugyancsak a legjobb szakemberek dltal ismerhet6 fel a
korai, konnyebben kezelhetd szakaszaban.

» robbandsos vdlsdg, mely hirtelen alakul ki és a szervezet 1étét veszélyezteti.
Eldidézheti példaul valamilyen természeti katasztréfa. Jellemzdje, hogy
megeldzésére nincs lehetdség, csupdn a kedvezoOtlen hatdsok csokkentésére
megfelelden elkészitett terv alapjan.

(BOOTH, 1993)

A véllalati valsag érvényesiilésének idobeli hatdsa alapjan két tipust kiilonboztethetiink
meg:
» az operativ vdlsdgot, mely a vallalat fennmaradasat rovidtavon veszélyezteti.
Gyors és hatékony beavatkozast igényel, mert anélkiil a vallalkozds megsziinhet.
» a stratégiai vdlsdgot, amely hosszabb iddtartam alatt okozhatja a vallalkozas
megsziinését. E valsdghelyzetek alapvetden két okra vezethetdek vissza: a
véllalkozas stratégidja nem illeszkedik a kornyezeti feltételekhez; a stratégia
nem valosithaté meg a szervezet adott belso feltételei mellett. Ennek a valsdgnak
a kezelése hosszabb idot vesz igénybe.

(LOCK, 1988)
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A valsighelyzetet a krizis okai alapjan csoportositva megkiilonboztetiink:

» eredményvdlsdgot, melynek jellemzdje, hogy a vallalkozas forgalmanak
csokkenése, ezzel Osszefliggésben jovedelmezdségének radikdlis csokkenése
1dézi eld a krizist.

» likviditdsi vdlsdgot, mely rovidtavon, esetleg azonnal érezteti hatasat oly médon,
hogy a vdllalkozds fennmaraddsa veszélybe keriil. Jellemzdje, hogy a
vallalkozas esedékessé valt fizetési kotelezettségeit nem tudja teljesiteni.

(DEVLIN, 2007)

A vélsaghelyzetek csoportosithatak a krizis kihatasi teriilete alapjan is:

» lokdlis vdlsdg, mely csupdn a vallalkozads valamely egységét érinti. Megfeleld
idoben, és modon torténd beavatkozas esetén a lokdlis valsdg nem terjed at a
véllalkozds mds egységeire.

» regiondlis vdlsdg, amely a véllalkozas bizonyos foldrajzi teriiletein elhelyezkedd
egységeit érinti. A vélsdg ezen tipusa az adott teriileten mikodé valamennyi
véllalkozast érinti.

» globdlis vdlsdg, amely a vallalkozas egészére Kkiterjed, s kozvetleniil
veszélyezteti annak fennmaradasit. (Foldrajzi értelemben a vélsdgnak az a
fajtdja, melyben a krizishelyzet tillépi egy-egy régidé hatérait. Ez a valsagtipus
valamennyi véllalkozas fennmaradasat veszélyeztetheti.)

(DOEG, 2005)

A vilsagkezelés megfeleld eszkozeinek kivélasztasdhoz azt is meg kell hatarozni, hogy
a kialakult krizishelyzet melyik szakaszaban van.

A vélsaghelyzet elsO szakasza az Un. potencidlis fdzis. Ebben a szakaszban tényleges
vélsagrol még nem beszélhetiink, azonban a kialakuldsdnak feltételei adottak, pl. a nem
megfeleld szerzodéses partner kivédlasztasa, a késedelmes fizetés esetére vonatkozo jogi
garancidk kihagydsa a vevOkkel kotott szerzddésekbodl, fizetési kotelezettségek
elhanyagoldsa. Eszlelésében kiemelt szerepe van a folyamatos ellendrzésnek, mely
lehetOvé teszi a beavatkozast, a krizis kialakuldsa megeldzhetd.

A vélsagok kovetkezd szakasza a ldtens fdzis, melyben mar megjelennek a
valsagfolyamatok, azonban még rejtetten. A vélsidghelyzetek eme szakaszdra utal
tobbek kozott a vevok késedelmes fizetése, a megrendelések visszavondsa, a termelési

mutatok (készletdllomany, hatékonysdg, piaci részesedés) romldsa. A vélsagra utald
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tényezOk romldsa egyenként érzékelhetdek, Osszefiiggésiik ebben a fazisban még nem
nyilvdnval6. A vélsadghelyzetet ebben a szakaszban felismerve viszonylag egyszerlien
kezelhetd, s nem keriil veszélybe a vallalkozas fennmaradésa.

A viélsaghelyzetek kezelheté akut fdzisaban a krizis jelei mar egyértelmiien
felismerhetdek, tobb részteriileten érzékelhetdéek és a gazdidlkodéds folyamatiban mér
jelen vannak. Gyakoribba és sulyosabbd valnak a termelési gondok, anyagelldtdsai
zavarok l1épnek fel, mely ellehetetleniti a megrendelések megfeleld teljesitését, a vevok
visszavonjdk megrendeléseiket, stb. Mindezek kovetkezményeként a vallalkozds
pénziigyi stabilitisa meggyengiil, fizetési zavarok meriilnek fel. Ebben a szakaszban a
beavatkozds a vélsagbdl torténd kildbaldst szolgdlja annak érdekében, hogy a
valsaghelyzet ne vdljon kezelhetetlenné. A vélsag kezelésének eszkoze lehet ebben a
fazisban tobbek kozott a hitelek atiitemezése, a szdllitokkal torténd megegyezés a
tartozasok kiegyenlitésének maodjarol.

A véllalati valsaghelyzet utols6 szakasza a kezelhetetlen akut fdzis. Ekkor mar a krizis
egyértelmiivé valik, a véllalkozds elvesziti szallit6éi €s vevoi bizalmat, a szamlavezetd
pénzintézetekhez a tartozdsok miatt beszedési megbizasok keriilnek benyujtasra. A
valsdghelyzeteknek ebben a szakaszdban méar a vallalkozds teljes reorganizécidja

sziikséges a fennmaradas érdekében. (Vilsagfiizet, 2007)

Osszefoglalva a fentieket megallapithatd, hogy a vdlsdghelyzetek csoportositdsa tobb
szempont szerint is lehetséges, azonban a kiilonbozo tipusok kozos jellemzdje, hogy
megfelelo beavatkozds nélkiil a vdllalkozdsok megsziinéséhez vezetnek. A nem-, vagy
nem  megfeleléen  kezelt  krizishelyzetek  végsé soron a  vallalkozds
fizetésképtelenségéhez, felszamoldsdhoz vezetnek. A vallalkozasok vezetdinek kiemelt
figyelmet kell forditania a valsaghelyzetek id6ben torténd felismerésére, és fel kell
késziilnilik azok kezelésére a hosszi tdvi fennmaradéds érdekében. A vdlsdghelyzetek
kezdeti szakaszdban ugyanis a vallalkozds vezet6i megfeleld dontésekkel és a dontések
hatékony érvényesitésével megelozheto a fizetésképtelenség kialakuldsa. Amennyiben a
szervezet vezetése nem ismeri fel idOben, illetve nem kezeli a valsdghelyzetet, a talpra
allitdsra nagy valdszinliséggel vdlsagkezeld szakember bevondsaval van lehetOség,
rosszabb esetben a vallalkozas hitelezdi elinditjak a felszamolést.

A vélsaghelyzet, és a fizetésképtelenség kialakuldsa tehdt egy folyamat eredménye,

melyet idében észlelve, a vallalkozds felszamolésa elkeriilheto.
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1.2 Csodelorejelzés, csodmodellek

A villalkozéasok fizetésképtelenné véldsdban kedvezodtleniil érintett szereploknek,
elsdsorban a pénzintézeteknek kiemelt figyelmet kell forditaniuk annak vizsgélatéra,
hogy partnereik varhatéan teljesiteni tudjak e- vallalt kotelezettségeiket. Ezek az
informdciok a vallalkozdsok, pénzintézetek {izleti biztonsdgnak elengedhetetlen
feltételeit képezik. (NORTON, et al., 1979) Mindezt felismerve kezdddtek el az
Amerikai Egyesiilt Allamokban a csédelérejelzéssel foglalkozé kutatdsok a XX. szdzad
elején. A csddeldrejelzés az 1930-as évekre nyulik vissza, azonban a mai értelemben

vett elsé csddmodellek az 1960-as évek végére jelentek meg. (LINCOLN, 1984)

W.H. Beaver 1966-0s tanulmédnya a csddelorejelzéssel foglalkoz6 szakirodalomban
mérfoldkének  szamit, amelyben Osszehasonlitotta 79 kudarcot vallott cég
viszonyszdmait 79 sikeresen miikodd véllalkozds hasonlé mutatéival. A vizsgdlata
sordn azt tapasztalta, hogy a csddbe ment és a fennmaradd szervezetek mutatdinak
értéke kiillonbozik egymadstdl, s mar 6t évvel a fizetésképtelenné valas eldtt olyan jeleket
mutatott ki, amelyek bizonyitottdk azt, hogy a viszonyszamok alkalmasak a
csOdeldrejelzésre. (BEAWER, 1966) A mddszer alkalmazdsa, annak egyvéltozos
megkozelitése miatt, az egyes pénziigyi viszonyszamok tekintetében eltérden
kategorizdlhat6 vallalatok esetében nem vezetett egyértelmli eredményhez.
(ARUTYUNJAN, 2002) A mddszer hidnyossagai ellenére ugy vélem, hogy a
vallalkozdasok valsdghelyzetének eldrejelzésében, illetve feltdrdsdban a pénziigyi
mutatészamok szerepe vitathatatlan, mert azok kedvezodtlen alakuldsa felhivhatja a
figyelmet egy kezd6do vélsaghelyzetre, mely altal lehetové teszik az idoben torténd

valsagmegel0zést és valsagkezelést.

Beawer  egyvaltozés  megkozelitése  hidnyossdgainak  kikiiszobolésére  a
csédelorejelzéssel foglalkozé kutaték szamos, tobbvaltozés moédszert dolgoztak ki. (LO,

1986)

A cs6dmodell-kutatdsokban a tobbvaltozds mddszerek alkalmazasdnak lehetdségét a
diszkriminancia analizis megjelenése tette lehetové, mely a csddeldrejelzésre szolgdld
modellek kialakitdsdra a mai napig a leggyakrabban alkalmazott statisztikai mdédszer.
(DEAKIN, 1972) A diszkriminancia analizis mellett a *80-as évek kozepétdl kezdve a

logisztikai regressziot is hasznaljak a csddeldrejelzésben. (JOHNSEN, et al., 1994)
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A hazai viszonyokra kialakitott els6 csddmodell-kutatdsok Virdg Miklds nevéhez
fizoédnek, aki Hajdu Ottéval egyiittmiikodve Adllitotta fel az elsd hazai
csodmodellt. Diszkriminancia analizis €s logisztikus regresszié alkalmazasdval
154 elembdl all6 minta alapjan dolgoztdk ki az els6 hazai, feldolgozdipari
véllalatokra alkalmazhaté csédmodelleket. (VIRAG, 1996) A szerzOparos 1996-
ban egy ,,csddmodell-csaladot”dolgozott ki Early Warning System elnevezéssel,
amely tartalmazott a nemzetgazdasidg valamennyi teriilletén alkalmazhat6
modellt, valamint szdmos 4dgazatra specidlisan alkalmazhaté modellt. A modell
elOrejelzd képessége a korabbiakét joval feliilmilta (a nemzetgazdasag egészére
vonatkoz6 modell pontossaga 98% feletti, az egyes dgazatokra kidolgozott
modelleké meghaladta a 95%-ot), azonban a modell részletei iizleti titkot
képeznek, tobb magyar bank megvdsarolta €és alkalmazza azokat a

hitelkihelyezés kockdzatdnak mindsitéséhez. (IMRE, 2007)

A csddeldrejelzéssel foglalkozd kutatdsok nyomdan napjainkig szdmos modell keriilt
kialakitdsra. Imre Baldzs (2007) tanulmdnyaban Osszesen 126 csédmodell vizsgalatat
végezte el 2007-ben, amelyben kidolgozta a csodmodellek fejlodéstorténetét
modszertani megkozelitéssel. A tanulmanyban a csédmodellek fejlédési szakaszait 1+3

részre osztotta:

0. szakasz: A csédkutatdsok kialakuldsdnak korszaka (1931-1967), ide tartozik tobbek

kozott Beaver modellje.

1. szakasz: A diszkriminancia analizis korszaka (1968-1979), melynek legjelentdsebb

képviseldi Altman, Deakin, Blum, Springate, stb.

2. szakasz: A logisztikus regresszid korszaka, melynek kiemelkedd kutat6i Ohlson,

Keasey, Pantalone, stb.

3. szakasz: A mesterséges intelligencia megjelenésének korszaka (1990-tdl napjainkig),

melynek kiemelkedd alakjai pl. Odom és Sharda, Coats, Fant, Back és szerzdtarsai, stb.

A cs6dmodell kutatdsok kezdete 6ta kialakitott valamennyi mddszer kozos jellemzdje,

hogy a pénziigyi mutatészamokon alapszik.(HOSSARI, 2007)
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Dolgozatomban hdrom, a diszkriminancia analizis segitségével kialakitott csédmodellt
mutatok be és alkalmazok: az Altman féle Z modellt, valamint a Springate féle eredeti-
€s modositott modellt. Valasztdsomat az indokolja, hogy ezek a mddszerek széles
korben, az egyszerisitett éves beszamolo adataira alapozva is alkalmazhatoak; masrészt
a hasznalatukhoz sziikséges informatikai igényt a legkisebb véllalkozadsok is ki tudjdk
elégiteni.

A modellek szakmai korokben sok vitat valtottak ki, sok volt a velikk szemben
megfogalmazott kritika is. (LENNOX, 1999)

A kritikusok egy része aggalyosnak vélte, hogy a modellek meghatarozott
sajatossdgokkal bir6 mintabdl indulnak ki, emiatt a csOdmodellek 4ltaldnos
alkalmazhatésdga megkérddjelezhetd. (SHARMA, et al., 1980)

Miés kritikdk a moddszerek eldrejelzd képességét vitatjak, illetve azok iparagi
fiiggetlensége miatt tartjak kétségesnek alkalmazhatésagukat. (ZMIJEWSKI, 1984)

A modellek alkalmazasdval kapcsolatos kritikdkat megalapozottnak tartom, hiszen
kizar6lag ezeket figyelembe véve egy vdéllalkozds nem mindsithetd egyértelmiien
fizetésképtelennek, vagy fizetOképesnek. Ugyanakkor a mutatészamok értékeinek
nyomon kovetése mellett, alkalmasak lehetnek arra, hogy a vallalkozdsok
tulajdonosainak és vezetoinek figyelmét felhivjak egy kialakuloban levd vélsag-, illetve

csédhelyzetre.

1.3 A mezogazdasdgi vallalkozdsok sajdtossdgai és kockdzata

A mezogazdasdg minden orszdg gazdasdgdban sajdtos teriilet, a viligon mindeniitt

kiemelt politikai és gazdasdgstratégiai jelentdséggel biré nemzetgazdasagi ag.

A mezdgazdasagi tevékenység olyan novénytermesztési €s dllattenyésztési tevékenység,
melynek sordn novényi- és dllati termékeket allitunk eld élelmiszerfogyasztas,
takarmanyozds, valamint ipari feldolgozds céljabél. (SZABO, 1998) A mezégazdasagi
tevékenységre jellemzO, hogy a kornyezeti tényezok jelentosen befolydsoljdk (talaj,

éghajlat, domborzat, stb.). (PFAU, 1998)

Magyarorszag természeti adottsdgai dltal a mezdgazdasdgi termelésre kivaléan

alkalmas. Az orszdg 9,3 millié hektar teriiletébdl 2007-ben 7,7 milli6 hektir volt a
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termoteriilet nagysdga. 2007-ben a termdteriilet 75%-a volt mezOgazdasagi teriilet,
amely Eurépdban egyediildllé. (FVM, 2008) A kedvezd foldrajzi adottsdgokon kiviil a
magas szinvonald agrartevékenységhez hozzdjarul a tarsadalom torténelmi
elhivatottsdga a mezdgazdasag irdnt és ezzel szoros Osszefiiggésben az agraroktatds

hagyomanyosan magas szinvonala. (UDOVECZ, 2008)

A magyar mezogazdasdg szereploi igen sokszinii képet alkotnak: mezdgazdasagi
termelés folytathaté egyéni vallalkozoként, mezdgazdasigi Ostermeldoként — vagyis
egyéni gazdilkoddként-, de folytathaté gazdasagi tarsasagként: kozkereseti tarsasig,
betéti tarsasdg, korlatolt felelosségli tarsasdag, részvénytarsasig, szovetkezet formaban.
A Kozponti Statisztikai Hivatal 4ltal 2007-ben végzett Gazdasdgszerkezeti Osszeirds
szerint 13.855 tarsas véllalkozas, és 68.947 egyéni gazdalkodé folytatott mezdgazdasagi
tevékenységet. (KSH, 2009) Az adatok alapjan megéllapithatd, hogy a mezdgazdasagi
szervezetek kozott meghatdrozé sullyal szerepelnek az egyéni gazdédlkodasi formadk,
ardnyuk az Osszeshez viszonyitva 83%. A fennmarad6 17%-ot a tarsas vallalkozdsok
jelentik. Az egyéni gazdédlkoddsi forma nagyobb szdma egyrészt arra vezethetd vissza,
hogy alapitasuk egyszerlibb és nem igényel befektetést, masrészt arra, hogy az ebbe a
kategoridba sorolt mezdgazdasdgi OstermelOk adoézdsa jelenleg kedvezdbb a tarsas
vallalkozdsok addézdsandl. A tarsas vallalkozdsok eldnye azonban a nagyobb mérettel
Osszefiiggésben, hogy optimadlis koriilmények kozott az elérheté hatékonysag magasabb,
nagyobb lehet a tokekoncentracid. A 2007. évben a tarsas vallalkozasok esetében a 300
hektar teriiletet meghalad6 gazdasigméret volt a jellemzO, ezzel szemben az egyéni
gazdédlkoddk éltal haszndlt teriilet 73%-at a 10-300 hektar kozotti gazdasagok tették ki.
(KSH, 2008)

A 2007-ben mezdgazdasagi tevékenységet folytatd kozel 14 ezer, a Csddtorvény hatdlya
ald tartoz6 tdrsas vdllalkozdson beliill a legnagyobb részardnyt, 50%-ot a korlatolt
felel0sségli tarsasdgok képviselnek. A jogi személyiséggel nem rendelkezd tarsas
véllalkozdsok (jellemzden betéti tarsasdgok) az Osszes tdrsas véllalkozdsnak ugyancsak
jelentds hdnyadat, tobb mint 30%-at teszik ki. Nem éri el a 10%-ot a mezdgazdasagi
szovetkezetek ¢és az egyéb jogi személyiségli tarsasdgok részardnya (pl.
erddbirtokossagi tarsulat). A legkisebb aranyt, 2%-ot a részvénytarsasagok képviselnek.

(3. dbra)
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3. dbra A mezdgazdasagi tarsas véllalkozasok jogi forma szerinti megoszlasa (2007)

Forrds: KSH, 2009, adatok alapjdn sajdt szerkesztés

Az 4bra alapjdn megdllapithatd, hogy a legnagyobb részardnyt a mezdgazdasigi
termelés tokesziikségletéhez viszonyitva alacsony tokével, konnyen alapithaté korlatolt
felel0sségli tarsasagok és betéti tarsasagok képviselnek, mig a nagyobb tokebefektetést
1igényl6 szovetkezeti és részvénytdrsasigi forma ardnya alacsony. A tarsas
véllalkozdsokon beliil tehat a mezdgazdasagban leggyakoribbak a relative alacsony sajat
tOkével alapithat6 vallalkozasok. Ezen vallalkozasok kozott gyakran el6fordulnak az un.
kényszervallalkozdsok. A kényszervallalkozdsok altaldban egyetlen bevételi forrdssal
rendelkeznek, melynek elvesztése esetén a miikodés veszélybe keriilhet, a kedvezdtlen
hatdsokra nem tudnak rugalmasan reagdlni, és a fizetésképtelenség kialakuldsanak

esélye naluk a legnagyobb.

A mezdgazdasagi termelés sajatossdgai miatt az agrdrdgazat mindig is kockdzatos volt,
ebbdl fakaddan az dgazat szerepldinél nagy a vdlsdghelyzetek kialakuldsdnak esélye.
A kockdzatok tobbféle modon csoportosithatoak, az aldbbi az eurdpai gyakorlatban

legszélesebb korben elfogadott:
» termelési kockdzat: a termelési folyamatok bizonytalansdgdra vonatkozd

kockézat, a természeti-, bioldgiai tényezoknek a termékek mennyiségére és

mindségére gyakorolt hatdsa éltal.
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» piaci vagy drkockdzat: az inputok és az outputok arainak valtozasabdl eredd
kockézat.

» pénziigyi kockdzat: a kintlévéségek, valamint a tartozasok visszafizetésével
Osszefiiggd kockdzat. Novelik példaul az arfolyam-ingadozasok, a
kamatlabvéltozdsok, vagy a hitelpiac besziikiilése.

» intézményi kockdzat: a kilonbozé hatésagi, kormdnyzati, Onkormanyzati
eldirdsok jelentdsen befolydsoljdk a szervezet eredményességét.

» személyi kockdzat. els6sorban a menedzsment szakértelmével, vezetdi
képességeivel Osszefiiggd kockazat.

(SZEKELY et al., 2008)

A mezOgazdasagi véllalkozdsok mas dgazatok vdllalkozdsaihoz viszonyitott magasabb
kockazata a termelési kockdzatbol fakad, mely leginkdbb az agraragazatra jellemzo. A
mezOgazdasigi véllalkozdsok esetében a piaci kockdzat is magas, mivel a
mezOgazdasagi termékek piacdn gyakoriak a jelentds aringadozdsok. A kockazatok
tipusai koziil magas a mezdgazdasagi véllalkozdsok intézményi kockdzata is, melyet a
folyamatosan valtozé jogszabdlyi kornyezet idéz el6. A magas kockazat kovetkeztében
a mezdgazdasagi véllalkozdsok konnyen vélhatnak fizetésképtelenné, €s keriilhetnek

felszamolas ala.

A felszdmolasi eljardsok a mezdgazdasidgot a Csddtorvény bevezetésétdl napjainkig
véltozo sullyal érintették. A mezOgazdasagi szervezetek ellen indult felszamolasoknak
az Osszes felszamoldsi eljardshoz viszonyitott ardnya a Pénziigy Minisztérium
adatbdzisa alapjan 1992-t61 2000-ig kismértékli ingadozdst mutatott, dtlagosan 5% koriil
mozgott. (KARAKO, 2003) (4. dbra)
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4. abra A mezdgazdasagi vallalkozasok ellen indult felszamolési eljarasok aranya

(1992-2000)
Forrds: KARAKO, 2003 alapjdn sajdt szerkesztés

A felszdmoldsok ardnyét tekintve, a leggyakrabban érintett 4gazatok napjainkig az ipar
€s az épitdipar, ami nem jelenti azt, hogy a mezOgazdasiagban alacsony a
fizetésképtelenné valt véllalkozdsok ardnya. 2000-ben példaul az Osszes, KSH déltal
regisztralt (a megfigyelés idOpontjdban az adminisztrativ nyilvdntartdsok szerint jogilag
létezo egység, azaz addszammal rendelkezd gazdasagi szervezet, beleértve az adott
idépontban csdd-, felszdmolasi és végelszamolasi eljards alatt allokat is) 412 ezer tarsas
véllalkozdsbl 14 ezer volt a fétevékenységének TEAOR besoroldsa alapjan
mezogazdasagi vallalkozas, vagyis az 0sszes vallalkozds 3,4%-a; ennél az aranyndl az
agazat felszdmoldssal valo érintettsége magasabb volt. (www.ksh.hu) Megéllapithat6
tehat, hogy az 1992-2000 kozotti idoszakban a mezdgazdasagi vallalkozasok esetében
relative magas volt a felszamoldsok ardnya az 0sszes tarsas véllalkozdshoz viszonyitva,
ami arra utal, hogy az dgazatban a fizetésképtelenség kialakuldsdnak esélye magas volt

ebben az iddszakban.

A 2008. év elso6 kilenc honapjaban a Coface Hungary felmérései szerint mezdgazdasagi
tevékenységet folytatd véllalkozas ellen 318 esetben indult fizetésképtelenségi eljaras,

amely az 6sszes eljards 2,09%-at jelenti. (2. tdbldzat)
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2. tablazat A fizetésképtelenségi eljarasokban legtobbszor érintett dgazatok

(2008. januar-szeptember)

Agazat Eljarasok szama Eljarasok megoszlasa (%)
Epitéipar 2556 16,82
Kiskereskedelem 2272 14,95
Nagykereskedelem 1586 10,43
Turizmus és vendéglatds 851 5,6
Ingatlangazdélkodds 763 5,02
Gépjarmiipar 616 4,05
Fuvarozas 473 3,11
Elektronika, szdmitastechnikai tevékenység 464 3,06
Faipar 327 2,15
Mezbgazdasag 318 2,09
Egyéb dgazatok 4972 32,72
Osszesen 15198 100,00

Forrds: http://www.pbkik.hu/index.php ?2id=11558 &print=1

Az adatok vizsgélatandl figyelembe kell venni, hogy a mddositott Csddtorvény
szerint mar csak a csodeljardsok €és a felszdmolasi eljardsok tartoznak a
fizetésképtelenségi eljarasok korébe. Hazankban viszont még mindig nagyon sok
az olyan végelszdmolds, amely késdbbiekben felszamoldsi eljardssd véltozik,
vagy amelynek egyértelmlen a cég fizetésképtelensége az oka. Ezért a Coface
csodeljdrdst, a felszdmoldsi eljdrdst és a végelszdmoldst is bevonta a hazai

fizetésképtelenségi tendencia mutatéjdba. (MISAKNE, 2008)

Ha a megindult eljarasok szdmat a 2007 végén nyilvantartott 13.855 tarsas
mezdgazdasigi vallalkozashoz viszonyitjuk, megallapithat6, hogy azok 2008. elsd

harom negyedévében a véllalkozasok 2,3%-at érintették.

1.4 A felszamoldsi eljaras szamviteli feladatai

A felszamolasi eljards szamviteli feladataira, az eljards sordn készitendd

szamviteli okmanyok korére tobb jogszabdly tartalmaz eldirdsokat.
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,» A Csodtorvényt modositd 1997. évi XXVII. torvény a 35.§-ban felhatalmazta a
Kormanyt arra, hogy a felszamolds és a végelszdmolds szdmviteli feladatait
rendeletben hatdrozza meg.” (EROS, 1997,a)

A fenti torvény alapjan sziiletett meg a 114/1997. (VII.1.) Kormanyrendelet,
amely ,,...tartalmazza és vildgossa teszi a felszdmolds és a végelszdmolds

id3szaka alatti szamviteli teendéket.”(EROS, 1997,b)

A felszamolasi eljardssal kapcsolatos szdmviteli teendOket a kormanyrendelet mellett a
Csddtorvény és a hatdlyos Szamviteli torvény - 2000. december 31.-ig a tobbszor
modositott 1991. évi XVIIL torvény a szamvitelrdl, 2001. janudr 01.-tél a 2000. évi C.
torvény a szamvitelrdl - hatdrozza meg. A jogszabdlyok a felszdmoldasi eljards egyes
szakaszaiban kiilonb6z0 szamviteli dokumentumok Osszedllitdsat irjak eld. (KISS,

1992)

A felszamolast megel6z0 nappal, mint mérleg fordulénappal a felszdmolds ald keriilt
szervezet vezetdje koteles az éves beszamolora, illetve egyszerlsitett éves beszamolora
vonatkozé értékelési eldirdsok figyelembe vételével zard leltart, éves beszamolot,
egyszerisitett éves beszamolot, tovdbba az addbevalldst és az eredmény felosztdsa utan
zaromérleget késziteni €s azt a jogszabdlyban rogzitett hataridon beliil az adéhatdsag és
a felszamol6 biztos részére atadni. Ez az un. tevékenységet zdro mérleg, melyhez a
szervezet vezetOjének teljes korti, a vevOkkel és a szdllitokkal egyeztetett vevd és
szallito leltart, valamint tételes vagyonleltart is csatolnia kell. A tevékenységet zar6
mérleg tehat a tarsasdg miikodésének lezardsat jelenti, elkészitéséért a tarsasag vezetése
felel. A tevékenységet zar6 beszamol6 a Szamviteli Torvény eldirdsainak megfeleléen
tartalmazza a vallalkozds mérleg szerinti eredményét kialakité fobb tényezdket,

valamint vagyonat konyv szerinti értéken. (KARDOS et al., 2009)

A felszamolds kezd6 napjatol az eljards idoszaka a Szamviteli Torvény szerint 6nalld
beszdmoldsi iddszaknak mindsiil, igy annak megkezdésétdl a szervezet a kettOs
konyvvitel rendszerében folyamatosan koteles vezetni a konyveit, melyért a kijelolt
felszamolo felelds. A Csddtorvény szerint a szervezet felszamoldja kozbenso mérleget

készithet, melynek célja az, hogy a hitelezOk dltal attekinthetd, kontrolldlt és
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megbizhaté helyzetfelmérés alapjan torténjen a befolyt pénzeszkdzok hitelezok kozti

felosztasa és felhasznalasa.

A kozbensd mérlegnek tartalmaznia kell a felszdmol6 éaltal meghatarozott fordulénapra

vonatkozoan:

» a vagyoni eszkdzok, a kotelezettségek és a sajat toke allomanyat konyv szerinti

értéken,

» a felszamolas soran keletkezd bevételek és koltségek alakuldsardl készitett

kimutatast és a szoveges jelentést.
(KOZMA, 2002)

Ezeken kivill részleges vagyonfelosztdsi javaslat készitése is sziikséges, mely a

hitelezok részbeni kielégitésének sorrendjét tartalmazza.
A kozbensO mérleg készitésének két esete van:

» Elkészitheti a felszamol6 akkor, ha a felszdmolds sordn elegenddé mennyiségi

pénz folyt be a kotelezettségek részbeni, vagy teljes kielégitésére.
» Kotelezo elkésziteni a felszamolas kezd6 id6pontjatol kezdve évente.

A kozbensd mérleg felépitésére a Csddtorvényben nincs meghatarozott formai eldirds,

célszerli azonban a felszamolasi zaromérleg felépitésével egyezden elkésziteni.

Osszeallitasdndl a felszamol6 donti el, hogy az eszkozok és forrdsok konyv szerinti,
vagy piaci értéken szerepeljenek. Piaci értékelés esetén a konyv szerinti érték €s a piaci
érték kiillonbozetét eredményt érintd tételként kell felszdmolni. Abban az esetben, ha a
piaci értékelés mellett dont a felszamold, azt részletes vagyonértékeléssel kell

alatamasztani és konyvvizsgéldval hitelesittetnie. (PISKOLTI, 1994)

A felszamoldnak a felszamolds befejezésekor, az dltala meghatarozott fordulénappal, el
kell készitenie a felszdmoldsi zdromérleget, a bevételek és koltségek alakuldsardl
kimutatast, zar6 adébevallast és vagyonfelosztasi javaslatot, melyeket meg kell kiildenie
a birésdgnak és az adéhatdsagnak, ezzel egy iddben pedig gondoskodni a felszamolt cég
iratanyagdnak meg0Orzésérol. A zardmérleg készités célja, hogy a felszdmold a
felszamolés befejezésének idopontjara vonatkozéan mérlegben rogzitse a rendelkezésre
allé vagyoni eszkozok, a fenndllé kotelezettségek, a fel nem oszthatd és a feloszthatd

vagyon dllomanyat. (ROTH et al., 2008)
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2. ANYAG ES MODSZER

2.1 A vizsgdlatok anyaga

Dolgozatomban

o0sszesen

17

felszamolt

mezogazdasdgi

vdllalkozds

fizetésképtelenségéhez vezeto okokat vizsgdltam a felszamolast megel6z0 iddszakok és a

felszamolasi eljarasok szdmviteli dokumentdcioja alapjdn, melyek kiemelt adatait a 3.

tabldzatban foglaltam 0Ossze. A véllalkozdsok beszamoldinak kiemelt adatait az |.

melléklet tartalmazza.

3. tdabldzat A vizsgalt vallalkozasok kiemelt jellemzoi

Szervezet Tevékenység helye Jogi forma Fotevékenység Alakulas éve Feltsez:(;rel:)elas
1. véllalkozas Hajdud Bihar Megye Szovetkezet Szant6foldi novénytermesztés 1992. 1995.
2. villalkozds Hajd Bihar Megye Szbvetkezet Allatienyésztés, kereskedelem, 1992. 1998.
takarmdny feldolgozds
3. vallalkozds Hajdd Bihar Megye Szovetkezet Szanlofé/ldl néveflyte,rmesztes, 1993. 1999.
allattenyésztés
4. vallalkozés Hajdud Bihar Megye Szovetkezet Szant6foldi novénytermesztés 1992. 1999.
. . AP " Szant6foldi novénytermesztés,
5. véllalkozds Hajdd Bihar Megye Szovetkezet ] P 1992. 2000.
allattenyésztés
6. vallalkozds Heves Megye Szovetkezet Széntofoldi né\fenytermesztes, 1991. 2000.
kertészet
< < P " Szant6foldi novénytermesztés,
7. vallalkozas Hajdud Bihar Megye Szovetkezet . P 1992. 2000.
allattenyésztés
8. villalkozds Hajdd Bihar Megye Szbvetkezet Allatienyésztés, kereskedelem, 1992. 2001.
takarmdny feldolgozds
Szant6foldi novénytermesztés,
9. villalkozds Hajdi Bihar Megye Szovetkezet allattenyésztés, 1992. 2001.
mezdgazdasdgi szolgdltatds
10. véllalkozds Heves Megye Szovetkezet Szanlofé/ldl néveflyte,rmesztes, 1992. 2001.
allattenyésztés
Szant6foldi novénytermesztés,
allattenyésztés,
11. vallalkozds Hajdi Bihar Megye Szovetkezet mezdgazdasagi termék 1992. 2001.
eloallitas, mez6gazdasagi
szolgdltatds
12. véllalkozds Hajdud Bihar Megye Kft. vadgazdédlkodds 2000. 2005.
allati eredetii termékek
13. véllalkozds Hajdud Bihar Megye Szovetkezet nagykereskedelme, 2001. 2006.
tejfelvasarlas
14. vallalkozds Hajdud Bihar Megye Szovetkezet Szant6foldi novénytermesztés 1992. 2006.
15. véllalkozds Hajdd Bihar Megye Szovetkezet zdldse)gtérme)s/ztes— e 1999. 2006.
értékesités
16. véllalkozds Heves Megye Rt. Szént6foldi nGvénytermesz(és, 1999. 2006.
llattenyésztés
17. vallalkozds Heves Megye Szovetkezet Szant6foldi novénytermesztés 1992. 2007.

Forrds: beszamolok alapjdn sajdt osszedllitds
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A nem reprezentativ minta szervezeti forma szerinti Osszetételét vizsgalva lathatd, hogy
15 vdllalkozds szovetkezeti formdban, 1 részvénytdrsasdg formdban, 1 korldtolt
felelosségii tdarsasdg formdban mukodott. A vizsgdlt vallalkozasok jogi formdjanak
Osszetétele jelentésen eltér a regisztralt tarsas véllalkozdsokét6l, a mintdban a
szovetkezeti forma tilsulya jellemz0d. Ez egyrészt azzal magyarazhat6, hogy a tényleges
mezOgazdasigi tevékenységet folytatd véllalkozdsok kozott az egyéni formdk a
meghatdrozéak, akik elkiilonithetd vagyon hidnydban nem tartoznak a Csddtorvény
hatdlya ald, esetleges fizetésképtelenségiik esetében megsziintetésiik nem felszamolasi
eljarassal torténik. Mésrészt mezdgazdasagi tevékenységet folytatd betéti tarsasidgok,
korlatolt felel0sségli tarsasdgok ellen inditott felszdmoldsok esetében az altalam
megkeresett felszamoldk tapasztalatai szerint a tulajdonosok gyakran nem teljesitik
torvényben eloirt kotelezettségeiket (igy a tevékenységet zard beszamold készitési
kotelezettséget és az iratanyagok dataddsdra vonatkozd kotelezettségiiket sem), a
véallalkozdsvezetok elérhetetlenek. A felszdmolds lefolytatisa ebben az esetben a
hitelezd kérelme és kovetelésének jogossdga ellenére nem lehetséges, hiszen a
felszamolénak nincsen informdciéja a vallalkozds vagyonarél. Mindennek
kovetkeztében az eljarast nem folytatjdk le, a hitelez6i igények nem keriilnek
kielégitésre még akkor sem, ha az adott tarsasag esetleg jelentds vagyonnal rendelkezik,
mivel annak nagysidga €s Osszetétele a felszdmolds kezdetekor nem ismert. A
felszamolok ilyenkor természetesen megteszik a sziikséges, a Csédtorvény adta jogi
1épéseket, de a tulajdonosok néhany ezer Ft-os biintetésen kiviil semmilyen szankcidban
nem részesiilnek, a vallalkozast a cégbirdsag torli a cégjegyzékbdl. Ezen véllalkozdsok
vagyona feltételezhetéen tovabbmiikodik egy madsik vallalkozdsban, ez azonban a

jelenlegi szabdlyozds hidnyossdgai miatt nyomon kovethetetlen.

A mintdban a miikkodés helyét tekintve 13 Hajdii-Bihar megyei és 4 Heves megyei
véllalkozds szerepel. A hajdd-bihari szervezetek nagyobb hanyadat az indokolja, hogy
az adatgyljtést Hajdd-Bihar megyében tevékenykedd felszamolok segitségével
végeztem, akiket leggyakrabban az adott megyében megindult felszamoldsokra jelol ki
a Cégbirdsag.

A vizsgélt vallalkozdsok tevékenységi kor szerinti Osszetételében 7 vegyes-,
novénytermesztési és dallattenyésztési tevékenységet végzett; 6 novénytermesztéssel,

kertészettel és novényi termék kereskedelemmel foglalkozott; az allattartisra és allati
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eredeti  termék kereskedelmére szakosodott tarsasigok szdma 4 (ideértve a

vadgazdalkodast is).

A vizsgalatom targyat képezd vallalkozdsok felszdmoldsdnak kezdo éve a legtobb,
osszesen 10 esetben a Csodtorvény bevezetését koveté mdsodik 5 éves idoszakra, 1997
€s 2001 kozé esett. A Csddtorvény bevezetését kovetd elsd 5 évre, 1992 és 1996 kozé,
valamint a 2007 és 2009 kozotti évekre a vizsgalt véllalkozasok felszdmoldsdnak kezdo

éve 1-1 esetben tehetd, mig a 2002-2006 kozotti évekre 5 esetben.

A felsorolt véllalkozdsok szdmviteli okmdnyai alapjan:

> a fizetésképtelenséget megel6zo, illetve el6idézd redlfolyamatokat, a valsagot

el0idézo kiilso- és belso tényezoket tartam fel;

» vizsgdltam, hogy a felszamoldsi eljarast mely hitelezok kezdeményezték

(szallit6, adohatdsdg, pénzintézet, stb.) a szervezetek ellen;

» milyen jellegli tartozdsokat (hitel, addtartozds, szallitéval szembeni

kotelezettség) halmoztak fel.

A minta kis elem szdmdra val6 tekintettel a szakirodalmi feldolgozds és a mintdban
szereplé vdllalkozdsok felszdmoldsdnak tapasztalatai alapjdn osszedllitottam egy 24

kérdésbol dllo kérdoivet (2. melléklet) altalanos kovetkeztetések levonasa érdekében.

A felszamolast eldidézd tényezok meghatarozasat kovetden, azok ismeretében,
megvizsgaltam, hogy a mintdban szereplo vdllalkozdsok felszdmoldsa elore jelezheto,

illetve elkeriilheto volt e-.

Munkédm soran a vallalkozdsok beszamoldinak adataira timaszkodva egyszerii, pénziigyi
mutatoszamokon alapulo elemzést végeztem. Az elemzéshez kivéalasztottam négy olyan
mutatészamot, melyeket az dltalam tanulmédnyozott csddmodellekben gyakran
haszndlnak, és meghatdrozasuk minél szélesebb korben, az egyszerlsitett éves

beszdmolot és az éves beszamolot készitd vallalkozdsok esetében is lehetséges.

A fizetésképtelenség eldre jelezhetdségének vizsgdlatdhoz az egyszeri mutatoszamok

mellett, harom klasszikus csddmodellt alkalmaztam, az Altman féle Z modell nem
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nyilvdnos vdllalkozdsokra alkalmazhaté véltozatit, és a Springate modell eredeti-és

javitott valtozatat.

2.2 A vizsgadlt mutatoszamok

A kiilonbozd, altalam tanulmanyozott csédmodellek esetében megvizsgédltam, hogy
azokban melyek a leggyakrabban el6forduld, dltaldanosan is hasznalt mutatészamok. A
mutatdszamok koziil kivalasztottam azokat, amelyek az egyszeriisitett éves beszdmolora

alapozva is alkalmazhatdak:

> Likviditdsi gyorsréta = forgoeszkozok — készletek

rovid lejdratii kotelezettségek

A mutaté elvdrt értéke a szakirodalom szerint 7,0, a vizsgdlt vdllalkozasok

likviditdsi gyorsratdjat ehhez viszonyitottam.

forgdeszkozok

> Forgobeszkozok aranya = — __
Osszes eszkoz

A fizetoképesség szempontjdbol kedvezo a forgdeszkozok magas ardnya, mert ezek
az eszkozok teszik lehetdvé a vallalkozdsok szamara rovidtdvon esedékes fizetési

kotelezettségek teljesitését.

adozott eredmény

> Arbevétel ardnyos nyereség = - .
drbevétel

A mutaté alapjan a vdllalkozas akkor maradhat fenn, ha értéke pozitiv, és a
mezogazdasdgi termelést folytato vdllalkozdsndl akkor kedvezd, ha legaldbb a

Jjegybanki alapkamatot eléri.

vevo dllomdny

> Vevok és szallitok aranya = ———— .
szdllitoi dllomdny

Akkor kedvezd, ha értéke 1,0 felett van, mert a nydjtott aruhitelek elegendd
fedezetet nyujtanak a kapott druhitelekre. Amennyiben a mutaté értéke alacsony, az

a ki nem egyenlitett szdllito dllomdny magas mértékére utal, fizetési gondokat jelez.

(Kalkulator.hu, http://www.kalkulator.hu/?fejezet=93&label=V) (A mutaté mélyebb

elemzésénél és értelmezésénél azt is figyelembe kell venni, hogy a tartésan magas
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vevdillomany nem feltétleniil kedvezd, mivel az a vevOk rossz fizetOkészségébol és
fizetoképességébdl is adodhat. A vevok és szallitok ardnydnak vizsgélatanal ezért

célszerli azt is megvizsgalni, hogy mennyi a hatdridon tili, lejdrt vevokovetelés.)

A mutatészamok elemzését az SPSS 13.0 statisztikai program segitségével készitett
wbox-plot” diagram (,,dobozdiagram”) alkalmazasdval végeztem, amely alkalmas a
mutatok Kkiiitd értékeinek, eloszlasanak szemléltetésre. (BRYMAN et al.,, 2005) A
mutatdkra jellemzd medidnt, azaz a nagysag szerinti rangsorban kozépen elhelyezkedd
értéket, a ,,dobozban” levd vonal szemlélteti. A ,,doboz” teteje a felso kvartilist, az alsé
része az also kvartilist jelenti. A felsd kvartilis a sorba rendezett mintdban a medién és a
legnagyobb érték kozott kozépen elhelyezkedd legnagyobb értéket, az alsé kvartilis a
medidn és a legkisebb érték kozott kozépen elhelyezkedd értéket jelenti. (ERTSEY,
2002) A doboz hossza megegyezik a kvartilisek kiilonbségével, azaz a kvartilis
eltéréssel. A mintdra jellemz6 maximum értéket a doboz tetejével, vagyis a felso
kvartilissel parhuzamosan, a feletti vizszintes vonal, a mintira jellemz0 minimum
értéket a doboz aljaval parhuzamosan, az alatti vizszintes vonal jelzi. A maximum az a
legnagyobb érték, mely a kvartilis eltérés legfeljebb mdsfélszeresével haladja meg a
medidn értékét. A diagram alapjadn a mintdra jellemzd minimum érték az a legkisebb
értek, amely a kvartilis eltérés legfeljebb mdsfélszeresével marad alatta a medidn
értékének. A mintdra jellemz6 maximum feletti, illetve minimum alatti értékek un. kiiito

értékek, melyeket a diagramon korok dbrazolnak. (LEECH et al., 2004)

2.3 Az Altman-féle Z modell

Az elsé tobbvdltozos modszeren alapulo csodmodell feléllitisa Edward 1. Altman
nevéhez flizddik, aki a csddmodellek torténetének elsd igazi uttdrdje volt. Az 1968-as, a
diszkriminancia analizissel kialakitott modell kidolgozdsa sordn Altman 22 lehetséges
pénziigyi mutatészdmot vizsgalt meg 66 vallalat pénziigyi adatainak felhaszndldsdval.

(ALTMAN, 1968)

A vizsgélatok végeredményeként egy 6t véltozot (mutatét) tartalmazo fiiggvényt allitott

fel:
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Z=0,012X;+0,014X,+0,033X3+0,006X 4+0,999X 5, ahol

forgotoke

1=
0sszes eszkoz

mérleg szerinti eredmény
2 =

0sszes eszk0z

_ EBIT (adozas eldtti eredmény + kamatkoltség)

3 =

0sszes eszkoz

részvények piaci értéke

4 .o .o P
osszes kotelezettség

értékesités nettd arbevétele

5 =

0sszes eszk0z

A fiiggvény véltozdit a megfeleld sulyokkal szorozva, azokat dsszegezve megkapjuk az
adott vallalkozéasra jellemzd Z értéket. A vallalkozds az igy kapott Z érték, és a
fliggvényhez meghatarozott ,.cut-off” pont Osszehasonlitisa alapjan mindsithetd a

fizetésképtelenség kialakuldsanak valdszintisége szempontjabol, az aldbbiak szerint:

» Ha a modell alapjan meghatdrozott Z kisebb, mint 1,81 akkor a
fizetésképtelenség bekovetkezése valdszintisithetd.

» Ha a Z nagyobb, mint 1,81 akkor a kozeljovoben nem varhaté a vallalkozas
csOdhelyzete.

» Ha Z nagyobb, mint 2,99 akkor az adott vallalkozds fennmaraddsa nincs

veszélyben.
A modell a fizetésképtelenség bekovetkezése elott egy évvel 95%-os pontossaggal, az

eldtt két évvel 72%-os, mig harom évvel azelott 48%-os pontossaggal tudja eldre jelezni

a csOdhelyzet bekovetkezését. (BETTS, et al., 1987)
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A fenti modell alkalmazésanak korldtja, hogy kizdrolag a tozsdére bevezetett, nyilvanos
vdllalkozdsok esetén alkalmazhat6. Mindezt figyelembe véve, Altman kialakitott egy

csodmodellt nem nyilvdanos vdllalkozdsok részére is, mely a kovetkezd egyenlettel irhaté

fel:

Z=0,717X+0,847X+3,107X3+0,42X ++0,998X s, ahol

forgotoke

1=
0sszes eszkoz

mérleg szerinti eredmény
2 =

0sszes eszkOz

_ EBIT (adozas elotti eredmény + kamatkoltség)

3 -

0sszes eszkoz

X sajat toke konyv szerinti értéke
4 =

0sszes kotelezettség

értékesités netto arbevétele
5 =

0sszes eszkoz
(ALTMAN, 1977)
A tézsdére be nem vezetett véallalkozdsokra kialakitott modellel meghatarozott Z érték

alapjan a vallalkozdsok az aldbbiak szerint mindsithetdek:

» Ha a modell alapjan meghatarozott Z kisebb, mint 1,23 akkor a vallalkozas
csédbejuténak mindsiil.

» Ha a Z nagyobb, mint 1,23 a kozeljovoben nem varhat6 a vallalkozas
csOdhelyzetének kialakulésa.

» Ha Z nagyobb, mint 2,90 az adott vallalkozas csGdbejutasanak igen alacsony a
valészintisége.

(HEINE, 2000)
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2.4 A Springate modell

Gordon L.V. Springate 1978-ban alakitotta ki a nevével fémjelzett csddmodellt
lépésenkénti diszkriminancia analizissel. A modell kialakitasahoz 19 széles korben
hasznalt mutatét vizsgalt meg 40 vallalat adatainak felhasznaldsaval. (SPRINGATE,
1978)

A kutatisai alapjan a vizsgdlt mutatokbol négyet vdlasztott ki, melyek leginkdbb
jellemzik a cs6dbement és a milkodoképes vallalkozdsokat. A cs6dmodell az aldbbi

fliggvénnyel irhato fel:

Z=1,03X;+3,07X,+0,66X3+0,4X 4, ahol

forgotoke

0sszes eszkoz

adozas eldtti eredmény + kifizetett kamatok

Xo=
eszkozok 0sszesen
adozas elotti eredmény
Xs=—— p
rovid lejaratu kotelezettségek
< értékesités netto drbevétele
4=

eszkozok 0sszesen

A fiiggvénybe behelyettesitve a megadott valtozokat, a vallalkozast jellemzd Z értéket
kapjuk, melynek a Springate modellhez tartozé kiiszobértékkel  torténd

osszehasonlitasaval a vallalkozas az alabbiak szerint mindsitheto:

» Ha a modell alapjan meghatarozott Z kisebb, mint 0,862 akkor a vallalkozas
csédbejuténak mindsiil.
» Ha a Z nagyobb, mint 0,862 a kozeljovoben nem varhaté a vallalkozas

fizetésképtelenné valasa.
(FAZEKAS, 2007)
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Springate tovabbi kutatdsai nyomén Osszedllitotta a modell moddositott véltozatat is,
amely ugyanazokon a mutatdkon alapszik, mint az eredeti, azonban az egyes mutatok
silyozdsa megvdéltozott. (LO, 1986) A mddositott Springate modell a kovetkezd

formaban irhato fel:

2=0,545X;+0,791X,+0,270X3+0,136X 4+0,228

A modositott modell esetében a cut off pont, azaz a kritikus érték 0, az ennél kisebb Z
érték esetében a vallalkozds csddbejutéonak mindsiil.

Springate modelljével 92,5%-0s megbizhatdsdgot ért el. (FLAGG et al., 1991)

2.5 A kérddoivek feldolgozdsdanak modszere

A mezdgazdasagi véllalkozasok felszamoldsdhoz vezetd okok vizsgélatara 24 kérdésbol
all6 (B.1-B.24), un. zdrt kérdésekre épiild kérddivet dllitottam Ossze, vagyis a
megkérdezettek elore megadott vilasz lehetéségek koziil vdlasztottdk ki a tapasztalataik

alapjan legjellemzdbbet.

A kérddivet 110 felszdmolé szakemberhez juttattam el, melybdl 33 szakembertdl
kaptam értékelhetd valaszt a feltett kérdéseimre. A vélaszadd felszdmolok munkdjuk
sordn 14 megyében szereztek tapasztalatot, tobbek kozott Hajdd-Bihar, Szabolcs-
Szatmar-Bereg, Jasz-Nagykun-Szolnok, Pest, Zala, Békés, Noégrad, Gyodr-Moson-
Sopron megyében, melyek Magyarorszag jelentds teriiletét lefedik. A kérddivet az
APEH Eszak Alfcldi Regiondlis Igazgatésiganak felszamoldsokkal —foglalkozé
szakembere segitségével 23 addhatésdgi szakemberhez is eljuttattam, akik ugyancsak
érdemi vélaszokat tudtak adni kérdéseimre. A vdlaszadd addhatdsdgi szakemberek
tapasztalatai az orszdg kisebb részére vonatkoznak, Hajdud-Bihar Megyére, Szabolcs-
Szatmér-Bereg Megyére, Heves Megyére, Pest Megyére és Békés. A kérdbiven a
valaszadok azonosité adatként megjelolték, hogy addhatdsdgi, vagy felszamold
szakemberként szereztek tapasztalatot a felszdmoldsi eljardsokban (A.1); valamint, hogy
szakmai tapasztalataik mely idOszakra vonatkoznak (A.2). Ezen ismérvek alapjan a

szakembereket kétféle szempont szerint csoportositottam: egyrészt, hogy felszamolo,
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vagy adohatésagi szakemberként érintett, mdsrészt, hogy mekkora a szakmai

tapasztalata.
A szakmai tapasztalat idészaka alapjan két csoportra osztottam a valaszaddkat:

» 10 év feletti, a Cs6dtorvény 1992-es bevezetését kovetd idészakra vonatkozd

tapasztalattal rendelkez6 szakemberek;

» 10 év alatti tapasztalattal rendelkez6 szakemberek.

A kétféle csoportositds alapjan a kapott valaszokbdl kétdimenzios (A és B) gyakorisdgi
tabldzatokat (mas néven kontingencia tdbldzat) képeztem, melyek alapjan a y ? préba
alkalmazasdval megvizsgdltam, hogy a kapott adatok 1ényegesen eltérnek —e az un. vdrt
adatoktol. (PEERS, 1996.) A vdrt adatok azok az adatok, amelyeket akkor kellene a
tdblazatban megkapnunk, ha a kapott vdlaszok és a szakemberek jellege, illetve
tapasztalatai kozott nem dllna fenn Osszefiiggés. Amennyiben ezek a vart adatok és a
tényleges adatok nem térnek el 1ényegesen egymadstol, akkor a két dimenzi6 fiiggetlen

egymastol.

A vart adatokat gy hatdroztam meg, hogy a kontingencia tdbldzatok megfeleld
sordsszegeinek és oszlopOsszegeinek a szorzatit elosztottam a végosszeggel, majd a

kovetkezd képlet alkalmazasdval elvégeztem a 2 probat:

(k-v)’

X2=2,

, ahol a ,,k” a kapott, a ,,v” a vart értékeket jelenti.

A képlet alapjan lathatd, hogy minél nagyobb a kapott és a vdrt értékek kozotti eltérés,
anndl nagyobb a y ? ériéke.

A kovetkezd 1épésben elvégeztem a y ° értékek szignifikancia vizsgdlatdt, vagyis a y *
értékeket Osszehasonlitottam a kontingencia tdbldzatok szabadsiagfokdnak megfeleld,
95%-o0s val6szinliségi szintnek megfeleld x ?_ eloszlas téblazat értékeivel.

1. Ha kérdoivek alapjdn kiszdamolt érték (y %) nagyobb, mint a tdabldzatbeli érték (y 2
wblizat)s akkor eredmény 95%-os valdszintiségi szintnek megfelelden szignifikdans, a
kapott és a vdrt érték kozotti kiilonbozet nem a véletlen miive.

2. Ha a kiszamolt érték kisebb, mint a tdbldzatbeli érték, akkor az eredmény a

véletlennek kdszonhetd, a tapasztalt kiillonbség nem szignifikéns.
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(FALUS et al., 2000)

Kovetkezo 1épésként a kérdodiveket a kapott vilaszok megoszldsa alapjdan értékeltem.
Azokndl a kérdéseknél, melyeknél a szakemberek jellege, illetve a tapasztalat évei
alapjan szignifikdns eltérés mutatkozott, valamint azokndl, amelyeknél nem
szignifikans, de jelentds eltérés mutatkozott, a valaszok megoszldsat kiilon értékeltem a

szakemberek jellege, illetve a szakmai tapasztalat évei alapjan. (ERTSEY et al., 2003)

A kérddivek elemzését Microsoft Excel 2003 és SPSS 13.0 statisztikai program
segitségével végeztem. (KECSKEMETY et al., 2005)
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3. A MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASOK FELSZAMOLASAHOZ
VEZETO OKOK VIZSGALATA

3.1 A mezogazdasdgi vallalkozdsok felszamoldsdhoz vezetd okok vizsgdlata 17
Sfelszamolt vallalkozds alapjan

Az 1. vdllalkozds 1992-ben alakult Hajdu-Bihar megyében egy mezdgazdasagi
termeldszovetkezet utédjaként. A karpétlds és a tagi foldek kiosztisa sordn a jo
mindségli termdfoldjei szétosztasra keriiltek, igy az atalakuldst kovetOen a tdrsasag
tulajdondban levé ingatlanok kiillonbozé belteriileti beépitetlen teriiletekbdl, kiilteriileti
majorokbdl, agyaggddrokbdl, iszaptelepbdl, valamint leromlott allapotd kiilteriileti
gazdasagi- és belteriileti irodaépiiletbdl, mocsaras legeld teriiletekbdl &llt; emiatt
tevékenységének gazdasdgos folytatdsa nem volt lehetséges. A torvényi eldirdsoknak
megfeleléen a gépek és berendezések zome is kiaddsra keriilt, a tdrsasdgndl az

elhaszndlodott, selejt eszkozok maradtak.

A térsasdg rendelkezésére dllo eszkozei nem tették lehetové a termelés folytatdsdt,
termelo-bevételszerzo tevékenységet nem folytatott. A bevételek elmaraddsa ellenére a
miukodéssel osszefiiggésben altalanos koltségek meriiltek fel (anyagjellegti raforditasok,
értékcsokkenési leirds), illetve 50 f6 foglalkoztatott bére és jaruléka. A mikodési
koltségek mellett kordbban felvett hitelek kamatfizetési kotelezettsége is terhelte

szovetkezetet, ezért az alakulastdl kezdve veszteséggel miikodott.

Bevételek hidanydban a vdllalkozds ado- és jarulékfizetési kotelezettsége felhalmozodott,

azoknak nem tudott eleget tenni.

A szervezet életképtelen volt a létrejottétol kezdodoen, igy a megalakuldst koveto 4.
évben, 1995-ben felszamoldsa megkezdddott. Az eljdrds a legnagyobb hitelezd, az Ado-
és Pénziigyi Ellenorzési Hivatal kérelmére indult meg, melynek sordn 21.827 ezer Ft
hitelezoi igény Keriilt benyujtasra. Ebbdl szallit6i kotelezettség volt cca. 1.000 ezer Ft, a

fennmaradé tobb mint 20.000 ezer Ft az dllami koltségvetés felé fenndllo tartozds volt.

Osszefoglalva megdllapithaté, hogy az 1. villalkozds a rendszervaltozds utdn, a
gazdasagi és jogi kornyezet valtozdsai miatt a tevékenység folytatdsdra alkalmas
vagyon nélkiil kezdte meg miikodését, megsziinése tOkebevonds nélkiil elkeriilhetetlen

volt.
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A 2. vdllalkozds  szintén  Hajdu-Bihar Megyében  miikodott — 1992-tdl,
termeldszovetkezetbdl jott 1étre dtalakulds Utjan. A tarsasag kordbban allattenyésztéssel,

takarmany feldolgozassal és kereskedelemmel foglalkozott.

A rendszervaltast kovetd dralakulds a véllalkozasndl jelentos vagyonvesztéssel jdrt
egyiitt, igy a haszndlatdban maradt elhaszndlddott eszkozokkel a termelés csak
veszteséggel volt folytathatd. Latva a kialakult helyzetet a szervezet menedzsmentje
1997-ben a végelszdmolds mellett dontott: a tovabbi veszteségek elkeriilése érdekében a
tevékenységet megsziintette, dolgozdinak felmondott. Az intézkedések hatdsara a
végelszamolds kezdetének évében mar nem volt jelentds a veszteség. A végelszdmolds
idoszaka alatt azonban az illetékes helyi adohatésdag részérol és az APEH részérol
adokovetelés érkezett, melyek kiegyenlitése nem tortént meg. Az APEH a kovetelései
érvényesitése érdekében kezdeményezte a szervezet felszamoldsdt. A felszamolas alatt
12.453 ezer Ft hitelezoi igény bejelentés tortént, ebbol 11.500 ezer Ft az dllami

adohatosdg kovetelése volt.

Osszefoglaléan elmondhaté, hogy a szervezet felszdmoldsdnak oka az dtalakuldsdt
koveto vagyonvesztés volt. A vezetoség a helyzetet felismerte, de a megsziintetésrol
szolo dontést késon hoztdk meg, igy a végelszamolds nem volt lefolytathaté és a
véllalkozds ad6ssdgot hatrahagyva keriilt kivezetésre a gazdasdgbol, a hitelezOk igényei

nem keriiltek kifizetésre.

A 3. szdmii, ugyancsak hajda-bihar megyei vdllalkozds 1993-ban kezdte meg
tevékenységét egy kordbbi mezdgazdasagi termeldszovetkezet eszkozeire alapozva,
annak miikodését folytatva. A vallalkozds szant6foldi novénytermesztéssel, azon beliil
napraforgé-, lucerna- és lucernavetomag termeléssel, és szarvasmarha tenyésztéssel

foglalkozott. A novénytermesztést tobb mint 1.000 ha bérelt foldteriileten folytatta.

A szovetkezet a felszdmolds évét megeldz6 években veszteségesen miikodott, melynek

kovetkezményeként vagyona két év alatt kozel 50%-kal csokkent.

A kedvezétlen jovedelmi viszonyok kialakuldsdhoz nagymértékben hozzéjarult, hogy a
novénytermesztés eszkozelldtottsdga nem volt megfelelo, ezért annak koltségei kozott

bérmunka koltség is felmeriilt.

A novénytermesztés jovedelmi helyzetének romlasat fokozta, hogy a vallalkozas 4dltal

folytatott napraforgd termesztés piaci helyzete hazdnkban az 1997. és 1998. évben igen
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kedvezdtleniil alakult, ugyanis az alacsony terméshozamokhoz jelentds értékesitési ar-

csokkenés tarsult.

Emellett a szarvasmarha dllomdny nagysdga és a  szarvasmarha-tartds
eszkozelldtottsdaga nem volt elegend6é a hatékony és jovedelmezo tevékenységhez, a

novénytermesztés veszteségeinek fedezésére.

A tarsasag vezetése a tevékenység fenntartdsa érdekében hosszu lejdrati tokepotlo hitelt
vett fel 6sszesen 32.000 ezer Ft értékben, a hitelt nydjté bank jelzdloggal biztositotta

kovetelését.

A veszteségek kovetkeztében fizetésképtelenné valt a vallalkozds, felszdmoldséat az
Ado- és Pénziigyi Ellendrzési Hivatal kezdeményezte. A tarsasdg ellen folytatott
felszamoldsi eljdrds sordn a hitelezok 39.429 ezer Ft kovetelést jelentettek be, melybol
legjelentosebb 32.017 ezer Ft Osszegii hiteltartozds, ezt koveti nagysagrendileg az Ado
és Pénziigyi Ellenorzési Hivatal felé fenndllo 5.723 ezer Ft ad6- és jaruléktartozds, a

fennmarad6 0sszeg szallitdi tartozas.

Osszegezve megillapithatd, hogy a véllalkozds a novénytermesztéshez nem rendelkezett
megfelelo eszkozdllomdnnyal, a tevékenység tdrgyi feltételei eleve determindltdk a nem
megfelelo hatékonysdgot. Ehhez pdrosult a fo novényi termék, a napraforgo kedvezotlen
piaci pozicioja. E tényezdk kovetkeztében a tdrsasdg veszteségesen mikodott a
felszamolast megel6z6 években, sajat tokéjét felélte, vagyona csokkent. A felvett
tokepotlo hitel nem javitotta a jovedelmi helyzetet, ezért a szervezet kotelezettségeinek
nem tudott eleget tenni. A felszdmolds sordn a vagyon hatékonyabb felhaszndldsanak
lehetdsége megteremtddott, eszkozei egy egyéni gazddlkodd tulajdondba keriiltek. A
beszamolok alapjan ugy vélem, hogy az dtalakuldst kovetéen a novénytermesztési
agazat megsziintetésével tudott volna fennmaradni a szovetkezet. A nem megfeleld
eszkozellatottsdg miatt ugyanis jelentds tobbletkoltséget okozott a bérmunka koltsége, a

megkotott haszonbérleti szerz0dések miatt azonban a szervezet a bérelt foldteriileteket a

veszteségek mellett, annak ellenére koteles volt megmivelni.

A 4. vdllalkozds 1992-ben alakult Hajdd-Bihar Megyében, folytatva egy mezdgazdasagi
termeldszovetkezet szant6foldi novénytermesztési tevékenységét. A termelést 1.915
hektar Hajdu-Bihar megyei haszonbérelt f6ldon végezte, buza-, repce- és napraforgd

termesztést végzett.
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A felszamoldst megelozo évben és a felszamolds évében az alaptevékenység elldtdasdhoz
szitkséges vagyontdrgyak eladdsdra kényszeriilt a tarsasdg a szamdra elOnytelen
termeltetdi szerzddések teljesitésének érdekében, ami feljesen ellehetetlenitette a
vallalkozds mukodését. A  megfeleld6 eszkozpark hidnydban a  sziikséges
talajmunkdlatokat nem tudtdk elvégezni, bérmunka igénybevételére nem volt lehetdsége

a megfelel6 pénziigyi hattér nélkiil.

A kialakult kritikus helyzetet az 1998. évi csapadékos osz tovdbb rontotta. A
kedvezotlen iddjards miatt a bérelt foldteriiletek jelentds ardnyban vetetleniil maradtak.
A vezet0ség a felszamolds évének elején - a pénziigyi ellehetetleniilést 1dtva - értesitette
a foldtulajdonosokat, hogy nem tudja megmivelni a foldjiiket, ezért azt mas médon kell

hasznositaniuk.

A tarsasdg a felszdmoldsat megel6z6é évet igen komoly, 83 millié Ft-ot meghalad6
veszteséggel zérta, melynek kovetkeztében a sajat tOkéje negativ lett. A tarsasdg tehat
ekkorra vagyondt teljes egészében idegen forrasbol fedezte. A jovedelemhidnybol
fakado fizetési zavarok kikiiszobolésére a tdrsasdag kordbban tokepotlo hiteleket vett fel,
melyek egyrészt jelentds kamatterhekkel jartak, masrészt a termelésbdl szarmazd
veszteségek miatt a hitelt nydjtd pénzintézet felé fenndllo tdke- és kamatfizetési
kotelezettségeinek nem tudott eleget tenni. A torlesztések elmaraddsa miatt a bank a

felszamolds iranti kérelmet benyujtotta a teriiletileg illetékes Cégbirdsagra.

Az ekkorra teljesen eladdsodott vallalkozds felszamoldsa sordn 20.822 ezer Ft hitelezdi
igény bejelentés tortént, melybdl 19.598 ezer Ft volt a felszamolédst kezdeményezd

pénzintézet kovetelése volt.

A szervezet felszdmoldsdhoz tehat egyrészt a termeld eszkozok kényszerii eladdsdra
visszavezetheté hozam-, ezzel egyiitt jovedelem kiesés, mdsrészt a kedvezotlen idojdrds
altal okozott veszteségek vezettek. A jelentds mértékben eladésodott vallalkozds a
bevételcsokkenés kovetkeztében nem rendelkezett a tartozdsok kiegyenlitéséhez
sziikséges pénzeszkozzel. A szervezet felszdmoldsa véleményem szerint nagyrészt a
kiszolgaltatott helyzete miatti kényszerli eszkozértékesitésekre vezethetd vissza, melyet
a szallitokkal, illetve a pénzintézettel torténd szerzédésmodositds, a kotelezettségek
atiitemezésével lehetett volna elkeriilni. A mitkddés ellehetetleniiléséhez hozzajarult az

iddjarasi feltételek kedvezdtlen alakuldsa is, ezek kedvezdtlen gazdasagi hatdsanak
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enyhitésére a mezdgazdasdgi biztositds alkalmas lett volna, mellyel azonban a

szovetkezet nem rendelkezett.

Az 5. vdllalkozds 1992-ben jott 1étre szovetkezeti formdban Hajdd-Bihar Megyében, egy
korabbi mezdgazdasagi termeldszovetkezet utddjaként szant6foldi ndovénytermesztéssel
(foként buzatermesztéssel) és allattenyésztéssel foglalkozott. A megye egyik
legnagyobb mezdgazdasagi termeldszovetkezeteként az 1970-es és 1980-as években

eredményesen gazdalkodott.

A gazdalkod6 szervezet dltal haszndlt foldek igen gyenge mindségiiek voltak (az 4tlagos
aranykorona érték 17 AK/ha volt), a rendszervéltozdst megeldzden nagymértékii dllami
dotdciot kapott hdtrdnyos helyzetii szovetkezetként. A novénytermesztéshez kedvezotlen
talajadottsagokbdl  eredd  hatranyokat  allattenyésztéssel és  mellékiizemagi

szolgaltatasokkal probaltak kikiiszobolni.

A nagy multa szovetkezetet azonban a rendszervéltozds utan megvdltozott gazdasdgi és
politikai kornyezet nagyon meggyengitették: egyrészt a tagok kivdldsa és a vagyon
kivitele, masrészt az dllami tdmogatdsok elmaraddsa, mely a *70-80’-as években igen
jelentés mértékli volt, s ennek hidnya a rossz termOképességli foldteriileteken
gazdélkodé szervezet miikodését ellehetetlenitette. Az 4j gazdasagi koriilmények kozott
a tarsasag jelentds veszteségeket termelt. Az 1995-1998 kozotti idészakban a szervezet
helyzete kissé stabilizalodott, amely azonban csak a veszteségek mértékét csokkentette.
A felszdmolds kezdetére, a 2000. esztenddre a kordbbi vagyondnak toredékével

rendelkezett, dllattenyésztési tevékenységét ekkorra teljesen megsziintette.

A viéllalkozds felszamoldsat megeldz0 két évben meglevd vagyon az eljards
megkezdésére jelentdsen lecsokkent. A termeléshez a sziikséges targyi eszkozok nem
alltak rendelkezésre. A targyi eszkozok csokkenésének hatterében egyrészt az allt, hogy
a vallalkozas szdllitéi és integratorai csak zdlogtargyak ellenében finansziroztik a
termelést, s ki nem fizetett koveteléseik fejében jelentds vagyontargyak keriiltek 4t a
tulajdonukba. A csokkenés masik oka, hogy latva a szervezet tevékenységének
ellehetetleniilését, a szovetkezeti tagok létrehoztak egy korlatolt feleldsségii tarsasagot,
melybe 50.000 ezer Ft értékli targyi eszkozt apportdltak. A 1étrehozott kft.
fotevékenysége szant6foldi novénytermesztés volt, s az apport az ehhez sziikséges

eszkozokbol 4llt. A megalapitds utdn a tagok a vdéllalkozds iizletrészét fokozatosan
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megvasaroltdk, igy a felszamolds kezdetekor az mér csak 17 milli6 Ft értékd
tizletrésszel rendelkezett az uj kft.-ben. A cél tehdt az volt, hogy 14j, még el nem
addsodott vallalkozasként, a meglevd eszkozok felhasznaldsaval életképes vallalkozast
hozzanak létre. A kft. cégkivonatban szerepld adatait megvizsgalva megéallapitottam,
hogy az 50 milli6 Ft-os alaptokét felélte, sajat tOkéje a milkkddés sordn ez ald csokkent,
ezért az illetékes cégbirdsag a sziikséges potbefizetések elmaraddsa miatt a jegyzett
tokét leszallitotta 10 millié Ft-ra. A kivitt termeldeszkozok jovedelmezd, a kordbbiaknal

hatékonyabb felhaszndldsa tehat nem valdsult meg.

A termelotevékenység finanszirozdsdt a kordbbi években hitelfelvétellel oldottak meg,
azonban a felszdmoldst megelozo években mdr nem volt hitelképes, s fizetésképtelenné
valt. A sulyos likviditasi helyzet mellett elad6sodottsdga folyamatosan nétt, ado- és
jarulékfizetési kotelezettségeinek nem tudott eleget tenni, ezért az APEH a szovetkezet

felszdmolasit kezdeményezte.

Az eljards sordn 253.606 ezer Ft hitelezOi igény keriilt benyujtasra, ebbdl a szallit6i

igény cca. 1.000 ezer Ft, a fennmarad6 6sszeg ado- és jaruléktartozas volt.

Osszegezve megdllapithatd, hogy a kedvezdtlen foldteriileteken gazddlkodo 5.
vallalkozds a kordbbi dllami tdamogatdsok nélkiil nem tudott jovedelmezoen mitkodni, a
termelés jelentds veszteségeket eredményezett. A helyzetét tovdabbrontotta a tagok
vagyonkivitele, valamint az, hogy a nagy szdllitok a be nem folyt koveteléseik ellenében
elzdalogositottak a termelbeszkozok jelentos részét. A vallalkozds a sziikséges
termel6eszkozok nélkiil nem tudta folytatni tevékenységét. A kedvezdtlen jovedelmi
viszonyok likviditdsi problémdkhoz vezettek, igy adotartozdsaik felhalmozodtak, mely
teljes elad6sodottsaghoz vezetett. A vagyon megmentésére, hatékony felhasznaldsara
tett eréfeszitések sem vezettek eredményre, hiszen a termeldeszk6zok apportdlasdval
l1étrehozott korlatolt feleldsségli tarsasdg sem tudott nyereségesen gazdilkodni. Mindez
arra utal, hogy a rendelkezésre dllo eszkozok alapvetéen nem tették lehetové a

tevékenység fenntartdsdt.

A 6. vdllalkozdas Heves Megyében jott Ilétre 1991-ben egy mezdgazdasagi
termelOszovetkezetbol. A jogeldd gazdalkodd szervezettel megegyezOen a szervezet
novénytermesztéssel, szarvasmarha-tenyésztéssel, vadgazdilkodédssal és a térség

adottsdgainak megfelelden sz6ldtermesztéssel, bordszattal foglalkozott. Legjelentdsebb
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piaca a Szovjetunid volt, ahovd elsOsorban bort értékesitettek. Emellett az allami
vezetdk kedvelt vadaszati helye volt, igy a rendszervéltozds eldtt az dllam magas
Osszeglli tdimogatast biztositott szamdra. Az atalakulds igen kedvezdtlen hatdst gyakorolt
a vallalkozasra: a legfontosabb drbevételi forrdst jelento piac, a Szovjetunio megsziint, a
korabbi dllami tdmogatdsok elmaradtak, a tagok egy része vagyondt kivonta a
szOovetkezetbOl. A tdrsasdg bordszati termékei szamdra Uj piacot nem taldlt, igy azokat
kedvezdtlen feltételekkel, veszteségesen tudta értékesiteni, a szarvasmarha-tenyésztés
(melyet a felszamoldst megeldz6en mar nem folytatott a tdrsasdg) nem volt
jovedelmezd. Miikodésének utolsd éveiben mér csak a ndvénytermesztési tevékenységét

tartotta fenn a véllalkozds a veszteségek csokkentése érdekében.

A felszamolds évében a vallalkozds mar nem folytatott termelést a finanszirozas

forrasainak hidnya miatt.

A sajdt forrdsok potldsdra a gazddlkodo szervezet rovid lejdrati hiteleket vett fel,
amelyek visszafizetése a termelésbOl szarmazd veszteségeit novelte, a likviditds

folyamatos romlasahoz vezetett.

A befolyt bevételek mindossze a szallitok €s a bankok koveteléseinek kielégitését tették
lehetdvé, az ado- €s jaruléktartozdsokat azonban nem, igy a felszdmolds kezdetére a
szervezet helyi- és az 4llami ad6hatésdggal szembeni kotelezettsége 50,5 millié Ft-ra

novekedett.

A felszamolasi eljards egy szallité kezdeményezésére indult el, aki a felszamolds alatt
mér nem szerepelt, mint hitelezd. Az Osszes hitelez6i igény a tarsasiaggal szemben
90.230 ezer Ft volt, melynek 60%-a adétartozds volt, 10%-a a dolgozdkkal szembeni

végkielégitési kotelezettség, a fennmaradd 30% szallitokkal szembeni kotelezettség.

A 6. vdllalkozds felszamoldsdnak alapveto oka a szovjet piac elvesztése volt, igy
elsddleges termékének, a bornak a felvevd piaca megsziint, 4j értékesitési csatornit nem
taldlt. Az arbevétellel egyiitt a kordbbi tamogatdsok is elmaradtak, igy a véllalkozas a
milkodése sordn veszteséget veszteségre halmozott, vagyondt felélte. A felszdmolds
kezdetére a tarsasdg mar hitelhez sem juthatott, a termelését megsziintette. Véleményem
szerint a felszdmolds uj, kiilfoldi piacok felkutatdsdval lett volna lehetséges. A szervezet
vezetdinek azonban a marketing teriiletén nem volt tapasztalata, nem ismerték fel

annak sziikségességét. A termékeik hazai piacon torténd értékesitésének nehézségeit

43



kozvetleniil a rendszervéltozast kovetden a fizetoképes kereslet hidnya okozta, majd a

belfoldi-, és kiilfoldi versenytarsak megjelenése.

A Hajdi-Bihar megyei 7. vdllalkozdst 1992-ben alapitottdk egy kordbbi mezdgazdasagi
termelOszovetkezet — tagjai. A vallalkozds  fotevékenységként  szant6foldi
novénytermesztést folytatott a tagok tulajdondban levo foldeken, emellett szarvasmarha-
tenyésztést €s mezdgazdasagi szolgaltatast végzett. A tarsasag kezelésében dllo foldek
egy belvizesedésre hajlamos teriileten helyezkedtek el, azonban a rendszervdltozds elott
jelentos koltségekkel, dllami tamogatds igénybevételével komoly talajjavitds valosult
meg azokon. A jelentOs teriilet (a felszdmolas évében 1.811 hektar) cca. 50%-at, mely
haszonbérlet formdjdban ko6zos haszndlatban volt, drunovények termelésére (buza,
csemegekukorica, burgonya és cukorrépa) és a szarvasmarha allomany tomegtakarmany
sziikségletének elOallitdsdra hasznaltdk. A teriilet mdsik felén piaci dron komplex

mezdgazdasigi szolgaltatist végeztek.

A villalkozds a megtermelt novényi termékeket a vallalkozds kozelében miikodo
cukorgyarnak és takarmany-eldallité tizemnek-, az eldallitott tejet a megyében mikodo

tejfeldolgoz6 véllalkozédsnak értékesitette.

A villalkozds mindezek mellett takarmény kiskereskedelmi, épitGipari és nyomdai

tevékenységgel foglalkozott.

Az 1998. és az 1999. években a szdntofoldi novénytermesztést sujto kedvezotlen
idojdrdssal oOsszefiiggésben, a kialakult belvizek miatt a hozamok kedvezdbtleniil

alakultak, melynek kovetkeztében a szovetkezet veszteséget realizilt.

A novénytermesztési dgak 1998-as veszteségeihez hozzdjdrult a biiza esetében - a
tiltermeléssel Osszefliggésben - az értékesitési drak kedvezotlen alakuldsa 1997-ben és

1998-ban.

A tarsasdg vagyondnak nagy részét mar csak idegen forrdssal tudta fedezni a
felszamoldst megel6z0 évben. A vallalkozds az el6z0 évek veszteségei miatt rovid
lejdarati hitel és kolcson felvételére kényszeriilt, mivel a miikodés fenntartdsdhoz, a

termelés finanszirozasdhoz nem allt rendelkezésére elegendd pénzeszkoz.
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A termel0 tevékenységek veszteségein kiviil a hitelekkel kapcsolatban felmeriilt jelentds
kamatraforditdsok miatt a veszteségek tovabb novekedtek, igy a véllalkozds milkodése

finanszirozhatatlanna valt.

Az eredménytelen gazdilkodasbol fakadd pénzeszkoz hidnyt a szervezet a felszdamolds
évében a  burgonyatdrolojanak,  takarmdnyboltjiainak és  nyomdaiizemének
értékesitésével probdlta megoldani. A likviditds ennek kovetkeztében valamelyest

javult, de az idegen tOke ardnya emelkedett.

A kotelezettségeken beliil tovabbra is a rovid lejarati kotelezettségek dominaltak, mely

nagyban hozz4djarult a kedvezdtlen likviditashoz.

Az eladdsodott vallalkozds nem tudott eleget tenni kotelezettségeinek, ezért két szdllito,
valamint az APEH elinditotta ellene a felszdmoldst. Az eljaras soran 592 hitelezd6i igény
érkezett be a felszdmol6hoz 359.457 ezer Ft értében. A hitelezoi igényekbdl 165.597
ezer Ft ado-, jarulék és illetéktartozds, 40.794 ezer Ft banki hiteltartozas, 97.868 ezer Ft
tagi kolcson tartozds, a fennmarad6 55.198 ezer Ft szallitokkal szembeni tartozds volt.
A felszamolds sordn a véllalkozds novénytermesztési és allattenyésztési dgazatat
konzorciumi pélydzat keretében, egyben értékesitette a felszamold, aki feltételként
kikototte a munkavéllalok teljes 1étszdmban torténd atvételét. A megsziintetés utdn a
jelentds eszkodzédllomény egy aj agrarvéllalkozds tulajdonaba keriilt, lehetové téve annak
visszaforgatdsdt a gazdasidgba a jovedelemtermeld képesség megfeleld kihaszndldsa

érdekében.

A 7. vdllalkozds felszamoldsdnak kozvetlen kivadlto oka a felszdmoldst megel6zo években
keletkezett, jelentos belvizkdr volt, mivel az egy belvizesedésre eleve hajlamos teriileten
mukodott. Az atalakulds elotti idoszakkal ellentétben, a magas koltségekkel jaro
talajjavitdsra nem volt elegendo forrdsa, a kdrok enyhitésére szolgdlo biztositdssal nem
rendelkezett. A véllalkozds a novénytermesztésben elért veszteségek é€s a kordbban
felvett hitelekkel dsszefiiggd kitelezettségek kivetkeztében vilt fizetésképtelenné. Ugy
vélem, hogy a felszdmolds megeldzhet lett volna, a megfelelo termelésszerkezet
kialakitasaval és a koltségek racionalizdldsdval. A szovetkezet ugyanis jelentOs
eszkozallomannyal rendelkezett a felszdmolds kezdetén, melyek az eljards sordn egy
masik véllalkozas tulajdondba keriiltek, amely azokat jovedelmezden hasznositotta. A
megfeleld gazddlkodéssal a hitelek egy részének felvétele elkeriilhet6 lett volna, illetve

azokat a termelés biztonsagat szolgal6 fejlesztésre fordithattdk volna.
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A 8. szdmi, Hajdi-Bihar megyei vdllalkozds 1992-ben jott 1étre mezdgazdasagi
termelOszovetkezet jogutddjaként. A véllalkozds beszamoldi alapjan f6 tevékenységi

korei: dllattenyésztés, takarmany-feldolgozds €s kereskedelmi tevékenység.

A megalakuldst kovetden az illetékes cégbir6sdg hatdrozatdban kimondta, hogy a
kordbbi termeldszovetkezet jogutdd nélkiil, végelszamoldssal megszint, igy tjonnan
alakult  szovetkezetnek mindsiilt a véllalkozds. Megalakuldasakor a kordbbi
termeldszovetkezet kotelezettségeit vdllalta, ezért annak hiteldllomédnya 6t terhelte. A
hiteltartozds igen jelentOs volt, amely eleve megnehezitve a miikodést. A probléma
megolddsara az egyes részlegeket (sertéstelep mukodtetése, dllatdllomany fenntartdsa,
gépészeti munkak, szamviteli munkalatok, egyéb tevékenységek) 5 korlatolt felelosségli
tarsasagba szervezték ki, a vagyont apportként atadtdk a kft.-k részére, igy a tdrsasdg
holdingként miikodott tovdbb a ndla maradt adéssdggal. A kft-k éltal fizetett bérleti dij

a hitelek visszafizetésére és egyéb kotelezettségei teljesitésére szolgaltak.

A koncepcié nem hozta meg a kivant eredményt: a véllalkozds elleni felszamolds
megkezdésének idOpontjdig a létrehozott valamennyi kft. felszdmolés-, illetve

végelszamolds alatt 4llt.

A kedvezétlen feltételek mellett alakult szervezet évrél-évre veszteségesen miitkodott,

tartozasai folyamatosan novekedtek.

A felszamoldst megel6z6 2. évben a véllalkozds megmaradt vagyondt gazdasdgi
tevékenységre haszndlta fel a fizetoképesség helyredllitdasa érdekében: a tulajdondban
all6 sertéstelepet és terményiizemet iizemeltette. A nyereség reményében a
kocalétszdmot az optimdlis szintre novelték, feldjitottdk az istdllokat palyazati
forrasokbdl. A megnovekedett sertéslétszam azonban komoly finanszirozdsi gondokat
okozott, ezért tokepotlo hitelért folyamodott a véllalkozds egy kereskedelmi bankhoz.
Az igéretek ellenére a bank nem adta meg a kért hitelt, mig a korabbi hitelek esedékessé
valtak. A szaporulatot igy nem tudta a vallalkozas felhizlalni, az dlloményt értékesiteni
kellett. A sajat alapitasu vallalkozdsok megsziinése miatt az arbevétel egyre kevesebb
volt, a felszdmolas évét megel6zd évben elért arbevétel az el6zd évinek az 5%-at sem
érte el. A rendelkezésre 4ll6 pénzeszkozoket elsOsorban a hitelek és kamatai
megfizetésére haszndlta fel a tarsasdg, jelentds maradt azonban a kiegyenlitetlen
széllitokkal szembeni-, valamint az Ad6 és Pénziigyi Ellendrzési Hivatallal szembeni

kotelezettségek értéke.
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A fizetésképtelen vallalkozds felszdmoldsat tobb hitelezd — az APEH, valamint tobb
szallito - kérte, a bejelentett hitelez6i igények Osszege az eljardsban 228.727 ezer Ft
volt, melynek 86%-a a ki nem fizetett add- és jaruléktartozdsokbdl eredt, a fennmaradd

rész szallitokkal szembeni-, egyéb koltségvetési szervvel szembeni kotelezettségbdl.

Osszegezve a 8. villalkozds felszdmoldsanak okait megallapithat6, hogy miikodését mar
az alapitdaskor megnehezitették egy kordbbi termeldszovetkezettol dtvett hitelek és
kolcsonok. A szervezet a helyzet megolddsdra vagyondt korldtolt felelosségii
tarsasdgokba apportdlta, amelyek azonban nem tudtak jovedelmezoen gazddlkodni, s
maguk is megsziintek. A bevételek kiesése és a magas kamatriforditdsok miatt a
véallalkozds nagy veszteségeket realizdlt, s addjellegli kotelezettségeinek, valamint
széllitéival szembeni kotelezettségeinek nem tudott eleget tenni. A tarthatatlan pénziigyi
helyzetet 2 évvel a felszamolds el6tt ismerte fel a vezetdség, ezért egy Uj beruhdzas
megvalositasaval gazdasagi tevékenységbe kezdett, melynek fenntartdsat nem tudta
finanszirozni a szovetkezet. Az ekkorra eladésodott szovetkezet banki hitelhez sem
jutott, igy fizetésképtelenné valt. Véleményem szerint a felszdmoldshoz a nem
megfeleld gazdilkodds vezetett: egyrészt a termeldeszk6zok kivondsa nem volt kell6en
atgondolt, mivel azokat az Gjonnan létrehozott véllalkozdsok nem tudtak jovedelmezden
hasznositani, és jogutdd nélkiill megsziintek; masrészt a szovetkezet mitkodésének
fenntarthatatlansdgat késon ismerték fel, amikor a termeld tevékenység megkezdése mar

csupan tovabbi pénziigyi nehézségekhez vezetett.

A 9. vdllalkozds ugyancsak az 1992. évben Hajdi- Bihar Megyében alakult a
szovetkezetekrdl szolo 1992. évi 1. torvény alapjan mezdgazdasagi termeldszovetkezet
jogutédjaként. A véllalkozds szant6foldi novénytermesztést, allattenyésztést és
mezOgazdasagi szolgéltatast végzett. A novénytermesztés keretében Oszi buzat, Oszi
arpat, kukoricat, napraforgét, lucernat, valamint silokukoricét termeltek, a felszamolas
évében Osszesen 1.007 hektar bérelt folteriileten. A ndovénytermesztés termékeit részben
a szarvasmarha dllomany takarmdnyozdisdra haszndltdk fel, részben értékesitésre
keriiltek. A vallalkozds miikodése sordn a bérelt szdntoteriilet nagysdga évrol évre
csokkent, és a telepiilés mellett fekvd foldek helyett egyre tdvolabb eso teriileteket vett

bérbe, amely a novényi kultirdk jovedelmezdségét alapvetden rontotta.
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A tarsasdg az alakulastdl a felszamolast megel6zd 3. évig, 1998-ig eredményesen
gazdélkodott, f0 bevételi €s jovedelmi forrdsa a tej-értékesités volt. Az 1999-es évben
azonban a novénytermelésben a belviz siilyos kdrokat okozott az alacsony, vagy teljesen
kiesett hozamok és a megnovekedett gépi munka koltségek kovetkeztében. A
novénytermelés veszteségeinek ellentételezésére a vezetés dontése alapjan az elohasi

liszOket kezdték értékesiteni, igy a tejbdl szarmaz6 folyamatos bevétel is egyre csokkent.

A problémadkat tovdbb silyosbitotta az 1999-2000-es téli belviz, mely a szantéfoldek
mivelését nagyban megnehezitette, illetve magas koltségtobblettel jart. A csapadékos
telet nydron aszdly kovette, az elvetett kukorica ki sem kelt, és az allat-dllomany
ellatdsahoz sziikséges mennyiségli takarmdny sem termett. Az dllatok etetését ily médon
vdsdrolt takarmdnnyal kellett megoldani, mely az alacsony gabonatermés miatt megnott
arak kovetkeztében, igen magas tobbletkoltséget okozott. A gazdasdgi nehézségek
mellett a felszamoldst megel6z6 év végén a kordbbi években hitelt nyujto bank
felszdlitotta a véllalkozést 33.438 ezer Ft-os tartozdsdnak egyOsszegli visszafizetésére.
A hitelt kamataival egyiitt kifizette a véllalkozas a felszamolds évének elején, amelyhez
a legértékesebb tehén- és novendékiiszo- dllomdnyt kellett értékesitenie. Ezzel a tarsasag
miikodése ellehetetleniilt, hiszen a havonta biztos drbevételt jelentd tej termelése joval a
kordbbi szint ald siillyedt. A finanszirozdsi gondok mellé parosult a megtermelt tej
minoségének romldsa is, melynek kovetkeztében azt nagyon alacsony dron, vagy
egyaltalin nem vasaroltdk fel. A bevételek ilyen mértékii kiesése a vallalkozast

fizetésképtelenné tette.

A likviditdsi gondok megolddsdra ujabb hitelt prébalt felvenni a tarsasig, de a

kedvezdtlen vagyoni és jovedelmi helyzet miatt a pénzintézetek elutasitottak a kérelmét.
A vallalkozas vélsaghelyzete ezzel a végsd, visszafordithatatlan fazisba keriilt.

A felszamolast megel6z6 2. évben a novénytermesztést sujté kedvezdtlen iddjards miatt
a gazddlkodo szervezet termeld tevékenysége veszteségessé vilt, melyet a hitelkamatok
tovabb noveltek. A veszteségek miatt pénzzé tett allatdllomény kiesése a termelésbol
végzetes volt a vdllalkozds szamadra: a rovid- és hosszu lejdrati hitelek visszafizetése
utdn bevételek hidnydban a termelést mar nem tudta tovabb finanszirozni a szervezet,

likviditasi nehézségei kovetkeztében jelentds ado- és jaruléktartozdst halmozott fel.

A szervezet felszdmoldsit az Ado- és Pénziigyi Ellendrzési Hivatal kezdeményezte, a

felszamoldhoz 54.150 ezer Ft 0sszegl hitelezdi igény bejelentése tortént meg az eljards
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sordn, melynek 59%-a dllami ad6- és jarulékkovetelés, 15%-a helyi adokovetelés, 26%-
a szallit6i kovetelés volt. A vallalkozas vagyonat, a szarvasmarha telepet és a feljavitott
allat-dllomanyt a takarmédnykészlettel a felszdmolé egyben, mukodoképességét
helyredllitva értékesitette egy egyéni gazddlkoddonak, aki tevékenységét bovitve,

jovedelmezden hasznositotta azokat.

Osszefoglalva  megéllapithaté, hogy a  szervezet fizetésképtelenségét a
novénytermesztésben a felszdmoldsi eljdrdst megelozo években keletkezett, a
kedvezotlen idojdrdsi jelenségekkel Osszefiiggo veszteségek idézték elé. A folyamatos
bevételt jelentd szarvasmarha dllomdny értékesitése, melyrdl a fizetOképesség
fenntartdsa érdekében dontott a vezetdség, rovdbb rontotta a nehéz pénziigyi helyzetet.
Ugy vélem, hogy a felszamolds megel6zése érdekében, a nvénytermesztésben sziikség
lett volna annak feliilvizsgdlatdra, hogy milyen eredménnyel jar a tdavoli teriiletek
megmiivelése, illetve mekkora teriilet, milyen termelésszerkezettel miivelhetdé meg
jovedelmezden, az dllatdllomany takarmdny elldtisanak biztositdsa mellett. Ezzel a
szarvasmarha dgazat jovedelmezden tovabbmiikddtethetd lett volna. Ezt aldtdmasztja,
hogy a felszamolonak szakmai segitséggel a telepet sikeriilt Gjra miikodoképessé tenni
megfeleld munkaszervezéssel és a 1étszdm ésszerl leépitésével. Az addssdgesapddba
keriilt vallalkozds tehdt a vezetOk megfeleld, idoben meghozott dontései esetében

megmenthetd lett volna.

A 10. vdllalkozds 1992-ben Heves Megyében jott létre egy mezdgazdasigi
termelOszovetkezet jogutdodjaként. A vallalkozds fotevékenységként szarvasmarha-
tenyésztéssel, emellett szant6foldi novénytermesztéssel (Oszi arpa, kaposztarepce,
lucerna) foglalkozott kozel 900 hektdros bérelt foldteriileten. A novénytermesztést
szolgdlé szanték igen jO mindségliek voltak, 3 kozeli hevesi kozség hatardban

helyezkedtek el.

A tarsasdg szdmdra az dllattenyésztés folyamatosan, jelentds veszteségeket okozott,
amelynek alapvetd oka az volt, hogy a tejelo dllomdny folyamatosan csokkend hozamot
produkalt, a kordabbi 2.800-3.000 liter/nap tejmennyiség 1.200-1.250 liter/nap
mennyiségre esett vissza. A mennyiség visszaesésével egyiitt az drbevétel is csokkent.
A hozamcsokkenés az dllatok kondicidojdnak romldsa miatt kovetkezett be, mivel a

sziikséges takarmanyok és taplalék kiegészitOk a forrdsok hidnya miatt nem 4lltak
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rendelkezésre (az 1999-es évben a takarménydrak joval meghaladtdk az el6z6 évi
szintet). A szarvasmarha dgazat veszteségei novénytermesztés nyereségét is elvitték, az
ebbdl fakadd fizetési zavarok elhdritdsdra hitelek felvétele vdlt sziikségessé. A
kedvezdtlen jovedelmi helyzet kialakuldsdhoz nagymértékben hozzajarult a tilzott
munkavdllaloi létszammal Osszefliggésben felmeriilt személyi jellegli raforditds. A
véllalkozas ugyanis a felszamolast megeloz6 2. évben a helyileg illetékes Munkaiigyi
Kozponttdl tdmogatast kapott, melynek értelmében a munkaerd egy részére 2 évre
foglalkoztatottsagi kotelezettsége volt. A véllalt kotelezettség nem teljesitése esetén a
kapott, kb. 20 milli6 Ft-os tdmogatdst a szovetkezetnek vissza kellett volna fizetnie,
melynek nem tudott volna eleget tenni, s igy tovabb foglalkoztatta a feleslegessé valt
létszamot. Kedvezdtlen volt a vdllalkozds szamdra, hogy kizardlag rovid lejaratd
hiteleket kapott a pénzintézetektdl, amelyeket jelentds kamataival egyiitt éven beliil
kellett visszafizetni. Mindezek kovetkeztében a tarsasdg vagyoni és pénziigyi helyzete
kedvezotleniil alakult: a vagyon a veszteségekkel Osszefiiggésben fogyott, a rovid

lejaratu kotelezettségek 0sszege nott.

A felszamolés kezdetére a likviditdsi problémak miatt a vallalkozds nem tudta fedezni a
novénytermesztéssel Osszefiiggésben Osszel felmeriil koltségeket, ezért a felszdmolds
kezdetére a mezei leltdr értéke gyakorlatilag nulla volt. A folyamatos forrdshidnnyal
kiiszkodO tarsasdg egyre tobb hitelt vett fel, melyeket a kiesO tejhozambdl fakadd
arbevétel csokkenés miatt a felszamolds évében mar képtelen volt visszafizetni. A
felszamoldst megel6zé 2. évtdl a véllalkozds veszteségesen miikodott, sajit tokéje

drasztikusan csokkent.

A fizetésképtelenné valt vallalkozas a kordbbi években hitelekbdl tartotta fenn magat,
melyeket a bevételek jelentds visszaesése miatt nem tudott visszafizetni, s az egyik
hitelt nyudjté pénzintézet inditotta meg ellene a felszamoldst. A benytjtott hitelezoi
igény az eljards sordn 124.599 ezer Ft volt, melybdl 80.948 ezer Ft bankhitel, 16.314
ezer Ft kozponti- és helyi adotartozas, 27.337 ezer Ft szdllitokkal szembeni tartozds
volt. Az eljaras lefolytatdsa sordn az éllattenyésztési dgazat Osszes eszkozét egyiittesen
értékesitette a felszdmold, amellyel megvaldsult az eszkozok visszaforgatdsa a

gazdasagba.

A 10. véllalkozas felszamoldsanak okai tehat a szarvasmarha dgazat veszteségei, és az
ezzel Osszefiiggésben felvett hitelek voltak. A tejtermelés veszteségei a megnovekedett

takarmdnykoltségekkel és a foglalkoztatdasi kotelezettségbol fakado létszdamfelesleg
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raforditasaival szorosan Osszefiiggésbe hozhatéak. A veszteség kikiiszobolésére nem
tettek 1épéseket, kizardlag hitel felvétellel probaltdk megoldani a kialakult helyzetet. A
fizetésképtelenség megeldzhetd lett volna, ha a vallalkozds pénziigyi helyzetét redlisan
mérik fel a vezetok. A foglalkoztatds novelésre kapott timogatds igénylése véleményem
szerint hibas dontés volt, mert ezzel felesleges létszamot foglalkoztattak, ami a
hatékonysag- és a jovedelmezdség romlasat okozta. A szarvasmarha dgazatban a rossz
munkaszervezés és munkafegyelem is komoly kédrokat okozott, a telep 1j tulajdonosa

ugyanis a kordbbi 1étszdm toredékének alkalmazasaval jovedelmezdvé tette azt.

A 11. vdllalkozds &talakuldssal jott létre 1992-ben, Hajddi-Bihar Megyében egy
mezogazdasagi termeldszovetkezet utddviéllalkozdsaként. Az  atvett  vagyon
felhasznalasaval 2.500 hektaron termelt foként kalaszosokat, kisebb teriileteken
cukorrépdt, napraforgét, kukoricat, lucernidt és silokukoricat, valamint tejeld
szarvasmarha-tartdssal foglalkozott. A mezdgazdasagi termel0 tevékenységet takarmény
feldolgoz6- és kereskedelmi tevékenységgel, szallitasi tevékenységgel egészitették ki. A
sokrétii tevékenységet végzd véllalkozas a térségben szinte egyediili munkaltaté volt,

mely az alakulést kovetd években eredményesen gazdalkodott.

A felszamoldst megeldz6 3. évben, 1998-ban a novénytermesztés veszteségessé vdlt a
gabona irdnti kereslet-, és azzal egyiitt a felvdsdrldsi drak csokkenése miatt. A
vallalkozds ugyanebben az évben szemes terményszdrito beruhdzdst valositott meg,
melyre allami tdmogatast kapott, kiegészitésére hosszii lejdrati hitelt vett fel. A
beruhdzasi hitelen kiviil 7 éves futamidOre tokepotlo hitel felvételére keriilt sor, 50
millié Ft értékben. A mar eddig is jelentds hiteldllomény €s a targyévben felvett hitelek
magas kamatait a termelés eredménye nem fedezte, ezért a szovetkezet veszteséget
realizélt. A kovetkezd, 1999-es évben a novénytermesztési tevékenyég a belvizkdrok
miatti hozamkiesés €s a megnovekedett miivelési koltségek miatt ismét veszteséget
eredményezett. A novénytermesztés veszteségeit ebben az évben kompenzéilta az egyéb
tevékenységekbdl szarmazdé nyereség, azonban a hitelek kamatai tovabbra is olyan
magasak voltak, hogy a képzd6dott jovedelem azokat nem fedezte, igy ez az esztendd is
komoly negativ eredménnyel zdrult. A felszdmoldst megel6zd 2000-es év iddjardsa a
novénytermesztésnek tovdbbra sem kedvezett, a nydr aszdlyos volt, ami
hozamcsokkenést eredményezett, a novénytermesztés veszteségeit nem fedezték az

egyéb tevékenységek, igy a termeldtevékenységek veszteséggel jartak. A vallalkozas
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likviditdsa a kedvezotlen jovedelmi helyzet kialakuldsdnak évétol fokozatosan romlott,
az idegen tokén beliil a hosszi lejarati kotelezettségek ardnya csokkent a rovid
lejaratiak javdra. A kialakult kedvezotlen pénziigyi helyzet kezelésére a szervezet
vezetosége tovdbbi hitelekért folyamodott tobb pénzintézethez a felszdmolast megel6zo
2000. évben. A bankok azonban ekkorra ledlltak a kockédzatosnak mindsitett
szovetkezetek hitelezésével, hiszen a pénzintézetek eredményét is veszélyeztette az
tizletrésztorvény végrehajtisa, elkezdddott a mezdgazdasagi szovetkezetek szigoribb

,,ugyfél monitoringja”.

A finanszirozdsi nehézségekkel kiizdd vallalkozds felszamoldsa végiil egy 250 ezer
forintos toOrzstartozds miatt indult el az egyik hitelt nyudjt6 pénzintézet

kezdeményezésére.

A szervezet legjelentdsebb hitelezdi a hiteleket és kolcsonoket nyujté bankok voltak,
melyeknek a felszdmolast megel6z6 nappal 191.528 ezer Ft tOkekovetelése allt fenn a
tarsasdggal szemben. A felszdmoldst megel6z6 napon fenndll6 279.663 ezer Ft
kotelezettségnek Osszesen 68%-a volt banki tOketartozds, 7%-a szallitokkal szemben
fenndll6 tartozds, 25%-a egyéb, addéhatésdggal szembeni tartozds. Az egyéb rovid
lejaratd kotelezettségek értéke a felszdmoldst megeldzd 3. évhez viszonyitva kozel
kétszeresére emelkedett, ami arra utal, hogy a vallalkozas hiteltartozdsai és azok
kamatainak kifizetése miatt ado- és jarulék kotelezettségeinek egyre nehezebben tudott

eleget tenni.

A 11. véllalkozés felszamoldsdhoz tehdt az vezetett, hogy a felszdmoldst megelozo
években a novénytermesztést kedvezotleniil befolydsolo iddjdrdsi jelenségek miatt
veszteséggel miikodott, a veszteség mértékét tovabb novelték a felvett hitelek kamatai. A
felszamolast megel6zé évre mar finanszirozasi nehézségek jelentkeztek a tarsasagnal,
melynek 4thidaldsara a bankok nem adtak hitelt a mezOgazdasagi szovetkezetek — az
tizletrészek felvdsarlasdra vonatkoz6 jogszabdly tervezetbdl eredd —kockdzatos mivolta
miatt. Ugy vélem, hogy a felszdmolds megel6zését a természeti kdrok enyhitésére
szolgald biztositds lehetOvé tette volna, mivel a tobb éven keresztiil tartd veszteséges
gazdilkodast a novénytermesztés kedvezOtlen iddjarasi jelenségekkel Osszefiiggd
hozamkiesése okozta. Az elmélyiilt valsdg kialakuldsat véleményem szerint az elso
veszteséges évben torténd beavatkozds (hitelezOkkel, szallitokkal torténd egyeztetés a

kotelezettségek atiitemezésérol, termelésszerkezet megvaltoztatisa) lehetOvé tette volna.
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A 12. vdllalkozds Hajdi-Bihar Megyében alakult 2000-ben, f6 tevékenységként
vadgazdalkodast végzett. A vallalkozas korldtolt feleldsségli tarsasagként mitkodott, a

tulajdonosok a minimadlisan eldirt jegyzett tokével, 3.000 ezer Ft-tal alapitottak.

A véllalkozds kizarélag a fotevékenységként megjelolt vadgazdilkodast folytatta,
arbevétele mas tevékenységbOl nem szarmazott. Az arbevétel-szerzd tevékenységet a
véallalkozdsndl alkalmazisban 4ll6 ligyvezetd végezte. Vagyona a mikodés éveiben
némileg novekedett, eszkozei szinte kizardlag forgéeszkozok, azon beliil kovetelések és

pénzeszkozok voltak; forrasain beliil a sajat toke volt a meghatarozo.

A felszdmoldst megeldz0 években tevékenysége alacsony jovedelmet hozott, de
arbevétele a felszdmoldst megel6z6 évre jelentOsen visszaesett, mig a felszamolds

évében nem volt arbevétele.

A vallalkozas az alakuldst kovetd 2 évben veszteséggel mikodott, ezért sajdt tokéje a
jegyzett toke ald siillyedt. Az illetékes cégbirdsag emiatt sajdr tokéjének potbefizetéssel
torténo kiegészitésére szolitotta fel, melynek a vdllalkozds vezetoje nem tett eleget, a
cégbirosdg hatdrozatban megsziintnek nyilvdnitotta a tdrsasdgot a felszamolast
megeldzo évben. A villalkozas jogi képviseldje utjan kérelemmel fordult a birésdghoz,
melyben kérte a hatdrozat visszavondsat hivatkozva arra, hogy a tarsasidg sajat tokéje
1d6k6zben megndtt, s a kérelem benyujtasat megel6zo évben meghaladta a jegyzett tOke

0sszegét.
A birésag a koriilmények ismeretében felszamoldasi eljarast rendelt el.

A tarsasdg felszamoldsanak kezdetére tevékenységet nem végzett, arbevételt nem ért el.
A tevékenység megsziinése arra vezetheto vissza, hogy abban kizdrdlag az iigyvezeto
vett részt, aki a felszamoldst megel6zo évben megbetegedett, ezzel a vallalkozas

miukodése is megszint.

"oz

A tevékenységet zard, egyszerisitett éves beszamold adatai alapjan a kft. felszdmolds
meginditdsakor fenndllé 1.399 ezer Ft Osszegll rovid lejarati kotelezettsége, ado- és

jaruléktartozdsbdl eredt.

A felszamoldst ebben az esetben a kft. tevékenységét végzo iigyvezeté megbetegedése
idézte elo. Az eljaras akkor lett volna megel6zhetd, ha a tevékenységet a tulajdonosok
tovabb kivantdk volna folytatni, mely megfeleld szakember alkalmazdsaval megoldhat6

lett volna.
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A 13. vdllalkozds a 2001. évben alakult Hajdi- Bihar Megyében tejtermék, tojdas,
zsiradék nagykereskedelem és tejfelvasarlds tevékenységi korokkel. A vallalkozas az
alapit6 tagok altal megtermelt tej felvasarlasat és egyben torténd értékesitését végezte
egy, a tarsasdg tagjainak tulajdondban 4ll6 ingatlanon. Az alapitdstdl kezdve
integratorokon keresztiil finanszirozta iizleti tevékenységét. A tdrsasdg nonprofit
jelleggel miikodott, célja a termelok piaci biztonsdganak megteremtése, érdekeik

védelme volt, ezért miikodése sordn nem ért el jelentds jovedelmet.

A felszamoldst megelozo évben a tdrsasdg drbevétele kismértében csokkent, mely a
koltségek véltozatlan nagysagrendje miatt veszteséget okozott. A felszdmolds évében
azonban az drbevétel jelentosen visszaesett, s a vdllalkozds jelentos veszteséget
realizdlt. Az drbevétel nagymértékii csokkenését a 2005. évben fellépo tejpiaci- és
gabonapiaci zavarok miatti alacsony tej felvdsdrldsi drak idézték elo. A veszteségek
miatt a tarsasag a felszdmolds kezdetére az APEH felé fennall6 kotelezettségeinek nem
tudott eleget tenni, és a dolgozdinak (12 f6) jar6 munkabéreket sem tudta kifizetni. A
likviditdsi zavarokhoz nagymértékben hozzdjarult az ot megilleté tamogatdsok
kifizetésének elmaraddsa: a gazdalkodé szervezet a felszamolast megel6z0 évre jar6 4,8
milli6 tejkvota tdmogatast a felszamolés évében eldirt hatariddig nem kapta meg, majd a
felszamoléds évére jar6 4,3 millio6 Ft-os tdmogatdsigénylését nem igazolta vissza a
folydsité hatésdg. A felszamolds meginditdsa utdn a timogatdst visszavonta a folydsitd
szervezet, mivel arra kizardlag az a szervezet jogosult, aki a kifizetés id6pontjaban nem
all felszamoldsi eljards alatt. A fizetésképtelenség tehdt a piaci nehézségek és a

tamogatdsok kifizetésének csiszdasa, majd elmaraddsdnak egyiittes kovetkezménye volt.

A mikodés utolsé évében elért komoly veszteség kovetkeztében a felszamolds
kezdetére a vallalkozds sajat tokéje negativ lett, a felhalmozddott addjellegi és
széllitokkal szembeni kotelezettségeinek nem tudott eleget tenni. A kifizetetlen
adotartozédsainak rendezése érdekében az APEH végrehajtisi eljardst inditott a
szovetkezet ellen a felszdmolds évében, azonban végrehajthatd vagyon hidnydban az
nem vezetett eredményre. Az APEH ezért kovetelésének érvényesitésére felszamolasi

eljarast kezdeményezetett a szervezet ellen.

Az eljarads soran a felszamolohoz 37.386 ezer Ft Osszegll hitelezoi igény érkezett be,
amelynek 80%-a ado- és jarulékfizetési kotelezettség, 20%-a szdllitokkal szembeni

kotelezettség volt.
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Osszegezve a 13. villalkozds felszamoldsdnak okait megallapithaté, hogy a tejpiaci
zavarok kovetkeztében kieso drbevétel a felszamolds évében a viszonylag alacsony
tokével alapitott vallalkozds szamara elegend6 volt a fizetésképtelenség kialakuldsahoz.
A helyzetet rontotta a tejkvota tdmogatdsok kifizetésének elmaraddsa, amelyek a
pénziigyi nehézségeket dtmenetileg megoldhattdk volna. Véleményem szerint a
felszamolds ebben az esetben a tagok dltal teljesitett potbefizetésekkel, vagy
tokeemeléssel elkeriilhetd lett volna. Az elmaradt tdmogatédsok kifizetése a szovetkezet
pénziigyi nehézségeit enyhitette volna, azonban nem lett volna elegendd azok

megoldésara.

A 14. vdllalkozds 1992-ben, Hajdii-Bihar Megyében alakult ugyancsak mezdgazdasagi
termelOszovetkezet jogutddjaként, mely szant6foldi novénytermesztést folytatott. Az
dtalakuldst megel6z6 vagyonkivitel miatt a szervezet az alapitdskor nem volt életképes.
A szervezet vezetoi a sziikséges forrdsok hidnya miatt 1996-ban a szervezet jogutod
nélkiili megsziintetése, a végelszamolds mellett dontott. A végelszamolds sordn a
szervezet mar nem végzett termeld tevékenységet, a meglevd eszkozoket a
végelszamold  értékesitette, melynek Dbevételeit a fenndlld6 kotelezettségek
kiegyenlitésére és a tevékenység befejezésével kapcsolatos koltségek fedezetére
forditott. A végelszdmolds idoszaka az iizletrészek tulajdonviszonyainak rendezése miatt
10 évig elhiizodott. A végelszamoldas alatt hitelezdi igények keriiltek benyujtasra, melyre
a véllalkozds vagyona nem nyujtott fedezetet, ezért a végelszdmolo a felszdmolds
meginditdsdt kérelmezte. A végelszamolasban a tarsasdg vagyona értékesitésre keriilt,
igy a felszdmolds meginditdsakor a gazdilkodé szervezet gyakorlatilag nem

rendelkezett vagyonnal, az 0sszes eszkoze 7 ezer Ft pénzeszkozbdl Allt.

A felszdamolds sordn 103 ezer Ft dsszegii hitelezoi igény keriilt bejelentésre az Ado- és
Pénziigyi Ellenorzési Hivatal részérol. A vagyon nélkiili véllalkozés felszdmoldja ezt a

hitelez6i igényt nem tudta kielégiteni, s a felszamolasi koltségek sem tériiltek meg.

A 14. vallalkozds felszamoldsdnak oka a fentiek alapjan alapvetéen az volt, hogy a
rendszervdltozdst koveto vagyonvesztés kovetkeztében eleve mitkodésképteleniil alakult
meg, s a szervezet vezetése a megsziintetés mellett dontott. Az elhizédo végelszdmolds
sordn bejelentett hitelezdi igények kielégitésére a szervezet nem rendelkezett vagyonnal,

felszamolédsara ennek kovetkeztében keriilt sor. A felszdmolas sordn nyilvantartisba vett
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alacsony 0Osszegli APEH kovetelés kielégitése nem tortént meg vagyoni fedezet
hianyaban. A szervezet megszlinése véleményem szerint elkeriilhetetlen volt az
atalakulds sordn bekovetkezett vagyonvesztés, illetve vagyonkivonds kovetkeztében,
melyet a vezetok felismertek. MezOgazdasagi tevékenységet a szovetkezet nem
folytatott és a vezetOk a szervezet végelszamoldssal torténd megsziintetése mellett

dontottek a teljes eladdsodast megelozve.

A 15, vdllalkozas 1999-ben jogeldd nélkiil alakult Hajdd-Bihar Megyében.
Fotevékenysége zoldségtermesztés- és értékesités volt: a tagok 4ltal termelt termékeket
felvasarolta, majd értékesitette. Az alapitds elsddleges célja nem a jovedelem elérése
volt hanem, hogy a szervezet tagjai szdmdra megfelel0 verseny- és piacképességet

biztositson.

A megalakuldst kdvetOen a tarsasdg vagyona gyarapodott, a timogatdsokkal egyiitt a

bevételek elegenddek voltak a koltségek, raforditasok fedezetére.

A zoldségtermelésben hazdnk Europai Unios csatlakozdsdnak évében a magyar
vdllalkozdsok szdamdra kedvezotlen piaci helyzet alakult ki a tagdllamokbol beérkezo
termékek miatt, s a vdllalkozds elviselhetetlen veszteségeket realizdlt. A 2004-ben
elszenvedett veszteség a véllalkozds szdmara elegendd volt ahhoz, hogy tevékenysége
ellehetetleniiljon, és fizetésképtelenné valjon, igy a felszdmolds évére bevételszerzo
tevékenységet mar nem folytatott. Bevétel hidnydban add- €s jarulék kotelezettségei

felhalmozodtak, a korabbi években felvett hiteleit nem tudta visszafizetni.

A szervezet felszdmoldsit egy hitelt nyudjté pénzintézet kezdeményezte a
hiteltorlesztések elmaraddsa miatt. A felszdmoldhoz beérkezett, nyilvantartisba vett
hitelez6i igények értéke 145.544 ezer Ft volt, melybdl banki kovetelés 15.439 ezer Ft,
APEH kovetelés 108.635 ezer Ft volt. A felszamolds sordn kideriilt, hogy a tarsasag
tevékenységet zdar6 beszamoldjaban kimutatott tdrgyi eszkoz lizingelt eszkoz volt,
melyet a lizingbe ad6 mar kordbban elszallitott a torlesztések elmaraddsa miatt; a
mérlegben szerepld koveteléseket nem lehet érvényesiteni megfeleld bizonylatok
hidnydban. A felszamoldsba bevonhat6 vagyonnal tehét a vdllalkozas nem rendelkezett,

igy a hitelezok igénye nem keriilt kielégitésre.

A zoldségtermeléssel és értékesitéssel foglalkozo 15. véllalkozds esetében a

felszamoldst az EU csatlakozds kovetkeztében kialakult kedvezotlen piaci helyzet idézte
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elo. Megfelel6 tokeerd hidnydban az ebbdl ad6dé veszteségeket a véllalkozds nem tudta
kezelni, s a felszdmolas évére megsziintette a mitkodését. A felszdmolas elkeriilésére
véleményem szerint kizdrdlag a tagok potbefizetése, vagy a tékeemelés lett volna
megfeleld eszkoz. A tagok részérdl azonban ez az igény nem meriilt fel, ugyanis

érdekeik érvényesitésére egy masik TESZ-be valé belépés kisebb befektetést igényelt.

A 16. vdllalkozds Heves Megyében alakult 1999-ben, foétevékenysége szarvasmarha-
tenyésztés volt, emellett szant6foldi novénytermesztést folytatott. A szovetkezet mar az
alakulds évében jelentos hiteltartozdst halmozott fel: 26 milli6 Ft hosszd lejaratd
beruhdzasi- és egyéb hitelt, 34 milli6 Ft rovid lejaratd hitelt-, illetve kdlcsont. A hitelek
felvétele a tevékenységek folytatdsdhoz sziikséges beruhdzdsok megvaldsitdsa, és a

termeléshez sziikséges forgdeszkozok beszerzése érdekében tortént.

A felvett hitelek és azok kamatai jelentds terhet réttak a vallalkozdsra, a termelésbol
realizdlt nyereség a kamatrdforditisok miatt alacsony pozitiv, vagy negativ addzott
eredménybe fordult at, s a véllalkozasnal fizetési gondok jelentkeztek a széllitok és az
adohatosagok vonatkozdsdban. A likviditdsi zavarok enyhitésére a tdrsasdg egyrészt
folyamatosan értékesitette az dllatdllomdnyt, mdsrészt a novénytermesztést egy masik
vdllalkozds finanszirozta, aki a szerzodés szerint opcios joggal rendelkezett. A tarsasig
termeld eszkozeinek nagy része nemfizetés vagy fizetési késedelem esetén a
megeldlegezo villalkozds tulajdondba keriilt az opcids jog alapjan. Az dllatdllomény
értékesitése és a novénytermesztést finanszirozé vallalkozas tulajdondba Atkeriilt

eszk6zok miatt a szervezet vagyona a 3 év alatt kevesebb, mint felére csokkent.

A termelbeszkozok folyamatos csokkenése a termelés visszaszoruldsdt idézte elo,
mellyel egyiitt jart a fizetoképesség csokkenése, hiszen jelentds volt a bevétel kiesés. A
véllalkozas fenntartdsdnak €s a hitelek kamatainak fedezetére a realizalt bevételek nem
voltak elegenddek, ezért veszteségessé valt. A kotelezettségei felhalmozddtak, ezen
beliil az addohatosdggal szembeni kotelezettségek, a rovid lejaratd hitelek és a
széllitokkal szembeni kotelezettségek. A kotelezettségeit a vallalkozds nem tudta
teljesiteni a bevételek kiesése miatt, ezért az egyik szdllitéja meginditotta ellene a

felszamoléasi eljarast.

Az eljarasban bejelentett hitelez6i igények értéke 86.046 ezer Ft volt, ebbdl 32.035 ezer

Ft ado- és jaruléktartozas, 14.018 ezer Ft a Bérgarancia Alap felé keletkezett tartozas,
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14.266 ezer Ft pénzintézet felé fenndll6 tartozds volt, a fennmaradd 25.727 ezer Ft

széllitokkal szembeni kotelezettségbdl szarmazott.

Osszefoglalva a 16. vallalkozas felszdmoldsdhoz vezetd okokat megallapithatd, hogy a
termelésre alkalmas eszkozokkel alakult tarsasag idegen forrdsok bevondsdval probdlta
a termelés pénziigyi feltételeit biztositani. Egyrészt banki hiteleket vett fel, melyeknek
visszafizetése érdekében a tejelo szarvasmarha-dllomdny értékesitésére kényszeriilt,
ezaltal jelent0s bevételtdl esett el. Masrészt a novénytermesztést kereskedelmi hitel
formdjaban eldfinanszirozta egy masik tarsasag, amely opcids joggal rendelkezett, és a
vdllalkozds termelbeszkozeinek meghatdrozo része dtkeriilt a megeldlegezo vdllalkozds
tulajdondba. A termeléshez sziikséges targyi feltételek hidnydban a vallalkozds
bevételei lecsokkentek, kotelezettségeinek nem tudott eleget tenni. A fizetésképtelenség
kialakuldsa véleményem szerint a magas hiteldlloményra vezethetd vissza. Ugy vélem,
hogy a termelést az alapitéi vagyonra alapozottan kellett volna megkezdenie a
véllalkozdsnak, és néhany éves eredményes mitkodés utdn bdviteni, illetve fejleszteni a
tevékenységét. A szervezet azonban mar az els6 évben eladésodott, és sajat tOkéjénél
joval magasabb hiteldllomdnnyal rendelkezett. A fizetésképtelenség kialakuldsaban a
hitelez6 bankok nem megfeleld hitelpolitikdja is szerepet jatszott, mivel egy Gjonnan
alakult tarsasig szdmdra nyujtottak a sajat vagyont joval meghaladd 0Osszegll
pénzkolcsonoket. A bankok felé ily médon eladosodott villalkozds sorsdt a kényszerbol
megkotott, a szallitbknak opcids jogot biztositd szerzodések megpecsételték, igy a

felszamolas elkeriilhetetlenné valt.

A 17. vdllalkozds Heves Megyében alakult 1992-ben  mezdgazdasagi
termelOszovetkezet utddjaként, szant6foldi novénytermesztést €s szarvasmarha-
tenyésztést folytatott. A tarsasdg a felszdmolds megkezdésekor mdr kizdrolag
szdntofoldi novénytermesztést folytatott bérelt, gyenge minoségii foldeken, amely eleve
kedvezdtlen feltételeket teremtett a gazdalkodashoz. A vdllalkozads hitelekkel
finanszirozta a termelést, igy a mukodés kezdetétdl jelentés kamatraforditdsok a
kedvezd évek nyereségét is elvitte. A veszteségek kovetkeztében a sajat toke egyre
csokkent, 1998-ra a jegyzett toke értéke ald siillyedt. A forrdsok szerkezetén beliil az
ardnyok egyre inkdbb eltolodtak a kotelezettségek felé, a veszteségek kovetkeztében
megkezdddott a vagyon felélése. A vagyon csokkenése elsoként az allattenyésztés

felszamoldsabol addédott, a vallalkozds azonban a novénytermesztés fenntartasat is egyre
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nehezebben tudta finanszirozni az alacsony jovedelmek miatt. A felszdmoldst megelozo
évben a tdarsasdg 54 millio Ft értékben vasdrolt vissza iizletrészeket a kivalo tagoktol,
mely végiil a hiteltorlesztésekkel egyiitt a tdrsasdg fizetoképességének osszeomldsdhoz

vezetett, s kotelezettségeit nem tudta tovabb teljesiteni.

A villalkozds felszdmolasat kér szdllito kezdeményezte, a felszdmolds sordn
nyilvantartdsba vett kotelezettségek értéke 145.053 ezer Ft volt, melyben kozel azonos
részt képviselnek az adéhatdséagi-, a szallitokkal szembeni és a banki hiteltartozdsok. A
felszamoléds sordn megallapitasra keriilt, hogy a szervezet a kornyezetvédelmi hatésag
altal hozott hatdrozatban foglalt kotelezettségeinek nem tett eleget, s ez az eljards

befejezése soran jelentos koltséget jelent.

A 17. vallalkozds esetében a felszdmolds oka az volt, hogy az a gyenge termdhelyi
adottsdagok kovetkeztében alacsony jovedelmezoséggel, illetve veszteségesen mitkodott
az alapitastol kezdve. A mikodés finanszirozdsdt a tarsasag emiatt csak hitelekbol volt
képes megoldani, majd az eszkozeinek (igy a teljes allatdllomdny) értékesitésébol
befolyt bevételekb6l. A hiteltartozasokat a szervezet egészen a felszdmolds
megkezdéséig torlesztette, azonban a kivdlo tagoktol a felszdmoldst megelozo évben
visszavdsdrolt iizletrészek miatt a tdrsasdg pénziigyileg ellehetetleniilt. Véleményem
szerint a szervezet fizetésképtelenné vdldsa nem volt elkeriilheto, mivel a rendelkezésére
allé teriiletek nem tették lehetdové a jovedelmezd termelést. Az 4talakulds utdn a
szervezet megsziintetése lett volna célszerii, igy megeldzhetd lett volna az eladdsodas,
illetve a felszamolds, az eszkozoket mds tulajdonosok jovedelmezden hasznosithattak

volna.
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3.2 A mezogazdasdgi villalkozdsok felszamoldsahoz vezetd okok vizsgdlata
kérdoives felmérés alapjdn

Kérdoives felmérésre tamaszkodva vizsgdltam a mezogazdasdagi vdllalkozdsok

felszamoldsdnak hdtterét és okait.

Azokban az esetekben, amelyekben az adéhatdsagi €s felszamol6 szakemberek vélaszai,
illetve a 10 év alatti és a 10 év feletti szakmai tapasztalattal rendelkezd szakemberek
valaszaiban jelentds, illetve szignifikdns eltérés mutatkozott, az elemzést ennek
megfeleléen végeztem. Amely kérdéseknél nem volt jelentds a valaszok kozotti eltérés,

az elemzést az 0sszes valasz megoszlasa alapjan végeztem el.

Az Osszeallitott kérdOiv (2. szdmii melléklet) alapjan vizsgaltam, hogy:

» a mezdgazdasdgi villalkozdsok kockdzatdt, illetve felszdmoldsuk gyakorisdgdt
mdés termelddgazatokhoz viszonyitva hogyan itélik meg a felszamoldok és az
adohatdsédgi szakemberek, valamint a 10 év feletti és 10 év alatti tapasztalattal

rendelkezok;

» mely jogi forma ardnya a legmagasabb a felszamolt mezdgazdasagi
véllalkozdsok kozott a felszdmold- és az ad6hatdsagi szakemberek, illetve a 10
évnél tobb, illetve 10 évnél kevesebb gyakorlattal rendelkezd szakemberek

tapasztalatai szerint;

» a mezogazdasdgi villalkozdsok felszamoldsa mely iddszak(ok)ra jellemzd a

felszamolok, illetve az adéhatdsdgi szakemberek tapasztalatai alapjan;

» a szakemberek tapasztalatai alapjan melyik hitelezd inditja meg leggyakrabban
az agrarvéllalkozdsok felszdamoldsdat, és azok milyen jellegii tartozdsokat

halmoznak fel leginkabb;

» van e- jelentls eltérés a kiilonbozé mezdgazdasdgi tevékenységet folytato
vallalkozasok felszamoldsdanak gyakorisdga kozott a szakemberek éltal szerzett

tapasztalatok alapjan;

» melyek a mezOgazdasagi véllalkozasok felszamolasahoz vezetd leggyakoribb
kiilso és belsé okok a felszdmolok és az adohatosdagi szakemberek tapasztalati

alapjdn ;
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» mely eszkozok alkalmazdsa javasolhaté a szakemberek véleménye alapjan a

mezodgazdasdgi véllalkozdsok fizetésképtelenségének elkeriilése érdekében.

A mezOgazdasidgi dgazat fizetésképtelenségi eljardsokban vald érintettségére
vonatkozéan az adatgytijtés sordn, a megkeresett felszamolok tdjékoztatdsa alapjdan azt
tapasztaltam, hogy az dgazat magas kockdzata ellenére az utébbi években viszonylag
ritkdn keriil sor mezogazdasdgi vdllalkozdsok  felszamoldsdra. Az  agazat
felszamoldsokban valé érintettségére €s kockazatossdgara vonatkozdan a kérdésem arra
irdnyult, hogy azt a szakemberek alacsonyabbnak, magasabbnak, vagy mads

termel6dgazatokhoz hasonlénak itélik meg.

Az 5. dbra alapjan lathat6, hogy a felmérésben résztveve felszdamolok és adohatosdgi
szakemberek tobbsége azt tapasztalta, hogy a mezdgazdasdg érintettsége a
fizetésképtelenségi eljarasokban mds termelddgazatokhoz hasonlo, vagy anndl

magasabb. (5. dbra)

100%
80%

60%

40%

20% 1

0% ;
felszamol6 szakember adéhatosagi szakember

0O mezdgazdasagi vallalkozdsok felszamoldsanak gyakorisdga alacsony

B mezdgazdasagi véllalkozdsok felszamoldsdnak gyakorisdga hasonlé mds termeld vllalkozasok felszimoldsanak

gyakorisdgahoz
O mezdgazdasagi vallalkozdsok felszamoldsanak gyakorisdga magas

5. dbra A mezb6gazdaségi véllalkozasok felszamoldsban vald érintettsége 1.

Forrds: kérdoivek alapjdan sajdt szerkesztés

Eltérés mutatkozik a szakemberek két csoportja kozott abban, hogy mig a felszdmoldk

tobbségének vdlaszai alapjan a mezdgazdasagi vallalkozdsok felszamolasdnak
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gyakorisdga hasonlé mds termelddgazatokhoz, addig az APEH munkatdrsainak
tobbsége az &gazat érintettségét magasabbnak itéli meg mds termelddgazatokhoz

viszonyitottan.

A mezdgazdasagi vallalkozdsok fizetésképtelenségi eljardsokban vald éErintettségére
vonatkozdan a 10 évnél magasabb és a 10 évnél alacsonyabb felszamolasi tapasztalattal

rendelkezd szakemberek tapasztalatai a kovetkezOk:

- a tobb mint 10 éves gyakorlattal rendelkezd szakemberek legnagyobb hanyadanak
valaszai alapjan (63%) a mezdgazdasag érintettsége a felszdmoldsokban hasonlé mas

termel6dgazatok érintettségéhez,

- a 10 év alatti szakmai tapasztalattal rendelkezdk legmagasabb ardnyban (50%) mas
termelddgazatokndl magasabbnak itélte meg az agrarvéllalkozdsok felszamolasanak

gyakorisagat. (6. dbra)

100% 1
80% |
60% |
40% |
20% 1

0%

10 év alatt 10 év felett
szakmai tapasztalat

O mezégazdasdgi véllalkozdsok felszdmoldsdnak gyakorisdga alacsony
B mezdgazdasdgi vallalkozdsok felszdmoldsdnak gyakorisdga hasonl6 mds véllalkozdsok felszimoldsdnak gyakorisdgdhoz

O mezégazdasdgi véllalkozds ok felszdmoldsdnak gyakorisdga magas

6. dbra A mezbégazdasagi véllalkozasok felszamolasban val6 érintettsége I1.

Forrds: kérdoivek alapjan sajdt szerkesztés

A vilaszad6 szakemberek tapasztalatai alapjan megallapithatd, hogy a mezogazdasdgi
vdllalkozdsok felszdamoldsdnak gyakorisdga nem marad el az egyéb termelddgazatokhoz

tartozo vdllalkozdsok felszdamoldsdnak gyakorisdgdtol.
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Az eddigi tanulmanyaim €s kutatdsaim alapjdn arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a
mezdgazdasdgi vallalkozasok természeti tényezOknek vald kitettsége kovetkeztében, a
fizetésképtelenség kialakuldsdnak veszélye ebben az dgazatban magasabb, mint mas

termelddgazatok véllalkozdsai esetében.

A kérddivet kitoltd felszamolok megerdsitik ezt a véleményt, akik tobb mint 60%-ban
magasabbnak {télték meg a mezdgazdasagi vallalkozdsok fizetésképtelenségének

kockazatat, mint mas termel0 vallalkozasokét. (7. dbra)

100 % -
80%
60%
40 % A
20%

0%

felszamolé szakember adohatésagi szakember

0O A fizet6képtelenség kialakuldsdnak kockdzata hasonld a tobbi termelédgazathoz.
B Mas termeléagazatokhoz viszonyitva alacsonyabb

0O Mas termeléagazatokhoz viszonyitva magasabb

7. adbra A mezOgazdaséagi vallalkozasok kockdzatdnak megitélése I.
Forrds: kérdoivek alapjdan sajdt szerkesztés

Az 4brabdl az is megéllapithatd, hogy az adéhatdsédgi szakemberek tobb mint 60%-a a
mezOgazdasagi  véllalkozdsok  fizetésképtelenné  véalasdnak  esélyeit mas

"oz

termelddgazatokhoz hasonlénak itélte meg.

A kapott valaszok értékelése alapjan az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a megkérdezett
szakemberek szerint az agrdrvdllalkozdsok fizetésképtelenségének kockdzata eléri az

egyéb termelo-tevékenységet végzo vallalkozdsokét.

A fizetésképtelenség kialakuldsa kockdzatdnak megitélése a mezdgazdasdgban a

felszamoldsokban szerzett tapasztalat évei alapjan is eltérést mutat. (8. dbra)
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100% 1
80% 1
60%
40%

20%

0% w
10 év alatt 10 év felett

szakmai tapasztalat

O A fizet6képtelenség kialakuldsdnak kockdzata hasonld a tobbi termelédgazathoz.
B Mais termelddgazatokhoz viszonyitva alacsonyabb

O Mais termelddgazatokhoz viszonyitva magasabb

8. dbra A mezbgazdasagi véllalkozdsok kockazatanak megitélése II.
Forrds: kérdoivek alapjan sajdt szerkesztés

Ahogyan az 4brdbol megallapithatd, a 10 év feletti felszamoldsokban szerzett
tapasztalattal rendelkezOk cca. 70%-a magasabbnak itélte meg a mezOgazdasag
kockézatat, mint mds termelddgazatokét. A 10 év alatti tapasztalattal rendelkezdk
nagyobb része, cca. 60%-a ezzel szemben a mezdgazdasag kockazatossagat hasonlonak

itéli meg mas termelddgazatokhoz viszonyitottan.

Az agrdrdgazat kockdzatdra vonatkoz6 vélemények alapjdn megéllapithatd, hogy az

nem marad el mds dgazatok kockdzatdtol.

A mezdgazdasigi véllalkozdsok felszdmoldsdnak gyakorisdga és kockdazatossdguk
felmérését kovetden sziikségesnek tartottam megvizsgélni azt is, hogy a szakemberek
tapasztalatai alapjan, mely jogi forma esetén legmagasabb a felszdmoldsok ardnya. A
kutatdsaim és az adatgyljtésem sordn ugyanis azt tapasztaltam, hogy a lefolytatott
felszamoldsok a mezdgazdasidgban leggyakrabban a szdvetkezeti formdban miikodo,

termeldszovetkezet utddjaként 1étrejott szervezeteket érintették.

A szakemberek erre vonatkoz6 valaszait az alabbi, 9. dbra szemlélteti.
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100% 1
80% |
60% |
40%
20% 1

0%

felszamol szakember adohatésagi szakember

O Korlatolt feleldsségi tarsasdg B Betéti tarsasag
O Szovetkezet O Részvénytarsasdg

B Azegyes formik azonos gyakorisdggal keriilnek felszdmoldsra

9. abra A felszamolt mezdgazdasagi vallalkozasok jellemzd jogi forméja I.
Forrds: kérdoivek alapjan sajdt szerkesztés

Az édbra alapjan megallapithatd, hogy a felszamolok és az ad6hatésdg szakemberei altal
adott valaszok alapjdn egyarant a szovetkezetek ©érintettsége a legmagasabb a
mezogazdasigban lefolytatott felszamoldsokban. A szakemberek tapasztalatai abban is
egyezOséget mutatnak, miszerint a szovetkezetek mellett a korldtolt felelosségii
tarsasdgok felszamolésa jellemzd az dgazatban. A felszdmol6 szakemberek alacsony,
10% alatti ardnyban tapasztaltdk, hogy a kiilonb6z6 jogi formék érintettségében nincsen

jelentds kiillonbség a mezdgazdasagban.

A felszamolt mezdgazdalkodd szervezetek leggyakoribb jogi formdja a szakmai
tapasztalat éveinek szdma szerint vizsgdlva ugyancsak a szovetkezetek tdlsulyat

mutatja. (/0. dbra)
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100%

80% 1

60 % A

40 % A

20%

0%
10 év alatt 10 év felett

szakmai tapasztalat

O Korlatolt felelésségii tarsasdg B Betéti tarsasag
0O Szovetkezet O Részvénytarsasag

B Azegyes formdk azonos gyakorisaggal keriilnek felszimoldsra

10. dabra A felszamolt mezdgazdasagi véllalkozdsok jellemz6 jogi formdja II.
Forrds: kérdoivek alapjdan sajdt szerkesztés

Az dbra alapjan lathat6, hogy mind a 10 év feletti, mind a 10 év alatti tapasztalattal
rendelkezOk tobb mint 60%-a szerint a leggyakrabban mezdgazdasagi szovetkezetek
felszamoldsara keriilt sor munkdjuk sordn. Az 4gazatban emellett a vdlaszadok cca.
30%-a a korlatolt feleldsségli tarsasdgokat jelolte meg jellemzd tarsasdgi formaként,
mig kevesebb mint 10%-uk véleménye szerint nincs jelentds eltérés az egyes jogi

formék felszamoldsdnak gyakorisdga kozott.

A mezogazdasdgban lefolytatott felszdmoldsok vonatkozdsdban tehdt a vélaszado
szakemberek véleménye szerint a leggyakrabban érintett jogi forma a szovetkezeti
forma. A felszamolt mezdgazdasigi szovetkezetek mds jogi formdkhoz viszonyitott
magasabb ardnydnak indoka, hogy szdmos szoOvetkezet kordbbi mezdgazdasagi
termeldszovetkezet jogutddjaként alakult, melyeknek a rendszervéltozds utdn sulyos
problémakkal kellett szembesiilnie. (TOTH, 2000) Egyrészt az uj gazdasagi
kornyezetben a tagok jelentds része élt a kivalds lehetdségével, és az ezzel Gsszefiiggd
vagyonkivonds sok esetben olyan mértékii volt, hogy az 4j szovetkezet eleve mikodod
képtelen volt. Madsrészt a jogutdéd szovetkezetek a jogeldd termeldszovetkezet
adossédgait orokolték, melyek az alakuldskor elviselhetetlen terheket jelentettek, a
szovetkezetek gyakorlatilag eladésodva jottek l1étre. Mindezekhez tarsultak a gazdasagi

atalakuldssal jaré egyéb nehézségek (pl. KGST megsziinésével a kiilfoldi piacok
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jelentds beszlkiilése, a belsd kereslet csokkenése, az agrarolld nyildsa, magas
hitelkamatok, stb.) Az d4talakulds kedvezdtlen hatdsai miatt szdmos dtalakult

termelOszovetkezet jutott a felszamolds sorsara.

A vizsgalatok elvégzéséhez sziikséges adatok gylijtése sordn, valamint a dolgozatban
vizsgélt vallalkozdsok esetében azt tapasztaltam, hogy a mezdgazdasdgi vdllalkozdsok
ellen folytatott felszamoldsi eljdrdsok a rendszervdltozds, illetve a Csodtorvény
bevezetését koveto idoszakban volt leginkabb jellemzo, mivel az eljardsokban
leggyakrabban az atalakult szovetkezetek voltak érintettek, az elmult években és

napjainkban azonban ritkdbban keriil sor mez0gazdasagi vallalkozasok felszdmoldsara.

A kérdés vizsgdlatdhoz a Csoédtorvény bevezetése oOta eltelt 17 éves iddszakot
haromszor 6t éves periddusra (1992 és 2006 kozott), és egyszer két éves periddusra

osztottam.

A szakemberek vialaszai megerdsitették kordbbi tapasztalataimat, melyet a /1. dbra

szemléltet.

100%

80% 1

60% 1

40%

20%

0% ;
felszamol6 szakember adéhatosagi szakember

B Azegyes id6szakok kozott nem dllapithaté meg jelentds eltérés

O A 2007-2009 kozotti évekre

O A Csddtorvény bevezetését kovetd harmadik 6t éves iddszakra, a 2002-2006 kozotti évekre.
B A Csddtorvény bevezetését kovetd misodik 6t éves iddszakra, az 1997-2001 kozotti évekre.

O A Csédtorvény bevezetését kovetd ot éves iddszakra, az 1992-1996 kozotti évekre.

11. dbra A mezbgazdasagi véllalkozasok felszamoldsdban leggyakrabban érintett

1d6szakok

Forrds: kérdoivek alapjan sajdt szerkesztés
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Az ébra alapjan megallapithatd, hogy a felszamold szakemberek kozel azonos ardnyban
(30-30%) tapasztaltdk tgy, hogy a legtobb mezdgazdasdgban lefolytatott felszamolds
1992-1996 kozé tehetd, az 1997 és 2001 kozotti évekre tehetd, illetve nem éllapithatd
meg jelentds eltérés az egyes iddszakok vonatkozasdban. Ezzel szemben az adéhatsagi
szakemberek legnagyobb hanyada, kozel 40%-a a CsOdtorvény bevezetését kovetd
masodik 0Ot éves iddszakot tartotta kiemelkedonek, mig 26%-a a Csoédtorvény

bevezetését kozvetleniil kovetd 6t éves periddust.

A fentiek alapjan az allapithaté meg, hogy a mezogazdasdgi szervezetek felszdmoldsa
leggyakrabban a Csodtorvény bevezetését koveto 10 éves idoszakra teheté a valaszadd

szakemberek tapasztalatai szerint.

A mezOgazdasagi véllalkozasok felszamoldsaval kapcsolatban sziikségesnek tartottam
annak vizsgdlatdit, hogy mely szervezet a felszdmoldsuk kezdeményezdje
leggyakrabban, valamint hogy jellemzden mely tartozdsaikat halmozzak fel, vagyis
milyen kotelezettségek felhalmozéasa utalhat a fizetésképtelenség kialakuldsdra. Az
altalam vizsgalt szervezeteknél legtobb esetben az APEH volt a felszdmolds
kezdeményezbje, ezt kovette a hitelt nydjté pénzintézetek daltal kezdeményezett

felszamolédsok gyakorisaga, mig legkevesebb a szallitok 4ltal inditott felszamoléas volt.

A kapott vdlaszok megoszlasat a /2. dbra mutatja be.
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60%

40%

20%

0% |
felszamolo szakember adéhatosagi szakember

O Adoéhatésag W Hitelt nyjté pénzintézet 0 Szallité 0O Azadés szervezet

12. dbra A mezdgazdasagi vallalkozasok felszamoldsdnak kezdeményezdi

Forrds: kérdoivek alapjdan sajdt szerkesztés
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Ahogyan az 4brabdl megéllapithato, a felszamolok tapasztalatai szerint legtobb esetben
az APEH az eljardsok kezdeményezdje, mig az adohatésdgi szakemberek vélaszai
alapjan a hitelt nyujté pénzintézetek altal inditott felszdmoldsok a leggyakoribbak. Az
eljarasok masodik leggyakoribb kezdeményezdje a felszamolok szerint a hitelt nyu;jté

pénzintézetek, az adohatésdgi szakemberek szerint az APEH.

A vélaszadé szakemberek mindkét csoportja azt tapasztalta, hogy az eljardsok
kezdeményezdje az elsd kettOnél joval kisebb ardnyban a szervezet széllitéja, mig az
adoés szervezet altal sajat maga ellen kezdeményezett felszamoldsok gyakorisdga

elhanyagolhatd.

Osszességében megéllapithatd, hogy a vélaszadé felszamolék és APEH szakemberek
szerint a mezogazdasdgi vdllalkozdsok felszdmoldsdnak tobb mint 80%-dban az APEH,
vagy a hitelt nyiijto pénzintézet a kezdeményezoje. A felszamolasok kezdeményezdinek
Osszetételét az indokolja, hogy egyrészt a hitelt nyujto pénzintézetek kovetelései
Jjellemzoen zdlogjoggal biztositottak, igy azok a hitelezok kielégitési sorrendjében elsd
helyen allnak, nagyobb eséllyel jutnak hozzd a pénziikhoz. Az APEH altal inditott
felszdmoldsok magas hanyada véleményem szerint arra vezethetd vissza, hogy az dllam
egyre nagyobb hangsiilyt fektet koveteléseinek behajtdasdra, és amennyiben a
vallalkozds nem teljesiti adofizetési kotelezettségét, a sikertelen végrehajtast kovetden a
felszamolasi eljards ad lehetOséget az addtartozds beszedésére. (APEH, 2006-2009) A
szdllitok koveteléseik érvényesitésére azért alkalmazzdk ritkdbban a felszamoldst, mert
az ados felszamoldsa szdmukra tobbletkoltségekkel jar, amelynek megtériilése az eredeti
kovetelésiikkel egyiitt bizonytalan, ugyanis a Cs6dtorvény alapjan a hitelezok kielégitési
sorrendjének a végén allnak, és a legtobb magyarorszdgi felszamolds sordn a széllit6i

tartozdsok kiegyenlitésére nincs elegendd fedezet.

A mezdgazdalkod6 szervezetek ellen folytatott felszdmoldsok kezdeményezdi a
megkérdezett szakemberek tapasztalatai alapjan jellemzden a hitelt nyujté pénzintézetek
€s az APEH. Ezzel Osszefliggésben azt tapasztaltam az d&ltalam vizsgalt
véllalkozdsokndl, hogy a teljes fizetésképtelenné valds folyamata sordn leggyakrabban
az adotartozdsaikat halmoztdk fel, a vélsaghelyzet kezdetének jellemzd tiinetei a ki nem
fizetett adokotelezettségek voltak. A kérddives felmérés alapjan a szakemberek

felhalmozott tartozasok jellegére vonatkozé valaszainak megoszlasat a 13. dbra mutatja.
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O addhatdsdgi tartozdsaikat halmozzak B banki hiteltartozasaikat halmozzik fel

O szallitokkal szembeni tartozasaikat halmozzik fel 0 a munkavallalokkal szembeni kotelezettségeiket halmozzak

13. dbra A fizetésképtelenné valt mezdgazdasagi vallalkozdsok 4ltal felhalmozott

kotelezettségek
Forrds: kérdoivek alapjdan sajdt szerkesztés

Az édbra alapjan megallapithatd, hogy a felszdmolok tapasztalatai egybe esnek a sajat
tapasztalataimmal, vagyis legnagyobb szamban és ardnyban (60%) az adotartozdsok
felhalmozdsdt jelolték meg, melyet a vélaszok gyakorisdga alapjan a banki
hiteltartozdsok (26%) és a széllit6i kotelezettségek (14%) kovetnek. Ezzel szemben a
vdlaszado APEH szakemberek tapasztalata szerint legjellemzobbek a ki nem egyenlitett
szdllitoi tartozdsok (37%), majd a banki hiteltartozasok (33%), €s az adotartozdsok

(30%).

A mintéban szerepl6 vallalkozasok felszamoldsdhoz vezetd folyamat tanulmanyozdsa €s
a mezdgazdasigra vonatkozé ismereteim alapjan azt 4llapitottam meg, hogy a
mezOgazdasagi véllalkozdsok fizetésképtelensége legtobb esetben kiilsd, a
vallalkozastdl fiiggetlen tényezdre vezethetd vissza. Ennek magyardzata az, hogy a
mezdgazdasigra a tobbi termelddgazathoz képest tobb kiilsé tényezd hat. A kérddives

felmérésben ezért kiilon vizsgaltam a szakemberek erre vonatkoz6 véleményét is.

A felmérés alapjan megéllapitottam, hogy a felmérésben résztvevo felszdmoldssal
foglalkozo szakemberek (felszamolok és adohatosdg munkatdrsai) tobbsége, 60%-a
szerint a felszamolt mezogazdasdgi vdllalkozdsok fizetésképtelensége kiilso okokra

vezetheté vissza. A felmérésben résztvevok 40%-a azt tapasztalta, hogy a
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mezdgazdasigi szervezetek fizetésképtelenségét azonos ardnyban idézték el kiilso- és
belsé tényezOk a munkdjuk sordn. A vdlaszadok kozott azonban egy sem volt, aki

elsosorban belso okokat jelolt volna meg a fizetésképtelenség fo okdnak.

Fentiek meger0sitik azt a feltevést, hogy a kiilsé tényezok kedvezotlen alakuldsa
nagymértékben hozzdjarul a mezogazdasdgi vdllalkozdsok fizetésképtelenségének

kialakuldsdban.

A felszamolésokat eldidézo kiilso tényezok kozott az dltalam vizsgélt véllalkozasokndl
a kedvezotlen id6jards altal okozott jovedelemcsokkenés, illetve a kedvezdtlen piaci
kornyezet voltak a leggyakoribbak. A kérdoives felmérés alapjan a szakemberek
tapasztalatai szerint a mezogazdasdgi véllalkozdsok felszdmolasat leggyakrabban
eloidézo kiilso tényezo a piaci kornyezet radikdlis vdltozdsa és a gazdasdgpolitikai

intézkedések kiszamithatatlansdga volt. (14. dbra)

100% 1
80%
60% |

40% |
20% |

0% ;
felszamol6 szakember adohatésagi

O Piaci komyezet radikalis valtozisa. B A tudominyos- és technikai kornyezet gyors iitemil véltozdsa.
0O A gazdasdgpolitikai kornyezet kiszdmithatatlan valtozisa. O Kedvezétlen természeti jelenségek.

B A mez$gazdasagi dgazat dltaldnos vélsdga. O A piacokat jelentd térségek nehéz helyzete.

14. abra A mezdgazdasdagi véllalkozasok felszamoldsdhoz vezetd kiilsé okok

Forrds: kérdoivek alapjdan sajdt szerkesztés

A felszamolok vdlaszainak gyakorisdga alapjan a fizetésképtelenséget el6idézo

leggyakoribb  (53%)  kiilsd  tényez6 a  gazdasiagpolitikai  intézkedések

kiszamithatatlansaga, ezt koveti a piaci kornyezet radikédlis véltozdsa (39%), majd az

dgazat d4ltaldnos valsdga (8%). A kedvezdtlen természeti jelenségeket, mint

fizetésképtelenséghez vezetd okot, egyetlen felszamol6 sem jeldlte meg.

Az addhat6sdg szakemberei vélaszaikban leggyakrabban a piaci kornyezet radikélis

véaltozasat jelolték meg, mint a mezdgazdasidgban felszamoldshoz vezetd kiils6 okot
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(56%), azonos aranyban jelolték meg fizetésképtelenséget eldidézd tényezdként a
kedvezdtlen természeti jelenségeket és a gazdasigi kornyezet kiszdmithatatlansdgat (17-

17%), mig legkisebb aranyban a mezdgazdasag altalanos valsagat.

A szakemberektdl kapott vdlaszok €s a sajat tapasztalataim alapjin, a mezogazdasdgi
vdllalkozdsok felszamoldsdt a kiilso tényezoknél alacsonyabb ardnyban idézték elo a
belso, vdllalkozdstol fiiggo tényezok. Ennek ellenére elengedhetetleniil sziikséges a
leggyakrabban fizetésképtelenséghez vezetd belso okok feltdrdsa 1is, hiszen a
kedvezotlen kiilsO jelenségekkel parosulva ezek a tényezdk is konnyen vezethetnek
felszdmoldshoz.

Az daltalam vizsgdlt vallalkozdsok esetében a fizetésképtelenséghez vezetd belso
tényezOok kozott emlithetdek a tokehidny és a hibds vezetdi dontések (pl.
munkaszervezés, hitelpolitika, stb.). A vélaszadd szakemberek tapasztalatai alapjan a
mezogazdasdgi vallalkozasok felszamoldsat el6idézd leggyakoribb bels6 okokat az

alabbi, /5. dbra szemlélteti.
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@ Vezetési hibdk, hidnyossdgok. B Rossz szervezeti struktira.
0O Nem megfelel6 munkaeré alkalmazisa. O A rendelkezésre 4ll6 kapacitdsok kihaszndlatlansaga.
B Tékehidny. O EllendrzEs hidnya.

B A kereslet és a piacirészesedés csokkenése.

15. abra A mezdgazdasagi véllalkozdsok felszamoldsdhoz vezetd belsd okok
Forrds: kérdoivek alapjdan sajdt szerkesztés
Az édbra alapjan megallapithatd, hogy a felszdmolo szakemberek altal leggyakrabban
megjelolt, felszamoldshoz vezetd belsd ok a tokehidny volt (56%). A vélaszok
gyakorisdga alapjan ezt koveti a kereslet és a piaci részesedés csokkenése (19%) és a
vezetési hibdk, mint felszamolast el6idéz6 legjellemzdbb belsd tényezok.
Az adohatdsdgi szakemberek vélaszaikban leggyakrabban (60%) a kereslet és a piaci

részesedés  csokkenésér  jelolték meg a  mezdgazdasagi  vallalkozasok
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fizetésképtelenségéhez vezetd tényezOként. Emellett jelentds ardnyban tartottdk

fizetésképtelenséget el6idézo tényezdnek (40%) a vdllalkozdsok tokehidnydt.

A felszamoldsokhoz vezetd leggyakoribb okok ismerete alapjan fontos megvizsgélni,
hogy mely eszkozok alkalmazdsa teszi lehetové a mezogazdasdgi vdllalkozdsok
fizetésképtelenné vdldsdnak megelozését. Az éltalam vizsgélt véllalkozdsokndl a
megeldzésre leginkdbb alkalmas eszkoznek a tOkebevondst, a mezdgazdasagi
kockézatokra vonatkozé biztositast és az dj piaci lehetOségek felkutatdsat taldltam. A
valaszadd, mezOgazdasagi vallalkozasok felszamolasdban résztvevd szakemberek dltal a
fizetésképtelenség megeldzésére legalkalmasabbnak tartott eszkozoket a 16. dbra

szemlélteti.

100%

80%

60 %

40%

20% -

0%
felszamolé szakember adéhatésagi szakember

O A tékeerdsség novelése érdekében uj befektetdk bevondsa.

@ Hatékonyabb koveteléskezelés.

B Uj piaci lehetéségek felkutatasa, hatékony marketing.

O Mez6gazdasagibiztositds megkotése a természeti és egészségiigyi kockdzatok csokkentése érdekében.
B A termékek feldolgozottsdgdnak novelése a magasabb jovedelemelérése érdekében.
O Termelésszerkezet dtalakitasa a piaci alkalmazkod6képesség javitdsa érdekében.

B Hatékony vezetdi informaciés rendszer kialakitdsa és miikodtetése.

O Az dgazat sajatossdgaihoz illeszked6 kedvezményes hitelezési rendszer kialakitdsa.
O Az dgazat eszkdz beszerzéseinek a jelenlegi szintnél nagyobb mértékii timogatdsa.
B A megfeleld munkaszervezés a hatékonysdg fokozdsa érdekében.

O A megfelelé vezetdi struktira kialakitdsa.

16. dbra A mezbgazdasagi véllalkozdsok felszdmoldsdnak megel6zésére alkalmazhat6

eszkozok

Forrds: kérdoivek alapjdan sajdt szerkesztés

Az dbra alapjan megéllapithatd, hogy a felszamoldk és az addéhatésdg szakemberei

szerint 1S, a mezogazdasdgi szervezetek felszamoldsdnak megeldzésére legalkalmasabb

eszkoz az dgazat sajdtossdgaihoz illeszkedo kedvezményes hitelezdi rendszer kialakitdsa
lenne (a valaszok gyakorisdga 25%, illetve 33%).

Emellett a vdlaszad6 felszamoldk 21%-a a termékek feldolgozottsagdanak novelését,

12%-a 1j piacok felkutatdsat, 12%-a a termelésszerkezet dtalakitdsdt tartotta a

mezogazdasdgi vdllalkozdsok fizetésképtelenségének megelozésére alkalmas eszkoznek.
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Az adohatésdgi szakemberek hasonléan vélekednek a megel6zésre alkalmazhat6
eszkozokre vonatkozoan: a vdlaszadok 23%-a a termelésszerkezet dtalakitdsdt, 16%-a
Uj piaci lehetoségek felkutatdsdt, 10%-a a termékek feldolgozottsdgdnak novelését tartja
a mezOgazdasigi véllalkozdsok felszamoldsanak megel6zésére leginkdbb alkalmas

eszkoznek.

Az el6z6 kétdimenzids elemzésekkel (felszamoldk és adohatésagi szakemberek, illetve
10 év alatti és feletti tapasztalattal rendelkezék) kapcsolatban elvégzett y * préba

eredményeit a 4. tdbldzat és az 5. tdbldzat tartalmazza.

4. tabldazat Felszamol6 és az adohatdsagi szakemberek valaszai kozotti kiilonbség

Megnevezés % tébidzat

Mezbgazdasagi vallalkozasok felszdmoldsokban vald érintettsége 2,612 5,991
Mezdgazdasagi vallalkozdsok kockdzata 8,823 5,991
Felszdmolt mezdgazdasdgi véllalkozdsok jogi formédja 3,259 9,488
A fnezogazdasagl véllalkozédsok felszamoldsanak jellemzd 4.869 9.488
iddszaka

Felszdmoldsok kezdeményezdje a mezdgazdasdgban 4,018 7,815
Felhalmozott tartozasok a mezdgazdasagban 7,565 7,815
Leggyakoribb kiils6é okok 13,96 11,070
Leggyakoribb belsd okok 15,614 12,592
Fizetésképtelenség megeldzésének eszkozei 24,92 18,307

Forrds: sajdt osszedllitds

5. tablazat 10 év alatti és 10 év feletti szakmai tapasztalattal rendelkezd szakemberek

véleménye kozotti kiillonbség

Ay 2 proba eredményei alapjan a 4. tdbldzatbol megallapithato,

Megnevezés % tablizat
Mezdgazdasagi vallalkozdsok felszdmoldsokban val6 érintettsége 7,26 5,991
Mezogazdasagi vallalkozdsok kockazata 10,49 5,991
Felszdmolt mezdgazdasagi véllalkozdsok jogi formdja 2,05 9,488
A {nezogazdasagl véllalkozasok felszamoldsanak jellemz6 238 9.488
iddszaka
Forrds: sajdt osszedllitds

hogy az daltalam

meghatdrozott x * érték az addhatdsdgi és felszdmolo szakemberek vélaszai kozotti
eltérések vizsgdlata sordn, a mezogazdasdgi vdllalkozdsok kockdzata, a mezogazdasdgi
vdllalkozdsok felszdmoldsdnak leggyakoribb kiils6 és belso okai, valamint a
fizetésképtelenség megeldzésére alkalmazhato eszkozok vonatkozdsdban haladta meg a
2 ublizat €Tt€KEL. Ez azt jelenti, hogy a két szakember csoport valaszai kozotti kiillonbség

ezekben a kérdésekben szignifikdns volt.
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A szakmai tapasztalat évei szerint a valaszok kozotti eltérés (5. tdbldazat) a

mezogazdasdgi villalkozdsok kockdzatdnak megitélésére vonatkoz6an volt szignifikans.

Fentieken kiviil, a vdlaszok gyakorisdga alapjan vizsgaltam, hogy:

» Milyen gyakran indul felszdimolds vagyontalan mezdégazdasagi vallalkozasok
ellen, illetve milyen gyakran nem folytathatdak le a felszdmolasok.

» Mely mezdgazdasagi tevékenységek esetében legnagyobb a fizetésképtelenség
kialakuldsdnak kockdzata a felszamoldsok gyakorisdga alapjan.

» Az altalam vizsgalt vallalkozdsokndl tapasztalt fizetésképtelenséghez vezetd
okok milyen gyakran idézik el6 mds mezdgazdasdgi vallalkozasok
felszdmol4sat.

» Tapasztalhat6 e- Osszefiiggés a meghatarozé élelmiszeripari vallalkozasok és a
mezdgazdasdgi véllalkozdsok felszamolasa kozott.

» Milyen ardnyban lett volna megelozhetd a mezbdgazdasagi vallalkozasok
felszdmoldasa.

» Az Eur6pai Unidhoz torténd csatlakozas okozott e valtozast a mezdgazdasagban

indult felszamolasok szaméban.

A vilaszad6 szakemberek tobbségének (40%, illetve 65%) véleménye alapjan
megdllapithatd, hogy a mezogazdasdgban ritka (25% alatti) a vagyontalan
vdllalkozdsok felszamoldsa, valamint a sziikséges dokumentdciok hidnya kovetkeztében

le nem folytathato eljaréas.

A kutatomunkdm sordn kerestem a vdlaszt arra, hogy a fizetésképtelenné vdlt
mezogazdasdgi vdllalkozdsok dltal végzett fo tevékenységek alapjan megdllapithato e-,
hogy mely tevékenységek esetén legmagasabb a kockdzat a felszamoldsuk gyakorisdga
alapjdn. A kérdésemre kapott vélaszok alapjan a szakemberek legnagyobb része szerint
(35%) a novénytermesztést és dllattenyésztést is végzd szervezetek felszamoldsa a
leggyakoribb, mig a novénytermesztés €s kertészeti dgazatban mikodd vallalkozdsok
felszamoldsa a legritkdbb (10%). Az Allattenyésztéssel €s novényi termék
kereskedelemmel foglalkozé mezOgazdasagi szervezetek felszamoldsat a valaszadok
20-20%-a jelolte meg jellemzd &4gazatként, mig 15%-uk az dallati eredetli termék

kereskedelmét végzo szervezetekét 15%-a.
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A vidlaszok gyakorisdga alapjdn azonban gy vélem, hogy az egyes mezdgazdasigi
tevékenységek  tekintetéeben nem lehet egyértelmiien  kiilonbséget tenni a

fizetésképtelenség kialakuldsdnak kockdzatdra vonatkozoan.

A kérdoivben a kordbbi vizsgdlataim alapjan el6forduld gyakori, fizetésképtelenséget
kivélté okok jelentoségérol is megkérdeztem a szakembereket. Az okok jelentOségét
asszerint rangsoroltam, hogy azok az eljardsok héany szdzalékdban voltak
megfigyelhetdek:

- kiemelkedo jelentoségii: el6fordulds gyakorisaga 75% felett,

- igen jelentos: el6fordulds gyakorisaga 50% és 75% kozott,

- jelentos: eléforduléds gyakorisdga 25% és 50% kozott,

- nem jelentos: el6fordulds gyakorisdga 25% alatt.

A fenti besorolds szerint a mezdgazdasagi vallalkozasok felszamolédsat el6idézd igen
Jjelentds gyakorisdgui tényezok:
» a hitelallomannyal Osszefiiggd magas toketorlesztés és kamatfizetési
kotelezettség;

» amezogazdasagi termékek piacan gyakran jelentkezo piaci zavarok.

A mezbgazdasagi vdllalkozdsok fizetésképtelenségéhez vezetd jelentos gyakorisdagu
tényezok:
» ahatékony termeléshez sziikségesnél kedvezotlenebb eszkozellatottsag;

» kedvezotlen iddjarasi jelenségek.

A mezdgazdasagi vallalkozasok felszamoldsat okozd nem jelentos tényezok:
» vezetok nem megfeleld mezdgazdasagi, termelési ismeretei;
» vezeték nem megfeleld gazdasagi-pénziigyi ismeretei;

» rossz munkaszervezés.
A fenti értékelés megerdsiti, hogy a mezogazdasdgi vdllalkozdsok felszamoldsdhoz

leggyakrabban a vallalkozas altal kismértékben befolydsolhaté kiilso tényezok vezetnek.

Az Altalam felsorolt dsszes fizetésképtelenséget elbidézo belso ok a valaszok alapjan

76



alacsony  gyakorisdggal volt tapasztalhato a mezdgazdasdgban lefolytatott

felszamolasok soran.

Az elmult években szamos, térségében meghataroz6 élelmiszeripari vallalkozas ellen
indult felszdmoldsi eljards (pl. Hajdi-Bét Rt.,, Zalabaromfi, stb.), amelyek
beszéllitdiknak sok esetben az egyetlen bevételi forrdst biztositjdk. A bevétel
elmaraddsa a szallitoknak végzetes lehet, maguk is fizetésképtelenné valhatnak, és
felszamolésra keriilhetnek. A kérddéives felmérés alapjan a szakemberek tobbsége (65%)
szerint a meghatdrozo élelmiszeripari vdllalkozdsok felszamoldsa miatt mezogazdasdgi
vdllalkozdsok vdltak fizetésképtelenné, azonban a mezdgazdasigi vallalkozdsok

felszamoldsanak gyakorisagat nem novelték jelentdsen.

Hazéank Eurdpai Unidhoz tortént csatlakozdsa dltalaban a mezdgazdasagi vallalkozasok
jovedelmezOségében  javuldst eredményezett. (KESZTHELYI, 2008) Ezzel
Osszefiiggésben vizsgéltam, hogy a kedvezébb jovedelmezdséggel Osszefiiggésben
tapasztalhaté e- a mezdgazdasagi vallalkozdsok ellen kezdeményezett felszamoldsok
szaménak csokkenése. A vdlaszadok tobbsége (40%) a csatlakozdssal Osszefiiggésben
nem tapasztalt jelentds valtozdst a mezdgazdasigban indult felszdmoldsi eljardsok
gyakorisdgdban. Véleményem szerint ez azzal magyarazhatod, hogy az EU csatlakozds a
leggyakrabban  fizetésképtelenséghez vezeto  kiilso  okok (piaci anomadlidk,

kiszamithatatlan gazdasdgpolitikai intézkedések) vonatkozdsdban nem hozott valtozdst.
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4. A FIZETESKEPTELENSEG ELORE JELEZHETOSEGENEK VIZSGALATA

4.1 A fizetésképtelenség elore jelezhetoségének vizsgdlata a felszamoldst
megelozd idoszakban mutatoszamok alapjan

A mintdban szerepld véllalkozdsok fizetésképtelensége elore jelezhetOségének
vizsgélatdra négy mutatoszamot alkalmaztam, mellyel arra kerestem a valaszt, hogy a
felszdmoldsukat megel6z6 években a mutatdk 4ltal felvett értékek, valamint azok
idobeli alakuldsa utalt e- a cs6dhelyzet bekovetkezésére.

A véllalkozdsok beszdmol6i alapjan meghatarozott mutatészamokat (melyeket az 1.
szamu melléklet tartalmaz) nagysag szerint sorba rendeztem, az igy kapott rangsorban
meghatdroztam a mintdra jellemzd helyzeti kozépértékeket (medidn, kvartilis), majd

box-plot diagramon dbrdzoltam azokat.
A mintdban szerepld vallalkozasok likviditdsi gyorsratdjanak alakuldsit a felszdmoldst

megel6zd harmadik év és a felszdmolds kezdd napja kozotti idOszakra az 17. dbra

szemlélteti.

Likviditasi gyorsrata

20 25 30
| | |

arata artéke
15

10

0o

T T T T
Felszamolas éve 1. megeldzd év 2 megeldzd év 3. megeldzd év

17. dbra A likviditasi gyorsrata alakulédsa a felszamolast megel6z6 harom évben

Forrds: beszdmolok alapjdn sajdt szerkesztés
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A 17. dbra alapjdn a vizsgélt véllalkozadsok likviditdsi gyorsritdjara vonatkozdan az

aldbbi megallapitasok tehetok:

» A mintét jellemz6 medidn mar a felszamoldst megeldzé harmadik évben 0,5 volt,
amely a napi fizetOképességhez sziikséges 1,0 értéknek az 50%-a.

» A mintdhoz tartozé medidn értéke a felszdmoldst megel6z6 hdrom éves
idoszakban folyamatosan csokkent, a felszamolés kezdetére értéke nem érte el a
0,2-t.

» A vallalkozéasok likviditasat jellemz6 alsé kvartilis és a felsd kvartilis értéke
ugyancsak folyamatos csokkenést mutat a vizsgélt idoszakban.

» A felsé kvartilis értéke a felszamoldst megel6z0 harmadik év kivételével
elmaradt az elvdrt 1,0 értéktol

» A mintdra jellemzd6 kvartilis eltérés, folyamatosan, 1,2-r6l 0,2 —re csokkent,
vagyis a mintdra jellemzd also- és felso értékek fokozatosan kozeledtek
egymdshoz.

» A mintdhoz tartozé legnagyobb likviditdsi gyorsrdta a felszdamoldst megel6zo
mdsodik évtol kevesebb volt, mint 1,0.

» A vallalkozasokat jellemz0 legalacsonyabb és legmagasabb likviditdsi gyorsrdta
értéke a vizsgdlt idészakban egyre kozelebb keriilt egymdshoz.

» A likviditasi gyorsrata folyamatos csokkenését a kiiité értékek csokkenése is

jelzi.

A fentiek alapjan megdallapithatd, hogy a vizsgdlt vallalkozasok [likviditdsi
gyorsrdtdjanak alakuldsa jol mutatta a fizetésképtelenné vdlds folyamatdt, a mutatd
értékének figyelemmel kisérése tehat alkalmas lehet a vdlsdghelyzet idoben torténo

felismerésére.

A 18. dbra a vizsgélt vallalkozasokra jellemzd forgdeszkozok ardnya mutaté alakulasat

"o

mutatja a felszamolasukat megel6z6 harom éves idoszakra vonatkozdan.
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Forgbeszkdzik aranya
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az arany értéke
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Felszamolas éve 1. megeldzd av 2 megelizd &y 3. megeldzd av

18. dbra A forgéeszkozok aranyanak alakuldsa a felszamoldst megel6z6 harom évben
Forrds: beszamolok alapjdn sajdt szerkesztés

A 18. dbra alapjdn megéllapithatd, hogy:

» A mintat jellemzO medidn értéke a felszamolast megel6zé években kis
mértékben ingadozott, 50-60% kozott alakult.

» A medidn a felszamolas kezdetére értéke 50% ala siillyedt.

» A vallalkozasok likviditasat jellemzo felsé kvartilis értéke ugyancsak folyamatos
csokkenést mutat a vizsgalt idészakban.

» A felso kvartilis értéke a kezdeti 80% feletti értékrél 70% alatti értékre esett
vissza.

» Az also kvartilis értéke 35-40% kozott vdltozott.

» A forgbeszkozok ardnya tekintetében a mintara jellemz6, 50% Kkorili kvartilis
eltérés, 30% ala csokkent, a mintdra jellemz0 also- és felso értékek kozelitettek
egymdshoz.

» A mintahoz tartozé legnagyobb forgoeszkozardny 90% és 100% kozott
ingadozott, a felszamolés kezdetét 100% maximumérték jellemzi.

» A viallalkozdsokra jellemzd legkisebb forgéeszkoz arany 25%-r6l 0%-ra

csokkent.
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» A mintédra jellemz6 legalacsonyabb és legmagasabb forgdeszkozardny kozotti

eltérés folyamatosan emelkedett, a felszdmolds kezdetére elérte a 100%-ot.

A forgoeszkozok ardnya mutatoszdam mintdra jellemzd értékeinek vizsgédlata alapjan
jellemzo tendencia nem dllapithaté meg. A véllalkozdsok forgdeszkdzardnydban
mutatkozo jelentos eltérések az dgazat sajdtossdgaival magyardzhatéoak: a killonb6zo
mezogazdasagi tevékenységek forgdeszkoz sziikséglete jelentds eltéréseket mutat
egymastol. A szakirodalom szerint a csokkend forgdeszkoz ardny utal a valsaghelyzet
kialakuldsdra. Ez a megallapitds azonban a mezdgazdasidgban korldtozottan érvényes,
ugyanis a vizsgdlt vdllalkozdsokat egyenként értékelve azt tapasztaltam, hogy
legtobbjiiket novekvo forgoeszkoz ardny jellemezte a termeldeszkozok konyv szerinti
értékének csokkenésével osszefiiggésben. A termeldeszkozok dllomanyanak csokkenése
egylitt jar a termelés visszaszoruldsdval, akir az eszkozok értékesitésének,

elzalogositasanak, vagy értékcsokkenési leirdsanak kovetkezménye.

A 19. dbra a mintét jellemz6 arbevétel aranyos nyereség mutatéjanak alakuldsat mutatja

be.

Arbevétel aranyos nyereség

a mutatd erteke
-10

-15

L=}

T T T T
Felszamolas éve 1. megeldzd av 2 megelizd &y 3. megeldzd av

19. abra Az arbevétel aranyos nyereség alakuldsa a felszdmoldst megel6zé harom évben

Forrds: beszdamolok alapjdn sajdt szerkesztés
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A 19. dbra alapjdan az arbevétel ardnyos nyereség mutatdjara az aldbbi megéllapitdsok

tehetok:

» A mutaté vonatkozdsdban a vizsgalt vallalkozdsokra jellemzo medidn értéke a
felszamolast megel6z0 harmadik évtol 0% koriil alakult.

» A mintara jellemz6 felsé kvartilis értéke ugyancsak 0% koriili értéket vett fel
vizsgalt idészakban.

» Az also kvartilis értéke 0 és -1% kozott vdltozott.

» Az arbevétel aranyos nyereség tekintetében a mintdra jellemz6 kvartilis eltérés O
és 1% koriil alakult.

» A mutaté legmagasabb értéke a teljes vizsgalt idészakban 1% koriil alakult,
legkisebb értéke-2% volt.

» A mutat6 mintéra jellemz6 kiiit6 értékeire folyamatos csokkenés figyelhetd meg.

Az drbevétel ardnyos nyereség mutatdjanak vizsgalata alapjan megallapithatd, hogy az
a minta véllalkozédsaira vonatkozdéan 0% koriili értéket vett fel a vizsgalt harom éves
idészakban. A mutat6 értéke jelezte a vdlsdaghelyzetet, amennyiben a vallalkozds tobb
éven keresztil nem ér el megfelel6 mértékli nyereséget, a tevékenysége

fenntarthatatlanna valik.

A 20. dbra a vevOk-szallitok ardnya mutaté értékének alakuldsat mutatja a mintdra

vonatkozdan, a felszamoldst megel6z6 hdrom éves idOszakra.
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Vevik-szallitok aranya

az arany értéke
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20. abra A vevOk-szallitok ardnya mutatészam alakuldsa a felszdmoldst megel6z6
harom évben

Forrds: beszdamolok alapjdn sajdt szerkesztés

A 20. dbra elemzésével az alabbi kovetkeztetések vonhatdak le:

» A mintat jellemz6 medidn értéke a felszamolast megel6z6 években 0,3 és 0,5
kozott mozgott, az elvart minimélis 1,0 értéket nem érte el.

» A vallalkozasokra a felso kvartilis értéke 1,0 és 2,2 kozott ingadozott a vizsgalt

iddszakban.

Az also kvartilis értéke a mutatoszdm vonatkozdsdban 0 és 0,2 kozott vdltozott.

Az also6 és a felso kvartilis kozotti eltérés 0,8 és 2,0 kozott ingadozott.

A mintdhoz tartoz6 maximadlis vevo-szdllito ardny 1,2 és 4,8 kozott vdltozott.

A vallalkozasokra jellemzo legkisebb aranyszam O volt.

YV V. V V V

A mintdra jellemzd legalacsonyabb és legmagasabb vevo-szdllité ardny kozotti
eltérés fokozatosan csokkent (4,8-rol 1,2-re) a felszdamoldst megel6zo mdsodik

éviol.
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A vevok-szdllitok ardnya mutatészam értékeinek vizsgalata alapjan megdllapithato,
hogy a mintat jellemz0 medidn a pénziigyi stabilitdshoz sziikséges 1,0 alatt volt a
felszamoléast megel6z6 harom évben. A véllalkozasokat jellemzd széls6értékek kozott
jelentds eltérések mutatkoztak, azonban a mutaté értékének folyamatos csokkenése
allapithaté6 meg. A vevOk-szallitok ardnydnak csOkkenése tehat a pénziigyi nehézségek

kialakuldsdnak veszélyét jelezte.

A fenti, a vizsgélt vallalkozdsok beszdmoldira alapozott egyszerii mutatoszdmokkal
torténd elemzés ravilagit arra, hogy azzal a fizetésképtelenség kialakuldsdnak veszélye a

legtobb esetben kimutathato.

A tényleges gazdasagi-pénziigyi helyzet megismeréséhez a bemutatott mutatoszdamok
természetesen nem elegendoek, de felhivjik a figyelmet a gazddlkodds elemzésének
fontossdagdra. A Szamviteli Torvény hatdlya ald tartoz6 szervezetek egyszerisitett éves
beszamolo6janak, illetve az éves beszamoldjanak részét képezd kiegészité melléklet
tartalmazza a vagyoni-, pénziigyi-, €s jovedelmi helyzetre jellemz6 legfontosabb
mutatékat. A gazddlkodo szervezetek tulajdonosainak és vezetoinek tehdt lehetosége
van a beszamol6 alapjdn a véllalkozds gazdasagi helyzetének felmérésére és
értékelésére. A mutatészamok alapjan torténd értékelés azonban akkor teszi lehetové a
kedvezodtlen folyamatok idében torténd észlelését, ha azt rendszeresen, és megfeleld
gyakorisdggal (minimum havonta) elvégzik, és feltdrjik a mutatészamok értékének
alakuldsa mogott meghtizodo redlfolyamatokat. Az elemzések alapjan lehetové vilik a
kedvezodtlen folyamatokba torténd beavatkozas, mely a vallalkozdsok fennmaradasi

esélyeit javitja.
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4.2 A fizetésképtelenség elore jelezhetoségének vizsgdlata csodmodellek alapjan

Az Altman 4ltal kidolgozott, nem nyilvanos vallalkozasok fizetésképtelenségének

elorejelzésére szolgdld csdédmodell Z értékét a felszamolast kozvetleniil megel6zo

harom évre vonatkozdan hatdroztam meg a vizsgalt vallalkozdsok beszamol6i alapjan.

A vizsgalat sordn arra kerestem a vélaszt, hogy a modell alkalmazdsdval a

fizetésképtelenség elore jelezheto volt e- a felszdmolast megel6zden, vagyis a modell

alkalmazdasa lehetOvé tette volna e- a fizetésképtelenség megeldzését.

A vizsgilt vallalkozdsok beszamoldi alapjan szdmitott Altman féle Z egyiitthat6 értékét

a felszamolast megeldz6 években a 6. tdbldzat tartalmazza.

6. tabldzat A vizsgalt véllalkozdsokra jellemzd Altman féle Z egyiitthat6

Vallalkozés Egyiittha}t(’) ér’téke Egyiittha,t(’) ér}éke Egyiittha}t(’) ér’téke Egyiitthaf(’) ért}éke
sorszAma a felszamo’last a fel"sz':jlmo’last a fels;afn’olast a felszamolas
megel6z6 3. évben | megel6zo 2. évben | megel6z6 évben kezdetekor
1 - - -0,42 -3,69
2 - - -6,02 -0,29
3 - 0,62 1,04 -0,57
4 - - -3,50 -4,20
5 - 4,03 -2,77 -7,99
6 - 0,18 -2,28 -1,42
7 - - 0,76 0,38
8 -0,09 -2,08 -0,66 -2,56
9 2,58 1,90 0,57 0,61
10 1,91 0,85 - -0,45
11 1,46 1,18 0,39 0,36
12 5,15 4,86 2,82 -1,29
13 4,21 2,59 2,09 -24,35
14 - - - 648,08
15 3,63 - - -40,01
16 0,21 0,18 -0,23 -0,35
17 0,62 - - -0,02

Forrds: sajdt szamitds

Az Altman féle Z egyiitthatd felszamoldst megeldzd 3. évre jellemzo értékét 9 vizsgalt

vdllalkozds esetében tudtam meghatdrozni az adatok alapjan. A kapott értékeket a

modellhez tartozé ,,cut off ponthoz” viszonyitva, az aldbbiakat allapitottam meg:
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» 3 vdllalkozds esetében az egyiitthaté értéke alatta maradt a kritikus 1,23
értéknek. A modell alapjan tehdt a vallalkozdsokndl a fizetésképtelenség
val6szintlisithetd volt mar a felszamolast megel6zo 3. évben.

» 3 wvallalkozds esetében a modell szerint a fizetésképtelenség nem volt
val6szintsithetd a kozeljovoben, mert a mutatd értéke meghaladta az 1,23
értéket.

» 3 vdllalkozdsndl az egyiitthato értéke meghaladta a 2,90 értéket, mely alapjan a

szervezet fennmaradésa nincsen veszélyben.

Az Altman modell alapjan fehdt a felszdmoldst megel6z6 harmadik évben 9 vdllalkozds
koziil 3 csodbejutonak mindsiilt. A csédmodell alkalmazésaval, és annak értékelésével a
csédveszély esetiikben kimutathat lett volna, lehetdvé tette volna a felszamoldsuk
megel6zéséhez sziikkséges beavatkozdst.

A Z érték alapjan a felszdmolast megel6z0 harmadik évben 3 egyértelmiien , tiilélonek
mindsiilt”. Ennek a harom vaéllalkozdsnak a fizetésképtelenségét un. ,,robbandsos
vdlsdg” okozta, melyet piaci zavarok, illetve személyes okok idéztek eld. A vélsagnak
ez a tipusa igen rovid ido alatt fejti ki hatasét, ezért a modell alkalmazdsa nem tette

lehetdvé a felszamolds veszélyének évekkel korabbi eldre jelzését.

A modell alapjan szdmitott Z érték meghatarozdsa a felszdmoldst megelozo mdsodik
évben a 17 vdllalkozdsbol 10 esetében volt lehetséges, melyeket értékelve az alabbiak

allapithatéak meg:

» A 10-b6l 6 vdllalkozds esetében egyiitthatdé értéke 1,23 alatt volt, vagyis a
csédbejutds veszélyét egyértelmiien jelezte.

» 2 vdllalkozds esetében a modell szerint a fizetésképtelenség nem volt
valosziniisitheté a kozeljovoben, mert a mutatd értéke meghaladta az 1,23
értéket. Az egyik vallalkozasndl azonban megfigyelheto, hogy az egyiitthato az
el6z6 évhez képest csokkent, esetében a romlo fizetoképesség a modell
alkalmazdasaval megdllapithato lett volna.

» A 10 koziil 2 vdllalkozds esetében a Z értéke meghaladta a 2,90-et, mely alapjan
életképesnek mindsiiltek, fizetésképtelenségiik kialakuldsdnak valdszintisége

igen alacsony volt.
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A felszdmoldst megelozo mdsodik évben tehdt 10 vdllalkozds koziil 6 esetében az Altman
modell  segitségével megjosolhaté volt a fizetésképtelenség kialakuldsa. A
csédbejuténak mindsiilo 6 véllalkozasbdl 3 esetében a modell mar az el6z6 évben is a
cs6dhelyzet bekovetkezését valdszintsitette, és mindharomndl a Z érték elozo évhez
viszonyitott csokkenése figyelhetd meg. Esetiikben tehat az egyiitthato értékének
csokkenése alapjdn a fizetoképesség romldsa megdllapithato lett volna.

A modell alapjdn kis valosziniiséggel csodbejuto 2 vdllalkozds a modell szerint az el6z6
évben is fennmaradonak mindsiilt, azonban mindketténél a Z egyiitthato romldsa
tapasztalhato, a modell tehdt a vdllalkozdsok romlo pénziigyi helyzetét jelezte.

A modell szerint egyértelmiien fennmarado 2 vallalkozds koziil az egyik a felszdmoldst
megel6zé 3. évben is ebbe a kategdridba tartozott, azonban a Z érték csokkenése

tapasztalhato, ami a csodbejutds esélyének novekedését mutatja.

Az Altman féle Z egyiitthat6 felszdmoldst kozvetleniil megelozé évre vonatkozé értéke

13 vdllalkozds esetében volt meghatdrozhato. Az értékek alapjan megallapithato, hogy:

» A modell a 13-bol 11 vdllalkozds esetében egyértelmiien jelezte a csddhelyzetet,
az egyiitthato értéke 1,23 alatt volt.

» A modell alkalmazdsdval a 13-bol 2 vdllalkozdsndl a fizetésképtelenség nem volt
valosziniisithetd a kozeljovoben, mert a mutatd értéke meghaladta az 1,81
értéket.

» A 13 vdllalkozds koziil egyik esetében sem haladta meg a Z értéke a 2,90-et,

vagyis egyik sem mindsiilt biztos tilélonek.

Megallapithaté tehat, hogy a mintdban a felszamoldst kozvetleniil megeldzo évre
vonatkozoéan a modell a legtobb esetben elore jelezte a csodhelyzetet.

Két, hirtelen bekovetkezett vdlsdg kovetkeztében fizetésképtelenné vdlt vdllalkozds
esetében a modell a csodhelyzet kialakuldsdnak veszélyét nem jelezte elore, amely azt
mutatja, hogy az elére nem lathatd, sokkszerii hatdsok altal eldidézett fizetésképtelenség
eldrejelzése a modell alkalmazdsdval a mintdban még a felszdmolast kozvetleniil
megeldzd évben sem volt lehetséges. Ugyanakkor a modell hasznélatdval meghatarozott
Z egyiitthato mindkét vdllalkozds esetében folyamatosan csokkent a felszdmolds

kezdetéig, tehat a csddkockédzat novekedését a modell jelezte.
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A felszdamolds kezdetének napjdra vonatkozo adatok alapjdin a 17-bél 16 vdllalkozdsra
jellemzo Z érték alatta maradt a kritikus 1,23 értéknek, tehat egyértelmlien mutatta a
csOdhelyzetet. A modell szerint fennmaradé 14. vallalkozashoz tartozé érték nem
értékelhetd, mivel esetében a felszamolast egy tiz éven at elhizodd végelszamolds

eldzte meg, gazdasagi tevékenységet a végelszamolds idOszaka alatt nem folytatott.

Fentiek alapjan, Altman csodmodelljével kapcsolatban a mintdra vonatkozdan
megallapitottam, hogy annak alkalmazdsa, a Z egyiitthaté iddébeli alakuldsanak
vizsgdlata a legtobb esetben alkalmas lett volna arra, hogy felhivia a figyelmet a
csodveszély kialakuldsdnak kockdzatdra, illetve a fizetoképesség romldsdra. Egyetértek
a modell kritikusainak azon véleményével, hogy a modell nem alkalmas az adott
vallalkozdsok egyértelmii megitélésére, hiszen nem veszi figyelembe tobbek kozott a
véallalkozdsok dgazati sajitossdgait, nem jelzi minden esetben a csOdveszélyt.
Ugyanakkor ugy vélem, hogy a gazdasdgi-, pénziigyi vezetoknek érdemes volna azt
alkalmazni, mert a modell a havi konyvviteli zdrlat adatai alapjdn, egyszeriien
haszndlhato, egy kozelgd valsaghelyzet esetében lehetové tenné a mihamarabb torténd,

hatékony beavatkozast.
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A mintdban szerepld vdllalkozdsok csOdhelyzetének eldre jelezhetdségét Springate
eredeti csOdmodelljének alkalmazdsdval is megvizsgdltam. Hasonléan az €l6z6
modellhez, meghatdroztam a modell szerint a véllalkozdsokra jellemzé Z értéket a
felszamolast megel6z0 harom évre és a felszdmolds kezdetére vonatkozdan. A
véllalkozdsokra jellemzd, Springate modelljével szamitott Z egyiitthatokat a 7. tdbldzat

tartalmazza.

7. tablazat A vizsgilt vallalkozédsokra jellemz6 Z egyiitthaté Springate modellje alapjan

Vallalkozés Egyiittha}t(’) ér’téke Egyiittha,t(’) ér}éke Egyiittha}t(’) ér’téke Egyiitthaf(’) ért}éke
sorszAma a felszamo’last a fel"sz':jlmo’last a fels;afn’olast a felszamolas
megel6zo6 3. évben | megel6zo 2. évben | megel6z6 évben kezdetekor
1 -2,17 -3,83
2 0,79 12,49
3 0,05 -0,33 -0,85
4 -4,08 -4,24
5 5,73 -3,12 -8,42
6 -0,60 -2,62 -1,04
7 -0,37 -0,23
8 -1,31 -3,25 -1,45 -3,19
9 1,30 0,47 -0,47 -0,33
10 0,81 -0,52 -0,81
11 0,63 0,38 0,07 -0,14
12 2,89 2,43 2,05 2,17
13 2,25 1,23 0,79 -26,10
14 -77,84
15 2,04 -34,46
16 -6,46 -3,36 -1,66 -0,71
17 0,22 0,07 -0,18

Forrds: sajdt szamitds

A Springate modellje alapjdn szdmitott Z egyiitthatot a felszamoldst megel6z0 3. évre
vonatkozoan 9 vizsgadlt vallalkozds esetében hatdroztam meg a rendelkezésre allé adatok
alapjan. A kapott értékeket Osszehasonlitva a modellhez tartoz6 kritikus értékhez

(0,862), az aldbbiak allapithatéak meg:

» A 9 koziil 6 vdllalkozds esetében az egyiitthatd értéke elmaradt a kritikus
értéktol, tehat a modell alapjan a véllalkozdsokndl a fizetésképtelenség
kialakuldsa mar a felszamoléast megel6z0 3. évben valdsziniisithetd volt.

3 vadllalkozds esetében a modell alapjan ekkor nem volt valosziniisitheto a
csodhelyzet bekovetkezése a kozeljovOben, mert az egyiitthaté értéke

meghaladta az 0,862 értéket.
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Springate modelljének alkalmazasdval a felszdmoldst megel6z6 harmadik évben 9
vdllalkozds koziil 6 mdr csodbejutonak minosiilt. A csédmodell hasznélataval esetiikben
mar évekkel a felszamolds el6tt megallapithat6 volt a csddveszély.

A Springate féle modell a felszamolast megel6z6 harmadik évben a 9-bdl 3 esetben nem
jelezte elore a fizetésképtelenség veszélyét. A harom vdllalkozds az Altman modell
szerint is tulélonek mindsiult. A vallalkozasok rovid 1d6 alatt hatd, kedvezotlen kiilso
okok miatt keriiltek cs6dhelyzetbe, melynek eldrejelzésére a felszdmolast tobb évvel

megel6zden a modell nem volt alkalmas.

A felszamoldst megelozo mdsodik évre a 17 vdllalkozas koziil 11 vdllalkozds esetében
volt alkalmazhat6 Springate modellje. A vallalkozasokat jellemzd Z érték alapjan

megallapithat6, hogy:

» A 11 vdllalkozds koziil 8 vdllalkozds esetében az egyiitthaté értéke elmaradt a
kritikus értéktol, vagyis a modell a véllalkozdsok csédhelyzetének kialakuldsat
jelezte.

» 3 vdllalkozds esetében a modell értékei szerint ekkor még nem volt
valosziniisitheté a csodbejutds, mert az egylitthaté értéke meghaladta az 0,862

értéket.

A felszamoldst megelozo mdsodik évben Springate modellje 11 vdllalkozds koziil 8-at
csodveszélyesnek mindsitett. A 8 véllalkozasbol 6 esetében a modell mar az el6z6 évben
is cs0d bekovetkezését jelezte, melyek koziil 5 vdllalkozdsndl a Z érték el6z6 évhez
viszonyitott csokkenése tapasztalhatd. A modell ezekben az esetekben kimutatta a
sulyosbod¢ valsdghelyzetet.

A Springate modell szerint nem csodbejuté 3 vdllalkozds koziil 2 az el6zd évben is
fennmaradonak mindsiilt, azonban mindkettdre jellemz6 a Z egyiitthaté romldsa, azaz a

modell jelezte a vdllalkozdsok romlo fizetoképességét.
Springate modelljét a mintdban szerepld 17 vdllalkozdsbol 13 esetében lehetett

alkalmazni a felszamoldst kozvetleniil megelozo évre.

A Z értékek vizsgalataval megéllapithatd, hogy:
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» A modell alkalmazdsdval meghatdrozott Z érték alapjdin a 13 vdllalkozds koziil
12 esetében a csddhelyzet kimutathat6 volt.
» A modell szerint 1 vdllalkozds mindsiilt fennmaradénak, a Z érték alapjan a

fizetésképtelenség kialakuldsanak veszélye nem volt elére jelezheto.

A felszamoldst megelozo évben Springate modellje alapjdn 13 vdllalkozds koziil 12
csodbejutonak mindsiilt. EbbOl 6 vdllalkozds mar az ezt megel6zd évben is
csédveszélyes volt, melyek koziil 5-nél a Z érték el6zo évhez viszonyitott csokkenése
tapasztalhatd. Esetilkben a modell a fizetoképesség romldsat és a mélyiilé vélsagot
jelezte.

A Springate modell szerint nem csodbejuto egyetlen vdllalkozds az el6z6 évben is
fennmaradonak mindsiilt, azonban a Z egyiitthato értéke csokkent, a modell jelezte a

pénziigyi helyzet romldsdt.

A felszdmolds kezdetének napjdra vonatkozo értékek szerint a 17-bol 16 vdllalkozdsra
jellemzo Z érték maradt alatta a kritikus 0,862 értéknek. A vallalkozasok csddhelyzete a
modell alapjdn kimutathat6 volt. A Z érték a 2. véllalkozds esetében nem mutatta ki a
fizetésképtelenséget, azonban az el6z0 évben csOdbejuténak mindsiilt, amelynek
felszamolasat végelszamoldas eldzte meg, a felszamolds kezdetére jellemz6 adatok nem a

tényleges gazdasagi tevékenységet jellemzik.

Osszefoglalva az eredeti Springate modell alkalmazdsinak tapasztalatait,
megallapitottam, hogy hasonléan az Altman féle csodmodellhez, a mintdra vonatkozdan
a modell segitségével meghatarozott Z érték nyomon kovetése alkalmas lehetett volna
arra, hogy felhivia a figyelmet a csédhelyzet kialakuldsdnak veszélyére. Ugy vélem,
hogy a modell alkalmazdsa megteremtheti a lehet0ségét a valsdghelyzetekbe torténd
beavatkozdsnak a felszamolds elkeriilése érdekében. A modell széles korben
alkalmazhaté egyszerlisége miatt, ugyanis nem igényel tobb informéciét az
egyszerusitett éves beszamold Osszedllitdsara kialakitott konyvviteli rendszerbol
nyerhet6 adatokhoz képest.

A minta adatai alapjan megéllapithatd, hogy a vizsgdlt vdllalkozdsokra a felszdmoldst
megeldz6 években a Springate féle modell az Altman modellnél magasabb szdmban
mutatta ki a varhat6 fizetésképtelenséget, tehat alkalmasabbnak bizonyult a csOdhelyzet

eldrejelzésére.
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A villalkozdsok csOdbejutdsa eldre jelezhetOségének, a beavatkozds lehetdségének

vizsgélatit a Springate modell mddositott, az eredeti modellben szerepld

mutatészamokra alapozott valtozata alkalmazdasaval is elvégeztem a felszamoldsukat
megel6zé évekre és a felszamoldsuk kezdetének idOpontjara. A moddositott modellel

meghatdrozott Z egyiitthatdkat az alabbi, 8. tdbldzat mutatja.

8. tablazat A vizsgélt vallalkozdsokra jellemz6é mddositott Springate féle Z egyiitthatd

Vallalkozés Egyiittha’t() ér’téke Egyiittha’t(’) ér’téke Egyiittha’t() ér’téke Egyiitthaf() ért’éke
sorszima a felszamolast a felszamolast a felszamolast a felszamolas
megel6zo 3. évben | megel6z6 2. évben | megel6z6 évben kezdetekor

1 -0,53 -1,14

2 0,65 3,72

3 0,31 0,18 0,04

4 -1,12 -1,42

5 1,91 -0,81 -2,98

6 -0,05 -0,77 -0,40

7 0,10 0,16

8 -0,29 -0,97 -0,58 -1,27

9 0,77 0,50 0,19 0,16

10 0,54 0,10 -0,20

11 0,48 0,39 0,27 0,19

12 1,31 1,15 1,04 -0,31

13 1,01 0,68 0,53 -7,98

14 -40,96

15 1,07 -11,39

16 -1,78 -0,85 -0,34 -0,11

17 0,25 0,20 0,14

Forrds: sajdt szamitds

A moédositott modell alapjan a véllalkozds csédbejuténak mindsiil, ha az adatokbol
meghatarozott érték O alatti tartomanyban van.
A felszamoldst megel6zo6 harmadik évre a modell segitségével a véllalkozdsokat

jellemzo érték 9 esetben volt meghatarozhatd, melyek alapjan megéllapitottam, hogy:

» A Zérték a 9 koziil mindossze 2 vdllalkozds esetében volt negativ.
» A 9 vdllalkozds 7 esetében a Z értéke meghaladta a 0 kiiszobértéket, vagyis a

modell alapjdn nem volt valdsziniisitheto fizetésképtelenségiik kialakuldsa.
A moédositott Springate modell alkalmazédsa esetén tehdat a felszdmoldst megel6zo

harmadik évben 9 vdllalkozds koziil 2 esetében volt elore jelezheto a csodhelyzet, a

modositott modell igen alacsony ardnyban jelezte a fizetésképtelenség veszElyét.
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A felszamoldst megelozo mdsodik évre jellemzd modositott Springate féle egyiitthat6 717
vdllalkozds esetében volt meghatdrozhatd, melyek alapjan az aldbbi kovetkeztetések

vonhatdak le:

» A Z értéke alapjdn a 11 vdllalkozds koziil 3 mindsiilt csédbejutonak.

» 8vdllalkozds a Z értéke figyelembevételével életben maradonak mindsiilt.

A modositott Springate modellel tehat még a felszamoldst megelozo mdsodik évben is
igen alacsony ardnyban lett volt elore jelezheto a mintdban szerepld véllalkozdsok

csOdhelyzete.

A modositott Springate féle egyiitthaté a felszdamoldst kozvetleniil megelozo évre 13

vdllalkozdsndl volt meghatdrozhatd, melyek alapjan azt tapasztaltam, hogy:

» A modell értékelése szerint a 13 vdllalkozdsbol 6 esetében dllt fenn a cséd
veszélye.

» A 13-bol 7 vdllalkozds a modell alapjdn nem mindsiilt csédbejutonak..

A mdodositott Springate modell a mintdra vonatkozéan tehat még a felszdmoldst
kozvetleniil megelozo évben is a 13 vdllalkozds tobb mint felénél azt mutatta, hogy nem

dll fenn a fizetésképtelenség veszélye.

A modell szerinti Z értékeknek a felszamolds kezdonapjdra vonatkozo értékeit vizsgélva
megéllapithaté, hogy a 17 vallalkozds koziil mindossze 11 mindsiilt csédbejutd
vallalkozasnak.

Fentiek alapjan, a mddositott Springate modell alkalmazdsa a mintdban levd
vdllalkozdsok esetében igen korldtozottan jelezte elore a csodhelyzet kialakuldsdt, ezért

esetiikben nem tette volna lehet6vé az idoben torténo beavatkozast.

Az alkalmazott 3 cs6dmodell koziil a mintdra vonatkozéan az eredeti Springate féle
csodmodellt taldltam legalkalmasabbnak a csodelorejelzésre. Az eredeti Springate
modell a vizsgdlt vallalkozdsokra a felszdmoldst megel6z6 években nagyobb szdmban
valoszintisitette a felszamoldst, mint az Altman modell, vagy a mddositott Springate

modell.
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Az Altman féle csodmodell alapjan a mintaban a fizetésképtelenség kialakuldsdnak
veszélye az eredeti Springate modellnél kisebb pontossaggal volt ugyan megallapithato,
azonban alkalmazdsa a vdllalkozdsok tobbségénél lehetové tette volna a vdlsdaghelyzet
felismerését.

A mintdban szerepld vallalkozdsok vonatkozédsdban a mddositott Springate modell
bizonyult a legkevésbé alkalmasnak arra, hogy felhivia a figyelmet a csodveszélyre,
mivel a modell alapjan azoknak a fele tdlélének mindsiilt még a felszamoldsukat

kozvetleniil megel6z6 évben is.

Megallapitottam, hogy a mintdban szerepld, sokkszerii kiilsé hatds kovetkeztében
fizetésképtelenné vdlt vdllalkozdsok csodbejutdsa egyik csédmodell alkalmazdsdval sem
volt elore jelezheto.

A mintdban két véllalkozas felszamoldsat végelszdmolds eldzte meg, amelyekre egyik
esetben az Altman modell, médsik esetben az eredeti Springate modell nem jelezte a

cs6dhelyzetet a felszamolés kezdetekor.

A fenti megdllapitasok kizdrolag az dltalam vizsgdlt nem reprezentativ mintdra
vonatkoznak, azonban mindezek alapjan gy vélem, hogy a csédmodellek lehetové
teszik a vdlsdghelyzetek kialakuldsdnak elore jelzését. A csddmodellek a véalsaghelyzet,
a csodveszély megdllapitdsira onmagukban természetesen nem elegendoek, mivel
véleményem szerint nem éllithaté fel olyan matematikai modell, amelybe minden, a
véallalkozds 0Osszes sajatossdgit figyelembe vevd tényezd beépithetd. Emellett Ugy
vélem, hogy a hirtelen-, a véllalkozdsok pénziigyi helyzetére kedvezOtlen hatdst
gyakorold kiilsé tényezOk eldrejelzése statisztikai, matematikai mddszerekkel nem
lehetséges. A csodmodellek meghatdrozott idokozonként torténd elemzése azonban
rdirdnyithatja a vezetok figyelmét egy kialakuloban levo vdlsdghelyzetre. A
krizishelyzetek kezelésének, a megfeleld eszkozok kivélasztdsanak ugyanis

elengedhetetlen feltétele az idoben, annak korai szakaszaban torténd felismerés.
A cs6dmodellek hazai alkalmazhatésdgaval kapcsolatban szdmos kritika fogalmazddott

meg. Veres és Tihanyi 1991-ben végzett vizsgélatai sordn arra a megallapitdsra jutott,

hogy a modellek eldrejelzd képessége kérdéses, amely kettds problémaét vet fel:
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- egyrészt, hogy ,mekkora az els6 faji hiba elkovetésének a
val6szinlisége, miszerint a csddbe mend vallalatokrdl azt jelzi, hogy jol
fog miikodni,

- madsrészt mekkora annak a valdszinlisége, hogy egy jol mikodod
véllalatra azt mondja ki a modell, hogy cs6dbe fog jutni.”

(VERES et.al, 1991)

Katits (2000.) véleménye szerint a modellek hazai adaptdldsa sordn nem biztos, hogy az
egyes mutatokat az eredeti sullyal alkalmazva megfeleld eredmény érhetd el, mivel a
modellek ipardg fiiggetlenek, évtizedekkel kordbban késziiltek €s mds gazdasagi

kornyezettel jellemezhetd mintan alapulnak. (KATITS, 2000)

Arutyunjan 2002-ben vizsgalta két kiilfoldi csédmodell, a Springate-modell és a Fulmer
modell alkalmazhatdsagat magyar mezdgazdaséagi vallalkozasok fizetésképtelenségének
elorejelzésében. Vizsgdlatai alapjan azt allapitotta meg, hogy a vizsgélt modellek
megbizhatésdga jelentdsen elmaradt az eredeti gazdasdgi kornyezetiikben mért
értékektol, ezért nem javasolta a kiilfoldi csoédmodellek alapjan torténd csodeldrejelzést.

(ARUTYUNIJAN, 2002)

A cs6dmodell kutatok kilfoldi modellekkel szembeni fenntartasai, illetve kritikai
megalapozottak, a véllalkozasok mindsitését kizardlag ezekre alapozva hiba lenne
elvégezni. Az 4ltalam vizsgdlt vdllalkozdsokra végzett elemzések azonban azt mutatjak,
hogy a modelleknek a vezetdi informdcios rendszer részeként torténo alkalmazdsa
lehetové tenné a csodhelyzet megelozését. A mintdban a Springate modell eredeti

valtozata volt leginkabb alkalmas a csddelorejelzésre az eldrejelzés gyakorisaga alapjan.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Célkitlizéseimnek megfelelden értekezésemben megvizsgaltam, hogy a mezogazdasdgi
vdllalkozdsok felszdmoldsdnak tapasztalatai alapjan melyek a fizetésképtelenségiikhoz
vezeto leggyakoribb okok. Az okok feltardsat felszamoldsra keriilt mezdgazdasagi
véllalkozdsok szamviteli és felszamoldsi dokumentécidja, valamint kérddives felmérés

segitségével végeztem.

A vizsgdlataim eredményeként megallapitottam, hogy a mezdgazdasdgi vallalkozdsok
felszdmoldsdhoz vezeto leggyakoribb okok a vdllalkozdstol fiiggetlen, kiilsé okok.
Megéllapitasomat a vizsgélataim alapjat képez6 vallalkozasok felszdmoldsahoz vezetd
folyamatok, valamint a felszdmolok és a felszamoldsokban érintett addéhatdsagi
szakemberek tapasztalatai timasztjak ala.

A kiilsé okok, mint fizetésképtelenséget el6idézd tényezdk silya a mezdgazdasdg
sajdtos helyzetével, sajdtos kockdzatdval magyardzhato.

Az altalam vizsgalt vdllalkozdsok esetében a vélsaghelyzetet, majd fizetésképtelenséget
el0idézo, leggyakrabban eldforduld kiilso okok a szélsoséges idojdrdsi jelenségek
(belviz, illetve aszdly), és a kiilonbozo mezdégazdasdgi termékek piacdn jelentkezo piaci
zavarok voltak. Ezek mellett az atalakulds sordn elszenvedett vagyonvesztés és a kordbbi
piacok elvesztése emlithetok felszdmoldshoz vezetd kiilsé tényezoként.

A vallalkozasok a felsorolt kiilso okok kedvezo6tlen hatdsait azért nem tudtdik kivédeni,
mert nem rendelkeztek elegendo tartalékkal. Ezek a tényezOk ugyanis a vizsgalt
vallalkozdsokon Kkiviil szdmos mdsik mezogazdasdgi vdllalkozdsra gyakoroltak
kedvezotlen hatdst, melyek azonban nem valtak fizetésképtelenné, mert megfelelo
pénziigyi- és vagyoni hdttérrel rendelkeztek.

A kérdoives felmérésben résztvevd adohatdsigi és felszamold szakemberek valaszai
alapjan a mezdgazdasagi vdllalkozdsok csodhelyzetéhez vezetd leggyakoribb kiilsd
okok a gazdasdgpolitikai intézkedések kiszdmithatatlansdga, a piaci kornyezet radikdlis
vdltozdsa, a valamint a kedvezotlen természeti jelenségek.

A kiils6 okok kozos jellemzdje, hogy a vdllalkozdsok nem tudjdk befolydsolni, ilyen
értelemben tehdt nem megelozhetoek. Ezért a mezdgazdasagi véllalkozdsok esetében
kiemelt  jelentosége van a kiilso tényezokhoz torténé alkalmazkoddsnak a

fizetésképtelenség megeldzésében.

96



A fizetésképtelenség kialakuldsahoz a kiils6 okok mellett belsd, a vdllalkozdstol fiiggo
okok is vezethetnek, melyek a mezdgazdasagi vallalkozasok fizetésképtelenségéhez
vezetd okok kozott dltalaban kisebb gyakorisdggal fordulnak eld. Ennek ellenére a
leggyakoribb felszdmoldshoz vezetd belsd okok megismerése is fontos, hiszen azok a
gazdalkoddsra folyamatosan hatd kedvezdtlen kiilsé tényezok hatdsdval dsszeadddva
konnyen csodhelyzetet idézhetnek elo. Emellett ezek azok a tényezdk, amelyeken a
vallalkozds sziikség esetén valtoztatni tud, ezdltal javulhat a kiilsé tényezokhoz vald
alkalmazkodoképessége.

Az dltalam vizsgadlt vdllalkozdsok korében a felszamoldshoz vezet6 belsd okok kozott a
sajdt tokehidny €s hibds vezetoi dontések emlithetok.

A megkérdezett addhatdsagi- és felszamold szakemberek tapasztalatai alapjan a
mezdgazdasigi vallalkozasok fizetésképtelenségét leggyakrabban eldidézo belsé okok a

sajdt tokehidny, a kereslet és a piaci részesedés csokkenése, valamint a vezetoi hibdk.

A mintdban szerepld vallalkozdsokndl azt tapasztaltam, hogy fizetésképtelenségiik
kialakuldsdban nagy szerepe volt a felvett hitelekkel kapcsolatos kotelezettségeknek. A
kedvezdtlen kiilsO jelenségek miatt bekdvetkezett jovedelmezoség romldssal pdrosulva,
a jellemzden jelzdloggal biztositott hitelek tokerészének és kamatainak megfizetése
rovid idon beliil a vdllalkozdsok fizetésképtelenségéhez vezetett.

A kérddives felmérésben résztvevd szakemberek tapasztalatai ehhez hasonléan
alakultak. Tapasztalataik szerint a mezogazdasdgi vdllalkozdsok ellen lefolytatott
felszamoldsok tobb, mint 50%-a esetén volt jellemzo a hiteldllomdnnyal osszefiiggo

magas toketorlesztés és kamatfizetési kotelezettség.

A mezdgazdasagi véllalkozdsok felszamoldsdhoz vezetd leggyakoribb okok feltdrdsa
azért sziikséges, mert ezek ismeretében van lehetdség a fizetésképtelenségiik
megelozésére alkalmazhato eszkozok meghatdrozdsdra.
A vizsgdlt vdllalkozdsok vonatkozdsdban a fizetésképtelenségiikhoz vezetd
leggyakoribb okok alapjdn az aldbbiakat tartom a csédhelyzet megeldzésére alkalmas
eszkoznek:

» sajat toke bevondsa;

» mezdgazdasagi kockazatokra kotott biztositas;

» Uj piacok felkutatasa.
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A valaszad6 szakemberek tapasztalatai alapjin a mezdgazdasiagi vallalkozdsok
fizetésképtelenségének megeldzésére leginkabb alkalmas eszk6zok:

» az agazat sajatossagaihoz illeszked6 kedvezményes hitelezési rendszer;

» atermékek feldolgozottsdganak novelése;
» Uj piaci lehet6ségek felkutatdsa;
>

termelésszerkezet atalakitasa.

A felmérésben résztvevd szakemberek legnagyobb része a kedvezményes hitelezési
rendszer kialakitdsat javasolta a mezOgazdasagi véllalkozédsok fizetésképtelenségének
megeldzésére. Az 4gazatra kialakitott kedvezményes hitelezési rendszer valoban
elosegitené a fizetésképtelenség megelozését, azonban a kedvezményes hitelek nem
potoljdk a megfelelo tokeerot, ezért Ugy vélem, a mezogazdasdgi befektetés kedvezobbé

tétele a felszamoldsok elkeriilésének legfontosabb eszkoze.

Kutatdsom sordan megallapitottam, hogy a mezogazdasdgban lefolytatott felszdamoldsok
leggyakrabban a Csodtorvény 1992. évi bevezetését koveto 10 éves idoszakra tehetoek,
melyek leginkdbb a szovetkezeti formdban miikodo szervezeteket érintették. Ennek oka,
hogy a rendszerviltozast kovetéen a kordbbi mezdgazdasiagi termeldszovetkezetek
dontd részben 1j tipusu szovetkezetté alakultak at, melynek sordn szamos probléméaval
kellett szembenézniiik. A tagok kivéldsa sok esetben olyan mértékii vagyonvesztéssel
jart, hogy az ujonnan létrejott szovetkezet a mezOgazdasagi termelésre alkalmas
eszkozokkel eleve nem rendelkezett. Komoly nehézségeket okozott az utdd
szovetkezeteknek az is, hogy a jogeldd termeldszovetkezetek kotelezettségei Oket
terhelték. Az orokolt addéssdgok esetenként olyan mértékiiek voltak, hogy
visszafizetésiik a jogutdd szdmara lehetetlen volt. Tovabbi problémat jelentett szdmukra
az addigi biztos piacok elvesztése, illetve az dgazat rendszervaltozast kovetd évekre

jellemzd altalanos valsaga.
Kutatdsaim sordn azt is vizsgéltam, hogy a fizetésképtelenné vdlt mezdgazdasdgi

vdllalkozdsok milyen jellegii tartozdsokat halmoztak fel leginkdbb, azaz a felszamoldst

megeldzo valsdghelyzetben mely kotelezettségeknek nem tudtak eleget tenni.
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Az dltalam vizsgdlt vdllalkozdsok tobbsége a felszamolasukat megel6z6 években
addjellegii tartozdsait halmozta fel, ezen kiviill a ki nem egyenlitett hiteltartozdsok
voltak jellemzdek.

A megkérdezett adohatosdgi szakemberek tapasztalatai szerint a fizetésképtelenné valt
mezOgazdasigi véllalkozdsok leggyakrabban a hitelt nyiijté bankok, a felszdmolok
tapasztalatai szerint az adohatosdg felé adésodtak el.

A szallitok felé torténd eladésodds a mintdban €s a szakemberek tapasztalatai alapjan is
a mezdgazdasagi vallalkozdsok alacsony hanyadara jellemzd. A fizetésképtelenné vdlds
folyamatdnak kezdetét tehdt egyértelmiien jelzi, ha a vdllalkozdas ado- és
hiteltartozdsainak  kiegyenlitését elhalasztia annak  érdekében, hogy egyéb

kotelezettségeinek eleget tudjon tenni.

A felhalmozott kotelezettségek jellegével Osszefiiggésben megvizsgiltam, hogy a
mezogazdasdgi vdllalkozdsok elleni felszamoldsoknak ki, illetve mely szervezet(ek) a
kezdeményezoi leggyakrabban.
A mintdban szereplé vallalkozdsok tobb mint felénél az APEH volt a felszamolds
kezdeményezOje, emellett a hitelezé pénzintézet altal kezdeményezett eljardsok voltak
leginkabb jellemzoek.
A kérddives felmérésben résztvevo szakemberek tapasztalatai ehhez hasonléak:

» az adohatosdgi szakemberek szerint a hitelt nyiijto pénzintézetek,

» a felszdmolok szerint az APEH
altal kezdeményezett felszamolédsok a legjellemzdbbek a mezdgazdasdgban.
A mezbgazdasagi véllalkozdsok felszamoldsa viszonylag kevés esetben indul meg
szdllito  kezdeményezésére (a mintdban szerepld vallalkozdsok esetében és a
szakemberek tapasztalatai alapjan is). Ez egyrészt azzal magyardzhatd, hogy a
felhalmozott addssagok kozott a ki nem egyenlitett szallitoi tartozdsok ardnya kisebb,
mint az APEH és pénzintézeti tartozdsok ardnya. Masrészt sok szdllit6 nem él a
felszamolds meginditdsaval, mint a kovetelése érvényesitésének eszkozével. A szallitok
fizetési igényét a felszdmoldsi eljardsban ugyanis a hitelezok kielégitési sorrendjének a

végén veszik figyelembe, mely igen alacsony valdszinliséggel tériill meg szdmukra.

A mezdgazdasagi véllalkozdsok felszamoldsahoz vezetd leggyakoribb okok feltardsa

mellett kutatdsaim céljaként tiiztem ki annak vizsgdlatdt, hogy a vizsgalt vallalkozasok

99



fizetésképtelenségének kialakuldsa elore jelezheto volt e- a felszamoldsi eljdrds
megkezdése elott.

A fizetésképtelenséget altalaban egy valsaghelyzet el6zi meg, melynek idében torténd
felismerése a véllalkozds fennmaraddsdhoz nélkiilozhetetlen. Mivel a mezdgazdasagi
véallalkozdsok esetében a vdlsidghelyzetet, valamint a fizetésképtelenséget jellemzden
kiilsé tényezOk idézik eld, kiemelten fontos szamukra a csddeldrejelzés eszkdzeinek
alkalmazdsa. Az idOben észlelt, kialakuléban levd krizishelyzet lehetévé teszi a kiilso,
tényezok kedvezOtlen hatdsainak enyhitését, az azokhoz torténd alkalmazkodast.

A mintdban szerepld vdllalkozdsok fizetésképtelenségének elore jelezhetoségét
megvizsgaltam  egyszerlli, mutatdszdmok és  hdrom  klasszikus — csodmodell
alkalmazdsdaval a felszamoldsukat megel6z6 hdrom éves idoszakra vonatkozo
beszamolok adatainak segitségével.

A vizsgélataim alapjan megallapitottam, hogy az egyszerl, mutatoszdmokon alapulo
elemzés a mintdban szereplo vdllalkozdsok esetében alkalmas a fizetésképtelenség
veszélyének elore jelzésére. Az éltalam vizsgdlt vallalkozdsokra vonatkozdéan négy
mutatészam alakuldsat elemeztem a felszamolds megkezdését megel6zé harom évben,
melyek koziil hdrom, a likviditdsi gyorsraita, az drbevétel ardnyos adézott nyereség és a
vevOk-szallitok ardnydnak idobeli alakuldsa egyértelmlien utalt a csOdhelyzet
bekovetkezésének valdszintiségére.

Vizsgédlataim eredményeként azt is megdllapitottam, hogy a mintdban szerepld
véllalkozdsok tobbségénél a Springate féle eredeti csodmodell a fizetésképtelenség
kialakuldsdt jelezte a felszamolasukat kozvetleniil megeldz6 évben, illetve
megallapithatd volt a modell segitségével meghatdrozhato Z egyiitthato értékének
folyamatos romldsa.

A vizsgalt véllalkozdsok meghatirozé részénél az Altman féle Z modell nem nyilvdnos
vdllalkozdsokra kidolgozott vdltozata is alkalmasnak bizonyult a csodhelyzet
elorejelzésére. Ennél a modellnél is megfigyelhetd volt a modell alapjdn meghatarozott
Z érték fokozatos romldsa a felszamoldst megel6z0 harmadik évtdl kezdddden, és a
felszamolast kozvetleniil megel6z6 években a Z értéke majdnem mindegyik
véllalkozdsndl a csddbejutast valdszinlisitette.

A mintdban a Springate féle modositott csédmodell nem bizonyult alkalmasnak a cséd
elore jelzésre, mivel még a felszamolast kozvetleniil megel6zé évben a vallalkozdsok

kevesebb, mint felénél utalt a fizetésképtelenségre.
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A csédmodellek egyike sem volt képes elore jelezni az in. robbandsos vdlsdaghelyzeteket,
a hirtelen fellépd, a véllalkozdsok fizetOképességére kedvezodtleniil hatdé tényezdok

ugyanis nem szamszertsithetok.

Vizsgdlataim eredményei igazoltdk a kutatdsom alapjdt képezo hipotézist, miszerint a
tokeszegény mezdgazdasigi véllalkozdsok egyetlen rossz év alatt fizetésképtelenné,
illetve miikodésképtelenné valhatnak. A mezogazdasdgi vallalkozdsok felszdmoldsdhoz
vezeté leggyakoribb okok leggyakrabban olyan kiilso okok (gazdasagpolitikai
intézkedések és a piaci kornyezet kiszamithatatlansidga), melyek megelozésében az
dllamnak jelentds szerep tulajdonithato. Ezeknek a tényezOknek a kedvezotlen hatdsait
a csodelorejelzés eszkozeinek alkalmazdsdval a mezogazdasdgi vallalkozdsok vezetoi és
tulajdonosai idoben felismerhetik, ezdltal a villalkozdsok felszdmoldsa megelozheto.

A mezb6gazdasagi véllalkozdsok felszdmoldsdnak megel6zéséhez az dllam a

mezdgazdasigba torténd tokebefektetések kedvezdbbé tételével nagyban hozzajarulhat.
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6. AZ ERTEKEZES FONTOSABB MEGALLAPITASAL UJ ES UJSZERU
EREDMENYEI

1y

2)

3)

4)

5)

A Cs6dtorvény 1992. janudr 1.-1 bevezetése 6ta a mezdégazdasdagban a legtobb
felszamoldsi eljdrdst a torvény bevezetését koveto 10 évben, szovetkezetek ellen
folytattdk le, melyek jellemzden kordbbi mezdgazdasagi termeldszovetkezetek
jogutédjaként alakultak. Szamos jogutdd szovetkezet a vagyonkivondsok miatt
eleve mezdgazdasdgi termelésre alkalmatlan vagyon nélkiil, jelentds

addssagokat orokolve jott 1étre, mely éltal felszamoldsuk elkeriilhetetlen volt.

A mezdgazdasdgi vallalkozadsok fizetésképtelenségét leggyakrabban kiilso, a

véllalkozastol fiiggetlen okok idézték elo.

A  mezdgazdasagi vallalkozdsok felszdmoldsdhoz vezetd, leggyakrabban
elofordulo kiilsé okok:

» Piaci kornyezet radikalis valtozasa

» Gazdasagpolitikai intézkedések kiszamithatatlansaga

» Kedvezoétlen természeti jelenségek altal eloidézett jovedelem kiesés
A felsorolt tényezOk - természetiiknél fogva — szdmos mezdgazdasagi
véllalkozasra gyakoroltak kedvezOtlen hatédst, ezek kivédéséhez megfelelo
pénziigyi és vagyoni hdttér sziikséges. Az elegendd tartalékkal nem rendelkezo
mezogazdasdgi vdllalkozdsok szdmdra ezek a tényezok felszamoldshoz

vezethetnek, mivel a kiilsO tényezOk kedvezodtlen hatdsait nem képesek elhdritani.

A mezdgazdasdgi viallalkozdsok fizetésképtelenségét eldidézo, leggyakrabban
elofordulo belsé okok:

» Kereslet és a piaci részesedés csokkenése

» Sajat tokehidny

» Vezetési hibdk, hidnyossagok

A mintdban szerepld vallalkozdsok beszdmolé adatainak felhasznalasaval

megallapitottam, hogy a fizetésképtelenség kialakuldsdnak folyamata az

egyszeru mutatoszamok alkalmazdsdval nyomon kovetheto volt.
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6) A mintdban szerepld mezdgazdasdgi véllalkozdsok esetében a Springate féle
csodmodell eredeti vdltozata, valamint az Altman féle csodmodell nem nyilvdnos

vdllalkozdsokra kidolgozott vdltozata a csodhelyzet elorejelzésére alkalmasnak

bizonyultak.
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OSSZEFOGLALAS

Ertekezésem témdjanak a mezdgazdasdgi vdllalkozdsok felszdmoldsdhoz vezetd okok
elemzését valasztottam. Témavadlasztisomat az indokolta, hogy a mezdgazdasagi
véllalkozdsok felszdmoldsa az dgazat sajatos helyzetébdl fakaddan szamos kedvezdtlen

hatést gyakorol a gazdaségi élet szamos szerepldjére nézve.

Kutaté munkam soran célul tuztem ki:

» a mezogazdasdgi vdllalkozdsok fizetésképtelenségét leggyakrabban eldidézo
tényezok feltdrdsat;

» a csodhelyzet elore jelezhetoségének, a felszamolas megelozhetGségének
vizsgélatat mutatoszdamok segitségével;

» a fizetésképtelenség eldre jelezhetéségének vizsgalatat tobbvdltozos cséd
elorejelzési modellek alkalmazésaval;

» a mezogazdasagi vallalkozasok felszdmoldsdnak megelézésére alkalmazhato

eszkozok feltdrdsdt.

Az értekezés ,,Szakirodalmi dttekintés” cimli fejezetében bemutatom a
fizetésképtelenséget megeldz0 valsaghelyzetek definidlasat €s csoportositasanak
lehetdségeit; rovid 4ttekintést nydjtok a csddmodell kutatasok torténetérdl; ismertetem a
mezdgazdasigi véllalkozdsok jelentdségét és kockazatait; 6sszefoglalom a felszdmolasi

eljaras szamviteli feladatait.

Az ,Anyag és modszer” cimll fejezet elsO részében a vizsgélatokhoz felhasznalt
véallalkozdsok 4ltaldnos jellemzoOit foglalom o©ssze. A fejezet kovetkezd részeiben
bemutatom, hogy a mintdban szerepld véllalkozdsokra vonatkozéan mely
mutatészamok elemzését, milyen szempontok alapjan végeztem el. Ezt kovetéen harom
klasszikus cs6dmodellt, az Altman féle Z modellt, a Springate féle eredeti modellt és a
Springate féle mdodositott modellt mutattam be, melyek segitségével megvizsgiltam a
mintdban szerepld véllalkozdsok fizetésképtelenségének eldre jelezhetdségét. A fejezet

utolsé részében a kutatdsomhoz Osszedllitott kérddivek feldolgozdsanak moddszertanat

foglalom Ossze.

104



Ertekezésem harmadik, ,,A mezogazdasdgi villalkozdsok felszdmoldsdhoz vezeto okok
vizsgdlata” cimll fejezetének elsd részében bemutatom 17 felszdmoldsra keriilt
mezogazdasagi vallalkozas fizetésképtelenségéhez vezetd okokat és tényezdket. A
fejezet masodik részében a szakirodalmak segitségével €s a vizsgdlt vallalkozdsok
felszdmoldsdnak koriilményeinek ismeretében Osszedllitott kérddives felmérés alapjan
vizsgidlom a mezdgazdasagi véllalkozdsok felszamoldsahoz vezetd okokat. A kérddives
felmérés eredményei 33 felszdmold és 23 adohatésdgi szakember tapasztalatain

alapulnak.

Az értekezés negyedik, ,,A fizetésképtelenség elore jelezhetoségének vizsgdlata” cimii
fejezetének elsé részében a mintdban szerepld 17 vallalkozds beszamoldinak adatai
segitségével vizsgdlom, hogy a vallalkozasok fizetésképtelensége kialakuldsdnak
folyamata egyszerli mutatdszamokon alapulé elemzéssel feltdrhaté volt e- a
felszamolasukat megel6z6 harom éves idOszakban. Ezt kovetden, a fejezet masodik
részében harom csdédmodell alkalmazasaval vizsgaltam a csOdhelyzet eldre jelzésének

lehetdségét a 17 véllalkozds beszamolé adatainak felhasznaldsaval.

Ertekezésem otodik, ., Kovetkeztetések, javaslatok” cimii fejezetében Osszefoglalom,
hogy a vizsgdlataim alapjan melyek a mezdgazdasagi vallalkozdsok felszamoldsdhoz
vezetd leggyakoribb okok. Megdllapitom, hogy a mezdgazdasdgban a vallalkozdsok
fizetésképtelenségét altaldban kiils6 okok idézik eld, melyek koziil legfontosabbak:
» a gazdasagpolitikai intézkedések kiszamithatatlansaga;
» apiaci kornyezet radikalis véltozasa;
» akedvezotlen természeti jelenségek.
A kérddives felmérésre és sajat tapasztalataimra tdmaszkodva megdllapitom, hogy a
felszdmolashoz vezetd, leggyakrabban el6forduld belsé okok a mezdgazdasigban:
» akereslet és a piaci részesedés csokkenése;
» asajat tokehiany;
» vezetési hibak és hianyossagok.
Az okok feltirdsa alapjan javaslatot teszek a mezdgazdasagi vdéllalkozasok
felszamolasdnak megeldzésére alkalmazhat6 eszkozokre:
» sajat tokebevonds, a mezogazdasagi tokebefektetés kedvezobbé tétele;

» az agazat sajatossagaihoz illeszked6 kedvezményes hitelezési rendszer;

» atermékek feldolgozottsdganak novelése;

105



» Uj piaci lehet6ségek felkutatasa;

» termelésszerkezet atalakitasa.
A fejezetben javaslom a cs6édmodelleken (az eredeti Springate modellen és az Altman
féle modell nem nyilvdnos véllalkozdsokra vonatkozé valtozatdn), valamint a
mutatészdmokon alapulé elemzést a mezdgazdasagi véllalkozdsokndl a vélsaghelyzetek

elOrejelzésére €s megeldzésére alkalmazhat6 eszkozként.
Az értekezés utolso, ,,Az értekezés fontosabb megdllapitdsai, iij és tijszerti eredményei”

cimll fejezetében az eldz0 fejezetek legfontosabb eredményeit és megéllapitdsait

foglalom 0ssze pontokba szedve.
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SUMMARY

I chose the analysis of causes which led to the liquidation of agricultural enterprises as
the topic of my research. I did so because the liquidation of agricultural enterprises had

several negative effects on the other persons of the economic life.

In my research I made the followings as my primary aims:

» The reveal of the causes for the insolvency of the agricultural organizations.

» The examination of the possible anticipation of the liquidation and that of the
forecast of the bankruptcy with the help of index numbers.

» The examination of the forecast of the insolvency with the application of
forecast bankruptcy models.

» The determination of tools, which can be applied for the avoidance of

liquidation of the agricultural organizations.

In the chapter Literature Overview of my research I will introduce the definition and
possibilities of alignment of crisis which precedes the insolvency. I will do a short
overview about the history of the research of crisis models. I will also introduce the
relevance and risks of the agricultural enterprises, and I will summarize the public

accountancy tasks of the liquidation processes.

In the first part of the chapter Material and Methods 1 will summarize the general
characteristics of the organizations applied for the researches. In the followings parts of
that chapter I will introduce which index numbers and aspects I applied regarding the
organizations of the pattern. Then I will show the 3 typical crisis models; the Z model of
Altman, the original model of Springate and the modified model of Springate, with
which I examined the possible anticipation of liquidation for organizations of the
pattern. In the last part of that chapter I will summarize the methodology for the process

of queries, which I put together for my research.
In the first part of the 3™ chapter in my research - The examination of the causes for the

liquidation of agricultural organizations - I will introduce the causes and factors, which

led to the insolvency of seventeen liquidated agricultural organizations.
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In the 2" part of that chapter I will examine the causes, which led to the liquidation of
agricultural organizations with the help of referring literature and that of the queries
based on the circumstances of liquidation for the examined organizations. The results of
the queries are based on the experiences of 33 liquidator experts and 23 experts from the

Valuation Office.

In the first part of the 4™ chapter in my research — The examination of the possible
anticipation of insolvency — 1 will examine whether the development progress of
insolvency of the organizations can be revealed with the research of simple index
numbers before 3 years of their liquidation with the help of the reports made by the 17
organizations of this pattern. Then in the 2™ part of that chapter I will examine the
possibility of anticipation for the crisis with the help of the 3 crisis models and with the

reports made by the 17 organizations.

In the 5 chapter of my research — Consequences and recommendations — 1 will
summarize which causes led mostly to the liquidation of agricultural organizations. I
will state that the insolvency of organizations is mostly caused by external causes,
which can be the followings:
» The unpredictableness of economic-political actions
» The radical change of market environments
» The unfavourable natural phenomena
Based on the queries and my own experiences I can declare that the internal causes,
which mostly led to liquidation in agriculture, are the followings:
» The decline in demand and market share
» Deficit in fund
» Leading mistakes and deficiencies
Based on the reveal of causes I recommend applying some methods, with which the
liquidation of agricultural organizations can be avoided:
» Call in of necessary fund and the improvement of agricultural fund investment
Preferential credit system, which fits the peculiarities of the branch
The increase of product-processing

The quest for new market possibilities

YV V VYV V

The modification in system of production
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In that chapter I will recommend applying the crisis models (the original Springate
model, and the Altman model, which is valid for the non-public organizations) and the
analysis based on index numbers in case of agricultural organizations as a method,

which can be applied for the anticipation and avoidance of crisis.
In the last chapter of my research — The most important conclusions, the new and new-

like results of the research — 1 will summarize the most important results and

consequences of the previous chapters.
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MELLEKLETEK

1. melléklet A vallalkozasok kiemelt beszamol6 adatai és mutatészamai

2. melléklet Kérdbiv a mezdgazdasagi véllalkozasok felszamolasdhoz vezetd

okok elemzése cimii PhD értekezéshez
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1. melléklet A vdllalkozdsok kiemelt beszdmolo adatai és mutatoszdmai

Az 1. vallalkozas kiemelt mérleg- és eredménykimutatas adatai

(Me. ezer Ft)

Megnevezés Felszémol:’ist megel6z6 Felszamolas

év kezdetekor
Osszes vagyon (E=F) 32235 15 454
Forgbeszkozok 13 386 7190
Készletek 659 659
Rovid lejaratd kotelezettségek 30 681 26 024
Adézott eredmény -14 548 -11 502
Arbevétel 1048 197
Vevdk 5389 3093
Szallitok 2 509 2 388
Sajét téke 465 -11 037
Kotelezettsé gek 31770 26 491
Hosszi lejdrati kotelezettségek 1089 466
Uzemi-iizleti tevékenység eredménye 3172 -10 058
Pénziigyi miiveletek eredménye -6 295 -1 704

Forrds: az 1. vdllalkozds 1994. és 1995. évi beszdmoloi

Az 1. vallalkozas vagyoni — pénziigyi - jovedelmi helyzetének mutatészamai

Megnevezés Felszéin(ilé}st Felszamolas

megel6z6 év kezdetekor
Likviditasi gyorsrata 0,41 0,25
Forgoéeszkozok ardnya (%) 41,53 46,53
Arbevétel ardnyos nyereség (%) -13,88 -58,39
Vevok-szallitok ardnya 2,15 1,30
Sajat téke ardnya (%) 1,44 -71,42
Eladésodottsag (%) 98,56 171,42
Rovid lejératd kotelezettségek ardnya (%) 96,57 98,24
Hosszu lejaratu kotelezettségek ardnya (%) 3,43 1,76

Forrds: sajdt szamitds
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A 2. vallalkozas kiemelt mérleg- és eredménykimutatas adatai

Me. ezer Ft

Megnevezés Felszémol:i}st megel6z6 Felszamolas

év kezdetekor*
Osszes vagyon (E=F) 21 965 6 384
Forgbeszkozok 16 917 6 264
Készletek 0 0
Rovid lejdratd kotelezettségek 0 0
Adézott eredmény -6 16 394
Arbevétel 0 0
Vevok n.a. 3093
Szallitok n.a. 2 388
Sajat toke 20 646 -12 059
Kotelezettségek 1319 18 443
Hosszi lejdrati kotelezettségek 1319 18 443
Uzemi-iizleti tevékenység eredménye -6 -5 990
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 41613
Eredménytartalék -36 570 -36 588

Forrds: végelszamoldsi zdromérleg

A 2. vallalkozas vagyoni — pénziigyi - jovedelmi helyzetének mutatészamai

Megnevezés Felszérﬂn(?’la’}st Felszamolas
megeldzo év kezdetekor
Likviditasi gyorsrata - -
Forgbeszk6zok ardnya (%) 77,02 98,12
Arbevétel ardnyos nyereség - -
Sajat téke aranya (%) 93,99 -188,89
Eladésodottsag (%) 6,01 288,89
Rovid lejaratd kotelezettségek ardnya (%) 0,00 0,00
Hosszu lejarati kotelezettségek ardnya (%) 100,00 100,00

Forrds: sajdt szamitds
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A 3. vallalkozas kiemelt mérleg- és eredménykimutatas adatai

Me. ezer Ft

e Felszémolés} megel6z6 Felszémola'!st megel6z6 Felszamolas

2. év év kezdetekor
Osszes vagyon (E=F) 74 730 54708 39 505
Forgdeszkozok 54 937 37232 27332
Készletek 44 332 27535 23228
Rovid lejarati kotelezettségek 31414 16 120 10 065
Adézott eredmény -15 006 -19 594 -9228
Arbevétel 70 174 85 835 2480
Vevék n.a. n.a. n.a.
Széllitok n.a. n.a. n.a.
Sajdt téke 26 129 6 535 -2 693
Kotelezettségek 47714 48 137 42 082
Hosszu lejdrati kotelezettségek 16 300 32017 32017
Uzemi-iizleti tevékenység eredménye -14 569 -9 858 -9229
Pénziigyi miiveletek eredménye -6 905 -9 736 1
Eredménytartalék -10 036 -25 042 -44 636

Forrds: a tarsasag 1997. évi, 1998. évi és 1999. évi beszamoloi

A 3. vallalkozas vagyoni — pénziigyi - jovedelmi helyzetének mutatészamai

Felszamolast Felszamolast Felszamolas

Megnevezés megel6zo 2. év megel6zo év kezdetekor
Likviditasi gyorsrata 0,34 0,60 0,41
Forgbeszkozok aranya (%) 73,51 68,06 69,19
Arbevétel ardnyos nyereség -0,21 -0,23 -3,72
Sajdt t6ke ardnya (%) 34,96 11,95 -6,82
Eladésodottsag (%) 63,85 87,99 106,52
Rovid lejaratd kotelezettségek ardnya (%) 65,84 33,49 23,92
Hosszu lejdrati kotelezettségek ardnya (%) 34,16 66,51 76,08

Forrds: sajdt szamitds
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A 4. vallalkozas kiemelt mérleg- és eredménykimutatas adatai

Me. ezer Ft

Megnevezés Felszamolast megel6z6 év | Felszamolas kezdetekor
Osszes vagyon (E=F) 69 595 39 225
Forgdeszkozok 19 801 8 032
Készletek 16214 3540
Rovid lejdrati kotelezettségek 78 139 80 661
Adézott eredmény -83 473 -29 601
Arbevétel 86 422 1583
Vevok 711 549
Szallitok 30960 32 366
Sajat téke -24 391 -53 992
Kotelezettségek 93 986 93 161
Hosszi lejarati kotelezettségek 15 847 12 500
Uzemi-iizleti tevékenység eredménye -67 547 -25 576
Pénziigyi miiveletek eredménye -14 942 -2 543
Eredménytartalék -41 064 -129 537

Forrds: a 4. vdllalkozds tevékenységet zdro beszdamoldja

A 4. vallalkozas vagyoni — pénziigyi - jovedelmi helyzetének mutatészamai

Megnevezés Felszamolast megel6z6 év | Felszamolas kezdetekor
Likviditdsi gyorsrata 0,05 0,06
Forgbeszkozok ardnya (%) 28,45 20,48
Arbevétel ardnyos nyereség -0,97 -18,70
Vevok-szdllitok ardnya 0,02 0,02
Sajat toke aranya (%) -35,05 -137,65
Eladésodottsag (%) 135,05 237,50
Rovid lejdrati kotelezettségek ardnya (%) 83,14 86,58
Hosszu lejarati kotelezettségek ardnya (%) 16,86 13,42

Forrds: sajdt szamitds
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Az 5. vallalkozas kiemelt mérleg- és eredménykimutatas adatai

Me. ezer Ft

Megnevezés Felszémolés’t megel6z6 2. Felszémolflst megel6z6 Felszamolas

év év kezdetekor
Osszes vagyon (E=F) 276 562 208 065 74 614
Forgdeszkozok 153 102 123 026 18 128
Készletek 61 868 54 285 1575
Rovid lejdratd kotelezettségek 178 633 270731 287 006
Adézott eredmény 287417 -155 384 -112 577
Arbevétel 604 787 119 993 16 813
Vevok 22 041 28532 12 009
Szalliték 9900 22 833 8830
Sajét téke 87 636 -68 388 -212 392
Kotelezettségek 188 243 275511 287 006
Hosszi lejérati kotelezettségek 9 560 4780 0
grzztfnne;‘ie“ tevékenység 74755 -140 725 97171
Pénziigyi miiveletek eredménye -61 752 135 -5 811
Eredménytartalék -378 506 -91 089 -203 666

Forrds: az 5. vdllalkozas 1999. évi beszdmoldja és tevékenységet zdroé beszdmoloja

Az 5. vallalkozas vagyoni — pénziigyi - jovedelmi helyzetének mutatéoszamai

Megnevezés Felszz"}n},olés’t Felszérﬂntila’tst Felszamolas

megel6z6 2. év megel6zo év kezdetekor
Likviditasi gyorsrata 0,51 0,25 0,06
Forgbeszk6zok aranya (%) 55,36 59,13 24,30
Arbevétel ardnyos nyereség 0,48 -1,29 -6,70
Vevok-szallitok aranya 2,23 1,25 1,36
Sajat toke ardnya (%) 31,69 -32,87 -284,65
Eladésodottsag (%) 68,07 132,42 384,65
Rovid lejaratd kotelezettségek ardnya (%) 94,92 98,27 100,00
Hosszi lejaratd kotelezettségek aranya (%) 5,08 1,73 0,00

Forrds: sajdt szamitds

115




A 6. vallalkozas kiemelt mérleg- és eredménykimutatas adatai

Me. ezer Ft

Megnevezés Felszamolast megel6z6 2. év | Felszamolast megel6z6 év | Felszamolas kezdetekor
Osszes vagyon (E=F) 98 851 59 905 56 196
Forgdeszkozok 26 522 11 008 8748
Készletek 12 044 5 665 5505
Rovid lejdrati kotelezettségek 73256 76 674 79134
Adézott eredmény -21291 -39735 -5910
Arbevétel 107 464 60 757 0
Vevok 3947 4311 2448
Szallitok 11186 26 164
Sajat toke 22717 -17 027 -22 938
Kotelezettségek 75 665 76 674 79 134
Hosszi lejdrati kotelezettségek 2 409 0 0
Uzemi-iizleti tevékenység eredménye -16 364 -35 688 -5 649
Pénziigyi miiveletek eredménye -9 562 -12 255 -11 289
Eredménytartalék -166 790 -188 081 -227 817

Forrds: a 6. vdllalkozds 1999. évi beszdamoloja, kozbensé mérlege

A 6. vallalkozas vagyoni — pénziigyi - jovedelmi helyzetének mutatészamai

a Felszamolast megel6z6 Felszamolast megel6z6 Felszamolas
Megnevezés 2 2
2. év év kezdetekor
Likviditdsi gyorsrita 0,20 0,07 0,04
Forgéeszkozok aranya (%) 26,83 18,38 15,57
Arbevétel aranyos nyereség -0,20 -0,65 -
Vevok-szallitok ardnya 0,35 0,16 -
Sajat téke aranya (%) 22,98 -28,42 -40,82
Eladésodottsag (%) 76,54 127,99 140,82
Rovid lejdrati kotelezettségek ardnya (%) 96,82 100,00 100,00
Hosszi lejdrati kotelezettségek ardanya (%) 3,18 0,00 0,00

Forrds: sajdt szamitds
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A 7. vallalkozas kiemelt mérleg- és eredménykimutatas adatai

Me. ezer Ft

Megnevezés Felszamolast megel6z6 év | Felszamolas kezdetekor
Osszes vagyon (E=F) 692 079 539630
Forgbeszkozok 335999 363 995
Készletek 283 478 268 969
Rovid lejdrati kotelezettségek 427127 386 524
Adoézott eredmény -209 142 -93 107
Arbevétel 1078 256 431701
Vevok 43 388 87 568
Szallitok 105 230 94 965
Sajdt t6ke 185 862 91286
Kotelezettségek 488 947 448 344
Hosszi lejarati kotelezettségek 61 820 61 820
Uzemi-iizleti tevékenység eredménye -133 601 -57 064
Pénziigyi miiveletek eredménye -76 738 -31 356
Eredménytartalék -339 244 -548 387

Forrds: a 7. vdllalkozds tevékenységet zdro beszdamoldja

A 7. vallalkozas vagyoni — pénziigyi - jovedelmi helyzetének mutatészamai

Megnevezés FelSZémOIiit megel6z Felszamolas kezdetekor
Likviditdsi gyorsrata 0,12 0,25
Forgbeszkozok ardnya (%) 48,55 67,45
Arbevétel ardnyos nyereség -0,19 -0,22
Vevok-szdllitok ardnya 0,41 0,92
Sajat toke ardnya (%) 26,86 16,92
Eladésodottsag (%) 70,65 83,08
Rovid lejaratd kotelezettségek ardnya (%) 87,36 86,21
Hosszi lejaratd kotelezettségek aranya (%) 12,64 13,79

Forrds: sajdt szamitds
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A 8. vallalkozas kiemelt mérleg- és eredménykimutatas adatai

Me. ezer Ft

W Felszérllolés’t Felszérllolés’t Felszét’}l(il{}st Felszamolas

megel6zo 3. év megel6zo 2. év megel6z6 év kezdetekor
Osszes vagyon (E=F) 471 020 198 499 111 028 76 441
Forgbeszkozok 123 291 56 945 64 234 37 449
Készletek 94 557 36 854 249 0
Rovid lejdrati kotelezettségek 410 193 308 976 235970 219 789
Adozott eredmény -162 470 -169 326 -3 820 -17 262
Arbevétel 423 827 311485 13 839 112
Vevok 14 525 9391 33337 10 062
Szalliték 79 631 61592 31974 31677
Sajat toke 49 744 -120 762 -125 146 -143 348
Kotelezettségek 410193 308 976 235970 219789
Hosszi lejdrati kotelezettségek 0 0 0 0
Uzemi-iizleti tevékenység eredménye -47 085 -118 125 20718 -9 449
Pénziigyi miiveletek eredménye -41 865 -26 299 -8 581 -121
Eredménytartalék -196 722 -359 192 -528 562 -532 382

Forrds: a 8. vdllalkozds 1998., 1999., 2000. évi és tevékenységet zdro beszdmoloi

A 8. vallalkozas vagyoni — pénziigyi - jovedelmi helyzetének mutatészamai

a Felszamolast Felszamolast Felszamolast Felszamolas
Megnevezés R A R A TR

megel6z6 3. év megel6z6 2. év megel6z6 év kezdetekor
Likviditési gyorsrata 0,07 0,07 0,27 0,17
Forgéeszkozok aranya (%) 26,18 28,69 57,85 48,99
Arbevétel aranyos nyereség -0,38 -0,54 -0,28 -154,13
Vevok-széllitok ardnya 0,18 0,15 1,04 0,32
Sajét t6ke aranya (%) 10,56 -60,84 -112,72 -187,53
Eladésodottsdg (%) 87,09 155,66 212,53 287,53
Rovid lejdratud kotelezettségek ardnya (%) 100,00 100,00 100,00 100,00
Hosszi lejarati kotelezettségek aranya (%) 0,00 0,00 0,00 0,00

Forrds: sajdt szamitds
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A 9. vallalkozas kiemelt mérleg- és eredménykimutatas adatai

Me. ezer Ft

WA Felszén}'olés’t Felszén}'olés’t Felszét}l(il{}st Felszamolas

megel6zo 3. év megel6zo 2. év megel6z6 év kezdetekor
Osszes vagyon (E=F) 187 551 172 537 135732 99 196
Forgbeszkozok 143 094 140 398 115283 64 691
Készletek 112 582 113 826 97782 50 034
Rovid lejdratd kotelezettségek 27 689 36 672 53 987 54725
Adozott eredmény 2442 -21 161 -43 592 -19 296
Arbevétel 186 977 189 670 140 173 82 459
Vevok 13 307 9771 10 541 9058
Szalliték 4822 9235 18 036 10 134
Sajat toke 127 788 106 222 62 303 42762
Kotelezettségek 56 242 63 810 71673 56 434
Hosszi lejdrati kotelezettségek 28 553 27 138 17 686 1709
Uzemi-iizleti tevékenység eredménye 10 490 -12 438 -38 248 -14 142
Pénziigyi miiveletek eredménye -9 588 -8 728 -5 744 -2 032
Eredménytartalék 45 348 47790 26 628 -58 724

Forrds: a 9. vdllalkozds 1999. évi és tevékenységet zdré beszdmoloi

A 9. vallalkozas vagyoni — pénziigyi - jovedelmi helyzetének mutatészamai

a Felszamolast Felszamolast Felszamolast Felszamolas
Megnevezés R A R A I

megel6z6 3. év megel6z6 2. év megel6z6 év kezdetekor
Likviditési gyorsrata 1,10 0,72 0,32 0,27
Forgoéeszkozok ardnya (%) 76,30 81,37 84,93 65,22
Arbevétel aranyos nyereség 0,01 -0,11 -0,31 -0,23
Vevok-széllitok ardnya 2,76 1,06 0,58 0,89
Sajét t6ke aranya (%) 68,14 61,56 45,90 43,11
Eladésodottsag (%) 29,99 36,98 52,80 56,89
Rovid lejaratu kotelezettségek aranya (%) 49,23 57,47 75,32 96,97
Hosszi lejdrati kotelezettségek ardnya (%) 50,77 42,53 24,68 3,03

Forrds: sajdt szamitds
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A 10. vallalkozas kiemelt mérleg- és eredménykimutatas adatai

Me. ezer Ft
Megnevezés Felszén:olés}t Felszérr},olés’t Felszamolas
megel6zo 3. év megel6z6 2. év kezdetekor
Osszes vagyon (E=F) 470 505 387 316 262 575
Forgbeszkdzok 303 078 239 443 625
Készletek 242 956 194 243 145
Rovid lejarati kotelezettségek 157516 182 698 206 693
Adézott eredmény -4 410 -106 061 n.a
Arbevétel 352003 293333 n.a
Vevok 28 726 24114 8
Szallitok 23 662 5081 29318
Sajat téke 305 788 194 361 55 882
Kotelezettségek 157 516 182 698 206 693
Hosszu lejdratui kotelezettségek 0 0 0
Uzemi-iizleti tevékenység eredménye 20 246 -27 582 n.a.
Pénziigyi miiveletek eredménye -25 837 -29 446 n.a.
Eredménytartalék 75372 70 962 n.a.

Forrds: a 10. vdllalkozds 1999. évi beszamoloja és felszamoldsi zdromérlege

A 10. vallalkozas vagyoni — pénziigyi - jovedelmi helyzetének mutatészamai

M Felsz;,i,n}lolés’t Felsz;,i,n}lolés’t Felszamolas
megel6z6 3. év megel6z6 2. év kezdetekor
Likviditasi gyorsrata 0,38 0,25 0,00
Forgbeszkozok ardnya (%) 64,42 61,82 0,24
Arbevétel ardnyos nyereség -0,01 -0,36 -
Vevok-szallitok ardanya 1,21 4,75 0,00
Sajat toke aranya (%) 64,99 50,18 21,28
Eladésodottsag (%) 33,48 47,17 78,72
Rovid lejaratd kotelezettségek ardnya (%) 100,00 100,00 100,00
Hosszu lejarati kotelezettségek ardnya (%) 0,00 0,00 0,00

Forrds: sajdt szamitds
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A 11. vallalkozas kiemelt mérleg- és eredménykimutatas adatai

Me. ezer Ft
W Felszén}olés’t Felsza}n}olés’t Felszél;n(ilf}st Felszamolas
megel6z6 3. év megel6z6 2. év megel6z6 év kezdetekor
Osszes vagyon (E=F) 633373 603 924 559 178 483 733
Forgbeszkozok 346 795 326 423 303 722 201 276
Készletek 218 117 228 619 243 323 152 653
Rovid lejdratd kotelezettségek 167 973 191 087 208 084 174 093
Adozott eredmény -21436 -42 837 -54 575 -35611
Arbevétel 439 594 395 521 n.a. 123 340
Vevok 37 604 41559 12 074 21 141
Szalliték 7916 12 057 25296 18 724
Sajat toke 321789 282282 247 466 204 070
Kotelezettségek 304 267 303 787 297 684 279 663
I:Iosszti lejdrati kotelezettségek 136 294 112 700 89 600 105 570
Uzemi-iizleti tevékenység
eredménye 29 937 7 096 n.a. -27 410
Pénziigyi miiveletek eredménye -43 805 -41 542 n.a. -8 201

Forrds: a 11. vdllalkozds 1998. évi, 1999. évi és tevékenységet zdro beszamoloja

A 11. vallalkozas vagyoni — pénziigyi - jovedelmi helyzetének mutatészamai

M P Felszamolast Felszamolast Felszamolast Felszamolas
egnevezés o o s A

megel6z6 3. év megel6z6 2. év megel6z6 év kezdetekor
Likviditdsi gyorsrita 0,77 0,51 0,29 0,28
Forgéeszkozok ardnya (%) 54,75 54,05 54,32 41,61
Arbevétel aranyos nyereség -0,05 0,00 - -0,29
Vevok-széllitok ardnya 4,75 3,45 0,48 1,13
Sajat toke aranya (%) 50,81 46,74 44,26 42,19
Eladésodottsag (%) 48,04 50,30 53,24 57,81
Rovid lejdratui kotelezettségek ardnya (%) 55,21 62,90 69,90 62,25
z—%);szu lejaratud kotelezettségek ardnya 44,79 37.10 30,10 3775

Forrds: sajdt szamitds
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A 12. vallalkozas kiemelt mérleg- és eredménykimutatas adatai

Me. ezer Ft
W Felszén}'olés’t Felszén}'olés’t Felszét}l(il{}st Felszamolas
megel6zo 3. év megel6zo 2. év megel6z6 év kezdetekor
Osszes vagyon (E=F) 5134 4376 5560 3460
Forgbeszkozok 4651 3893 5188 3399
Készletek 205 1418 1418 1418
Rovid lejdratd kotelezettségek 1427 1330 1467 1399
Adozott eredmény 1153 512 1048 -2 032
Arbevétel 13114 13234 1700 0
Vevék n.a n.a n.a n.a
Szalliték n.a n.a n.a n.a
Sajat toke 3687 3 046 4093 2061
Kotelezettségek 1427 1330 1467 1399
Hosszi lejdrati kotelezettségek 0 0 0 0
Uzemi-iizleti tevékenység eredménye 1443 511 1255 -2 032
Pénziigyi miiveletek eredménye 1 1 1 0
Eredménytartalék -198 -466 45 1093

A 12. vallalkozas vagyoni — pénziigyi - jovedelmi helyzetének mutatészamai

p Felszamolast Felszamolast Felszamolast Felszamolas
Megnevezés R A R A TR
megel6z6 3. év megel6z6 2. év megel6z6 év kezdetekor
Likviditdsi gyorsrita 3,12 1,86 2,57 1,42
Forgéeszkozok ardnya (%) 90,59 88,96 93,31 98,24
Arbevétel aranyos nyereség 0,09 0,04 0,62 -1
Vevok-széllitok ardnya - - - -
Sajét t6ke aranya (%) 71,82 69,61 73,62 59,57
Eladésodottsag (%) 27,80 30,39 26,38 40,43
Rovid lejdrati kotelezettségek ardnya (%) 100,00 100,00 100,00 100,00
Hosszi lejarati kotelezettségek aranya (%) 0,00 0,00 0,00 0,00

Forrds: sajdt szamitds
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A 13. vallalkozas kiemelt mérleg- és eredménykimutatas adatai

Me. ezer Ft
WA Felszén}olés’t Felsze}n}olés’t Felszél;nqlf}st Felszamolas
megel6zo 3. év megel6z6 2. év megel6zo év kezdetekor
Osszes vagyon (E=F) 24 437 43979 45528 5097
Forgbeszkozok 23 677 42 258 44 488 5054
Készletek 0 759 35 0
Rovid lejdratd kotelezettségek 18 862 33 832 37933 37329
Adozott eredmény 972 435 -3 058 -39 718
Arbevétel 106 228 102 286 98 611 61 165
Vevok n.a n.a n.a 1
Szallitok n.a n.a n.a 10 539
Sajat toke 4033 8 808 5750 -33 968
Kotelezettségek 18 862 33 832 37933 37329
Hosszi lejdrati kotelezettségek 0 0 0 0
Uzemi-iizleti tevékenység eredménye -3103 139 -2679 -40 685
Pénziigyi miiveletek eredménye 4370 562 -379 -404
Eredménytartalék -599 373 808 -2 250

Forrds: a 13. vdllalkozds 2002. évi, 2003. évi és tevékenységet zdro beszdmoloi

A 13. vallalkozas vagyoni — pénziigyi - jovedelmi helyzetének mutatészamai

p Felszamolast Felszamolast Felszamolast Felszamolas
Megnevezés R A R A TR
megel6z6 3. év megel6z6 2. év megel6z6 év kezdetekor
Likviditési gyorsrata 1,26 1,23 1,17 0,14
Forgéeszkozok aranya (%) 96,89 96,09 97,72 99,16
Arbevétel aranyos nyereség 0,01 0,00 -0,03 -0,65
Vevok-széllitok ardnya - - - -
Sajat t6ke aranya (%) 16,50 20,03 12,63 -666,43
Eladésodottsag (%) 77,19 76,93 83,32 732,37
Rovid lejdratud kotelezettségek ardnya (%) 100,00 100,00 100,00 100,00
Hosszi lejarati kotelezettségek aranya (%) 0,00 0,00 0,00 0,00

Forrds: sajdt szamitds
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A 14. vallalkozas kiemelt mérleg- és eredménykimutatas adatai

Megnevezés Felszamolas
kezdetekor
Osszes vagyon (E=F) 7
Forgéeszkdzok 7
Készletek 0
Rovid lejarati kotelezettségek 536
Adézott eredmény 1244
Arbevétel 0
Vevok 0
Szallitok
Sajat t6ke -529
Kotelezettsé gek 536
Hosszi lejarati kotelezettségek 0
Uzemi-iizleti tevékenység eredménye 1244
Pénziigyi miiveletek eredménye 0
Eredménytartalék -36.838

Me. ezer Ft

Forrds: a 14. vdllalkozds felszamoldsi zdaromérlege

A 14. vallalkozas vagyoni — pénziigyi - jovedelmi helyzetének mutatészamai

Meanesrts e

Likviditasi gyorsrata 0,01
Forgbeszkozok aranya (%) 100,00
Arbevétel ardnyos nyereség -

Vevok-szallitok ardnya -

Sajat toke ardnya (%) -7557,14
Eladésodottsag (%) 7 657,14
Rovid lejaratd kotelezettségek ardnya (%) 100,00
Hosszu lejarati kotelezettségek ardnya (%) 0,00

Forrds: sajdt szamitds
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A 15. vallalkozas kiemelt mérleg- és eredménykimutatas adatai

Me. ezer Ft
Megnevezés Felszamolaztvmegel(’iz(’i 5 Felszamolas kezdetekor

Osszes vagyon (E=F) 61 584 2823
Forgbeszkozok 59294 1091
Készletek 0 0
Rovid lejaratd kotelezettségek 11 443 27 895
Addzott eredmény 1181 -22 854
Arbevétel 170 924 0
Vevok n.a. n.a.

Széllitok n.a. n.a.

Sajat toke 7510 -40 072
Kotelezettségek 14 074 42 895
Hosszi lejdrati kotelezettségek 2631 15 000
Uzemi-iizleti tevékenység eredménye 1176 -23 580
Pénziigyi miiveletek eredménye 5 -655
Eredménytartalék -1771 -25 318

Forrds: a 15. vdllalkozds 2003. évi beszdamoldja és felszdamoldsi zdré beszdmoloja

A 15. vallalkozas vagyoni — pénziigyi - jovedelmi helyzetének mutatészamai

Pl e Felszémolés,t megel6z6 Felszamolas
3. év kezdetekor
Likviditasi gyorsrata 5,18 0,04
Forgbeszkozok ardnya (%) 96,28 38,65
Arbevétel ardnyos nyereség 0,01 -
Vevok-szallitok ardnya - -
Sajat téke aranya (%) 12,19 -1 419,48
Eladésodottsag (%) 22,85 1519,48
Rovid lejaratd kotelezettségek ardanya (%) 81,31 65,03
Hosszu lejaratu kotelezettségek ardnya (%) 18,69 34,97

Forrds: sajdt szamitds
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A 16. vallalkozas kiemelt mérleg- és eredménykimutatas adatai

Me. ezer Ft
WA Felsza}n}olés’t Felsza}n}olés’t Felszél;n(ilf}st Felszamolas
megel6z6 3. év megel6z6 2. év megel6z6 év kezdetekor
Osszes vagyon (E=F) 187 063 190 438 107 692 79 855
Forgdeszkdzok 60 672 41529 47 488 32932
Készletek 43 095 25 190 12 809 22177
Rovid lejérati kotelezettségek 84 197 85273 86 644 75 128
Adozott eredmény n.a n.a n.a n.a
Arbevétel n.a n.a n.a n.a
Vevok 4 607 3072 9136 426
Szallitok 19119 13 694 10 810 17 143
Sajat toke 78 185 85474 8263 4727
Kotelezettségek 108 837 103 573 98 844 75128
Hosszi lejdrati kotelezettségek 24 640 18 300 12 200 0
Uzemi-iizleti tevékenység eredménye n.a n.a n.a n.a
Pénziigyi miiveletek eredménye n.a n.a n.a n.a
Eredménytartalék 0 -70 471 -64 219 -99 716

Forrds: a 16. vdllalkozds 2003., 2004., 2005. évi beszdamoloja és felszdmoldsi

kozbenso mérlege

43. tablazat A 16. vallalkozas vagyoni — pénziigyi - jovedelmi helyzetének

mutatészamai
M . Felszamolast Felszamolast Felszamolast Felszamolas
egnevezés o R A Py
megel6z6 3. év megel6z6 2. év megel6z6 év kezdetekor
Likviditasi gyorsrata 0,21 0,19 0,40 0,14
Forgbeszkozok ardnya (%) 32,43 21,81 44,10 41,24
Arbevétel ardnyos nyereség - - - -
Vevok-szallitok ardnya 0,24 0,22 0,85 0,02
Sajat toke aranya (%) 41,80 44,88 7,67 5,92
Eladésodottsig (%) 58,18 54,39 91,78 94,08
Rovid lejérati kotelezettségek ardnya (%) 77,36 82,33 87,66 100,00
Hosszu lejdrati kotelezettségek ardnya (%) 22,64 17,67 12,34 0,00

Forrds: sajdt szamitds
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A 17. vallalkozas kiemelt mérleg- és eredménykimutatas adatai

Me. ezer Ft
Megnevezés Felszémolés}t megel6zo Felszémolés’t megel6z6 Felszamolas
3. év 2. év kezdetekor
Osszes vagyon (E=F) 188 969 198 919 169 527
Forgéeszkozok 71 350 91678 80711
Készletek 34616 41670 5367
Rovid lejaratd kotelezettségek 100 360 129 854 102 751
Adoézott eredmény -1 014 -125 -1 740
Arbevétel 84274 61497 n.a
Vevok 8 441 11383 1348
Szélliték 49 578 49 384 n.a
Sajét toke 30 100 32252 25 699
Kotelezettségek 144 447 155768 134 003
Hosszu lejarati kotelezettségek 44 087 25914 31252
Uzemi-iizleti tevékenység eredménye 11997 8325 n.a
Pénziigyi miiveletek eredménye -13011 -9753 n.a
Eredménytartalék -156 224 -157 238 -156 002

Forrds: a 17. vdllalkozds 2005. évi és felszamoldsi kozbenso beszdamoloja

A 17. vallalkozas vagyoni — pénziigyi - jovedelmi helyzetének mutatészamai

M Felsz;,i,n}lolés’t Felszén},olés’t Felszamolas
megel6z6 3. év megel6z6 2. év kezdetekor
Likviditasi gyorsrata 0,37 0,39 0,73
Forgéeszkozok ardnya (%) 37,76 46,09 47,61
Arbevétel ardnyos nyereség -0,01 0,00 -
Vevok-szallitok ardnya 0,17 0,23 -
Sajat toke aranya (%) 15,93 16,21 15,16
Eladésodottsag (%) 76,44 78,31 79,05
Rovid lejarati kotelezettségek ardnya (%) 69,48 83,36 76,68
Hosszu lejarati kotelezettségek ardnya (%) 30,52 16,64 23,32

Forrds: sajdt szamitds
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2. melléeklet
KERDOIV

A mezogazdasdgi vallalkozdsok felszamoldsdahoz vezeto okok elemzése” cimii
PhD értekezéshez

A. Azonosito adatok

1. Munkéja sordn milyen mindségben vett részt felszamolasi eljardsokban?
Kérem, karikdzza be a megfeleld valaszt.

1. Felszdmol6 szakember
2. Adohat6sdgi szakember
3. Cégbirdsagi szakember

2. Mioéta foglalkozik felszamolédsokkal, tapasztalatai milyen iddszakra
vonatkoznak?

.......... évtol ......... évig
3. A munkdja soran jellemzden érintett megye
(Megyék)i.uiiiiiii i
B. Kérdések

Kérem, az alabbi kérdésekre adott vdlaszait a hozzd tartozo betiijel
kivdlasztdsaval jelolje.

L. Az On részvételével lefolytatott felszamoldsok sordn mi a tapasztalata
a mezdgazdasagi véllalkozasok felszdmoldsokban vald érintettségére
vonatkoz6an?

a) Tapasztalataim alapjan a mezogazdasagi vallalkozasok
felszamoldsanak gyakorisiga alacsony, felszdmoldasukra ritkan keriil
SOf.

b) Munkdm sordn a mezdgazdasagi vallalkozdsok felszamolasanak
gyakorisiga hasonld volt a mas termeld dagazatokhoz tartozd
véllalkozasok felszdmoldsanak gyakorisagdhoz.

¢) A munkdm sordn lefolytatott felszdmoldsokban a mezdgazdasagi
vallalkozdsok érintettsége magas volt mdas termeld &4gazatokhoz
viszonyitva.

128



II.

a)
b)
c)

I1I.

a)
b)
c)
d)
€)

IV.

a)
b)
C)
d)

a)
b)
C)
d)

VL

a)
b)
c)
d)

A munkdja sordn lefolytatott felszamolasok alapjan hogyan itéli meg a
mezOgazdasagi  vallalkozdsok  kockdzatit a fizetOképtelenség
kialakuldsdnak esélyeire vonatkozdan?

Mais termelddgazatokhoz viszonyitva magasabb.

Mis termelddgazatokhoz viszonyitva alacsonyabb.

A fizetdképtelenség kialakuldsanak kockdzata hasonl6 a tobbi
termeldagazathoz.

Munkdja sordn a felszamolt mezdgazdasigi vallalkozdsok tarsasagi
form4ja leggyakrabban:

Korlatolt felel@sségli tarsasag
Betéti tarsasag

Szovetkezet
Részvénytarsasag

Az egyes formdk azonos gyakorisdggal keriilnek felszamolasra.

Az On tapasztalatai szerint mekkora a vagyontalan, eszkozokkel nem
rendelkez6  vallalkozdsok ardnya a felszdmolds ald  Kkeriilt
mezoOgazdasagi vallalkozdsokon beliil?

Meghaladja a 75%-ot
Meghaladja az 50%-ot
Meghaladja a 25%-ot
Nem éri el a 25%-ot.

A munkdja sordn a mezdgazdasagi vallalkozasok ellen kezdeményezett
felszamoldsi  eljarasok a  sziikséges dokumentumok, illetve
felszdmoldsba bevonhat6 vagyon hidnydban milyen gyakran nem
folytathatéak le?

Az esetek tobb, mint 75%-ban.
Az esetek tobb, mint 50%-ban.
Az esetek tobb, mint 25%-ban.
Az esetek kevesebb, mint 25%-ban.

Tapasztalatai alapjan a felszamolds alda keriilt mezdgazdasagi
vallalkozdsok leggyakrabban mely tevékenységi korrel
jellemezhetoek?

novénytermesztés, kertészet

allattenyésztési tevékenység

novénytermelés €s allattenyésztés

novényi eredetll termék felvasarlas-, illetve értékesités
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VIL

VIIL.

b)

c)

d)

IX.

a)
b)
c)
d)
e)

a)

b)
c)
d)
e)

allati eredett termék felvasarlas-, illetve értékesités
egYED: i tevékenység

Tapasztalatai alapjan a mezdgazdasigi véllalkozasok ellen indult
felszamolédsok leggyakrabban mely iddszakra tehetoek?

A Csodtorvény bevezetését kovetd ot éves idOszakra, az 1992-1996 kozotti évekre.
A Csddtorvény bevezetését kovetd masodik 6t éves iddszakra, az 1997-2001 kozotti
évekre.

A Csodtorvény bevezetését kovetd harmadik 6t éves iddszakra, a 2002-2006 kozotti
évekre.

A 2007-2009 kozotti évekre

Az egyes idOszakok kozott nem allapithaté meg jelentOs eltérés.

Tapasztalatai szerint a felszdmolds ald keriillt mezOgazdasigi
véllalkozasok méretiik alapjan leggyakrabban

mikrovallalkozédsok (a foglalkoztatottak szdma kisebb 10 fénél, a
mérlegfO0sszeg, vagy az éves nettd arbevétel kisebb 2 milli6 EUR-nél)
kis- vagy kozépvallalkozasok (a foglalkoztatottak szdma kisebb 250
fonél, a mérlegfoosszeg kisebb 43 milli6 EUR-ndl, vagy az éves nettd
arbevétel kisebb 50 milli6 EUR-nél)

nagyvallalkozédsok(a foglalkoztatottak szdma nagyobb 250 fOnél, a
mérlegf00sszeg nagyobb 43 milli6 EUR-ndl, vagy az éves nettd
arbevétel nagyobb 50 milli6 EUR-ndl)

nincs jelentOs eltérés az egyes méretkategdridk kozott.

Az On tapasztalatai szerint ki a mezOgazdasagi vdllalkozdsok
felszdmoldsanak kezdeményezdje leggyakrabban?

Adohatosdg (APEH, helyi 6nkorméanyzat, VPOP)
Hitelt nyujté pénzintézet

Szallito

Az ados szervezet

A munkdja sordn felszamoldsra keriilt mezdgazdasagi vallalkozasok
jellemzoen

addéhatosagi tartozdsaikat halmozzdk fel (APEH, helyi 6nkorményzat,
VPOP)

banki hiteltartozdsaikat halmozzak fel

szallitokkal szembeni tartozasaikat halmozzk fel

a munkavallalokkal szembeni kotelezettségeiket halmozzak fel
egyeéb, ...oooiiiiiiii, tartozdsaikat halmozzak fel.
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XI.

a)
b)

c)

XII.

a)
b)
C)
d)
€)

XIII.

a)
b)
c)
d)
€)
f)
g)

XIV.

a)
b)
C)
d)

A fizetésképtelenség kialakuldsa a mezdgazdasagi véllalkozasok elleni
felszamoldsok sordn szerzett tapasztalatai alapjdn jellemzden kiilso-,
azaz a vdallalkozastol fiiggetlen, vagy belso-, a vallalkozastol fiiggd
okokra vezethet6 vissza?

Kiilsd okokra.

Bels6 okokra.

A kiils6 és belsé okok azonos ardnyban idézik el6 a mezdgazdasagi
vallalkozasok fizetésképtelenségét.

A felszamolt mezdgazdasigi vallalkozasok esetében tapasztalatai
alapjdn, melyek a fizetésképtelenség kialakuldsdnak leggyakoribb
kiils6 okai?

Piaci kornyezet radikalis valtozasa.

A tudomdnyos- és technikai kornyezet gyors iitemil valtozasa.
A gazdasagpolitikai kornyezet kiszamithatatlan valtozésa.
Kedvezotlen természeti jelenségek.

A mezdgazdasagi dgazat altaldnos valsiga.

A piacokat jelento térségek nehéz helyzete.

A felszamolt mezdgazdasigi vallalkozasok esetében tapasztalatai
alapjdn, melyek a fizetésképtelenség kialakuldsdnak leggyakoribb
belso okai?

Vezetési hibak, hidnyossagok.

Rossz szervezeti struktira.

Nem megfelel6 munkaerd alkalmazasa.

A rendelkezésre all6 kapacitasok kihasznélatlansaga.
TOkehidny.

Ellen6rzés hidnya.

A kereslet és a piaci részesedés csokkenése.

A munk§ja sordn felszdmolds ald keriilt mezdgazdasagi véllalkozasok
fizetésképtelensége  a  hatékony  termeléshez  sziikségesnél
kedvezdtlenebb eszkoz ellatottsdg (nem megfeleld nagysagu, illetve
elavult eszkozallomdny) milyen ardnyban vezethetd vissza
tapasztalatai alapjan?

Az eljarasok tobb mint 75%-ban.
Az eljarasok tobb mint 50%-ban.
Az eljarasok tobb mint 25%-ban.
Az eljarasok kevesebb, mint 25%-ban.
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XV.

a)
b)
c)
d)

XVL

a)
b)
c)
d)

XVIL

a)
b)
c)
d)

A munkdja sordn felszamolas ald keriilt novénytermel6 véllalkozasok
fizetésképtelenségéhez a  kedvezdtlen  iddjarasi  jelenségek
kovetkeztében elmaradt termés milyen aranyban jarult hozza?

Az eljarasok tobb mint 75%-ban.
Az eljarasok tobb mint 50%-ban.
Az eljarasok tobb mint 25%-ban.
Az eljarasok kevesebb, mint 25%-ban.

Tapasztalatai alapjdn a felszdmolds ald keriilt mezdgazdasagi
vallalkozdsok fizetésképtelenségének kialakuldséaban - a
hiteldlloménnyal Osszefiiggésben - a magas tdketorlesztés éEs
kamatfizetési kotelezettség milyen gyakran jatszott szerepet?

Az eljarasok tobb mint 75%-ban.
Az eljarasok tobb mint 50%-ban.
Az eljarasok tobb mint 25%-ban.
Az eljarasok kevesebb, mint 25%-ban.

A munkdja sordn szerzett tapasztalatai szerint a felszdmolds ald keriilt
mezdgazdasagi vallalkozasok fizetésképtelenségéhez milyen gyakran
jarultak hozza a vezetd nem megfeleld0 mezOgazdasigi, termelési
ismeretei?

Az eljarasok tobb mint 75%-ban.
Az eljarasok tobb mint 50%-ban.
Az eljarasok tobb mint 25%-ban.
Az eljarasok kevesebb, mint 25%-ban.

XVIII. Tapasztalatai alapjan a felszamolds ald keriilt mezdgazdasagi

a)
b)
C)
d)

XIX.

a)
b)

vallalkozasok fizetésképtelenségéhez vezetd okok kozott milyen
gyakran jellemzd, hogy a vezetd nem rendelkezik megfeleld
gazdasagi-pénziigyi ismeretekkel?

Az eljarasok tobb mint 75%-ban.
Az eljarasok tobb mint 50%-ban.
Az eljarasok tobb mint 25%-ban.
Az eljarasok kevesebb, mint 25%-ban.

Munkdja sordn a felszamolds ald keriilt mezdgazdasagi vallalkozdsok
fizetésképtelenségének kialakuldsaban milyen gyakran jétszik szerepet
a rossz munkaszervezéssel Osszefiiggd, kedvezotlen hatékonysag?

Az eljarasok tobb mint 75%-ban.
Az eljarasok tobb mint 50%-ban.
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c)
d)

XX.

a)
b)
c)
d)

XXI.

XXII.

a)
b)
c)
d)

Az eljarasok tobb mint 25%-ban.
Az eljarasok kevesebb, mint 25%-ban.

Tapasztalatai alapjan milyen gyakran emlithetdek a mezdgazdasagi
vallalkozdsok fizetésképtelenségének okai kozott a  kiilonbozo
mezOgazdasagi termékek esetében jelentkezd piaci zavarok?

Az eljarasok tobb mint 75%-ban.
Az eljarasok tobb mint 50%-ban.
Az eljarasok tobb mint 25%-ban.
Az eljarasok kevesebb, mint 25%-ban.

A meghatirozé élelmiszeripari véllalkozasok (pl. Hajdu-Bét)
felszamoladsaval Osszefiiggésben tapasztalatai alapjan megfigyelhetd e
a mezdgazdasagi vallalkozdsok ellen inditott felszamoldsok szdménak
novekedése?

Igen, a nagy €élelmiszeripari vallalkozdsok felszamoldsa miatt
jelentdsen nott a mezdgazdasdgi vallalkozasok ellen inditott
felszdmoldsok szdma.

A meghatarozo élelmiszeripari fizetésképtelensége eldidézte
mezoOgazdasagi vallalkozdsok felszamolasat, de az elleniik indult
eljarasok szdmat nem novelte jelentdsen.

A nagy élelmiszeripari vallalkozasok felszdmolasa és a mezOgazdasagi
vallalkozdsok felszamolasa kozott nem tapasztalhat6 szoros
Osszefiiggés.

Tapasztalatai szerint a mezdgazdasigi vallalkozasok felszamoldsa a
vallalati vélsdgjelek idOben torténd észlelésével milyen gyakran lett
volna megeldzhetd?

Az eljarasok tobb mint 75%-ban.
Az eljarasok tobb mint 50%-ban.
Az eljarasok tobb mint 25%-ban.
Az eljarasok kevesebb, mint 25%-ban.

XXIII.Az On 4ltal tapasztalt leggyakoribb, fizetésképtelenséget elidézd

a)
b)

okok alapjan, az aldbbi lehetdségek koziil melyik harmat tartand
legalkalmasabbnak a mezdgazdasagi véllalkozdsok felszamoldsanak
megeldzésére:

A megfeleld vezetdi struktura kialakitasa.
A megfeleld munkaszervezés a hatékonysdg fokozasa érdekében.
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d)

e)
f)

2)
h)
i)

)
k)

Az 4gazat eszkoz beszerzéseinek a jelenlegi szintnél nagyobb mértékii
tdmogatdsa.

Az 4gazat sajatossdagaihoz illeszked6 kedvezményes hitelezési rendszer
kialakitésa.

Hatékony vezet61 informdacids rendszer kialakitasa és miikodtetése.
Termelésszerkezet atalakitdsa a piaci alkalmazkodoképesség javitasa
érdekében.

A termékek feldolgozottsaganak novelése a magasabb jovedelem
elérése érdekében.

Mezdgazdasagi biztositds megkotése a természeti €s egészségiigyi
kockézatok csokkentése érdekében.

Uj piaci lehetSségek felkutatdsa, hatékony marketing.

Hatékonyabb koveteléskezelés.

A tOkeerdsség novelése érdekében 1) befektetok bevondsa.

XXIV.Hazdnk Eurdépai Unidhoz t0rténd csatlakozasat kovetdéen a

a)
b)

c)

mezOgazdasag jovedelmi helyzete javult. Ezzel 0Osszefiiggésben
tapasztalta e-, hogy csokkent a mezdgazdasiagi vallalkozdsok ellen
inditott felszdmolédsok gyakorisdga?

igen

nem
nem tapasztalhato jelentOs valtozés.
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