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1. A KUTATAS CELKIT UZESEI

Hazédnkban a mégazdasag és az élelmiszeripar kiemeblkgelentisédi mind a
lakosséag ellatasa, mind a devizatermelés és alkogtatasban betoltott szerepe miatt.
A vallalkozasok versenyképessége nagymértékben &igh, hogy megfeléle az
informacios és dontési rendszerik. Ez az oka arhmaky egyre jobban &érbe kerul
az olyan szamviteli rendszer kialakitdsa, amelyéanwiteli térvényben foglaltakon tul
biztositia a vezék dontéseihez szikséges informaciokat. A kontrglktjarasok
alkalmazasa minden vallalkozasnal |étkerdés, hiszemai gazdasagi kérnyezetben
senki sem mondhat le a tervezés, az éilegs, az informaciodellatas 6sszehangolasarol.
Ugyanakkor a gyakorlat azt mutatja, hogikdpp a kisvallalkozasok nem élnek a
kontrolling adta lehéségekkel.

A megalapozott dontéshozatalhoz olyan eszkézrendszikseges, amely megfdel
informacios bazist képez, tdbbek kdzott az elenktesse melynek adatait felhasznalva
hozzéa lehet jarulni a vallalkozas hatékonyabikddtetéséhez. Az informécidforras a
szamvitel, amelyet ugy kell kialakitani, hogy segita tervezés, az iranyitas és az
ellensrzési folyamatok koordinalasat. Ezen kovetelméngika vezeti szamvitel tesz
eleget. Az 0Osszehasonlitd elemzések elvégzéséhezzehingolt szamviteli
szabdlyozdsra van szikség. Ezt a Nemzetkdzi Szdim@tandardok alkalmazasa
biztositja.

Az élelmiszeripar érdeke, hogy az élelmiszertersmely moédon alakuljon at, hogy az
megfeleljen a fogyasztok folyamatosan valtozo igémgk, a komoly
élelmiszerbiztonsagi &lrdsoknak, s mindez versenyképesen legyen értbkésimind

a belfoldi, illetve nemzetkdzi piacokon. Ehhez sades egy olyan kontrolling rendszer
kialakitasa, amely végigkiséri a teljes folyamaaervezést a termelésen keresztil az
ellendrzésig, biztositva a vezetés szamara a folyamatokiveeré beavatkozas

lehetiségeét.

Az élelmiszeriparban fikodé vallalkozasoknal az utobbi években bekodvetkezett
valtozasok, valamint a gazdasagi kornyezet valwzagikségessé teszik, hogy a
véllalkozasok mind nagyobb figyelmet forditsanakdfkodasuk elemzésére.

A hatékonysdg méréséhez szilkséges meghataroznvékemngségek lekotott és

felhasznalt diforrasait. Az efforrasok szamitasa mellett kiemelt figyelmet kell

forditani a hozamszamitasra, valamint a rafordit&saekonysaganak vizsgalatara is.



Napjainkban igény jelentkezik az alapadatok olyafiegi feldolgozasara, amely
elméletileg megfeléen alatamasztottan, egységes elvek szerint értéketltal
dsszehasonlithatd informéacidkat eredményez a gagdszerefdi szamara, lehévé
téve az azonos értelmezést.

A kutatas végrehajtasa soran

- feltarom és rendszerezem a téma hazai, illetve kulfoldkiszdalmat,

- elemzema magyar élelmiszeripar fégdését, kiulonos figyelmet forditva a témam
szempontjabol fontos jellerikre, problémakra, kiemelve az élelmiszeripart énaz
belul a stdipart,

- éttekintem a hozamszamitas elvi és modszertani kérdése#afoaditas szamitas
problémait. Mindezen témakorok kifejtésénél a széetiv megkozelitésre
torekszem.

- rendszerezema hatékonysag és jovedelmisgg mérésének mutatéit,

- tanulmanyozom az elemzések informaciés béazisat képakalmazott szamviteli
rendszert, kiemelem a rendszeimgleit és hatranyait.

Kutatasom f6 célja annak vizsgalata, hogy egy vallalkozasukiddésének

hatékonysagat hogyan lehet megitélni. Kutatasbselan mikroszinten folytatok,

melynek soran lényeges szerepet kap az is, hogjeazzés informécids bazisat képz

szamviteli rendszer, illetve annak egyes tartalészei hogyan tudjak kozvetiteni a

valés vagyoni, pénzigyi és jovedelmisegi folyamatokat. Mennyire képesek tikrozni

a bevételi és koltségviszonyokat, milyen konkrétforimaciét adhatnak a

véllalkozdsoknak, a befektdnek, a hitelegknek, illetve szélesebb korben az

informacio  igénybknek, amelyek segitik az élelmiszeripari termékek

jovedelmesdségének ndveléseét.

Hipotéziseim a kutatasi témaval kapcsolatban a kdvkeezok:

— Megfeleb informéaciés és dontés aeszity rendszer megléte és alkalmazasa a
vallalkozasoknal lehétvé teszi a folyamatos hatékonysag és jovedelséxy
figyelést, ezen Kkeresztil azok novelését. Az ékdmipari kis és
kozépvallalkozasok nem élnek a kontrolling adtetédégekkel és igy nem tudjak

folyamatosan a hatékonysagot befolyasol6 téskeizfigyelemmel kisérni.



— Az 0Osszehasonlitdé elemzésekhez elengedhetetlen sazeliasonlithatdé adatok
jelenléte, amit az 6sszehangolt, egységesen édettnszamviteli szabalyozas
biztosit.

— Az élelmiszeripari vallalkozasok kozul a kozepegaetievallalkozasok rikodnek a
leghatékonyabban.

- A hatékonysdg fokozasa azofrrdsok nagyobb hatasfokd kihasznélasaval, a
raforditdsok csokkentésével émhetel, a bevételek nodvelése korlatozottan
ervenyesithét Az élelmiszeripar hatékonysaganak dkadalya az innovacio és a

szakképzett munkaghianya.

A disszertacio felépitése:

Az elss fejezetben a hatékonysadg és a jOvedels@g szakirodalmi attekintését
végzem el. Megvizsgalom a kulonlbomidomanyteriletek elméleti metodikait, kutatasi
eredményeit, amelyekre a hatékonysag elemzése épdil.

A masodik részben bemutatom az élelmiszeripar helyét é€s szerepét agyan
gazdasagban. Kitekintést nyuQjtok az élelmiszerippemzetkdzi helyzetére,
tényadatokkal alatamasztva a vilaggazdasagbantdtetékerepét. A makrogazdasagi
helyzet bemutatdsat kowen megvizsgalom a hatékonysdg szamitasanak
0sszefliggéseit.

A harmadik fejezetben ismertetem kutatdsom anyag és modszertanat. Bemuia
kérdsives felmérésem és mélyinterjuim vizsgélati célgafeldolgozasnal alkalmazott
mobdszereket. Megvizsgdlom a kéineks felmérés, a mélyinterji eredményeit,
tapasztalatait, arra vonatkozoan, hogy milyen led@giek vannak az élelmiszeripari
vallalkozasok eiforras hatékonysaganak és jovedeléseégenek fokozasara. Vizsgalat
ala vonom a sdtpari cégek beszdmolbadataibdl szémitott hatékanysa
jovedelmedségi mutatokat.

A negyedik részbenegy modell vallalkozason keresztil mutatom be Ikalmazasra
javasolt mutatdszam rendszert, elemzem a beszamoire visszaméiheg.

Az utolsé fejezetben ismertetem kutatasom eredmeényeit, kovetkezteté&teim
megallapitasaimat, az 0 és Ujszaludomanyos eredményeimet. Célkiésemnek
megfeleben javaslatot teszek az é@rrrasok hatékonysadganak és a vallalkozdsok

jovedelmedsegenek ndvelésére vonatkozoan.



2. ELOZMENYEK ES ALKALMAZOTT MODSZEREK

2.1. Az élelmiszeripar helye és szerepe a magyarzgasagban

A mikroszinii vizsgalat elvégzését mefeben nemzetkozi és makrosZirdlemzéseket
is végeztem, figyelembe véve a szakirodalom ez@djté 6sszefliggéseit.

Az adatok egyértelffen azt mutatjadk, hogy az élelmiszeripari agazatzete az elmult
evekben romlott. Nemzetkdzi 6sszehasonlitasbanmiseeriparunk hatékonysagi
mutatoi gyengek, az EU-25 als6 harmadaba tartozAmkeélelmiszeripar jellentge,
hogy tultermelés uralkodik a piacon, emiatt visdagyalacsony aron értékesitbleta
termékek. Redlértékeét tekintve az értékesitési araktobbi idben csokkentek, s nem
szamithatunk a tendencia megfordulasara sem. Eeggik oka, hogy a fejdos
orszagok (Kina, Dél-Amerika orszagai, stb.) alagsienmelési kdltségek mellett oriasi
mennyiség olcso termék kinalataval jelennek meg az eurdiaaighon.

Az élelmiszeripar gyengié teljesitményének okaiaz alacsony ékeellatottsag, a
gyakran valtozé tulajdonosi kor, az alacsony teékehység, a magas aranyu
kapacitasfelesleg, a piacon valé gyenge fellépgémaentracio hianya miatt. Ezen kivil
agy vélem, hogy laza a kapcsolat a fggzdasag és a feldolgozd agazat kdzétt, nincs
meg a szikséges 6sszhang.
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Forras: CIAA adatok alapjan sajat szerkesztés
1. sz. braAz egy élelmiszeripari alkalmazottra juto bruttd kibocsatas 2007-ben az

EU tagorszagaiban (millio €)



2.2. A kutatas targya, az alkalmazott mddszerek és vizsgalt

vallalkozasok kore

Kutatasom célja az volt, hogy olyan mennyisgégkérdives felmérést, illetve
mélyinterjut készitsek, amelyek segitségével mhigitive valik a hazai élelmiszeripari
vallalkozasok hatékonysaganak, jovedelésegének helyzete, a hatékonysagukat,
jovedelmesdségiket befolyasolo ténytz

Kutatasom sorankvantitativ éskvalitativ adatgyiijtést végeztem Az interjuk soran
gyijtott kvalitativ adatok segitettek a problémak amitésdban és a hipotéziseim
feléllitasdban. Az interjuk segitették a problénmrakémplex &atvilagitadsat, illetve a
kvantitativ adatok eredményeinek eblerését. A kérdlives felmérés alapjan létrehozott
adatbazisbol képzett mutatok, tablazatok szamakiatdkjezik ki lényegre t@en a
vizsgalt jelenségeket. A kéitves vizsgalat mellettbeszamoldéadatokbdl nyert
hatékonysagi mutatdkat szamoltam tobb évre vonatkamn, és ezek adatai is
alatamasztjak hipotéziseimet. Statisztikai médddere is végeztem vizsgalatokat.
Alkalmaztam avarianciaanalizist, a t-probat. Idésorok elemzésérgend analizist,
illetve regresszi6 vizsgalatatAz adatok feldolgozasdhoz &PSS(Statistical Package
for Social Sciences) szamitégépes adatfeldolgoagramot és az excell tablazatkéizel
programot hasznaltam. Watékonysag vizsgélatanak gyakorlati aldtdmasztasaregy
48 kérdésbl allé kérdbiv kerllt Osszeallitasra. A k&t az élelmiszeriparban
tevékenyked gazdalkodok vezéit vette célba. A kérdiv kitdltésével 6sszesen 400
vallalkozast kerestem fel, etilb332 esetben kaptam vissza kitoltott kifvet, melyll
276 volt értékelhét Ez azt jelenti, hogw valaszadasi hajlandésa@3%-os volt, ami
nagyaranyunak mondhaté és a keééteztosok hathatdés kozrdkbdésének
kdszonhet.

A kérdbiv kitoltésében részt vévvallalkozasok kozil a foglalkoztatottak létszama
szerint 34 % a mikrovallalkozas kategoriajdba e<iR, % kisvallalkozéds, 16 %
kozépvéllalkozas, és csupan 8 % esetében ériészaim a 2505f. Ez a megoszlas jol
mutatja a jelenlegi Magyarorszagorikiddo vallalkozasok megoszlasat.

A tulajdonosi szerkezetetvizsgalva a 276 vallalkozasbdl 28ikddik kulféldi tulajdon
bevonasaval, azaz 90 % tisztan magyar tulajdomdskéltség.

A vizsgalt véllalkozasok 75 %-a kizar6lag csak dlelbn forgalmazza a termékeit, a

fennmaradd 25 % esetében valaszoltak azt, hogyrigpak is.



3. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

3.1. A vizsgalat eredményei

A piacgazdasag tikodéséhez nélkilozhetetlen, hogy a piac szé&rephdelkezzenek
azokkal aanformaciokkal, amelyek a dontéseikhez sziikségesek.

A piac szeregi dontéseiket egyrészt a bélsinformaciok (gazdalkodasuk
eredményessége, vagyonuk gyarapodasa, rovid ésthadsu pénzlgyi helyzete,
likviditasa), masrészt a kidlsinformaciok (piaci viszonyok, gazdasédgi mutatok,
folyamatok, trendek, stb. és a piac szeiggk vagyoni, pénzugyi és jovedelmi
helyzete) alapjan hozzak. A kélsmformaciok egy része a 2000. évi C. torvéeny aapj
biztositott. A gazdalkodokrél valo tajékoztatészkozét a beszamolod jelenti,
hitelességét a szamviteli alapelvek, hozzafédegét a beszamolo letétbe helyezése és
a kozzététel biztositja.

Az egymast kovét lizleti évekéves beszamolodinak dsszehasonlithatosagamérleg
és az eredménykimutatas szerkezeti felépitéséaghlasanak és tartalmanak, valamint
a mérlegtételek értékelési elveinek és eljardsaafiakddsagéaval kell biztositani.

A hatékonysagi vizsgalatokhoz kulonlbdzozammutatdk hasznalhatok.

[ HOZAM ]
| | 1
[ Realizalt hozam ] [ Nem realizalt hozam ]
1 |
[ Arbevétel ] [ Termelési érték ]

Brutt6 termelési érték ]_
Halmozatlan termelési érték ]_
Arutermelési érték ]_

Hozzaadott érték 1

J

[ Nett6 termelési érték ]_

Forras: sajat szerkesztés
2. sz. abraA hozamkategoriak rendszere
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Az arbevétel az elemzés fontos adata, mert segitebégmegitélhéivé valik a

véllalkozés piaci részesedése, novekedési Utemeer&kesitési forgalom elemzése



soran célszéraz arbevételt Gzletaganként és foldrajzi terlleseérinti bontasban is
vizsgalni. Vizsgalni kell tehét egyiddgg az arvaltozas és a volumenvaltozas hatasait

is. A tényedre bontas nélkil nem lehet egyértélkvetkeztetéseket levonni.

A vdllalkozas eredménye a gazdalkodas legkomplexdddpsszetettebb mutatdja.
Alakulasdban valamennyi tevékenyseég részeredméhy@zbdik.

[ Eredmény meghatarozas }

Szamviteli Uzemgazdasagi
kozelité: kozelité:
l

Osszkoltség Forgalmi kéltség
eliarasse eliarasse

Eredménykateg6riak ]J

Forras: sajat szerkesztés
3. sz. abraAz eredmény meghatarozas rendszere

A vallalkozas eredményét sok téngdzefolyasolja, igy annak elemzése is igen fontos
és sokrét feladat. Az éves beszamolo adatainak elemzése miewlig elégséges az
egyes peénzigyi-gazdasagi folyamatok részleteslGé@adékelésére.

Sok élelmiszeripari cégnél a teljes vertikunbfetdul. A szamviteli térvény az
eredmény szamitasa soran feltételezi a megtéradegzemgazdasagi szemléletem.
Nem vitatva, hogy a realizalt eredmény szamitapmegazdasagban meghatarozo, de
vannak olyan gazdasagi agak, ahol a vertikalis $@ptok miatt anem realizalt
eredménynek is meghatarozé szerepe van. A hatékonysagjdla®khoz nemcsak a
szamviteli, de az izemgazdasagi eredményt is fieh&sznalni.

A nem tisztan élelmiszeripari vallalkozasoknal, érana teljes vertikumban jelenig&v
cégeknél a meéigazdasagi tertleten a realizalt eredményen kivéasgélni kell a
megtermelt jovedelmet is.

A megtermelt jovedelema termelési érték és a termelési koltség kuloriedze

A megtermelt eredmény (jovedelem, vagy vesztesé@gniasa soran feltételezzik az
0sszes hozam értékesitését, vagyis az agazatolejenehelyzetét a teljes termelés
figyelembe vételével vizsgaljuk. Az igy szamitotedmeénykategoria alkalmasabb az

adgazatok valos gazdasagi helyzetének az értekelésint a tényleges arbevétel alapjan



szamitott realizalt jovedelem. A realizalt eredmérmagysaga alapu&tn attél flgg,
hogy milyen az értékesités volumene és ardnya.dg@en a megtermelt és realizalt
jovedelem kozott annyi a kiulonbség, hogy a megtiénieedelem az dsszesodllitott
termék jovedelmét mutatja, mig a realizalt j6vedelesak az eértékesitésre keérul
termékeét.

Elméletileg az eredménykimutatas - attol féegg, hogy a szamitdsba vételre kérl
hozamok és raforditasok korét hol huzzuk meg, liz&aés nem realizalt eredményt is
tartalmazhat. Azt, hogy az eredménykimutatasbagemitartalmd eredmény keriljon
kimutatasra, mindig az hatarozza meg, hogy kinek&mara és milyen céllal készil a
beszamold. A hatalyos szamviteli torvéngigdsai szerint a beszamolo részét képez
eredménykimutatas csak realizalt eredményt mutathat

A vdllalkozas altalanos koltségeit az adottoschk eredményének terhére kell
elszamolni. A vallalkozds Aéltalanos koltségei teffiat koltségeknek tekinthék,
amelyek a termelés volumedEtfliggetlenek. Ezek az Aaltalanos koltségek negativ
értelemben realizaltnak ntistilnek, mivel minden esetben az adobsizhk eredményét

csokkentik.

A hatékonysag vizsgélata soran fontos szerepeb&dd raforditasok elemzése, melyek

struktarajat az abra mutatja:

[ Raforditasok ]

Lekotott Felhasznalt
raforditasok raforditasok
! |

Téargyi eszkdzok Forg6eszkdzok Koltségek/
Raforditasok

Forras: sajat szerkesztés
4. sz. abraAz eredmény meghatarozas rendszere

A koltségek a termelési technoldgia altal indoladt szikséges felhasznalasok, mig a
nem szikséges felhasznaldsok az eredmény terhéladdeelszamolésra. A raforditas
tagabb fogalom a koltségnél, mert olyan eszkozéalhalasokat is tartalmaz, amelyek
nem kerllnek elszamolasra koltségként.

A raforditasnak kilonbdzelemei vannak,
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— amelyeket kordbban koéltségként szamoltunk el, de @s kibocsatastol fugen
valnak raforditassa (értékesitett sajat ternfielkészletek elszamolt kdzvetlen
onkoltsége)

— olyan koltségek, amelyek a kibocsatastoél fuggetleainak raforditassa (kozvetett
koltségek, pl. a kbzponti irdnyitas koéltségei)

— olyan elemek, amelyek egyaltalan nem jelennek m@gsdgként, felmerulésik
idépontjaban kozvetlenil az eredmény terhére Kkerlletdzamolasra (egyéb

raforditasok, pénzlgyi tiveletek raforditasai, rendkivili raforditasok)

A koltségek értelmezésének tisztazasa aldpwveert a koltségek értékelési feladatot is
betdltenek (sajat termelgé&észletek ténylegesdllitasi koltségen torténértékelése),
igy a koltségek tartalmanak meghatarozasa, azaakagliddntése, hogy mely elemek
szerepeltethék koltségként a kalkulacidé sordan az 06nkoltségbemapvatien
befolyasolhatja a mérlegtételek értékét, a valladisovagyoni helyzetét, ezen keresztl
pedig a jovedelmi helyzetet is, nem beszélve azaajtjanak meghatarozasarol.

A koltségekkel valo gazdalkodas kapcsan meg kgilgeni, hogy tulajdonképpen nem
is a koltségekkel gazdalkodnak a vallalkozasok, ehanaz efforrasokkal. Az
utalvanyozas soran az eszkoz, illetve az embéfomas koltséggé valik, de attdl a
pillanattél kezdve mar nem befolyasolhaté ez a dé@jt llyen megkdzelitésben
tulajdonképpen meghatarozott dontési szinten mindkdltség iranyithato,
befolyasolhatd, még az értékcsotkkenési leirds ibermhazasi dontés meghozatala

idépontjaban.

Az ersforrasok hatékonysaga és a vallalkozas jovedelstare vizsgalatanak
informéacios bazisat alapven a szamviteli és kontrolling rendszerek adjak. A
szamviteli informacios rendszeren belllezeti szamviteli informaciés rendszeraz,
amely a megfelél részletezettségés strukturaju informécidkat képes szolgéltatni a
hatékonysag elemzéséhez. A vézezamvitel kiépitése és alkalmazasa nem kdbedez
vallalkozasok szamara. A vegeszamvitel a szamvitelnek az a terilete, amelyawoly
informaciokat szolgaltat a menedzsment részéreymaklsegitségével a koltségek
csokkenthetik, az eredmény novelhdt, azaz a hatékonysag javithatoA szamviteli
térvény a pénzigyi szamvitelt szabalyozza, a beskam helyezve a hangsulyt. A

vezebi szamvitelt a véllalkoz6 szabalyozza, alakitja ki.
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A megalapozott, megfontolt vezéi dontéshozatalhozpontos és iében rendelkezésre
allo informaciokra van szikség. A megfélazinti tajékozottsag a gazdasagi elemzés
eredményeil nyerhet. Az elemzéselkdd levont kovetkeztetések jeldlik ki a
tevékenység folytatdsanak iranyat és segitik &bategazdalkodast.

Az elozéekben bemutatottbeszamoldéadatok periodikusan isméits elemzése
elengedhetetlen. A jelenségek kolcsonds kapcsdiatukalé vizsgalata, a gazdasagi
0sszefliggések feltarasa biztositia a folyamatokvéad iranyd folytatasat. A
beszamoldadatokbdl szamitott mutatoésiorokba rendezése alapozza mdgzep és
hosszu tavu tervezést, a stratégikalakitasat.

A beszamoldadatok éves stirdrtékelése mellett sziikséges a szamviteli infoibkac
alapjanrendszeres i@kozonkeént is néhany jellemz mutatdét szamszésiteni. Ez az
elemzés torténhet akar havonta, hiszen a havi lg@lésvadatok minden vallalkozas
vezetése szamara elérblet Ezekldl a kovetked mutatdk szamitdsat javaslom. A
vizsgélat soran a targyidzaki tényadatokahasonlitsuk 0sszeaz elvart adatokkal,
vagy valamilyen bazis &$zaki adattal, amely lehet ad®) idészak adata, vagy akar az
el6z6 év azonos idszakdnak adata is. A termelés idény&kége ez utdbbit
mindenképpen megkdveteli. A terv, illetve bézis tadavald eltérés minssitése a
kovetked lépés. Kedvez iranyu elmozdulas esetén nincs szikség operativ
beavatkozasra, a tevékenységet megdfefelvegzik. Amennyiben az 6sszehasonlitas
soran kedveitlen iranya eltérést tapasztalnak, akkor szukségtoaabbi részletesebb
vizsgalatokra, hogy feltarjdk a jelenség okait, yabb Osszefiiggéseit. Az ok-okozati
Osszefliggések ismeretében keriilhet sor a folyaniétigat beavatkozasra.

1. sz. tAblazaf vezeti dontést megalapozé javasolt mutatészamok rendszer

Veze®i dontés
. - Targy- a targyidészaki adat elvart,
Mutaté megnevezeése E;\gtt izza'f idészaki illet?/i bazis adattdl vald
adat kedveztlen iranyu eltérése
esetén
Selejtszazalék: - selejtarany novekedési
Selejtmennyisége okainak feltarasa
Termelésmennyisége — beavatkozds a termelési
folyamatba
Az értékesitési forgalom - forgalom visszaesés okainak
elemzése: feltarasa
Targyidosakiforgalmazét mennyiség - Dbeavatkozds az értékesitési
El6z6 idoszakorgalmaztt mennyisége folyamatba
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Vezeti dontés

) ) Evart | Bazis | T2roy- a targyidészaki adat elvart,
Mutato megnevezése adat adat | ideszaki illetve bazis adattdl vald
adat kedvetlen iranyd eltérése
esetén
1 fére jutd bruttd termelési - az egy 6&re jutd bruttéd
erték: termelési érték visszaesése
Brutté termelésirték okainak feltarasa
Létszan - beavatkozds a termelési
folyamatba
Bérhatékonysag: - a bérhatékonysag
Nett6 termelésiérték visszaesése okainak feltarasa
Bérkoltség - beavatkozds a termelési
folyamatba
- a vallalkozas
bérpolitikdjanak, az
alkalmazott 0sztonzési

rendszernek a feltlvizsgalaf]

a

Targyi eszkdz hatékonysag: — a targyi eszkdz hatékonysag
Nettd termelésiérték visszaesése okainak feltarasa
Targyi eszkozokatlagosnettoértéke) - beruhazasi politika
felllvizsgalata
- felesleges targyi eszkozdk
értékesitése
Termelési koltségszint: - termelési koltségszint

Termeléskoltségek
Bruttd termelés értél

névekedési okainak feltarag
- koltséggazdalkodas
felllvizsgalata

s}

- alapanyag beszerzések
ellensrzése
Készletek forgasi sebessége: — forgasi sebesség csokkenesi
Ertékesiténettoarbevétele okainak feltarasa
Készletel - értékesitési folyamat
ellensrzése
Brutt6 jévedelmezéség: - brutté jovedelmedség

Ertékesitébruttoeredménye
Ertékesits nett¢ arbevétel

csOkkenési okainak feltaras
- beavatkozas a folyamatokb

D

Vevok, szallitok aranya: - a vewkovetelések €s
Ve kbvetelésie 100 szallitéi tartozasok aranya
Szallitdtartozak kedvedbtlen véaltozasd
okainak feltarasa
- finanszirozdsi  lehéségek
atgondolasa
- kintlévéségek  behajtasara
intézkedések
Likviditasi gyorsrata: - likviditas csokkenés
Forgbeszkaok - Készletek okainak feltarasa
Rovid lejaratikotelezetségek - intézkedések a likviditas
megirzésére
Pénzeszkoz likviditas: - pénzeszkdz likviditag

Pénzeszkdik
Rovid lejaratukotelezetségek

csokkenési okainak feltaras
— intézkedések a likvidita

j8Y)

megirzésére
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A kérdbives felmérés, a mélyinterjuk és a beszamolbébdaitnngbb éves adatok alapjan
végzett hatékonysagi, jovedelnésggi szamitasaim eredményiih kovetked néhany

adatot emelem ki, melyek alatamasztjak hipotézieeim

2. sz. tablazah vizsgalat vallalkozasoknal a vezéi informacios rendszer, vagy

kontrolling rendszer megléte a foglalkoztatottak |észamanak fliggvényében 2008-

ban
Vezebi informacios rendszer, vagy kontrollin
Megnevezés rendszer megléte Osszesen
Nem Igen
48 o g 10 % vagy annal kevesel 65 28 93
= i & |11 és 508 kozott 47 69 116
2L O
D & & |51 és 2508 kozott 8 37 45
- 251 % vagy annal tobb 0 22 22
Osszesen 120 156 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A vizsgélatba bevont vallalkozasok 43 %-anal nerikddik semmilyen vezét
informacios rendszer. A tablazat adataibdl jol Zikis hogy ezek a mikro-, kis-, és
kozépvéllalkozasok. A mikro-, kis- és kozépvallalkeok tobbségikben a szamviteli
torvényben dlirt kotelezettségeiknek is konyvelrodak megbizasaval tesznek eleget,
igy még a napi nyilvantartasok vezeté&detrarmazé informaciok sem allnak mindig
rendelkezésre, hiszen a konyweiroda havi rendszerességgel dolgozza fel a
bizonylatokat. A menedzsment nem jut minden ese#izedltala igényelt mélységes

struktaraju adatokhoz.

3. sz. tablazah vizsgalatba bevont vallalkozasok varakozéasa a hakonysag
tekintetében 2008-ban

A cég helyzetének varhato alakulasa a hatékony
Megnevezés szempontjabdl a jelenlegihez képest a kovétkaber Osszeseh
Romlik Nem valtozik Javul

N 10 6 vagy annal kevesebk 18 46 29 93
oxX c p; .

= g G |11 és 504 kozott 20 47 49 116

2 O

S % £[51 és 2504 kozott 6 12 27 45

* 251 % vagy annal tobb 0 11 11 22
Osszesen 44 116 116 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés
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A vizsgalt vallalkozasok 42 %-a optimista, azaz dtanazt, hogy javulni fog a
hatékonysaguk, a masik 42 % szerint nem lesz \éd{onig 16 % negativ tendenciat
var. A 11 és 504 kozotti alkalmazotti 1étszammal rendelkexallalkozasok 17%-a
bizonyult pesszimistanak, és mindossze 42%-uk agtEn A 10 6nél kevesebb
alkalmazottat foglalkoztatdé vallalkozasok 19%-a vésOkkenést a hatékonysag
teriletén, mig mindéssze 31%-uk szerint fog névekedhatékonysaguk. Az adatok
egyertelnien azt mutatjak, hogy a kisebb mérevallalkozasok helyzete a
bizonytalanabbgk a leginkabb kiszolgaltatottak, illetvik tudnak legkevésbé reagalni

a valtozasokra.

4. sz. tdblazah vizsgalatba bevont vallalkozdsok munkadf kihasznéltsaga a

belféldi rendelésallomany figgvényében 2008-ban

. A munkaeé kihasznéltsag szazalékban - I‘
Megnevezés Osszese
0-50 % | 51-60% | 61-70% | 71-80% | 81-90% | 91-100%

S oD Nagyon

@ EQ 0 0 0 0 0 1 1
_ E & < |alacsony
Tos=0
2% £ ¥ >|Alacsony| 2 2 3 5 2 3 17
o232
< § - E o|Kozepes 4 20 28 63 37 43 195

L QO

= * |Magas 0 1 3 18 13 28 63

Osszesen 6 23 34 86 52 75 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A munkaeé kihasznaltsag a vizsgalt vallalkozasok 2%-anal 2084 van, 8%-anal 51-
60% kozo6tt, 12%-anél 61-70% kozott, 31%-anal 71-88a0tt, 19%-anal 81-90%
kozo6tt, mig mindossze 27% esetében van 91 és 1@2%itk A vallalkozasok 23%-a
rendelkezik magas rendelésallomannyal, illetved aermékeik irant nagy a kereslet.
71% mondta azt, hogy kozepes, 6% pedig azt, hapsahy, vagy nagyon alacsony.
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5. sz. tablaza# vizsgalatba bevont vallalkozasok dfforras kihasznaltsaga a

belféldi rendelésallomany figgvényében 2008-ban

A meghatarozo éforrasok (gépi eszkdzellatottsag)
Megnevezés kihasznaltsaga szazalékban Osszesen|
0-50 %| 51-60% | 61-70% | 71-80% | 81-90% | 91-100%

(@]

= 2 |Nagyon | g 0 0 0 0 1 1

£ 2 5 [|alacsony

= EQD

S S Ey |Alacsony| 3 3 4 3 1 3 17
= g O =
R

<8 22 [Kozepes| 10 33 36 56 38 22 195
s2E

g [Magas 3 2 4 17 24 13 63

Osszesen 16 38 44 76 63 39 276

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A gépi ebforrasok kihasznaltsaga tekintetében a vizsgaltakélzasok 6%-anal
alacsonyabb, mint 50%, 14%-anal 51-60% kozott 1&fp-anal 61-70% kozott, 28%-
anal 71-80% kozott, 23%-anal 81-90% kozott és nmeedé 14%-anal van 91 és 100 %
kozott. Ez még kedvétdenebb aranyt mutat, mint a munké&eihasznaltsag. Ehhez
természetesen hozzgjarul az is, hogy a mubka@nnyebb mobilizalni, mint a gépi
kapacitasokat. A termelés visszaesése soran a mmnedt el§ reakcioja a munkaér
elbocsatasa. Mind a munkéedihasznaltsag, mind pedig a gépbferras kihasznaltsag
ott magasabb szifit ahol magasabb a rendelésallomany, illetve a tezknédranti
kereslet. A vallalkozasok meghatarozé kapacitagakildasznaltsaga relativ alacsony.
A kapacitasok beruhazasok miatt aligvblnek, igy a csokkenkapacitaskihasznalas
oka a csokkeh Kkeresletre tortéh termeléscsokkentéssel vald reagalas. A
kapacitaskihasznalas mértékében sem azéettdajdonosi szerkezet, sem pedig az
export részardnya nem indukal jeteneltéréseket. A véllalatméretet figyelembe véve a
kozepes vallalkozasok tudtak leginkabb kihasznépiacitasaikat, mig a legkisebbek a

legkeveésbé.
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6. sz. tAbldzah vizsgalatba bevont vallalkozdsok termelési koltggeinek és belfoldi
értékesitési arainak alakulasa 2008-ban

A termelési koltségek alakulasa az elmult évben
- =1 © © < N
3 % vzl 9w | tw |z (o] | «
: 3523|3382 |82 B £ |e
Megnevezés 209 Lo | 25 | 2F |5 2 S | Osszesef
SeElsc T |88 (e8| © | £
2Role8[ e | SRR (e > | x
© X \@© \© \© \© \© o
N8 o Nl ©N SN RN |oR| € )
20>l 2|l Bl dv|Za|l O
zZ g2 |2 Z z |2 | 2
- g = Pz Z
I~
% Csokkentek 7 6 5 2 1 0 1 23
N Nem valtoztak 18 13 6 4 3 60
© . ]
& |Novekedtek, 0-2 6 | 1| 2 5 6 | 4| 1] o0 25
= szazalékkal
= =
& Novekedtek, 2-4 5 | 6| 4 6 9 | ol 1] 0] a0
« szazalékkal
C = -
© @ [Novekedtek, 4-6 7 | 9| s 8 4 ool 1 34
2> szazalékkal
@ |Novekedtek, 6-8 13 | 5] 7 5 1 1] 1]o0 33
X szazalékkal
©  [Novekedtek, 8-10 |, | 14| 2 o |oflol| o]l a0
5 szézalékkal
% Novekedtek, 10
2 szazalékndl nagyob| 17 1 1 0 0 0 0 1 20
< mértékben
Osszesen 95 55 33 34 25 21 | 7 5 275

Forras: A kérdiv adataibol sajat szerkesztés

A termelési kdltségek a vizsgalt vallalkozasok 28alasokkentek, és 2,5%-anal voltak
valtozatlanok az elmult #bzakban az 6k6 évhez képest. Az Osszes tobbi
véllalkozéasnal a termelési koltségek novekedéstattakh A koltségnovekedés a
vizsgalt vallalkozasok 34%-anal 10% folott volt.vizsgalt vallalkozasok 20%-a meért
8-10% kozotti koltségnovekedeést, 12%-a 6-8%-osskgiovekedés, 12%-a 4-6%-0s,
9%-a 2-4%-0s és 8%-a 2%-nal kisebb mériékdtségnovekedést.

Az értékesitési arak a vizsgalt vallalkozasok 8%laosokkentek, 22%-anal nem
valtoztak az €lz6 idészakhoz képest. 10%-nél nagyobb médrtékemelést csak a
vizsgélt véllalkozasok 7%-a tudott ervényesitentflbbiek 10%-nal kisebb mértgk
aremelést hajtottak végre.

A vallalkozasok a koltségeik ndvekedését nem tudtaknyesiteni az eladasi araikban,
mert az esetek tObbségében kisebb mértilemelést hajtottak végre, mint amilyen
meértéki volt a koltségnovekedeéstik. Ez viszont a fedezetzég sikiléséhez vezet,
csokkenti a véllalkozasok hatékonysagat. Tekintettea, hogy ezen élelmiszeripari
vallalkozasok nincsenek ardiktal6 pozicibban, aékaysadguk fokozasa csak a
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koltségekkel valé racionalisabb gazdalkodassalsitilaté meg. Ugy vélem, hogy egy
bizonyos ponton tul a koltségek csokkentése visznat egyérteltien a mibség

rovasara megy.

A siUBipar hatékonysaganak vizsgalata keretében 12&ipsiit vallalkozas
beszamoldbdl nyert adatait vizsgaltam 4 évre viseréleg.

A szamitasok eredményeit mutatjak a kovedkaarak:

2007

2006

2005

2004

o 0,02 0,04 0,06 0,08 0,1 0,12

Forras: Sajat szamitasok alapjan sajat szerkesztés

5. abraEszkdzaranyos eredmeény ROA atlaganak valtozasa azgigalt minta

alapjan

Az eszkozaranyos eredmény 20064fblyamatos csokkenést mutat. Ezt a kapacitasok
alacsony kihasznaltsaga magyarazza, amit ackdasl megkérdezés eredményei is
egyeértelnien alatamasztottak. A giparban elavultak a gépi berendezések, alacsony
hatékonysagu termelést lehet velik folytatni, de &gmzat altaldnos kedvilen
helyzete nem teszi lelie®t az () modern technolégiat jeléntberuhdzasok
megvalositasat. A kébiv adataibol is egyértelen kidertlt, hogy a séipari
vallalkozasoknal relativ alacsony a beruhazasiahdjpsadg. Mindezt finanszirozasi

problémak is aldtdmasztjak.

18



0,4
0,3
0,2
0,1

o -+
-0,1
-0,2
-0,3
-0,4
-0,5
-0,6 -
-0,7

T T -

= 0-50M Ft

W 50-250M Ft

250-1000M Ft

= 1000M Ft felett

T T N N

Forras: Sajat szamitasok alapjan sajat szerkesztés
6. abraSajat téke aranyos nyereség ROE atlaganak valtozasa a vizdgminta

alapjan az arbevétellel jellemzett vallalatnagysagzerinti bontasban

A sajat tke aranyos nyereség tekintetében a legkisebb k@#asok vannak a
legkedvedtlenebb helyzetben, amelyeknek az éves nettd6 &ddevéem éri el az 50
millio forintot. A legkiegyensulyozottabb teljesiémyt a masodik és harmadik
kategoriaba tartoz6 vallalkozasok mutattak. Az Q@ @Qillio forint feletti éves netto
arbevétel realizalé vallalkozasok ROE mutatojanile visszaesést mutat. Ezek a

véllalkozasok tudjak legkevésbé kihasznalni kapaeikat.

0,1 -
0,08 -
0,06 -
0,04 +
0,02 7

[
-0,02
-0,04 +
0,06 + |
-0,08
-0,1

| i
I\ | = 0-50M Ft
‘ m 50-250M Ft

250-1000M Ft

004 2005 2006 007
= 1000M Ft felett

Forras: Sajat szamitasok alapjan sajat szerkesztés
7. AbraEszkdzaradnyos eredmény ROAtlaganak valtozdsa a vizsgalt minta

alapjan az arbevétellel jellemzett vallalathagysagzerinti bontasban

Az eszkdzardnyos eredmény tekintetében szinténgkiskbb mérét vallalkozasok
vannak a legkedvédenebb helyzetben. Mindegyik csoportba tartozolalkdzas
csokkerd tendenciat mutat a ROA tekintetében. A ogidri vallalkozasok

eszkézallomanya elavult, eléregedett, kapacitaskin@tsaguk relative alacsony.
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= 0-50M Ft

W 50-250M Ft
250-1000M Ft

m 1000M Ftfelett

2004 2005 2006 2007

Forras: Sajat szamitasok alapjan sajat szerkesztés
8. abraEszkdzaranyos arbevétefittaganak valtozasa a vizsgalt minta alapjan az

arbevétellel jellemzett vallalatnagysag szerinti batasban

Megallapithato, hogy a 250 és 1 000 milli6 foridizik arbevételt elér vallalkozasok
teljesitménye a legegyenletesebb. A legkedttezebb a legkisebb és a legnagyobb
véllalkozasok helyzete. A folyamatos csokkenés ezgren is megfigyelh&taz elmult
idészakban.

Az arbevétel aranyos eredmény vizsgalata is ndésgette azt a tényt, hogy a kdzepes
vallalkozasok helyzete a legkeddeb, és a leginkabb kiszolgaltatottak a legkisebb
véllalkozasok. Ezek a gazdasagi kérnyezet legkis@ltbzasara is alig tudnak reagalni,
muikodésikre a tulélés a jellethstratégia. Ez az iparag meglaisstn eszkozigényes,
de nincs lehékséguk fejlesztésekre. A megfélelminésédi és hatékonysagu
termeléshez a modern eszkdz6kon kivil szakképaetkagbre is szikség van.

Az élelmiszer-kereskedelem terlletén lezajlott lamtiAcio és pozicid @sodés
altalanos tendencia, nemcsak aogier egyedlli sajatossaga. Kovetkezménye a
kisarutermelés és az oriasi mérkereskedelem kozott fessdiikonfliktus, amely dként

az arleszorit6 magatartasban jelenik meg, amelyetéen meghatarozza a terréiel
hatékonyséagat.

20



3.2. Kbvetkeztetések, javaslatok

A bemutatott eredményekre alapozvdéhb kovetkeztetéseimeta célkitizéseimnek

megfeleben a kovetkedk szerint fogalmazom meg.

A hatékonysag novelésénelgatjia a kis és kdzepes véllalkozasok esetében
informacios és dontés ékészit rendszer hianyag vagy megléte eseté&zr abban
rejl 6 lehetéségek nem megfeled kihasznalasa, illetve kihasznalatlansaga. A
vizsgélat eredmeényei is egyértéiem ezt thmasztottak ala.

A kis és kozepes vallalkozasokem rendelkeznek vezdii informacios

rendszerrel, a menedzsment informécio ellatottsaga nem mdgfeldgnvonald. A

meglé informaciokat sem hasznositjak megfék&ppen, nem helyeznek kiemelt

hangsulyt a tervezésre, illetve a tervek utdlagEstékelésére, a tényadatokkal
tortér 0sszehasonlitasara, az eltérések okainak feltarasa
Az élelmiszeripari termék legfébb Uzemgazdasagi hatranya, hoglacsony

haszonkulccsal kialakitott értékesitési arakat sikeil realizalniuk a piacon. A

kérdbives felmérés eredményei alapjan az aremelés cdak niértékben

megvalodsithatd tényéza hatékonysag novelésére. Az alacsony értékesitéki
kialakulasanalokait a kovetkedkben latom:

A korszefitlen, nem az egészséges életmdd kovetelményeinaielald,
gyenge mirésédi termékek magas aranyaa piacon leszoritja a j0O niigédi
termékek arait.

» A sok kisméreti, szervezetlen termd jelenléte a piacon kaotikussa,
atlathatatlanna teszi a helyzetet, igy a dontéshbzz &rra vonatkozoan
informé&ciokkal nem megfeléén alatdmasztottan torténik.

» Alacsony foku az élelmiszeripari termebk piaci szervezettségeigy nem
rendelkeznek megfel&él alkupozicibval a multinaciondlis kereskedelmi
lancokkal szemben.

Az élelmiszeripari termelés hatékonysagattermelési koltségek novekedése
kritikus helyzetbe hozhatja. A kéfives felmérés es a mélyinterjuk eredménye azt
mutatja, hogy az ezen a terlletefikiddo vallalkozasok kulonoésen ar érzékenyek az
alapanyagok beszerzési arat tekintve. Az élelmigagrtermelés anyagigényes,
ugyanakkor jelerits ébmunka felhasznalasra is sziikség vatkéht a kis és
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kozepes vallalkozasok esetében, ahol relativ atamgiintve alacsonyabb a
gépesitettség. Ezért a bérkoltség nodvekedése isekanil befolyasolja a
helyzetiket. A kormany minimalbér, illetve a bérektkapcsolddd jarulek emelési
intézkedései a foglalkoztatasi feltételek alapvemnodosulasaval jarhatnak.
Hosszabb tavon nem varhatdé a termelési koltségékkeaése, igy ezen negativ
valtozasok az esetlegesen megléersenyainyok elvesztését, illetve csokkenését
is jelenthetik.

- Hasonléan nehéz helyzetet okozhatnakfirmanszirozasi gondok amelyek a
felmérés érteimében kiemelt helyet foglaltak eebnkerib problémak kérében. A
kis és kozepes vallalkozasok beruhdzas tamogatssa sikos, sajat forrasok
hianyaban az eszkodzallomdny még magasabb fokl lét@hoz vezethet. A
fejlesztési forrasok mind az allami tamogatasok, mind a hitelek foabhan
varhatoan éisenbesikilnek.

— Az élelmiszeripari termelést medigazdasag helyzete is alapvétn befolyasolja
tekintettel arra, hogy az jelenti az alapanyaglddzisAz idjaras okozta
termésingadozasok és rmgegvaltozasok szintén kritikussa tehetik az
élelmiszeripari tevékenységet.

— Sulyos gondokat jelent az élelmiszeriparbaszakképzett munkaef hianya is,
derilt ki a megkérdezése eredmérfélh minéségi termelés alapuetfeltétele a
szakképzett munka&rami viszont makro szinten befolyasolhat6 kateyori

— Alacsony a feldolgoz6 kapacitasok kihasznéltsagamit a kérdives megkérdezés

eredménye is igazolt. Ez szintén a hatékonysagkesi@sét eredmeényezi.

A kutatdsom eredményeire és adbbli kbvetkeztetéseimre alapozva az aldbbiak szerint
foglalom 6ssze @mvaslataimat.

- A hatékonysag novelésének feltétele az informatidedd ellatottsdg és azok
hasznositdsa a dontések megalapozasara. A kis Bspdg) élelmiszeripari
vallalkozasoknak is megfetehangsulyt kellene fektetnie az ezen a téren motétk
hianyossagok csokkentésére, illetve meégstésére. Létkérdés a tervezés, az
ellendrzés és az informacio ellatds 6sszehangolasa, wokimy adta lehdiségek

maximalis kihasznalasa.
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Az informacios bazis alapjat jeléntvezeti szamviteli informaciés rendszer
kiépitese a kis és kozepes élelmiszeripari vall@kok szamara is elérfiet
lehetség. (Figyelembe véve a véllalkozas méretét a ggmazamviteli rendszerre
épub részleted adatokat is tartalmazé vedetszamviteli rendszer kialakitasa
javasolhato.)

A hatékonysag fokozasa azferrasok nagyobb hatasfoku kihasznaldsaval érhet
el, illetve a koltségekkel tortériudatosabb gazdalkodassal.

A finanszirozasi problémak csokkentésére a berghazémogatasok
igénybevételével nyilhat letietég.

A hatékonysag novelésének alapja a deégi élelmiszerek ééllitasa iranyaba
tortérd valtds. Mindez az élelmiszerbiztonsagi rendszekekmelt figyelmet
érdemb alkalmazasa mellett kell, hogy megvalésuljon.

Szilkségszéraz élelmiszeriparban tevékenykedallalkozasok szervezettségének
fokozasa, az ilyen jelldgszervezetek fejlesztése prioritast kell, hogy Zhea.

A fogyasztovédelmi hatésagok hathatdés ko#reidése eisegitheti a rossz
minoseédi termékek kiszoritaséat a piacrél, ndvelve ezzelgydsztok bizalmat.

Az élelmiszeripari kis és kozépvallalkozasok szamarszamviteli informacids
rendszerBl nyert adatokon nyugvd hatékonysag elemzés eldmagetien. Ezen
adatok minden vallalkozas szamara rendelkezésrakala beallik képzett mutatok
egyszefi szamitasokat igényelnek, de rendszeres szambavételgymértekben
javithatja hatékonysagukat, hiszen segitenékeglelezni a varhaté problémakat,

névelve a gyors beavatkozas léiseigét.
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4. AZ ERTEKEZES UJ, ILLETVE UJSZER U EREDMENYEI

1. Az élelmiszeripari vallalkozasok hatékonysaga fiiggattdl, hogy milyen
informacios és dontés ékészit rendszerrel rendelkeznek. Ezek megléte, illetve
hasznalata lehé&té teszi az éforrasok hatékonysaganak folyamatos figyelemmel
kisérését, és ezaltal a hatékonysag javitasat)és@te Mindazon tényék nyomon
kovetése valik biztositotta, amelyek befolyassahnak a hatékonysagra. A
felgyorsult gazdasagi kornyezetben létkérdés aerdry, az ellgiizés és az
informaciodellatds 0Osszehangolasa. A Kérds vizsgalat eredményéib
megallapitasom hogy Bként a mikro, kis és kozépvallalkozasok nem élnek a
kontrolling adta lehéségekkel.

A megalapozott dontéshozatalhoz elengedhetetlayy, figyelembe vegyék, mind a
vallalkozas bels adottsagait, mind a kildefolyasol6 ténydiket, és a lehésegek
szerint a leghatékonyabban tkddtessék a véllalkozast. A megalapozott
dontéshozatal informacidos béazisat a szamvitel adjaazon belll is a vezét
szamviteli terlletet kell olyan médon kialakitahipgy az segitse a tervezést, az
irdnyitast és az ellénzést. A vezéi informacios rendszer kialakitasa nem kotélez
a vallalkozasok szaméra, azt torvény nem irfa Blegitélésem szerintviszont
elengedhetetlen a vallalkozasok hatékorikdatetése szempontjabdl a jol kiépitett

vezebi szamviteli informacios rendszer.

2. Az 0Osszehasonlité elemzésekhez 0Osszehasonlithattbkeal van szikség, mind
térben, mind idben. Ennek a kdvetelménynek a korfizgs egységesen értelmezett,
illetve alkalmazott szamviteli értékelési eljarasekznek eleget. Az 6sszehangolt
szamviteli szabalyozast a Nemzetkdzi Szamviteim@edok alkalmazasa biztositja.
Klléndsen nagy hangsulyt kap a Standardok alkals@aa&globalizalodé gazdasagi
kornyezetben. Ennek megfdleh kovetkeztetésem, hogy a multinacionalis
vallalkozasok jelenléte megkoveteli az egységemsitéli szabalyozast a gazdasag

valamennyi egységénél.

3. Munkam soran rendszereztem a hatékonysagot bedblyasgenyesdket az
élelmiszeriparban tkddé vallalkozasok megitéléséhez. Ennek kapcsan kiweee
hozamszamitas kérdéseire. A hozamok szamitasa at@pwed kérdés, hogy mit

vegylnk figyelembe a hatékonysagi mutatdé szamis@san. Realizalt hozamot,
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vagy nem realizalt hozamot. Az eredményszamitasit&szi meghatarozza a
hatékonysagi, jovedelmézégi mutaték alakulasat. Az eredményszamitast
bemutattam szamviteli és (zemgazdasagi megkodmiés. Javaslatom szerint

az arbevétel és azadozott, illetve addzas élti eredmeény figyelembe vételével
tortéro  elemzés biztositia leginkdbb a vallalkozasok hatgkagat,
jovedelmedségét befolyasold tény@z nyomon kovetését. Az addzott eredményt
az adozasi szabalyok nagymeértékben eltéritik azasld@btti eredmenyidl az
adoalap korrekcios tételeken keresztil. Ezért azzasl edtti eredmény jobban
kifejezi a vallalkozas jovedelemtermieképességét, de a fejlesztésekre mégis az
addzott eredmeény biztosithat leferrast, ha azt nem veszik ki teljes egészében a
tulajdonosok osztalék formajaban. Ez viszontéaddntésiuk, mérlegelve révid és
hosszu tavu céljaikat.

A vertikalisan egymésra épué tevékenységekesetében a kulonbézizletagak
hatékonysdganak magallapitdsahoz, elemzéséhezez @ézrjetagak teljesitmenyeét,
termelési értékét meg kell hatarozni a létrehogaizamokat” piaci aron értékelve.
lgy megallapithatd, hogy a termelési folyamatban,elym tevékenység,
résztevekenység ikodik jovedelmetien, esetleg melyek esetében indokolt a

kiszervezés.

. Osszedllitottam a megalapozettizebi dontést ebsegith modellt. A modellben
javasolt mutatészamok rendszeredkiazonként tortéh nyomon kovetése lehate
teszi az operativ beavatkozast a folyamatokba, leagital a kozép és hosszu tavu

tervek teljestiljenek.

. A hozamszamitds mellett kitértem gaforditas szamitas problémaira is.
Bemutattam alekotott és felhasznalt raforditdsok hatékonysag smitasra
gyakorolt hatasara Nem mindegy, hogy mit és milyen értéken veszink
figyelembe a szamitasok soran. Az értékelés a sSmegyik legvitatottabb
kérdése, hiszen az értékelés befolyasolja a valtak teljesitményét, a jovedelem
és a raforditasok alakulasét, illetve ezeken kéibsz hatékonysagot kifejéz
mutatdk alakulasaMegallapitdsom,hogy a két célnak egyiddgg megfelelni nem
lehet, ezért valamelyik minden esetben prioritasit, kbhogy kapjon. Az elemzés
soran mindenképpen figyelembe kell venni a leko&sttfelhasznalt raforditasok

hatékonysagat. Fontos, hogy azddrok képzése szempontjdbdl, mindig azonos
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elveken értékelt adatokat vegyenek figyelembe dalkalkzasok az elemzés

elvégzése soran.

6. Az élelmiszeripari vallalkozasok kozibk kozepes mérail vallalkozasok
miikddnek a leghatékonyabban, illetve ezen vallalkozasok tevékenysége
tekinthet a hatékonysag szempontjabdl a legkiegyensulydamtizk.

7. A hatékonysag fokozasa az éforrasok nagyobb hatasfoku kihasznéalasaval, a
raforditasok csokkentésével érhdt el, mert a bevételek ndvelésére kevés a
leheth'ség. Az arak emelése korlatozottan érvényesithaz olcsé és nagy
mennyiséd kulfoldi aru (Kina, Dél-Amerika) gatat szab a mgisBgi

névekedésnek.

8. Az élelmiszeripar hatékonysaganak ¢ akadélya az innovacio és a szakképzett

munkaeré hianya.

5. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

A kutatds terlletén az értekezés dredménye a széles korben végzett &iges
vizsgalat. llyen jelleg atfogo vizsgalat nem volt az elmultgkakban az élelmiszeripar
teruletén nikodo vallalkozasok korében.

A felmérés tapasztalatainak felhasznalasaval a alkéltasok termékeinek

jovedelmesdsege novelhét

Az értekezés megallapitdsai jol hasznosithatok ktatasban is. A hatékonysagi
mutatdk alakuldsara hatd téngkzrendszerezése, vizsgélata jOl hasznosithatd az
elemzés tantargyak oktatasa soran. Az abrak éaztibk segitik az 6sszefliggések

megismertetését, jol szemléltetik az adott probléirta
A vizsgalat eredménye fontos és hasznosithaténréoidkat nyujt tovabbi kutatdsok

szamara, az €élelmiszeripar tertletétikidd vallalkozasok, a piac egyéb téngees a

gazdasagiranyitas kulonkHgzintjei szamara is.
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