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Bevezetés

Diplomadolgozatom téméjaul egy konkrét cég controlling beszamolasi rendszerének a
bemutatdsat valasztottam. Manapsag a kontrolling nagyon sok cég életében kiemelkedden
fontos szerepet jatszik tobb teriileten és a mai felgyorsult vilagban elengedhetetlen sok esetben,
hogy rendelkezésre alljon egy olyan dontéstdmogatd rendszer melynek segitségével a cégek
képesek folyamatos pénziigyi stabilitisukat megérizni ¢és folyamatosan fejlddni.
Témavalasztdsom relevancidjat nem is tudnam jobban szemléltetni, mint az altalam valasztott
cég tevékenységi kore melye az autdértékesités. Az el6z6 sorokban emlitettem, hogy a mai
felgyorsult vilagban a controlling rendszer szerepe kiemelkedden fontos, ez pedig egy olyan
szektorban, mint autd értékesités, ahol nagyon sok kiilsé tényezd befolyasolja a mindennapi
tevékenységet és dinamikusan valtozik a kiilsd kornyezet mindenképpen rendelkezésre kell
alljon egy olyan rendszer mely képes a dinamikusan valtozo kiils6 kérnyezethez alkalmazkodva

dontéseket megalapozni, terveket késziteni és pénziigyi stabilitast feliigyelni.

Témavalasztdsom indoklasa pedig az el6zdekben leirt sorokhoz hasonlé. A diplomamunkdm
soran szerettem voln egy olyan cég beszamolasi rendszerét bemutatni, ahol a kornyezet nagyon
dinamikusan valtozik és ehhez kapcsoléddan szeretném bemutatni, hogy melyek azok a
jelentések melyet egy kontroller rendszeresen el kell készitsen ahhoz, hogy betdltse a
dontéstamogatd szerepet ebben a kiilondsen gyorsan valtozo ipardgban. Ehhez kapcsoloddan
pedig egy iddsoros vizsgalatot is be fogok mutatni konkrét adatokkal, hogy szemléltessem az
autoértékesitésben tapasztalhatdo valtozékonysagot. Személyes indokaim kozott szerepel
tovabba, hogy az autok vildga szintén kozel all hozzdm igy tehat a most és el6z6ekben emlitett

indokok kombinacidjara tokéletes valasztas volt a CsOsz-platan cégcsoport.

A dolgozatom céljaul pedig a mar el6zéekben emlitett szemléltetést szeretném felhasznalni. A
kihivasokkal teli autdértékesitésben, az daltalam valasztott cég kontrolling jelentéseinek
altalanos jellegli felépitését, tartalmat, gyakorisagat, illetve az esetlegesen felmeriild
hianyossagokat szeretném bemutatni, az iddsoros vizsgalattal pedig az igen valtoz6 kornyezet
okozta hatdsokat szeretném bemutatni azok utdn, hogy a szakirodalomban a kontrolling
jelentéseket kifejtettem illetve az a kontrolling alapjaul szolgal6 vezetdi szamvitelt bemutattam
illetve az ipardgi elemzésben szemléltettem az aktudlis hazai és eurdpai viszonyokat az
autoértékesités terén illetve az anyag és modszertan keretein beliil bemutattam az altalam

valasztott céget.



1. Szakirodalmi attekintés
1.1 Controlling beszamolési rendszer

Ebben a fejezetben az eredmények cimi fejezet alapjaul szolgald controlling beszamolasi
rendszereket szeretném bemutatni melyben részletezni fogom a beszadmolasi rendszerek
fontossagat, az ezzel szemben tdmasztott kovetelményeket, illetve ki szeretnék térni arra, hogy

melyek egy kontroller évente, havonta és negyedévente, valamint hetente vizsgalando feladatai.
1.1.1 A beszdmolasi rendszer szerepe €s azzal szembeni kdvetelmények

Horvath (1991) kiadvanya szerint a tervezés egyik elsddleges célja az adott vallalat irdnyitasnak
a javitasa. A tervekben egyértelmi, szamszertsithetd adatok formajaban hatarozzak meg a
vallalat kiilonbozé egységei, divizidi altal elérendd célokat. Az iranyitds akkor lesz igazan
hatékony, eredményes, ha az eldzetesen eltervezett mutatokat rendszeresen Osszemérik a
jelenlegi vagy a varhato helyzet adataival. Ezen fajta elemzések azért is kiemelten fontosok
mert feltarhatja a lehetséges eltérések okait és lehetdséget teremt a korrekcios intézkedések

meghozatalara is (Horvath, 1991).

A beszédmolasi rendszeren beliill a kapott informéciok Osszefoglaldsra keriilnek majd ezt
kovetden tovabbitasra kerlilnek az érintett, felelds személyek szamara. A controlling beszdmolo
esetében létfontossagu, hogy egyértelmiien ki kell deriiljon, hogy a vallalat kiilonb6zo
részegységel milyen mértékben voltak képesek elérni a kitlizott célokat és sziikségesek-e
utolagos intézkedések bevondsa a kitlizott célok elérése érdekében. (Sebes, 2013) konyve
szerint ,,a controlling jelentések nem lehetnek oncéliiak, hanem raciondlis cselekedetet és
valamilyen féle irdnyitd intézkedést kell kivaltson a menedzsment vagy az éppen érintett
személyek részérdl”. A kontrolling jelentésben szerepld eredmények elemzése a kontrolling €s
az ¢érintett tarsosztaly(ok) kozosen kell elemezzék azért, hogy a kapott eredményeket a

legjobban kihasznaljak és eldsegitsék az esetlegesen sziikséges intézkedések meghozatalat.

A beszamolokkal szembeni 6 kovetelményekre az elébbiekben mar utaltam néhdny mondatban
most azonban ezeket szeretném részletesebben kifejteni, illetve kiegésziteni. A controlling
jelentések egy fO alappilére a felhasznaldorientaltsag. A jelentés elkészitésekor jol at kell
gondolni, hogy a felhasznald mit szeretne latni, milyen informacidkra van sziiksége a célok
megvalositdsa érdekében. Mindezek figyelembevételével kell a kontroller a beszamolot

Osszeallitsa (Baier, 2000).



A jelentések minden esetben lényegre toré informaciokat kell tartalmazzon. Ebben az esetben
fontos szemet el6tt tartani, hogy az informacié értéke és nem a mennyisége a meghatarozo. A
controlling minden esetben a dontéshozatalt kell timogassa €s az igazan hatékony ¢€s racionalis
dontések meghozataldhoz pedig elengedhetetlen a mindségi informaciok megléte és kozlése

(Baier, 2000).

A controlling jelentések végfelhaszndloi esetlenként értelmezési nehézségekbe iitkdznek ezért
elengedhetetlen, hogy a beszdmol6 egyszert, vilagos €s tomor legyen. A vizsgalt folyamatok
attekinthetoknek kell lennie. Fontos, hogy a jelentés a 1ényeges dolgokra fokuszaljon, zavaro
lehet a felhaszndld szdmara, ha az informacidés halmaz terjedelmes, de kevés lényeges
informéaciot tartalmaz, illetve a 1ényeges informéciokat rejtve hagyja. Annak érdekében, hogy a
lényeges informdaciokat kiemeljiik alkalmaztunk ugymond ,eltérési tolerancidkat. Ez azt
takarja, hogy ,a beszamold készitésekor kiillon meghatirozzdk az egyes adatfajtak
megengedhetd, vagyis normalisnak, illetve sziikségszertinek tekinthetd szorasterjedelmét”
(Horvath, 1991:122). Ennek értelmében kizardlag azokra az eltérések keriilnek kiemelésre,
hivjak fel a figyelmet melyek a tliréshataron kiviil helyezkednek el. E médszer kiiléndsen
elényds ugyanis a vezetdk figyelem igy nagy mértékben a problematikus tevékenységi

tertiletekre iranyul (Hanyecz, 2009).

A beszamolok készitése soran fontos, hogy lehetdleg forecast értékek is szerepeljenek, vagyis
egy adott periddus végére varhato adatok is jelenjenek meg. Azért fontos az e fajta adatok
szerepeltetése mert a terv/tény Osszehasonlitdsok alapjaban véve multorientaltak €s jellemzden
a vallalat altal mar megoldott problémakra utal, illetve a terv/tény Osszehasonlitdsokkal
szemben ez lehetdséget biztosit a folyamatos irdnyitd beavatkozasokra. A forecast-rol
elmondhat6 tovabba, hogy a meghatdrozasuk sordn mar rendelkezésre éllnak az adott
periodusbol eltelt id0szak adatai igy ennek segitségével a periodusbol hatralévé idészak adatai

mar megtervezhetéek (Kondorosi & Hagen, 2018).

Mint mar emlitettem a forecast révén lehetdség nyilik a vezetdk szdmara a folyamatos iranyitd
beavatkozasra mellyel Grra tudnak lenni a problémakon az adott idészakon beliil igy csokkentve
az utolagos beavatkozas szilikségességét. Azonban az idokozonként felmeriild eltéréseket nem
elég szimplan kommentalni, hanem az intézkedéseket irasba is kell foglalni igy ennek alapjan
keriilhet sor a beavatkozasra tovabba ennek alapjan sor keriilhet a nyomon kovetésre is

(Hanyecz, 2006).



A beszamolok konnyeb értelmezését, megértését, valamint attekinthetdéségének javitasat nagy
mértékben megkdnnyitik a vizudlis dbrak, grafikonok diagrammok hasznalata. A mai modern
korban szamos olyan szoftver segiti a kontrollerek munkajat mellyel konnyen, egyszertien és
viszonylag révid 1d6 alatt képesek az elobb emlitett tulajdonsagokkal rendelkezd riportot
késziteni. Ilyen fajta szoftverekre kivalo példa a Microsoft Excel melynek Power Pivot
funkcidja nagy mértékben hozzajarulhat a riport készitéshez, tovabbi j6 példa Microsoft Power
BI mely kifejezetten az adatvizualizaciok készitésére és adatok elemzésére specializalodott

szoftver, illetve annak nagy vetélytarsa a Tableau (Sokiné, 2004).
1.1.2 Controlling riportok hozzajarulasa a dontéshozatalhoz

Az elozéekben mar utaltam ra néhany alkalommal, hogy a kontrollerek altal Osszeallitott
beszamolok miként segitik a vezetok munk4jat azonban most részletesebben szeretném ezt
kifejteni. A riportok a vallalati életben tervezés alapjaul is szolgalnak ezért ilyenkor fontos
szerepet kapnak a riportokban pl.: teljesitménymutatok (KPI) melyek segitségével le lehet
forditani a célokat konkrét szamokra igy konnyebbé valik a tervezés (Horvath, 1991). A riportok
soran kiemelendden fontos, hogy folyamatosan Gsszevessék a terv-tény adatokat igy a vezetés

szamara a késObbiekben konnyebbé valik beavatkozas amennyiben sziikséges.

A beszamolok a vezetés szamara abbol a szempontbol segitséget nyujtanak, hogy ezekbdl
egyértelmiien kideriilnek, hogy a vallalat milyen eredményeket ért el eddig és ami az, amin
javulast kell elérni. Ez a fajta visszacsatolds megvalosulhat pl.: eltéréselemzések utjan.
(Koppéany & Kresalek, 2023). Ebbdl kiindulva a riportok mindamellett, hogy az eredményeket
folyamatosan mérik és kozlik az érintettekkel a beavatkozas alapjaul is szolgalnak ugyanis a
meglévd eredményeket latva az érintettek képesek arra, hogy a sziikséges korrekcidkat
megtegyék. Az elézéekben tehat erre utalt az a megfogalmazas, hogy a beszdmolok nem
lehetnek &ncéltiak, hanem ésszerti és racionalis cselekedet kell kivaltson. Osszegezvén a
beszamolok dontéssegitd funkcioit lathatjuk, hogy lényegében a controlling alapjaul is szolgalo
PDCA ciklushoz jutunk. Mivel ez egy annyira fontos része a controllingnak ezért a fejezet

legvégén, 2.1.8 fejezetben részletesebben is foglalkozni fogok ezzel.
1.1.3 Beszamolok tipusai és azok felépitése

A controlling beszamolokon beliil két nagy csoportot kozott tehetiink kiilonbséget: az egyik f6
csoport a rendszeres jelentések mig a masik ad-hoc vagy masnéven eseti jellegii jelentések. A

rendszeres jelentések nevébdl is adoddan heti, havi, negyedéves vagy féléves rendszerességgel



mindig elkésziilnek jellemzden egy adott iizletdg vagy divizid informacios igényeinek
megfeleléen. Ezzel szemben az ad-hoc beszamolok jellemzden valamilyen kiilonleges vagy a
jelentésébdl is eredden valamilyen eseti jellegli eseményhez kapcsolddik pl.: beruhdzéasok

elemzése (Sebes, 2013).

A beszamolorendszer tervezésekor felmertil a kérdés, hogy a rendszer milyen elemekbdl, illetve
egyedei jelentésekbdl tevodjen Ossze. A vallalat dgazatban betoltott helye vagy tipusa szerint
kiilonbozd fajta egyedi jelentések és beszamolédsi rendszerek kialakitasara van lehetOség.
Termeld vallalatok esetében célszerli a termelés folyamatos nyomon kdvetése termékenként,
valamint termékcsoportonként. Mindezen feliil célszerii lehet a forgalom folyamatos

megfigyelése termékenként, egyes vevicsoportonként (Sebes, 2013).

Ezzel szemben a kereskedelmi vallalatok esetében kiemelten fontos, hogy az értékesitése napi,
heti, havi szinten folyamatosan nyomon legyen kdvetve, illetve érdemes meghatarozni és
folyamatosan monitorozni a legnagyobb mennyiségben értkesitett arucikkeket az arbevétel és
arrés valtozasanak szempontjabol. Kozos pont a termeld és kereskedelmi vallalatoknal, hogy
mind a két a tipust véllalatndl érdemes folyamatosan vizsgalni: a koltségek, likviditas, az
eredmény, finanszirozds alakuldsat. Mindezeken feliil célszerli a beruhazasok, K+F
projektek/tevékenységek, készletgazdalkodas, az emberi eréforras gazdalkodas, a vagyon

szerkezet folyamatos monitorozasa (Horvath, 1991).

A controlling beszamolokat a felhasznalok jogosultsag alapjan harom kiilonb6z6 csoportba

sorolhatjuk:

e tiszta rendszereket

e lekérdezd rendszereket

e parbeszédes rendszereket
Tiszta rendszerek jellemz0i, hogy a beszamoloban szereplé mutatdszamok, elemek mar elore
meg vannak hatidrozva. Ebben az esetben a beszamolok mindségét az alapozza meg, hogy az
elézetesen felmért informaciodigények pontosak, precizek voltak. Amennyiben olyan valtozas
kovetkezik be melynek okan a 1ényeges faktorok figyelembevétele sziikséges akkor a rendszer

modositasa sziikséges (Horvath, 2008).

Alekérdez6 rendszerek esetében szdmos eldny felsorolhat6 a tiszta rendszerekkel szemben pl.:
informécioellatas, valamint a visszacsatolds. Ezen elénydket figyelembe véve ez a rendszer

alkalmas arra, hogy a felhasznal6 az éppen aktuélis, sziikséges informaciot hivja le.



A parbeszédes rendszerek alkalmazasa soran a kivant informaciok az ember €s a gép kapcsolata
révén keriil feldolgozéasra tobb fazisban azonban az el6bb emlitett beszdmolési rendszer

miikddtetéséhez elengedhetetlenek a szoftverek, hardverek alkalmazasa (Horvath, 2008).
1.1.4 Vizsgalando teriiletek heti, havi és negyedéves, éves bontasban

Heti szinten vizsgaland6 a vallalatoknal:

e likviditasi helyzet és az azt befolyasold allomanyok
o ¢rtékesités nettod arbevétele

o szallitoi tartozasok alakuldsa

e rendelésallomany

Havonta és negyedévente érdemes vizsgélni:

e a mérleg ¢és eredménykimutatis legfontosabb sorainak valtozasa: értékesités nettd
arbevétele, vevo, szallito, koltség szamlak

e cash flow

e ha éppen folyamatban van egy beruhazas akkor annak az adatait

o arfolyam nyereségek, veszteségek

e adofizetések

Evente érdemes vizsgalni

e azeldbbiek alapjan a tervek megvaldsulasat
e akorabbi évekhez viszonyitva folyamatokat, eredményeket
e ajovObeni kilatasokat, lehetdségeket

e akitlizott stratégiai cél megvaldsulasa

(Sebes, 2013)

1.1.5 Mutatoszdmok €s azok szerepe a controllingban

Egy vallalat életében a mutatészamok olyan adatok melyek a vallalat és annak kozvetlen
kornyezetének valamilyen mérhetd elemeit tiikkr6zik. Mindezek egy nagyon fontos alapelven
fekszenek: informacido tomoritése. Ezen alapelv mentén a felhasznalok tényeket ¢&s
Osszefiiggéseket tudnak megallapitani egyetlen adat segitségével. Azonban itt fontos
megemliteni, hogy a mutatészdmok alkalmazasa egy nagy veszélyt rejt megaban ugyanis sok

esetben nem deriil ki, hogy mi vezetett az adott mutat6 valtozasahoz (Musinszki, 2013).



A mutatoszamok alkalmazdsa egy vallalatnak szinte minden divizidjaban, teriiletén
megtalalhatoak és ez aldl a controlling sem kivétel. A mutatoszamok funkcidjat a controllingban

3 féle képen lehet megfogalmazni: vallalat irdnyitas, dontéstamogatas és ellendrzés.

Iranyitasi funkciot akkor tolt be a mutatdszam, ha a vezetdk altal kitlizott célok egyértelmdl,
konkrét célértékeket tartalmaznak az alsobb szinteken elhelyezkedd egységek szamara. Erre
tipikus példa a koltségvetés és mutatdoszamok Osszekapcsoldsa mely nagy segitséget nyujt az

egységek koordinéacidjaban (Horvath, 2008).

Dontéstamogatdi funkcid betdltésérol akkor beszélhetiink, ha a dontéstdmogatas szempontjabol
lényeges informdacidkat szelektadlja és ezt tomoriti. A dontéshozok a késdbbiekben ilyen
formaban kapjak meg az informaciokat melynek segitségével mérlegelni tudja az alternativikat

¢és képes megalapozott dontések meghozatalara (Preibler, 2020).

Ellendrzési funkcid betdltése sordn tobbnyire az dsszehasonlitdé szdmitasokat értjiik melynek
soran a tényadatokat allitjuk szembe a terv adataival. Gyakran alkalmazott mddszerek ezen
beliil az idébeni 0sszehasonlitasok, amikor is egy adott teriilet pl.: értékesités nettod arbevétele,

addzott eredmény stb. adatait hasonlitjuk 6ssze kiilonb6z6 iddpontokban (Horvath, 2008).

A gyakorlatban egy kontrollernek a mutatéoszamrendszerek kivalasztasakor nem csak azzal kell
foglalkoznia, hogy a legmegfelelobb rendszert kivalassza, hanem az informéciok
feldolgozasaval is. A mutatoszamrendszerek szdmos véltozatat nevesitik a szakirodalmak
azonban a legnépszeriibbek: a Du Pont és a Balanced Scorecard mutatdszamrendszer (Horvath,

2008).
1.1.6 Du Pont mutatoészamrendszer

Masnéven pénziigyi ellendrzés mutatészdmrendszernek is nevezik az 1919-bena Du Pont
vegyipari konszern altal kidolgozott rendszert mely mara ez egyik legismertebb ¢és
legnépszeriibb rendszerré valt a vilagon (Kormendi & Toth, 1998). Az alapgondolata a
rendszernek az, hogy nem a profitmaximalizalast allitja a kozéppontba, hanem az 6sszes toke
befektetett toke megtériilését vagy masnéven a ROI (return on invesment) mutatot. Mindezek
értelmében ahogy az 1. dbra is mutatja a ROI mutatdt definialjdk a Du Pont rendszer
csucsmutatojaként. A modellben a csticsmutat6 felosztasaval képesek lesziink megérteni, hogy

melyek azok a f6 tényezok, faktorok melyek befolyasoljak a vallalati eredményt (Van Voorhis,



1981). Mint minden mutatdészadmrendszer esetén a kiilonb6z6 szakirodalmak mas és maés

elényolet taglalnak, ezek koziil a legfontosabbak a kovetkezdek:

e clonyként emlitik, hogy Du Pont mutatoszamrendszer figyelembe veszi a vallalat
jovedelmezdségi céljait.

e akevésbé kozpontositott teriileteken, részlegeken is jol alkalmazhatd

e alkalmas a vallalat kiilonbz0 részteriileteinek az dsszehasonlitisara.

A mutatdészamrendszer kritikusai jellemzden a kovetkezo ellenérveket szoktak emliteni:

e A rdvid tavu profit orientdltsag tendencidja egyre jobban erdsodik

o A teljeskort tajékoztatas hidnya (Horvath, 1991)

T6ke megtérilés

(ROE)
Toke forgas Forgalom
X jovedelmezdsége
[ I
. Adozas el6tti _ Netto
Netto : Befektetett eredmény : arbevétel
arbevétel téke I
Fedezeti Allandé
osszeg ) koltségek
Befektetett Forgd |
eszkozok eszkozok [ |
Netto Valtozo
arbevétel ) koltségek

1. abra: Du Pont mutatoszamrendszer vazlatos nézete

Forras: Hagen & Kondorosi 2003:137 alapjan sajat szerkesztés



1.1.7 Balanced Scorecard mutatdoszamrendszer

A Balanced Socrecard mutatoszamrendszer eredete a Nolan Norton intézethez kapcsolodik
amikoris az 1990-es években tarskozremitkodoként részt vettek egy egyéves tobb vallalatot
érinté tanulmanyban melynek cime ,,A jovO szervezeteinek teljesitmény értékelése” volt.
Els6sorban az motivalta a csapatot, hogy pénziigyi mutatokon alapuld teljesitménymérési
rendszerek mar idejétmultak. A BSC alapelveként a vallalatok startégidja keriiltek elétérbe
melyeket aztan 4 nézdpont szerint vetit ki a vallalati stratégiara. Ez a négy nézépont a
kovetkezd: pénziigy, vevok, folyamatok, tanulds és fejlodés. A pénziigyi nézdpont soran
els6sorban arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy a melyek azok a pénziigyi célok melyek
elérése esetén mar sikeresnek nevezhetjiik a stratégia megvaldsuldsat. A vevoi nézOpont esetén
arra a kérdésre kell valaszolnunk, hogy mit varnak el tdliink a vevok. A folyamatok sorén fel
kell tenni a vallalatnak a kérdést, hogy mely folyamatokban kell kimagasld teljesitményt
nyujtania a vallalatnak, hogy elérjék a stratégiai célokat mig a tanulas és fejlodés nézépont
soran a tanulasi és fejlodési képesség fenntartasara kell a valaszt keresni (Norton & Kaplon ,

1996).

Mindezek alapjan lathatjuk, hogy a pénziigyi sikereket csak akkor lesz képes elérni a vallalat,
ha a vevOknek nyujtott termék ¢€s szolgaltatdsok magas szinvonaltiak. Ugyanakkor azt is
figyelembe kell vegyiik, hogy csak akkor tudunk magas szinvonala szolgaltatast nyujtani vagy
megfeleld mindségli terméket eldallitani, ha a folyamatok is jol miikodnek. Végiil a jo1 miikodo
folyamatokhoz sziikségesek a megfeleld eréforrdsok, mint példaul. az emberi erdéforrds és

emberi tudas rendelkezésre allasa is (Fekete & Mészaros, 2007).

Az elébb felsoroltak alapjan lathatjuk, hogy a BSC mennyire fontos eszkéz a stratéga
megvalositasdban. Alapvetés a mutatdszamrendszerrel szemben, hogy a stratégia mérheto kell
legyen. A mutatdoszamok a modellben azt a célt szolgaljak, hogy az elérni kivant stratégiat
vilagosan kifejezzék, valamint nyomon kovessék annak megvaldsuldsat. A mutatészdmok
kialakitasa soran eldszor olyan javaslatokat kell tenni mely minden stratégiai célhoz illeszkedd
mutatoszdmra tegyiink javaslatot. Ez nagyon fontos ugyanis a BSC kritikusai a pontossagi
kényszert hozzak fel kritikaként sok esetben. Ezek utdn a mutatészamok kivalasztasa
kovetkezik melynek soran jo, ha a mar az eldbb is emlitett moédon magyardn minden stratégidra
vonatkozo6an vannak mutatdoszamok azonban itt fontos megemliteni, hogy egy stratégai célhoz

maximum 3 matatd kapcsolodjon. Mindezeken feliil figyelembe kell venni, hogy a kivalasztott



mutatok miként alkalmazhatdak a jelenlegi beszamolési rendszerben. A kivalasztott mutatok

tartalmat aztdn nagyon fontos dokumentalni és ajanlatos azt tablazatos formdban rogziteni

(Jung, 2014).

1.1.8 PDCA ciklus
1.1.8.1 Torténete és alapelve

A PDCA ciklus (2. dbra) vagy masnéven a folyamatos fejlesztés modellje egy olyan 4 elembdl
all6 menedzsment moddszer mely a folyamatos fejlesztésre iranyul a tevékenységek,
folyamatok, eljarasok tertiletén. A modell szamos teriileten alkalmazzak manapsag és ez alol a
controlling sem képez kivételt. A modell alapelveként azt hataroztak meg, hogy egy folyamat
tokéletesitésének elkezdésekor nem 4all rendelkezésre elég informacid igy ennek eredménye
képen csak feltevéseket tudunk megfogalmazni a helyes irdnnyal kapcsolatban. A folyamat
soran informéciokat gyljtiink melyek a hipotéziseken alapulnak. Ebbdl kiindulva hipotézisek
egyben meghatarozzak az alternativakat ¢s leredukaljak azok szamat. A megvalositas kdvetden
valaszt kapunk azokra kérdésekre, hogy a feltételezések helytalloak, a kapott adatok
megfeleléek e. Mindezekbdl kiindulva logikusan kovetkezik, hogy a miel6tt megvizsgaljuk a
kapott adatokat azt megeldzden adatokat kellett gytijteniink, tervezniink kellett és a terveket
aztan meg is kellett valositsuk. Igy, ha végig nézziik a folyamatot 1ényegében a PDCA ciklust
irtuk le (Kovécs, 2017).

A PDCA ciklushoz megnevezéssel kapcsolatban két nevet szoktunk emliteni: az egyik Dr.
William Edward Deming, a masik pedig Walter Andrew Shewhart. Shewhart neve azért fontos
a témaban mert a modell megalapozasa az 6 nevéhez flizédik. Shewhart a Statical Method from
the Viewpoint of Quality Control cimli kdnyvében irt egy harom Iépéses ciklusrol mely a
Specifikacio-Gyartas-Ellendrzés fazisaira épiilt. Késdbb az 1950-es években William Edward
Deming fejlesztette tovabb és népszerlsitette a Shewhart-ciklust. Deming fejlesztése révén
alakult ki aztan a mai is jol ismert PDCA ciklus mely eldszor a japan iparban valt igazan
meghatarozoéva. A modellben Deming a PDCA helyett a PDSA-t hasznalta gyakrabban, a C
check tehat ellenérzés helyett az S mint study tehét tanulast helyezte eldtérben azonban a
késobbiekben mégis a PDCA verzi6 valt ismerté az egész vilagon. Manapsag a PDCA ciklust

szamos teriileten hasznaljak tobbek kozott a controllingban is (Johnson, 2016).
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1.1.8.2 PDCA ciklus értelmezése

A PDCA ciklusban a betiik egy-egy angol szot roviditenek. Az elsd betli P mely a plan szénak
a roviditése mely magyarul tervezést jelent. A tervezés soran a vallalat kitlizi azokat a rovid,
kozép €s hosszutavi célokat melyet a jovoben el szeretnének €rni. A célok meghatarozasa soran
alapkovetelmény, hogy vilagosan és egyértelmiien kell meghatarozni azt (Demeter et al., 2022).
Controlling szempontjabdl is nagyon fontos szerepet kap a tervezés a kovetkezd okokbol
kifolyolag: A tervezés folyamattdban a controlling kell meghatarozza azokat a mutatészamokat
vagy masnéven KPI-kat melyek alapjan a célokat szamszeriisitett formaban is ki lehet fejezni.
A koltségvetési tervek kialakitasa és folyamatos nyomon kdvetése is nagyon fontos része a
kontroller munkéjanak a tervezés fazisban. A koltségvetési tervek soran hatarozzak meg, hogy
a vallalat egyes egységei milyen mértékben haszndlhatjdk fel a véllalat 0sszes erdforrasat

(Hanyecz, 2009).

A ciklus kovetkez6 betlije a D mely az angol do szo6 roviditésé, mely magyarul annyit jelent
jelen esetben, hogy csinald, hajtsd végre a tervezés szakaszban meghatarozott terveket, célokat.
A figyelem fokusza ilyenkor arra helyezddik, hogy a tervben meghatarozott programokat,
javaslatokaz hogyan lehet megvaldsitani, illetve bevezetni azokat. Ebben a szakaszban a
dontések végrehajtasahoz sziikséges erdforrasok (munkaerd, pénz, eszkdzok stb..) biztositasa
torténik. A szakasz sordn kiemelten fontos, hogy az egyes részlegen dolgozok ne csak a
tényleges teljesitmény eldallitdsara torekedjenek, hanem arra is, hogy a tényadatokat
feljegyezzek és 0sszegylijtsék. Az igy kapott adatok kiemelten szerepet jatszanak a controlling
szempontjabol ugyanis a késObbiekben ez alapjan elébb feljegyzik aztdin a kdvetkezd
szakaszban mérik, hogy az el6zetesen kitlizott célokhoz képest milyen mértékiiek az eltérések

(Hanyecz, 2009).

A ciklus kovetkezd részét a check szakasz képezi mely magyarul ellendrzést jelent. Ebben az
esetben ezt ugy kell értelmezni, hogy az el6z6 végrehajtds szakaszt kovetéen a kapott
eredményeket értékelni kell. Az értékelés a terv-tény 0sszehasonitassal torténik melyek idétavja
lehet havi, negyedéves, éves stb. Az ellendrzés sordn ugyan olyan fontos, hogy meghatarozzuk,
hogy melyek azok a kiilsd és belsd tényezok melyek, ami az eltéréseket okozta (Demeter et al.,
2022). Ennek érdekében a controlling kiemelten kell foglalkozzon egy hatékony elemzési
rendszer kiépitésével. Az értékelés soran ugyanakkor célszerii, hogyha azt az adott osztaly

munkatarsaival kozdsen hajtdk végre. Itt azonban egy nagyon fontos megemliteni, hogy a
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controlling nem jelent ellendrzést. Az ellendrzés a controlling sordn a terv tény szamitasok
alapjan kapott adatok felhasznalasat jelenti a jovOorientalt iranyitas érdekében (Hanyecz,

2009).

A ciklus utolso betiije az A mely az angol nyelvben az act szonak a roviditése jelen esetben. Ez
magyarul az jelenti, hogy cselekedni melyet jelen esetben ugy kell értelmezni, hogy ebben a
szakaszban az ellenérzés soran kapott adatok alapjan sziikséges esetlegesen azokat a korrekcios
intézkedéseket meghozni melyek segiteni fogjak a vallalatot a célok elérésében. (Demeter et

al., 2022).

2. abra: PDCA ciklus

Forras: Laab 2017:25 alapjan sajat szerkesztés

1.2 Vezetdi szamvitel és controlling szerepe a dontéshozatalban
1.2.1 Fogalmak meghatarozasa

Mielott részletesen kifejteném a vezetdi szamvitel és a controlling szerepét a dontéshozatalban
fontosnak tartom tisztazni néhany fontosabb alapfogalmat a témaval kapcsolatban. Hazdnkban
1991-ig a relevans szdmviteli informacidkat a vallalat kiilsé €s belsd érintettjei szdmara egy
egységes szamviteli rendszer szolgaltatta. 1992-td1 valt ketté a szamvitel pénziigyi és vezetdi
szamvitel, a pénziigy1 szdmvitel a kiilsé felhasznalok szdmara mig a vezetdi szamvitel belsd
felhasznalok szamara nyujt relevans informaciokat. Fontos kiemelni, hogy a controlling bar
mind a 2 szamvitelre alapoz azonban vezetdi szdmvitel sokkal hangsulyosabb szerepet kap. Itt
viszont fontos kiemelni, hogy a pénziigyi és vezetdi szamvitel kiilonbozik egymastol

(1.tablazat). A pénziigyi szamvitel a jogszabalyok, torvények, eldirasok szerint megfigyeli, méri
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¢és feljegyzi a vallalkozas vagyon és eredményvaltozasat, mindezekbdl kiindulva a pénziigyi
szamvitel tényadatokat nyutjt. Ezzel szemben a vezetdi szamvitel a vezetéi igények
figyelembevételével biztosit informaciot az érintettek szamara. fontos megjegyezni, hogy a
vezetdi szamvitel nincs jogszabdlyi eldirashoz kotve igy a vallalkozasok sajat maguk

donthetnek a kialakitasukrol (Kérmendi & Toth, 2016).

A fejezet szempontjabol masik fontos fogalom tisztazasa az nem mads, mint a controlling. Az

egyes szakirodalmak mas és mas modon definialjak a controlling fogalmat.

(Horvéath, 1991) szerint ,,a kontrolling funkciondlis szempontbdl a vezetés alrendszere mely a

tervezést, az ellendrzést, valamint az informacioellatast koordinalja” (Horvath, 1991:14).

Ezzel szemben (Mann & Mayer, 1993) a kdvetkezd képen hataroztdk meg a controlling
fogalmat: ,,a controlling egy sziik keresztmetszetre, célra, hasznossagra és jovore orientalt
vezetési koncepcio, hasonldo a biokibernetikus szabalyozasi korh6z” (Mann & Mayer

1993:164).

1. tablazat: Péncziigyi és Vezetoi szamvitel rovid osszehasonlitasa

Szempont Pénziigyi szamvitel Vezetdi szamvitel
Informaciogytijtés kozpontja | A vallalat egészérdl Informaciogytlijtés a vallalat
kisebb egységeirdl,

Id6orientaltsag mult orientalt mult, jelen, j6vO orientalt

I1détav Uzleti év Déntésfiiggd

Ellen6rzés Kiilsdleg, konyvvizsgald | belso ellendrzés, gazdalkodo
altal altal

Informacidszolgaltatas Kotelez6 és  standardok | Vallalathoz igazodo,
szerint készitendo opcionalis

Forras: Sinkovics, 2007 alapjan sajat szerkesztés
1.2.2 Controlling szerepe a dontéshozatalban

A controlling napjainkban kiemelkedden fontos szerepet tolt be a jelen levo vallalatokndl. Ez a
fontos szerep abban nyilvanul meg, hogy a controlling a vezetdi dontéstdmogatas egyik
foszerepldje. Ezt a dontéstamogatd szerepet a menedzsment informaciokkal torténd ellatas
révén valosul meg elsddlegesen, masodlagosan pedig a dontések vallalatra gyakorolt hatdsa
révén valdsul meg (Chikan, 2008). Az e fajta dontéselemzés akkor valik igazan 1ényegessége,
amikor is olyan stratégia dontéseket késziil meghoznia a vallalat melynek messze mend, sok

évre hato hatasa lesz. Annak érdekében, hogy a vezetdk sikeresen irdnyitsanak egy vallalatot a

13



vezetés minden funkcidja sordn a controllingnak biztositani kell azokat a relevans
informéciokat melynek segitségével a dontéseket kelld6 modon megalapozhatjak, valamint a
rendelkezésre bocsajtott informaciok segitségével képesek lesznek a dontések hatéasai
megfigyelni, mérni elemzések, kimutatdsok segitségével (Bodnar, 1997). A dontések
megalapozasara a kontrollerek gyakran készitenek terv-tény Osszehasonlitasokat ¢és
eltéréselemzésekkel. Mivel a menedzsment szamdra kiemelten fontos a vallalat altal elért
eredmény ezért egy kontroller kiemelt fontossaggal kell kezelje a témat oly modon, hogy
azonositja és megsziinteti a veszteségelemeket, azonositja, hogy honnan szarmazik a nyereség.
A controlling és vezetés kapcsolatanak szemléltetésére tobb hétkdznapi életbdl atvett példat is
megfogalmazddott mar. Gyakran szoktdk ugy emlegetni, hogy a kontrolling és a vezetés
kapcsolatat, mint a kapitdny és a révkalauz viszonya. A révkalauz feladata, hogy a veszélyes
vizeken a rendeltetés helyére irdnyitsa a hajot. A kontroller az informéciok birtokéban igyekszik
iranyt mutatni a vallalatnak és ha sziikséges jelezze a bajokat a vezetdség fel¢ (Toth & Zéman

,2018).

A controlling mésik jelentdségét az adja, hogy Ugyis szoktak okét definialni, mint a koltségek
¢és tervezes specialistdja, aki folyamatosan adatokat gytijt €s elemez. Nagyon fontos azonban
megemliteni, hogy nem elég szimplan ezeket a feladatokat elvégezni ugyanis a koordinécio
hidnydban ¢és vallalatiranyitas informécids tamogatasanak figyelmen kiviil hagyasaval a
controlling nem lesz képes a célokat elérni. A controlling sikerességének egy kulcsa, hogy a
vallalat minden belsd érintettje az alkalmazottaktol a vezetdkig olyan szemléletet és orientacids
iranyzatot alakitsanak ki melyek megfelel6 modon szolgaljak a controlling tevékenységet

(Kérmendi & Toth, 2016).

A kontrolling €s a vesztes kozotti viszonyt egyfajta bizalmi viszonyként is szoktak emlegetni.
A sikerek és kudarcok miatt mind a vezetdk mind a kontrollerek értékelik egymas munkajat. A
kontroller részérdl azért valik igazan ez lényegessé ugyanis az & feladata a vezetdk
informaciokkal torténo ellatasa, de a dontés nem a kontroller feladta. Azonban a kontroller
munkdjat i1s érheti kritika ugyanis a dontések megalapozdshoz sziikséges informacidt 6
biztositja. A mai controlling egy kiemelt kérdése, hogy megoldast tudnak-e taldlni azokra a
hianyz6 informacidknak a feltdrasara. Ezek koziil a legkiemelkeddbb a lathatatlan vagyon
elemek becsiilt értékének a prezentdldsa a vezetOség részére késziild riportokban, valamint a
lathatatlan vagyon elemek becslését célzdé modszerek keresése. A vezetdség részérdl nem lehet

redlis elvarés a racionalis dontések meghozatala, ha az elemzések csak a lathatdo vagyon 20-

14



30%-ra vetitve késziilnek el, de a maradék 70-80% nem keriil kimutatasra és igy nem kapnak
informdciot arr6l, hogy mennyire hatékonyan gazdalkodnak a maradék résszel (Boda & Szlavik

, 1999).
1.2.3 Vezetdi szamvitel hozzajarulésa a dontéshozatalhoz

Az eldz6 fejezetben igyekztem kifejteni, hogy a controlling miként jarul a dontéshozatalhoz és
milyen kapcsolatban all a vezetéssel. Ebben a fejezetben pedig a controlling egyik legfontosabb
eszkoOztaraval a vezetdi szamvitelrdl fogok irni. Mivel a hagyomanyos pénziigyi szamvitel tobb
oknal fogva sem képes a dontések meghozataldhoz sziikséges informacidkat biztositani ezért a
vallalatoknal szlikség van egy olyan irdnyba tovabbfejleszteni a szamvitelt mely kielégiti ezeket
az igényeket, ennek érdekében jon 1étre a vezetdi szdmvitel. Mindazonaltal, hogy a vezetdi
szamvitel nem jogilag szabalyozott igy maga a gazdalkod6 dont annak kialakitasarol, ez azért
is nagyon fontos mert a késdbbiekben a kontroller ezek alapjan lesz képes a menedzsmentet
informaciokkal ellatni (Ladb , 2007). Ezek értelmében tehat el6szor meg kell hatarozni a célokat
majd ezek alapjan ki kell valasztani, hogy a vallalati profilhoz ¢és célokhoz melyik
teljesitménymérési rendszer igazodik a legjobban. Fontos szerepet kap még a koltségszamitas
modjanak a meghatdrozdsa ezen beliil is egy olyan koltségszamitdsi mod kivalasztdsa a
leghatékonyabb egy kontroller szdmara mely alkalmas arra, hogy megkiilonboztessék a fix és
valtozo koltségeket. Ami még fontos ¢és kiemelendd, hogy a szervezeti struktira
figyelembevételével ki kell alakitani a koltséghelyeket és koltségviseloket melynek soran

fontos, hogy a koltséghelyek jol elhatarolhatok legyenek egymastol (Peter, 2018).

A vallalat ¢életében az Onkoltségszdmitas rendjének a kialakitdsa is nagyon fontos szerepet
jatszik abbol a szempontbol, hogy a vezetdk igy informacidkat kaphatnak arrél, hogy egy
termék eldallitasdra mennyi €16 és holtmunkat forditott a cég. A kialakitasakor szamos tényezot
meg kell hataroznia az érintett vallalatoknak. Ilyen tényezdok lehetnek:

e az Onkoltségszamitas modja

e Onkdltségszamitas targya

o kalkulécios iddszak

e Kkoltség felosztasanak a rendje

(Kardoss et al., 2021)

Mindezek alapjan tehat elmondhato, hogy nagyon fontos a megfelelé vezetdi szamvitel

kialakitdsa ugyanis ennek segitségével lesz képes a controlling hozzdjarulni a tervezési,
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iranyitasi és ellenérzési folyamatokhoz. Annak érdekében, hogy a vezetdéi szadmvitelt

hatékonynak nevezhessiik altaldban a kdvetkezd elemeket kell tartalmazza:

e vezetésorientalt koltség és teljesitményszamitas
e beruhazasgazdasagossagi szamitasok
e pénziigyi szamitasok

(Horvéth, 1991)

A vezetésorientalt koltség €s teljesitményszamitas Iényegében azt a folyamatot irja le amikor a
dontések meghozatalahoz sziikséges informaciokat Osszegytijtik, elemzik és feldolgozzak.
Annak érdekében, hogy sikeres legyen a koltség ¢€s teljesitményszamitas szamos olyan
kritériumnak kell megfeleljen a rendszer melyek biztositjak a vezetdi dontések megalapozasat,
ilyen kritérium példaul a jovOorientaltsag. A pénziigyi szamvitel mult orientaltsdga miatt nem
képes arra, hogy folyamatos beavatkozas lehetOségét biztositsa ezért a vezetdi szamvitellel
szemben elvards a jovoorientaltsag ugyanis csak igy lehetséges a folyamatos cselekvések
biztositdsa. Ennek érdekében elengedhetetlen az igymond eldirdnyzott adatok alkalmazasa
ugyanis maguk a ténykoltségek csak arra adnak lehetdséget, hogy a mar ténylegesen felmeriilt
koltségeket megmutassdk. Az eldiranyzott adatok alkalmazasa nélkiil tehat nem lesz képes a
vallalat elérni a hatékony iranyitast ugyanis nem allnak rendelkezésre olyan adatok melyek

segitségével realisan értékelhetd a mitkodés (Francsovics, 2005).

A vezet6k informéaciokkal torténd ellatasanak itt is nagy szerepe van ezért sziikséges egy olyan
koltség és teljesitményszamitasi rendszer kialakitdsa van sziikség melynek alkalmazéasaval a
vezetdk ténylegesen hozza jutnak a relevans informéciokhoz. Ezek tobbnyire azokat az
informaciokat jelenti melyre a dontésekkel kozvetleniil hathatunk, masnéven ezeket valtozo
koltségeknek nevezziikk. Mindezek értelmében tehat ugy kell létrehozni a koltség és
teljesitményszamitasi rendszert, hogy ott a kdoltségeket fix és valtozd koltségekre osztjuk

(Kardos et al., 2021).

A masik fontos tényezé mely elengedhetetlen a rendszer kialakitdsakor az a rugalmassag,
valamint a gazdasdgossag. Mindazért, hogy ezek biztositva legyenek létrejott a
részkoltségszamitas. A szamitads lényege, hogy a koltségeket csak részben osztja fel a
koltségviselok kozott mindezt annak az ardnyaban, hogy az Osszes koltség mely részével

terhelik meg a koltségviseloket (Pajrok, 2022).
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A koltségszamitasok soran egy dolgot még nagyon fontos megemliteni, mégpedig azt, hogy a
koltségekkel a teljesitményt is lehet mérni, ami azért fontos mert teljesitménymérés eredménye

képen szamithato ki az iizemi eredményt mutaté eredményszamitas is.

A beruhazas gazdasagossagi szamitasok a vezetdi szamvitel masik eleme. Azért kap kiemelt
szerepet a beruhdzdsok egy vallalat életében mert mind a fizetOképességet mind a
jovedelmezdséget nagy mértékben meghatdrozza, hogy a vallalat hogyan képes a szabad
pénzeszkdzeit befektetni. A beruhdzasok vizsgalata soran arra a kérdésre keressiik a valaszt,
hogy a beruhdzasok milyen hatast fognak gyakorolni a vallalat eredményére, illetve milyen
valtozast idéz eld a vallalat pénziigyeiben. A helyes szamitasok elvégzése utan a vallalat olyan
informéciok birtokaban lesz melyek alapjan képes megitélni, hogy a beruhdzas mennyire volt
nyereséges ¢s hasznos. Mindezek értelmében elmondhatd, hogy a szamitidsok elvégzésével
rengeteg fontos kérdésre valaszt lehet kapni azonban egy beruhdzas sordn szamos mas tényezd

figyelembevétele is sziikséges a racionalis dontés meghozataldhoz (Horvath, 1991).

Az utolsé elemét a vezetdi szamvitelnek a pénziligyi szamitasok képzik melynek keretein beliil
most nem a jovedelmezdség, hanem a likviditas all a kozéppontban. Annak érdekében, hogy a
vallalat teljesitményeldallitdsa megvalosuljon elengedhetetlen a rovid tava fizetOképesség
fenntartasa és a tulzott likviditas elkertilése, ez azért is nagyon fontos mer a talzott likviditas
csokkend jovedelmezdséget von maga utan. A fokuszban ilyenkor a pénz be és kiaramlasa keriil
melyek alapjan a véllalat a kés6bbiekben elkésziti a pénziigyi terveket. A pénziigyi szadmitasok

soran 4 nagy csoportot kiilonboztetliink meg: (Horvath, 2008)

Az elsd a napi pénziigyi helyzet elérejelzése, amely a nevébdl adoddan a napi pénz dramlasok
akadalymentes lebonyolitasaért felelés. Masodik helyen a pénziigyi terv szerepel mely a
gazdalkodd dontése alapjan késziilhet rovid és hosszitavra egyarant. Ebben az esetben a
pénziigyi terv idOtartama alatt felmertilt 0sszes be és kifizetés keriil szembeallitasra. Harmadik
helyen a tdkelekotési terv szerepel mely mar egy hosszabb iddtavra szold terv melynek
segitségével a vallalat olyan informécidk birtokédban lesz mely alapjan képes megitélni, hogy
hosszutavon is stabil lesz-e a pénziigyi egyensuly (Horvath, 2008). Negyedik és egyben
legfontosabb elem pedig a cash flow kimutatas. A cash flow kimutatds megmutatja, hogy egy
tizleti év alatt hogyan valtozott a vallalat pénzeszkozallomanya. A kimutatds a kiegészitd
melléklet részeként kell elkészitenie a gazdalkodonak. Azért is jatszik nagyon fontos szerepet

e kimutatés ugyanis értelmezésével megallapithatjuk, hogy a vallalat hogyan tudott eleget tenni

17



fizetési kotelezettségeinek és a kotelezettségek fedezésére szolgald pénzeszkdzok honnan alltak

rendelkezésre (Kardos et al., 2018).
1.3 Iparagi elemzés

Ebben a fejezetben, a késdbbiekben elemezni kivant cég {6 tevékenységi koréhez kapcsolddo
rovid iparagi elemzést szeretnék bemutatni. Jelen esetben ez az elemzés az autdértékesitésrol
fog szolni. Az elemzés soran elsdsorban a hazai viszonylatban mért adatokra szeretnék

fokuszalni, de roviden az eurdpai viszonylatban mért adatokat is szeretném ismertetni.

1.3.1 Hazai autdértékesités vizsgalata

Az elemzés szemléltetéséhez a KSH adatbazisaiban megtalalhaté adatokbol kiindulva

diagrammok segitségével szeretném a vizsgalt ipardgat bemutatni.
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3. dbra: 2021-2024 kozott értékesitett uj autok szama Magyarorszdgon
Forras: KSH (2024) alapjan sajat szerkesztés

Ahogy abran is jol latszik az autoértékesitések szama 2021-2023-ig folyamatosan csokken
tendenciat mutat a 2021-ben az autopiacon kozel 126 ezer 1) autdt értékesitettek addig a 2023-
as évre ez a szam mar 112 ezer ala esett vissza, amely egy kicsivel tobb mint 10%-os csokkenést
jelentett. A csokkend tendencia azonban a 2024-es évre megfordult ugyanis a 2024-es évre az
ujonnan forgalomba helyeztt autdk szama 125 ezer folé emelkedett mely az el6z6 évhez képest
tobb mint 10%-os novekedést jelentett (3.4bra). Ami az autd értékesitések visszaesésének

indokait illeti tobb dolog is fellelhetd ilyen pl.: inflacio, redlbérek csokkenése (KSH, 2024).
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4. dbra: Az ujonnan értékesitett autok megoszlisa meghajtas szerint 2024-ban

Forras: (ACEA, 2024) alapjan sajat szerkesztés

A kovetkezd abra segitségével azt szeretném bemutatni, hogy a Magyarorszagon értékesitett
autok 2024-ben milyen ardanyban oszlottak meg a meghajtas szerint. A kérdiagrammon lathato
értékek alapjan jol lathatd, hogy 2024-ben az értékesitett autok kozel fele (46,10%) Hybrid volt
(4. abra). Ezt kovetden a benzines autok képezték a masodik legnagyobb kategoriat a benzines
autok képezték kozel 30%-os aranyban. Osszehasonlitva az eldbb emlitett kategoriat a
kozvetlen rivalissal a gazolajjal lathatjuk, hogy a gazolajos autdk értékesitése jelentdsen
elmaradt a benzineshez képest. A 2 legkisebb aranyban értékesitett autok a Plug-in-Hybrid és a
tisztan elektromos autok képezték melyek egyiittes aranya alig haladtdk meg a 10%.
Osszességében tehat elmondhatd, hogy a torekvések és a szigori kornyezetvédelmi
szabalyozasok ellenére még mindig alacsony a kornyezetkiméld autok ardnya az 0j autok

értékesitése terén (ACEA, 2024).
1.3.2 Eurdpai Unidban értékesitett autok vizsgalata

Az elemzés elvégzéséhez az Eurostat, illetve az Eurdpai Autogyartok Szovetsége (ACEA)
adatbazisaiban megtalalhaté adatokra tdmaszkodtam és ez alapjan kivantam vizsgélni az

Eurdpai Unidban értekesitett autok szdmat 2021-2024 kozott.
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5. abra: Eurdpai Unioban értékesitett autok szama 2021-202 kozott
Forras: AECA (2022;2023;2024) alapjan sajat szerkesztés

Ahogy a diagram is jol mutatja az autoértékesitések terén valtozé tendencia figyelhetd meg.
2021-2022 kozott minimalis (4,50%) csokkenés volt mérhetd majd ezt kovetden 2022-rdl 2023-
ra egy jelentdsebb (13,86%) mértékii emelkedés tortént, ami szdmokban azt jelentette, hogy
2023-ban kozel 1,5 millidval tobb autot értékesitettek mint 2022-ben. Ami az utolso vizsgalt
periodust illeti a novekedés mértéke az 1% sem haladta meg (5.4bra). Amennyiben atfogdan
vizsgadlom a 2021-2024 kozotti idészakot akkor 2021-hez képest 2024-re kozel 10%-os
novekedés volt mérhetd. A magyarorszagi tendencidkkal 6sszehasonlitva 2021 és 2022 kozott
az EU-ban is csokkent az eladasok szdma azonban a 2022 és 2023 a magyar tendenciaval

ellentétben az EU-ban novekedés volt mérheté (AECA, 2022; ACEA 2023; ACEA 2024).
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6. abra: 2024-ben értékesitett autok megoszlasa az Eurépai Unioban meghajtas szerint
Forras: (ACEA, 2024) alapjan sajat szerkesztés

A kordiagramm értékei jol mutatjak, hogy Eurdpaban a legnagyobb mértékben a benzines autok
keriiltek értékesitésre 2024-ben, tobb mint 1/3 részt képeztek az Gsszes eladott autonak. Ezt
kovetden a Hybrid autok képezték a méasodik legnagyobb szeltet a diagramon kicsivel tobb mint
30%-o0s aranyban. A tisztan elektromos meghajtast jarmiivek ardnya a Magyarorszagon mért
adatokhoz képest tobb mind kétszer akkora (14,6%) aranyt képeztek mig a gazolajos
gépjarmiivek értékesitése kozel hasonld aranyt volt (6.4bra). Emlitésre méltd még, hogy a
Eurépai Union belill joval kisebb ardnyban voltak az Gjonnan eladott Hybrid autok a
Magyarorszagon mért érte¢kekéhez képest és a EU-n beliil nagyobb aranyban adtak el benzines
autokat mint Magyarorszagon. Ami a Plug-in-Hybrid autdkat illeti az EU-ban 3% nagyobb
aranyban értékesitették az ilyen meghajtasi autdkat. Osszefoglalva a magyar és EU
viszonylatot lathato, hogy az EU-n beliil joval nagyobb mértékben adtak el kornyezet kiméld
autokat (ACEA, 2024).
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2. Anyag és modszertan

Ebben a fejezetben az eredmények része alapjaul is szolgald céget szeretném bemutatni
altalanossagban. A fejezet részeként szeretném bemutatni, hogy az altalam véalasztott cég mivel
foglalkozik, valamint szeretném a cég fo ismertetdjegyeit bemutatni, valamint ki fogok térni

arra is, hogy a szervezet hogyan ¢épiil fel, illetve hol helyezkedik el a kontroller a szervezetben.

2.1. Cég bemutatasa

Vialasztasom a Csdsz-Platan cégcesoportra esett: A cég mindennapi tevékenységét Nyiregyhdzan
a Rakoczi utca 60 szam alatt végzi. A cégcsoport jogilag két kiillonallo cégnek tekinthetd,
torténetiikrdl pedig azt érdemes tudni, hogy eldszor a Csdsz Kft alakult meg 1990-ben még kis
csaladi vallalkozasként majd ezt kdvetden 1993-ban nyitottdk meg elsé kereskedésiiket akkor
még a megye egy tavolabbi pontjdn Zahonyban azonban két év mulva 1995-ben a mostani
helylikon is megtaldlhaté Nyiregyhdzara koltoztek és ezzel egylitt megindult a cég jelentds
fejlédése minden teriileten. Az igazan nagy attérést a 2009-es év hozta, amikor is megalakult a
Platan Autohaz Kft mellyel elnyerte a ma is ismert nevét a Csész-Platan cégcsoportot. A Platan
Autohaz 1étrejottével uj markak forgalmazasa is megindult: 4j autok terén a SKODA, mig a
hasznalt autok terén a Volkswagen és az Audi. Az autdk forgalmazéasa mellet pedig megindult
ezen autok szervizelése is. A markak forgalmazasa terén a 2018-as év volt emlitésre mélto,
amikor is elkezdték forgalmazni az ISUZU markat. Osszességében tehat elmondhato, hogy elég
széles termékpalettdval rendelkezne (CsOsz Platan Autdcentrum, n.d.).

F6 tevékenységi koriik tehat a gépjarmii kiskereskedelem (TEAOR:4781) illetve ezek mellett
foglalkoznak még alkatrészek értékesitésével, autok javitdsaval, valamint miiszaki vizsgabazis
elérhetd a CsdOsz-Platdn cégcsoport kindlatdban. Ezen tevékenységeket részletesebben is
ismertetni fogom a fejezet egy késobb részében. (Csdsz Platan Autdécentrum, n.d.).

Ami a 2 véllalat tulajdonosi szerkezetét illeti jelenleg 1 tulajdonossal és 2 vezetOvel
rendelkeznek. A teljes vallalati létszdmadatot illetden a Csész Kft jelenleg 50 mig a Platan
Autohaz Kft 44 embert foglalkoztat. A megoszlasat vizsgdlva pedig elmondhato, hogy
tobbségben vannak a szereld, javitd iizemben dolgozok. Tovabbi informécio a létszamadathoz
kapcsolddoan, hogy a kozelmultban leépitések torténtek a 2 cégnél melynek keretin beliil
Osszesen 13 emberrel csokkent a 1étszam, erre a késdbbiekben soran még vissza fogok térni egy

masik fejezet részeként. (Csdsz Platan Autdcentrum, n.d.).
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Vizit6: Az autokereskedésben célunk, hogy az északi-€s kelti régio legismertebb kereskedésé
valljunk ugy, hogy folyamatosan figyelembe vessziik ligyfeleink igényét és ezaltal személyre

szabott szolgaltatasokat kinalva neki legyen sz hasznalt vagy 01j aut6 vasarlasrol.

Misszio: Kiildetésiink, hogy az tigyfélkozpontisagat, megujulast €s mobilitast eldtérbe
helyezve minden ligyfélnek a legmegfeleldbb szolaltatast nyajtsuk.

(Cs0Osz Platan Autdcentrum, n.d.).

A 2 cég méretének hatékonyabb szemléltetésének érdekében megvizsgéaltam egy 4 éves
iddintervallumban, hogy az arbevétel mekkora volt. Az arbevétel alakulasat a kovetkez6 abra
fogja mutatni, ha rdnéziink az dbréra lathatjuk, hogy mind a két cég esetében az arbevétel 3-5
milliard forint koriil mozgott szinte mindegyik vizsgalt évben. Osszegiiket tekintve jelentds
eltérés tobb esetben nem volt, ezek aldl a 2020-as és 2023-as év volt kivétel (7. dbra). 2020-ban
a Platan Autohéaz Kft. arbevétele tobb mint kétszerese volt a Csdsz Kft. arbevételéhez képest.
2023-ban bar kétszeres eltérés mar nem volt tapasztalhatd azonban az eltérés igy is jelentds, 1,6
milliard forint volt a Platdn Autéhdz javara. Amennyiben tendencidkat fogalmaznék meg
lathato, hogy a Platan Autohaz esetében 2020-rol 2021-re az arbevétel a felére esett vissza
azonban ezt kdvetden lassan, de folyamatosan emelkedett. A Csdsz Kft. esetében mar egy
sokkal valtozobb tendencia figyelhetd meg 2020 és 2021 kozott inkabb stagnalt majd ezt
kovetden 2022-ben novekedett majd 2023-ban csokkent az arbevétel.

2020 2021 2022 2023
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4000000

3000000

2000000

1000000

M Platan autohaz Kft. m Csész Kft.

7. abra: Arbevétel alakuldsa a Platdn Autéhdz és Csdsz Kft. esetében 2020-2023 kozitt

Forras: Cég beszamoloja alapjan sajat szerkesztés
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A cégbemutato utolso részében pedig a cégesoport szervezeti felépitését szeretném bemutatni
vazlatosan. Ennek szemléltetése érdekében a cégtdl kapott informaciok alapjan készitettem egy
vazlatos abrat. A szervezeti abrara ranézve lathatjuk (8. abra), hogy az ligyvezetd igazgato alatt
talalhatdak az fO teriiletek vezetdi és a belsd ellendér mig alattuk a kiilonboz6 6 teriiletek
kozépvezetdi. A szervezeti dbra fo elemzésében kiemelten fontosnak tartom, hogy bemutassam
a pénziigyii osztalyt. Itt jelenleg 6 f6 dolgozik ezen beliil pedig egy f6 felel a controlling
feladatok ellatasaért. Ahogy lathatjuk a kontroller a pénziigyi vezetoi alatt helyezkedik azonban
a kettejiik munkdja szorosan 0sszefiigg a mindennapokban igy tehat esetiinkben is fennal az az

allitds, ami a szakirodalmakban sokszor elhangzik miszerint a kontroller a vezetd egyfajta

segitOtarsa.
Ugyvezetd
igazgato
| I | 1
CE— —
Pénziigyi Ertékesitési Miiszaki és Belsé
igazgatd igazgatd szolgaltatasi ellen6r
1gazgato
T J
| T | | I |
( ( ) A
Marka ISO L. .
- P HR L s nos Beszerzési Szervezeti
Fékonyveld Kontroller koordinator Szerintt minosegira vezetd vezetd
értékesitok nyitas
& J J

Konyveld

8 abra: A Csosz-Platan cégcsoport vazlatos szervezeti abraja

Forras: CsOsz-Platan cégcsoport
2.2 Tevékenységek részletes bemutatasa

Autdértékesités: Mind a két vallalatnak a f6 tevékenységi korét az autdértékesités képezi mely
a teljes éves arbevétel koriilbeliil 50% adja. Az autdértékesités terén megtaldlhatok hasznalt,
illetve 0j autdk is, az 01j autok terén az Opel, Skoda, illetve ISUZU markék taldlhatok meg mig
a hasznalt autok terén a Das WeltAuto korébe tartozo autdk keriilnek forgalmazésra és
értékesitésre. A Das WeltAuto a Volkswagen csoport egy hivatalos programja melynek keretein

beliil olyan hasznéltautokat kindlnak melyek igazolt miszaki allapottal és megtett km
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rendelkeznek. A markak terén ez a kovetkezoket jelenti: Volkswagen, Audi, Seat, stb (CsOsz

Platan Autécentrum, n.d.).

Miiszaki szerviz és karosszéria javitas: A CsOsz-Platan cégcsoport a melléktevékenység soran
foglalkozik miiszaki szervizzel és karosszéria javitassal is. A karosszéria mithelyben markatol
fiiggetlentil vallaljak az autok esetleges javitasat €s mindezt a térség egyik legkivalobb fényezd
miihelyével, ahol a legmodernebb technikdk és szakértdi csapat segitségével igyekeznek az
ugyfeleket kiszolgdlni. Mindemellett pedig készen allnak a teljes korti kariigyintézést
lebonyolitani legyen az sajat, lizingelt vagy céges autd. A szerviz terén pedig hivatalos
markaszervizként lizemelnek a mar fentiekben is emlitett markdk terén. A magas szintii
szolgaltatasnyujtas érdekében az eldzokéhez hasonldan itt is fejlett gép parkkal és szakértdi

csapattal varjak az tigyfeleket (CsOsz Platan Autécentrum, n.d.).

Miiszaki vizsgabazis: A cég szolgaltatasi kore 2023-ben egy Uj szolgaltatdssal a miiszaki
vizsgaztatassal tortént. A miszaki vizsgaztatas lebonyolitdsa érdekében Ilétrehoztak a
telephelyen egy teljesen 0j épiiletkomplexumot, ahol a 3,5 tonna 0ssztomegig van lehetdség a

miszaki vizsga lebonyolitasara (CsOsz Platdn Autdcentrum, n.d.).

Flottakezelés: A vallalati ligyfelekre is gondolva a cégcsoport flottakezeléssel is foglalkozik
melynek segitségével a cégek minimalizalni tudjak a cégesautok koriili koltségeket €s
hatékonyan tudjak menedzselni a teljes flottat. A szolgaltatds mar 0 Ft kezd6 befizetéssel is
elérhetd €s az alap szolgaltatason kiviil szamos extrat is kinalnak, mint példaul az autok teljes

korii javitdsa vagy igény esetén csereaut? is biztositanak (Csdsz Platdn Autocentrum, n.d.).

Autoémentés: A cég az év miden napjan 0-24 oraban rendelkezésre all, ha autdémentésrél van
sz0. A meghibasodott gépjarmiivek elszallitasadn tal igény esetén biztositanak csereautot is
biztositanak vagy segitenek az utazas tovabbi lebonyolitdsban. Ez a szolgéltatds azonban az

orszag Eszak-Keleti részére korlatozodik. (Csész Platan Autocentrum, n.d.).
2.3 Alkalmazott médszertan bemutatisa

Diplomamunkdm {6 részének bemutatdséhoz a dokumentumelemzést valasztottam, a
dokumentumelemzés leginkabb a tarsadalomtudomany korében alkalmazott modszertan. Ezt a
fajta kutatasi modszertant a kvantitativ és kvalitativ megkozelitése miatt a szakirodalmakban
altalaban a vegyes modszerek kozott taldlhatoak. A modszer nagy eldnyeként lehet emliteni,
hogy a feldolgozashoz sziikséges anyagok mar rendelkezésre allnak azonban nem lehet elégszer

hangsulyozni, hogy a felhasznaloknak rendkiviil koriiltekintdnek és alaposnak kell lenniiik az
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elemzés soran. A modszertan soran igen sokféle forras 4ll a felhasznalok rendelkezésére ilyenek

lehetnek pl.: jogszabalyok, jelentések tanulmanyok stb. (Kaposi & Milinte, 2022)

Az elemzés sordn néhany nagyon fontos szempontot figyelembe kell venni, erre jo példa, hogy
az adott kutatdshoz kapcsol6dd probléma elméleti hatterének tisztazasa minden esetben
elengedhetetlen és kotelez6 vagy példaul a dokumentumban szerepld adtaok, tények,
vélemények, magyardzatok Osszegylijtése. Maga a modszertan alkalmazasa gyakran parosul
olyan egyéb modszerekkel, mint a: kikérdezés, megfigyelés vagy a kisérlet. Fogalmat tekintve
legegyszeriibben ugy lehet megfogalmazni mint: ,,dokumentumok szisztematikus attekintése és
értékelése” (Bowen, 2009:27). Ezek értelmében tehat a dokumentumelemzésre tekinthetiink
ugy, mint egy tudomanyos publikacio tartalomelemzése vagy akar ugy is tekinthetiink ra mint
egy szervezt, intézmény, cég elemzése. Az elemzés sordn tovabba elengedhetetlen, hogy a
készitdk meggydzddjenek arrol, hogy a rendelkezésre all6 adatok hitelesek, aktudlisak, és

megfelelden szolgaljak-e a kutatasi célhoz illeszkedden. (Kaposi & Milinte, 2022)

Osszefoglalva tehat a dokumentumelemzés egy jol alkalmazhaté médszer a mindennapok soran
ugyanis igy a kutatonak lehetdsége van arra, hogy az adott szervezt, intézmény mitkddésest,

folyamatait megismerje és a kutatasahoz illeszkedéen adatokat gylijtson. (Kaposi & Milinte,

2022)
2.4 CsOsz-Platan cégcsoport controlling beszamolasi rendszerének bemutatasa

Ahogy emlitettem az el6z0 alfejezetben az eredmények és azok értékelése cimii fejezet

kifejtéséhez a diplomadolgozatomban az dokumentumelemzés modszertant fogom alkalmazni.

Az dokumentumelemzés keretein beliil egy 4ltalam valasztott cég jelentéseit, riportjait
szeretném bemutatni, illetve elemezni. A fejezet részeként eldszor szeretnék kitérni arra, hogy
a cégen beliil melyek, azok a riportok melyeket rendszeresen elkészitenek, valamint a riportokat
kik kapjak meg illetve a kontroller mely osztalyoknak késziti, el azokaz. Ezt kdvetden a
valasztott cég konkrét jelentésérdl szeretnék egy iddsoros elemzést végezni. A jelentések
iddsoros vizsgalatat oly modon szeretném kivitelezni, ahogy sok statisztikai adatot vizsgalnak
tehat mindig az el6z6 év ugyanazon iddszakahoz szeretném viszonytani az adatokat. A
jelentések vizsgalatdhoz tovabba szeretném még kifejteni, hogy a riportok elkészitéséhez

milyen informaciok allnak rendelkezésre cégen beliil.
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2.4.1 Jelentési folyamat bemutatasa a Csdsz-Platan cégcsoportnal

Miel6tt részletesebben kifejteném a jelentési folyamatokat szeretnék egy nagyon fontos tényt
megemliteni. Az anyag és modszertan fejezteben emlitettem, hogy bar jogilag két kiilon allo
cégrol beszéliink, azonban a riportok egységesen tehat cégcsoporti szinten késziilnek el. Ami a
konkrét folyamatot illeti a kontroller elsdsorban kozvetleniil a pénziigyi vezetonek, illetve a
tulajdonoknak késziti, el a riportokat azonban vannak olyan riportok mely mas osztalyok
vezetdi is megkapnak, erre jo példa a készletkorosodas. A jelentési folyamat elsé részeként a
kontroller 6sszegytijti a TurboSoft nevii vallalatiranyitas rendszerbdl az adatokat. Ezt kovetden
az igények szerint feldolgozza, ezeket majd végiil a Microsoft Excel segitségével dsszeallitja a
kiilonb6z6 kimutatasokat, kozli azt az érintettekkel és javaslatot tesz a vezetok felé.

Riportok csoportositasa Csdsz Platan cégcsoport gyakorlataban

A gyakorlatban a kontrolling riportok kozott kiilonbséget tesziink ad-hoc vagy mas néven eseti
illetve rendszeresen késziild riportok kdzott jelen esetben én most azokra fogok koncentralni

melyet rendszeresen, elkészitenek. Az altalam valasztott cég esetében ezek a kdvetkezdek:

o készletkorosodasi jelentés

e Kkoltségek profitcenterenként
o likviditasi jelentés

e terv-tény szamitasok

e vevdi, szallitoi kintléviségek
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3. Eredmények és azok értékelése
3.1 Készletkorosodasi jelentések elemzése

A diplomadolgozatom eredmények cimi fejezetét eldsnek a készletkorosodasi riport
elemzésével szeretném kezdeni, ahol elsének alalanosan fogom bemutatni majd ezt kovetden

elkezdem a konkrét iddsoros elemzést.

2. tablazat: Készletkorosodasi jelentés 2021 junius elso hetében

Eltoltott napok (db) Markak (db)
OPEL ISUZU SEAT SKODA HASZNALT

1-30 nap 13 1 1 0 2

31-60 nap 8 1 1 0 3

61-90 nap 3 0 2 2 3

91-120 nap 40 0 0 8 1

121-180 nap 1 0 1 0 9

181 - 365 nap 0 5 1 55

Even tuli 0 0 0 13

Forras: CsOsz-Platan cégcsoport

A készletkorosodas altalanos jellemzése

Maga a készletkorosodasi riport arra valaszol egy vallalton beliil, hogy az egyes termékek hany
napja vannak készleten €s mekkora az adatt termékek értéke. Ezen jelentések olyan
kulcsfontossagli kérdésekre valaszolnak mint: melyek a gyorsan és lassan forg6 készletek, hany

napot toltenek készleten az adott termékek, illetve mekkora ezek dsszértéke.

Mieldtt elkezdném a jelentés konkrét kielemzését szeretném ismertetni a riportok altalanos
felépitését, illetve, hogy az informécidkhoz honnan jut hozz4 a kontroller. Ami az informaciok
forrasat illeti a mar az eldbb is emlitett TurboSoft nevii integralt vallalatiranyitasi rendszerben
a gépjarmiivek pontos beérkezését minden alkalommal rogzitik. Mivel a riportok elkészitése
soran rendszeresen csatoljak azt is, hogy az adott kategoéridban 1év0 gépjarmiivek értéke
mekkora ezért elengedhetetlen a megfeleld készletnyilvantartas vezetése. A CsOsz-Platan
cégcsoport gyakorlatdban pedig azt jelenti, hogy a készleteket mind mennyiségében mind
értékben folyamatosan nyilvantartjdk. Ami a riportok felépitését illeti lathatjuk, hogy a
készleten toltott napokat 7 iddintervallumban csoportositjak a 30-napon beliilitél egészen az

egy éven tuli készletekig. A készleten 1€vd autdkat a jelentés soran autdé markadk szerint is
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szétbontjak, ami elengedhetetlen a tisztan 1atas érdekében. Az riport elkészitése soran a markan
feliil még elkiilonitik az 0j és hasznalt autdkat is. Amit fontosnak tartok még kiemelni, hogy a
riportot heti szinten késziti el a kontroller és ezt a pénziligyi vezetdnek, az ligyvezetonek, illetve
az értékesitési igazgatonak tovabbitja.

A készletkorosodas konkrét elemzésé 2021 junius els6 hetében

Az elemzést soran mindig az adott év junius elsé hetében késziilt jelentéseket fogom vizsgalni
egészen 2021-2024-1g. Az elso jelentés a 2021 értékeket tartalmazza és ha ranéziink a tdblazatra
lathatjuk, hogy az Opel eseten a készletek tobbsége egész pontosan 40 db aut6 91-120 napja

van készleten, melyek 0sszértéke meghaladja a 250 millié forintot.

Az Opel markdjt autok esetében jelentdsebb készlet még az 1-30 napig tartd iddintervallumban
talalhat6 még egész pontosan 13 db (2.tablazat). Fontosnak tartom kiemelni, hogy a 180 napon
tul készleten 1évo gépjarmiivek is talalhatok melyek méar igen kritikusnak mondhatdak, ezek
Osszértéke tobb mint 61 milli6 forint volt. Ez kiilondsen azért elonytelen mert igy a készletek
forgési sebessége lassul, a vallalat kés6bb jut bevételhez ugyanakkor a készlettartasi koltségek
folyamatosan fennalnak. Az ISUZU marka terén minddssze 2 0j autd volt készleten a vizsgalt
idészakban azonban ezek korosodasa még nem tul jelentds. A SEAT marka terén az autok fele
(5 db) mar tobb mint 180 napja all készleten mely igen kedvezdtlen ugyanis igy jelentdsen
megnd a készletek forgasi sebessége és esetlegesen kevesebb bevétel realizalédik az adott
évben. Osszértékben ezek a 180 napon tuli készletek kicsivel tobb mint 46 millié Ft-ot jelent.
A Skoda terén hasonloak a korosodasi szdmok, mint az Opel esetén, de itt mar joval kevesebb
autd volt készleten. Az utdk Osszérteke ebben a kategoridban kozel 60 millio Ft volt.
Osszegezve a tehdt az 0ij autok korosodésat lathatjuk, hogy a legtdbb auté 90-120 napja van

készleten mely a cégtdl kapott informaciok alapjan még elfogadhatoak.

Ha ranéziink a hasznalt autok korosodésara itt mar joval dramaibb a helyzetkép a vizsgalt
1d6szakban. A hasznalt autok jelentds része (66%) 180 napon tali, ami mar igen kritikusnak
mondhatd. Az ebben a csoportban 1év autok dsszértéke meghaladta a 275 milli6 forintot, amely
bevételek szempontjabdl. A hasznalt autdk terén még kritikusabb az az adat, hogy itt mar 13
olyan aut¢ is taldlhatdé melyet mar tobb mint egy éve nem tudtak értékesiteni, 63 milli6 forint
Osszértékben. A haszndlt autok kozott itt tobbnyire olyan autok taldlhatdak melyek
megegyeznek a cég altal értékesitett markakakkal azonban kis szdmban ettdl eltéré markak is

talalhatoak.
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3. tablazat: Készletkorosodasi jelentés 2022 junius elsé hetében

Eltoltott napok (Db) Markak (db)
OPEL ISUZU SEAT SKODA HASZNALT

1-30 nap 13 0 1 1 21

31-60 nap 3 0 0 1 2

61-90 nap 7 0 0 1 12

91-120 nap 5 0 1 3 4

121-180 nap 2 0 2 0 0

181 - 365 nap 1 0 0 0 1

Even tuli 2 0 1 0 0

Forras: Csdsz-Platan cégcsoport
A készletkorosodas konkrét elemzésé 2022 junius elsé hetében

Ha ranéziink a jelentésre lathatjuk, hogy az el6z6 iddszakhoz viszonyitva az Opel autok
korosodasa mar joval megoszlobb, mint az el6zé év azonos idészakaban. A 2022-es év junius
honap elso hetén az Opel esetében a legnagyobb részt az egy honapon beliili készletek tették ki
kozel 41%-ban, dsszértékben pedig kozel 147 millio Ft értékben. A markan beliil jelentdsebb
darab szamu ¢és értékii készlet még a 61-90 nap kategéridban volt fellelhetd megkdzelitdleg 93,5
millié forintértékben. Az el6z6 év azonos iddszakahoz viszonyitva szembetlind adat, hogy itt
mar 2 aut6 is megtalalhatd az 1 éven tul készleten 1év6 kategoridban. Szazalékos ardnyban ez
viszonylag kis részt képez (3,29%) azonban a két auto értéke kozel 10 milliéo Ft. Ami az Opel
marka kategoéridban 1év0 autok Osszes darabszdmat illeti az el6z8 év azonos iddszakahoz
viszonyitva kevesebb mint fele annyi autd volt készleten, mindez 6sszértékben 354 897 233 Ft
jelentett. Az el6z6 év adatathoz mérten bar kevesebb mint fele annyi autd volt készleten
azonban ez érékben nem mutatkozott meg tehat arra lehet kdvetkeztetni, hogy bar kevesebb, de
joval nagyobb értékii autok voltak készleten. Az ISUZU marka terén a vizsgalt iddszakban nem
volt egyetlen Uj aut6 sem készleten. A SEAT esetén a készleten 1év6 autdk szama alacsony volt,
korosodas szempontjabdl viszont a tobbsége mar 120-napnal régebb ota volt készleten, illetve
1 tétel mar tobb mint egy éven tali a korosodas (3. tablazat). Osszértékben az autdk 37 millio
forintot jelentettek. Amennyiben az el6z6 évhez akarom viszonyitani a markat azt lathatjuk,
hogy fele annyi autd volt készleten, korosodas szempontjabol viszont hasonld a helyzetkép.
Ami a Skoda gépjarmiiveket illeti a helyzet viszonylag kedvezének mondhat6 ugyanis egyetlen

autdé sem volt a kritikus kategoridkban. Az els6 harom intervallumban egy-egy autd volt
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készleten, ezek atlagos értéke kb. 12 millié Ft volt. A készletdllomany masik fele 91-120 napja
volt készleten, ami még éppen elfogadhatonak mondhaté. Ertékben a 6 autd Osszesen
65 112 423 Ft-ot ért mely az el6zé évi értékhez viszonyitva kevesebbet ért viszont joval

kevesebb auto is volt készleten ebben az id6szakban.

A hasznalt autok terén a 2022-es év junius elsé heti értékeket, ha az eléz6 év azonos
idészakahoz viszonyitom mar sokkal kedvezobb a helyzet a korosodas szempontjabodl. Az el6zo
évben lathattuk, hogy a hasznalt autok tobbsége junius elsé hetében mar tobb mint fél éve vagy
akar mar tobb mint egy éve a telehelyen volt. 2022-es évben ez a rossz tendencia megfordult.
A legtobb gépjarmii kevesebb mint 30 napja volt készleten, aranyokban kifejezve 54% jelentett,
értékben pedig tobb mint 263 millio Ft-ot. Jelentdsebb darabszamu személygépkocsi még a 61-

90 napos kategéridban taldlhatd, egész pontosan 12 db autd, megkdzelitdleg 57 millié Ft

értékben.
4. tablazat: Készletkorosodasi jelentés 2023 junius elso hetében
Eltoltott napok (Db) Markak (db)
OPEL ISUZU SEAT SKODA HASZNALT

1-30 nap 2 9 0 1 11
31-60 nap 4 0 0 0 2
61-90 nap 5 0 0 2 4
91-120 nap 3 0 0 0 0
121-180 nap 4 0 0 1 3
181 - 365 nap 8 0 0 0 11
Even tali 1 0 0 0 3

Forras: CsOsz-Platan cégcsoport
A készletkorosodas konkrét elemzésé 2023 junius els6 hetében

A 2023-¢évben az Opel autdk terén a készletek korosodéasa egyenletesen oszlik meg. Az autdk
tobbsége a kedvezOnek mondhatd kategoridban helyezkedik. Ez szamokban kifejezve 11 autot
jelent melyeknek az Gsszesitett értéke kozel 200 millio Ft. Ez a 11 db aut6 az ezen a markan
beliili autok kb. 40% jelentették. Mindezek mellett azonban 8 db olyan 01j autd is volt melyek
mar tobb mint 180 napja az lizletben voltak €s nem tudtak eladni. Ezek értéke kozel 80 millio
Ft volt. Az ISUZU terén a vizsgalt idészakban 9 autd volt készleten ezek mindegyike az egy
hénapon beliili kategoriaba esett (4. tablazat). Osszértékben 128 754 075 Ft-ot jelentettek.

Mivel tobb riport is rendelkezésemre allt ezért megvizsgaltam jelen esetben, hogy ebbdl a kilenc
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autobol hanyat értékesitettek a kovetkezé héten. A riport adatibol kidertiil, hogy a kovetkezd
héten ebbdl a 9 autdobdl harmat mar értékesitettek kb. 37 millio Ft 6sszeérteken. A SEAT marka
terén a vizsgalt iddszakban nem volt 1j auto készleten. Ami a SKODA illeti jelentdsebb készlet
nem volt a vizsgalt idészakban. Ez 4 autot jelentett egész pontosan 46 millio Ft értékben
azonban itt is kivancsi volta arra, hogy a kdvetkez6 héten hany autot sikeriilt értékesiteni. A
jelentés alapjan a kdvetkezd hétre mind a 4 aut6t sikeriilt értékesiteni, ezzel példaul sikeriilt egy

olyan auto6t is értékesiteni, amely mar tobb mint 4 honapja az lizletben volt.

Ami a hasznalt autokat illeti a korosodas szempontjabol nézve 11 auto 1-30 napja volt készleten
¢s 6 tovabbi autdé még az optimalis tartomanyba helyezkedett el tobb mint 100 millio Ft értéken.
Amit még fontosnak tartok megemliteni, hogy a 2023-as év vizsgalt idészakaban 11 olyan autd
is volt mely mar t6bb mint fél év az iizletben allt igy ez a készletkorosodas szempontjabdl igen
kedvezétlen, illetve az el6z6 pontokban felsorolt okok miatt is eldnytelen a tul hossza ideig

készleten 1év6 termék.

5. tablazat: Készletkorosodasi jelentés 2024 junius elsé hetében

Eltoltott napok (Db) Markak (db)
OPEL ISUZU SEAT SKODA HASZNALT
1-30 nap 19 14 0 0 6
31-60 nap 1 11 0 1 5
61-90 nap 0 1 0 1 2
91-120 nap 0 0 0 1 13
121-180 nap 0 1 0 0 2
181 - 365 nap 3 0 0 0
Even tuli 6 1 0 0 8

Forras: CsOsz-Platan cégcsoport
A készletkorosodas konkrét elemzésé 2024 junius els6 hetében

A 2024-es év adott iddszaki készletkorosodasat vizsgalva lathatjuk, hogy az Opel marka terén
a legtobb személyautd (19 db) kevesebb min tegy honapja volt készleten (5.tablazat). Ezek
érteke megkdzelitdleg 155 millio Ft volt. A kategorian beliil szembetiind adat, hogy 6 olyan
auto is talalhaté melyet tobb mint egy éve készleten vannak. Ezek 6sszesen 114 365 188 Ft-ot
érnek, ami azt jeleneti, hogy atlagosan roppant nagy értékii, kozel 19 millié Ft-ot érd autdk
talalhatok ebben a csoportban. Ami az év tali autdkat illeti megvizsgaltam, hogy sikeriilt-e

ezeket az autdkat a kovetkezd hetekben értékesiteni azonban a riportok adatai szerint a
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kovetkezd hetekben is ugyan ugy 6 darab éven tali autd volt készleten. Amennyiben Ossze
akarom hasonlitani az el6z6 év adataival itt mar kevésbé megosztott a készletkorosodas. Az
autok tobbsége egy honapon beliili volt azonban az el6z0 évhez viszonyitva 1ényegesen
magasabb volt azon autok szama melyek tobb mint egy év eladhatatlanok. Az ISUZU terén az
el6z6 évhez viszonyitva joval tobb autd volt készleten €s a készletkorosodas szempontjabol az
elso két kategoria valamelyikében helyezkedtek el tobbségben (89,29%). A 25 autd dsszértéke
tobb mint 391 millié Ft volt. Az elemzés komplexebbé tétele érdekében itt is megvizsgaltam,
hogy a kdvetkezd hétre ebbdl hany autot sikeriilt értékesiteni. A jelentés szerint ezekbdl 1 autot
sikeriilt értékesiteni megkdzelitdleg 16 millid Ft értékben. A SEAT terén a vizsgalt idészakban
egyetlen autd sem volt készleten igy ez megegyezik az el6z6 év azonos id6szakaval. A SKODA
terén jelentds valtoas nem volt tapasztalhatd az el6z6 évhez képest. Az idei évben minddssze 3
db autd volt készleten, 45 millid Ft 6sszértéken. Korosodds szempontjabol pedig mindegyik
autd az optimalisnak mondhat6 kategoridban helyezkedett el. Ami az értékesitésiiket illeti a

kovetkezo heti adatok alapjan nem sikeriilt értékesiteni egy autdt sem.

A hasznalt autokat illetden ismételten vegyes képet mutat a jelentés. Korosodas szempontjabol
Osszesen 13 autd talalhato a kedvezd kategoridban kozel 82 millié Ft értékben. Amennyiben az
elfogadhat6 kategoriat is megvizsgalom akkor azt lathatjuk, hogy itt 13 aut6 talalhat6 kozel 88
millié Ft értékben. Aggasztobb adat, hogy 8 olyan autd is volt, ami mar tobb mint egy éve
eladhatatlan, illetve 3 olyan személygépjarmii is fellelhetd, ami mar t6bb mint fél éve készleten
van. Osszegezve tehat 25,64% volt azon autok aranya melyek mar az igen kedvezdtlen

kategoriaban helyezkedtek el, melyek dsszértéke kb. 80 millio Ft volt.

Készletkorosodasi jelentések osszefoglalo értelmezése

Osszefoglalva az elemzett riportokat lathatjuk, hogy az 0j autdk terén egyes markak, mint pl.
az Opel igen valtozé a tendencia. Sok esetben lathat6, hogy a frissen megérkezett autokbol
sokat értékesiteni tudnak néhany héten beliil azonban szdmos olyan eset is tapasztalhaté amikor
egy-egy Uj autd fél vagy akar tobb mint egy évet is eltolt készleten. Az ISUZU terén mar sokkal
jobb volt a helyzet a tételek kozott joval kisebb volt azok ardnya melyek irredlisan hossza 1d6t
toltottek készleten. A SEAT terén jelentdsebb készletmozgds nem volt az elemzett
iddészakokban. A SKODA terén pedig szintén vegyes képet kapunk, ha idésorosan nézem az
elemzést. A frissen beszerzett készlet egy részét sikeriil néhdny héten beliil értékesiteni azonban

itt is voltak kiugréan magas értékek a készleten toltott napokban.
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Ami a hasznalt autdkat illeti itt mar sok esetben joval dramaibb képe kapunk. Sok esetben
el6fordult, hogy mind szdmban mind értékben magas volt azon autok ardny mely mar tobb mint

fél éve készleten volt.

A tulzott korosodas okait vizsgéalva sok kiilsé tényezd felmeriilhet, mint példaul az autdk
jelentds mértékii dragulasat a bérek emelkedése nem tudta kovetni igy akar sok potencialis
vasarlo szamara elérhetetlenné valt az aut6 vésarlas. Az elmult iddszakban lezajlott gazdasagi
valsag kovetkeztében jelentésen megemelkedtek a banki kamatok igy a hitelbdl torténd
finanszirozas is roppant kockazatossa valt. Az autdk ugrasszerii novekedéséhez hozzajarult a
globalisan jelenlévo chip hiany illetve a hazai viszonylatban a forint gyengiilése is komoly ar

novekedést eredményezett.
3.2 Likviditési jelentés elemzése

A likviditési jelentés konkrét elemzése eldtt eldszor szeretném altaldnosan bemutatni, hogy
miként épiil fel a riport, honnan szerzi a kontroller az informacidkat, illetve kik kapjak meg a

jelentést.

A likviditasi helyzet folyamatos nyomon kodvetesé minden véllalat életében kulcsfontossagu
szerepet jatszik. A likviditas stabilitdsa elengedhetetlen abbol a szempontbdl, hogy a vallalat
folyamatosan fizetoképes legyen és stabilan miikodon. A vizsgélat soran kiemelt figyelmet kell
forditani a forgd eszkozok é€s rovidlejarata kotelezettségek menedzselésére. A Csdsz-Platan
cégcsoport gyakorlataban ez a kovetkezd képen néz ki. A likviditési jelentés 3 részbdl tevodik

o0ssze:

1. szabad pénzegyenleg napi szintlli vizsgalata: ez ugy nézi ki, hogy a kontroller napi
szinten megvizsgalja, hogy a cég folydszamlain és pénztirdban mekkora egyenleg
talalhatd €s Osszeveti, hogy az adott napon mennyi koltség meriilt fel. A két kapott
értéket kivonva egymasbol igy megallapithatd, hogy az adott napon mennyi szabad
pénze van a vallalatnak. Ezt azért kiilondsen fontos vizsgalni mert a pénzeszkozok a
mérlegben a leglikvidebb eszk6zok melyek sziikség esetén azonnal rendelkezésre
allnak.

2. vevOi-szallitoi kintlévdség alakuldsa: a vevdi-szallitoi kintlévoségek vizsgalata a
likviditds szempontjabol szintén nagyon fontos, a tul hosszu fizetési hataridok
megszabasa gondot okozhatnak a vallalatnak, illetve a szallitdoi kotelezettsegek

aranytalanul magas az arany gondot okozhatnak a rovidtava fizet6képesség megfeleld
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szinten tartasaban. Ezeket a vallalat napi szinten vizsgalja és egy vonaldiagramban
abrazoljak az értékeket, lehetové téve igy, hogy lassdk az egymashoz viszonyitott
értekeket.

3. késedelmes fizetések: az el6z6kéhez hasonldan ezt is hetente vizsgaljak, a késedelmes
fizetések nagy mértékben befolydsolhatjak a rovidtavu fizet6képesség tervezését és sok

problémat okozhatnak egy vallalat életében.

A jelentések 0Osszeallitdsdhoz természetesen elengedhetetlen, hogy a kontroller szaméara
rendelkezésre alljanak olyan informacidobazisok melyek segitségével képes elkésziteni a
riportokat. A Csdsz-platan cégcsoport gyakorlatdban ez a kdvetkezd képen néz ki: a vevd
koveteléseket a szamlakon, valamint a szerzédéseken szerepld Osszeg szerint tartjak nyilvan,
illetve ezeket partnerek szerint is megkiilonboztetésre keriilnek. A kdvetelések nyilvantartasa a
gyakorlatban 2 féle képen valosul meg, els6 képen a lejarati id6 szerint tesznek kiilonbséget igy
ennek értelmében két kategoriat kiilonitenek el: lejart és le nem jart kovetelések. A masodik
kategoria keretein beliil pedig a behajthatdosag szempontjabol értékelik a kdveteléseket. A
kategérian beliil harom csoport kozott tesznek kiilonbséget: nem kétes, kétes és erdsen kétes

kovetelések.

6. tablazat: A napi szintii cash egyenleg 2021 junius elsé hetében

Megnevezés Idészak adatai (Ft)

2021.06.07 | 2021.06.08 | 2021.06.09 | 2021.06.10 | 2021.06.11
Pénzar egyenleg 11178852 | 13763967 | 13505097 | 13019807 | 13490 382
Osszes bankszdmla 198 843285 | 206 138 064 | 197 552 019 | 199171 354 | 311170478
egyenlege
Szabad keret banki 204 000 000 | 204 000 000 | 204 000 000 | 204 000 000 | 204 000 000
hitelkeretbdl
Nyit6 pénzek 406 428 137 | 420 228 411 | 402 586 197 | 405 296 684 | 495 046 852
oOsszesen
Kiadasok dsszesen -23670000 | -58942 000 | -11321000 | -32478000 | -7674000
Szabad 382 758 137 | 361 286 411 | 391 265 197 | 372818 684 | 487 372 852
pénzallomany

Forras: CsOsz-Platan cégcsoport
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Napi szintli cash egyenleg vizsgalata 2021

A napi cash egyenleg elemzést naponta elvégzik azonban a tdgabb helyzetkép bemutatasa
érdekében egy heti cash egyenleget fogok vizsgalni. Ahogy a diagrammon is lathat6 a szabad
pénzallomanya a vallalatnak minden egyes vizsgalt nap pozitiv volt. Ezek kozil is
kiemelkedden magas volt 06.11-ei egyenleg a maga 487 millio Ft értékével (6.tablazat). Ez a
jelentés novekedés a bankszamlan 1évé pénzek ugrasszerli ndvekedéséhez vezethetd vissza.
Illetve az aznapi kiadasok Osszege is joval alacsonyabb volt az el6z6 napiakhoz képest.
Fontosnak tartom még kiemelni, hogy a bankszamla egyenlegen tul tartozik a szamlakhoz 204
milli6 Ft hitelkeret, amely igy szintén plusz forrast jelent a vallalat szdmara amennyiben
sziikség van ra. Ha e nélkiil vizsgdlnam meg a szabad pénzegyenleget a vallalat akkor is

konnyedén tudna teljesiteni az aznapi kotelezettségeit.

7. tablazat: Napi szintii cash egyenleg 2022 junius elsé hetében

Megnevezés Idoszak adatai (Ft)

2022.06.06 | 2022.06.07 | 2022.06.08 | 2022.06.09 | 2022.06.10
Pénztarak 10 996 000 11 590 000 14 392 000 11 132 000 11 315 000
Bankszamlan 1évé | 280 501 000 | 305327 000 | 331846000 | 312458 000 | 329 916 000
pénzegyenlegek
Folydszamla 104 000 000 | 104 000 000 | 104 000 000 | 104 000 000 | 104 000 000
hitelkeret
Nyit6 pénzeszkozok | 395497 000 | 420 917 000 | 450 238 000 | 427 590 000 | 445 231 000
Kiadasok -25193 000 | -24709 000 | -82 960000 |-29 154000 | -80996 000
Szabad pénzegyenleg | 370 304 000 | 396 208 000 | 367 278 000 | 398 436 000 | 364 235 000

Forras: CsOsz-Platan cégcsoport
Napi szintii cash egyenleg vizsgalata 2022

A 2022-es év adott 1ddszaki likviditasi jelentését vizsgalva léthatjuk, hogy a vallalat nyito
pénzeszkozei a vizsgalt idoszakban folyamatosan novekedtek. Ez foleg a bankszamla egyenleg
novekedésének volt koszonhetd. Amennyiben kovetkeztetéseket vonunk le a szabad
pénzegyenlegek adataibol megéllapithatjuk, hogy az azonnali likviditas terén problémak nem
tapasztalhatéak. A napi kiadasokat vizsgdlva két esetben magasan kiugréd érték volt
tapasztalhaté A 2022.61.10-1 napon a bérkoltség novekedése okozta a szabad pénzegyenleg

csokkenést mig a masik kiugro érték esetében az autd eladasok miatt az ELABE keriilt
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kimutatésra, illetve az esedékes szallitoi tartozasok értéke is magas volt. A folyd szamla hitelek
jelen esetben is megtalalhatéak a vallalatnal 104 millié Ft-értékben (7.tdblazat). Ha e nélkiil
vizsgéalom az azonnali likviditast akkor is boven tobb szadz millié Ft szabad pénzeszkdze marad
a cégnek. Osszehasonlitva az elé6z6 év azonos idSszakaval a folyoszamla hitelkert mértéke
kozel a felére csokkent, ezzel egyiitt azonban a bankszamlan 1év6 6sszegek jelentds mértékben
novekedtek (atlagosan 39,57%) mely egyértelmii javulast jelent a rovidtava fizetOképesség

szempontjabol. A pénztarak szempontjabol jelentds valtozas nem volt tapasztalhato

8. tablazat: Napi szintii cash egyenleg 2023 junius elsé hetében

Megnevezés Idészak adatai (Ft)
2023.06.05 | 2023.06.06 | 2023.06.07 | 2023.06.08 | 2023.06.09
Pénztarak egyenlege 24 004 000 | 28584000 | 31422000 | 31882000 |31611000
Bankszamlak 287 623 000 | 266 061 000 | 256 724 000 | 272 601 000 | 302 876 000
egyenlege
Folydszamla hitelkeret | 104 000 000 | 104 000 000 | 104 000 000 | 104 000 000 | 104 000 000
Nyito pénzeszkozok | 415 627 000 | 398 645 000 | 392 146 000 | 408 483 000 | 438 487 000
0sszesen
Kiadasok -134 408 | -48 909 000 | -20 090 000 | -44 703 000 | -91 044 000
000
Szabad pénzeszkozok | 281 219 000 | 349 736 000 | 372 056 000 | 363 780 000 | 347 443 000
Osszesen

Forrés: Csdsz-Platan cégcsoport
Napi szintli cash egyenleg vizsgélata 2023

A 2023-as év valasztott idészakat vizsgalva lathatjuk, hogy a szabad pénzeszk6zok valamelyest,
de visszaestek az el6z0 évhez képest. Ez tobb okbdl kifolyolag tortént egyrészrol a bankszamlak
egyenlegei csokkentek, illetve a vizsgalt idészakban a kiadasok is jelentsen megndtek. A
kiadasok terén az el6z6 évhez képest néttek a havi bérkoltségek, illetve az auto értékesitések
soran felmeriilt ELABE 6sszege is magasabb volt tovabba a vizsgalt idészakban az alkatrészek
beszerzése is tortént mely szintén rontotta a szabad pénzeszkozok egyenlegét (8. tablazat).
Emlitésre méltd valtozas a pénztarak soron tortént. A pénztarak egyenlege az el6z6 évekhez
mérten megduplazédott mely, ha tartosan magas marad problémas lehet, de mivel tobb adat is
rendelkezésemre allt ezért kivancsi voltam, hogy ez tartdsan magas maradt e. A tobbi jelentés
adataibol végil az deriilt ki, hogy ez csak atmenti id0szak volt és a pénzarak egyenlege

normalizalddott. A bankszamlapénzek terén atlagosan 12,5%-o0s csokkenés tortént az el6z6
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évhez viszonyitva mig a folydszamla hitelkeret dsszege valtozatlan maradt. Osszegezve az
azonnali likviditast megéllapithatd, hogy bar csokkent valamelyest a likviditads azonban ez nem
befolyésolta a cég rovidtava fizetoképességét. A folydszamlahitelek amennyiben nem veszem

figyelembe a stabil fizetOképesség tovabbra is fennall.

9. tablazat: Napi szintii cash egyenleg 2024 junius elsé hetében

Megnevezés Idoszak adatai (Ft)

2024.06.03 2024.06.04 2024.06.05 2024.06.06 2024.06.07
Pénztarak 12 696 000 12 895 000 12 514 000 14 175 000 13 592 000
egyenlege
Bankszamlak 105658 477 | 106 636 477 | 107 745477 | 198870477 | 201538 477
egyenlege
Folyoszamla 104 000 000 | 104 000 000 | 104 000 000 | 104 000 000 | 104 000 000
hitelkeret
Nyito 222 354 477 | 223531 477 | 224259 477 | 317 045477 | 319 130 477
pénzeszkozok
Kiadasok -35622 000 |-14362000 |-14091000 |-15310000 | -114534 000
Szabad 186 732 477 | 209 169 477 | 210168477 | 301735477 | 204 596 477
pénzegyenleg

Forras: CsOsz-Platan cégcsoport
Napi szintli cash egyenleg vizsgalata 2024

A 2024-es cash egyenleget vizsgalva lathatjuk, hogy a pénztarak egyenlege az el6z6 év azonos
1dészakéhoz viszonyitva bar felére csokkent azonban az el6zd pontban kitértem rd, hogy a
kiugroan magas értékek csak egy atmeneti allapotot jelentettek, igy, ha egy még tdgabb
iddintervallumot vizsgaln€k, akkor azt tapasztalnank, hogy jelentds valtozds nem tortént.
Tovabba, ha a 2 vagy 3 évvel ezeldtti idészakhoz viszonyitom akkor szintén nem tortént
emlitésre méltd valtozas. A bankszamlak egyenlegét vizsgalva mar joval jelentdsebb valtozas
volt tapasztalhato ugyanis, ha 6sszehasonlitom példaul az el6zd évvel lathatjuk, hogy néhany
esetben fele akkor Osszeg volt a cég bankszdmlédin (9. tablazat). A részletesebb elemzés
érdekében itt is megvizsgaltam, hogy a kdvetkezd napokban/hetekben tortént-e emelkedés e
terén azonban a rendelkezésre all6 adatok szerint bar miniméalis emelkedés tortént azonban az
el6zo évi szintet nem érte el. A folydszamlahitelkeret terén valtozas ebben az iddszakban sem
tortént igy ez az érték mar 2022-6ta allando A kiadédsok terén az el6z6 idészakhoz mérten
néhany esetben jelentdsebb csokkenés volt tapasztalhatd, kiugroan magas értékek azonban most

is voltak, jelen esetben ez a 2024.06.07 nap volt. A magas 6sszegnek tobb oka is volt: egyrészrol
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az ELABE magas értéke masrészrol az esedékes szallitoi tartozasok osszege is magas volt. A
szabad pénzeszkozok egyenlege a vizsgalt iddszakokban bar most volt atlagban a
legalacsonyabb azonban ez tovabbra sem eredményeztt problémakat a révidtavu fizetoképesség
terén.

Osszefoglalva az el6bb leirtakat lathatjuk, hogy a cégnek minden esetben volt annyi szabad
pénzeszkoze, hogy a fennalld kotelezettségeit fedezze, illetve a mindennapi miikodéshez

sziikséges eroforrasokat biztositani tudja.

Vevoi-szallitoi kintlévoségek alakulasa
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9. abra: Vevoi-Szallitoi kintlévoségek

Forras: CsOsz-Platan cégcsoport

A kovetkezd diagramon az el6z0 modszerekhez hasonléan minden év junius els6 hetét
abrazolja. Ha ranéziink, a diagramra lathatjuk, hogy a vevéi kintlévdségek aranya minden egyes
év vizsgalt idészakaban magasabb, mint a szallitoi kintlévdség. Az elsd vizsgalt évbe a vevoi
kintlévoségek kozel 18 millid forinttal haladtdk meg a szallitoi tartozasokat. Ahogy a diagram
adataibol is lesziirhetd mind a vevdi mind a szallitoi oldalon az adott héten nem tortént valtozas
az kovetelések, illetve a kotelezettségek oldalon. A 2022-es évet illetden a szallitdéi oldalon
nagyobb mértékii ndvekedés tortént, mint a vevdin. A vevd kovetelések atlagosan 10,46% mig
a szallitoi kotelezettségek atlagosan 23,41% novekedtek (9. dbra). A 2023-as évet vizsgalva mar
joval kiugrobb értékek tapasztalhatoak. A vevoi oldalon kdzel 30 000 ezer forintos ndvekedés

tortént ezzel egylitt a szallitoi kotelezettségek is jelentdsen csokkentek (kb.13 000 ezer Ft). A
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2023-as évre mindez azt jelentette, hogy a vevoi kintléviségek kdzel haromszor akkor aranyban
voltak, mint a szallitoi tartozasok. A 2024-es évet illetden lathatjuk, hogy a vevoi kovetelések
aranya tobb kétszer akkora, mint a szallitok aranya, ami az el6z6 évhez viszonyitva azt jelenti,
hogy mig a vevdi oldalon jelentésebb csokkenés kovetkezett be addig a szallitoi oldalon
minimalisan, de ugyan ndvekedtek az értékek a vizsgalt idészakban. Annak érdekében, hogy a
vevoi szallitoi kintlévOség elemzése nagyobb értelmet nyerjen megvizsgaltam a beszedési €s

tartozasi 1d6szakot is.

10. tablazat: Beszedési és Tartozdsi ido vizsgdlata 2021-2023 kozott

Megnevezés Platan Autohaz Kft. Cs6sz Kft.
2021 2022 2023
Beszedési id6 (nap) 17,30 11,31 9,16 23,77 18,36 12,93
Tartozasi id6 (nap) 4,87 7,71 8,19 4,82 591 8,66

Forrés: A cégek beszamoldja alapjan sajat szerkesztés

Az értékek Osszehasonlitdsa sordn, ha azt latjuk, hogy a beszedési id6 csak néhany nappal
magasabb, mint a tartozasi akkor all fent igymond az idealis allapot. Ellenkez6 esetben, ha tul
nagy kiilonbség akkor az azt jelenti, hogy lényegében a vallalat elébb kell a szallitoi
kotelezettségeit teljesitse minthogy a vevOknek értékesitett termékekekért, szolgaltatasokért
pénzt kapna. Ez a likviditas szempontjabol problémas lehet mert a kettd kozotti idészakot sajat

forrasbol kell tudnia finansziroznia.

Ha ranéziink a tablazatra lathatjuk, hogy a til nagy kiilonbség problémaja fennall sok esetben:
A 2021-es évet tekintve a jogilag mind a két kiilonallo cég esetében a beszedési id6 tobbszordse
a tartozasi idonek mely adott esetben nagy kockazatot hordozna magéban azonban, ha
visszatekintiink az el6bbiekben elemzett szabad pénzegyenlegre akkor lathatjuk, hogy
jelentésebb szabad pénzegyenleg allt rendelkezésre, amivel az igy kiesé id6szakot a vallalat
nagy valoszinliséggel tudja finanszirozni. A 2022-es iddszakot vizsgalva valamelyest mar
javultak az értékek ez kiilonosen igaz a Platdn Autohdzra, ahol mar teljesiil az a feltétel, hogy
csak néhany nappal haladja mega beszedési a tartozasi id6t azonban a Csdsz Kft esetében
tovabbra is tObbszorose volt a beszedési 1d0 a tartozasi idészaknak (10. tablazat). A 2023-as

évre a helyzet mar mind a cégnél lathatoan a szinte teljesen egy idealis allapotot mutat. A Cs6sz
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Kft esetében a mar minddssze 3 nappal volt magasabb a beszedési id6 mig a Platan Autéhaznal

minddssze egy nappal volt magasabb a beszedési 1d6.

Osszefoglalva az elSbb leirtakat lathatjuk, tehat hogy a vevéi kintlévdségek ndvekedése akkor
jelent pozitivumot, ha a vallalat idében be tudja szedni a vevoktdl a kdveteléseket. Esetiinkben
bar sokszor tobbszordse volt a beszedési id6 a tartozésinak, de ahogy lathattuk a
pénzegyenlegek is magasak voltak igy tehat ez nem veszélyeztette komolyabban a vallalatok

fizetoképességét.

Késedelmes fizetések
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10. abra: Késedelmes fizetések

Forras: Csdsz-Platan cégcesoport

Utoljara végiil késedelmes fizetéseket mind a likviditasi jelentés harmadik és egyben utolso
részét szeretném bemutatni. A késedelmes fizetések szintén nagy problémat jelentenek egy
vallalatnak tobb szempontbdl is: egyrészrdl likviditdsi problémakhoz vezethetnek a vevoi
nemfizetések, masrészrol a tervezésnél egy plusz kockazati tényezd lehet, ha a vevéi fizetések
nem, vagy csak késve torténnek meg. Az elemzést az el6z6kéhez hasonlodan itt is hasonld képen
fogom elvégezni. A 2021-es janius elsd heti iddszakot nézve lathatjuk, hogy a késve fizetések
Osszege folyamatosan csokkent a kezdeti 6 milli6 forintrdl a hét végére ez mar kevesebb mint
2 milli6 forint volt. A 2022-es év azonos iddszakat vizsgalva a késedelmes fizetések 0sszege
szemmel lathatdan megtriplazddott és a vizsgal idészakban tartdsan magas maradt, értéke egyik
napon sem csokkent 9 milli6 forint ala (10. dbra). Szemebtiind valtozas a 2022-es évben, hogy

egyik naprol a masikra 5 millié forintnyi novekedés tortént melybdl az kdvetkezik, hogy tobb
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olyan szamléanak is lejart aznap a fizetési hatarideje melyet a cég kidllitott korabban. 2023-ra a
késedelmes fizetések Osszege mar jelentdse, kozel a felére csokkent és azt adott héten
viszonylag alland6 maradt. Az utols6 napon tortént kisebb csokkenés 700 ezer forintértékben.
A 2024-es évre a késedelmes fizetések 0sszege tovabb csokkent, 2023-as évhez viszonyitva azt
lehet elmondani, hogy megfelezddnek az értékek mely egyértelmi javulast jelent az el6z6

évhez képest.

Osszefoglalva tehat valtozo tendencia volt megfigyelhetd a vizsgalt évek iddszakaiban. 2021-
es csucspont utdn folyamatosan csokkentek az értékek, a 2021-es évben mért kiugroan magas
értékekben nagy szerepet jatszott a COVID, ugyanis a cégtdl kapott informaciok szerint tobb
partneriiknek is fizetési nehézségei tamadtak a COVID idején igy eléfordult tobbszor is, hogy

csak késve tudtak fizetni.
3.3 Terv-Tény elemzés

Mint ahogy nagyon sok cég életében a CsOsz-Platan cégesoport életében is nagyon fontos
szerepet jatszanak a terv-tény elemzések. Ezek egy kulcsfontossagu teriilet a controllingban és
a vallalatiranyitasban ugyanis segitségével valaszt kaphatunk, hogy a kitlizott célok
megvalosultak e vagy sem. Az elemzés alapvetd fontossagu a tervezés szempontjabol és kiemelt
figyelmet kell forditani arra, hogy folyamatosan feliigyeljék a terveket és ha kell
beavatkozzanak. Ez lényegében a mar a szakirodalomban is részletezett PDCA ciklus

folyamata.

A cégen beliili gyakorlati megvalositas a kovetkezd képen néz ki: A terveket havonta késziti el
a kontroller melyet aztan a tovabbit a pénziigyi vezetOnek €s a cégvezetOnek. A havi szinten
lebontott terveket aztan az év végén Osszesitik egy éves tervvé €és az év végi zarasok soran a
konyvelési adatokbdl kideriil, hogy a tervek megvalositasa sikeres volt e vagy sem. A terv-tény
elemzések a cég profiljabol adoddan az értékesitésre vonatkoznak melynek sordn
megtervezésre kerlilnek a f0 tevékenységbdl szdrmazd és mas tevékenységbdl szdrmazd
bevételek és az értékesitéshez kapcsolodd koltségek. Az elemzés részeként még fontosnak
tartom megemliteni, hogy ezeket automarkakra kiilon-kiilon megtervezik €s értékelik azt. A
tény adatok értelemszeriien a kdnyvelésekbdl keriilnek atvételre. A terv adatok meghatarozasa
soran pedig szamos fontos szempontot figyelembe kell venni, hogy a tervezés minél pontosabb

legyen ez egy autoértékesités tervezése sordn a kovetkezdket jelenti.
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o vilagpiaci folyamatok
e makrogazdasagi adatok
e korabbi értékesitési trendek cégen beliil

e autdvasarlasi tamogatasok

Diplomadolgozatomban én most a SKODA értékesitésrdl késziilt terv-tény elemzéseket

szeretném bemutatni idésoros vizsgalat formajaban. Jelen esetben most az elézektdl eltéréen

fogom elemezni ugyanis most egy teljes évet fogok bemutatni.

11. tablazat: Terv-Tény elemzés 2021

AN P - Skoda Skoda
ERTEKESITES 2021.01-12 TERV-TENY TERV (F) TENY (F)

5 - Koltségek 31 602 617 28 114 949

51 - Anyag koltség 923 940 769 406
52 - Igénybe vett szolgaltatas 8 865 785 8463170
53 - Egyéb szolgaltatas 2 006 044 1269 259
54 - Bérkoltség 7209 150 5748 742
55 - Személyi jellegii kifizetések 65 200 39 420
56 - Bérjarulékok 1195545 788 219
57 - Ertékcsokkenési leiras 148 882 413 081
599 - Bels6 koltség 11188 071 10 623 652
8 - Raforditasok 873 148 715 770417 146

81 - Anyag jellegli raforditasok 860 040 748 760 072 593
86 - Egyéb raforditas 12 032 784 9 606 152
87 - PU. Miiveletek raforditasa 1075183 738 401
9 - Arbevétel 936 002 335 823 170 325

91 - Alaptevékenység arbevétele 896 305 352 769 311 215
93 - Egyéb arbevétel 11 300 477 9 666 667
94 - Export arbevétel 5543 200 26 514 250
96 - Egyéb bevételek 22 843 306 17 668 193
Uzemi eredmény 31251 003 24 638 230

Forras: Csdsz-Platan cégcsoport

Terv-Tény elemzés 2021

Ahogy lathatjuk a tablazaton a koltségek és bevételek tétel szerlién részletesen bemutatdsra
keriilnek és a végén 6sszegzd sorokkal az izemi eredmény is kiszamitasra keriil. Elemezve az
adatokat lathatjuk, hogy a koltségek terén a tény adatok kisebb értéket mutatnak, mint a terv
adatok mely az értékelés sordn egyértelmiien pozitiv tényezd (11. tablazat). Az alacsonyabb
koltségek nagyrészben annak volt kdszonhetd, hogy a bérkoltségek joval kisebb mértékben
meriiltek fel, mint azt tervezték. Mivel a 2021-es évben a COVID sok bizonytalansagot

eredményeztt a véllalatok életében ezért ez vélhetden ennek volt koszonhetd. A vallalatnal
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tortént idészakos ledllasok és néhany ember idokdzbeni felmondasa miatt igy a bérkoltségek
sem mertiltek fel olyan 6sszegben, mint ahogy azt tervezték. A koltségek terén tovabba az egyéb
szolgaltatdsok azon beliil is a Casco biztositas koltség, illetve a hatosagi dijak Osszege
eredményeztt még jelentésebb koltségesokkenést. Mivel az elébb emlitett bérkoltségek
csOkkentek igy ezzel ardnyosan a bérek jarulékaira is kevesebb koltséget kellett elszamolni a
januéri honapban. Osszegezve tehat a koltségeket lathatjuk, hogy 3 millié forinttal kevesebb
koltség keriilt kimutatasra a 2021-es év tényadatai k6zott. Ami a raforditasokat illeti az anyag
jellegti raforditasok soron lathatjuk, hogy a terv adatok soran talbecsiilték az 6sszeget ugyanis
kozel 100 milli6 forinttal kevesebb dsszeg kertil felszamolasra. Mivel ezen a soron szerepel az
eladott aruk beszerzési érétke (ELABE) ezért ez fleg ennek volt koszonheté. Mindemellett az
egy¢b raforditasok soron is kevesebb Osszeg keriilt kimutatasra, itt féleg a regisztracios ado
ELABE sornak tudhat6 be, hogy kevesebb 6sszeg meriilt fel a tényadatokban. Osszegezve a
terv-tény adatokat a raforditasok terén megallapithatd, hogy tobb mint szazmillié forinttal
kisebb 0sszeg meriilt igy tehat a tervezés soran tulbecsiilték annak mértékét. Az arbevétele sort
vizsgalva lathatjuk, hogy a tervezett célokat az értékesités terén nem sikertilt teljesiteni. Az autd
értékesitésbdl vagy masnéven az alaptevékenységbdl szarmazo bevételek messze elmaradtak a
kittizott céloktol. A SKODA belfoldi értékesitése 130 millio forinttal térte el a tervekhez
viszonyitva, ami igen jelentOs eltérés jelent. Ezt a jelentés mértékli eltérést az egyéb
bevételekkel sem, valamint az export értékesitéssel sem sikeriilt oly mértékben korrigéalni, hogy
a terv értékek megvaldsuljanak. Osszegezve a teljes bevételi sort elmondhaté, hogy a bevétel
110 milli6 forinttal maradtak el a tervezettdl, amely nagyon komoly eltérést jelent. A legutolsod
tizemi eredmény sort nézve lathatjuk tehat, hogy a terv adatokat nem sikeriilt megvaldsitani a

cégnek. Az lizemi eredmény kozel 7 millio forinttal tért el a tervezett értéktol.

Osszegezve tehat a 2021-ben vizsgalt idészakot lathatjuk, hogy bar kevesebb koltség meriilt
fel mely a végsé eredményt javitotta valamelyest azonban a bevételek jelentds Osszegii
elmaradasa miatt a célkitlizéseket nem voltak képesek megvalositania SKODA értékesitése

terén.
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12. tablazat: Terv-Tény elemzés 2022

P P - Skoda Skoda

ERTEKESITES 2022.01-12 TERV-TENY TERV (Ft) TENY (Ft)
5 - Koltségek 42 908 360 61 154 279
51 - Anyag koltség 1128 000 748 466
52 - Igénybe vett szolgaltatas 15174 200 31 156 942
53 - Egyéb szolgaltatas 1022 400 2 720 469
54 - Bérkoltség 11 952 000 7846 419
56 - Bérjarulékok 1553 760 686 151
57 - Ertékcsokkenési leirds 360 000 450 620
599 - Bels6 koltség 11 718 000 17 490 552
8 - Raforditasok 1 445 440 000 1 566 146 439
81 - Anyag jellegii raforditasok 1430 740 000 1 545 662 075
86 - Egy¢b rafordités 13980 000 17 035 221
87 - PU. Miiveletek raforditisa 720 000 3449143
9 - Arbevételek 1542 054 034 1730221125
91 - Alaptevékenység arbevétele 1287 070 000 889 517 055
93 - Egyéb arbevétel 2 386 800 9120 475
94 - Export arbevétel 215 210 000 802 182 961
96 - Egyéb bevételek 37 387 234 29 400 634
Uzemi eredmény 53 705 674 102 920 407

Forras: CsOsz-Platan cégcsoport

Terv-Tény elemzés 2022

A 2022-es terv-tény elemzést vizsgalva lathatd, hogy a koltségeket az adott idészakban
jelentésen alabecsiilték, az eredetileg kozel 43 millid forintra tervezett koltségeket a terv adtaok
szerint 42,52 % haladtdk meg mely igen jelentds eltérést jelent. Ez féleg az igénybe vett
szolgaltatasok ugrasszerli értékesitésének volt koszonhetd, a mérlegsoron beliil is a jutalékok
0sszege volt joval magasabb a tervezettdl. Az igénybe vett szolgéltatasok soron beliil még az
oktatasi koltségek meriilt joval nagyobb mértékben, mint azt tervezték. A koltségek tekintetében
a belso koltségek Osszegét is jelentdsen aldbecsiilték az eredetileg 11 milliod Ft kozel 17,5 millid
Ft belsd koltség mertilt fel (12.tablazat). Habar a bérkoltségek dsszege valamelyest korrigalni
tudta az eltérést azonban ez nem volt olyan mértekii, hogy a terveknek megfeleld 6sszegli
koltség mertiiljon fel ténylegesen. A koltségeken beliil tovabba az egyéb szolgaltatasok dsszegé

is alabecsiiltek, itt féleg a Casco biztositas az, ami dontden befolyasolta az eltérést.

A raforditasokat vizsgalva lathatd, hogy a terveket ismét alabecstilték és tobb olyan tétel is volt,
ahol a tény értékek joval meghaladtak a tervezettet. Ez kiilondsen igaz volt az anyag jellegii
raforditisokara, ahol az ELABE 115 milli6 Ft haladta meg a terv adatokat. Mindezen feliil a
pénziigyi miiveletek raforditdsa tért el nagymértékben a tervezett értékektdl. Itt féleg a
rovidlejaratu hitelkamatok mértéke emelkedett meg jelentdsen azonban ebben az évben a

kamatkornyezet rendkiviil kiszamithatatlan volt, jelentds mértékben megemelkedett a
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jegybanki alapkdmat mértéke is (13%) igy tehat érthetd, hogy miért volt joval magasabb
hitelkamat mint azt tervezték. Ezen feliil az egyéb raforditdsok terén voltak a tervadatok
alabecsiilve, itt tobb olyan tétel is felmeriilt, mint pl.: birsagok, kotbér stb. melyek elére nem

voltak megtervezve.

A bevételek tekintetében megallapithatd, hogy az eredetileg 1 542 054 034 Ft-ra tervezett
arbevétel elérte az 1 730 221 125 Ft az év végére, amely egyértelmiien pozitiv tényezdként
emlithetd meg. A bevételek soron beliil bar a belfoldi értékesités 300 millid Ft elmaradt a
tervezettdl azonban tobb olyan tétel is felmeriilt mely nagy mértékben korrigalta a hazai piacon
elmaradé eladasokat. Ertelemszerien az export bevételek néttek meg kiugroan, kozel a
négyszeresére nott az adott évi exportbevétel a SKODA autdk értékesitése terén, mint ahogy
azt tervezték. Emellett az egyéb bevételek soron tortént még bevételndvekedés a tervekhez
képest, konkrét tételként itt a karesemények utan kapott bevétel jelent meg joval nagyobb
Osszegben, illetve az elkiilonitett alapoktdl kapott tamogatas is jelentdsen hozzajarult az egyéb

bevételek novekedéséhez.

Osszegezve tehdt az elébb leirtakat bar a koltségeket és a raforditisokat alabecsiilték azonban
a bevételek kiilondsen az export bevétel ugrasszerii ndvekedése oly mértékben korrigélta a
koltség és raforditasok alabecslését, hogy végiil az iizemi eredmény a dupléja volt a tervezettnek
mely azt mutatja, hogy a 2022-es terveket nem csak hogy sikeriilt teljesiteni, hanem meg is

duplazték az eredetileg tervezett tizemi eredményt.
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13. tablazat: Terv-Tény elemzés 2023

P P 8 Skoda Skoda
ERTEKESITES 2023.01-12 TERV-TENY TERV (Ft) TENY (Ft)

5 - Koltségek 60 385 740 92 458 209

51 - Anyag koltség 1080 000 1767212
52 - Igénybe vett szolgaltatas 28 629 000 56 044 071
53 - Egyéb szolgaltatas 1 260 000 3783390
54 - Bérkoltség 11 610 000 11 569 451
55 - Személyi jellegii kifizetések 642 000 674 499
56 - Bérjarulékok 1564 740 129 005
57 - Ertékcsokkenési leirds 480 000 480 832
599 - Bels6 koltség 15120 000 18 009 749
8 - Raforditasok 2 036 880 000 2331793172

81 - Anyag jellegii raforditasok 2 017 800 000 2273907 372
86 - Egyéb raforditas 15 840 000 54 141 664
9 - Arbevételek 2 186 940 000 2 615 291 029

91 - Alaptevékenység arbevétele 1563 300 000 1254 895 163
92 - Egyéb tev arbevétele 0 627 000
93 - Egyéb arbevétel 18 540 000 14 355 208
94 - Export arbevétel 589 800 000 1290 880 397
96 - Egyéb bevételek 15 300 000 54 524 796
Uzemi eredmény 89 674 260 191 039 648

Forras: Csdsz-Platan cégcsoport

Terv-Tény elemzés 2023

A 2023-as terv-tény adatokat nézve lathatjuk, hogy a koltségek Osszege a terv adatokat

jelentdsen meghaladtak, az eredetileg terveztt 60 385 740 Ft helyett a tény adatok szerint

92 458 209 Ft koltség mertlt fel. Itt foleg az igénybe vett szolgaltatasok Osszegének a

novekedése befolyasolta dontden az eltérést. Az 52 szamlaosztalyon beliil foleg a jutalékok

Osszege tért el jelentOsen a tervadatoktol, kozel haromszor annyi jutalék keriilt kifizetésre, mint

ahogyan az a tervekben szerepelt. Mindezek mellett azonban pl.: a gépkocsi bérleti dijak +

matricak koltségei a kdzel 4,1 millio Ft helyett csupan 1,75 milli6 Ft értékben meriiltek fel (13.

tablazat). Mindezeken feliil a bérjarulékok dsszegében meriilt fel joval kevesebb koltség, mint

azt tervezték. Emlitésre méltd eltérés a tervekhez képest még az egyéb szolgaltatasok terén

tortént, itt nagy mertekben a hatosagi dijak 0sszegének a megugrasa okozta ezt a nagyobb

mértekl eltérést. Ezeken feliil a belsd koltségek Osszege volt magasbab mint azt korabban

tervezték, itt a belsO szolaltatasok 3 millid forintos ndovekedése okozta az eltérést. A

raforditasokat vizsgéalva a tényadatok ugyancsak meghaladtak az terveket. Az anyagjellegii

raforditasok terén tortént a legnagyobb mértékii valtozas, ahol is az ELABE értéke novekedett

meg jelentésen, illetve az egyéb raforditasok terén a regisztracios addo ELABE soron keriilt

joval magasabb Osszeg kimutatdsra, mint ahogyan azt tervezték, ezen felil még megjelent a
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targyi eszkoz értékesitése az egyéb raforditasok soron 25 milli6 Ft értékben. A szamviteli
torvény figyelembevételével ez azt jelentette tehat, hogy az adott targyi eszkozt veszteséggel
keriilt értékesitésre. A bevételek terén lathatd, hogy a terveztt arbevételt az el6zé évhez
hasonloan ismételten sikertilt feliilteljesiteni a SKODA terén. Mindez sz4zalékban 19,56%-0s
tulteljesitést jelentett. Az eldz6 évhez hasonldan bar a belfoldi értékesitések most is elmaradtak
(2023-ban tobb mint 300 milli6 Ft) azonban a 2023-as évben az export értékesités oly
mértékben korrigalta a hazai értékesitések elmaradasat, hogy az jelentdsen javitotta az dsszes
bevétel terv adatait. Az export bevételek tobb mint kétszerese voltak terv adatoknak mely
egészpontosan azt jelentette, hogy az 598 millio Ft-ra tervezett exportbevétel helyett 1 290
880 397 Ft bevétel keriilt realizalasra a SKODA értékesitésébdl. Jelentds pozitiv iranyu eltérés
volt még tapasztalhatd még az egyéb bevételek soron tortént, a tény adatok 3,5 nagyobb értéket
mutattak, mint a terv adatok. A részletesebb adatokbol kideriil, hogy tovabbi targyieszkoz
értékesités is tortént. Mivel itt most egyéb bevételek soron szerepel a targyi eszkoz értékesitése
ezért a szamviteli torvény értelmében ezt most haszonnal (20 millid) sikeriilt értékesiteni. Az

Osszegzést nézve az el6z0 évhez hasonld kovetkeztetést tudnék levonni, azaz a bevételek

jelentds novekedésével a terveket jelentdsen sikertilt feliillmulni.

14. tablazat: Terv-Tény elemzés 2024

. - - - Skoda Skoda

ERTEKESITES 2024.01-12 TERV-TENY TERV (Ft) TENY (Ft)
5 - Koltségek 75 081 203 95 115 363
51 - Anyag koltség 2 403 285 2100 407
52 - Igénybe vett szolgaltatas 37 252 520 45 625 122
53 - Egyéb szolgaltatas 2 202 878 4676 497
54 - Bérkoltség 13018 175 14 783 229
55 - Személyi jellegii kifizetések 445 400 377 870
56 - Bérjarulékok 1873 366 1823793
57 - Ertékcsokkenési leirds 461 443 230 406
599 - Bels6 koltség 17 424 136 25 498 039
8 - Raforditasok 2 020 520 851 2 626 994 481
81 - Anyag jellegli raforditasok 2002419 182 2597 303 468
86 - Egyéb raforditas 16 182 640 26 954 951
87 - PU. Miiveletek raforditisa 1919 029 2 736 062
9 - Arbevételek 2 169 505 474 2 839 684 942
91 - Alaptevékenység arbevétele 1181 095 357 1425999 991
92 - Egyéb tev arbevétele 750 679 1766 440
93 - Egyéb arbevétel 10 892 078 16 000 390
94 - Export arbevétel 959 457 021 1362 445 408
96 - Egyéb bevételek 17 310 339 33472 713
Uzemi eredmény 73903 420 117 575 098

Forras: CsOsz-Platan cégcsoport
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Terv-Tény elemzés 2024

A 2024-es terv-tény elemzést vizsgalva lathatjuk, hogy a koltségek Osszegét ismételten
alabecsiilték a tervekben. A tény adatok szerint 20 millio forinttal tobb koltség meriilt fel, mint
azt eredetileg tervezték (14. tablazat). Jelentds eltérés mutatkozott az igénybe vett
szolgaltatasok soron, ahol olyan tételek meriiltek fel nagyobb dsszegben, mint a jutalékok,
oktatas koltsége stb. Jelentdsebb koltségnoveld tételként jelenik meg az egyéb szolgaltatds még
azon beliil is a hatosagi dijak és kotelezo biztositasok dsszege, mindezek eredménye képen tehat
dupla annyi koltség mertilt fel a tervekhez képest. A belso koltségeket vizsgalva lathaté még
jelentésebb, 8 millid Ft eltérés, ezen a fokdnyvi szdmon olyan tételek mertiltek fel nagyobb
Osszegben, mint a belsé anyag, illetve szolgaltatdsok. Némi koltségcsokkenést ugyan sikertilt
elérni a személy jellegli egyéb kifizetések és az értékcsokkenés terén azonban ezek nem voltak

olyan mértékiiek, hogy érdemlegesen korrigaljak a tényadatokat.

A raforditasokat vizsgalva lathatjuk, hogy a tényadatok ismételten joval magasabbak voltak,
mint a tervek. Talnyomoan az anyag jellegii raforditasok azon beliil is az ELABE sszege volt
joval magasabb, mint azt eredetileg tervezték azonban ha figyelembe vessziik azt, hogy a
vallalaton beliil nincsenek sajat termelésii készletek csak is kizardlag vésaroltak, illetve
figyelembe vessziik, hogy az ELABE gyakorlatilag parhuzamosan nétt az arbevétel akkor ez
arra utal, hogy a vallalat tobb autot tudott értékesiteni, mint azt tervezték. A raforditasok terén
még az egy¢b raforditasok soron haladtdk meg a tény adatok a tervet. Itt kozel 10 millio Ft tobb
raforditis meriilt fel, mint azt tervezték, nagytobbségben a regisztracios ado ELABE keriilt
felszamitasra nagyobb Osszegben. A raforditdsokon beliil tovabba a pénziigyi miiveletek
raforditdsa soron volt jelentds eltérés, ahol is a rovid lejarata hitelkamatok Osszege volt

magasabb (kozel 900 ezer Ft) a tervektdl.

A bevételek terén az el6z6 2 évhez hasonléan most is az lathato, hogy joval tobb (30,89%)
arbevétel keriilt realizalasra, mint azt tervezték. Az el6zo évekkel ellentétben a 2024-es ében
mar nem csak az export arbevétel novelte az dsszes bevételt, hanem most a belfoldi értékesités
nagymeértékben hozzajarult a 30,89%-0s pozitiv irdnyu eltéréshez. A belfoldi arbevétel kozel
300 mig az export bevétel tobb mint 400 milli6 Ft haladta meg a terv adatokat. Ezeken feliil az
egyéb bevételek is minimalisan ugyan de javitottak a végdsszeget. Osszegezve a 2024-€s terv-
tény elemzést lathattuk, hogy az el6z0 évekhez hasonloan a koltségek Osszeg ismét

meghaladtdk a terveket azonban az arbevétel terén ismét olyan szintli pozitiv irdnyu eltérés volt
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tapasztalhatd, hogy a tervezett iizemi eredményt nemcsak, hogy sikeriilt teljesiteni, hanem

bdéven (tobb mint 40 m Ft) tulteljesitették azt.
3.4 Profitcenter elemzés

A profitcenterek létrehozasa a vallaltok életében egy elég gyakran hasznélt modszer. ezek
segitségével nyomon lehet kdvetni, hogy az egyes centerekben, milyen koltségek mertiltek fel,
illetve azok mennyi profitot termeltek. Dolgozatomban én most arra voltam kivancsi, hogy az
egyes profitcenterenként milyen és mennyi koltség mertilt fel. Azért esett a valasztasom most
csak a koltségek elemzésére mert a vezetdi szamvitel egyik f6 fokusza a koltségmenedzsment.
Ami a koltségek nyilvantartasat illeti a cégesoport gyakorlatdban ez a kdvetkezd képen nez ki:
a koltségeket masodlagosan nem osztjadk fel a 6-7 szamlaosztalyban, koltséghelyekre ¢és
koltségviselokre hanem az 5 szdmlaosztalyban vannak olyan részletesen lebontva az egyes
fokonyvi szamok, hogy aztan meg lehessen kiilonboztetni az egyes koltségek felmertilési
helyét. Az autokat illetben, ha ECS keriil felszamitasra akkor mindig arra a profitcenternél keriil
felszamitisra ahova az auté tartozik. Az ingatlannal kapcsolatos ECS pedig mindig az
lizemeltetés nevii profitcenterhez kertil. Ez a gyakorlat, hogy az 5 szdmlaosztalyon beliil bontjak
le részletesen a szamlaszamokat ¢és igy kiillonboztetik a felmertiilési helyiiket azonban nem ttl
elényds amikor jelentéseket kell Osszeallitani ugyanis a tal részletesen lebontott fokonyvi
szamokbol sokszor nehéz tajékozodni €s ezaltal nagyobb a hibazasi lehetdség, illetve az
atlathatatlansag veszélye is fennal. Ezeken feliil sokszor ez tilsagosan iddigényes is. Hacsak
néhany konkrét profitcentereket kellene emlitsek a cég gyakorlatdban ezek a kdvetkezdek:

o ¢rtékesitési igazgatosag

e cégvezetés

e bérautod

e miszaki szerviz

e lizemeltetés

e sth..
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Koltségelemzés profitcenterenként 2021
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11. 4bra: Profitcenter elemzés 2021-ben

Forras: CsOsz-Platan cégcsoport

A profitcenterenként vizsgalva a koltségeket lathatjuk, hogy a vallalton beliil 6sszesen 14
profitcenter van létrehozva. A legnagyobb kdltségtomeget ahogy lathatjuk az egyes autok
értékesitésehez kapcsolodo koltségek viselik, a magas 0sszegek azért sem meglepdek mert itt
keriilnek kimutatasra ez egy autok értékesitése soran a beszerzett értékiik (ELABE). A teljes
Osszegen beliil a Flotta értékesités 32,74% a SKODA 20,59 mig a SEAT 9,63 széazalékos
részaranyt képvisel. Ezene a profitcentereken meriilnek fel még tovabba az ezen a teriileten
dolgozok bérkoltsége, illetve minden olyan koltség mely az autd értékesitése soran felmertil.
Ezeken feliil még itt keriil kimutatasra minden olyan koltség mely a megfelel6 munkahelyi
korlilmények megteremtésére iranyul. A hasznalt autok ugyan ilyen jelentds profitcenter, a
koltségek aranya az els6 harom nagy profitcenterhez képest mar csak 9% koriil alakul. Itt olyan
koltségek keriilnek besoroldsra, mint a hasznalt autok javitdsa, kiilonféle marketing
tevékenységek koltségei, miiszaki eredetiség vizsgalatanak a koltségei, a gépjarmiivek
atvizsgalasanak koltségei, illetve a legnagyobb tétel itt is hasznalt autok értékesitése soran
felmeriilt ELABE koltségei. A hasznalt autokkal kozel megegyezé Gsszegben meriiltek fel a
koltségek az alkatrészek profitcenteren (11. abra). Ebben a kategoridban a 443 266 ezer forint
meriilt fel a 2021-es évben melynek a jelentds részét az eredeti alkatrészek beszerzésének é€s

minden egyéb gépjarmiivek javitdsdhoz, szereléséhez sziikséges alkatrészek, tartozékok
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beszerzésének a koltsége tesz ki. Ett6l mar joval kisebb 6sszegben (267 053 e Ft) mertiltek fel
a koltségek az autopark kezelése terén, itt nagyosszegben meriiltek fel koltségek a kiilonféle
biztositasok terén, illetve nagy mennyiségli fizetend0 kamat is szerepelt ebben a
profitcenterben, valamint a gépjarmiivekkel kapcsolatos egyéb szolgaltatasok dsszege képzett
még jelentds részt (kozel 30 000 e Ft). A kozponti atalanos profitcenteren beliil a koltségek
csupan mar az osszes rész 3,91% képezték. Itt kerlilnek kimutatasra példaul az izem teriiletén
talalhaté egyes targyi eszkozok értékcsokkenése, de megtaldlhatoak itt az {ligyvédi és
tandcsadasi koltségek is valamint nagy Osszegben a bérleti dijak Osszege is. A szerviz terén a
koltség jelentds részét az egyéb anyagkoltségek teszik ki, melynek keretein beliil a szerelok
mindennapi munkéjéhoz sziikséges eszkdzok beszerzési koltségeit mutatjak. Ezen feliill még a
szereld lizemben dolgozok bére keriil nagy Osszegben itt kimutatésra, illetve minden targyi
eszkoz értékcsokkenése, ami az ilizem teriiletén talalhato. A bérautok profitcenteren 2021-ben
kozel 102 millié Ft koltség mertilt fel mely az egész rész csupan 2,17% tették ki. A koltségek
jelentds része a biztositasok, lizingdijak, illetve a terv szerinti értékcsokkenés meriilt fel. Az
értékesitési igazgatosadg és autdmentés koltségei kozel megegyezd ardnyban és Osszegben

meriiltek csupan néhdny milli6 forintos eltérés volt tapasztalhato.

Koltségelemzés profitcenterenként 2021

Miiszaki igazgatosag
Ertékesitési igazgatosag
Autémentd

Uzemeltetés

pénziigyi igazgatdsag
BERAUTO

SZERVIZ NYH
KOZPONT ALTALANOS
ALKATRESZ NYH
SEAT ért.

Profitcenter

Autopark kezelés
HASZNALTAUTO NYH
SKODA NYH

o

500 000 1000000 1500000 2000000 2500000
E Ft

12. abra: Profitcenter elemzés 2022-ben

Forras: CsOsz-Platan cégcsoport



A 2022-es év koltségelemzését vizsgalva lathatjuk, hogy a koltség javarésze ismételten az autok
értékesitéséhez kapcesolodo profitcentereken meriilt fel. Szembetiing valtozas az el6z6 évhez
képest, hogy a flottakezelés profitcenter megsziint €és az ott taldlhatd koltségek és bevételek az
egyes autoértékesitési centereken (SKODA, SEAT, Hasznaltauto) beliil keriilnek kimutatasra.
A 4 legnagyobb profitcenter kdltségeit vizsgalva lathatjuk, hogy ezek a koltség felmeriilésének
kb 80% feleldsek. A diagramm adataibol az is jol kivehetd, hogy a négy legnagobb centeren a
koltségek Osszege megduplazodott azonban ez féleg annak volt kdszonhetd, hogy az el6zo
évben a flotta kezelés koltségei mar ezeken a centerekben keriilnek kimutatasra. Szembet{ind
valtozas, hogy az autdpark kezelése terén a 2022-es évben a koltségek Osszege
megharomszorozddott. A centeren beliil nagy mennyiségben mertiltek fel fizetend6 kamatok,
illetve az autok értékesitése soran felmeriilt ELABE meriilt fel joval nagyobb dsszegben, mint
az el6z6 évben, ezek az egész éves rész kozel 50% adtak. Az alkatrészek terén az el6z6 évhez
képest kb. 80 millié Ft novekedés tortént (12. abra), ez foleg az eredeti alkatrészek nagyobb
mértékii beszerzése okozta, ennek oka, hogy az eredeti alkatrészekre nagyon nagy igény
mutatkozott és joval konnyebben értékesithetdek mint egy 11j autd. A kdzponti altaldnos terén
az el6z6 évhez viszonyitva a koltség Osszege csokkent nagyjabol 20 millio Ft, ez a csokkenés
foleg annak volt koszonhetd, hogy az ingatlanok bérleti dijaval kapcsolatban mar joval kisebb
0sszegli koltség meriilt fel, mint tavaly. A szerviz terén a koltségnovekedés nem volt szamottevo
a minimalis koltségnovekedés a szerelomiihelyben a gépkocsival kapcsolatos egyéb
szolgaltatasok okoztak. A tobbi profitcenteren jelentds valtozas nem tortént a koltségek 6sszege

csupan néhany millié Ft volt
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Koltségelemzés profitcenterenként 2023
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13. abra: Profitcenter elemzés 2023-ban

Forras: Csdsz-Platan cégcsoport

A 2023-as koltségelemzést vizsgalva profitcenterenként lathatjuk, hogy a 3 legnagyobb
profitcenter az dsszes éves koltség 80% tették ki ezek koziil is a legnagyobb a SKODA NYH
volt ahol éves szinten 2 863 012 352 Ft koltség keletkezett mely az dsszes rész 43,42% tette ki
Ezt kovette a SEAT kozel 1,1 milliard Ft (13. 4bra) mely16,51% jelentett majd végiil a hasznalt
auto, ahol az el6z6 évhez képest kozel 200 millio Ft kevesebb koltség meriilt fel azonban még
igy is kozel 15% képezte az dsszes koltségnek. Ezek harman tehat mind az alaptevékenységhez
kapcsolodo koltségeket jelentették. Mint ahogyan azt korabban emlitettem itt keriilnek
kimutatasra a gépjarmiivek beszerzési értéke (ELABE), igy tehat nem meglepd ezek a magas
értekek. A hasznalt autok profitcenteren az el6z6 évhez mérten a koltségek jelentds csokkennek
tobb mint 160 millio Ft kevesebb koltség realizalodott ez féleg annak volt koszonhetd, hogy az
értékesitések visszaestek és igy az ELABE 6sszege is joval kisebb maradt. Szembetiing adat,
hogy az autdpark kezelés profitcenteren a koltségek Gsszege jelentdsen csokkent ennek oka az
elézohez hasonlo. A bérautd terén tortént még emlitésre méltd valtozas, itt szdmos tényezo
hozzajarult a ndvekedéshez ezek koziil a legjelentdsebb a targyi eszkoz értékesitése volt melyek
koziil tobbet veszteséggel értékesitettek, illetve a miihelykocsik javitdsara is dupla akkora
koltség mertilt fel. A pénziigyi igazgatdsag terén a koltségek jelentds részét bankkoltség, a

hosszu lejaratt hitelek utani kamat, a bérkoltségek, illetve az Onkormanyzattal €s egyéb
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koltségvetési szervekkel szembeni adok képezték. A 2023-as koltségnovekedésért részben a
bérkoltségek, illetve a bevételndvekedés miatt a befizetendd helyi ipartizési ado (HIPA) 6sszege
nagyobb volt. Az lizemeltetés profitcentert részletesebben vizsgalva léthatjuk, hogy a a
koltségek Osszeg a 2023-as évre kozel megduplazdodott, ennek oka foként az volt, hogy a
vallalatok szamara a szolgaltatd jelentés megemelte a dijakat igy ez minden véallalat szdmara
jelentés plusz terhet rott és ez aldl a Csész-Platan cégesoport sem volt kivétel a fizetendd
szamlak Osszege a sokszorosara novekedett igy tehat érthetd, hogy miért meriilt fel kozel
kétszer annyi koltség 2023-ban. Az olyan profitcentereken mint az automentés vagy a miiszaki
igazgatdsag jelentdsebb valtozas nem volt tapasztalhato, dsszegiik csupan néhany 100 ezer

forinttal valtozott.

Koltségelemzés profitcenterenként 2024
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14. abra: Profitcenter elemzés 2024-ben

Forrés. Csdsz-Platan cégesoport

A 2024-es koltségelemzést vizsgalva profitcenterenként lathatjuk, hogy a kdoltség java része
1ismét a 6 tevékenységgel kapcsolatban meriilt fel. A legnagyobb center ismételten a SKODA
volt az Osszes koltség kozel 2/3 ezen a centeren belill meriilt fel (14. dbra). Az el6z6 évhez
viszonyitva kb 400 millié Ft tobb koltség meriilt fel, indokai kdzott a mar tobbszor emlitett
autok beszerzési ara (ELABE) 6sszegének a novekedése all. Ennek a novekedése azonban azt

1s magaval vonhatja, hogy igy tobb autd is keriilt értékesitésre, mint az el6z6 évben.
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Szembetind valtozéas tortént a hasznaltautok profitcenteren itt kozel harmad annyi koltség
meriilt fel mint az el6z6 évben ennek {6 oka pedig, hogy a hasznalt auté eladasok jelentdsen
elmaradtak az el6z6 évhez képest és igy kevesebb ELABE keriilt felszamolasra. Az alkatrészek
centert vizsgalva lathatjuk, hogy 2024-ben 80 milli6 Ft tobb koltség mertilt fel, melynek f6 oka
az volt, hogy a kontroller javaslatdra az alkatrész értékesitésre nagyobb hangsiilyt fektetett a
cég igy tehat az alkatrészek beszerzési koltségei megnovekedtek. Koltségesokkenést a kdzponti
altalanos centeren sikeriilt elérni, ennek 0sszege kozel 25 millié Ft volt, okai kdzott szerepel az
egy¢b anyag jellegli szolaltatasok koltségének a csokkenése vagy példaul a cafetéria
csOkkenése. Az lizemeltetés koltségeit illetden az eldz6 évhez viszonyitva nagyjabol 20 millio
Ft kevesebb koltség mertilt fel ennek {6 oka az volt, hogy korszertsitésre keriiltek a vilagitd
berendezések és igy éves szinten tobb millio Ft tudtak megtakaritani ezzel. Az értékesitési
igazgatosag terén olyan koltség meriilnek fel min az itt dolgozdok bére, hirdetési koltségek,
illetve az olyan koltség melyek elengedhetetlenek a mindennapi munkavégzéshez azonban ezek
relativan alacsony, sem most sem az el6z0 években nem érte el az 1% sem. A tobbi
profitcenteren jelentds valtozas nem tortént az el6z6 évhez képest, aranyuk tobbsége alig vagy

egyaltalan nem érte el az 1% egyik évben sem.
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4. Kovetkeztetések és javaslatok

Az eredmények rész soran igyekztem részletesen bemutatni a Csdsz-Platan cégcsoport
controlling beszamolési rendszerét altalanosan és egy iddsoros vizsgalat keretein beliil €s most

ezek alapjan szeretnék konkrét javaslatokat megfogalmazni.

Az elmult idészakban cégcsoporton beliil tobb dolog is megvaldsult melynek segitségével
javitani tudtdk a teljesitményt €s a hatékonysagot azonban eldszor most a kielemzett riportok
alapjan szeretnék javaslatokat megfogalmazni. A készletkorosodasi riport soran lathattuk, hogy
jonéhany esetben az autdk tal hosszl ideig vannak készleten, amely sok szempontbo6l hatranyos
ezért elso javaslatom az lenne, hogy a cég az autoértékesités mellet nagyobb hangsulyt kellene
fektessen egyéb tevékenységeire, mint példaul az alkatrész értékesitésre. Ez tobb szempontbol
is eldnyos lenne ugyanis ezekre nagy kereslet mutatkozik a piacon és forgasi sebesség
szempontjabol is sokkal kedvezdbb, mint egy autd értékesités. Masrészrol a cégtdl kapott
adatok alapjan ezeken sokkal nagyobb ardnyt az arrés, mint egy a utén igy tehat a forgasi
sebesség mellet a jovedelmezdségi helyzeten is sokat tudna javitani. Harmadrészrdl pedig a
fizetési hatariddk is sokkal rovidebbek igy tehat a likviditasi szempontjabdl is sokkal jobban
megéri ezeket értékesiteni. A hatékonyabb megvalldsitas érdekében érdemes lenne akér egy
webshopot is 1étre hozni igy a potencidlis vevokornek nem kellen személyesen vasarolni,
hanem mindezt online formaban is megtehetnék ezzel pénzt és 1d6t sporolva. Mindemellett
pedig a vevOkor boviilését is eredményezhetné a webshop létrehozas ugyanis igy az orszag
barmely pontjardl vagy akar kiilfoldrdl is konnyedén tudndnak véséarolni. Elkeriilve, hogy az
autok tl hosszu ideig legyenek készleten és igy arbevételtdl essen el a cég megoldas lehet
esetlegesen 1) markak termékpalettara valo vétele melyek népszeriiek a véasarlok korében és
amelyek hosszl tdvon is kelenddek a piacon. Ezek tobbnyire az elektromos autdk és ezek koziil
is példaul a BYD mely most épit gyarat Szegeden. Ehhez természetesen elengedhetetlen lenne
egy Uj szereld lizem épitése, ahol ezeket a tisztdn elektromos autdkat tudjak javitani.
Amennyiben ez megvalosulna akkor 0j munkahelyeket is tudnanak teremteni és Oriasi

eldrelépést jelentene a cég €letében.

A likviditasi jelentések soran lathattuk, hogy a szabad pénzeszk6zok olykor til magasnak
tlinnek azonban, ha figyelembe vessziik, hogy sokszor maganszemélyeknek értékesitenek, ahol
azonnali a szdmlak kifizetése igy ez inkabb egy tevékenységbdl fakado sajatossagnak mondhato

azonban a tul sok pénzeszkdz nem optimalis. A pénzeszkdzok optimalizaldsa, ha sziikséges
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akkor szamos rovid tava befektetés lehetséges ilyen példaul a rovid tdva bankbetét melynek bar
alacsony a hozama, de a kockézat is alacsony. A vevoéi és szallitéi kintlévoségek esetén a
pontosabb kép érdekében megvizsgaltama a beszedési €s tartozasi idot és lathattuk, hogy tobb
esetben a beszedési 1d0 joval magasabb volt, mint a tartozasi, ennek javitasa érdekében a cég
jobban kellen kihasznalja a kamatmentes hitel nyujtotta lehetdségeket csokkentve ezzel a
kiilonbséget a két érték kozott, illetve csokkentve ezzel a pénzkonverzids ciklust is. A likviditasi
jelentés 3 részeként a késedelmes vevoi fizetéseket mutattam be ¢és ahogy lathattuk,
rendszeresek voltak a késve fizetések a vevok részérdl. A gyakorlatban azonban ennek szamos
olyan modja van mellyel orvosolni lehet ezt, ilyenre jo példa, ha a fizetési hataridoket rovidebre
szabjak, de akar a kovetelések faktoralasa is egy jo megoldas mellyel a cég rendszeresen €lni
szokott. Jogi uton a Polgari térvénykonyv lehetdséget ad a fizetési meghagyasos eljarés

kezdeményezésére.

A terv-tény elemzések soran lathattuk, hogy sok esetben a tény adatok igen nagy mértékben
eltértek a tervektdl. Ennek f6 az, hogy a cég nagy sok esetben fiigg a kiilsé kdrnyezet
valtozasatol. Erre egy tokéletes példa a riportokbol az export bevételek, mivel a forint
arfolyama nagyon volatilis ¢és rdadasul a cég sok esetben tobbet értékesit kiilfoldre, mint
belfoldre igy az arfolyam nyereségek vagy veszteségek jelentds eltéréseket okozhatnak. Ezen
feliil a tervezés soran a kontroller dolga azért is nehéz mert az eladdsok darabszamat is nehéz
megbecsiilni pontosan ugyanis az Uj autdk terén nem lehet meghatarozni egy fix vevokort,
akiknek allanddan sziikség van 0 autokra, amennyiben flotta szinti értékesitésrdl beszéliink

ugy mar valamelyest egyszeriibb a helyzet de ott is barmikor johetnek 0j partnerek.

A koltségelemzeés soran a riport altalanos felépitését tekintve kifejtettem, hogy az 5
szamlaosztalyon 1év0 fokonyvi szamok vannak olyan részletességig lebontva, hogy ezaltal meg
lehessen kiilonbdztetni az egyes koltségek felmertilési helyét azonban ez meglatdsom szerint
egy bonyolult modszer és iddigényes modszer és a kontroller munkajat sem tudja a
leghatékonyabban tamogatni az adatgylijtés ¢és elemzés soran. Ennek javitasa érdekében
javasolt lenne az atdolgozds melyre egy jO példa a vezetdi szamvitelben alkalmazott
koltségfelosztas koltséghelyek ¢és koltségviselokre (6-7 szdmlaosztaly). Amennyiben a
koltségek optimalizalasra, csokkentésére kellene javaslatokat megfogalmaznom 1ugy jo
példaként tudndm emliteni a vilagitas korszeriisitését mely nagy részben mar megvaldsult a
cégnél, de a munkak jelenleg is folyamatosak. Mindemellett a megtjuld energiaforrasokra is

nagy hangsulyt fektet a cég ezért napelempark keriilt kiépitésre, de a kozeljovoben bovitést
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terveznek mellyel tovabb tudjak csokkenteni a koltségeiket mindamellett, hogy a kornyezetet
is ovjak. A koltségesokkentés érdekében az elmult néhany évben szamos intézkedést hajtottak
végre ezeken feliil. ilyen volt példaul, hogy a Nyiregyhaza kiilvarosaban talalhat6 telephelyét
felszamoltak ugyanis a kapacitaskihasznalds nem volt igy optimalis ezért 6sszekoltoztek a két
telephelye. Ezeken feliil még torténtek munkakdrdsszevonasok melynek kovetkeztében

1étszamleépités tortént.
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Osszefoglalas

Diplomadolgozatomban igyekztem bemutatni, hogy a controlling beszamoldsi rendszer,
hogyan mukodik egy kereskedd és szolgaltatd tevékenységgel foglalkozo cég gyakorlataban,
erre tokéletes példa volt a CsOsz-Platan cégcsoport. A szakirodalmi attekintés keretein beliil
probaltam ravilagitani arra, hogy a controlling beszamoldk milyen szerepet toltenek be egy
vallalat ¢letében, illetve ezek hogyan ¢épiilnek fel, illetve milyen sajatossaggal kell
rendelkezzenek, hogy a végfelhasznalok szamara konnyen értelmezhetd €s hasznosithatd
legyen. Ezeken feliil részletesen taglaltam a controlling alapjaul szolgalo vezetéi szamvitelt,
ahol kifejtettem, hogy ezek milyen szerepet tdltenek be konkrétan a controlling teriileten, illetve
megfogalmaztam, hogy a dontéstamogatas soran miért kiemelten fontos e teriilet alkalmazasa.
A szakirodalmi rész végén pedig készitettem az autdértékesitésekrdl egy iparagi elemzést, ahol
bemutattam a hazai és eurdpai unids viszonyokat egyarant. Itt lathattuk, hogy a tendencia igen

valtozo6 volt mind a két vizsgalt esetében.

Az anyag és modszertan keretein beliil a diplomadolgozatom alapjaul szolgal6 céget igyekztem
részletesen bemutatni. Itt ravilagitottam arra, hogy a cég honnan indult és hova jutott el az évek
soran, illetve bemutattam a tevékenységeik részletes bemutatdsa is megtortént. Ezen feliil
bemutattam a szervezeti abrat is ahol lathattuk, hogy a kontroller a szakirodalmakban is gyakran
emlitett modon tehat a vezetd jobbkezeként funkcional. A fejezet lezarasaként, illetve az
eredmények rész megalapozasaul pedig bemutattam, hogy a controlling beszdmolasi rendszer

hogyan épiil fel, miikddik, illetve a controlling riportok mely fajtai késziilnek el rendszeresen.

Az eredmények részt Osszefoglalva lathattuk, hogy a cég igen sok olyan riportot készit el
rendszeresen melyek a szakirodalmakban is gyakran megjelennek. A riportok bemutatasara egy
1ddsoros elemzést végeztem 4 évre visszamendleg ugy, hogy figyelemebe vettem, hogy az adott
riport milyen gyakorisaggal késziil igy tehat a statisztikdban is egy gyakran hasznalt modszerrel
¢éltem, azaz minden évbdl az azonos idészakokat viszonyitottam egymashoz. Az elemzés soran
lathattuk, hogy egyes autok értékesitése sokszor gondot okoz mely sok szempontbdl elénytelen
a vallalkozds szamara igy tehat ezzel kapcsolatban tobb javaslatot is tettem melyek
megvalositdsa mar vagy folyamatban van vagy tervezés alatt all az oOtlet. A rovidtava
fizetOképesség vizsgalata soran lathattuk, hogy sokszor kiugréan magasak voltak az értékek
azonban ennek indokait kifejtettem az elemzés sordn illetve esetleges javaslatokat is

megfogalmaztam. A terv-tény elemzés soran probaltam réavildgitani arra, hogy ebben a
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szektorban mennyire nehéz is a pontos tervezés a kiilsé kornyezet nagyfoka hatdsa miatt. Ezzel
azt kivantam tehat megindokolni, hogy sokszor onhiban kiviili események miatt tértek el a
tényszamok a tervektol. Végiil pedig lathattuk a fejezet végén, hogy a Csdsz-Platan cégcsoport
milyen modszert alkalmaz arra, hogy a koltségeit csoportositani tudja koltséghelyek szerint. Itt
kifejtettem azt, hogy a jelenlegi rendszer sok szempontbdl nem tdmogatja hatékonyan a
kontroller napi szintli munkéjat és ezzel kapcsolatban tobb javlat is megfogalmazasra kertilt
melyekkel hatékonyabbd lehetne tenni ezt a folyamatot segitve ezzel nem csak a kontroller,
hanem maésok munkajat is. Osszeségében tehat ezek az elemzések az a célt szolgaltak, hogy
bemutassa, hogy a Csdsz-Platan cégcsoport a controlling eszk6zok tudatos alkalmazasaval,
hogyan képes a folyamatos pénziigyi stabilitast és fejlodést megorizni egy ennyire dinamikusan

valtozo iparagban.

Dolgozatom utolso soraként pedig szeretnék kdszonete mondani konzulensemnek Dr. Fenyves
Veronikanak ¢és a Csdsz-Platan cégcsoportnak, hogy tamogattdk a diplomadolgozatom

megvalosulasat.
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Mellékletek

Eltoltott napok Markak (Ft)
(db) _
OPEL ISUZU SEAT SKODA HASZNALT
1-30 nap 106 848 883 13 167 360 13 167 360 -
8496 000
31-60 nap 50 684 616 10 967 639 10 967 639 -
12 743 000
61-90 nap 18 189 277 - 18 933 047 14 978 461
12 960 000
91-120 nap 250 457 574 - - 59 764 855
4250 000
121-180 nap 9170 817 - 5250 000 -
37242 592
181 - 365 nap 61 346 115 - 46 413 444 7320571
275 019 004
Even tli - - - -
63 199 999
Eltoltott napok (db) Markak (Ft)
OPEL ISUZU SEAT SKODA HASZNALT
1-30 nap 146 989 412 6911 506 10 068 714
- 99 175 001
31-60 nap 34 350 701 - 12 579 899
- 7 470 000
61-90 nap 93176 227 - 13 661 643
- 56 152 222
91-120 nap 45094 959 5809 251 28 802 167
- 15961 333
121-180 nap 16 229 459 15023 705 -
181 - 365 nap 7 883 030 - -
- 3950 000
Even tuli 11 173 445 9657 876 -
Eltoltott napok (Ft) Markak (Ft)
OPEL ISUZU SEAT SKODA HASZNALT
1-30 nap 32490 656 128 754 075 13 522705 65 782 005
31-60 nap 79 294 954 - - 11 912 000
61-90 nap 84 447 493 - 23303412 23 946 000
91-120 nap 41763 636 - - -
121-180 nap 37599 334 - 9 835762 14 700 000
181 - 365 nap 79904 618 - - 71 356 300
Even tali 10 934 268 - - 9902 222
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Eltoltott napok Markak (Ft)

(¥0) OPEL ISUZU SEAT SKODA HASZNALT
1-30 nap 154 758 878 219 557 044 - 37 841 000
31-60 nap 6755 360 172 033 543 - 16 283 986 35993 000
61-90 nap - 14 528 370 - 18 033 825 13 362 000
91-120 nap - - - 11336 474 87 616 000
121-180 nap - 15033 041 - - 16 214 000
181 - 365 nap 33813 162 - - - 20610 000
Even tili 114 365 188 8278 056 - - 59 160 002
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