MAKO Csaba-NOVOSZATH Péter

A MULTINACIONALIS VALLALATOK
ES A MUNKAUGYI KAPCSOLATOK
HETEROGENITASA

A szerz6k'a munkaltaté és a munkavallalék viszonyaban érvényesiild tarsadalmi-szervezeti kapcsolatok azon
elemeinek bemutatasara torekszenek, amelyek a munkahelyi konfliktusok kezelésében fontos szerepet
jatszanak. A kiilfoldi t6kerészvétellel 1étrehozott kozos vallalatok hazai megjelenésének és milkodésének
targybani illusztralasara ily méodon a Magyar Suzuki Rt. és az Aeroplex Kft. latszott a leginkabb

alkalmasnak.

A multinaciondlis véllalatok magyarorszdgi megjelené-
sét a kozvélemény 4ltaldban pozitivan értékeli. A
szakemberek szdmos kérdést vetnek fel, aggodalmat fo-
galmaznak meg a multinaciondlis vallalatok megjelené-
sével kapcsolatban. Az aggodalmak gyakran megalapo-
zottak, maskor hianyos ismereteken alapszanak és ideo-
16giai szinezetiek (példdul tonkreteszik a nemzeti
ipart). A leggyakrabban elhangz6 aggodalmak a piacva-
sarldssal, a nemzetkozi piacokon megjelend magyar ter-
mékek kiiktatdsival, a kordbbi KGST piacokon kiépitett
magyar poziciok tonkretételével kapcsolatosak. A teljes
kép kialakitasa érdekében utalnunk kell azokra az érté-
kelésekre is, amelyek a termelési kapacitdsok fejlesztése
formajaban 4j munkahelyek 1étesitését, a technoldgia
fejlesztését, a szolgdltatisi szektor korszerdsitését, a ve-
zetési €s irdnyitdsi médszerek modernizaldsit a nem-
zetkozi cégek megjelenésének tulajdonitjak.
Altalanosan megfogalmazott pozitiv vagy negativ be-
allitottsagoktd! eltekintve napjainkban viszonylag kevés
rendszerezett ismerettel rendelkeziink a multinacionilis
cégek magyarorszdgi tevékenységérdl, ezen beliil
emberierdforras-politikdjarol, és ezzel Osszefiiggésben a
munkaiigyi kapcsolatokrél (OECD Seminar 1993).
Péld4dul a szakszervezetek koziil egyediil a Vasas
Szakszervezeti Szovetség (Vas-, Fém- és Villamos-
energia-ipari Dolgozok Szakszervezeti Szovetsége) ké-
szitett ,,hdzi* felmérést a kiilfoldi tulajdonban levé val-
lalatok vezetésének szakszervezetekkel kapcesolatos ma-
gatartasardl. Tapasztalataik szerint a szakszervezettel
szembeni beallitottsdgok valtozatosak. A kordbbi, alla-
mi nagyvallalatok ,.kivasarldsaval® (privatiziciéjaval)
Iétrehozott vegyesvallalatok vezetése elismeri a ,,készen
tallt” szakszervezeteket. Pozitiv beallitottsdgot tantsit-
va, partneri kapcsolatok kiépitésére torekszik a mun-
kavillalék érdekképviseleti szervezeteivel. A kozépmé-
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retd vallalatok ,.kivasdrldsa™ vagy az un. zbldmezds be-
ruhdzasok révén alapitott vegyesvallalatok esetében a
villalatvezetés megkérdGjelezi a szakszervezetek 1étjo-
gosultsdgit, nem ismeri el azokat legitim tirsadalmi
partnerként. A munkavdallaldkkal val6 kapcsolatokat ter-
mészetesen fontosnak tartjak, dgy vélik, hogy a mun-
kavillal6i részvétel intézményei (példaul az Uzemi Ta-
nics) pétoljak a szakszervezetek szerepét. A vegyesval-
lalatok harmadik csoportjiba tartozé vallalatvezetés ko-
zOmbds a munkaiigyi kapcsolatok bdrmely tipusdval
szemben. Nem tartja egyeldre fontosnak a munkavdlla-
I6kkal valé kooperativ kapcsolatokat, illetve az azok
létrehozasat és fenntartdsat biztosito intézmények kiépi-
tését. A kovetkezd tablazat (1. 55. oldal) jol illusztrilja,
a vegyesvallalatok vezetésének szakszervezetekkel kap-
csolatos beallitottsagait:

A kiilfoldi t6kerészvétellel Iétrehozott kozos vallala-
tok csoportositasa tobbféleképpen képzelhet§ el, a mun-
kaiigyi kapcsolatok vizsgdlata szempontjabol in.
z0ldmez0s beruhdzdsokat , valamint az egykor dllami
tulajdond vdllalat kivasdrldsa utjan létrehozott kozds
vdllalatokat célszerd megkiilonboztetni. Az elsé esetben
a vallalat tdrsadalmiszervezeti viszonyait, s ezzel Gssze-
fiiggésben a munkaiigyi kapcsolatokat szinte a ,,.semmi-
bSl“ kell 1étrehozni. A mdsik esetben, a tulajdonosval-
tast kisér$ szervezeti valtozdsok sordn a munkaiigyi
kapcsolatok partnereinek — a vallalatvezetésnek €s a
szakszervezetnek egyardnt — szdmolniuk kell a kordbban
érvényesiild érdek- és hatalmi viszonyok atrendezGdésé-
vel jard tarsadalmi konfliktusokkal, valamint az azoktol
elvélaszthatatlan tarsadalmi és kulturdlis tradicidkkal.

A multinaciondlis vallalatok tin. z6ldmezd&s beruhdzas
formajaban vald megjelenésének és mikodésének il-
lusztralasdra a Magyar Suzuki Rt mikodésének bemuta-
tdsat valasztottuk. Az egykori kizardlag allami kézben
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A cég megnevezése Kilfoldi tulajdonos Létszam 14sdt, valamint a magyar mun-
nemzetisége (f6) kaiigyi kapcsolatok fejlddésének
fontosabb jellemzdit.
1. Pozitiv bedllitottsdgi:
1.1. Ganz Ansaldd olztsz 1500 A kilfoldi téke-
1.2. Elektrolux-Lehel svéd 2500 , e
1.3. Ganz Mérdgyi Kit. francia 600-700 befektetésekrol roviden
1.4. ABB Lang svéjei 600
1.5. Packard Elektrik német 600 A szakéridk kozott éles maod-
1.6. Laing Gépgyérté Kift. német 200-300 szertani vita fo]ylk arr(’)l’ mekko-
5 Nesatfv bedllitoltsdad ra a kiilfoldi t6kebehatolds Ma-
- Negatly beallilotsagu: arorszdgon. Ha csupén az
2.1. GB Ganz Tiizeléstechnikai Kft. olasz 50 %&};IU ésZAi/ Rt. Altal vegén elt
2.2 Comasec Respirator francia 170 MR e Y
2.3. Knorr Bremse német 250 privatiziciot vesszik figyelem-
2.4. General Motors Hungary amerikai 500 be, akkor m_md(js'sze tizszdzalé-
2.5. Magyar Suzuki Rt. japan 500 kos kiilfoldi tulajdonldsrdl be-
2.6. Celba Kit. osztrdk 100 sz¢lhetiink. Ha a bankrendszeren
2.7. Oroshéazi Mez8gép amerikai 600-700 keresztiil bejovd mikodstdke
o ' mértékét vizsgaljuk - ebbe
3. K6z6mbos bedllitottsdgl: ) beletar-tozik a zoldmezGs beru-
3.1. Sxeme}]s-Terta kft. osztrdk 700 hézés, a 16keemelés €s a privati-
3.2. Schmidt und Bender MOM I _— .
i . z4ci0 is, akkor koriilbeliil 5.6
Hungary Optikai Kft. német 200-300 o T
3.3. Magnetek Hungary millidrd Eiollar koriili Osszeget
Villamosgépgyiér Kft. amerikai 150200 kapunk'. Am a szakértok s_zermt
3.4. Kromberg és Schubert Kft. osztrdk 550 ennél jéval tobb kiilfoldi téke
3.5. BRG ELSA Kft. holland 100 jott be az elmilt években az or-
szagba. A Magyar Nemzeti Bank

Forrds: Vas-, és Fémipari Dolgoz6k Szakszervezeti Szovetsége, 1994, februdr.

levé magyar vallalatban valo kiilfoldi t6ke szerepének
bemutatdsara a Malév és a Lockheed részvételével 1étre-
hozott Aeroplex Kft.-nél érvényesiild munkaiigyi kap-
csolatok néhany jellemzgjével kivanunk foglalkozni.
(Zargjelben szeretnénk megjegyezni, hogy a multinaci-
ondlis cégek mikodésérdl tijékoztatd informéciok rend-
kiviil hidnyosak és nehezen hozzaférhetSk a tarsada-
lomkutaték szamdra.) A két vdllalati eset bemutatisa
cl6tt ismertetjilk a Magyarorszdgon és a t6bbi egykori
szocialista orszdgban a kiilfoldi t6kebefektetések alaku-

dltal kozzétett statisztikik ugyan-
is nem tartalmazzdk a targyi ap-
portot, azonkiviil nem kisérik fi-
gyelemmel a masodlagos tékeiigyleteket, példaul a rész-
vényeladasokat. Nehezen becsiilhetd meg a vegyes vil-
lalatok kore is. Hivatalosan, 1993 végéig Magyarorsza-
gon 19.722 kozos vallalat jott 1étre. De ebbe a szdz sza-
zalékban kilfoldi tulajdond cég éppigy beletartozik,
mint az a kft., amelynek néhdny szdzezer forintos be-
fektetéssel kiiltagja egy kiilfoldi cég. Az djonnan mega-
lakult vegyesvallalatok szamanak és a kozvetlen nem-
zetkozi tékebefektetések dllomdnydnak alakuldsdt mu-
tatjak a kovetkez6 adatok:

Evek Vegyesvilla- Pénzben Pénzben és Kiulfsldi Megbizhat6 adatokat
latok szdma beérkezett apportban mdkodstdke- ebben a vonatkozds-

miksdsicke- beérkezett 4llomany, ha a ban leginkdbb a multi-

-dllomény mukodstdke- fizetési mérleg nacionalis cégekrdl

(millié doll4r) -dllomény szerint nem kaphatunk: 4m ezek-

(becslés) repatrialt nél is inkdbb a befek-

profitot jra tetés, illetve a tulaj-

befektették donlés értéke a nyilvé-

, (millié dolldr) nos, a makodés tény-

leges haszna homadly-

1989 1879 215 - - ban marad. (Az elszd-
1990 5693 569 1200 " 1200 I}lomfiilfalkt és a le-
dnyvillalatok révén a

1991 11335 2107 3000 3100 multik mindig abban
1992 15436 3424 4500 4800 az orszdgban mutatnak
1993 19722 5576 6700 7400 ki nyereséget, ahol a
legkedvezGbbek az

Forrds: MNB és KSH
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Az Allami Vagyoniigynokség 4ltal 1992-ben kozolt
adatok szerint Magyarorszdgon az Egyesiilt Allamok
beruhazasai dominaltak (29 %), majd Németorszag (20
%), Ausztria (14 %) és Franciaorszag (7 %) kovetke-
zett. A tavalyi részletes adatok alapjan valdszindsithetd,
hogy a legnagyobb befektetGvé Németorszag épett €ld,
amelyet Ausztria, az Egyesiilt Allamok, Olaszorszag és
Franciaorszdg kovetnek.

Az egykori szocialista orszdgok koziil a legtobb kiil-
foldi befektetést Magyarorszdg vonzza magdhoz. Ebben
kétségtelen szerepet jatszik az elmult évtizedek re-
formvonulata. Itt volt a térségen beliil a legkorszeridbb a
tarsasdgi jog, a bankrendszer, a tGkepiac. A befektetdk
szdmdra vonzoé a munkaer$ képzettsége, tovabba a
nyugat-curépaihoz képest kisebb bérek és az alacso-
nyabb infrastruktirafejlesztési koltségek. S bdr a tavalyi
esztend§ adatai azt mutatjak, hogy kitiintetett pozicidnk
gyengiil — a tékeimport szempontjibdl Lengyelorszag,
Csehorszédg és Szlovénia felzarkézni latszik, relativ el6-
nyiinket azért még mindig Grizziik:

di toke osszértéke 1992 végéig 1.3 millidrd dolldrra ri-
gott, azaz a kiilfoldi befektetéseknek kozel harminc sz4i-
zalékat motivalta a kordbbi allami vagyon felvdsarldsa.

Magyarorszdgon a kiilfoldi t6ke részvételével 1étesi-
tett beruhdzasok tobbsége k6zos vallalat — napjainkig —
legfeljebb a tulajdonosi struktirdkat véltoztatta meg, a
gazdalkodasi (redl-) folyamatokat kevésbé. Az igazi
,.-mikodétéke akkor jelenik meg, amikor a tulajdonva-
sarldst kovetden, alaptSke-emelés formdjdban a terme-
I6kapacitasok bévitésére is sor keriil. (Példaul, a
Chinoin-részvények negyven %-dnak a Sanofi francia
cég altal t6rtént megvasarlasa csupdn a magyar gyogy-
szergyar tulajdonosi struktirdjat moédositotta az elsé 1é-
pésben. A kovetkezd Iépésben végrehajtott alaptSke-
emelést képviseld tiz millié dolldr jarult hozza a terme-
I6kapacitdsok fejlesztéséhez. Hasonlé minta érvényesiilt
a Tungsram Rt részvényeinek a General Electric altal
torténd megvasarlasakor.

A kiilfoldi t6ke magyarorszigi szerepének értékelése-
kor, a munkaiigyi kapcsolatokra gyakorolt hatdsanak
clemzésénél indokolt kiilonbséget

A killf6ldi miikodotoke-beruhdzasok novekedése tenni az elGbb emlitett , kétlépesds™
(milli6 USD) t6keberuhdzds valamint az dn.
1989 1990 1991 1992 1993 291dmezos be’rut}azasol'( /formajnat‘).an
létrehozott gydrtékapacitasok kozott.
Szlovékia 5 20 53 130 350 ;?Zt “to‘s’b‘ra éotfhe}dda;< a Ste“?tra;t
Bulgéria 10 20 100 130 200 otors SzentGotthardban lctesite
. Opel Autdégydra vagy a japanok altal
Romaénia 20 18 187 240 221 . . oz
' létrehozott Magyar Suzuki autégyar
Lengyelorszig 60 88 470 830 1100
Csehorszig 10 166 200 1210 1100 A vallalati szintii munkal'igyi
Magyarorszédg 120 311 1538 1317 2000 kapcsolatok altalinos
Szlovénia 163 500 600 700 700 tellemzéie: a koopericié
Osszesen: 398 1173 3248 4837 6191 J Je: p

Forras: East-West Investments and Joint-Ventures, UN ECE, Geneva, 1§89—1993

A kiilfoldiek befektetéseit dltaldban harom csoportba
osztjak az 6sszehasonlité elemzések. Az elsdbe tartozik:
az un. zéld mezds beruhdzds: a kiilfoldi beruhazé az
alapoktol indulva épiti fel vallalkozasat, alakitja ki a
cég kapcsolatrendszerét. Ezt a formdt kiilonosen a nagy
cégek kedvelik, hiszen komoly tékebefektetést igényel-
nek, amire kozepes vagy kisméretd cégek nem képesek.

Nagy hagyomanyokkal rendelkezé véllalkozdsi, be-
fektetési forma a vegyesvdllalat-alapitds. A tarsasagi
torvény megjelenésével Magyarorszagon is fellendiilt a
tarsasdgalapitds, melyben jelents szdmmal és nagy t6-
kével vettek részt kiilfoldi véllalatok is, magyar cégek
partnereként.

Végiil a befektetések vonzo teriilete az dllami vagyon
privatizdcidja. J6 lehetGségeket kindl arra, hogy a kiil-
foldiek tékeerejiikkel megjelenjenck Magyarorszigon.
A privatizcids tranzakciok keretében megjelent kiilfcl-
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A munkaiigyi kapcsolatoknak a mul-
tinaciondlis cégeknél kiépild mintdi-
nak ismertetése elStt vazolni szeret-
nénk azokat a sajitossdgokat, amelyek a vallalati gaz-
déalkodasban val6 szakszervezeti részvételt a kilencve-
nes évtized elején jellemzik. Megallapitdsaink azoknak
a vizsgdlatoknak a tapasztalatain alapszanak, amelyet a
Japan Munkaiigyi Kutatdintézet 1992 nyardn, illetve
1993 tavaszdn Magyarorszdgon végzett (J. 1. L. 1993)

A kutatds legfontosabb tapasztalata: annak ellenére,
hogy a politikai rendszervaltas (1990) nyoman kialaku-
16 nagyszamu szakszervezeti konfoderdcié viszonydra a
valtozd erdsségi politikai, ideoldgiai és személyi rivali-
z4lds nyomta rd a bélyegét, vallalati szinten, mind a
szakszervezetek k6zott, mind a munkaltaték és a
szakszervezetek kapcsolataiban a kooperdcié domindl.
Az egyiittmiikodési viszonyok, a gazdasagra jellemz$
strukturdlis és konjunkturdlis visszaesés (recesszi6) fel-
tételei kozott kedvezden befolydsoljdk mind a mun-
kavillal6i érdekvédelmet, mind pedig a vallalatok tilé-
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1ési esélyeit. A szakszervezetek és a munkaltatck valla-
lati szintd egyiittmikodése hosszi maltra tekint vissza
Magyarorszigon, és elvilaszthatatlan a szocializmus
feltételei kozott a munkavallalokra jellemzd un. dudlis
lojalitas tradici6jatol. (Mako 1987) Ennek jelentése: a
munkavallalok a vallalatvezetést és a szakszervezetet
egyardnt timogatjak. A vezetSk ¢és a munkavdllalék
(szakszervezetek) érdekkoaliciéba tomoriiltek a koz-
ponti er6forrdsok elosztdsaért folyd harcban a kézponti
szervekkel, s6t gyakran azokkal is szovetkezve. A veze-
t6k és a munkavallalok gazdasigi érdekeinek kozossé-
gén nyugvo kooperativ kapcsolatok jellemezték a villa-
lati szintd munkaiigyi kapcsolatokat a tobbi egykori
szocialista orszdgban is. (Tatur, 1994, p. 11.)

A Japan Munkaiigyi Kutaté Intézet (J.1L.) ltal vég-
zett vizsgdlatban (nemzeti mintaban) szereplé véllalatok
dontd tobbségében (85 %) tevékenykedik valamilyen
munkavallaléi érdekképviselet, koziiliik legnagyobb be-
folyassal a megdjult régi szakszervezeti konftderacid
(Magyar Szakszervezetek Orszdgos Szovetsége,
MSZOSZ), rendelkezik. A felmérésben szerepld valla-
latok (szdm szerint 446 cég) tobb mint egynegyedében,
a véllalatvezetés készségesen targyal a vallalatnal eld-
fordulé szakszervezetekkel. csupdn toredékiik (9 %) tdr-
gyal kizdrdlag a legerGsebb munkavallaldi szervezettel.

gités) kapcsolatos kérdések keriiltek a vitdk kdzéppont-
jaba.

A szakszervezetek a vdllalati vezetéssel napjainkban
is készek az egyiittmikodésre, ez a kooperativ magatar-
tas még olyan problémdk esetén is megfigyelhets, mint
a létszamcsokkentés. Példdul a MSZOSZ-hoz tartozé
szakszervezetek koziill mindossze hiisz utasitotta el a
Iétszamcesokkentést, donté tobbségiik (99) elfogadta és
ugyancsak jelentGs szamuk (64) még tdmogatta is. A
kritikusnak tekintett, els6ként megalakult 6nallo
szakszervezet, a Demokratikus Szakszervezetek Orsza-
gos Szovetsége (Liga) tagszervezetei koziil is mind-
Ossze egy utasitotta el a 1étszamleépitést, mig a t6bbi
beletoréds vagy tdmogat6 bedllitotisagot képviselt az
orszagos mintdban szerepl$ véllalatoknadl mdkodo
szakszervezetek korében.

Orszagos és helyi szinten egyardnt a nyilt konfliktu-
sok alacsony szintje jellemizi a munkaiigyi kapcsolato-
kat. A sztrijkok ¢s a szirijkokban részt vevok szdma
Magyarorszdgon joval alacsonyabb, mint péiddul a
piacgazdasdg €pitésében élenjdré Lengyelorszagban.

A sztrajkok alacsony szdma nem a munkahelyi
konfliktusok hidnyat jelzi, hanem arra utal, hogy a mun-
kavallaléi részvétel valtozatos (kozvetlen és kozvetett)

formdi kedveznek a ,,békés™ megolddsoknak. A sztrdj-

kokat a munkavallalék korében az esetek tébb-
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ségében a vallalatvezetés ,,nem kooperativ* ma-

gatartdsa valtotta ki.

Munkaiigyi vitak

A vita targya 1990 el6tt 1990-ben és utana
A villalat dtszervezése 96 ° 117
A privatizécid végrehajtasa 30 a 114
A munkavillaléi

tulajdonlds bevezetése 24 @ 109
A munkahely biztonsdga 85 s 175
Bérkérdések 245 213
Béren kiviili juttatdsok 196 158
Munkarend, miiszakbeosztds 84 54
Munkaidé (tdléra) 84 64
Elbocsétaskori juttatdsok 39 o 122

Uzemi Tanics a szakszervezetek helyett:
a Magyar Suzuki példaja

A japén t6keberuhazasok nagysagrendje Kozép-
és Kelet-Eurdpa egykori szocialista orszigaiban
Iényegében elhanyagolhatd, e tendencia figye-
lembevételével megjegyzendd, hogy az Osszes
megvaldsitott beruhdzdsi projektum mintegy fe-
1ét és a befektetett 9sszegek t6bb mint négyoto-
dét (74,5 millié dollar) Magyarorsziagon fektet-

A vallalati szintd munkaiigyi vitdk

Sztrajkok Magyarorszagon és Lengyelorszagban

szerkezetében a privatizicio és a gaz-

dasdi LN hatdsdra fi Orszag Sztriajkok szima A sztrajkokban részt
sagi rece)sszflo/egyt}tles ?-mzfsara i- vevek széma (czer £6)
gyelemremélté valtozasok torténtek. A
szocializmusra jellemz$ szocidlis fog- 1991 1992 1993 1991 1992 1993
lalkoztatas feltételei k6zott a munkaii-
gyi vitdk dontGen a bérek €s a béren| Magyarorszag 3 10 17 250 25-30 20
kiviili juttatdsok, valamint a mun-
305 6362 7362 221 730 382

kaszervezet (pl. munkarend, tdldra, | Lengyelorszdg

miszakbeosztis) mikodését kisérték.

Ezzel szemben napjainkban, a vélla- Forrds: Csaba MAKO-Agnes SIMONY: Participation on Firm Level in the

latvezetés €s a szakszervezetek targya-
lasain valtozatlanul fontos bérkérdések
mellett a privatizdcidval, a vallalatok dtszervezésével és
ezekkel Osszefiiggésben a foglalkoztatis biztonsagaval,
illetve az elbocsétas koriilményeivel (példdul végkielé-
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Transformation Process, Paper prepared for the XIII th World Congress of
Sociology. RC No. 10. Session 7. Bielefeld, Germany, 18-23 July 1994

i€k be. A befektetett t6ke kozel felét a Magyar Suzuki
Rt. létrehozdsdra forditottak.
Kozel tizéves targyaldsok utdn 1990-ben irtdk ald ja-
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pén t6ke 51 %-o0s részvételével (Suzuki Mo.Co.: 40 %.
C.Itoh: 11 %, magyar részesedés: 40 % és International
Financial Corporation: 9 %) létrechozott Rt. alapité do-
kumentumdt. A japdn—-magyar autégydr létrehozisdnal
szerepet jdtszo piaci megfontoldsok: a) az 1990-es évek
elején, a magyar autdk atlagos életkora 10 év, b) a ha-
rommillié auténak mintegy egyharmadat sirgésen le-
cserélik a fogyasziok, ezek az autdk ugyanis t6bb mint
tiz évesek ¢s kétotodik kornyezetszennyezd kétiitem(
autokbol all, ¢) 1990-t61 Magyarorszdgon az importalt
autok utdn 35 % vamot kell fizetni. A japan Suzuki ma-
gyarorszagi tizemében gyartott 6tajios SWIFT és
négyajtds SEDAN részét képezi a cég vilagpiaci straté-
gidjanak. Ennek értelmében a kis kocsikat Indidban, a
kozEp kategdridji és a nagyobb SEDAN viltozatot Ma-
gyarorszagon, a terepjard tipust Spanyolorszdgban
(Santana) gydrtjdk. A Magyar Suzuki Rt-ben évi 50 ez-
res darabszdmot terveztek, de az iizem adottsigai lehe-
16v¢€ teszik a szdzezres darabszdm elGallitdsat is. A be-
dolgozdk induldskor tervezett dsszetétele az eldallitott
autd osszértékében a kdvetkezSképpen alakult:

1992 1993 1994

Japéan Suzuki import): 70 % 60 % 40 %

Magyar részvétel: 30% 40 % 60 %
amelybdl Magvar Suzuki X

Rt. (Esztergom) 20% 20% 20 %

Egyéb bedolgozék: 10 % 20 % 40 %

Osszesen: 100% {100% | 100 %

Forras: Gabor BAKOS (1992): Japan and Central Europe:
New Subregional formation and Japan's presence, Tokyo:
The Institute of Economic Research — Hitotsubashi
University, p. 33.

A kiindulasi tervek nagymértékd mdédositdsat tette sziik-
ségessé a jen erdteljes drfolyamemelkedése és a soroza-
tos forintleértékelés. A vallalat 17 milliard jenes hitelal-
lomanyanak forintértéke tiz milliard forintrél 1993 elsd
félévében tizenhat millidrdra dagadt. A cég a megdra-
gult hitelek finanszirozdsdra 5,5 millidrd forintos alapté-
kéjét 13 milliard forintra emelte. A 7,5 millidrd forintos
alapt6ke-emeléshez a magyar partner, a mintegy 6tven
— féként 4llami tulajdoni — céget t6moritd Autékon-
szem Rt hitelbdl 1,3 millidrd forinttal jarult hozza, és
erre a magyar kormdny garancidt vallalt. A kiinduldsko-
ri negyven szdzalék magyar tulajdonosi hanyad a 16-
keemelés utin annyira csokkent, hogy a magyar partner
a vétgjog érvényesitéséhez sziikséges 25 szazalék plusz
egy részvényt még megdrizte. A tulajdoni befolyas val-
tozdsa a cég vezetését sem hagyta érintetleniil, a kordbbi
magyar vezérigazgatd helyére japdn szakembert valasz-
tottak.

A jen jelentds drfolyamnévekedése a Japdnbdl impor-
talt alkatrészek megdraguldsa révén is érintette a vélla-
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latot. Az importdrigulds ellen dgy védekeztek, hogy az
elGiranyzott 6tven szizalékos magyar é€s a tiz szdzalékos
nyugateurépai alkatrészhdnyad elérésének idGpontjat
elérehoztdk. A magyar (esztergomi) gyartds hidsz szé-
zalék hozzaadott értéket jelent €s tovabbi harminc sza-
zalékot ,,hozé* hazai alkatrészbeszallitok foglalkoztata-
sat teljesitették 1993 végére, a kordbban tervbe vett
hisz szazalék helyett. Ez azért is kulcsfontossagi volt,
mert az Eurépai Kozosség orszdgaiba irdnyuld export
vammentességének feltétele a minimum Otven szdzalé-
kos hazai munkahdnyad, vagyis az EK-jitékszabalyok
szerint az esztergomi Suzuki csak igy szamit magyar
terméknek. Tehat ezdltal az ilyen irdnyd export is ko-
rdbban megindulhatott anndl, mint azt az indulaskor ter-
vezték.

A beruhazas foglalkoztatdsnoveld hatdsa a helyi mun-
kaer&piacon — amelyre 1993-ban hisz %-os munkanél-
kiiliségi rata jellemzG, szemben az orszdgos tizennégy
%-al — nem elhanyagolhatd: a kdzponti gyarban (Eszter-
gom virosaban) a termelés teljes felfutdsaval ezer f6t, a
bedolgozd cégeknél pedig tovdbbi tizenhéttizennyolce-
zer f6t foglalkoztatnak. A vallalat mikodésének elsd két
éve alatt, a Magyar Suzuki Rt. harmincharom magyar
céggel kotott alvallalkozéi szerzGdéseket. 1993 aprilisa-
ig szdzo6tven magyar munkds részesiilt képzésben a
Suzuki Motor Co. Kosai gydraban, a dolgozok tobbsé-
gét Magyarorszdgon képezték ki. A Suzuki részérdl hu-
szonot 6 a magyar véllalatvezetést segiti, ugyancsak
huszonot 6 pedig a termelésirdnyitds teriiletén tevé-
kenykedik.

A munkaer6-felvételnél a kvalifikalt és fiatal (hdsz-
huszonétéves) munkaerdt részesitették elényben, kez-
detben hdromszoros volt a tiljelentkezés, késébb ez az
ardny csokkent. A Suzuki japan tizemében tovabbkép-
zésen részt vevé magyarok kritizaltdk a japin munkafel-
tételcket (a napi rendszeres, masféloras talordt, étke-
zést). Ennek ellenére mindossze tizendt {6 1épett ki a
vallalattdl. A japan vallalatvezetés rendkiviil elégedett a
magyar karbantarték szakmai felkésziiltségével, altali-
ban a magyar munkdsokat tilképzetteknek tartjak.

A bérezés tekintetében a Magyarorszdgon tevékeny-
kedd multinaciondlis cégek kétféle stratégidt kovetnek.
Az egyik az aktualis munkaer&piacon érvényesiild bére-
ket koveti €s szamol a viszonylag jelentds fluktudcidval.
A masik bérezési stratégia hiszharminc %-al magasabb
bért fizet a helyi munkaerdpiacon elérhet béreknél és
a munkaerd lojalitdsdnak kialakitdsdra torekszik. A Ma-
gyar Suzuki Rt bérezési stratégidjahoz az utébbi all ko-
zelebb. A termelésben dolgozdk keresete
25.000-27.000 Ft/hd, a kozvetlen termelésirdnyitck és a
miivezetSk bérei 20 %-al magasabbak. ezenkiviil jelen-
1éti, illetve termelékenységi prémiumot alkalmaznak. A
dolgozok teljesitményét évente kétszer értékelik a mun-
kasok, alkalmazottak ¢és a vezetSk esetében egyarant.

A munkatervezés, a munkaszervezet teriiletén a japan
véllalatvezetés a japin munkaerd-felhaszndlas gyakorla-
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tara jellemz$d modszerck alkalmazdsat szorgalmazza
(job ration, QC stb.). Ezzel ¢sszefiiggésben a japan val-
lalatvezetk panasza: a magyarok individualistak, a cso-
portszellem (team-spirit) gyenge. (Neumann 1993)

A Magyar Suzuki Rt-nél a munkaiigyi kapcsolatok
szabélyozg intézményei és mechanizmusai kialakulatla-
nok, csakiigy mint az emberi eréforris-menedzsment
mdédszerei. Ennek ellenére a vallalati vezetés szakszer-
vezette! szembeni bedllitottsdgdnak jellemzGi mér érzé-
kelhet6k. A vdllalatndl a szakszervezeti szervezddés a
kezdet kezdetén tart. A gyar mikodésének egyéves
évforduldjin a 1étszam toredéke (hét %) volt tagja a Va-
sas Szakszervezetnek, amely izemen kiviilrél kezdemé-
nyezte a munkavailaloi érdekképviselet szervezését. A
vallalatvezetds nem tanisit kiilondscbben bardti bealli-
tottsdgot a szakszervezettel szemben, egyebek mellett
ezt az is jol illusztrilja, hogy a véllalati vezetés mind a
mai napig nem érezte hidnyat egy olyan partnernek, aki-
vel Kollektiv SzerzGdést kothetne az 4j Munka Tor-
vénykdnyve altal szabalyozott kérdésekben. A folyama-
tos egyeztetés ellenére a Suzuki-vezetSk egy része még
azt is megtiltotta, hogy az lizem teriiletén gydlésre jojje-
nek Ossze a szakszervezeti tagok:

R4 kellett jonniink, hogy nem tudunk eredménnyel
fellépni érdekeinkért, ha nem csindlunk szakszerveze-
tet! Egy éve Gsszel mér bejelentettiik magunkat a villa-
latndl, de a regiondlis szakszervezeti vezetGket be sem
engedték a gyarba mondvén, az vdmszabadteriilet, ott
egy falakon kiviilr6l jétt szervezet nem intézkedhet.”
(munkds, szakszervezeti vezet§) (Népszava 1993. okto-
ber 1.4))

Nembhogy helyiséget nem kapott a szakszervezet, de a
korabban tobb izben megigért falitjsdgjukat sem allit-
hattdak fel. A szakszervezet vilaszul munkasgydlést hi-
vott 6ssze a Magyar Suzuki Rt.-vel szomszédos egykori
Ecom Rt. ebédlGjében. A szakszervezeti alapszervezet
1étszdma dontd részben a munkasgy(lés hatasara a dup-
ldjara, kozel kétszdzra nétt. A szakszervezet alapvetd
célja, hogy az Rt. vezetGivel korrekt, de nem megalkuvé
kapcsolatokat alakitsanak ki. Azt igénylik, hogy a vasas
szakszervezet jarmigyarté tagozatinak kollektiv szer-
zGdésére alapozva megkdthessék a sajatjukat.

A vallalatvezetGség mindazondltal igényli a dontése-
iben valé munkavallal6i részvételt. Ennek hidnyaban
ugyanis lehetetlen létrehozni a termelés zavartalansiagat
garantalé kétoldald — feliilrdl lefelé és alulrdl felfelé ér-
vényesiil6 — kommunikaciés rendszert. Lényegében ez-
zel magyarazhaté az Uzemi Tandcs 1992 oktSberében
val6 létrehozdsa a Magyar Suzuki Rt-ben, holott az UT
vilasztdsok az orszdgban 1993 kora nyarén torténtek.
Mint azt a Magyar Suzuki Rt. egyik vezetGje nyilatkoz-
fa:

,,az UT kivaléan megfelel, mivel a paternalista japan
munkaaddéi modellt Esztergomba is 4t kellene iiltetni®
(Heti Vilaggazdasag 1993. augusztus 21. 81. old.).
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A kilenctagii UT havonta iilésezik, els6sorban olyan
kérdésck szerepelnek napirendjén, mint a termelési ter-
vek, képzés és a keresetnovelés. Az UT béar nem ér-
dekvédelmi szervezet €s a 1étrejottét el6ird torvény sem
ezt célozza, a Magyar Suzuki Rt-ben szdmos ilyen jelle-
gl funkci6t is ellat:

,.Mi nem vagyunk érdekvédelem, de azért mar sokat
elértiink., Tobb millids elszivoberendezést szereltettiink
a gyartésor végére, ahol a motorokat prébaljak. Sok a
bejard, gondjukat sajat és bérelt buszokkal oldottuk
meg. A legf6bb kérdés, mondhatndm kulcskérdés azon-
ban a bér, meg a p6tlékok. 16-19 ezer forint netté bérért
kell kemény és kegyetleniil mindségorientalt munkat
végezni. Azt hiszem, a megerSsod6 szakszervezetnek is
ez jelenti majd a legfontosabb feladatot.”” (munkas, az
iizemi tandcs tagja) (Népszava 1993. oktdber 1. 4. old.)

A munkavallalok €s munkdltaték kozotti sirléddsok
kozéppontjdban a bérkérdések dllnak. A munkdsgirda
zomében 23-25 éves fiatalokbdl all, akiknek a havi
bruttd bére «17-18 ezer forint, amibél joszerével alig le-
het megélni (Magyarorszdgon 1993-ban a létminimum
13.459 Ft volt). A szakszervezet ezért a bérek dgazati
atlagra emelése, a magas inflacié bérindexaldssal valé
ellensilyozdsa, a szocidlis gondok enyhitése érdekében
igyekszik egyeztet§ tirgyaldsokra a Magyar Suzuki Rt.
vezetSivel. Ezzel szemben a gydr vezeti a
bérindexalast nem tartjak iidvozité megoldasnak, az
évenkénti béremeléseknél a munkahelyen eltoltoet idGt
és a teljesitményeket igyekeznek hangsiilyozottan figye-
Iembe venni.

Az allami tulajdon atalakitasa
munkavallaloi részvétel nélkiil:
a MALEYV és a Lockheed
vegyesvallalatanak példaja

A vegyesvallalat megalakulisa

A magyar szakszervezetek mindeddig egyetlen esetben
robbantottak ki sztrajkot az orszdgban tevékenykedd
multinacionalis vallalatoknal. A kovetkezSkben ezzel a
sztrijkkal végz6dS kontliktussal kivanunk foglalkozni.
Az Aecroplex of Central Europe Kft-nél (tovabbiakban:
ACE) kirobbant sztrdjk f6bb mozgatérugéit mutatjuk be
annak bizonyitdsdra, hogy a munkavillalék lényeges
(privatiziciés) dontésekbdl valé ismételt kirekesztése
kényszeritette arra a dolgozokat, hogy munkahelyiiket is
kockdztatva sztrijkot kezdeményezzenek.

A Magyar Légikozlekedési Véllalat (tovabbiakban:
MALEV) vezetése 1990 végén kezdett tdrgyaldsokat az
amerikai Lockheed Aircraft International Service
(LASI) képviselSivel egy repiilégép-javité és -karban-
tarto tevékenységet végz6 vegyesvdllalat alapitasardl.
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Hivatalosan 1991 februarjdban jelentették be, hogy
szandéknyilatkozatot irtak ald a vegyesvallalat alapitd-
sarol. Az 50-50 szdzalékos alaptSke-részesedéssel felal-
litani szdndékozott Kft. alapvetd feladataként a
MALEV teljes gépparkjanak karbantartdsat, valamint
mads 1égitarsasdgoknak, megrendeldknek végzends
bérmunkdt jelolték meg. A vegyesvillalat célja a t6-
kebevondson kiviil a repiilégép-karbantartas korszerdsi-
tése volt az amerikai partner modern vezetési és mun-
kamddszereinek meghonositasdval és a fejlett nyugati
orszdgok légiigyi hatdsdgai 4ltal elirt mindsitések és
jogositvanyok (FAA) megszerzésével.

A MALEYV érintett dolgozéi és az 6ket képviselé
szakszervezetek nehezményezték, hogy a vallalat ve-
zérigazgatdja a tdjékoztatasuk és beleegyezésiik nélkiil
dontott a vegyesvallalatba valé kiajanlasukrél. Mindezt
tették azért, mert véleményiik szerint a MALEV jésze-
rével csak biztos piaci pozicidt €s dolgozdi tuddsat — a
nyugati dtlag szerint nevetségesen olcsé — munkaerejét
adni el tGkeként a vegyes villalatba.

Ezért arra igyekeztek valaszt keresni, hogy a
MALEV vezetése még milyen mis, lehetséges partne-
rekkel targyalt, és milyen szempontok alapjin dontott
az amerikai cég mellett, s dltaldban véve, hogyan illesz-
kedik ez az elképzelés a MALEV akkoriban tervezett
privatizaci6jdhoz. A szakszervezetek nem is egy levelet
koldtek a kormény tagjainak ez iigyben. A kozlekedési
miniszternek példaul ezt irtak:

Az eltelt 7-8 hénap 6ta villalatunk jovGjérél egyre-
mdsra hallunk, olvasunk egymasnak ellentmondani l4t-
sz0, kiilonbozé érdekektdl vezérelt informacidkat.
Ugyanakkor a vallalati kollektivat senki sem kérdezte
meg. Még dgy sem, mit gondolnak a témardl? Vagy mit
javasolnak? — err6l még kevésbé.”

A létrehozandd vegyesvallalat iigye mellett a
MALEV-vezetés és a szakszervezetek kozott tobb kér-
désben is vita alakult ki a villalat tervezett privatizacio-
jarol. A szakszervezetek és a vallalatvezetGség egysége-
sek voltak a privatizacid sziikségességének megitélésé-
ben, megvaldsitdsdnak végrehajtdsdban viszont megosz-
tottak.

A szakszervezetek élesen biraltdk a MALEV privati-
zacidja ligyében a gazdasdgi kabinet részére készitett
el6terjesztést: Ugy vélekedtek, hogy ez az elSterjesztés
nem vazolta fel egyértelmden a vallalat privatizicidja-
nak az ériritettekkel egyeztetett és elfogadott koncepcio-
jit. A MALEV privatizdci6janak a vallalat elére megha-
tarozott céljai elérését biztosité eszkdznek kell lennie,
tigy, hogy az a nemzeti tulajdon erGsitését és fenntarta-
st szolgdlja; mdr a privatizicié elsé szakaszdban jelen-
jenek meg a dolgoz6i tulajdonlds konkrét formai. A tu-
lajdonos a vallalat iizleti tevékenységének fellenditésé-
vel biztositsa azt. hogy a dolgozoék hosszi tdvon megd-
rizhetik munkalehetGségeiket, javuljanak munka- és

megélhetési feltételeik. Ennek szellemében a szakszer-
vezetek csak akkor tudtdk volna elfogadni a kozos val-
lalat 1étrehoz4asat a karbantartas teriiletén, hogyha az a
MALEYV privatizici6 4tfogé koncepcidjnak szerves ré-
sze. Volumenét tekinive ez a 1épés olyan nagysdgrendd.
hogy minden kétséget kizdréan kihat a vallalat Osszes
tobbi munkateriiletére. Sziikségesnek tartottdk ezért a
tobbi gazdasagi egységet érini6 foglalkoztatdst és gaz-
dasagossagi kovetkezmények vizsgalatit. Donteni az ér-
dekképviseletek bevondsaval kizardlag az atfogé elem-
zések eredményei alapjan lehetséges a Lockheed k6z0s
vallalat tervérGl. A szakszervezetek ezen allispontjukat
a korméanynak is eljuttattik.

A MALEV egykori vezérigazgatja ezzel szemben
kezdetben a MALEV részprivatizaciGjinak tekintette a
vegyesviallalat megalakitdsat. Az érintett szakszerveze-
tek azonban hazai és kiilfoldi szakéridk véleménye alap-
jan kideritették, hogy a Lockheed-MALEV Kift. 1étreho-
zasa egyaltaldn nem tekinthets a hatilyos jogi el6irdsok
szerint a MALEV (rész)privatiz4ciéjanak, hanem egy-
szerden ) gazdasagi tarsasag létrehozasarol van sz6.

A szakéntok arra is felhiviak a MALEV szakszerve-
zeteinek figyelmét, hogy a tervezett Kft-nél a MALEV
teljes miiszaki szakdgazata, illetve repiil6gép-javito
kapacitdsa kikeriil a vallalat privatizacids folyamatdbol.
Amennyiben a munkavallalék még a MALEV rész-
vénytarsasagga alakuldsa el6tt atkeriilnek az dj vallalat-
hoz, elveszithetik szdmos torvény altal biztositott jogu-
kat, tobbek kozott teljesen kimaradnanak a privatizicids
folyamatba vald belesz6lasbol és a dolgoz6i rész-
vényszerzés lehetGségébdl.

A szakért6k arra is rAmutattak, hogy a Lockheed a
tervezett tevékenység valos értékétdl messze elmaradd
befektetéssel. dron alul akar hozzajutni jelentSs piaci ér-
tékhez, regiondlis gazdasagipolitikai el6nyokhoz. Mas-
fel6l pedig jelentdsen leértékelddhet a ,.maradék™
MALEV aziltal, hogy ki lesz szolgiltatva a sajit ve-
gyesvéllalatinak, melyet a Lockheed szakemberei ira-
nyitanak. Gépeit mas nem javithatna, illetve a javitoba-
zis fejlesztésének elkeriilhetetlen koltségeit is fel kell
villalniuk az 1j tulajdonosoknak. A nemzeti 1égitarsa-
sdg és a még jo ideig egyetlen hazai nemzetkozi repii-
16tér is fiiggdségbe keriithet, rdaddsul potom pénzért.

Mindezek alapjdn érthetS, hogy a MALEV szakszer-
vezeteit a Lockheed-iigy komoly dontési dilemma elé
allitotta. A munkavillalék ugyanis altaldban véve nem
kérdGjelezték meg egy ilyen jellegi tulajdonosi €s szer-
vezeti valtozds sziikségességét, de ennek kivitelezése
sordn a dolgozéi érdekek kovetkezetes képviseletét te-
kintették elsGdleges feladatuknak. A szakszervezetek te-
hat targyaléasztalhoz iiltek a MALEV vezetésével, 4m
kezdettdl fogva igyekeztek ragaszkodni térvényes joga-
ikhoz.

A munkavillalékat és a szakszervezeteket szdmos ko-
riilmény nyugtalanitotta: Milyen piaci esélyei lesznek a
vegyesvallalatnak, amennyiben létesitése nem hoz ma-
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gaval jelentds technikai fejlesztést? Hogyan alakul a jo-
vében a foglalkoztatas: sor keriil-e tomeges elbocsatd-
sokra? A MALEV miszaki teriiletén a vegyesvallalat
létrejotte elStt mintegy 1150 £6 dolgozott, ezzel szem-
ben a Lockheed ajaniata mintegy 900 {6 foglalkoztata-
sdra vonatkozott. Nincs-e olyan vesz€ly, hogy az adott
technikdra és olcsé munkaerdre az amerikai partner a
kevésbé kvalifikalt és gyengén fizetett feladatokat (pl.
lakatosmunkdk) telepiti. Az angolul tudé dolgozdkat ki-
képezték a Boeing-gépekre, 6k azok, akik valtozatlanul
jol el tudjak adni képességeiket, a t6bbiek viszont attdl
tartanak, hogy hatrdnyosabb helyzetbe keriilnek. Ho-
gyan valtoznak a jovedelmek, ha a kordbbi tdlordk és
masodalldsok megszinnek? A Lockheed tervezett bizo-
nyos fizetésemelést, de a magyar vezetdk jelentds része
ligy vélte, hogy a munkaer6t csak ugy lehet a vallalat-
hoz kotni, ha a fizetés is kdveti a szakma munkaerGpia-
can érvényesiild béreket.

Az érdekképviseletek jogaik érvényesitése érdekében
szamos irdsos tiltakozast juttattak el a Kft. alapitisival
kapcsolatban az Allami Vagyoniigynokséghez és a Koz-
lekedési, Hirkozlési és Viziigyi Minisztériumhoz.

Ennek hatdsdra 1992, janudr 21-én az AVU, a
KHVM és a MALEV képviselGibél megalakult operativ
bizottsag targyalta a Kft. ligyét. A munkavallalok tar-
gyaldson résztvevd kiildottei ismételten jelezték, hogy
koveteléseiket figyelembe kellene venni a szerzGdéster-
vezetben, illetve aldfrds el6tt — torvény adta jogaiknak
megfelelden — a végleges szerz6dést meg kivanjak is-
merni. Az AVU, valamint a MALEV vezetése erre az
iilésen géretet tett. A MALEV dolgozéi ezek utdn meg-
dobbenve és felhdborodva értesiiltek arrdl, hogy a
MALEYV vezérigazgatdja veliik valé megegyezés nélkiil
janudr 24-én aldirta a vegyesvallalat megalapitdsara vo-
natkozo szerzGdést a Lockheed Budapestre érkezett
képviseldivel.

Az Acroplexet 1étrehozé szerzddés mindezek utdn
érthetGen a munkaltatok €s a munkavallaléi érdekképvi-
seletek kozotti konfliktusok — s6t mi tébb, késGbb a két
tulajdonostars vitdinak is — kozéppontjdba keriilt.

A MALEV szakszervezeti kerekasztala februdr 5-én
egységesen alairt dllasfoglalasban tiltakozott az eljaris
ellen, kozdlve, hogy a Kft. alapitdsdval kapcsolatban a
munkavallaléi oldal semmilyen felelGsséget nem vallal.

A tiltakozas ellenére a MALEV jogi képviselGje feb-
rudr 6-4n benyujtotta a cégbirdsigra a Kft. soron kiviili
bejegyzési kérelmét, amit a cégbirdsag be is jegyzett.
Formailag tehdt 1étrejott az Aeroplex Kozép-Eurdpai
Légijarmd Miszaki Kozpont (Aeroplex of Central
Europe Ltd., ACE).

Tulajdonképpen az 1992. februdr 5-i szakszervezeti
kerekasztal tekinthet6 a MALEV Szakszervezetei és a
Repiil6Miiszakiak Szakszervezetének utolsé kozos ak-
ci6janak. A MALEV-nél is — éppiigy mint orszigosan —
1989-90-ben bekovetkezett a szakszervezetek
pluralizaléddsa. A MALEV-nil megmaradt a lényegé-
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ben az egész vallalatot tomorité MSZOSZ-hoz kozeldl-
16 szakszervezeti szovetség, létrejott két, a liberdlis Fiig-
getlen Szakszervezetek Demokratikus Ligdjahoz kozel-
allo szakszervezet (ezek egyike keriilt 4t az dj amerikai-
magyar vegyesvallalathoz) és alakuit két olyan szakmai
tas-kisér6ké — amely nem tartozik egyik orszigos kon-
foderacidhoz sem.

A vegyesvillalat megalakuldsa éppen egy olyan
idészakra esett (1991-1992), amil-or erételjes vitik zaj-
lottak a hét legnagyobb orszigos szakszervezeti t6mo-
riilés kozott a szakszervezeti vagyonmegosztds, illetve a
legitimitas €s reprezentativitas kérdéseirdl, ami a k6z0s
fellépések esélyét és ezdltal az egyes szervezetek ¢r-
dekérvényesitési lehetdségeit nagyban korlatozta.
Ugyanakkor éppen a MALEV 1992, februdr 5-i szak-
szervezeti kerekasztaldnak dllasfoglaldsa is bizonyitja,
hogy ett8l fiiggetleniil viliziau szinten jelentGs k6z0s
akcidkra is sor keriilt % -mds orszdgos konfoderdcio-
hoz tartoz6 szakszervezetek részvételével, ha a megfo-
galmazott kozos érdekek azt megkivantdk.

A sztrajk

A vegyesvallalathoz atkeriilt szakszervezet mozgdsterét
a vegyesvillalat 1étrehozdsa eleve lesziikitette: jollehet
f6 hatorszdgat a karbantartd bazis jelenti ma is, az
anyavillalattal val6 kapcsolatai megszakadtak.

Mivel a szakszervezeti kerekasztal fellépése nem jart
eredménnyel, a MALEYV és Lockheed kozotti szerzédés
hatdlyba 1épése egyértelm(vé teite a karbantarté bazis
kikeriilését a MALEV privatiziciés folyamatabdl. A
karbantarték, Repiildgép Miszakiak Fiiggetlen
Szakszervezete ~ immaron a tobbi érdekképviseleti
szervezet nélkiil — még tett egy tjabb kisérletet érdekei
érvényesitésére. Marcius 20-4n beadvanyban kérte a
Kft-alakitds feliilvizsgalatat, s a bizonyithatd szabélyta-
lansagok miatt a Kft. megsziintetését.

Az ACE mindezek ellenére 1992, jiinius 30-an hiva-
talosan is megkezdte miikodését 840 dolgozdval és hat
amerikai vezetdvel. A megalakulds ellen fellépd
szakszervezeti vezetGket nem alkalmazta a vegyesvilla-
lat, ami tovdbb gyengitette a szakszervezet pozicidjat.

Az els6 ,,igazi® bértargyalasra az amerikai-magyar
kozos vallalatndl 1992 nyardn éppen ezért kozvetlen
munkavillaléi és nem szakszervezeti kezdeményezésre
keriilt sor: a miszakpotlék és a masodallasok eiveszté-
sét sérelmezé munkavdllalék kozvetleniil dllapodtak
meg a magyar €s amerikai vezetéssel 21 %-os éves
bérndvekedésben. Ez viszont nem volt tényleges bérno-
vekedés, csak az elveszett nem rendszeres juttatdsokat
ellentételezte, €s mint dltalanos intézkedés mit sem javi-
tott az 6rokolt bérardnytalansdgokon.

Ennek fejében a munkavallaldk igéretet tettek, hogy
egy évig nem lépnek fel bérkovetelésekkel. Nem is volt
béremelés, leszdmitva a cég fels§ vezetdinek 1993 Apri-
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lisdban kozgyilés eldtt kiosztott 20 szdzalékot. Ugy tint
mégis, hogy a dolgozdk helyzete normalizilédott, a ko-
rabbi fesziiltségek eliiltek.

Eko6zben megkezdddott maganak a 1égitarsasdgnak a
MALEV-nak a privatiziciéja: ennek elsG 1épéseként
1992-ben tn. egyszemélyes (dllami) részvénytirsasidgga
alakitottdk, majd a részvények 35 %-at egy kiilfoldi
partnernek — az ALITALIA-nak adtdk el, mint egy nem-
zetkozi versenytirgyalds gydztesének, amelyen példaul
a Lufthansa és a KLM is palyazott. A villalat privatiza-
ldsa 1993-ban fejez6dott be, amikor a kiilfoldi befektetd
a vételarat kifizette. (A korabbi vezérigazgatot részben
az érdekképviseletekkel tortént Osszetiizései hatdsira
felmentették. Mindezek hatdsira a MALEV-vezetés
stratégiaja jelentGs médosuldsokon ment keresztiil.)

A MALEV Rt. ij vezetése a kordbbival ellentétben
mdr nem tartotta egyértelmden pozitivnak a MALEV-
Lockheed megallapodast és egyre tobbszor fejezték ki
elégedetlenségiiket az ACE-nek a javitdsikarbantartdsi
hataridék be nem tartisa, illetve az ebbdl adodé jaratké-
sések miatt.

A MALEV 1993, jiliusiban gépeinek késése kapcsan
gy tajékoztatta a kozvéleményt, hogy az ACE nem
midkodik, ezért a jaratkésések €s a szolgdltatdsok
szinvonaldnak romlasa kart okoz a 1égitarsasagnak:

.,A MALEV t5bb menetrend szerinti és charter jarata
is jelentGs késéssel kozlekedett tegnap. Az Isztambuli
jarat példdul nyolcéras késéssel érkezett csak meg... a
MALEV gépeit karbantarté Aeroplex Kft. (a MALEV
és a Lockheed vegyes villalata) nem mindig tartja be a
tervezett karbantartssi hatdridéket. A MALEV-nal pe-
dig éppen a tegnapi napon tartottak értekezletet a kiala-
kult helyzetr6l, amikor is a késések nem vart médon
igazoltdk a téma idGszerdségét” (Késett a MALEV.
Népszabadsag, 1993. Julius 24.)

A MALEV kimutatisa szerint a késések ugrdsszerden
novekedtek, 1992-ben a jaratok 18 szizaléka késett,
1993-ban mar 22 szdzaléka, a késések atlagos idétarta-
ma is 34 percrdl 40-re nétt, ebb6l a MALEV sajit hibé-
jabol kovetkezett be 1992-ben 31, 1993-ban 37 szaza-
1ék. Csakhogy a MALEV gépparkja id6kozben megné-
vekedett, a régi gépek pedig ,,megoregedtek™, a jaratok
stiriistdtek. Ez nagyobb feladatokat r6 az immdr elkiilo-
niilt miszaki bazisra, ahol a kordbbindl mintegy 150 {6-
vel kisebb 1étszam dolgozik, érveltek a masik oldalon.

A késések kapcsan MALEV részrél felmeriilt, hogy a
MALEV-Lockheed szerz6dés nem a legelényosebb a
MALEV szempontjab6l, mivel a javitvallalatnak el-
szdmolhaté Osszeg nagymértékben az adott munkdra
forditott id6tol fiigg, igy az Aeroplex nem feltétleniil ér-
dekelt a gyors teljesitésben. A problémdk f6 forrdsa az,
hogy az tdgynevezett ,,line maintenance® kikeriilt a
MALEV kezéb6l, tehat a napi forgalom biztositaséhoz
szitkséges miszaki hattérrel sem rendelkezik a 18gitdr-
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sasag. Ezért felmertiilt, hogy a két felszallds kozotti eseti
hibakat a jovében a MALEV sajét szakemberei javitsik
ki, és erre Iétre lehetne hozni a megfeleld appardtust.

A MALEYV Rt. feliigyel6-bizottsiga, az ALITALIA
kozremiikodésével megkezdte az Aeroplex Kft. és a
MALEV kozotti szerzGdés tartalménak feliilvizsgalatat.

Ekozben 1993. jinius 30-4n lejart a dolgozokkal az
ACE megalakuldsakor kotott ,,bérmoratrium*® hatéri-
deje, és a szakszervezet szerint az Aeroplex-vezetés hi-
bdjabol (felkésziiletlensége miatt) nem sikeriilt megalla-
podni a kollektiv szerz6désr6l, igy az ACE-nél miikods
Repiilégép Miiszakiak Fiiggetlen Szakszervezete
(RMFSZ) a bértargyaldsoknak sem latta értelmét. Jili-
us 15-én a szakszervezet bejelentette, hogy a kollektiv
szerzGdés ligyétdl fiiggetleniil meg kivdnja kezdeni a
bértargyalasokat €s kozel 200 %-os bérfejlesztési igényt
nydjtottak be, szemben a villalat 14 %-os béremelési ja-
vaslatdval. Augusztus 2-4n és 3-4n a menedzsment ajdn-
lata mar 18 szdzalékra emelkedett. A munkavéillalok
képviseldi az altaluk kidolgozott szempontoknak — ame-
lyet a vallalatvezetés is elfogadott — megfeleléen ra-
gaszkodtak a 30 ezer forintos minimalbérhez.

A RMFSZ olyan differencidlt béremelést tartott elfo-
gadhaténak, amely észrevehetSen csokkentené a korab-
ban kialakult ardnytalansdgokat. Ennek megalapozasira
a dolgozdk megbizott csoportja kidolgozott egy kritéri-
umrendszert, figyelembe véve a repiil6gép-szerels szak-
ma nemzetkozi gyakorlatdban érvényesiilé normakat.
Mist nemigen tudtak alapul venni, mivel a tirsasdgnil
nem voltak munkakéri lefrdsok és Szervezeti Mikodési
Szabalyzat sem. Ahhoz, hogy minden dolgozé mara-
déktalanul a menedzsment 4ltal is elfogadott kritériu-
mok szerinti fizetést kapjon, 1993-ban 150 sz4zalékos
bértomegemelést kellett volna végrehajtani.

A MALEV-t6l orokoltiik azt a fesziiltségekkel teli
bérrendszert, aminek alapjan hasonlé munkakoérben 18-
tezik nem egészen 20 ezer és 60 ezer forintos alapbér
is* nyilatkozta a Repiil6gép Miszakiak Fiiggetlen
Szakszervezetének (RMFESZ) ligyvivGje (Heti Vildggaz-
dasdg 1993. augusztus 21. 80. old.).

Az ACE vezetése augusztus 5-re kidolgozott egy
bérfejlesztési csomagtervet, amely szerint az uj bérszint
1994 végéig ,.allna be* a dolgozokndl, az aldbbiak sze-
rnt:

18 %-o0s azonnali bérfejlesztés (1993. jilius 1-t61)
10 % 1994. januir 1-t61
10 % 1994, jilius 1-t61.

Madsnap a szakszervezet dtnyijtotta javaslatat: 1993.
julius 1-t6l 90 szazalék, 1994. januar 1-t61 30 szdzalék
és 1994. julius 1-161 20 szazalék volt a kdvetelésik. A
rakovetkezd napon az ACE az 1993. évi emelését 20 %-
ra novelte. Augusztus 11-i munkasgyilésen a szakszer-
vezet elfogadta a hétnapos tiirelmi id6t, és eredményte-
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len bértdrgyalds esetére sztrijkot helyezett kildtdsba.
Augusztus 18-dn ismét munkdsgydlést hiviak Ossze,
ahol az érdekképviselet bejelentette, hogy a targyaldsok
teljesen eredménytelenek voltak, de ennek ellenére nem
inditjdk meg a sztrdjkot, hanem bizonytalan id6re etha-
lasztjdk. A szakszervezet szerint a MALEV a Kft.-vel
valé szerzédésbontdsra akarta felhaszndlni a bérvitdt és
a sztrdjkot. A MALEV angol szereldket hozatott, és au-
gusztus 23-4n kozolte: ha a szakszervezet (RMFSZ) az-
nap 12 érdig nem vonja vissza sztrdjkfenyegetését, elall
eddigi bérjavaslatatél. Valaszul - a hét nap elteltével —
augusztus 24-én 18 érakor az ACE dolgozdéi besziintet-
ték a munkat és kozolték, hogy kovetelésiik erre az évre
50 szdzalék, nyitva hagyva az 1994. évi tovabbi fejlesz-
tések mértékét. Augusztus 25-én és 26-dn a tirgyaldsok
credménytelenck voltak, és a sztrajk — kozel 100 szaza-
1ékos részvétel mellett — folytatédott. Augusztus 27-én
az ACE dolgozéi — bizonylalan idére — felfiiggesztették
a sztrdjkot, mert nem kivantak vallalni a felel@sséget a
MALEV gépek nem megfelel miszaki dllapotaért, il-
letve az ebbdl szdrmazd barmilyen balesetért. Ezt mege-
16zGen a Kozlekedési Dolgozdk Nemzetkozi Szovetsége
stlyos sztrijktorésnek mindsitette a brit szereldk foglal-
koztatasat, az MSZOSZ és a Munkdastanicsok Szovetsé-
ge pedig szintén elitélte a munkaltatd l€péseit.

A sztrijk és f6leg a sztrdjk sordn a munkdltatéval
szemben megnyilvanuld szakszervezeti foderdciok szo-
liddris fellépésének kovetkeztében, a MALEV Rt. veze-
tése a kordbbi targyaldsokon jellemzd elutasité magatar-
tasanak feladdsdra kényszeriilt. Ennek szellemében a
kovetkez6képpen valaszolt:

1. A MALEV Rt. feliilvizsgdlja a Lockheed véllalat-
tal kotott szerzGdését, kiilonos tekintettel a kiilsd megbi-
zdsok ardnydra, miszerint ezek az Osszmunkdk 20-50
Po-at €rjék el.

2. A MALEV Rt. elfogadja a miszaki szolgalat dol-
gozoinak 1j bérstruktdra kialakitisara vonatkozé javas-
latat.

3. A MALEV Rt. vezetése tovdbbra sem tudja elfo-
gadni az Aeroplex dolgozdi altal igényelt béremelés
mértékét, csupdn a visszavont 20 %-os béremelési ja-
vaslatit modositja-22 %-ra.

4. Egyeztet Bizottsag feldllitasdra tesz javaslatot a
Szakszervezet, az Aeroplex management, a Lockheed
és a MALEV Rt. képviselGinek részvételével az esetle-
gesen felmeriilé problémak megelGzése érdekében.

Tehat forduldpont kovetkezett be a targyalasokon, a
szakszervezet elérte leglényegesebb céljat: a vallalat
dontéseiben valo részvétel lehetdségét. Ezt kovetden
még négy napon keresztiil erételjes csatarozasok folyiak
a bérfejlesztés mértékét illetéen, aminek eredményeként
a szakszervezet elfogadta a legvégiil felajanlott 34,6 %-
os bérfejlesztést. Ennek mértéke ugyan jéval elmaradt
eredeti elvarisaiktdl, de megismerve a MALEV Rt. és a
Lockheed, valamint az Aeroplex pénziigyi helyzetét és
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anyagi kondicidit, belattdk. hogy ennél tobbet dgysem
érhettek volna el.

A sztrajk néhany tanulsaga

Sok tanulsag vonhaté le az Aeroplex munkaltatéi, mun-
kavdllaloi és az Sket képviseld szakszervezet kozott ke-
letkezett konfliktusok, bértirgyaldsok kapesin, ezek ko-
ziil az tdnik szamunkra a legfontosabbnak, hogy a vitdk
mdr a vegyesvillalat megalakulasakor megelGzhetGek
lettek volna az érdekképviseleti szervezetek partnerként
val6 kezelésével.

Annak idején sok érv meriilt fel vallalaton beliil és ki-
viilrdl is a Lockheeddel tervezett midszaki karbantartd
vegyesvillalat 1étrehozdsa ellen. Az aggdlyok szinte
mindegyike beigazolddott, nem véletlen, hogy roviddel
a betarsulds utdn az ALITALIA is vizsgdlni kezdte ezt a
megallapoddst. A vegyesvillalatot 1étrehozé szerz6dést
feleldtlentil kototték meg a vallalat egykori vezetdi. Az
Aeroplex dolgozdinak sztrijkja — a maga sajitos madd-
jan — jelezte, hogy sulyos szakmai és pénziigyi problé-
mdk vannak a MALEV és Lockheed, illetve a MALEV
és Acroplex kozotti szerzGdésekkel.

Ugyanakkor kétségtelen eredmény, hogy az érdekek
hatdrozottabb és vildgosabb artikuldloddsa végre raéb-
resztette a barikad kiilonboz6 oldalain dliékat arra, hogy
egyetlen lehetdségiik a kozos Gt keresése:

-Minden dsszestrdsodott ebben a néhdny napban. A
bér, az egy évvel ezelStti atszervezési sérelmek, az el-
milt év, a bizonytalan j6v6, az ijesztS inflicio, és az
egyik legfontosabb: a szinte teljes informaciohiany, és a
munkavéllalok véleményének sorozatos figyelmen ki-
vill hagydsa... Talan az eseményeknek az az igazi ered-
ménye, hogy megértettiik: egymas nélkiil nem megy.
Akkor kell a dolgokrdl beszélni, targyalni, egymads véle-
ményét meghallgatni, azt mérlegelve donteni, miel6tt a
nehéz helyzetek kialakulnak.” (repiil6gép-szereld,
RMFSZ szakszervezeti vezetd) (Légikozlekedés 1993.
szeptember 21. 2. old.}

A MALEV az immér , kiils6* szerelGkkel keményebb
hangot hasznalt a béralku sordn, mint sajit pilétdival
szemben egy honappal kordbban. A MALEV pilétai
1993. jinius 11-én kozel kétoras figyelmeztet§ sztrdjkot
tartottak bérkoveteléseik aldtdmasztisara. A pilotak cél-
ja az volt, hogy a MALEV dolgozok egyes csoportjai
kozotti bérszintardnyokat kozelitsék a nemzetkozi 4tlag-
hoz. Sok szempontbdl ez a sztrijk is szerves eldzménye
volt a repiilégépszereldk megmozdulisanak.

Amellett, hogy k¢z6s okok bdséggel taldlhatok a két
sztrdjk hdtterében, 1ényeges kiilonbség az, hogy a pilé-
1dk maguk mogé tudtak allitani a 1égitirsasdg 6sszes
dolgozdjat. a legkiilonfélébb és kordbban egymdssal ri-
valizdld, illetve kiilonbozé orszdgos konfoderaciéhoz
tartozé érdekképviseleti szervezetcket is, ami a nem-
zetkOzi tapasztalatok szerint sem tidl gyakori. Ezzel
szemben a repiilégépszereldk szakszervezete elsdsorban
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politikai tdmogatds megszerzésére és inkabb az orsza-
gos konfoderacickkal vald, mintsem a Iégitarsasag helyi
szervezeteivel vald egyiittmkodés megerdsitésére he-
lyezte a hangsiilyt:

,.INem sikeriilt a Ligan keresztiil politikai timogatdkat
szerezniink, az ellenzéki partok — alighanem a kozelgd
valasztasok miatt — féltek attol, hogy a munkabesziinte-
tés orszigos méretii kozlekedési sztrijkkd dagadhat. A
tdrgyaldsok végére vildgossa valt: az djabb sztrdjk min-
den napja hatvdnyozottan novelte volna a MALEV
veszteségeit, s ez a MALEV-n4l és az Aeroplexnél is el-
bocsatdsokat eredményezne. Ezt egy szakszervezet nem
kivanhatja, miként azon is el kell gondolkodnia. hogy a
veszteségeket valamilyen médon mindig a munkavélla-
16kkal fizettetik meg. Ezért egyeztiink ki djabb sztrajk
nélkiil.* — nyilatkozta a Repiil6gépMiiszakiak Fiiggetlen
Szakszervezetének (RMFSZ) tigyvivGje (Népszabadsag,
1993, szeptember 14. 5. old.)

Mindez azért meglepd, mert kiilondsen a liberdlis
kozgazddszok 4ltal eldszeretettel hangoztatott nézet,
hogy a helyi szakszervezeteknek elsdsorban a helyi
munkaltatokkal kell rendeznie, szabdlyoznia a kozos ér-
dekliddésre szdmot tartd kérdéseket, és keriilnie kell
mindenféle, a régi rendszerre emlékeztetd kodzponti be-
leszoélast a szabad piac szabad szerepldinek alkujaba.

Az RFMSZ a sztrijktordk elitéléséhez meg tudta sze-
rezni a két masik nagy befolydsi szakszervezeti konfo-
deracié tamogatdsat, ami céljai elérését nagyban eldse-
gitette. Ugyanakkor a MALEV villalati szakszerveze-
tek, és kiilonOsen a 1égitarsasdg tobbi dolgozdjdnak a ta-
mogatasat, szimpatidjat, szolidaritasat nem tudta meg-
kapni, s6t mi tobb, bizonyos ellenszenv is kisérte meg-
mozduldsukat, mivel a légitarsasdg dolgozdinak jelentGs
része kifejezetten tilzottnak tartotta a repiilémiszakiak
bérkoveteléseit.

Valosziniileg eredményesebb lett volna, hogyha a re-
plil6gép-miiszakiak szakszervezete mdr a pildtik bére-
melési koveteléséhez csatlakozik, kildtasba helyezve: ha
nem kapnak legaldbb akkora fizetésemelést, besziintetik
a munkat. Am igazabdl nem tudtdk Atlépni sajat arnyé-
kukat és sajat identitdsuk néminem( hattérbe szoritdsa
helyett inkdbb fokozottabb érvényre juttatasat vilasztot-
tak. Kétszdz szdzalékot kértek, és ezzel esélyiik sem
maradt rd, hogy a Malév dolgoz6inak, de kiilongsen a
hajoszemélyzet rokonszenvét megnyerjék, hiszen nekik
a sztrajk miatt a jovedelmiik is csokkent.

A MALEYV és az amerikai Lockheed vezetsi 1994
mdrciusdban Briisszelben megdllapodtak arrdl. hogy
rendezik a vegyesvallalat mikodésében felvetsdott
problémakat. A tirgyaldson mindkét fél megerGsitette
az Aeroplex fenntartasdra és teljesitéképességének no-
velésére vonatkozd elhatdrozdsat. Ennek megfelelGen
djratargyaldsra kertilt a sokat — és joggal — vitatott szer-
zG6dés. Nagyobb hangsiilyt kapott a kolcsonds érdekelt-
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ség, a MALEV prioritdsainak fokozottabb érvényesité-
se.

Zar6 megjegyzések

A munkaiigyi kapcsolatok vatlalati modelljének meg-
alkotdsa a kutatdsok jelenlegi fazisdban korai véllalko-
z4s lenne. A dolgozatban ismertetett példdk arra hivjak
fel a figyelmet, hogy a privatizdcio és a kiilfoldi téke
bedramldsa nyoman létrehozott vegyesvéllalatok a val-
lalati tulajdonosi és szervezeti struktirdk széles vilasz-
tékat hozzak létre. A valtozasok jelentds haidst gyako-
rolnak az autoném munkaiigyi kapcsolatok éijonnan kia-
lakulé, a fejlettség kiillonb6zé fazisaban taldlhatd intéz-
ményeire. A dolgozatban bemutatott példdk nem elégsé-
gesek az dtalakulé magyar munkaiigyi kapcsolatok
gsszes szervezetel, jogi, politikai €s ideoldgiai Osszefiig-
géseinek bemutatdsira. Mindazonaltal a kovetkez ten-
dencidkat jelzik:

« a kiilfoldi t6ke részvételének mértéke és a munkaiigyi
kapcsolatok ,.készen talalt mintdi* vagy azok hidnya je-
lentds hatdst gyakorol a vezetés és a munkavallaldk ko-
zOtt kapesolatok tartalmdra;

* az tj tulajdonosok és a magyar vallalatvezetés kozotti
kapcsolatok fesziiltségei éreztetik hatdsukat a villa-
latvezetés és a munkavallalék (szakszervezet) viszonya-
ban;

+ az un. zoldmez&s beruhdzisok formajaban Iétrehozott
vegyesvallalatokndl a kiilfoldi vallalatvezetés a toke
szdrmazdsi orszagara jellemzd munkaiigyi kapcsolatok
»intézményeit” igyekszik meghonositani;

« a szakszervezeti mozgalom 1989. utdni ,,szegmenta-
16ddsa™ a munkavallaléi szervezetek kozos fellépését
gyengitette s ezen keresztiil az egyes szakszervezetek
villalatvezetéssel és az 1j tulajdonosokkal szembeni tar-
gyaldsi pozicidit rontotta;

« az allami vagyon privatizdlasat ellen6rzd intézmény
(AVU) tevékenysége a munkavallaldi (szakszervezeti)
részvétel eredményességét s ezen keresztiil a szakszer-
vezetek legitimaciojat jelentSs mértékben elGsegiti vagy
akaddlyozza.

Altaldnos tanulsdgként megkockiztathatjuk azt az 4l-
litdsunkat, hogy a kiilfoldi vagy vegyes tulajdonban le-
v villalatok gyakorlatdban viszonylag konnyen adap-
talhaték az élenjar6 szervezeti-vezetési, mdszaki €s
pénziigyi technikdk. A bevezetésiikkel jaré nehézségek
viszonylag rovid id6 alatt felszdmolhaték. Kevesebb si-
kerrel kecsegtetnek azok a tulajdonosi és vallalatvezeté-
si torekvések, amelyek a munkaiigyi kapcsolatok ,ké-
szen talalt vallalati vagy orszdgos intézményeir6l nem
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vesznek tudomast. A kiilfoldrdl szarmazd, a magyar
kornyezetben djnak szamité tarsadalmi és kulturalis
mintdk bevezetése csak hosszd tdvon (a régi szokdsok
lassan halnak ki — ,,0ld habit‘s die hard*) és a vallalati
tarsadalmi partnerck egyiittes eréfeszitéseivel valositha-
ték meg.
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