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Bevezetés, célkitiizés

A paradigma fogalmaval, a paradigmavaltds sziikségességével egyre tobbet
foglalkoznak az agrargazdasagi kutatasokat folytatd szakemberek (COLEMAN, 2001,
JOSLING, 2002; MESZAROS, 2006; ALVINCZ, 2007; MESZAROS-FORGACS,
2008; CSETE, 2008). Az egyes agrarpolitikai paradigmakat minden kutatdé mas és mas
szempont szerint kiiloniti el egymastol. A kiilonbozé nézetek kozil értekezésem
témajaval Osszefiiggésben Tim Josling (JOSLING, 2002) és Csete Laszlo (CSETE,
2008) altal megfogalmazott paradigmakat emelem ki. Ennek indoka, hogy mind a két
kutaté fontosnak tartja a vilaggazdasagban zajlo globalizacids folyamatot.
Tim Josling, a kaliforniai Stanford Egyetem professzora a paradigmakat az alapjan
kiilonboztette meg, hogy hogyan itélik meg a mezégazdasag nemzetgazdasagi szerepét.
Az éltala megfogalmazott négy paradigma koziil a globalizalt paradigma kapcsolodik a
globalizaciés  folyamathoz, amelyben a globalizaci6  hatasara  atalakulo
¢lelmiszergazdasagot mutatja be. ,,A globalizalt paradigma a mezOgazdasagot a
(potencialis) globalis élelmiszer-ellatd vertikumok részeként képzeli el, ahol a farmerek
a folddel és allatallomannyal kapcsolatos menedzsment-szolgaltatasokat végzik, a
termelGeszkoz-ellatassal kezd6do és az élelmiszer-kereskedelemmel végz6do integralt
folyamatban. Ez a legijabb, még kialakuloban 1évd paradigma, amelyben a folyamatot a
fogyasztd ,,vezérli” majd, a gazdasagpolitikara pedig novekvd befolyasuk lesz a
feldolgozoknak és a (termeléeszkoz- és élelmiszer) kereskedelemnek.” (MESZAROS,
2006:48) Csete Laszl6 véleménye szerint ,,az agrargazdasag korszakos kihivas el6tt all,
melyek 0j irdnyokat szabnak, illetve kezdeményeznek a kutatasokban, az oktatasban, a
vallalkoz61 magatartasban.” (CSETE, 2008:354) A valtozo természeti és gazdasagi
kornyezethez, a jelenlegi pénziigyi és gazdasagi valsaghoz tudatosan alkalmazkodni
kell. Az alkalmazkodast a kovetkez6 globalis kihivasok allitjak elétérbe:

- aklima-, valamint az id6jaras-valtozas,

- a fenntarthatdsag és

- a globalizacio.
»Harom olyan, egymadssal szoros Osszefliggésrendszerben ¢és kolcsonhatasban allo
globalis kihivassal szlikséges szamolni, melyek kiilonosen érzékenyen érintik a
természeti erdforrdsokat hasznositd tevékenységeket, igy a mezdgazdasagot, az

¢lelmiszer-eldallitast és természetesen magukat a természeti er6forrasokat, a termotalajt,
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a vizet és igy tovabb.” (CSETE, 2008:354) A globalis kihivasokhoz valo
alkalmazkodast fontossadga, az egyes kihivasok egymaésra hatdsa, Osszefliggése miatt
paradigmaként kell kezelni és kutatdsat egy idében tobb irdnyba célszert folytatni
(CSETE, 2008), amelynek jelei a kutatasi témak vizsgalata soran mar bizonyithatok
(MESZAROS — FORGACS, 2008).

A vildggazdasagban az elmult évtizedekben megfigyelhetdé a téke, a szellemi
eroforrasok, az anyagi javak vildgméretii koncentracidja. Ez a koncentracié a
globalizaciés folyamat keretében megy végbe. A globalizacié fogalmanak
meghatarozasa, megkozelitése és jelenségeinek, hatasainak értelmezése a kdzgazdasagi
szakirodalomban még nem teljesen kidolgozott. A kiilonb6zdé szerzék maés és mas
definiciokat hataroznak meg és eltérden kozelitik meg a globalizacio folyamatat. A
globalizacié egy jelenleg is zajlo folyamat, ezért jelenlegi és varhatd hatasainak
kovetkezményei ma még nem itélhetok meg egyértelmiien.

A globalizacié megjelenése, a globalis kapitalizmus fellendiilése, a globalis problémak
megjelenése az 1970- es évekre tehet6. (SOROS, 1999, 2000; CSETE, 2008) A
globalizacid ,,olyan kihivas, amely nem semlegesithetd az orszaghatarokkal” (MAGDA,
2006:62) ¢s a legtobb nemzet, a legtobb ember szdmdra olyan rajuk kényszeritett
folyamat, helyzet, amely al6l nem vonhatjdk ki magukat. (MARTIN — SCHUMANN,
1998) A globalizaciod térnyerése az elmult kozel 40 éve alatt olyan méreteket Oltott,
hogy napjainkban mar olyan mértékben befolyasolja életiinket, hogy elmondhatjuk:
»globalis gazdasagban éliink, amelyet az aruk és szolgéltatasok szabad kereskedelme
mellett leginkdbb a szabad tokearamlas jellemez.” (SOROS, 2000:197) A globalis
gazdasag kialakuldsanak, mozgatorugoinak, hordozodinak a szabad tékearamlasbol
kovetkez6en a transznacionalis vallalatok tekinthetok. (SEGESVARY, 1998;
KETTINGER, 2001; LAKATOS, 2004; SUKOSD, 2006; MARKOVSZKY, 2006)
Mindezek alapjan belathatd, hogy a globalizaciés folyamat nem hagyja az
¢lelmiszergazdasagot sem érintetlentil. (ALVINCZ, 2007) A versenyképesség
megorzése, novelése érdekében az élelmiszergazdasagban is megfigyelhetd a
vallalatcsoportok kialakulasa, egy termékpalya egy vallalkozason, egy vallalatcsoporton
beliili megvalositasa. Varhato a nagymértékii élelmiszeripari szakosodas és a stratégiai
szovetségek kialakulasa. (JUHASZ — MOHACSI, 2001)

A vilaggazdasigban a globalizacié egyik kisérdjelenségeként megfigyelheté az a

tendencia, hogy a jogilag Onallo agrar-, ¢lelmiszeripari és élelmiszerkereskedelmi
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vallalkozasok - kiilonb6z6 mértékben €és modon - egyméssal érdekeltségi, részesedési
viszonyba keriilnek. Az érdekeltségi kapcsolatok miatt a vallalkozasok kozott a piaci
viszonyok korlatozotta val(hat)nak, ezért az egyedi éves beszamolok (pénziigyi
jelentések) alapjan a tarsasagok hii és valos vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének
bemutatdsa nem biztosithatdo. A piaci viszonyok korladtozasa miatt [étrejovo
informéciohiany megsziintethetd, ha a vallalkozasokat vallalatcsoportként értelmezziik
¢s a konszolidacidés szamvitel modszereit alkalmazzuk. A konszolidacios szamvitel
alkalmas arra, hogy a vallalatcsoportok bels6 kapcsolatainak Kkisziirésével az
érdekeltségi, részesedési viszony alapjan 1étrejott konszernek, multi-, transznacionalis
vallalkozasok valdés piaci helyzete, ereje, vagyona, pénziigyi és jovedelmi helyzete
megitélhetd legyen. A konszern szamvitel egy olyan eszkdznek mindsithetd, amelynek
segitségével elérhetd az a cél, hogy a konszernek hatalma, befolyasa feltdrhato, ezéltal
kimutathat6 legyen. Hiszen ha a kormanyok nem korlatozzak a konszerneket, multi-,
transznacionalis vallalkozasokat, akkor a pazarld koltekezés normainak terjesztésével az
egész vildgon a tarsadalom ¢és Okoldgiai Onpusztitdshoz vezetd globalis
gazdasagpolitikat valdsitanak meg. Azt azonban egyértelmiivé kell tenni, hogy nem
lehet mindent a globalizacié szamldjara irni. (DUNNING, 1993; KORTEN, 1996;
SCHMIDT, 1999; GIBBENS, 2000; GODFREY-CHALMERS, 2007)

Az ¢élelmiszergazdasagban a vallalkozdsok masik korére jellemzd, hogy egy
vallalkozason beliil hajtjdk végre azokat a tevékenységeket, amelyeket a konszernek
jogilag 6nalld vallalkozasokban kiilonitettek el. Ezeknél a tarsasdgoknal, ha az egyes
tevékenységek vagyoni, pénziigyi helyzetét, jovedelemtermeld képességét akarjuk
vizsgalni, akkor ezeket a vallalkozasokat egyféle specidlis ,,konszernnek™ tekinthetjiik,
amelyekben az egyes tevékenységeket végzd szervezeti egységek helyettesitik a
konszern jogilag 6nallé vallalkozasait. fgy érdemes megvizsgalni a konszern szamvitel

szabalyainak, mddszereinek alkalmazhatosagat ezen a gazdasagi teriileten is.

Az értekezés altalanos, 0sszegzd célkitlizéseként a konszern szamvitel modszertananak
bemutatasat, a konszolidacio hatasainak elemzését, valamint specialis helyzetekben
torténd alkalmazhatosaganak vizsgalatat fogalmaztam meg. Dolgozatomban arra

vallalkozom, hogy a szadmviteli torvény eldirdsait felhasznalva olyan



modellvallalatcsoportot’ dolgozzak ki, amelynek segitségével az élelmiszergazdasagban
mikédd vallalatcsoportok tagjai kozotti kapcsolatok atlathatokkd, a halmozddasok
feltarhatokka ¢és kisziirhetokké valnak és ezaltal a vallalkozasok iligyvezetése részére a

dontésekhez megfeleld informacio szolgaltathato.

E 16 célkitizésem megvalositasa érdekében dolgozatom célkitlizéseit a kdvetkezdkben

0sszegzem:

1. Az clemzés targyat képezd vallalatcsoportok nemzetgazdasagban betdltott
szerepének vizsgalata érdekében sziikségesnek tartom a gazdasagi kornyezet
bemutatasat. Munkam kiindulépontjaul tiiztem ki:

a magyar ¢lelmiszergazdasag helyzetének, atalakuldsanak rovid ismertetését,
valamint

az ¢lelmiszergazdasdgban miikodé gazdalkodok szervezeti formdinak bemutatasat
¢s gazdasagi jelentdségének attekintését.

2. A magyar ¢lelmiszergazdasag helyzetének és gazdalkododinak attekintése utan kiilon
figyelmet kivanok forditani a wvallalatcsoportok szakirodalomban fellelhetd
fogalmanak bemutatdsara, értelmezésére.

3. A nemzetkdzi szdmviteli tendencidkat figyelembe véve lényegesnek tartom az
Eurdpai Unié vonatkozo irdnyelveinek és a Nemzetkézi Szamviteli Standardok,
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok /IAS — International Accountig
Standards, IFRS — International Financial Reporting Standards/ konszolidacioval
kapcsolatos szabalyainak kiemelését.

4. A konszern szamvitel modszertandnak attekintése soran szakirodalmi forrasokat és a
sajat kutatdsi és gyakorlati tapasztalataimat felhasznalva kivdnom bemutatni az
egyedi beszamolok konszolidaciora alkalmassa tételének elvi és modszertani
1épéseit, valamint a konszolidalt éves beszamold Osszedllitdsanak modszereit és
munkafolyamatat. A konszolidaciéban alkalmazott bevondsi modszerek koziil
részletesen csak a teljeskori bevonds moddszerét ismertetem. Ennek oka, hogy e
bevonasi modszert alkalmazzdk leggyakrabban az élelmiszergazdasdgban miikodo
vallalatcsoportok ¢és e moddszer tekinthetd legbonyolultabb, legatfogdbb

konszolidalasi moédszernek is. Az egymassal érdekkapcsolatba kertilt vallalkozasok

! Modell vallalatcsoport: a vizsgalt konszolidalt éves beszdmolok és a kérddives felmérés tapasztalatai
alapjan kidolgozott, modellezett, kdzos érdekcsoportba tartozo vallalkozasok éisszessége.1
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vizsgalata soran sajat kutatasi eredményeim mellett felhasznadlom a konszolidalas
szakirodalmat, eredményeit Is.

5. Kutatdsom sordn szeretném bemutatni, hogy a szamviteli informacids rendszerbol
nyert adatok milyen kisziirési lehetdségeket tesznek lehetové, valamint azt, hogy az
érdekeltségi kapcsolatok milyen mértékii halmozodast okoznak a vallalkozésok
vagyonaban, eredményében. Modell vallalatcsoport segitségével a latszolag jogilag
fliggetlen, de egymadssal ¢érdekkapcsolatba keriilt vallalkozasok egyedi
beszamolojaban kimutatott vagyoni ¢és jovedelmi adatok alapjan Gsszevont
halmozott adatokat Osszehasonlitom a konszolidalt adatokkal és a belsd
halmozodésok jellemzd teriileteit és okait feltirom. A vizsgalat sordn fel kivanom
hasznalni - az élelmiszergazdasagban miik6dd véallalatcsoportok konszolidacidja
soran leggyakrabban alkalmazott — teljeskor(i konszolidalas modszerét.

6. Vizsgalni kivanom, hogy a vertikdlisan egymasra ¢épiild tevékenységet végzo
mezdgazdasagi vallalkozasoknal milyen médositasokkal alkalmazhatok a teljeskort

konszolidacio egyes részfeladatainak modszerei.

A konszolidaci6 témakdorében az altalam vizsgalt teriileteken kiviil szdmos mas kutatasi
irany, részteriilet is kijeldlhetd, amelyek onallo kutatdsi témaként is megalljadk a
helyliket. Ilyen kutatds irdnyként emlitheté a vallalatcsoportokat is érintd
transzferarazas témakore (, amely a kapcsolt vallalkozasok? esetében fontos tényezének
mindsiil mind a gazdasagi tapasztalatok, mind a hazai adoellenérzési gyakorlat

szempontjabol. A transzferdrazas témaja néhany évtizedes multra tekint vissza.

2 A kapcsolt vallalkozasok fogalma a szamviteli és az addszabalyok alapjan eltérést mutat.
A szamvitelrdl sz6ldo 2000. évi C. torvény eldirasai alapjan kapcsolt vallalkozasnak mindsiil az
anyavallalat, a leanyvallalat, a kozds vezetésii vallalkozas és a tarsult vallalkozas. (Folérendelt
anyavallalat esetében a mindsitést minden esetben a folérendelt anyavallalat szempontjabol kell
elvégezni.)
A tarsasagi adordl és az osztalékadorol szold 1996. évi LXXXI. torvény eldirasai alapjan kapcsolt
vallalkozas:
a. az ado6zo és az a személy, amelyben az ad6z6 — a polgari torvénykonyv (Ptk.) rendelkezéseinek
megfeleld alkalmazasaval — kozvetleniil vagy kdzvetve tobbségi befolyassal rendelkezik,
b. az ad6zb és az a személy, amely az ad6zdban - a polgari térvénykonyv (Ptk.) rendelkezéseinek
megfeleld alkalmazasaval — kozvetleniil vagy kozvetve tobbségi befolyassal rendelkezik,

C. az ad6zd ¢és mas személy, ha harmadik személy - — a polgari torvénykonyv (Ptk.)
rendelkezéseinek megfeleld alkalmazasaval — kozvetleniil vagy kozvetve tobbségi befolyassal
rendelkezik,

d. akilfoldi vallalkozo és belfoldi telephelye, valamint a kiilfldi vallalkozo telephelyei, tovabba a
kiilfoldi vallalkozo belfoldi telephelye és az a személy, amely a kiilf6ldi vallalkozoval az el6z6
pontokban meghatarozott viszonyban all, azzal, hogy tobbségi befolyasnak mindsiil az is, ha
valamely személy jogosult a vezetd tisztségviselok, feliigyelGbizottsagi tagok tobbségének
kinevezésére vagy levaltasara. A tobbségi befolyds meghatirozdsdhoz a kozeli hozzatartozok
szavazati jogat egyiittesen kell figyelembe venni.
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(BORIS-SIEGLER, 2007) A korai modszereit alapvetéen a vallalkozasok elkiiloniilt
egységeinek teljesitményértékelésére dolgoztak ki. (KAPLAN-ATKINSON, 2003) A
nemzetkdzi és hazai gazdasagi szabalyozasban leggyakrabban a kapcsolt vallalkozasok
kozotti ligyletekre vonatkozoan alkalmazzak. Nemzetkozi szabalyozasanak alapjait a
Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) dolgozta ki 1995-ben és a
Transzferar iranyelvekben foglalta 6ssze.

Az iranyelvek ,.els6sorban a multinacionalis vallalatokra vonatkozéan fogalmaznak
meg szabalyokat, azzal a céllal, hogy a kiilonb6z6 orszagok tarsasagi adoztatdsara
vonatkozo szabdlyait ne elkiiloniilten szemléljék, hanem széles nemzetkozi
Osszefliggésben foglalkozzanak vele.” (BORIS-SIEGLER, 2007:5) Magyarorszag 1996-
ban csatlakozott az OECD-hez és ezzel elfogadta azt, hogy a Transzferar iranyelvekben
rogzitett szabalyokat alkalmazni fogja. Ebbdl kovetkezden a tarsasagi adordl és az
osztalékadorol szolo 1996. évi LXXXI. torvény 1997. januar 1. oOta eldirja, hogy a
kapcsolt vallalkozasi viszonyban 1évo vallalkozasoknak mely esetben és hogyan kell az
adozasi eldtti eredményt modositaniuk akkor, ha egymassal nem a szokasos piaci aron
kotnek tgyletet. Ennek oka, hogy ha a transzferar képzése nem tiikr6zi a piaci
viszonyokat ¢és a szokasos piaci ar elvét, akkor a kapcsolt vallalkozasok
adokotelezettsége €s az adojogi illetdség szerinti orszag adodbevételei torzulhatnak.
(Transzferar iranyelvek, Bevezetés 1.3) A transzferar-képzés €s nyilvantartas érdekében
a szamviteli informdcios rendszert is alkalmassd kell tenni arra, hogy a sziikséges
informaciokat megfelelé tudja szolgaltatni. (BOROS et.al., 2008) A nem megfeleld
transzferarak miatt azonban kiilonb6zd problémak 1éphetnek fel (példaul kettds,
tobbszords adoztatas). Ennek elkeriilése érdekében az Eurdpai Unid szabalyozasaval
Osszhangban a magyar addjogi szabalyozas is tartalmazza 2007. januar 1-t6] az eldzetes
armegallapitas intézményét, amelynek szamos el6nyét, hatranyat, gyakorlati
problémajat fogalmazzak meg a kutatok. (BORIS, 2007; BOKOR, 2007; NAGY, 2007,
HERBELY et.al., 2008; BOROS, 2008; KERI, 2008; SIEGLER, 2008)

Egy masik fontos kutatdsi iranynak tartom a a specidlis céghelyzetek
konszolidaciojanak vizsgéalatat. A specidlis céghelyzetek esetében nem mindig
érvényesiil a vallalkozas folytatasdnak elve (csdd, felszamolas, végelszamolas), igy
ezen céghelyezetek konszolidaciojanak elvégzése soran a kapcsolodd gazdasagi
torvények eldirasait is figyelembe kell venni.

E két kiemelt kutatasi teriilettel bonyolultsaguk, szertedgazo jellegiik miatt

dolgozatomban nem kivanok foglalkozni.
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1. A téma moédszertani megkozelitése

A dolgozat téméajanak kivalasztdsaban nagy segitséget nyujtott, hogy a kozel tizendt éve
foglalkozom a konszern szamvitel elméleti és gyakorlati teriileteivel. Ez alatt az 1do
alatt folyamatosan megismertem e kutatasi teriilet szamos vetiiletét. Szerencsésnek
tartom magam, hogy mind oktat6i, mind konyvvizsgaldi gyakorlatomban lehetéségem
nyilt e szamviteli teriilet részletes tanulmanyozasara, amelynek keretében szdmos
gazdasagi 4g, tobb vallalatcsoportjanak  konszolidalt éves beszamolojanak

Osszeallitasaban vettem részt.

A dolgozatban megfogalmazott célkitlizések megvalositisa érdekében sajat
adatgytijtésekre, a magyar ¢és nemzetkézi szakirodalomra, a hatdlyos magyar
jogszabalyokra, az Eurdpai Uni6 iranyelveire, a Nemzetkdzi Szamviteli Standardokra
(IAS), a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokra (IFRS), sajat kutatasi és
gyakorlati tapasztalatokra, hazai adatbazisokbol (KSH, FVM, IRM) szerzett

informacidkra tdmaszkodtam.

A dolgozatban vizsgalt témakor szertedgazo jellege miatt a szakirodalmat dokumentalo,
rendszerezd szekunderkutatast nem kiilon fejezetben mutatom be, hanem fejezetenként,

a részteriiletek targyaldsdhoz kapcsolodva.

A konszern szamvitel modszertananak szakirodalmi feldolgozésa keretében
lényegesnek tartom a témakor gyakorlati szemponta megkozelitését. Hiszen, mint Vizi
E. Szilveszter egyik interjijdban nyilatkozta:” A kutatoknak ki kell vonulniuk
elefantcsont tornyukbdl és a gazdasag szerepldit kell szolgalniuk.” (VIZI, 2008)3 A
konszern szamvitel moddszertandnak ismertetése soran tehat a konszolidalt éves
beszamold 0Osszeallitdsanak munkafolyamata fogja meghatarozni a szakirodalom
feldolgozds menetét. Lényegesnek tartom tovabba azt is, hogy a szakirodalom
ismertetése mellett az egyes témakorok a sajat tapasztalataimat, véleményemet is

tikrozzék.

Az interji 2008. november 1-én hangzott el a Magyar Televizio M1 csatornajan.
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A témahoz kapcsolodd szakirodalom feldolgozasa és rendszerezett bemutatdsa utan a

kovetkezo feladat a célkitiizésekben megfogalmazott vizsgalathoz sziikséges adatbazis

kialakitasa volt.

A dolgozat egyes fejezeteiben taldlhatd adatok tobbféle forrasbol voltak

megszerezhetok. Ezek a kovetkezok:

- Kozponti Statisztikai Hivatal,

- Igazsagiigyi és Rendészeti Minisztérium Céginformacioés ¢€s az Elektronikus
Cégeljarasban Kozremiikodo Szolgélata,

- Complex CD jogtar és Céghirek Plusz,

- www.opten.hu,

- kérdoives felmérés,

- személyes megkeresés,

- vallalkozasok egyedi éves beszamoloja,

- vallalatcsoportok konszolidalt éves beszamoloja.

Az adatgy(ijtés sordn nagy hangsulyt fektettem arra, hogy minél t6bb konszolidalt éves
beszamolo alljon rendelkezésemre.

Az ¢élelmiszergazdasagban miikodd vallalkozasok konszolidacidjanak sajatossagaira
vonatkoz6 informacidkat kérddives felmérés segitségével gylijtottem Ossze. A kérddives
felmérés valasztasara az 0sztonozott, hogy tapasztalataim alapjan gy itéltem meg, hogy
egy-egy gazdasagi teriilet részletes vizsgalatira még nem keriilt sor és ennek
segitségével feltarhatok az €lelmiszergazdasag konszolidacidjanak sajatossagai.

A kérdbives felmérés soran torekedtem arra, hogy a kérddiv kérdései a célkitlizésben
megfogalmazottak tanulmanyozasahoz a legszélesebb informaciokat szolgaltassdk
szamomra mind az anyavallalatokrél, mind a vallalatcsoport tagvallalatair6l. A kérdéiv
kérdéseinek Osszeallitasa soran fontosnak tartottam, hogy a lehetd legkevesebb kérdés
feltevése mellett a lehetd legtobb informacidt megszerezzem a vizsgalt
vallalkozéasokrol. A felmérés sikere érdekében figyelembe kellett venne azt is, hogy a
kitoltésre szant id6 ne legyen til hosszl, a konkrét szdmszaki adatok konnyen
meghatarozhatok legyenek és az adatok megadasa ne litk6zzon a vallalkozés érdekeivel.
Kutatdsom sordn az tapasztaltam, hogy az ¢élelmiszergazdasag, ezen beliill az
¢lelmiszeripar meghataroz6 részének konszernek, multi- ¢és transznaciondlis
vallalkozédsok tulajdondba keriilése miatt e gazdasagi teriilet az utdbbi évtizedekben

nehezen kutathatova valt.
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Kutatdsom elsd szakaszaban a kérddives felmérésben arra kerestem a valaszt, hogy az
¢lelmiszergazdasagban mikodé vallalatcsoportok a konszolidacido soran milyen
modszereket alkalmaznak, milyen jellemz6 belsé halmozodasok jelennek meg a
gazdasagi tevékenység folytatasa soran. Az anyavallalatok és a vallalatcsoport tagok
vizsgélata sordan az  adatszolgdltatds  szabdlyozottsaganak, gyakorisaganak,

hasznalhatosaganak értékelését is fontosnak tartottam.

Kutatdsom keretében az elsO feladat az érintett vallalkozoi kor meghatarozasa volt. A
vallalkozasok véletlenszeri kivalasztasa a vizsgalando teriilet (¢lelmiszergazdasag) és a
beszamolo (konszolidalt éves beszdmold) formajanak specialis jellege miatt nem volt
alkalmazhat6. A kérddiveket ezen okok miatt csak céliranyosan lehetett a megcélzott
vallalkozasok részére eljuttatni. Az anyavallalati kér meghatarozasat az Igazsagligyi és
Rendészeti Minisztérium  Céginformaciés ¢és az Elektronikus Cégeljarasban
Kozremiikodo Szolgalatanak és a Magyar Konyvvizsgaloéi Kamaranak a nyilvantartasa
alapjan végeztem el. A konszernhez tartoz6 vallalkozdsok korének meghatdrozéasa a
kiilonb6z6 céginformacios rendszerek segitségével tortént. Ezek kozott a vallalkozasok
kozott megtalalhatok azok a vallalkozasok, amelyek magyar anyavéllalat részére
szolgaltatnak adatot a konszolidacidhoz és azok is, amelyeknek kiilfoldi anyavallalat
felé all fenn adatszolgaltatasi kotelezettsége. Ezen vallalkozasok kivélasztasa
véletlenszerlien tortént. A kérddiveket konyvvizsgalok, konyveldk, személyes
ismeretségek alapjan az internet segitségével juttattam el az érintett vezetdk részére. (A
kérddiv kidolgozasanak, kiosztasdnak, feldolgozasanak szakaszait részletesen az 1/a.
melléklet tartalmazza.) Az élelmiszergazdasagban miikodd, konszolidalt beszamolot
készitd ¢és az Igazsagligyi €és Rendészeti Minisztérium Céginformacidos és az
Elektronikus Cégeljarasban Kozremitkodé Szolgalatanal letétbe helyezd anyavallalatok
adatai, informacioi rendelkezésemre alltak. Az adatok kezelése soran a titoktartasi
kotelezettségem mind a cégek szdmara vonatkozdan, mind az egyedi adataik
tekintetében fennall. Igy céglistait nem all médomban a dolgozathoz mellékletként
csatolni.

A kérdoivekben rendelkezésemre bocsatott adatok kiértékelését az Microsoft Excel
2007 és az SPSS Statistics 17.0 szoftver segitségével végeztem el. A kérddivek
kérdéseit a 1/b. szaml melléklet tartalmazza. A kapott valaszok kiértékelését 62
anyavallalat és 144 vallalatcsoporthoz tartozé vallalkozés altal kitoltott kérddiv alapjan

végeztem el. A kérdéiv kérdéseit oly modon allitottam Ossze, hogy az adatok belsd
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egyeztetése és ellendrzése biztosithatd legyen. Ebbdl kovetkezden hibas kérddiv nem
érkezett vissza. Néhany kérdéiv hianyosan lett kitdltve (5 db anyavallalati kérdéiv),
ezeket telefonos egyeztetés soran potoltam, kiegészitettem és igy ezek a kérdbivek is
feldolgozhatova valtak. (A hidnyos kérdéivekben az anyavallalatok nem valaszoltak
meg azokat a kérdéseket, amelyek nem vonatkoztak rajuk. A telefonos egyeztetés

alapjan kideriilt, hogy csak nem irtdk be a ,,0”, vagy a ,,nem” sz6t.)

A kérddiv kérdeéseire adott valaszok kiértékelése soran leird statisztikai modszereket
alkalmaztam ¢és statisztikai kovetkeztetéseket vontam le. Dolgozatom témaja és a
felmérés jellege alapjan mindségi ismérveket hasznaltam Ennek oka, hogy a
vallalkozasok, véllalatcsoportok olyan jellegli kérdésekre nem hajlanddak vélaszolni,
amelyek a statisztika besoroldsa szerint mennyiségi ismérvnek mindsiilnek. A mindségi
ismérvek kozott pedig csak asszociacids kapcsolat vizsgalhatd. Az Osszefiiggéseket
azok koOzott a mindségi ismérvek kozott kerestem, amelyek a szabalyozassal, az
adatszolgaltatassal, a konszolidacios kotelezettséggel voltak kapcsolatosak. A vizsgalt
ismérveket, a kivalasztds okait, a hipotézisekre adand6 valaszok megfogalmazasahoz
valo illeszkedést a 4.1. fejezetben, a statisztikai vizsgalatot megel6zden mutattam be. A
valaszok alapjan levont kovetkeztetések helyességét fiiggetlenségvizsgalattal, XZ-
probaval ellendriztem, a szokésos szignifikanciaszintek mellett. Két ismérvet (E és D
ismérvet) akkor tekintjiik fliggetlennek egymastol, ha az E ismérv szerinti megoszlas
nem fligg a D ismérv szerintitdl és ez forditva is igaz. A kérddivek feldolgozéasa soran
alkalmazott ,,fliggetlenségvizsgalat azon nullhipotézis ellendrzésére szolgal, hogy két
ismérv fliggetlen egymastol. Az alternativ hipotézisben pedig azt fogalmazzuk meg,
hogy nem fliggetlenek. Amennyiben a véges sokasagot nem ismerjiik, akkor a
kovetkeztetést mintabol szarmazé adatokra kell alapoznunk.” (SANDORNE et.al.,
1997:109) Ebben az esetben egy s*t méretli (ahol s a sorok, a t az oszlopok szamat
mutatja) kontingenciatdblabol indulunk ki, amely a mintdbol észlelt gyakorisagokat
tartalmazza. Az asszociacid szorossagat asszociacids egyiitthatokkal —mérjiik.
Dolgozatomban az asszociacié szorossagat a Cramer-féle asszociacids egylitthatoval
mértem, amelynek alapgondolata a fliggetlenség feltételezésével szamitott
gyakorisagokhoz kapcsolodik (CANAVOS, 1984; HAVASY et.al., 1996; SANDORNE
et.al., 1997; HUNYADI-VITA, 2002; SZUCS, et.al., 2002)
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A Magyarorszdgon ¢lelmiszergazdasagban tevékenységet folytatd vallalatcsoportok

konszolidacios sajatossadgainak Osszesitését, értékelését kovetden kutatdsomat egy adott

modell véllalatcsoportra fokuszaltam.

A modell vallalatcsoport elkészitésének folyamat a kovetkezd 1épésekben foglalhatd

0ssze:

Célok meghatarozasa: A modell vallalatcsoport vizsgéalata soran arra kerestem
valaszt, hogy a konszolidacié folyamataban a teljeskorii konszolidacio egyes
részfeladatainak elvégzése milyen valtozasokat okoz a vallalatcsoport Kimutatott
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetében a vallalkozasok egyedi adataihoz ¢s a
vallalatcsoport halmozott dsszevont kimutatott vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetéhez képest.

A modell elemeinek, sajatossagainak meghatarozasa: A modellezés soran
felhasznaltam a kérdodives felmérés altalanos tapasztalatait.

A modell megfogalmazéasa, Osszeallitasa: A modell vallalkozas konszolidalt
mérlegének ¢és eredménykimutatdsdnak Osszedllitdsa soran olyan kapcsolatokat
fogalmaztam meg, olyan moddszereket alkalmaztam és olyan tipikus gazdasagi
eseményeket feltételeztem, amelyeket a kérddives felmérés €s a konszolidalt éves
beszamolok  attekintése  alapjan  az  élelmiszergazdasigban ~ miik6do
vallalatcsoportoknal legjellemzébbnek, leggyakrabban alkalmazottnak itéltem meg.
fgy a kialakitott modell magan viseli azokat a sajatossigokat, amelyekkel a
Magyarorszagon, az élelmiszergazdasagban miikodd konszernek rendelkeznek.

A modell vallalatcsoport konszolidacidjanak elvégzése: A modell vallalatcsoport
adatai és a megfogalmazott gazdasidgi események segitségével elvégeztem a
vallalatcsoport konszolidaciojat, amelynek eredményeit és a modell vallalatcsoport
konszolidalt mérlegét és eredménykimutatasat a mellékletekben helyeztem el.

A modell érvényességének ellendrzése és biztositdsa, a modell dokumentélasa: Az
egyedi vallalkozasok adatai alapjan ¢és a modell vallalatcsoport teljeskori
konszolidaciojanak egyes részfeladatait kdvetden elvégeztem a vagyoni, pénziigyi
¢s jovedelmi helyzet gazdasagi elemzését. A szamitasok elvégzését kdvetden keriilt

sor a kapott eredmények kiértékelésére, a kovetkeztetések megfogalmazésara.
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Kutatasom befejezd szakaszaban azt vizsgaltam, hogy a teljeskorii konszolidacio egyes
részfeladataiban megfogalmazott eljarasok alkalmazhatok-e a vallalatcsoportokon kiviil
mas gazdalkodd szervezeteknél is. A gazdalkodo szervezetek koziil sajatos vonasai
miatt a vertikdlisan egymasra épiilld tevékenységet végzd mezdgazdasagi

vallalkozédsokat valasztottam vizsgalatom targyaként.

Dolgozatom végén a kutatasaim soran megszerzett tapasztalatok alapjan roviden
Osszefoglaltam kovetkeztetéseimet €s ismertettem azokat az eredményeket, amelyeket e

kutatési témakdrben jnak, Gijszertinek tartok.
A dolgozat megirasat, az adatok feldolgozasat, a tablazatok, abrak elkészitését a

szamitogépes programok koziil a Microsoft Word 2007, a Microsoft Excel 2007, a
Microsoft Visio 2007 és az SPSS Statistics 17.0 szoftver segitségével végeztem.
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2. Az élelmiszergazdasag fejlodése, szervezeti formainak bemutatasa

Az ¢élelmiszergazdasag fogalmat sziikebb €s tagabb értelemben is megfogalmazhatjuk.
Sziikebb értelemben az ¢élelmiszergazdasag a mezdgazdasagot €és az élelmiszeripart,
tagabb értelemben a mezdgazdasagon €s az élelmiszeriparon kiviill az élelmiszer-
kereskedelmet is magaban foglalja. Az élelmiszergazdasag teriileteinek egyiittes
vizsgalata azért indokolt, mert ezek a teriiletek szoros kapcsolatban allnak egymassal,
vertikalisan kapcsolodnak egymashoz. A fejlett orszagokban megfigyelhetd tendencia
az, hogy a mezOgazdasagi termékek egyre jelentésebb hanyada élelmiszeripari

feldolgozast kdvetden jut el az élelmiszer-kereskedelem segitségével a fogyasztékhoz.

(MARTON, 1977; LAKNER, 1994; HAJDUNE — LAKNER, 1999)

Az élelmiszergazdasag a magyar nemzetgazdasag szerves része, amelynek fontosabb

adatait az 1. szamu tablazat mutatja.

1. tablazat: Az élelmiszergazdasag helye a nemzetgazdasagban

A mezbgazdasag ¥ részardnya Elelmiszer, ital, dohanyaru 9
brutto a brutté Fogyasztoi arindex,
hazai hozzaadott részaranya . eléz6 év =100,0
termék e kiilkereske-
Ev |afoglalkoz{ (GDP) erték bemﬁéz:;o delmi
tatasban, b) ban a forgalmanak
% termelésben fogyasztas az egyenlege
ban exportban| milliard Ft |élelmiszer| sszesen
foly6 aron %

1995 8,0 5,9 6,7 2,9 20,3 227,6 131,1 128,2
1996 8,3 5,8 6,6 3,5 30,7 18,4 2447 117,3 123,6
1997 7,9 5,2 59 3,6 30,4 13,0 295,6 117,5 118,3
1998 75 4,9 55 3,6 30,3 10,5 314,8 114,4 114,3
1999 7,1 4,2 4,8 3,3 28,2 8,0 273,3 102,9 110
2000 6,6 4,6 5,4 4,7 27,6 6,9 302,2 109,2 109,8
2001 6,3 4,5 5,2 55 27,7 7,5 374,8 113,8 109,2
2002 6,2 4,0 4,6 55 27,0 6,8 308,9 105,4 105,3
2003 55 3,7 4,3 6,1 26,6 6,5 303,2 102,7 104,7
2004 5,3 41 4,8 4,3 26,1 6,0 223,1 106,5 106,8
2005 5,0 3,7 4,3 4,5 25,1 5,8 181,1 102,5 103,6
2006 4,9 3,6 4,2 4,2 25,8 55 214,5 107,7 103,9
2007 4,7 3,6 4,2 3,7 6,3 342,0 1115 108

a) Mezbgazdasag, erdd- és vadgazdalkodas, halaszat agba sorolt gazdasagi szervezetek. b) A munkaerd - felmérés adatai.

c) A javak rendeltetése (COICOP) szerint. d) A héztartasok hazai fogyasztasi kiadasaibol

(Forras: Mezbégazdasag 2007. KSH, Budapest, 2008:6)
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A tabldzat adatai alapjdn megallapithatd, hogy 2007. évben a mezOgazdasag stlya a
foglalkoztatasban, a bruttd6 hozzaadott érték eldallitasaban és a beruhazasokban egyarant
4-5% koriil alakult. A vizsgalt években a mezdgazdasag részaranya a foglalkoztatasban, a
brutté hozzaadott érték eloallitasaban szinte folyamatosan csokkent. A nemzetgazdasagban
2007-ben a foglalkoztatottak 4,7%-a, 183 ezer f6 dolgozott a mezégazdasagban, 4,1%-kal
kevesebb, mint az el6z6 évben. A mezdgazdasag a beruhazasokbol a 2000-2003 kozotti
1dészakban novekvo, ezt kovetden csokkend, és 2007-ben mar hasonldéan alacsony hanyadot
ért el, mint az 1990-es évtized masodik felében.

Az ¢élelmiszer, ital, dohany arufejezet részaranya nemzetgazdasag 0sszes exportjan beliil az
1990-es évtized masodik felében jelentGsen visszaesett, ezt kovetden mérsékelt {itemben, de
tovabb csokkent. 2007-ben kismértékben novekedett, igy 6,3%-ot tett ki. 2006-ban a
haztartasok fogyasztasi kiaddsaik tobb mint negyedét koltotték élelmiszerekre, élvezeti
cikkekre. Az élelemre forditott kiadasok hanyada a ndvekvo életszinvonal kovetkeztében a
fogyasztasi szerkezeten beliil hosszabb iddszakot tekintve szinte folyamatosan csokkent,
2006-ban azonban az élelmiszerek arndvekedése miatt mar kissé emelkedett. Az
¢élelmiszerek ara hosszabb tavon kevésbé emelkedett, mint az inflacids rata, az utobbi két

évben azonban inflaciot gerjesztett. (Mezégazdasag 2007.)

21. A magyar ¢élelmiszergazdasag fejlodésének, atalakulasanak rovid

osszefoglalasa

A XIX. szazad végétdl kezdddden a magyar élelmiszergazdasdg olyan mértékii
fejlddésen ment keresztiil, hogy a gazdasag teljesitménye megkdzelitette a fejlett
orszagokét. Ugyanakkor a magyar gazdasdg szerkezete a fé€lfeudalis tarsadalmi
viszonyok nyomait is magan hordozta. A magyar mezdgazdasigban a feudalis
nagybirtokrendszer volt a meghatarozo, amelyhez kapcsolodoan, illetve a jelentds

kilfoldi tokével épiilt nagyiizemekben fejlodott ki a magyar élelmiszeripar.

A két vilaghabora kozott az élelmiszeripari vallalkozasok a szervezet nagysdga alapjan
két formaban mitkodtek. Az élelmiszeripari termelés legnagyobb hanyadat — koriilbeliil
80 %-at - a gyari nagylizemek, a fennmaradd részt az élelmiszer-feldolgozo kistizemek
adtak. A gyari nagyiizemek a termelésben elfoglalt dominancidjuk ellenére az Osszes
feldolgoz6 iizemnek csak koriilbelill 3 %-at tették ki. Alapvetden a nagy tokeigényt

vonzd tevékenységek tartoztak a gyari élelmiszeripari tevékenységbe, mert itt a
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feldolgozas gazdasagossaga meghatarozott lizemnagysagot kivant meg (példaul a
cukoriparban). (BALOGH — KOBOR - LAKNER, 1992) Az élelmiszeripari termelésre
jellemzd vertikalis in‘[eg:,rra'lci(')4 mar ebben az idében is megfigyelhetd, hiszen ezek a
magan-, illetve allami kézben 1év0 gyari nagyiizemek a feldolgozas mellett a

forgalmazast is iranyitottak.

A kereskedelmi toke az €lelmiszergazdasag ezen iddszakaban is meghatarozo szerepet
toltott be a magyar gazdasagi ¢életben. A gazdasagi torvények jelentdsen hozzajarultak a
nagykereskedelmi vallalatok létrejottéhez és az iizlethalozat fejlodéséhez, amelynek
kiterjedt hagyomanyai és tradicidi alakultak ki.

Az ¢lelmiszergazdasag II. vilaghabortig végbement fejlddése - az ellentmondasok és
fesziiltségek ellenére — maig hatast gyakorol nemzetgazdasagunk szerkezetére €s térségi

struktarajara. (HAJDUNE — LAKNER, 1999)

A mezdgazdasagban az 1945-6s foldreform hatdsdra megteremtddott a foldtulajdon és a
egy olyan agrarstruktara alakult ki, amely korlatozott mértékben tette lehetévé a
korszerii termelés megvaldsitasat. ,,A technikai felszerelés hidnyossagai ellenére a
magyar mezégazdasag Eurdpaban példatlanul gyorsan helyre allt.” (HAJDUNE —
LAKNER, 1999:36)

Az 1950-es évekre jellemzO erdszakos kollektivizalas, a kotelezd beszolgaltatasi
rendszer tarsadalmi és gazdasagi fesziiltségekkel, az agrargazdasagban dolgozok
helyzetének romlédsaval jart. Az ennek hatasara kialakult kedvezdtlen tarsadalmi és
gazdasagi helyzet sziikségessé tette, hogy megkezd6djon a magyar mezdgazdasagi
termelés hazai sajatossagnak megfelelé ujjaszervezése. (CSETE, 1989) Ennek
eredményeként jott 1étre a magyar agrarmodell, amelynek fobb jellemz6i a kdvetkezok
voltak:

- Felismerték az allami, a szovetkezeti és a magantulajdon szerepét, jelentoségét a

mezdgazdasagi termelésben.

- Elismerték az arutermeld kistermelés fontossagat.

* A nemzetkozi szakirodalom kiilonbséget tesz a vertikalis koordinacio és a vertikalis integracio kozott. Amely szerint a vertikalis
integracio a vertikalis koordinacio sz€ls6 tipusa, ahol a kiilonb6z6 vertikalis 1épcséfokok egy vallalatban Gsszpontosulnak. A hazai
szohasznalat a vertikalis koordinacié minden fajtajat vertikalis integracionak tekinti. (FERTO, 1996; SZENTIRMAY — GERGELY,
2005)

-20 -



- Létrehoztak a Mez6gazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztériumot, amely fontos
szerepet jatszott a vertikalis szemlélet elterjesztésében és a vertikalis integracio
megvaldsitasaban.

- Kiemelkedé szerep jutott a termelési rendszereknek, amelyek atalakitottdk a

- A mezOgazdasagban a novénytermesztés és az allattenyésztés mellett megjelent a

nem mezOgazdasagi tevékenység is. Igy a mezdgazdasag harom poédlusava valt.

(HAJDUNE — LAKNER, 1999)

Az 1970-es és 1980-as években a romld hazai és nemzetkozi gazdasagi helyzetben a

magyar mezdgazdasag valsagba keriilt.

A mezdgazdasag fejlodésével parhuzamosan az élelmiszeripar is jelentds valtozason
ment keresztiil. A II. vilaghdbort utdn az allamositott élelmiszeriparban az azonos
termeldtevékenységet végzd vallalkozasokat egyetlen kdzponti iranyitas ald rendelték,
amelynek végeredményeként horizontalis jellegli szervezddések (pl. tejiparban),
trosztok jottek 1étre. (CSETE etal., 1996) Ezzel parhuzamosan végbement az
¢lelmiszer-feldolgozo kis- €s kozépiizemek 1étesiilésének folyamata is. Az igy kialakult
struktira megfelelt a centralizalt, tervutasitdsos rendszer kovetelményeinek. A
horizontélis integracid mellett a vertikalis integracid is eldtérbe keriilt a fogyasztoi
igények mind teljesebb kielégitése érdekében (pl. vagdbaromfi termékpalyan).
(MARTON, 1977; SZELES, 2003)

Az 1980-as évektdl kezdddden a decentralizaciés folyamat sordn a trésztoket
felszamoltak, a wvallalati 0Ondllosag térnyerése allt szemben a korabbi allami
monopolizaciéval. Az Tlizemi, vallalati szféra decentralizdlasa kovetkeztében

felszamolodtak a vertikalis integracio kordbban kiépiilt kapcsolati rendszerei.

A 1I. vilaghabort jelentds karokat okozott a magyar kereskedelemben. De ennek
ellenére viszonylag magas fejlettségi szinten volt az allamositas id6szakéban. Az 1940-
es ¢években a kiilonféle kereskedelmi formékat tomegesen sziintették meg. Ennek
kovetkezményeként kialakult a kis- és nagykereskedelem egymastol -elkiiloniilt
szervezeti rendszere, amelyet erdteljes centralizacido €s a tevékenységi korok éles
elkiiloniilése jellemzett. Egészen az 1980-as évek végéig nem ment végbe jelentds

valtozas a belkereskedelem tertiletén.
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Az 1990-es évek elso felében a mezdgazdasagilag hasznositott teriilet tulajdonviszonyai

gyOkeresen atalakultak. Az atalakulds okaként a karpotlas végrehajtasa, a szovetkezeti

torvények elfogadasa, az allami gazdasagok privatizacidja emelhet6 ki. (VARGA, 1993;

BUDAY-SANTHA, 2001)

A folyamat eredményeként a mezOogazdasagban a kdvetkezo valtozasok mentek végbe:

- A maganvallalkozasok részardnyanak novekedése figyelhetdé meg a
mezogazdasagban.

- A nagyobb mezdgazdasagi szervezetek szétaprozodtak.

- Mindezek hatasaként az integratorok szerepe csokkent, illetve bizonyos teriileteken
megsziint.

- A termel6k kevés, altalaban monopolizalt felvasarloval keriiltek kapcsolatba.

- A termékpélya szerepldi kozotti vertikalis kapcsolatok, a termelési rendszerek,
informécios bazisok megszintek, vagy viszonylag alacsony szintre siillyedtek.
(DIMENY - REDAI, 1992, 19933; TOTH — VARGA, 1998; MAGDA, 1994,
2003)

A 1990-es évek végén a mezdgazdasag helyzetének javitasa érdekében 1j célkitiizéseket
kellett megfogalmazni. A célkitlizések kozott fogalmaztik meg a mezdgazdasagi
termelés versenyképességének javitasat, az esélyegyenléség megteremtését, a kedvezo
agraradottsagok  kihasznalasat, a megfeleld6 foglalkoztatds, jovedelemszerzés
biztositasat, a fenntarthato fejlodés elétérbe helyezését, valamint az emberi eréforrasok

fejlesztését. (HAJDUNE — LAKNER, 1999)

A magyar élelmiszeripart a rendszervaltas felkésziiletleniil érte. A bekdvetkezett
tarsadalmi-gazdasagi valtozasok hatdsara az élelmiszeripar jelentds része cs6d- vagy
cs6d kozeli allapotba keriilt. (ALVINCZ, 1993b) Ennek alapvet6 oka abban keresendd,
hogy az élelmiszergazdasag és ezen belill az élelmiszeripar a korabbi iddszakokban
elszakadt a piactol, nem volt rakényszeritve arra, hogy a piaci viszonyokhoz
folyamatosan alkalmazkodni kell. Az élelmiszeripari vallalatok valsaganak okait az 1.

abra foglalja 6ssze:
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Alacsony hatékonysagu, Biztosnak vélt piacok, nagyaranyu

mennyiségcentrikus termelés alloeszkoz-fejlesztés
Novekvo alloeszkoz allomany, fokozodo termelés, egyre jobban hianyzik a
forgdeszkoz

Afarendszer bevezetése; jabb
forrassal nem fedezett
tobbletfinanszirozasi feladatok

Emelkedd kamatlabak, fokozdodo
likviditasi valsag

¥ i
| KGST-piacok dsszeomlasa |
¥ \

| Termeléscsokkentés |
i

| Fajlagos fix koltségek novekedése, emelkedd onkoltség |
|}

| Csokkend fizetéképes kereslet |
i

| Korlatozott aremelési lehetdségek belfoldon |

Novekvo erdforraskoltségek |

i

| Novekvo veszteségek |

I

| Csokkend hitelezési hajlandosag |

1

| Csédhelyzet |

1. abra: Az élelmiszer-ipari vallalatok valsaganak kialakulasa
(Forras: HAJDUNE — LAKNER, 1999: 45)

A rendszervaltassal egybekotott privatizacid céljai  kozott az  élelmiszeripar
privatizaciojaval kapcsolatban kiemelt szempont volt az ,.¢lelmiszergazdasdgon beliili
vertikalitds erdsitése, mas szoval a mezdgazdasagi termeldk szamara az élelmiszeripari
vallalatok tulajdondnak részbeni vagy teljes megszerzésének lehetové tétele”.
(ALVINCZ, 1993b:17) A privatizacioval kapcsolatban megallapithato, hogy egyrészt a
résztvevo felek érdekeltsége mas volt, mint ami a fejlett orszagokban a hatdsagok és a
vallalkozok oldalarél megnyilvanult, masrészt a privatizacié soran a kiilfoldi befektetok
uj piacokat, j halozatot, uj kapacitast, 0j tizleti kapcsolatot tudtak szerezni anélkiil,
hogy versenyben kellett volna ezekért megkiizdeniiik a befektetési piacon (VI1SSI,1994).
Az élelmiszeripar az 1992-1994. években lezajlott privatizacidés folyamat hatdsara
jelentds valtozason ment keresztiil, amelyek vizsgalata alapjan megallapithato, hogy a
korabban kitliz6tt célok nem teljesiiltek. A folyamat kovetkezményeként emlithetd ki:

- a kulf6ldiek nagyaranyu tulajdonszerzése a magyar élelmiszeriparban, ennek oka a

tokeerds hazai befektetok hianya,

-23 -



a kisebbségi tulajdoni hanyaddal rendelkezd kiilfoldi befektetok szerzddésileg

kierdszakoltak a tobbségi szavazati jogot (pl. cukoripar),

- a kiilfoldi tulajdonba keriilt élelmiszeripari vallalkozdsok nem vallalkoztak termel6i
integratori feladatokra (SZELES, 2003),

- mind a hazai, mind a kiilfoldi befektetok érdekeltségéhez kapcsoloddan termeldi
tulajdonszerzési  torekvések jelentek meg (pl. volt nagylizemi hizlaldak
megvasarlasa) (SZELES, 2003),

- az ¢lelmiszeripar mezdgazdasagi termeldi korrel vald  kapcsolatanak
tovabbaprozodasa,

- az alapanyag beszallitds a tarsas vallalkozoi korre korlatozasa, valamint az, hogy
kevés magyar magancég volt képes megfeleld mennyiségii és mindség termék,
folyamatos szallitasara,

- megnétt a feldolgozodiparral kapcsolatban 1évé gazdasagi szereplék szama.
(Agrargazdasagi tanulmanyok, 1997. 4. szam, AKII)

A privatizacié elsésorban azokat az élelmiszeripari szakdgazatokat érintette, amelyek

,»biztos belsd piaccal rendelkeztek (pl. dohanyipar), monopol vagy oligopol iparagi

struktaraval voltak leirhatok (pl. biotechnologiai ipar), Viszonylag egyszer(

gyartastechnologia jellemezte dket (pl. cukoripar), a gyartastechnologia attekinthetd és
konnyen algoritmizalhat6, illetve automatizalhatd (pl. soripar), valamint amelyeknek
mezbgazdasagi hattere viszonylag kiegyenlitett volt.” (HAJDUNE — LAKNER,

1999:47)

Kezdeti csekély érdeklddés, lassu tOkebevonas jellemezte azokat az élelmiszeripari
szakagazatokat, ahol ,magas Vvolt az export részaranya (pl. konzervipar), a
mezOgazdasagi nyersanyag-hattér nagymértékben bizonytalan volt (pl. husipar),
erdteljes piaci verseny volt tapasztalhatd, és nem volt lehetéség mono- vagy oligopol
struktara kialakitasara (pl. siitéipar)”. (HAJDUNE — LAKNER, 1999:50)

A privatizacié hatdsara az ¢élelmiszeripar tulajdonosi szerkezete nagymértékben
atalakult. A tulajdoni atalakulas az egyes ipardgak vallalati méretstruktirdjat eltéréen
befolyéasolta. A bekovetkezett szervezeti valtozasok koziil kiemelkeddnek tekinthetd,
hogy jelentdsen emelkedett az ¢lelmiszeripari vallalkozasok szama, amely elsésorban a
kisebb szervezetek 1étrejottét jelentette, elsOsorban a nagyvallalatok szédmanak,
aranyanak csokkenése miatt. A mezdgazdasagi termeléshez szorosan kapcsolodod
ipardgakban a véllalkozasok szamanak novekedése volt jellemz6. Ezzel egyidében az

¢lelmiszeriparban a centralizacio (pl. cukoripar) mellett egy koncentracios (pl. husipar)
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folyamat is beindult. (ALVINCZ - SZUCS, 1998; KARALYOS, 2001) A koncentracio
— amely jellemzd volt mas eurdpai orszagban is (ORBANNE, 1991) - fennmaradt, vagy
még fokozodott az eredetileg is oligopol jellegli iparagakban. A termelés és az export
teriiletén tapasztalhatdo koncentracié erdsodése a nagyvallalati koron beliil figyelhetd
meg, amelyeknek kb. egyotode élelmiszeripari szervezet.

Az ¢élelmiszeripar tulajdonosi struktirgjat tekintve megéllapithato, hogy az allami
tulajdon minimalis csokkent és meghatarozokka valtak a vegyes tulajdonu szervezetek.
(ALVINCZ - SZUCS, 1998; JUHASZ et.al., 2006)

A belkereskedelem ¢élenjard szerepet toltott be a privatizacioban, amelynek hatasaként
az 1990-es években nagymértékii valtozason ment keresztiil az élelmiszer-kereskedelem
piaci struktirdja, ahol a tulajdonosi 4talakulas eredményeként a multinacionalis
kereskedelmi vallalatok keriiltek meghataroz6 pozicidba.

Az élelmiszergazdasagban a feldolgozasi és forgalmazasi infrastruktira hianya volt
altalanossagban figyelhetd meg, amely az onallosult kistermelés igényeit megfelelden

kiszolgalta volna.

Mindezek hatdsaként az élelmiszergazdasagban ismét eldtérbe keriil az egymast kdvetd
vertikumok Osszekapcsolasanak sziikségessége, mert a kialakult integracios vakuum
termelési bizonytalansagot, piaci zavarokat idézett els. (SZUCS, 2003; MAGDA, 2003;
VILLANYT etal., 2003; SZELES, 2003) Az élelmiszertermelés fenntarthatosaga,
versenyképessége alapvetden az egyes résztvevok integraltsagatol fiigg. (SOMOGY],
2003) Az integracio kialakitasa azonban nagyobb tOkeer6t, nagyobb méretet, jobb
kapacitaskihasznalast, a vertikum szerepl6it6l aldozatvallalasat igényel. (MIKE et.al.,
1994; HANTO, 1996) Ennek érdekében sziikségessé valik a kisebb termel&i kozosségek
Osszefogasa a termékpalya mas szerepldivel, hiszen a vertikalis integracié eldsegiti a
szabalyozott, atlathatd piaci kapcsolatokat, termelés, piaci informéciok megszerzését.
(DIMENY — REDAI, 1993a; NAGY, 2007) A vertikalis kapcsolatok, a termékpalya
integraciok kiépitése, fejlesztése érdekében elengedhetetlen a piac €s a fogyasztas 1j
iranyzatainak feltarasa. Hiszen alapvet6 fontossaghh az egyes vertikumok, iizleti
egységek piaci igényekhez torténd igazitasa. Az integracios kapcsolatokra az dgazati
szakosodas jellemz6, iranyitasuk a piac hatasai szerinti valosul meg. (SANTHA et.al.,
1998) A piaci rések kihasznalasa torténhet intenziv fejlesztd tevékenység folytatasaval,
a versenytarsak integralasaval teljes szervezeti beolvasztéssal, illetve befolyasolasaval, a
termékvalaszték kiszélesitésével. (DIMENY — REDAIL 1993b; SZENTIRMAY, 2003)
Az egymasra épiil6 vertikumok kozott jellemzden fliggdségi viszonyok alakulnak ki,
mert az integrator olyan gazdasagi hatalomra tehet szert, amivel uralni és iranyitani
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tudja a tobbi résztvevot, illetve annak mikodését. Az integrator leggyakrabban a
forgalmazo, esetleg a feldolgozd, de bizonyos esetben a termeld is lehet. (NAGY-
KOVACS — WACHTLER, 2005) A vertikum egymast kovetd szakaszait integralodésra
késztetheti az aranytalan informaltsag, a piaci erd, a tulzott nyereség az egyes
vertikumokban (pl. élelmiszer-kereskedelemben). (DIMENY — REDAIL 1994;
MOLNAR, 2003)

Jelenleg az ¢élelmiszeripar legnagyobb hanyadat kilfoldi tulajdonban 1évo
multinacionalis szervezetek uraljak, amelyek rovid id6 alatt atformaltak a privatizécid
keretében megvasarolt vallalkozasokat és az elmult években kiépitették érdekeltségeiket
mas, ugyancsak magyar élelmiszeripari véallalkozasokkal. Ezek a magyar véllalkozasok
ma mar a multinacionalis vallalkozdsok kapcsolt vallalkozasaiként miikodnek a magyar
élelmiszergazdasagban. (ARVA, 1994)

Az élelmiszer-kereskedelemben végbement erds koncentracios folyamat kedvezétlen
hatasaként emelhetd ki, hogy a kereskedelmi konszernek er6folénybe keriilnek(tek) a
feldolgozoipari termeldkkel szemben. (BUDAY-SANTHA, 2001; NAGY-KOVACS —
WACHTLER, 2005) A szuper- és hipermarketek nagymértékii térhoditasa jelentGs
valtozast okozott a magyar élelmiszergazdasagban. Az ¢élelmiszer-kereskedelmi
forgalom egyre nagyobb része ezekben a multinaciondlis vallalkozasokban zajlik,
amelyek nagymértékii koncentraciojuk alapjan meghatiroz6 piaci részesedéshez
jutottak és egyre inkabb terjeszkednek tovabb és tetszés szerint befolydsolhatjdk az
ugyancsak multinacionalis cégek tulajdondban 1év0, teljesen kiszolgaltatotta valt
¢lelmiszeripart. A termelék még ennél is rosszabb helyzetben vannak, semmi esélyiik,
hogy partnerként banjanak veliik. (GABOR-STAUDER, 1999; LAKNER et.al., 2000;
BUDAY-SANTHA, 2001; NAGY, 2006; NAGY, 2007; JUHASZ et.al., 2008; SZABO,
2008) ,,A hazai élelmiszer-kiskereskedelem piaci koncentracidja, a forgalmazok egyre
magasabb szintli felkésziiltsége, adatkezeld rendszereik fejlettsége, piaci ismereteik €s
tokeerejiik egyre inkdbb alkalmassa teszi Oket az integratori szerepre.”
(MARKOVSZKY, 2004:25)

Altalanossagban megallapithato, hogy a véllalatcsoportok, a multi- és transznacionalis
vallalatok atalakitottdk az élelmiszergazdasag struktirdjat, az alapanyag-termeléstol a
fogyasztasig. (MICHAEL, 1993; LEHOTA-SZUCS, 1997, 1998; SZABO, 2000;
HAMAR-LANYI, 2001; HAMAR, 2003a, 2004, HODINA-LAMFALUSI, 2005)
Jellemzden az élelmiszeriparban és az élelmiszerkereskedelem teriiletén jelentek meg. A

mezdgazdasagban megfigyelhetd csekély szamuk azzal magyarazhato, hogy az elérhetd
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profit jelentésen elmarad az élelmiszeriparban és az ¢élelmiszerkereskedelemben
realizalhaté profit mértékétol. (SZUCS, 1998)

Végezetiil az ¢lelmiszergazdasagunkban érvényesiilo tartds, hosszi tdvon érvényesiilo
tendencia koziil az alabbiakat emelném ki:

- A globalizacié hatasaként a vallalkozasok jogi és mukodési keretei atlépik az
orszagok, nemzetallamok hatarait. (Pl. téke- és foldkoncentracio.)

- Az integracidé jellemzdje, hogy a vallalkozdsok kozotti egytittmiikodés (pl.
stratégiai szOvetségek, beszallitdi halozatok) szertedgazd rendszere alakul ki.
Megallapithatd, hogy a piaci verseny napjainkban mar nem az 6nall6 vallalkozasok,
hanem a vallalatcsoportok kozott zajlik. (P1. gazdasagok szamanak csdkkenése.)

- A szolgaltatdsok novekvd szerepe miatt novekszik az élelmiszergazdasag harmadik
teriiletének az élelmiszer-kereskedelemnek a szerepe. (HAJDUNE — LAKNER,
1999; BUDAY-SANTHA, 2001; KISS, 2006)

2.2. Az élelmiszergazdasag szervezeti formainak bemutatasa

Az élelmiszergazdasagban, mint a nemzetgazdasag mas teriiletén is kiilonbozo

szervezeti formaban mitkddnek a gazdalkodok, amelyek a tulajdonformakban, tarsasagi

tipusokban, kockazat mértékében kiilonboznek egymastol. Az egyes szervezeti

formakat, azok valtozasat hosszabb tavon alapvetéen a tulajdonviszonyok, a

mezbgazdasagban elsédlegesen a foldtulajdon-viszonyok hatarozzak meg. (SZENAY-

VILLANY] et.al., 2000)

Az élelmiszergazdasag harom teriiletének — a mezdgazdasagnak, élelmiszeriparnak és

az élelmiszer-kereskedelemnek — a szervezeti formait térvények, kormanyrendeletek

hatarozzak meg. Ezek a kovetkezok:

- 1990. évi V. torvény az egyéni vallalkozasokrol,

- 1995. évi CXVIL. torvény a személyi jovedelemadordl (6stermeldk),

- 326/2001. (XI1.30.) kormanyrendelet a csaladi gazdasagok létrehozasarol,
nyilvantartasba vételérdl, miikodtetésérdl, valamint kiemelt tdmogatasukrol,

- 2006. évi X. torvény a szovetkezetekrol,

- 2006. évi IV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol.

A magyar mezOgazdasag szervezeti rendszerében jelentds valtozas kovetkezett be az

1990-es években lezajlott privatizacio, karpotlas, az elhizodd agrarvalsag hatasara. A

rendszervaltasig a mezdgazdasagot az allami, szovetkezeti nagygazdasagok €s a haztaji

jellegli kisgazdasagok jellemezték. (BUZAS — NEMESSALYI — SZEKELY et.al.,
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2000) Mintegy 1.500 nagyiizemben (allami gazdasagban, szovetkezetben) és az ezekkel
szoros integracioban miikodo koriilbeliil 1.400.000 haztaji és kisegitd gazdasagban folyt
a mezdgazdasagi termelés.
A rendszervaltast kovetden a fold magantulajdonba keriilt, az allami gazdasagok
jelentOs részét privatizaltak. A privatizalt egységeken részvénytarsasagok ¢és korlatolt
felelosségll tarsasdgok alakultak, valamint a 90 %-ban allami tulajdonban maradt allami
gazdasagok részvénytarsasagi formaban mikddtek tovabb. A szovetkezetek szama az
atalakuldsok miatt megkétszerezodott és a tokeerdsebb szovetkezetek gazdasagi
tarsasagga — részvénytarsasagga, korlatolt felelésségli tarsasagga — alakultak at. ,, A
hazai agrartermelés versenyképességét eldnydsen befolyasolja az erdforrdsok
egyesitése, ezért a magantulajdon figyelembevételével célszeri a kiilonb6zo
vallalkozasi formak alkalmazéasa a mezdgazdasagban.” (CASTLE et.al., 1992) Az 1980-
as évek végén az egyéni mezOgazdasagi vallalkozok, gazdalkodok szama
megnovekedett, szerepilk meghatarozéva valt a gazdalkodo szervezetekkel szemben.
(CSETE, 1989) Altalanossagban elmondhatd, hogy ,a mezOgazdasagi vallalatok
szerkezetvaltozdsanak tendencidja tavlatilag veszélyezteti a nemzetgazdasagi
egyensulyokat.” (NEMESSALYT, 2006:58)
A mezbgazdasdg szervezeti formai tobbféle modon — méret, termelési irdny,
tulajdonviszonyok, stb. alapjan - csoportosithatok. (BUZAS-NEMESSALYI-
SZEKELY et.al., 2000; BUDAY-SANTHA, 2001; NAGY-KOVACS — WACHTLER,
2005) Kutatasi témammal &sszefliggésben a kiilonféle csoportositasi szempontok koziil
a tulajdonviszonyok alapjan torténd csoportositassal foglalkozom, amely alapjan a
kovetkezd vallalkozasi formak kiilonithetdk el:
- Egyéni gazdasagok (gazdalkodas célja, érdekeltségi rendszere szerint):

haz kortli kertek, csaladi ellatd gazdasagok, hobbitermelés,

csaladi  gazdasagok (rész-(mellék-) foglalkozasu csaladi gazdasagok és

fofoglalkozast csaladi gazdasagok),

vallalkozo6i nagygazdasagok
- Szovetkezetek
- Téarsas vallalkozasok (személyegyesitd ¢€s tokeegyesité gazdasagi tarsasagok)

(BUZAS —NEMESSALYI — SZEKELY et.al., 2000)

A mezOgazdasag lizemi-vallalati kereteit mutatja a 2. szamu abra. A mezdgazdasagi

termelés megvalosulhat nem tiizemszerli, hdz koriili termelés, kedvtelésbdl zott

mezdgazdasdg formdjaban, magantermeléssel ¢és mezdgazdasagi vallalkozasok

-28-



keretében. Az é&bra jol attekinthetden bemutatja a vélaszthatd iizemi-vallalkozasi

formékat.

Nem lizemszerii, haz korili termelés, kedvtelésbol tizott

mezégazdasag Ebbdl: megélhetési célu,

kiegészit6 jovedelem szerzéséért
folytatott "Szocialis
mezogazdasag"

Részmunkaidds és
mellékfoglalkozast kisegitd
gazdasagok

Féfoglalkozasu csaladi gazdasagok

Egyéni gazdasagok

Mezbgazdasagi maganvallalkozasok

Magantermelok

Betéti tarsasagok, nem jogi személyiségii tarsas vallalkozasok

Mezogazdasagi termelés

Mezbgazdasagi szovetkezetek

Korlatolt feleldsségii tarsasagok

Részvénytarsasagok

Mez6gazdasagi vallalatok (Jogi
személyiségii tarsas véllalkozasok)

Ko6zhasznu tarsasagok, alapitvanyok, kisérleti és tangazdasagok

2. abra: A mezdégazdasagi termelés iizemi-vallalati keretei
(Forras: DORGAI et.al., 1999:27)

A statisztikai adatszolgaltatas keretében a mezdgazdasagi tevékenységet folytatd
gazdasagokat alapvetden két csoportba soroljak. Ezek a kovetkezok:
- gazdalkodo szervezetek és

- egyéni gazdaségok5.

A gazdasagi szervezetek és egyéni gazdasagok szdmanak alakuldsat mutatja a 2. szamu

tablazat.

Mint, azt mar az el6z6 alfejezetben is részleteztem az elmult, kdzel negyven év alatt a
mezOgazdasagi tevékenységet végz0 gazdasagi szervezetek szama jelentds valtozast
mutat. Az 1970-es és az 1980-as évekre az erdteljes csokkenés volt jellemzd, amelynek

oka a nagylizemi Osszevonasokban keresendd. Az 1990-es években ndvekedés

5 Modszertani megjegyzések:

Gazdasagi szervezet: jogi és nem jogi személyiségii vallalkozas, az egyéni vallalkozok és az egyéni gazdasagi tevékenységet
folytatok nélkiil.

Egyéni gazdasag: a mezdgazdasagi tevékenységet folytatd haztartds és az adészammal rendelkezd egyéni vallalkozas. Az egyéni
gazdasagok koziil - az Europai Unié modszertani elbirasai alapjan - azok nem keriilnek figyelembevételre, amelyek a mezégazdasag
Osszes teljesitményének — standard fedezeti hozzajarulas (SFH) - mutatoban kifejezve — legfeljebb 1 szazalékat adjak.
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figyelheté meg ezen gazdasdgi szervezetek szdmaban az 0j tipusi szervezetek

1étrehozasa, a korabbi nagyiizemek szétvalasa, egyes tevékenységek kivalasa miatt.

2. tablazat: A gazdasagi szervezetek és egyéni gazdasagok szamanak alakulasa
(adatok db-ban)

Megnevezés 2000. 2003. 2005. 2007.

Gazdasagi szervezet 8 382 7813 7927 7 405
Egyéni gazdasag 958 534 765 608 706 877 618 651
Osszesen 966 916 773 421 714 804 626 056

(Forras: Magyarorszdg mezdgazdasaga a 2000. évben Az Altalanos Mezdgazdasagi Osszeiras elézetes
adatai; Magyarorszag mezégazdasaga, 2003. Gazdasagszerkezeti Osszeiras - 1. kotet:18; Magyarorszag
mez6gazdasiga Gazdasagtipologia, 2005; http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/agrar/ntmi/tablgkl 01 01
.html (2008.11.11.))

A 2000. évi teljeskorti altalanos mezdgazdasagi Osszeirds alapjan a magyar
mezdgazdasagban 8.382, a 2007. évi gazdasagszerkezeti Osszeiras szerint 7.405
gazdasagi szervezet folytatott mezdgazdasagi tevékenységet.

Az egyéni gazdasagok szdméaban 1970 és 2007 év kozott folyamatos csokkenés
figyelheté meg. 1991 ¢és 2000 kozott a haztdji és az illetményfold-hasznalat
megszlinésére, az allatdllomany és az allattartd szdmanak csokkenésére vezethetd vissza
az egyéni gazdasagok szamanak csokkenése. 2000. évtdl kezdddden a folyamatos
csokkenést a tOkehidny, a megfeleld szaktudas hianya és a kedvezdtlen gazdasagi
szerkezet okozza. 2000. évben 958.534 ezer egyéni gazdasag miikddott, mig 2007.
¢viben mar csak 618.651 gazdasag folytatott mezOgazdasagi tevékenységet.
(Magyarorszag mez6gazdasaga, 2007. KSH, 2008.)

Az eltelt 7 év alatt a gazdalkodo szervezetek szama 11,66 %-kal, az egyéni gazdasagok
szama 0sszességében 35,46 %-kal csokkent.

A szervezeti forméak vizsgalatanal a regisztralt vallalkozasok® szaméanak alakuldsat is

érdemes attekinteni.

6 Modszertani megjegyzés:
A regisztralt egyéni vallalkozasok kozott szerepelnek az egyéni vallalkozasokrol sz6l6 torvény hatalya ala tartozokon kiviil a
gazdasagi tevékenységet folytato, kiilon adoszammal rendelkezd vallalkozok (pl. mezégazdasagi 6stermeldk) is.
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3. tablazat: Regisztralt vallalkozasok szama a mezogazdasagban, az
erdégazdalkodasban és a halaszatban (év végén) (adatok db-ban)

Megnevezés 2004. 2005. 2006. 2007. | Zo%
Tarsas vallalkozas 6sszesen 14 672 14 062 13815 13 855 14 018
korlatolt felel6sségili tarsasag 6 701 6 565 6 625 6 828 7109
;—g' részvénytarsasag 337 329 331 329 325
S | betéti tarsasag 4 464 4273 4 473 4086 4036
szdvetkezet 1767 1549 1387 1242 1187
Egyéni vallalkozas 41 572 41 165 38954 68 947 357 376
Vallalkozas dsszesen 56 244 55 227 52 769 82 802 371 394

(Forras: Mez6gazdasag 2007. KSH Budapest, 2008:19; Magyar Statisztikai Evkonyv, 2004-2007;
STADAT, 3.2.2.-3.2.4. tabla, 2009; KSH gyorstajékoztatd, 2009)

A tablazat adatai alapjan megallapithato, hogy 2004-2006. évek kozott a vallalkozasok
szdma folyamatos csokkenést mutat, amelynek mértéke 2004. évhez képest 6,18
szazalék. Ugyanezen évek kozott a tarsas vallalkozasok szama 2004. évhez képest 5,84
szazalékkal, az egyéni vallalkozasok szama 6,3 szdzalékkal csokkent. 2007. év végén
Osszesen 82.802 vallalkozas regisztraltak 56,91 szdzalékkal tobbet, mint az azt
megel6zd ¢évben. A vallalkozasok kozil a tarsas vallalkozasok szdmaban 0,29
szazalékos novekedés figyelheté meg. Az egyéni vallalkozasok szama 77,0 szazalékkal
novekedett. E  jelentds novekedés az  Ostermelék  adoszam-regisztracids
kotelezettségének bevezetésével magyarazhatd. 2008. 1. negyedévi adatok alapjan a
vallalkozasok szdma 2007. évhez képest kozel 4,5 szeresére novekedett. A tarsas
vallalkozasok szdma 1,18 szdzalékkal nétt, az egyéni véllalkozasok szama tobb, mint az
Otszorosére novekedett. E jelentds novekedés 2008. 1. negyedévében kovetkezett be.
Ennek oka, hogy 2008. marcius 31-ig meghosszabbitottdk az Ostermeldék addszam
kivaltasi hataridejét. A regisztralt vallalkozasok szdméanak novekedése tovabb
folytatodott, 2008. novemberi adatokat alapjan a tarsas vallalkozdsok szama mar
14.128, az egyéni vallalkozasok szama 373.550 wvolt. (Ezzel szemben a
nemzetgazdasagban a vallalkozdsok szama 2007. évben 2006. évhez képest Osszesen
4,2 szazalékkal, a tarsas vallalkozasok szdma 3,4 szazalékkal novekedett, mig az egyéni
vallalkozasok szdma mas gazdasagi 4gakban alig valtozott.)

A vallalkozasokat fotevékenység alapjan vizsgalva megallapithatd, hogy a
nemzetgazdasadgi 4agak kozotti eloszlasuk jelentds atrendezddést mutat. A
nemzetgazdasagi agak koziil a vallalkozasok szdma alapjan a mezdgazdasag a masodik
helyre 1épett eld, az 6sszes vallalkozasbol valo részesedése 24,2 szazalék. E valtozas az

Ostermeldk kotelezo regisztracidja miatt kovetkezett be.
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Az ¢élelmiszeriparban és az élelmiszer-kereskedelemben a privatizacio jelentds
szervezeti valtozéassal jart, a korabbi 4llami tulajdon szerepét felvaltotta a
magantulajdon. Az élelmiszeripari és ¢élelmiszer-kereskedelmi szervezetek szama
megnovekedett, ezzel egyidoben azonban egy erds koncentracidos folyamat is
végbement, amely a nagyobb szervezetek esetében jelenleg még fokozodik. A
privatizacio keretében a multi-, transznacionalis vallalatok altal megvasarolt gazdalkodo
szervezetek egy nagyobb méretli tarsasdg magyarorszagi leanyvallalataiva valtak. A
hazai tulajdonu, piacképes vallalkozasok a helyi viszonyok kiszolgalasara torekedtek,
szervezeti megoldasként gazdasagi tarsasagokka alakultak. Ebbe a rendszerbe
illeszkedtek be a rendszervaltast kovetéen 1étrejott gazdasagi szervezetek.
Az ¢lelmiszeriparban és az élelmiszerkereskedelemben a szervezeti formak kozott a
kovetkezdk jellemzdek:

- egyéni vallalkozas,

- szOvetkezet,

- gazdasagi tarsasag.

Az élelmiszeriparban regisztralt vallalkozasok szamanak alakulasat mutatja a 4. szamt

tablazat.
4. tablazat: Regisztralt vallalkozasok szama az €élelmiszer, ital és
dohanygyartasban (év végén) (adatok db-ban)

Megnevezés 2004. 2005. 2006. 2007. (Oﬁﬁé)
Tarsas vallalkozas 5441 5481 5438 5423 5545
Korlatolt feleldsségli tarsasag 3569 3686 3696 3736 3879
Részvénytarsasag 225 219 213 211 211

% Szovetkezet 111 112 103 104 101
é Kozkereseti tarsasag 102 99 94 87 87
Betéti tarsasag 1416 1349 1322 1276 1267
Egyéb 18 16 10 9 0
Egyéni vallalkozas 3462 3333 3040 2930 4912
Osszesen 8 903 8814 8 478 8353| 10457

(Forras: Magyar Statisztikai Evkonyv, 2004-2007; STADAT, 3.2.2.-3.2.4. tabla, 2009; KSH
gyorstajékoztatd, 2009)

A regisztralt vallalkozasok szama 2004-2007. évek kozott kismértéki, de folyamatos
csOkkenést mutat. A csokkenés mértéke 2004. évhez képest dsszesen 6,18 szazalék. Ez

a tendencia, mind a tarsas, mind az egyéni vallalkozasok szamaban megfigyelhetd. A
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tarsas vallalkozésok szama 2007. évre 2004. évhez képest 0,3 szdzalékkal, az egyéni
vallalkozdsok szama 15,37 széazalékkal csokkent. 2008. I. félévében a regisztralt
vallalkozasok szdmanak nagymértékii (25,19 %) emelkedését jelentds részben a
nyilvantartott egyéni vallalkozdsok szamanak ndovekedése okozta. A 2008. januar 1-
jével hatalyba 1épett 01j afatérvény alapjan az Gstermeldknek is regisztraltatniuk kellett
magukat az APEH-nal. Az &stermelék szamara az adoszam kivaltasanak hataridejét
meghosszabbitottak 2008. marcius 31-ig, igy az egyéni vallalkozasok szamaban az I.
negyedévben kovetkezett be jelentds novekedés.

Nemzetgazdasagi szinten 2008-ban 0 regisztraciok szama mind a tarsas, mind az
egyéni vallalkozasoknal meghaladta az el6z6 év azonos idOszakanak szintjét. A jogi és
nem jogi személyiségli gazdasagi tarsasagok bejegyzéseinek szdma eltérd tendenciat
mutat. Mig a korlatolt feleldsségli tarsasagok regisztracidinak szdma 3, 83 szazalékkal
emelkedett 2007. évhez képest, addig a betéti tarsasagok bejegyzéseinek szama 0,7
szazalékkal esett vissza. A korlatolt felelosségli tarsasdgok népszeriiségében jelentésen
kozrejatszik, hogy a gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény 2006. évi modositasa miatt a
cégalapitashoz sziikséges alaptdke mértéke csokkent, a cégalapitdsi szabalyok

egyszerisodtek.

Az ¢lelmiszeriparban ¢és az élelmiszerkereskedelemben miikddé vallalkozasok
nemzetgazdasagi jelentdségét vizsgalva érdemes attekinteni, hogy ezek a vallalkozasok
milyen aranyban szerepelnek a TOP 200-ak, azaz a legnagyobb magyarorszagi
vallalkozasok listajan. 2005. évi és 2007. évi adatok alapjan elmondhat6, hogy a TOP
200 kozott a legnagyobb értékesitési arbevétellel rendelkezd vallalkozasok listdjan 20
¢lelmiszeripari és 2005-ben 7, 2007-ben 8 élelmiszerkereskedelmi cég talalhat6. Ha a
cégek sorrendjét vizsgaljuk az értékesités nettd arbevétele alapjan akkor megallapithato,
hogy az ¢lelmiszerkereskedelmi vallalkozdsok megelozik a rangsorban az
¢lelmiszeripari vallalkozasokat. Az értékesités nettd arbevétele alapjan a régid 500
legnagyobb vallalkozasa kozott mar csak 5 élelmiszerkereskedelmi és 2 élelmiszeripari
cég szerepel, amelyek koziil 4 élelmiszerkereskedelmi tarsasdg a rangsorban megeldzi

az élelmiszeripari vallalkozasokat. (Figyeld TOP 200, 2006; Figyel6 TOP 200, 2008)
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3. abra: Az élelmiszer, ital, dohany agazatban miik6dé 200 legnagyobb arbevételi

vallalkozas sulya az agazaton beliil 2005. és 2007. években
(Forras: Figyelé TOP 200, 2006; Figyeld TOP 200, 2008)

Az ébra alapjan egyértelmiilen megallapithat6, hogy az élelmiszer, ital, dohdny agazat
nemzetgazdasagi szerepe az értékesités nettd arbevétele, a 1étszam, a sajat téke és az
adozas elbtti eredmény alapjan vizsgalva csokkenést mutat. Az export értékesités
arbevétele alapjan 4,66 szazalékpontos novekedés figyelhetd meg, amely még inkabb
felhivjia a figyelmet a belfoldi értékesitési arbevétel szerepének csokkenésére az

értékesités nettd arbevételén beliil.

2008. évre vonatkoz6 elézetes adatok alapjan az 500 legnagyobb arbevételii cégbdl 49
az élelmiszer-, dohdnyiparban és mezdgazdasagban miikodott. Részesedésiik a TOP 500
értékesitési nettd arbevételébdl 4,6 szazalék. (FIGYELO, 2009. januar 3.), Az elsé 200
kozott 20 élelmiszeripari és 9 ¢élelmiszerkereskedelmi tarsasdg szerepel. Az
¢lelmiszerkereskedelmi vallalkozasok szaméanak novekedése a legnagyobb arbevételii
tarsasagok kozott — amelyre dolgozatom korabbi fejezetében mar utaltam - bizonyitja az
¢lelmiszerkereskedelem (élelmiszerkereskedelmi lancok) eldretorését, nemzetgazdasagi

szerepének novekedését az ¢lelmiszergazdasagon beliil.
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3. A Kkonszolidacié modszertana és gyakorlata Magyarorszagon

3.1. A konszolidacié szamviteli szabalyozasa Magyarorszagon

A vallalkozéasok létrejotte, novekedése €s a szamvitel fejlodése szoros kapcsolatban
allnak egymassal. Nehéz lenne eldonteni, hogy a szamvitel kialakulasa idézete-e eld a
vallalkozasok novekedését vagy a gazdasagi kapcsolatok fejlodése Osztondzte a
szamviteli  szabalyok megalkotasat. (EPSTEIN-MIRZA, 2002) Az azonban
egyértelmiien kijelenthetd, hogy a szamvitel és vallalkozasok kapcsolata, kdlcsonhatasa
nem nélkiilozheto.

A gazdasagi fejlodés sordn a vallalkozasok olyan mértékii novekedésen mentek
keresztiil, hogy gazdasdgi kapcsolataik a vilaggazdasdg egészét athatjdk. A
globalizacidés folyamat kisérdjelenségeként Ilétrejott multinaciondlis véllalatok —
valdjaban vallalatcsoportok — a gazdasagi szféra valamennyi teriiletén 1étrejottek, igy az
¢lelmiszeriparban is.

A multinaciondlis vallalatcsoportok a megszerzett piaci szegmenst irdnyitva képesek
befolyasolni majd minden orszagot, kormanyt és egyént. Az ilyen jellegli befolyas
csokkentése érdekében az orszagok, a kormanyok megprobalnak ellendrzést gyakorolni
ezen vallalkozasok gazdasagi tevékenysége felett, amelynek hatasos eszkoze lehet a
szamvitel. Az egységes szdmvitel alkalmas arra, hogy Ilehetdvé tegye a
vallalatcsoportok egységes szamviteli megitélését. (SIMON, 2004)

A vallalatcsoportok vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetének egységes megitélését
biztositdé konszolidalt éves beszamolo Osszeallitasahoz sziikséges informaciokat
alapvetden a szamviteli informaciés rendszer biztositja. A szamvitel egy olyan
elszamolasi és objektiv informacidés rendszernek tekinthetd, amely a ,,gazdasagi
miveleteket (eseményeket) megfigyeli, méri, rendszerezetten feljegyzi.” (KOZMA,
2001:5) Mas megkozelitésbol ,,a szamvitel alapvetden a gazdasagi folyamatok
dokumentélasanak, rogzitésének, visszatiikrozodésének és ellendrzésének az eszkdze.”
(TOTH, 1999:11) (A szamvitel fogalmaval, szerepével kapcsolatban természetesen més
vélemények is megjelennek. Ezek a kutatok ugy vélik, hogy napjainkban a szamvitel
szerepe csokken, a specializacié hatasara felgyorsul a szamviteli szakmén beliil
homogenitas, kiilonb6z6 szubkultirdk alakulnak ki, ahelyett, hogy a kozos szamviteli

kulttra alapjait teremtené meg. (BEJACZ, 2008)) Annak érdekében, hogy a szamvitel a
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vele szemben tamasztott kovetelményeknek meg tudjon felelni, sziikség van arra, hogy

a szamvitel fobb szabalyait, eldirasait kiillonbozé torvények, egyéb jogszabalyok,

iranyelvek, illetve standardok hatarozzak meg. (NOVAK, 2001)

A nemzeti szintli szamviteli szabalyozas biztosithato:

- aszakmai érdekképviseleti szervek altal megalkotott standardok és/vagy

- az egyes allamok tdorvényhozasa altal elfogadott jogszabalyok segitségével.
(UJVARLI, 2004)

Magyarorszagon a nemzeti szintli szamviteli eldirdsokat a szamvitelrdl szolo 2000. évi

C. (Gjrakodifikalt) torvény hatdrozza meg, amely tartalmazza a konszolidaciora

vonatkoz6 fobb szabalyokat is. ,,A szabalyozas sziikségességét az 0sszevont beszamold

esetében megerdsiti az a tény, hogy a tézsdére vald bekeriilés elofeltételeként az oda

igyekvO vallalkozasnak, annak vagyoni helyzetének bemutatdsdval 0Osszevont

beszamolo dsszeallitasat irjak eld, kovetelik meg.” (UTVARI, 2004:16)

3.2. Az Europai Uni6 iranyelvei, a Nemzetkozi Szamviteli Standardok

A vallalatcsoportok vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének egységes megitélése

kiilonb6zd akadalyokban iitkozik. Ezek koziil a kovetkezdket lehet kiemelni:

- A kiilonb6z6 orszagokban miikddo vallalkozasok a vagyoni, pénziigyl €s jovedelmi
helyzetiiket az orszdgonként eltéré nemzeti szdmviteli szabalyok alapjan hatarozzak.

- Masrészt a vallalatcsoport tagjai kozott 1étrejovo érdekeltségi, részesedési kapcsolatok
a vallalatok kozott egyértelmii ald- és folérendeltségi viszonyokat hozott 1étre, a
vallalatcsoporton beliill a piaci viszonyok korlatozotta valtak és az egyedi éves
beszamolok, pénziigyi jelentések nem tiikrozik az egyedi vallalkozas hii és valos

vagyoni, pénziigyi €és jovedelmi helyzetét.

Megallapithatd tehat, hogy mindezen akadalyok lekiizdéséhez elengedhetetlen egy
kozos szamviteli szabalyrendszer kialakitasa. Ezért vilagszerte az a torekvés, hogy a
szamviteli szabalyok egységesitésre keriiljenek. (KOROM et.al., 2001; MADARASINE
— MATUKOVICS, 2003a, 2003b; PROBST, 2004)

Jelenleg a szamviteli szabalyozas kiilonbozd szintjeit lehet megkiilonboztetni:
- Az egyes orszagok nemzeti szabéalyozasat, pl. az Egyesiilt Allamok altal kialakitott

és jelenleg is alkalmazott Altalanosan Elfogadott Szamviteli Elveket (US GAAP),
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- Tobb orszag altal kotelezden alkalmazott szamviteli szabalyozast, pl. az Europai
Unio altal megalkotott iranyelveket és
- A nemzetkdzi szamviteli szabalyozast megvaldsitani kivano szabalyrendszert, pl.

Nemzetkozi Szamviteli Standardok.

A két elsoként emlitett szamviteli rendszerre jellemzd, hogy az adott orszag (USA),
illetve az tagallamok vallalatainak szamviteli szabalyait fogalmazzdk meg. Ezen
szabalyrendszerek megalkotasaval javitani kivantdk a pénziigyi beszamolok
Osszehasonlithatosagat a kiilonbségek, eltérések csokkentésével. K6zos vonasként kell
kiemelni, hogy az egyedi vallalkozasokra vonatkoz6 eldirasok mellett mindkét rendszer

tartalmaz elGirasokat a vallalatcsoportok szamviteli elszamolasara is.

Az Eurdépai Unié harom irdnyelvet fogalmazott meg a szamviteli elszamolédsokkal

kapcsolatban. Ezek az alabbiak:

- ad4.iranyelv a gazdasagi tarsasagok éves beszamolojaval (78/660/EGK rendelet),

- a7.iranyelv a konszolidalt beszamoloval (83/349/EGK rendelet),

- a 8. irdnyelv a szamviteli beszamolok feliilvizsgalataval megbizott személyek
miikddésének engedélyezésével foglalkozik.

Az egyes tagorszagok szamviteli rendszeriik kialakitdsdnak figyelembe veszik ezeket az

iranyelveket, de ennek ellenére az tapasztalhatd, hogy az egyes orszagok altal kialakitott

nemzeti szamviteli szabalyok kozott még mindig talalhatok eltérések. (KAPASINE —

EPERJESI, 1999; KAPASINE, 2000)

A magyar szamviteli szabalyozas részben mar a szamvitelrdl sz6lo 1991. évi XVIII.

torvényben figyelembe vette és alkalmazta az Eurdpai Unid szdmviteli irdnyelveiben

foglaltakat. A valtoz6 igényekhez torténd alkalmazas azonban sziikségesség tette a

szamviteli torvény ujrakodifikalasat, amely mar egyértelmiien kinyilvanitotta az

Eurdopai Unié szadmviteli irdnyelveinek valdo megfelelést és azt, hogy ezekkel

Osszhangba nem hozhato eljarast nem lehet alkalmazni a szamviteli elszdmolasok soran.

A szamviteli rendszerek 6nallé miikddése nem segitette eld a kozos, nemzetkozileg is
alkalmazhaté szabalyok létrehozasat, bar ezt az igényt a globalizacio erdsodése egyre
fontosabba tette.

A két szabalyrendszertdl fliggetleniil 1973-ban hoztdk létre a Nemzetkozi Szamviteli
Standard Bizottsagot (IASC), amelynek alapvetd feladata a Nemzetk6zi Szamviteli
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Standardok megalkotasa €s ezek elfogadtatisa vilagszerte. Az IASC munkaja soran 41

standardot bocsatott ki. Az elmult évtizedekben bekdvetkezett valtozasok alapjan

egyértelmiivé valt, hogy bizonyos atdolgozasok, a valasztasi lehetoségek szikitése utan

ez a szabalyrendszer valik nemzetkozileg elfogadottd. Ezt tdmasztja ala az a tény is,

hogy

- egyrészt az Amerikai Standardalkoté Bizottsdg is az egységes, globalisan
alkalmazhat6 standardok megalkotasat tiizte ki céljaul,

- masrészt az Eurdpai Unié lemondott 6nallo standardalkotasarol és 2001-ben
egyetértett azzal a javaslattal, hogy 2005-t0]l az Europai Union beliili tézsdei
tarsasagok konszolidalt beszamolodikat az Nemzetk6zi Szamvitel Standardok alapjan

készitsék el.

A kedvezd valtozasok hatdsara a nemzetkozi szabalyalkotas gyors fejlodésnek indult.
2001. évben a Nemzetkozi Szamviteli Standard Bizottsag (IASC) atalakult és
létrehoztak a Nemzetkozi Szamviteli Standard Testiiletet (IASB), amelynek célja az
egyes orszagok szamviteli gyakorlatabol 6sszedllitott standardok elfogadésa, a nemzeti
¢és a nemzetkdzi (IAS) standardjainak 6sszehangolasa.

A standardok elnevezése is megvaltozott a Nemzetk6zi Szamviteli Standard Bizottsag
(IASC) altal kibocsatott standardokat Nemzetkozi Szdmvitel Standardoknak nevezik, a
Nemzetk6zi Szamviteli Standard Testiiletet (IASB) altal megalkotott standardok a
Nemzetko6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) elnevezést kapnak. (EPSTEIN
et.al., 2005)

Az élelmiszergazdasagban miikod6 multinacionalis vallalkozdsok magyarorszagi

leanyvallalatainak a konszolidacidval kapcsolatban Magyarorszag Eurdpai Unidhoz

torténd csatlakozésa el6tt hatalyos szamviteli térvényi eldirasai alapjan kettds feladatuk
volt:

- amagyarorszagi kapcsolt vallalkozasok anyavallalataként kotelesek voltak a magyar
szamviteli torvény eldirdsainak megfeleléen konszolidalt éves beszamolot késziteni,
valamint

- a kulfoldi anyavallalat lednyvallalataként kotelesek voltak a multinacionalis
vallalkozdsnak az adatszolgaltatast biztositani az anyavallalat konszolidalt éves

beszamolojanak dsszeallitdsdhoz.
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Tehat a magyarorszagi vallalkozasok két szamviteli elszamolasi szabaly alapjan vettek
részt a konszolidacios folyamatban, amely sziikségszerlien tobbletkoltségekkel jart és

ellentmondott a koltség-haszon Gsszevetés szamviteli elvének.

E feladatok egy része Magyarorszag Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozasaval
megsziint, mert a csatlakozast kovetéen az Eurdpai Uniodban székhellyel rendelkezo
folérendelt anyavallalat olyan magyarorszagi leanyvallalata, amely mentesithetd
anyavallalatnak mindsiil - a feltételek fennalldsa esetén — mentesithetd a konszolidalt

éves beszamolo készitési kotelezettség alol.

Az Eurépai Unidhoz torténd csatlakozassal egylitt jar6 jogharmonizacié miatt a
konszolidacids szamvitel magyarorszagi torvényi eldirdsai folyamatos valtozason
mentek keresztiil. Ennek egyik fontos 1épése volt, hogy a 2004. januar 1-én hatalyba
1épett szamviteli torvény eldirasai szerint az 1606/2002/EK rendelet 4. cikke hatalya ala
tartozd vallalkozas a konszolidalt éves beszamold készitési kotelezettségének ugy is
eleget tehet, hogy az Eurdpai Unio Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett
Nemzetkozi Szamviteli Standardoknak megfelelden allitja 0ssze a konszolidalt éves
beszamolojat. Az 1606/2002/EK rendelet hatalya ala azok a vallalkozasok tartoznak,

amelyek tézsdén jegyzettek és anyavallalatnak mindsiilnek.

Ez az elbirds nagymértékben csokkenti a konszolidacids folyamat munkaigényét, mert a
multinacionélis véllalatcsoporthoz tartoz6 mentesithetd anyavallalatnak csak a
nemzetkozi szamviteli eldirdsok alapjan kell konszolidalt éves beszamolot készitenie,
valamint adatot szolgéltatnia az anyavallalat konszolidalt éves beszamoldjanak

Osszeallitasahoz.

A Nemzetk6zi Szamviteli Standardok szellemiikben leginkdbb a konszolidalt
beszamolo készitését segitik eld. Ennek ellenére a konszoliddcioval kiilon standardok
foglalkoznak, amelyek a kovetkezok:

- IFRS 3 Uzleti kombinaciok,

- IAS 27 Konszolidalt és egyedi pénziigyi kimutatasok,

- IAS 28 Tarsult vallalkozasokban 1év6 befektetések,

- IAS 31 Ko6z6s vallalkozasokban 1év6 érdekeltségek cimii standardok.
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Az 1AS 1l-et (A pénziigyi kimutatdsok prezentalasa) az egyedi és konszolidalt
beszamolo készitése soran alkalmazni kell. (HOYLE, 1987; OECD, 1987, 1988;
Nemzetkozi Szamviteli Standardok, 1991; IAS, 1994; Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok, 2003; AGOCS, 2005; BOROS et.al., 2006)

A kedvezd valtozasok ellenére jelenleg is vannak megoldasra var6 feladatok, mert a
Nemzetkozi Szamviteli Standardok eldirasai és a Magyarorszagra vonatkozdan kotelezo

EU iranyelvek kozott jelentds eltérés mutatkozik.

3.3. A konszolidacidval kapcsolatos alapfogalmak

A gazdasagban a vallalkozasok’ kozott az egyiittmiikddés kiilonbozé  formai
alakulhatnak ki, amelyek alapvetden meghatarozzak az adott vallalkozis gazdasagi
¢letben betoltott szerepét, hiszen a verseny, mint mar korabban kiemeltem ma mar nem
az 6nallo véllalkozasok, hanem a ,,vallalati halok” (CHIKAN, 2003:520) kozott folyik.

A vallalkozasok kozotti egyiittmiikodési formak a 4. szamu dbra alapjan az aldbbiak

lehetnek:
AZ EGYUTTMUKODES SZOROSSAGA
Szerzédés nélkiil Szerzédéses Tokedsszefonodas
HALOZAT Szovetség Konzorcmm_, licenc, Vegyesvallalat
franchise
TOBBOLDALU Kartellek Kozvetités, képviselet Holding
KETOLDALU Megbeszélések, Szallitasi szerz6dés Fazi0, felvésarlas,
KAPCSOLAT egyeztetések Technologiacsere kozos befektetés
4. abra: Vallalati egyiittmiikodési formak
(Forras: CHIKAN, 2003:521)
A szamviteli konszolidacidé — a szamviteli torvény eldirdsai alapjan - a fenti

egyiittmiikddési formdk koziil a téke-Osszefonddassal jard és a szerzOdés alapjan

létrejott  kapcsolati  rendszerek  vizsgdlataval, adataik szamszerisitésével, a

" A konszolidaci6 szabalyai — a szamvitelr6l szol6 2000. évi C. torvény elbirasai alapjan - csak a kettds konyvvitelt vezetd
vallalkozasokra alkalmazhatok, igy a tovabbiakban a gazdasagi szervezetek koziil csak ezekkel foglalkozom.
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kapcsolatokbdl szarmazé halmozdodasok kiszirésével foglalkozik. A lehetséges

egyiittmiikddési formak koziil a nem szerzddéses egylittmiikodések nem vizsgalhatok a

konszern szamvitel eszkézeivel, mert az ilyen jellegi kapcsolatokra egyértelmii

bizonyitékok altalaban nem allnak rendelkezésre, bar a szamviteli adatok €s a gazdasagi
folyamatok alapjan ezek a kapcsolati formak vélelmezhetdek.

A gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak, hogy a szerzddéses kapcsolatok alapjan torténd

konszolidacidra - bar a szamviteli torvény megteremti ennek lehetdségét — jellemzden

nem, vagy igen ritkan keriil sor. Ennek alapvetéen kétféle indoka van:

- egyrészt a tulajdonosok nagyon ritka esetben ruhdzzak 4t a szavazatok alapjan
1étrejott meghatarozd befolyasukat szerzodés, megallapodas alapjan. (Ilyen eset
lehet példaul: ha a sajat anyavallalata szerezhet szerzddés alapjan meghatarozo
befolyast.)

- masrészt, - bar ez a hatalyos torvényekkel ellentétes — a vallalkozasok nem minden

esetben bocsatjak rendelkezésre az egyiittmiikddést megalapozo szerzodéseket.

A gazdasagi versenyt, a létrejovOé szervezeteket, a vallalkozdsok kozotti
egylittmiikodeéseket, szovetségeket a kozgazdasagtani szakirodalom részletesen targyalja
(SAMUELSON — NORDHAUS, 2002.; KOPPANYT et.al.; 2004.; VARIAN, 2005.;
BREALEY — MYERS, 2005). Ezek a fogalmak azonban csak a kozgazdasagtan altal
meghatarozott feltételrendszerben alkalmazhatok. A gazdasagi folyamatok, kapcsolatok
szamviteli vizsgalatdhoz elengedhetetlen a fogalmak, kapcsolatok szamviteli

meghatarozasa.

A konszolidacié soran tobbek kozott olyan elnevezések is bevezetésre kertilnek,
amelyek a konszolidacid végrehajtasanal, a konszolidalt éves beszdmolo Osszedllitasa

soran nélkulozhetetlenek.

A konszern szamviteli alapvetd vizsgalati targya a vallalatcsoport (masnéven konszern)
olyan egylittmlikodési formanak tekinthetd, amelynél jogilag 6nallo véllalatok egységes
vezetés alatt miikodnek. (BELCHER-STICKNEY, 1983; ROSENFIELD-RUBIN, 1985;
SCHERRER, 1994; JUHASZ, 1995; GERNON — MEEK, 2001; ADORJAN et.al.,
2001.; NOBES-PARKER, 2002; FAGERSTROM, 2002; HOVE, 2006; FRIDRICH
et.al., 2008) Mas megfogalmazas szerint a ,.konszern a vallalkozasok olyan csoportja,

amelyben a vallalkozasok jogilag Onalloak, de pénziigyileg nem fiiggetlenek.”
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(KOZMA, 2001b:82) A konszernek — iranyitasi formajuktol fiiggéen — két tipusba
sorolhatok. A konszernhez tartoz6, egyébként jogilag ©Onallo vallalatok vagy az
anyavallalat iranyitasdval, annak gazdasagilag (tehat nem jogilag) alarendelve
miikddnek; vagy pedig egymassal koordindlt iranyitassal, kiilon felsd iranyitas nélkiil

folytatjak tevékenységiiket.

A vallalatcsoport meghatarozo vallalkozéasa az anyavallalat.

A konszolidaci6 szempontjabol tobbféle anyavallalatot lehet megkiilonboztetni egy
vallalatcsoporton beliil. Ezek a kdvetkezok:

- mentesithetd anyavallalat és

- folérendelt anyavallalat. (Garajszkyi et.al., 2004a)

Konszolidaci6 szempontjabdl a kovetkezd négy befektetési tipus kiilonboztethetd meg:
- aleanyvallalat

- akozos vezetésu vallalkozas,

- atarsult vallalkozas és

- az egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozas.

A fentieken tul sziikség van a konszolidilasban bevont vallalkozas fogalmanak
meghatarozasara is. Konszolidalasba bevont véllalkozdsnak mindsiil az anyavéllalat, a
konszolidalasba teljeskorlien bevont leanyvallalat(ok), a konszolidalasba a

tOkerészesedés alapjan teljeskoriien bevont k6zos vezetésii vallalkozas(ok) egylittesen.

A Kkonszolidacio soran a vallalatcsoport kialakitasat kovetéen a legfontosabb fogalom a
tulajdoni hanyad, amely létfontossagi a konszolidalt éves beszamold megfeleld
Osszedllitasa érdekében. A tulajdoni hanyad valamely vaéllalkozas tulajdonosanak
jegyzett tokeébdl képviselt aranya (a tulajdonost megilletd részesedés névértéke osztva a

birtokolt vallalkozas jegyzett tokéjének dsszegével).

A konszolidalt éves beszamold készitése soran a szamviteli alapelvek ugyanolyan
fontossaggal birnak, mint az éves beszamold Gsszeallitis soran. (SOMOSNE, 1996,
UJVARI, 1996, 2004) Azonban az alapelvek koziil a konszolidacié végrehajtasa soran
altalanosan és kovetkezetesen alkalmazott alapelv a Iényegesség elve. A lényegesség

elve szerint a konszolidalt éves beszamoloban szerepeltetni kell minden 1ényeges tételt,
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amely hatassal lehet annak megbizhat6 és valos Osszképére, valamint a felhasznalok e
beszamolo6 alapjan meghozandd dontéseire, azonban el lehet tekinteni mindazon tételek
szerepeltetésétol, illetve kisziirésétol, amelyek nincsenek jelentds hatassal a

vallalatcsoportrol kialakitanddé megbizhato és valos 6sszképre. (FRIDRICH et.al., 2008)

3.4.  Vallalkozasok konszolidaciés besorolasa, befolyasi tipusok

A gazdasagban a fliggetlen vallalkozasok kozott, valamint a vallalatcsoporton beliil a
jogilag 6nall6 vallalkozasok kozott a kapcsolatok kiilonb6zd formai johetnek 1étre. Ezek
a kapcsolatok lehetnek:

- tokebefektetési kapcsolatok,

- gazdalkodas teriiletén 1étrejovo kapcesolatok,

- egy¢éb teriileteken 1étrejovo kapcesolatok.

»Az egy vallalatcsoportba tartozds, s igy a konszolidalt éves beszdmolo készitési
kotelezettség elbirdlasa soran alapvetéen azt kell vizsgalni, hogy a kapcsolatoknak
milyen forméban ¢és milyen mélységben kell 1étrejonniiik ahhoz, hogy az egyik
vallalkozds dontd irdnyitast vagy ellendrzést gyakorolhasson egy masik vallalkozas

felett.” (ADORJAN, et.al., 2004a:17)

A szamviteli torvény a kapcsolatokat harom csoportba sorolja:
- meghatarozo befolyas,
- mértékado befolyas és

- mértékadonak sem mindsiild befolyas.

3.4.1. Az anyavillalat meghatdrozo befolydsanak esetei

Az anyavallalati meghataroz6 befolyds gyakorldsdnak harom esetét kell
megkiilonboztetni:

- Szavazatok,

- kinevezési és visszahivasi jogosultsagok és

- szerz6dés alapjan létrejott meghatarozo befolyas.
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Az anyavallalatot kozvetetten, mds lednyvallalatain keresztiill megilletd jogokat
mindhdrom esetben ugy kell tekinteni, mintha az az anyavallalatot illetné meg.

(FRIDRICH et.al., 2008)

A konszolidacioval, ezen keresztiil az anyavallalatot megilletd szavazati, illetve
Kinevezési és visszahivasi arany meghatarozasaval a szakirodalom (lasd pl.: BARICZ-
MALASICS, 1994; GERGELY, 1994; STEIN, 1994; SCHILDBACH, 1994,
KOBLENCZ — BAGYINSZKI, 1995; SOMOSNE, 1996; FRIDRICH, 1996a, 1996b,
1997; SZTANO — VOROS, 1997, 2001; KOZMA, 2001b; UJVARI, 1996, 2004;
FRIDRICH — SIMON, 2000a-d, 2002; FRIDRICH et.al., 2008; KRESALEK et.al.,
1997, 2001; ADORJAN, 2004a-b) részletesen foglalkozik.

A gyakorlati tapasztalataim alapjan az anyavallalatot megilletd szavazati, illetve
kinevezési és visszahivasi arany meghatarozasaval kapcsolatban kovetkezoket kell
kiemelni:

- Csokkenteni kell mind a két mutatoszam nevez6jét a jogszabalyi eldirasok altal nem
gyakorolhat6 jogok szamaval. Példaul: azok a jogok, amelyek olyan {izletrészhez,
részvényhez kapcsolddnak, amelyhez blincselekmény révén jutott tulajdonosa.

- Csokkenteni kell a nevez6t a szavazati arany szamitdsdnal a visszavasarolt sajat
részvényeket, tlizletrészeket megilleté szavazati jogokkal. Ennek oka, hogy e jogok
tulajdonosa atmenetileg a tarsasag, s a gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény szerint
a kozgyllésen, taggylilésen e részvényeket, lizletrészeket megilletd szavazati jogok
nélkiil kell meghatarozni az 6sszes szavazati jogot.

- Csokkenteni kell a két mutatoszam nevezdjét az adott vallalkozas sajat lednyvallalata
altal gyakorolhatd jogok szamaval. Ennek konszolidacios indoka az, hogy
konszolidacié soran az adott vallalkozast ¢és sajat leanyvallalatat egyetlen
vallalkozasként kell kezelni, s a lednyvallalat tulajdonaban 1évo részvény, iizletrész
ennek soran mar ugy fog viselkedni, mint a visszavasarolt sajat részvény, lizletrész.
Ezeket a részvényeket, iizletrészeket "kvazi" (konszolidacidés szempontbol)
visszavasarolt sajat részvényeknek és tizletrészeknek kell tekinteni.

- A mutatészamok szamitasakor a szamlaléban az anyavallalatot kozvetlen tulajdoni
hanyada alapjan megilleté jogokat kell kiindulési alapként kezelni, majd ezt ndvelni
kell az anyavallalatot kozvetetten megilletd jogok szamaval, ami egyiittesen azt

mutatja meg, hogy az anyavallalat és mas leanyvallalatai tulajdondban (birtokaban)

-44 -



mennyi jogosultsag van. Ezt egyrészt ndvelni kell azon jogokkal, amelyekkel ugyan
nem tulajdonosként, illetve birtokosként rendelkezik az anyavallalat vagy valamely
leanyvallalata, de harmadik személyek az 6 érdekiikben gyakoroljak a jogokat,
masrészt csokkenteni kell azon jogokkal, amelyekkel ugyan tulajdonosként, illetve
birtokosként rendelkezik az anyavallalat vagy valamely leanyvallalata, de a jogokat

nem a sajat érdekiikben, hanem harmadik személyek érdekében gyakoroljak.

Az anyavallalatot megilleté jogok meghatarozédsa soran tehat nem az a mérvadd
szempont, hogy kinek a tulajdondban, illetve birtokdban 1évé értékpapirokhoz
(részvényekhez, iizletrészekhez) kapcsolodnak a jogok, hanem az, hogy ezeket a

jogokat kinek az érdekében gyakoroljak.

A kutatasi tapasztalataim alapjan elmondhatd, hogy a szamviteli torvény konszolidacios
eldirasai nem minden esetben adnak valaszt a szavazati, illetve Kinevezési és
visszahivasi jogok hanyaddnak meghatdrozésa soran felmeriilt gyakorlati problémak
megoldasara. llyen eset, amikor egy adott vallalkozasnal nem csak az anyavallalat,
illetve mas leanyvallalatai rendelkeznek tdkebefektetéssel, hanem az anyavallalat
maganszemély tulajdonosai i1s. A problémat az okozza, hogy a maganszemély
tulajdonosokra nem vonatkozik a konszolidacios kotelezettség, igy az 6 befektetésiik
nem mindsiil anyavallalati kozvetett befektetésnek, s a befektetésiikkhoz kapcsolodo
jogokat sem kell az anyavallalatnal figyelembe venni. A vizsgalati tapasztalatok alapjan
azonban Vvélelmezhetd6 az, hogy az anyavallalat maganszemély tulajdonosai e
befektetésiikkel kapcsolatban is szem el6tt tartjak az anyavallalat érdekeit, hiszen az
egybeesik sajat személyes érdekeikkel is. E jogokat is uigy kellene figyelembe venni,
mint az anyavallalatot megilletd jogokat. Természetesen ilyen esetekben nagyon
koriiltekintéen kell eljarni, s csak bizonyithatd érdekazonossag fennéllasakor lehet e
jogokat az anyavallalatnal figyelembe venni. A vallalkozasoknal az érdekazonossag
bizonyithatd a koz(tag)gyliléseken hozott hatdrozatok feliilvizsgalatdval, hiszen igy a
szavazas mikéntje megallapithatd. Az ilyen fajta vitas esetek akkor jelentdsek, ha a
szamviteli torvény szerint az anyavallalat nem rendelkezik ugyan meghatarozo
befolyassal egy vallalkozasnal, de az anyavallalat maganszemély tulajdonosait az adott
vallalkozasnal megilletd jogok figyelembevételével mar teljesiilnének a meghatarozo

befolyas kritériumai. Igy a konszolidalt éves beszamolé megbizhato és valés Gsszképe
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miatt mar jelentds lehet, hogy az adott vallalkozast leanyvallalatként vagy csak tarsult
vallalkozésként konszolidaljak.

E problémak ellenére az anyavallalati meghataroz6 befolyas gyakorlasanak ezen esetei
viszonylag egzakt mdédon megallapithatok, mérhetok. A tapasztalatok alapjan azonban
ez nem mondhat6é el a meghatarozd befolyas gyakorlasanak harmadik, a szamviteli
torvény altal nevesitett esetérél, amikor az anyavallalat a tobbi tulajdonossal kotott

szerzOdés alapjan gyakorol dontd iranyitast, ellendrzést egy adott vallalkozasnal.

Ebben az esetben a meghataroz6 befolyas gyakorlasanak meghatarozasa két
szempontbol is gondot okoz(hat). Az egyik probléma az lehet, hogy a tulajdonosok
kozott 1étrejott szerzodések, megallapodasok nem publikusak, igy a szerzédés 1étének a
feltarasa is gondot jelenthet. Az azonban vitathatatlan, hogy ilyen szerz6dés meglétére
ugynevezett "rautald jelek" utalhatnak. Ilyenek jelek lehetnek példaul a rendszeres
egylittszavazas, az egyik tulajdonos nyilvanvald érdekei elleni dontésben tartozkodas
vagy a dontés elfogadasa, azonban ezek megitélése nehézkes, hiszen az ok lehet véletlen
egybeesés is, vagy a kiilsé szemléld altal nem ismert egyéb indokok. A masik probléma
az - most mar feltételezve a tulajdonosok kozott 1étrejott szerz6dés ismeretét -, hogy e
szerz6désnek milyen jogositvanyokkal kell felruhaznia az anyavallalatot ahhoz, hogy
elmondhat6 legyen, az anyavallalat rendelkezik az adott vallalkozas felett a dontd
iranyitassal, ellendrzéssel.

A szamviteli torvény az ilyen szerz6dések - meghatarozo befolyas szempontjabol
torténd - tartalmi mindsitésére konkrét eldirast, de még irdnymutatast sem tartalmaz.
Ennek oka az, hogy a szerz6dés tartalmara vonatkozoan nem lehet egységes
szempontokat, kritériumokat meghatarozni. Ugyanaz a jogositvany, felhatalmazas az
egyik vallalkozas esetében kimeritheti a meghatarozo befolyas feltételét, ugyanakkor
egy masik vallalkozas esetében nem. A szerzddések tartalmi el6irasait ezért egyedileg
kell mindsiteni, figyelembe véve tobbek kozott a szerzddés térbeli és idbeni hatalyat, a
szerzddést koto felek személyét, a szerzddés kedvezményezettje és az adott vallalkozas
kozotti kapcesolatrendszert, az altalanos piaci feltételeket, koriilményeket, az adott
vallalkozasok sziikebb gazdalkodasi kornyezetét. Nem értenddk azonban ide a
szerz6dés olyan tartalmi elGirasai, amelyek alapjan valamely mas tulajdonos(ok)
lemondanak 6nallé szavazati, illetve kinevezési, visszahivasi jogukrdl az anyavallalat
javara. Ez mar rendezésre keriilt a meghatdrozo befolyas els¢ két esetében, mint

harmadik személyek altal az anyavallalat érdekében gyakorolt jogok.
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A konszolidalt éves beszamold és konszolidalt iizleti jelentés készitési kotelezettség
megallapitasakor a meghatarozd befolyas feltételének teljesiilése mellett még egy
feltételnek teljesiilnie kell, nevezetesen, hogy az anyavallalat konyvvezetésre és
beszamolod készitésre legyen kotelezett. Ebbol kovetkezéen a konszolidéacios
kotelezettség alanyi jogon nem terjed ki a maganszemély tulajdonos(ok)ra. Ezt az
el6irast kihasznalva a maganszemélyek ugy is 1étrehozhatnak ,,vallalatcsoportot”, hogy
a vallalkozéasok csak a tulajdonos maganszemély révén kapcsolhatok Gssze. Az ilyen
modon egy befektetési korbe tartozd vallalkozasok a szamviteli torvény eldirasai
alapjan nem tekinthetok vallalatcsoportnak és nem konszolidalhatok. Ezt a fajta
befektetési modszer gyakran alkalmazzdk az élelmiszergazdasagban miik6do
vallalkozasok tulajdonosai, mert ezzel az egy érdekkorbe tartozd vallalkozdsok piaci
sulya, szerepe nehezebben itélhetd meg és nem utolséd sorban elkeriilhetd a konszolidalt

éves beszamolo készités kotelezettsége.
3.4.2. A mértékado befolyds megdllapitisa

A konszolidalt éves beszamoldba azok a vallalkozasok is bevonasra keriilnek,
amelyeknél az anyavallalat mértékadd befolyast gyakorol (tarsult vallalkozasok). A
bevonas modszere - figyelembe véve az anyavallalat és a tarsult vallalkozas kozotti
lazabb kapcsolatot - azonban mas lesz. A szamviteli torvény eldirasai alapjan
mértékadonak mindsiil az anyavallalat befolydsa egy masik vallalkozasnal, ha az
anyavallalat kozvetleniil és/vagy egy, illetve tobb, a konszolidacioba teljeskoriien
bevont lanyvallalatan keresztiil kozvetetten a jegyzett toke, illetve a tulajdonosok
szavazatainak legalabb 20 %-aval tulajdoni hanyada alapjan egyediil rendelkezik.

Az anyavallalatot a tarsult vallalkozasnal megilletd szavazati ardny kiszamitdsa soran

ugy kell eljarni, mint a meghatarozé befolyés esetében.

3.4.3. Mértékadonak sem mindsiilé befolydas megdllapitisa

A konszolidalt éves beszamoloba az anyavallalattal egyéb részesedési viszonyban 1évo
vallalkozasok is bevonasra keriilnek, azonban méas modszerrel, mint a leanyvallalatok és
kozos vezetésl vallalkozasok, méas mddszerrel, mint a tarsult vallalkozasok, figyelembe
véve az anyavallalat és az egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozas kozotti

jelentéktelen, az eddigieknél lazabb kapcsolatot.
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A szamviteli torvény tételes eldirdsa szerint mértékadonak sem mindsiil az anyavallalat
befolyasa egy masik vallalkozasnal (egyeb részesedési viszonyban 1évo vallalkozas), ha
az anyavallalat kozvetleniil és/vagy egy, illetve tobb, a konszolidacioba teljeskoriien
bevont leanyvallalatan keresztiil kozvetetten a jegyzett téke, illetve a tulajdonosok
szavazatainak kevesebb, mint 20 %-aval rendelkezik. Az anyavallalatot az egyéb
részesedési viszonyban 1évo vallalkozasnal megilletd szavazati ardny kiszamitdsa soran

ugy kell eljarni, mint a meghatarozé befolyas esetében.

3.5. Az anyavallalat konszolidalt éves beszamolo készités kotelezettsége

Konszolidalt éves beszamolot és konszolidalt tizleti jelentést koteles késziteni az a
vallalkoz6, amely egy vagy tobb masik vaéllalkozéhoz fiiz6d6 viszonyaban
anyavallalatnak mindsiil, azaz meghatdrozd befolyast gyakorol e véllalkozd vagy
vallalkozok felett. Ez a konszolidalt éves beszamold azonban nem képezheti sem
adozas, sem osztalékfizetés alapjat. A vallalkozasok e kotelezettségeiket 6nalld jogi
személyként, egyedileg teljesitik. A meghatarozé befolyéds kritériumanak teljestilése
esetén az anyavallalat kotelezett a konszolidalt éves beszdmold készitésére. A
beszamoldba azonban nem csak azokat a vallalkozasokat kell bevonnia, amelyeknél
meghataroz6 befolyast gyakorol, hanem minden egyéb, vele kozvetlen vagy kozvetett
tokeérdekeltségi kapcsolatban all6 vallalkozast is.

Mint, azt mar korabban kiemeltem azok a anyavallalatok, amelyek értékpapirjai a
konszolidalt éves beszamold mérlegfordulonapjan valamely Eurdpai Unids tagallam
szabalyozott értékpapir piacan befogadottak, konszolidalt éves beszamolojukat a
hatalyos nemzetk6zi pénziigyi beszamolasi standardok (IFRS, IAS) figyelembe
vételével kotelesek elkésziteni. Ilyen vallalkozasok jellemzéen azok, amelyek
értékpapirjai az EU tagallamainak tdzsdéin forgalmazottak. (E kotelezettséget az
Eurdopai Parlament és az Eurdpai Unio Tanacsanak 1606/2002. sz., a nemzetkozi
szamviteli standardok alkalmazasarol szolo rendeletének 4. cikke irja eld.) Az e
szabalyok hatdlya ald nem tartoz6 minden maés hazai anyavéllalat valaszthat, hogy a
konszolidalt éves beszamoldjat a magyar szadmviteli torvény, vagy a nemzetkozi

pénziigyi beszamolasi standardok eldirasai szerint allitja-e Ossze.
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A nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardok alkalmazasa esetén az azokban nem
szabalyozott kérdések tekintetében a hatalyos magyar szamviteli torvény eldirasait kell

figyelembe venni.

3.6. Az anyavallalat mentesitése a Kkonszolidalt éves beszamolo Kkészitési

kotelezettség alol

Az anyavallalat meghatarozott feltételek teljesiilése esetén mentesiilhet a konszolidalt
éves beszdmolo készités kotelezettsége aldl. E mentesiilés harom jogcimen johet 1étre:

- nagysagrend alapjan torténd mentesiilés,

- mentesithetd anyavallalat mentesiilése,

- konyv szerinti értéken torténd konszolidacid kizardlagossidgan alapuld mentesiilés.

(ROTH, 1997; FRIDRICH et.al., 2008)

A nagysagrend alapjan torténé mentesiilés esetén bizonyos folérendelt és mentesithetd
anyavallalatoknak akkor sem kotelezd Osszeallitaniuk a konszolidalt éves beszamolot,
ha egyébként annak készitési kotelezettségére vonatkozo feltételeknek eleget tesznek. A
szdmviteli torvény a mentesithetdséget a vallalatcsoport egyiittes nagysagrendjéhez
kapcsolja. igy az anyavallalatnak nem kell a targy iizleti évrél konszolidalt éves
beszamolot készitenie, ha a vallalatcsoportba tartoz6 konszolidalasba bevont vallalatok
konszolidalas eldtti adatait Osszesitve a targyévet megel6zd két egymast kdvetd évben a
mérleg fordulénapjan a kovetkezd harom mutatéérték koziil kettd nem haladja meg az
eldirt hatarértéket.

E mutatdk és hatarértékeik az alabbiak:

- mérlegféosszeg 2.700 milli6 forint
- éves netto arbevétel 4.000 milli6 forint
- atlagosan foglalkoztatottak Iétszdma 250 16

A kozos vezetésli vallalkozasok adatait az anyavallalatot megilleté tokerészesedés

aranyaban kell figyelembe venni. (Szamvitelrdl sz616 2000. évi C. tdrvény)

A tapasztalatok szerint el6fordul(hat), hogy az anyavallalat leanyvallalatainak és k6zos
vezetésti vallalkozasainak valamelyike nem rendelkezik a targyévet megel6zo iizleti

évre vonatkozo fentiek szerinti adatokkal. Ilyen esetben a mutatoéértékek
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meghatarozasanal a targyévi varhatd6 — éves id6tartamra atszamitott — adatokat kell

figyelembe venni.

A nagysagrend aloli mentesités nem alkalmazhat6 azoknal a konszerneknél, ahol

az anyavallalat hitelintézet, vagy

az anyavallalat biztosito intézet, vagy

az anyavallalat pénziigyi vallalkozas, vagy

a konszolidalt éves beszamolo fordulénapjan akar az anyavallalat, akar valamely, a
konszolidalasba bevont leanyvallalata részvényei, lizletrészei, illetve az altaluk
kibocsatott értékpapirok tézsdei kereskedelme engedélyezett, vagy az engedélyezést

mar kérelmezték.

A mentesités — mint majd minden késébbi mentesités is — nem kdotelezd erejli, csak

lehet6ség az anyavallalat részére.

Az anyavallalatok koziil a mentesithetd anyavallalatok konszolidalt éves beszamolo

készitési kotelezettségére egy masik mentesithetéséget is meghatdroz a szamviteli

torvény. Ez alapjan a mentesithetd anyavallalatnak nem kotelezd konszolidalt éves

beszamolot és konszolidalt {izleti jelentést Osszedllitani, ha az alabbi feltételek

egyszerre, egyidejlileg teljesiilnek:

a mentesithetd anyavallalat olyan konszolidacidba bevont véllalkozas lednyvallalata,
amely folérendelt anyavallalat az Eurdpai Gazdasagi Térségben rendelkezik
székhellyel, és

a folérendelt anyavallalatra vonatkoznak a konszolidalt éves beszamolo készitési
kotelezettséggel kapcsolatos eldirdsok (vagy az Eurdpai Parlament és a Tanécs
1606/2002. rendelete, vagy a szdmviteli torvény), ezek alapjan, ezekkel 6sszhangban,
vagy ezzel egyenértékli modon, illetve ezeknek megfelelden késziti el konszolidalt
éves beszamolojat és konszolidalt iizleti jelentését,

a folérendelt, konszolidaciora kotelezett anyavallalat konszolidalt éves beszamolot és
konszolidalt iizleti jelentést készit és azt nyilvanossagra hozza, és

a folérendelt, konszolidalt éves beszdmolot készité anyavallalat a mentesithetd
anyavallalatot és annak leanyvallalatait az 4altala készitett konszolidalt éves
beszamolodba a teljeskorti bevonas modszerével bevonja, és

a mentesithetd anyavallalat kiils6 tulajdonosai, ha dsszesitett tulajdoni hanyaduk nem
haladja meg a 10 %-ot (azaz az anyavallalatot legalabb 90 %-os tulajdoni hanyad

illeti meg) elfogadjak a mentesitést, illetve
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- a mentesithetd anyavallalat kiilsé tulajdonosai, ha Osszesitett tulajdoni hanyaduk
meghaladja a 10 %-ot, és ¢ kiilsé tulajdonosok vagy azok egy része, akiket 0sszesen
legalabb 10 %-os tulajdoni hdnyad illet meg a mentesithetd anyavallalatnal, legalabb
hat honappal a folérendelt anyavallalat konszolidalt éves beszamold készitésének
mérlegfordulonapja elétt nem kérte/kérték a mentesithetd anyavallalattol a

konszolidalt éves beszamolo 6sszeallitasat. (SIMON, 2003; 2005)

Az a magyar mentesithetd anyavallalat, amely e jogcim alapjan nem készit konszolidalt
éves beszdmolot €s folérendelt anyavallalata kiilfoldi székhelyt, koteles gondoskodni
arrol, hogy hiteles forditdsban, magyar nyelven a folérendelt kiilfoldi anyavallalat
konszolidalt éves beszamoldja és konszolidalt iizleti jelentése, az ezekrdl késziilt
konyvvizsgalodi jelentés Magyarorszagon is kozzétételre keriiljon, a folérendelt kiilfoldi
anyavallalat konszolidalt éves beszamol6ja mérlegfordulonapjatol szamitott 180 napon

beliil.

Ha hitelintézet, biztosito intézet vagy pénziigyi vallalkozas a mentesithet6 anyavallalat,
akkor e cimen mentesiilhet a konszolidalt éves beszamolo készités kotelezettsége alol,
azonban az a mentesithetd anyavallalat, amelynek kibocsatott értékpapirjai tézsdei
kereskedelme engedélyezett, vagy az engedélyezést mar kérelmezték, ezen a cimen sem

mentesiilhet a konszolidalt éves beszamolo készités kotelezettsége alol.

Nem Kkell konszolidalt éves beszamoldt készitenie az anyavallalatnak akkor sem, ha
minden egyes lednyvallalatat és kozos vezetésii véallalkozasat mentesitette a teljeskorii
bevonas, majd ezt kdvetden a részesedés értékeléssel torténd bevonas mddszere alol,
valamint minden egyes tarsult vallalkozasdt mentesitette a részesedés értékeléssel
torténd bevonas modszere alol. Igy az anyavallalat a vallalatcsoportba tartozod
valamennyi vallalkozast konyv szerinti értéken konszolidalja, amely modszer
alkalmazdsa esetén a konszolidalt éves beszamold mérlege és eredménykimutatisa
tételesen megegyezik az anyavallalat egyedi éves beszamoldja mérlegének ¢és
eredménykimutatdsanak adataival. Ebbdl kovetkezik, hogy a konszolidalt éves
beszamolo elkészitése ¢€s kozzététele, nyilvanossagra hozatala semmilyen tobblet

informaciot nem nytjtana a piaci szereploknek, igy annak elkészitése nem is kotelezd.

-51-



Osszefoglalva az konszolidalt éves beszamold készitési kotelezettség —aloli

mentesithetdséget megallapithato, hogy

- a folérendelt anyavallalat nagysagrend alapjan és a konyv szerinti értéken torténd
konszolidacid kizarolagossagan alapuld mentesithetoségének vizsgalata soran az az
alapvetd kérdés dol el, kell-e egyaltalan az egész vallalatcsoportra vonatkozodan
konszolidalt éves beszamolot késziteni, vagy sem,

- a mentesithetd anyavallalatok mentesithetéségének vizsgéalata soran pedig az a
kérdés dol el, hogy az egész vallalatcsoportra vonatkozdéan csak egyetlen
konszolidalt éves beszamolét kell-e késziteni, vagy a nem mentesithetd
anyavallalatoknak rész-konszolidalt éves beszamoldkat is kell-e készitenilik, azaz a

vallalatcsoporton beliil tobb konszolidalt éves beszdmold is késziil majd.

(FRIDRICH et.al., 2008)

3.7. A Kkonszolidalt éves beszamolo elméleti alapja, részei, tartalma

A konszolidalt éves beszamol6 elméleti alapjat két lizemgazdasagi és mérlegelmélet
foglalja Ossze, az egységelmélet és az érdek vagy érdekeltségelmélet. A két elmélet
kozos vonasai a kovetkezok:

- Az egymassal érdekeltségi viszonyban 1év6 vallalkozasokat ugy tekintik, mintha
azok ,,kvazi jogi személyek” lennének.

- Fontosnak tartjdk, hogy ezekrdl a wvallalkozasokrol, vagyoni helyzetiikrol
konszolidalt beszamolo késziiljon.

- Az elméletek szerint a konszolidalt beszdmolot ugy kell 6sszeéllitani, hogy abbdl
az egymassal érdekeltségi viszonyban 1év0 vallalkozasok egymdés kozotti
tigyleteinek hatésa kisziirésre keriiljon.

Lényegi kiilonbsége a két elmélet kozott abban nyilvanul meg, hogy hogyan itélik meg

a vallalatcsoporton beliil a tobbségi és kisebbségi tulajdonosok érdekérvényesitésének

modjat. Ebbdl kovetkezden a vallalatcsoport egyiittes vagyoni, pénziigyi, jovedelmi

helyzetének bemutatasanal is kiilonbozd gyakorlati kovetkeztetésre jutnak.

Az egységelmélet szerint a vallalatcsoportban a tulajdonosok homogén érdekeltsége

érvényesiil. A tobbségi tulajdonosok a kisebbségi tulajdonosokkal szemben mindig

érvényesiteni tudjak érdekeiket. Igy a kisebbségi tulajdonosokat a véllalatcsoport

tulajdonosainak tekintik és nem kiviilalloként kezelik.

-52 -



Az érdek vagy masnéven érdekeltségelmélet alapjan a tobbségi és kisebbségi
tulajdonosok érdekei eltérnek egymastol. A kisebbségi tulajdonosokat kiviilallonak
tekintik. A konszolidalt beszamold célja valdjaban a tobbségi tulajdonosok
tajékoztatasa és a kisebbségi tulajdonosokra jutdé vagyont nem vagy csak a tobbségi
tulajdonosok ,,kvazi” kotelezettségeként kell kimutatni.

A magyar torvényi szabalyozas mind két elmélet szempontjait igyekszik figyelembe
venni. Az elméletek kozos vonasainak elismerésén tal fontosnak tartja a kisebbségi

(kiils6) tulajdonosokat megilletd vagyon elkiilonitett kimutatasat a sajat tOkén beliil.

(UJVARI, 1996, 2004)

A konszolidalt éves beszamold a kovetkez6 részekbdl all:
- konszolidalt mérleg,
- konszolidalt eredménykimutatas,
- konszolidalt kiegészitd melléklet.
A szamviteli torvény eldirdsai alapjan a konszolidalt éves beszamolod mellett, azzal

Osszhangban el kell késziteni a konszolidalt {izleti jelentést is. (KOZMA, 2001b)

3.8. A konszolidalt éves beszamolo fordulonapjanak és a mérlegkészités

napjanak meghatarozasa

A szadmviteli torvény altalanos eldirdsa alapjdn a konszolidalt éves beszamolo
mérlegének fordulonapja meg kell, hogy egyezzen a konszolidalt éves beszdmolot
készitd anyavallalat éves beszamoldja mérlegének fordulonapjéval.

Az anyavallalatnak a vallalatcsoporton beliil lehetnek kiilfoldi székhelyli, a
konszolidacioba teljeskoriien bevonando leanyvallalatai és kozos vezetésii vallalkozasai
Is. Ezekre a vallalkozasokra nem a hazai szamviteli szabalyok vonatkoznak, hanem a
székhelylik szerinti orszag szamviteli el6irasai, amelyek a szamviteli torvény
eldirasaitol eltéréen engedélyezhetik az iizleti év mérlege fordulonapjadnak szabad
megvalasztasat. A Sszamviteli torvény eltérést engedélyez az anyavallalat éves
beszamoldja mérlegfordulénapjanak alkalmazasatol abban az esetben, ha a
konszolidacioba teljeskoriien bevonasra keriild olyan vallalkozasok, amely mérlegének

fordulonapja eltér az anyavallalat mérlegének fordulonapjatdl, jelentds sulyt
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képviselnek a vallalatcsoporton beliil. Eltérés az alabbi két esetben lehetséges, ha a

konszolidacidba teljeskoriien bevonando

- leanyvallalatok kozott egynél tobb olyan taldlhatd, amelynek fordulonapja eltér az
anyavallalat éves beszamolojanak fordulonapjatol, akkor a konszolidalt éves
beszamold mérlegének fordulonapja megegyezhet ezen leanyvallalatok tobbsége
altal az éves beszamolojuk Osszeallitasa soran alkalmazott fordulonappal,

- leglényegesebb leanyvallalat éves beszamoloja mérlegének fordulonapja eltér az
anyavallalat altal alkalmazott fordulonaptol, akkor a konszolidalt éves beszamolo
mérlegének fordulonapja megegyezhet ezen leglényegesebb leanyvallalat éves
beszamoldja mérlegének fordulonapjaval. (FRIDRICH — SIMON 2000, KOZMA,
2001b)

Abban az esetben, ha a konszolidacioba teljeskoriien bevonasra keriilé vallalkozasok
koziil egy vagy tobb vallalkozasnak a forduldonapja nem egyezik meg a konszolidalt
éves beszamolo fordulonapjaval, akkor ezen vallalkozas(ok)nak kozbiilsé éves
beszamolot kell készitenilik a konszolidalt éves beszamolo fordulénapjara vonatkozodan.
A kozbiils6 éves beszamolo készitési kotelezettség akkor 4ll fenn, ha az eltérd
fordulonapu vallalkozasok mérlegének fordulonapja tobb, mint harom hoénappal eldzi
meg a konszolidalt éves beszamolo mérlegének fordulonapjat.

A gyakorlatban a szamviteli torvény ezen elGirasa problémat jelent, mert az eltér6
fordulonappal rendelkezd, teljeskortien bevont véllalkozasok éves beszamoldjanak
Osszevonasa logikailag nem lehetséges, hiszen nem azonos iizleti évre vonatkoznak, az
iizleti évek csak részben fedik egymaést. Igy a mérlegek és eredménykimutatisok
Osszevonhatosaga érdekében (kozbiilsé éves beszamold hianyaban) szamos, az iddbeli
eltérésbol adodo korrekcids, modosito tételt kell felvenni, amely attekinthetetlenné teszi
a konszolidacios folyamatot. Ezért az anyavallalat altalaban kotelez6éen eldirja minden

eltérd fordulonapot valaszto vallalkozas részére a kozbiilsd éves beszdmolo elkészitését.

A kutatasi tapasztalataim az mutatjak, hogy az anyavallalatnak — meghataroz6 befolyasa
gyakorlasaval — 4ltaldban lehetdsége van arra, hogy minden teljeskoriien bevonasra
keriil6 vallalkozds esetében kotelezéen eldirja a konszolidalt éves beszamold
fordulénapjaval megegyezd egységes fordulénap alkalmazisat. Az egységes
fordulonapra vald attérés jelentds, egyszeri munkaraforditassal jar ugyan, azonban a
konszolidacid késObbi éveiben az attérés kovetkeztében jelentds munka- és

1domegtakaritas érhet6 el (a kdzbiilso éves beszamolok készitésének elmaradasa miatt).
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Az egységes fordulonap kotelezd alkalmazasdt nem minden esetben célszerli
megkovetelni. llyen eset lehet, ha egy adott leanyvallalat gazdalkodasa, vagy az altala
végzett tevékenység jellege (példaul szezonalis jellegii tevékenység) indokolja, akkor az
egyedi éves beszamoldja vilagossaganak és dsszemérhetdségének biztositasa érdekében
célszerlibb a tevékenység jellegének leginkabb megfelelé fordulonapot valasztani, S
vallalni a konszolidacids igényeket kielégitd kozbiilsd éves beszdmold készitését (ami

ezen vallalkozasoknal évente kétszeri, teljeskorii beszamolo készitést jelent).

A konszolidalt éves beszamolod fordulonapjanak megvalasztasaval, ennek kotelezo
érvényesitésével, illetve a kozbiils6 éves beszamolok elkészitésével kapcsolatos
szabalyokat ¢és eljarasokat a konszolidacios szamviteli politika keretein beliil célszerti

meghatarozni. (UTVARI, 1996, 2004; FRIDRICH et.al., 2008)

A konszolidacidés szamviteli politikaban célszerli rogziteni a konszolidalt éves

beszamold mérlegkészitésének idOpontjat is. A kutatasi tapasztalataim azt mutatjak,

hogy a vallalkozasok az alabbi szempontok figyelembevételével hatarozzak meg a

mérlegkészités idépont;jat:

- a konszolidalt éves beszamold mérlegkészitésének iddpontjaig a targy lizleti évre
vonatkoz6 minden Iényeges informdacio ismert legyen, hiszen csak igy biztosithato a
konszolidalt éves beszamold szamviteli alapelveknek valé maradéktalan megfelelése,

- a konszolidalt éves beszamold mérlegkészitési idOpontjat ugy kell megvalasztani,
hogy a térvények altal meghatarozott hataridok betartasa ne szenvedjen csorbat, azaz
figyelembe kell venni a konszolidalt éves beszamolo letétbe helyezésének végsd
hataridejét (a fordulonapot kovetd 180. nap), a konszolidalt éves beszamold
konyvvizsgalatdnak iddsziikségletét, valamint maganak a konszolidalt éves
beszamolonak az elkészitéséhez, dsszeallitdsdhoz sziikséges 1d6t (ami alapvetden a

vallalatcsoport nagysagatol €s szerkezeti, tevékenységbeli dsszetételétdl fiigg).

A konszolidalt éves beszdmold mérlegkészitési idopontjanak meghatirozdsara e két
szempont egymassal ellentétes irdnyba hat. Az elsé szempont azt kdvetelné meg, hogy a
mérlegkészités idopontja minél késébb legyen, mig a masodik szempont egy korai
mérlegkészitési iddpont megvalasztasat indokolja. Legkorabbi idépontként olyan nap
jelolhetd ki, amelyre vonatkozéan minden egyes teljeskoriien bevonando vallalkozas

mar rendelkezik a tulajdonosai altal elfogadott egyedi (kozbiilsG) éves beszamoloval.
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3.9. A konszolidalt éves beszamolo készitésének munkafolyamata

A konszolidalt éves beszamold 0Osszeallitasa soran tobb, kotelezéen elvégzendd
feladatot kell végrehajtani, amelyek harom csoportba sorolhatok:
- a konszolidaciot megel6z6 elokészitd feladatok végrehajtasa,
- a konszolidalt éves beszamoldba teljeskoriien bevonasra keriild vallalkozasok
adatainak 0sszevonasa, majd a halmozddasok kisziirése,
- a konszolidalt éves beszamoloba a részesedés értékelés modszerével bevonasra
keriild vallalkozasok konszolidacidjanak, valamint az egyéb konszolidacios

feladatok, teenddk végrehajtasa. (KOZMA, 2001b)

A 5. abra a konszolidaci6é fébb munkafolyamatait és keletkez6 dokumentumait mutatja
be. Az abraban szerepl6 feladati sorrend egyben azok célszer(i végrehajtasi sorrend;jét is

jelenti.

A konszolidacio altalanos
eldkészitése

Egyedi éves (kozbilso éves)
beszamolok

Teljeskori konszolidacio ) ‘
elékészitése

Konszolidaciora el6készitett
egyedi éves (kOzbulsd éves)
beszamoldk

< Osszevonas )

Halmozott 6sszevont beszamolo

Teljeskori konszolidacio ]
végrehajtasa

~

Teljeskorts konszolidacioé utani
Osszevont beszamolo

Egyéb konszolidaciods feladatok ) ‘
veégrehajtasa ‘

(g

Konszolidalt éves beszamolo

Konszolidaciot kovetd feladatok ] ‘
elvégzése ‘

~

Elfogadott és letétbe helyezhetd
konszolidalt éves beszamolo

5. abra: A konszolidacio munkafolyamata és fobb dokumentumai
(FRIDRICH - SIMON, 2000:14)
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3.10. A konszolidalt éves beszamolé elokészité feladatai

A véllalatcsoporton beliil a konszolidalt éves beszamolo Osszeallitasat megelézéen meg
kell tenni azokat az elokésziileteket, amelyek végrehajtasa nélkiilozhetetlen a
konszolidacios feladatok elvégzéséhez. Ezek az elokészité feladatok két f6 csoportba
sorolhat6ak, melyek a kovetkezok:

- akonszolidalt éves beszamolo6 altalanos elokészitése,

- ateljeskori konszolidacio elokészitése.

3.10.1. A konszolidalt éves beszamolo dltalanos elokészitése

Az altalanos eldkészités célja az, hogy az anyavallalat kialakitsa azokat a
keretszabdlyokat - figyelembe véve a vonatkozd jogszabdlyi eldirdsokat, valamint a
vallalatcsoport sajatossagait -, amelyek alkalmassa teszik a vallalatcsoportot arra, hogy
felkésziilt legyen a konszolidalt éves beszamolok Osszedllitdsara. A vallalatcsoportrol
készitendo elsé konszolidalt éves beszamolot megeldzden kell elvégezni ezeket a
feladatokat. E feladatok egy része olyan, amelyet csak egy alkalommal kell
végrehajtani, s a kovetd években csak aktualizalni kell a véltozas figyelembe vételével.
Az altalanos elokészitd feladatok masik részét azonban évrdl évre ismételten végre kell

hajtani, annak érdekében, hogy a konszolidalt éves beszdmolo Gsszeallithato legyen.

3.10.1.1.Az évente ismetlodo altalanos eldkészito feladatok

Az évente ismétlddo eldkeészitd 1épések kozé tartozik:

- akonszolidalt éves beszdmolo készitési kotelezettség vizsgalata,

- akonszolidacios kor véglegesitése,

- abevondsi elvek és modszerek meghatarozasa, e modszerek és a vallalattipusok
egymassal torténd megfeleltetése €s

- atajékoztatas. (FRIDRICH — SIMON, 2000)

A konszolidalt éves beszamolo Osszeallitasaval kapcsolatban vizsgalni kell, hogy az

adott vallalkozas anyavallalatnak mindésiil-e, vagy sem. Fel kell tarni a vallalkozas

tokeérdekeltséget jelentd befektetéseit, meg kell vizsgalni, hogy ezek kozott van-e

legalabb egy, amelynél az adott vallalkozds meghatdroz6 befolyasanak gyakorlasi

feltételei teljesiilnek, hiszen ez az eldfeltétele a konszolidacios kotelezettség

teljesiilésének. Ha a vallalkozas legalabb egy tokeérdekeltsége alapjan anyavallalatnak
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mindsiil, akkor a vizsgalni kell a kozvetett tékeérdekeltségeket is. A vizsgalat
eredményeként meghatarozhatova valik a konszolidacios kor.  Amennyiben
megallapitasra keriil, hogy az adott vallalkozas anyavallalatnak mindsiil, akkor az adott
vallalkozas konszolidalt éves beszamold készitésére kotelezett. Ezt kovetéen meg kell
hatarozni, hogy az anyavallalatnak mindsiild vallalkozas mentesiilhet-e a konszolidalt

éves beszamolo készités kotelezettsége alol.

Az anyavallalatnak minden egyes évben, amelyrdl konszolidalt éves beszamolot kell
készitenie, e beszdmold fordulonapjara vonatkozdéan meg kell hataroznia, hogy mely
vallalkozasokban van kozvetlen vagy mas leanyvallalatain keresztiil kozvetett
részesedése. Minden egyes, a vallalatcsoportba tartozd vallalkozds esetében
meghatarozasra keriil, hogy az anyavallalat milyen tipust befolyas gyakorldsara képes
az egyes vallalkozadsoknal. Mindezek alapjan a vallalkozasokat be kell sorolni a
vallalattipusoknak megfeleléen. E feladatot minden {izleti évben végre kell hajtania,
hiszen a vallalatcsoport Osszetétele nem 4llando, a befektetési tevékenység

intenzitasatol fliggden évrél-évre valtozhat.

A vallalatcsoport felépitését minden esetben a konszolidalt éves beszamolot készitd

folérendelt anyavallalat szempontjabdl kell végrehajtani.

Az egymassal tokebefektetési kapcsolatban 1évo vallalkozdsok az aldbbi modszerek
valamelyikével keriilhetnek bevonasra a konszolidalt éves beszamoloba:

- teljeskorli bevonas (lednyvallalatok, kozos vezetésii vallalkozéasok)

- részesedés értékelés (equity) modszerével torténd bevonds (tarsult vallalkozasok),

- konyv szerinti értéken torténd bevonds (egyéb részesedési viszonyban 1évo

vallalkozasok).

Az egyedi lednyvallalatoknak a teljeskorli konszolidacid aloli mentesithetdségére a

kovetkez6 esetekben keriilhet sor, ha a

- megszerzett részesedést (részvényt, iizletrészt) kizardlag tovabbértékesités céljabol
szerezték be, és azt a forgdeszkozok kozott mutatjak ki,

- megszerzett részesedéshez kapcsolodo jogok gyakorlasat lényeges és tartds jogi

korlatozasok, vagy rendkiviili koriilmények huzamosan akadalyozzak,
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- konszolidalt éves beszamold e vallalkozas nélkiil is megbizhatd és valos képet ad az
anyavallalat és a konszolidacioba teljeskoriien bevont lednyvallalatai vagyoni,
pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl. Amennyiben tobb lednyvallalat megfelel ennek az
elofeltételnek, akkor egylittesen is el kell biralni, hogy a konszolidalt éves
beszamolobol vald kihagyasuk nem torzitja-e annak megbizhato €s valos 6sszképét.
Nem adhat6 e cimen mentesités azon lednyvallalatnak, amely olyan leanyvallalatban
rendelkezik tokeérdekeltséggel, amely a teljeskorii bevonas moddszerével kertil
konszolidalasra.

- a konszolidalt éves beszamold elkészitéséhez sziikséges adatokat az adott
leanyvallalat aranytalanul magas koltségek mellett és késedelmesen tudja
szolgéltatni,

- konszolidalt éves beszamold mérlegfordulonapjan a leanyvallalat elétarsasagként

mukodik.

Az egyedi mentesithetdségek alkalmazasaval ezen leanyvallalat konszolidacioba valo

bevonasa a részesedés értékelés modszerével torténik.

A kvoéta ardnydban torténd teljeskori bevonds aldl az elézdeken thlmenden is
mentesiilhet a kozos vezetésii vallalkozas abban az esetben, ha ezen vallalkozas éves
(kozbiilsé éves) beszamoloja elkészitésénél a konszolidacidra vonatkozd anyavallalati
értékelési eldirasokat nem vette figyelembe. Ebben az esetben a kozos vezetési
vallalkozast a részesedés értékelés modszerével (equity modszerrel) kell bevonni a

konszolidacioba.

A tarsult vallalkozasok részesedés értékelés modszerrel torténd bevondsatdl eltekinthet
az anyavallalat, amennyiben a konszolidalt éves beszamoloba bevont vallalkozasok
vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetének megitélése szempontjabol nem jelentds a
tarsult vallalkozasban 1évd részesedés. A mentesitett tarsult vallalkozdsok konszolidalt
éves beszamoldba torténd bevondsat a konyv szerinti értéken vald bevonas modszerével

kell elvégezni.

A teljeskorli bevonas alol mentesitett lednyvallalatok és kozos vezetésti vallalkozasok
esetében is alkalmazhat6 a tarsult vallalkozasok mentesithetdségének feltételrendszere,

azaz tovabbmentesithetok a részesedés értékelés modszere aldl is, feltéve, hogy
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megfelelnek a  tarsult vallalkozdsok  mentesithetdségi  kritériumanak. A
tovabbmentesitett leanyvallalatok és kozds vezetésti vallalkozasok konszolidalt éves
beszamoloba torténd bevonasat a konyv szerinti értéken vald bevonas mddszerével kell

elvégezni.

Az egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozasok esetén az anyavallalatnal, illetve a
konszolidacioba teljeskoriien bevont leanyvallalatanal 1évo ilyen részesedést konyv

szerinti értéken kell az 6sszevont éves beszamold mérlegében kimutatni.

A konszolidalt éves beszamolot készité anyavallalatnak és a konszolidacioba
teljeskoriien, illetve részesedés értékelés modszerrel bevont vallalkozasoknak kdlesonds
tajékoztatasi kotelezettsége 4all fenn. E tdjékoztatds elengedhetetlen ahhoz, hogy
megbizhatd és a valosagot tiikr6z6 konszolidalt éves beszdmolo legyen dsszedllithato.
Az anyavallalatnak  kiilonféle informaciokra van sziiksége ahhoz, hogy
beszamolokészitési kotelezettségének maradéktalanul eleget tudjon tenni, ugyanakkor a
megfeleld adat- ¢és informdacidé szolgaltatas teljesitéséhez az anyavallalatnak 1is

informaciodkat kell biztositania a konszolidacios korbe tartozo vallalkozasok felé.

3.10.1.2.7obb évre kihato elokészito lépések

A konszolidaciora torténd altalanos felkésziilés keretében a kovetkezdkben felsorolt,

tobb évre kihato teenddket célszeri végrehajtani:

- el kell késziteni a vallalatcsoportra vonatkoz6 konszolidacios szdmviteli politikat,

- ki kell dolgozni a konszolidacioba teljeskorlien, illetve a részesedés értékelés
modszerével bevonasra keriild vallalkozasok 4ltal teljesitendd adatszolgaltatas
rendszerét,

- célszerti kidolgozni egy javaslatot elsdsorban a konszolidacidoba teljeskoriien

bevonasra keriild vallalkozasok szamviteli informacids rendszerének atalakitasara.

(FRIDRICH — SIMON, 2000)

A konszolidalt éves beszamolo elkészitésére vonatkozdan a szamviteli torvény
kotelezéen alkalmazando eldirasokat tartalmaz, valamint valasztasi lehetdséget biztosit
az anyavallalat szdmara annak érdekében, hogy a konszolidalt éves beszamold a
legnagyobb mértékben igazodjon a véllalatcsoport egyedi sajatossagaihoz. Célszertinek
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latszik, hogy a vallalatcsoportra vonatkozoan is késziiljon egy konszolidacios szamviteli
politika, amely tartalmazza az adott vallalatcsoport altal alkalmazand6 konszolidacios
szamviteli elveket, eljarasokat, értékelési modszereket, valamint a konszolidalt éves
beszamolo készitésével kapcsolatos egyeb eldirasokat.

A gyakorlati tapasztalatok alapjan a konszolidacids szamviteli politikdban legalabb az
alabb felsorolt teriileteket kell szabalyozni:

- akonszolidalt éves beszamold készités kotelezettséget,

a konszolidalt éves beszamolo részeit, tartalmat, részletezését,

- akonszolidalt éves beszdmolo fordulonapjat és mérlegkészitési idépontjat,

- avallalatcsoporthoz tartozé vallalkozasok konszolidacidba valo bevonasi elveit,

- a teljeskorti konszolidacid eldkészitd feladatai végrehajtdsa soran alkalmazott
elveket és eljarasokat, az alkalmazhatdé mentesitéseket, a mentesitések indoklasat,

- a teljeskorti konszolidacio végrehajtasa soran alkalmazott elveket, eljarasokat,
modszereket, az alkalmazhato mentesitések feltételeit, a mentesitések indoklasat.

- arészesedés értékelés (equity) modszerrel torténd konszolidacid elveit, modszereit,
az alkalmazhato mentesitéseket, azok indoklasat.

- akonszolidalt kiegészitd melleklet felépitését, tartalmat.

- akonszolidalt iizleti jelentés felépitését, tartalmat.

- a konszolidalt éves beszamold kdnyvvizsgalatat

- a konszolidalt éves beszamolo letétbe helyezését, kozzétételét, nyilvanossagra

hozatalat. (SZTANO — VOROS, 1997, 2001; FRIDRICH — SIMON, 2000)

Annak érdekében, hogy a konszolidalt éves beszamoldt szabalyszeriien 6ssze lehessen
allitani, mind a teljeskorlien, mind a részesedés értekelés modszerrel bevonasra keriild
vallalkozasoktol az egyedi éves (kozbiilsé éves) beszamoldjuk adatain tilmenden
tovabbi részletez6 informaciok bekérése is sziikséges. Ezen részletezé informaciok kore
fligg attdl, hogy az adott vallalkozas milyen mddszerrel keriil bevonasra a konszolidalt
éves beszamoloba. A teljeskoriien bevonasra keriild vallalkozasok esetében a részletezd
informacioknak is teljeskortinek kell lennilik, azaz a vallalatcsoport mas tagjaival
folytatott barmely gazdasagi kapcsolatra ki kell terjedniiik, ugyanakkor a részesedés
értékelés modszerrel bevonasra keriild vallalkozasoknak lényegesen sziikebb korben,

elsésorban a sajat toke alakulasara vonatkozoan kell tovabbi adatokat szolgaltatniuk.
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Az anyavéllalat felé fennalld adat- ¢&s informacidszolgaltatasi kotelezettség
maradéktalan teljesitése érdekében a vallalkozasoknak altalaban a meglévd szamviteli
informacios rendszeriiket kisebb, nagyobb mértékben at kell alakitaniuk. A szamviteli
informacios rendszert az anyavallalatnal is alkalmassd kell tenni a megndvekedett

adatszolgaltatasi terjedelem ¢€s kor kielégitésére.

A szamviteli informacios rendszer konszolidacids tobbletinformaciok szolgaltatasara
valo alkalmassa tétele tobb modon is lehetséges:

- (j analitikus nyilvantartasok kialakitasaval, vagy azok adattartalmanak bovitésével,

- a fokonyvi kdnyvelésben alkalmazott szamlak tovabbi részletezésével,

- akonyvelési rendszertdl fiiggetlen kiilon kigyljtésekkel.

A fenti megoldasi lehetéségek barmelyike, vagy azok valamilyen kombinacidja is
megvalosithatd, s végil azt, hogy melyik megoldas keriil végrehajtasra, alapvetéen a
meglévd informécios rendszer jellege, a vaéllalkozas sajatossdgai, valamint a

konszolidacids szempontok egyiittesen fogjak meghatarozni.

3.10.2. A teljeskorii konszoliddcio eldkészitése

A konszolid4cioba teljeskoriien bevonésra keriild vallalatok éves (kozbiilsd éves)
beszamolod adatainak Osszevonasat megel6zden elvégzendd eldkészitdé feladatok a
kovetkezok:

- eltérd mérlegbeallitasi gyakorlat egységesitése,

- a konszolidacioba teljeskorlien bevonasra keriild véllalkozasok konszolidalt éves
beszamold pénznemétdl eltérd pénznemben készitett egyedi (kozbiilsd) éves
beszamolo adatainak atszamitasa a konszolidalt éves beszamol6 pénznemére,

- az eltéro értékelési modszerek egységesitése,

- a teljeskorlien bevonasra keriilé kozds vezetésli vallalkozasok éves (kozbiilsd éves)
beszamolo adatainak kvota aranyaban torténé megosztasa,

- az eltérd szerkezetli mérlegek és eredménykimutatasok egységesitése,

- a teljeskorii bevonast el6készitd konyvelési teendék. (SZTANO — VOROS, 1997,
2001; KOZMA, 2001b; ADORJAN, 2004; FRIDRICH et.al., 2008)
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3.10.2.1.4z eltéro merlegbeallitasi gyakorlat egységesitése

A konszolidalt éves beszamolot az anyavallalat székhelye szerinti orszadg szamviteli
szabalyai alapjan kell elkésziteni. E szabaly alol kivételt képeznek azok az
anyavallalatok, amelyeknek konszolidalt éves beszamoldjukat kotelezéen a nemzetkozi
pénziigyi beszamolasi standardok alapjan kell Osszeallitaniuk. A konszolidalt éves
beszamolo készitési kotelezettség minden belfoldi székhelyli anyavallalatra vonatkozik,
ezért ezek altalaban a szamviteli torvény rendelkezéseit alkalmazzak a konszolidalt éves
beszamold Osszedllitdsdnal (az el6z6 kivételen talmenden, valasztds alapjan
alkalmazhatdak ezen anyavallalatok konszolidalt éves beszdmold készitése soran is a

nemzetkozi pénziigyi beszamolasi standardok).

A belfoldi székhelyli, konszolidalt éves beszdmolot készité anyavallalat rendelkezhet
olyan, kiilfoldi székhelyli leanyvallalatokban és kozos vezetésli vallalkozasokban is
tOkeérdekeltséggel, amelyeket a teljeskorli bevonds modszerével konszolidal. Ezen
vallalkozasok azonban nem a magyar szamviteli szabalyok alapjan allitjak ossze egyedi
éves (kozbiils6 éves) beszamoloikat, hanem a sajat székhelyiikk szerinti orszag
szamviteli szabdlyainak alkalmazasaval. Az egyes orszagok szamviteli eldirasai — bar
sok esetben azonos nemzetkozi iranyelveken ¢és standardokon alapulnak —
tartalmazhatnak olyan sajatos szabalyozdsokat, amelyek a magyar szamviteli
szabalyoktol eltérést jelentenek. Ezen eltérések koziil e fejezetben azokat vizsgalom,
amelyek az egyes eszkozok és forrasok mérlegtételkénti szerepeltetésére, illetve
mérlegtételkénti szerepeltetésének tiltasara vonatkoznak, s nem &llnak §sszhangban a
hazai szamviteli szabalyozas vonatkoz6 el6irdsaival.

A konszolidacioba teljeskoriien bevondsra keriild kiilfoldi székhelyti lednyvallalatok és
kozos vezetési vallalkozasok egyedi éves (kozbiilsé éves) beszdmoloit a mérleg- és
eredménykimutatds tételek teljessége szempontjabdl a bevonast megelézden feliil kell
vizsgalni, azaz biztositani kell a kiilfoldi szamviteli szabalyok szerint készitett mérlegek

¢és eredménykimutatasok hazai szamviteli szabalyoknak megfeleld tartalmi azonossagat.

A teljeskorlien bevonand6 vallalkozdsok mérleg- és eredménykimutatds tételeinek
tartalmi egységesitése a konszolidacioba teljeskorlien bevonasra keriild belfoldi
székhelyli vallalkozasok esetében is megjelenik. Ezek a vallalkozasok bar a szamviteli

torvény szabdlyai szerint készitik egyedi éves (kozbiilsé éves) beszamolojukat,
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el6fordulhatnak tartalmi eltérések. Az eltérések azokon a helyeken jelentkezhetnek, ahol
a szamviteli torvény valasztasi lehetéséget biztosit a vallalkozdsok szdmara valamely
eszk6z vagy forras mérlegtételkénti szerepeltetése tekintetében. Tovabbi tartalmi
eltérések adodhatnak mindazon belfoldi székhelyii, specialis tevékenységet végzo
vallalkozdsok esetében, amelyek a szamviteli torvényt kiegészitd valamely
korményrendelet eldirasai figyelembe vételével kotelesek eleget tenni beszamolasi és

konyvvezetési kotelezettségiiknek.

3.10.2.2. Devizadtszamitas

A konszolidalt éves beszdmold pénznemének minden esetben meg kell egyeznie az
anyavallalat egyedi éves beszamoloja Osszedllitdsa sordn alkalmazott pénznemmel.
Ebbél kovetkezden e feladatot mindazon anyavallalatoknak el kell végezniiik, amely
vallalatcsoportok esetében a konszolidacioba teljeskoriien bevont egyedi vallalkozasok
koziil legalabb egy az anyavallalatétol eltéré pénznemben allitja 0ssze egyedi éves

(kOzbiilsé éves) beszamoldjat.

A belfoldi székhelyli anyavallalatok jellemzden forintban készitik egyedi éves
beszamolojukat, ezért a tovabbiakban a devizadtszamitdas modszerének ismertetése
soran azt az esetet mutatom be, amikor devizardl forintra torténik az atszamitas.
Amennyiben az anyavallalat egyedi éves beszamolojat jogosult a forinttol eltérd
devizdban Osszeallitani, akkor az anyavallalat altal alkalmazott devizatol -eltérd
pénznemben beszdmolot Osszeallito, a konszoliddlasba teljeskorlien bevont
vallalkozasok  adatainak  atszamitasdhoz  reciprok  arfolyamokat,  illetve
keresztarfolyamokat kell hasznalni, a devizadtszamitds modszerének valtozatlan

alkalmazasa mellett.

A teljeskorlien bevondsra keriilo vallalkozasok kiilfoldi pénznemben készitett
mérlegeinek tételeit kétféle modszerrel lehet forintra atszamitani:
- abekeriilési arfolyamok modszerével (differencialt atszamitassal), illetve

- a fordulénapi arfolyamok modszerével (linedris transzformacioval) (KOZMA,
2001b).

A devizéban késziilt mérlegek bekeriilési arfolyam moédszere szerinti forintra torténd
atszamitasa soran az eszkozok ¢és forrasok atszamitott forintértéke kozott
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mérlegatszamitasi kiilonbozet keletkezik. A mérlegtételek atszamitasi kiillonbozetének
Osszegével az adott leanyvallalat, k6zos vezetésii vallalkozas teljeskorli bevonasanak
elsé évében eldjelének megfelelden a teljeskdriien bevont vallalkozas egyedi (kozbiilso)
eredménykimutatasat kell korrigalni, az egyéb bevételek vagy az egyéb raforditdsok
soron, s ezen keresztiil korrekcidra keriil a forintra atszamitott mérleg szerinti
eredményének Osszege is. A vallalkozas teljeskorli bevonasanak kovetkezd éveiben az
adott évi mérleg atszamitasi kiilonbozet Osszegébdl csak az a rész mutathatd ki az
eredménykimutatdsban, amely eltér az el6z6 ¢évi mérleg atszamitasi kiilonbozet
Osszegétol. Az eldz6 évi mérleg atszamitasi kiilonbozet Osszegével megegyezd
Osszeggel az adott lednyvallalat egyedi (koOzbiilsd) mérlegének sajat tokéjét kell
korrigélni. Mivel a mérleg atszamitasi kiilonbozet kimutatdsara a konszolidalt éves
beszamolod mérlegében a sajat tokén beliil kiilon tétel nem kertilt feltiintetésre, ezért az
el6z6 évi mérleg atszamitdsi kiilonbozet 0Osszegével az adott lednyvallalat

eredménytartalékat kell korrigalni.

A forduldnapi arfolyamok modszerének alkalmazésa esetében a mérlegtételek forintra
valo atszamitasa sordn kiilonbozet nem keletkezhet, mert a mérleg eszkéz és forras
oldaldnak minden egyes tétele azonos arfolyam szerint kertiil atszamitasra.

A konszolidacidba teljeskoriien bevont véllalkozasok kiilfoldi pénznemben készitett
eredménykimutatasainak adatait a bekeriilési arfolyamok modszerével (differencialt
atszamitassal) kell forintra atszamitani. Az atszdmitdsndl mas modszer nem

alkalmazhat6. (KOZMA, 2001b)

A devizaban késziilt eredménykimutatasok bekeriilési arfolyam modszere szerinti
forintra torténd atszamitdsa sordn a bevételek és raforditdsok atszadmitott forintértéke
kozott eredménykimutatds atszamitasi kiilonbozet keletkezik, amely nem mas, mint a
fordulonapi MNB devizaarfolyammal atszamitott mérleg szerinti eredmény, valamint az
eredménykimutatas egyes bevétel és raforditas tételeinek fentiek szerinti forintra
atszamitott adataibol megallapitott mérleg szerinti eredmény kiilonbozete. Az
eredménykimutatas atszamitasi kiilonbozetét eldjelének megfeleléen kell az egyéb

bevételek, illetve az egyéb raforditasok kozott szerepeltetni.

A konszolidacioba teljeskoriien bevont vallalkozasok altal devizaban készitett forgalmi

koltség eljarasu eredménykimutatas egyes tételeit meg kell bontani abbdl a
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szempontbol, hogy befektetett pénziigyi eszkozokkel kapcsolatos koltségeket ¢és
raforditasokat, forgoeszkozokkel kapcsolatos koltségeket és raforditasokat, illetve egyéb
koltségeket és raforditasokat tartalmaznak-e. E megbontds feltétleniil sziikséges az

érintett eredménykimutatas sorok adatainak forintra torténd atszamitasahoz.

3.10.2.3.Egységes értékelés megvalositasa

A konszolidacioba teljeskorien bevont lednyvallalatoknak ¢és kozos vezetésu
vallalkozasoknak a konszolidalt éves beszamold mérlegébe keriild eszkozeit és forrasait
az anyavallalat éves beszadmolojanak mérlegében alkalmazhato értékelési eldirdsok
szerint egységesen kell értékelni. (SZTANO — VOROS, 1997, 2001) Az egységes
értékelésre vald attérésbol adodo kiilonbozetek eredményre gyakorolt hatasat az adott,
teljeskoriien bevont leanyvallalat ¢és kozos vezetésii vallalkozas eldkészitd
eredménykimutatasaban is szerepeltetni kell. A konszolidalt éves beszdmold mérlegébe
a lednyvallalat és kozos vezetésti vallalkozas eldzdek szerint Ujra értékelt és az
elokészitdé mérlegében szerepld eszkozeit és forrasait kell bevonni.

Ha a belfoldi székhelyli, konszolidalt éves beszamolodt készitd anyavallalat kozvetleniil
vagy kozvetetten rendelkezik olyan, kiilfoldi székhelyli leanyvallalatokban és kozos
vezetésii vallalkozdsokban tokeérdekeltséggel, amelyeket a teljeskérli bevonas
modszerével konszolidal, akkor ezen kiilfoldi sz€khelyli, teljeskoriien bevonasra kertild
vallalkozasok esetében értelemszerien megoldando feladatot jelent az egységes
értékelés megvalodsitasa.

Az egyes orszagok szamviteli eldirdsai tartalmazhatnak olyan sajatos szabalyozasokat,
amelyek a magyar szdmviteli szabalyoktol eltérést jelentenek. Ezen eltérések koziil
azokat kell megvizsgalni, amelyek az egyes eszk6zok és forrasok értékelési eldirasaira
vonatkoznak, s nem 4llnak Osszhangban a magyar szamviteli szabalyozéas vonatkozo
eldirasaival.

Mindezekbdl az kovetkezik, hogy a konszolidacioba teljeskoriien bevondsra keriild
kiilfoldi székhelyli leanyvallalatok ¢és kozds vezetésti vallalkozasok egyedi éves
(kozbiils6 éves) beszamoloit az eszkozok és forrasok értékelése soran alkalmazott
eljarasok helyessége szempontjabol a bevonast megelézden feliil kell vizsgélni, azaz
meg kell valdsitani a kiilfoldi szdmviteli szabalyok szerint értékelt eszkdzok és forrasok

hazai szamviteli szabalyoknak megfeleld értékelési egységesitését.
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A konszolidacioba teljeskoriien bevonasra keriil belfoldi székhelyti vallalkozasoknal is
el6fordulhatnak értékelésbeli eltérések mindazon eszkozok és forrasok esetében,
amelyeknél a szamviteli torvény valasztasi lehetOséget biztosit a vallalkozasok szamara
az alkalmazhato értékelési eljarasok tekintetében. Tovabbi értékelésbeli eltérések
adodhatnak mindazon belfoldi székhelyli, specialis tevékenységet végzd vallalkozéasok
esetében, amelyek a szamviteli torvényt kiegészité valamely kormanyrendelet eldirasai
figyelembe vételével kotelesek eleget tenni beszamoldsi és konyvvezetési

kotelezettségiiknek.

Mivel a szamviteli torvény szerint nem kotelezé az eltérd értékelési eljarasok
egységesitése minden olyan esetben, amikor az eltérd értékelések mindegyike megfelel
a torvény elveinek és eldirdsainak, ezért minden ilyen esetben az anyavallalatnak kell
dontenie, hogy a vallalatcsoport szintjén kivan-e ¢€lni az egységes értékelés
megvaldsitasaval, vagy sem.

Kutatasi tapasztalataim alapjan arra vonatkozoan, hogy célszer(i-e ilyen esetekben is

megvalositani a vallalatcsoport szintjén az egységes értékelést, vagy sem, nem lehet

altalanos érvényli valaszt adni. A vizsgédlatot mindig az adott vallalatcsoportra
vonatkozoan egyedileg kell elvégezni, ezen beliil az egyes eszkozok és forrasok
alkalmazott értékelési eljarasainak egyedi vizsgalataval és mindsitésével.

A valasztashoz a gyakorlatban az alabbi szempontok ajanlasaval nyujthato segitség:

- az egységes értékelés elonyeként kell tekinteni, hogy a teljeskori konszolidacid
kisztirési feladatait nagymértékben megkonnyiti, azzal, hogy a kisziirés soran
értékelési eltérésekbol adodo kiillonbozetekkel nem kell szamolni,

- az egységes értékelés hatranya, hogy megvalositasa jelentds tobbletraforditassal jar,

- megfontoland6 az a szempont is, hogy bar a konszolidaci6 soran a teljeskoriien
bevont vallalkozasok Onallésagat "megsziintetjik", s az adott vallalkozast, mint a
vallalatcsoport részének tekintjiikk. Ez a tény azonban nem valtoztatja meg az adott
eszkozok ¢€s forrdsok hasznalatanak, elhaszndlodasanak, keletkezésének jellegét,
hiszen a konszern adott egyedi vallalkozasa valtozatlanul fogja az adott tételt kezelni.
fgy nem tiinik indokoltnak az altala alkalmazott, egyébként a szamviteli torvény
eldirasainak megfeleld értékelési eljaras megvaltoztatdsa. Ezen okfejtést tdmasztja
ala az is, hogy a szamviteli torvény szerint az egyedi vallalkozasok esetében is
megengedett és elfogadott az azonos tipusti eszkozok eltérd modon torténd

értékelése, ha eltérd az eszk6zok hasznositdsa, vagy a hasznalatuk idétartama.
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3.10.2.4.Kozos vezetésii vallalkozasok adatainak kvota aranyaban térténé megosztisa

A kozos vezetésti vallalkozasokat is a teljeskdri bevonds modszerével kell
konszolidalni (feltéve, hogy a teljeskori bevonds aloli mentesithetdség feltételei nem
allnak fenn), azonban specialis moédon, az anyavallalatot megilletd tokerészesedés

(kvota) aranyaban. (UJVARI 1996, 2004)

Az anyavallalatot megilletd tokerészesedés hanyadanak (kvéta) szamitasa ugy torténik,
hogy a kozos vezetésii vallalkozds jegyzett tokéjébol az anyavallalatot és/vagy a
konszolidacioba teljeskoriien bevont leanyvallalato(ka)t megillet6 dsszeget osztani kell
a kozos vezetési vallalkozés jegyzett tokéjének osszegével.

A teljeskortien bevont kozds  vezetésti  vallalkozdsok  mérlegének  és
eredménykimutatasanak kvéta ardnyaban vald megosztasa soran a kerekités altalanos
szabalyait kell alkalmazni. Amennyiben a mérleg vagy eredménykimutatis valamely
adata kiilonféle részadatok Osszegzésével keletkezik, a részdsszegek eldirdstol eltérd

kerekitésével kell biztositani a végdsszeg helyességét.

3.10.2.5.Szerkezeti egységesités

A konszolidalt éves beszamold mérlegének és eredménykimutatisanak szerkezete
minden esetben meg kell hogy egyezzen az anyavéllalat egyedi éves beszamolodja
mérlegének és eredménykimutatasanak szerkezetével, természetesen kiegészitve a
specidlis konszolidacidos sorokkal, illetve az anyavallalat altal alkalmazott

tovabbrészletezésekkel.

Ezt a részfeladatot akkor kell végrehajtani, ha a vallalatcsoporthoz olyan teljeskoriien

bevonasra keriild vallalkozasok is tartoznak, amelyek

- belfoldi  székhelyli  vallalkozasok, de  konyvvezetési és  beszamolasi
kotelezettségiiknek a szamviteli torvényhez kapcsolodd valamely korményrendelet
eldirdsai alapjan tesznek eleget, s a vonatkoz6 kormanyrendelet értelmében az
altalanostdl eltérd szerkezetben allitjak Ossze az éves beszamolo részét képezd
mérleget és eredménykimutatast,

- kiilfoldi székhelyl vallalkozasok, s a székhelyiik szerinti orszag szamviteli szabalyai

szerint tesznek eleget beszamolasi kotelezettségiiknek, s az igy elkészitett mérleg és
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eredménykimutatas szerkezeti felépitésében nem (vagy részben nem) felel meg a

hazai szamviteli eldirasoknak.

Olyan vallalatcsoportok is léteznek, amelyeknél maga az anyavallalat késziti egyedi
éves beszamolgjat valamely kormanyrendelet eldirasai alapjan, azaz maga az
anyavallalat hitelintézet, vagy biztositointézet, stb. Ebben az esetben mindazon belf6ldi
székhelyli, a konszolidacioba teljeskorien bevonando vallalkozasok egyedi éves
beszamoldjanak mérlegét és eredménykimutatasat is at kell forgatni, amelyek nem az

anyavallalatra vonatkozé kormanyrendelet alapjan allitjak 6ssze éves beszamolojukat.

3.10.2.6.4 teljeskorti konszolidaciot elokészito konyvelési teendok

A konszolidacidba teljeskoriien bevonasra keriil6 vallalkozasok eldkészitett egyedi éves
(kozbiilsd éves) beszamoloi mérlegeinek ¢és eredménykimutatdsainak Osszevondsat
megeldzéen, még az egyedi (kozbiilsd) éves beszamolok mérlegeiben és
eredménykimutatasaiban a teljeskori konszolidacidt eldkészitd konyveléseket kell
végrehajtani.
A teljeskortien bevont vallalkozasok egyedi éves (kozbiils6 éves) beszamoldi
mérlegeiben és eredménykimutatdsaiban végrehajtandd eldkészitd konyvelési 1épések a
kovetkezd csoportokba sorolhatdak:
- a teljeskori konszolidacio eldzdekben részletezett eldkészitd feladatainak
végrehajtasaval kapcsolatos konyvelési 1€pések,
- a teljeskorli konszolidacié kovetkezd fejezetben kifejtett egyes Iépéseinek
végrehajthatosagat szolgald rendezd konyvelési tételek,
- az eloézéekben végrehajtott konyvelési 1épések eredményre gyakorolt hatdsainak

atvezetésével kapcsolatos rendezd, zarlati teendok.
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3.11. A teljeskorii konszolidacio végrehajtasa

3.11.1. A teljeskorii konszolidacio célja, feladatai

Az elékészitést kovetden megtorténhet a teljeskortien bevont vallalkozasok adatainak
0sszevonasa, amelynek végeredményeként — a konszolidacié folyamataban eldszor — all
el vallalatcsoport szintli mérleg és eredménykimutatds. Ez még tartalmazza azokat a
halmozodasokat, amelyek a vallalatcsoport teljeskoriien bevont vallalkozasai kozotti,

egymassal szemben folytatott ligyleteibdl adodnak.

A konszoliddci6 soran a vallalatcsoportot gy kell tekinteni, mintha egyetlen
véllalkozasként miikodne (egységelv) (KOZMA, 2002; UJVARI, 1996, 2004). A
vallalatcsoport egyetlen vallalkozaskénti miikodését feltételezve az egyébként jogilag
onallo, teljeskortien bevont vallalkozasok tgy viselkednek, mint a konszern bels6
egységei. Ezen belsd egységek kozotti ligyletek hatdsai nem lennének kimutathatéak
sem a vallalatcsoport mérlegében, sem eredménykimutatdsdban, figyelembe véve a
realizacios elv érvényesiilését. Ebbdl kovetkezden a vallalatcsoport tizleti évérdl
készitett konszolidalt éves beszamold mérlege ¢és eredménykimutatdsa nem tartalmazhat
olyan eszkozoket ¢és forrasokat, valamint eredménytételeket, amelyek az egy
vallalkozasként tekintett vallalatcsoport tagok kozotti kapcsolatokbdl szarmaznak.

(FRIDRICH et.al., 2008)

A szémviteli torvény elbirdsai alapjan az el6zdéek szerinti halmozddasokat négy
feladatcsoportra bontva kell végrehajtani, melyek a kovetkezok:

- tOkekonszolidacio,

- adéssagkonszolidacio,

- kozbensd eredmények kisziirése,

- bevételek és raforditasok konszolidalasa.

Minden esetben végre kell hajtani a tokekonszolidaciot, azaz e részfeladat elvégzése
alol mentesités nem adhato. A teljeskorli konszolidacié masik harom részfeladatanak
elvégzése alol mentesiilhet az anyavéllalat abban az esetben, ha a kisziirések elhagyasa
nem befolyasolja lényegesen a konszolidalt éves beszamold megbizhatdé és valos

0sszképét.
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3.11.2. A téokekonszolidacio végrehajtasa

3.11.2.1.4 tékekonszolidacio alapfogalmai

A tokekonszolidacid végrehajtdsa soran egymassal szemben el kell hagyni a
teljeskortien bevont lednyvallalatban vagy kozds vezetésti vallalkozasban (a
tovabbiakban egylitt: leanyvallalatban) 1év0, az anyavallalatot kozvetleniil vagy
kozvetetten megilletd részesedések konyv szerinti értékét a teljeskortien bevont
leanyvallalat sajat t0kéjébol az anyavallalatot tulajdoni hanyada alapjan megilletd
Osszeggel szemben. Amennyiben e két Osszeg nem egyezik meg egymadssal, a
kiilonbozetet, mint tékekonszolidacids kiilonbozetet fel kell venni jellegének
megfelelden a konszolidalt éves beszamold mérlegének eszkéz vagy forrads oldalén,
elkiilonitetten. Ugyancsak elkiilonitetten kell kimutatni a sajat tokén beliil a teljeskoriien
bevont leanyvallalat sajat tokéjébol a kiilsé tulajdonosokat tulajdoni hanyaduk alapjan

megilletd Osszeget.

A gyakorlatban egy adott, teljeskorlien bevont vallalkozasban rendelkezhet
tokerészesedéssel kozvetleniil az anyavallalat, illetve mas, a konszolidacidba szintén
teljeskoriien bevont vallalkozas. E részesedések konyv szerinti értékét Ossze kell
szdmitani. A kozvetett részesedések esetében figyelembe kell venni azt a tényt, hogy
amennyiben a részesedéssel rendelkezd teljeskoriien bevont lednyvallalat nem 100 %-
ban van az anyavallalat tulajdonaban, akkor a konyveiben kimutatott részesedés értéke
1s megoszlik a tulajdoni hdnyadok ardnydban az anyavallalat és a részesedéssel
rendelkezd leanyvallalat kiilsé tulajdonosai kozott. Igy az anyavallalatot megilletd
leanyvallalati részesedés konyv szerinti értékének meghatirozdsa sordn a kozvetett
részesedések csak az anyavallalatot a részesedéssel rendelkezd leanyvallalatban 1évo
tulajdoni hanyada alapjan megilletd ardnyban keriilhetnek 0sszevondsra az anyavallalat

kozvetlen részesedésének konyv szerinti értékével.

A teljeskoriien bevont lednyvallalat sajat tokéjébdl az anyavallalatot megilletd osszeget
az anyavallalat kdzvetlen és kozvetett tulajdoni hanyadai aranyaban kell meghatarozni.
Az anyavallalatot megilletdé kozvetett tulajdoni hanyadok szamitdsa sordn figyelembe
kell venni, hogy a kozvetett tulajdonnal rendelkezé leanyvallalat 100 %-ban az
anyavallalat tulajdonédban van-e vagy vannak az anyavallalat mellett kiilsé tulajdonosai

is. Az adott teljeskoriien bevont leanyvallalat sajat t6kéjébol az anyavallalatot megilletd
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Osszeg meghatdrozésa sordn a kozvetett tulajdoni részekre jutd sajat tOke csak az
anyavallalatot a részesedéssel rendelkezd leanyvallalatban 1év6 tulajdoni hanyada
alapjan megilleté aranyban keriilhetnek Osszevonasra az anyavallalat kozvetlen

tulajdoni hanyadara jutd sajat tokerész értékével.

A teljeskoriien bevont leanyvallalat kiilsé tulajdonosait megilletd sajat toke Osszege a
teljeskortien bevont leanyvallalat sajat tokéjének ¢és a fenti modon meghatarozott
anyavallalatot tulajdoni hanyada alapjan megilletd sajat toke 6sszegének a kiilonbsége.
A kiilsé tulajdonosokat megilletd leanyvallalati sajat tokeként kell kimutatni tehat
egyrészt az adott leanyvallalat kiils6 tulajdonosait kozvetlen tulajdoni hanyaduk alapjan
megilletd sajat tOke Osszeget, masrészt az adott lednyvallalatban tulajdoni hanyaddal
rendelkezd mas teljeskoriien bevont leanyvallalatok kiilsd tulajdonosait a részesedéssel
rendelkezd lednyvallalatban 1évo tulajdoni hanyaduk alapjan megilleté sajat toke

0sszeget.

A tdkekonszolidacids kiilonbozet az anyavallalatot kozvetleniil és/vagy kozvetetten
megilletd leanyvallalati részesedés konyv szerinti értékének és a lednyvallalat sajat
tokéjébol az anyavallalatot a kozvetlen €s/vagy kozvetett tulajdoni hédnyada alapjan
megilletd osszeg kozotti kiillonbozet. A tékekonszolidacios kiilonbozetet a teljeskoriien
bevont lednyvaéllalat vagy kozds vezetésii vallalkozas konszolidacioba vald elsd
teljeskorli bevondsa soran kell megallapitani €s felvenni a konszolidalt éves beszamold
mérlegébe, s a konszoliddci6 tovdbbi éveiben mds csak az igy felvett
tokekonszolidacios kiilonbozetben bekovetkezett valtozasokat kell vezetni, a szamviteli
torvény eldirasainak megfelelden.

A tékekonszolidacios kiilonbozet két fajtaja kiilonboztethetd meg:

- aktiv tdkekonszolidacios kiilonbozet €s

- passziv tokekonszolidacios kiilonbozet.

Az aktiv t6kekonszolidacios kiilonbozetet a befektetett pénziigyi eszkdzok kozott
elkiilonitetten kell kimutatni. A megéllapitott aktiv tokekonszolidacids kiilonbozeteket
Osszevontan lehet a mérlegben szerepeltetni, azonban az aktiv és passziv
tékekonszolidacios kiilonbozetek nem egyenlegezhetdek, azaz ezeket bruttd modon kell
szerepeltetni. Az aktiv t6kekonszolidacios kiilonbozet értéke idében valtozd tényezd. A

teljeskori bevonas elsé évében megjelend goodwill értékallosaga a tovabbi években
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mar alapvetéen a végzett tevékenység mindségétdl fiigg, amelyre viszont az
anyavallalat meghatarozé befolyasa gyakorlasan keresztiil hatissal van. Igy az elsd
teljeskorti bevonas alkalméaval megallapitott és a felvett aktiv tokekonszolidacios
kiilonbozetet a teljeskorii bevonas késobbi éveiben amortizalni kell, mégpedig az lizleti

vagy cégértékre vonatkozo eldirdsok figyelembe vételével.

A passziv tOkekonszolidacids kiilonbozet 0sszegét a hatrasorolt kotelezettségek kozott
elkiilonitetten kell kimutatni. A teljeskorien bevont vallalkozasokkal kapcsolatban
megallapitott passziv tokekonszolidacios kiilonbozeteket dsszevontan lehet a mérlegben
szerepeltetni, azonban az aktiv és passziv tokekonszolidacids kiilonbozetek nem
egyenlegezhetdek.

A passziv tokekonszolidacids kiilonbozet kotelezettségek kozé torténd felvétele a rejtett
terhek és jovobeni kotelezettségek miatt varhatd veszteségek megjelenitését, feltarasat
szolgalja. Igy felszabaditasa, eredmény javara torténd elszamoldsa csak akkor
kovetkezhet be, ha az az eszkdz vagy forras, amelyhez kapcsolodott megjelent tényleges
veszteségként a teljeskoriien bevont vallalkozas egyedi éves (kozbiilsé éves)
beszamolojaban. Badwill esetében a felszabaditds akkor hajthaté végre, ha az adott
vallalkozas kivalik a konszernbdl, azaz a benne 1év0 részesedés teljesen vagy
részlegesen értékesitésre keriil (részleges értékesités esetében legalabb olyan mértékben,

hogy az adott véllalkozas ezt kovetden mar nem mindsiil lednyvallalatnak).

A terv szerinti leirason és felszabaditason kiviil a teljeskorli bevonas elsd évében
megallapitott aktiv, illetve passziv tOkekonszolidacios kiilonbozet bruttd értéke is
megvaltozhat a konszolidacid kés6bbi éveiben. E valtozasok kivaltdé oka az adott
leanyvallalatban 1évé anyavallalatot megilletd tulajdoni hanyad valtozasa. Tulajdoni
hanyad novekedés esetén a valtozasra vonatkozdan ismételten meg kell hatarozni a
tokekonszolidacios kiilonbozetet, s ennek dsszegével jellegének megfelelden korrigalni
kell a mar a konyvekben szerepld, ugyanazon teljeskdriien bevont vallalkozéssal
kapcsolatban meglévd tdkekonszolidacios kiillonbozetet. A  tulajdoni hanyad
csokkenésekor aktiv tékekonszolidacios kiilonbozet meglétekor rendkiviili leirast,
passziv  tOkekonszolidaciés kiilonbozet meglétekor eredmény javara torténd

felszabaditast kell végrehajtani.
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A rejtett tétel egy adott eszkdz vagy forras (kotelezettség) adott idépontban érvényes
aktualizalt (piaci) értékének és konyv szerinti értékének kiillonbozete. A rejtett tételek
lehetnek rejtett tartalékok és rejtett terhek.

A rejtett tartalékok csak olyan mértékig tarhatoak fel, amilyen mértékig a részesedés
értekében ténylegesen megfizetésre keriiltek, azaz legfeljebb a rejtett terhekkel korrigalt
aktiv tOkekonszolidacios kiilonbozet Osszegének erejéig.

A rejtett terhek csak olyan mértékig vehetdéek figyelembe, amilyen mértékig a
részesedés értékében is ténylegesen figyelembe vételre keriiltek (nem Kkeriiltek
megfizetésre), azaz legfeljebb a rejtett tartalékokkal korrigalt passziv

tokekonszolidacios kiillonbozet 6sszegének erejéig. (FRIDRICH — SIMON, 2000)

3.11.2.2. 4 tékekonszolidacio végrehajtasanak modszerei

A teljeskorii bevonas tékekonszolidacios részfeladatanak végrehajtasat megeldzden az

anyavallalatnak az aldbbi kérdésekben kell dontést hoznia:

- A szamitasok soran a teljeskortien bevont lednyvallalat konyv szerinti sajat tokéjébol
vagy a sajat tOke aktualizalt értékébol induljon-e ki?

- A szamitasok sordn a teljeskoriien bevont lednyvallalat mely id6pontban meglévd
sajat tokéjét tekintse kiinduldsi alapnak (az adott leanyvallalat els6 teljeskori
bevonasanak fordulonapjan meglévd sajat tokét vagy a lednyvallalatban 1évo
részesedés megszerzésének idopontjaban, illetve iddpontjaiban meglévo sajat tokét)?

- A tokekonszolidacio soran feltarasra keriilhetnek-e az egyes eszk6zokhoz és
forrasokhoz hozzarendelhetd rejtett tartalékok, illetve rejtett terhek, vagy sem, ha

igen, akkor teljeskoriien vagy részlegesen és milyen 0sszegben?

A szamviteli térvény az elsd két kérdés tekintetében teljes mértékben az anyavallalatra
bizza a dontést, kotelezden alkalmazandé eljarast nem hataroz meg. A rejtett tételeket,
amennyiben azok ismertek és feltarhatoak, akkor kotelezd feltarni és hozzarendelni a
megfeleld eszk6zhoz vagy forrashoz.

A kérdésekre adott valaszok végeredményben azt hatdrozzdk majd meg, hogy az
anyavallalat a teljeskorlien bevont vallalkozdsok tokekonszolidaciojat milyen

modszerrel hajtja végre.
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Tokekonszolidacié modszerei

! l

Konyv szerinti modszer Aktualizalt értékek modszere
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6. abra: A tékekonszolidacio modszerei
(Forras: sajat abrazolas)

A teljeskoriien bevont vallalkozasok sajat tokéjébodl az anyavallalatot tulajdoni hdnyada
alapjan megilletd rész szamitasakor a lednyvallalat sajat tokéjét a konszolidacioba
torténd elso teljeskorti bevonasa alkalmaval az alabbi modszerekkel lehet meghatarozni:
- konyv szerinti modszerrel vagy

- aktualizalt értékek modszerével.

A konyv szerinti moédszer alkalmazasakor a teljeskoriien bevont vallalkozas sajat
tokéjeként a szdmviteli szabalyok alapjan Gsszeallitott, s a konszolid4ciora eldkészitett
egyedi éves (kozbiilsé éves) beszamoldja mérlegében szerepld sajat téke keriil alapul
vételre. E moddszer alkalmazdsidnak elénye az, hogy mivel a teljeskdriien bevont
vallalkozas minden {izleti évrél készit a szamviteli szabalyoknak megfeleld éves
beszamolot, ezért az e modszer alkalmazisahoz sziikséges lednyvallalati sajat toke
meghatdrozasa nem okoz problémat.

A modszer alkalmazasanak problémaja ott jelentkezhet, hogy a tékekonszolidaciods
kiilonbozet szamitasa sordn nem azonos elvek alapjan meghatarozott értékek
keriilhetnek Osszevetésre, igy Osszegét is fenntartasokkal kell fogadni. (E problémat
részben feloldhatja a konyv szerinti modszer késObbi szakaszaban feltarasra keriild
rejtett tartalékok és terhek felvétele.)

E probléma elsésorban azon teljeskoriien bevont leanyvallalatok esetében meriil fel,

amelyeket az anyavallalat kozvetleniil vagy kozvetetten nem alapitassal szerzett meg,
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hanem az adott részesedések értékpapir-, illetve tékepiacon torténd megvasarlasaval. Ez

esetben ugyanis a részesedés vételi arfolyamat nem kizardlag a részesedés névértékére

juto sajat toke konyv szerinti értékének ardnya befolyasolja, hanem egyéb tényezok, is.

Kutatdsaim alapjan ilyen tényezok lehetnek példaul:

- a tulajdonosként megszerezni kivant vallalkozas jovébeni jovedelemtermeld
képessége,

- avallalkozas meglévo eszkozeinek jovobeni hasznalhatdsagi értéke a vételt kovetden
végzendo tevékenységek szempontjabol,

- a vallalkozas meglévo eszkozeinek piaci értéke (pl. a piaci értékekhez viszonyitva
konyv szerint — multbeli beszerzési — aron alulértékelt befektetett eszk6zok),

- az értékpapir-, illetve a tékepiac keresleti-kinalati viszonyai.

Megallapithatd, hogy a teljeskoriien bevont vallalkozasban megvasarolt részesedés
konyv szerinti értékét alapvetden piaci szempontok befolyasolhatjak, s nem a sajat toke

konyv szerinti értéke.

Az aktualizalt értekek moddszer alkalmazéaskor a teljeskoriien bevont vallalkozas sajat
tokéjeként a bevonds alapjaul valasztott idOpontban meglévé eszkozok és forrasok
aktualizalt (piaci) értéke alapjan meghatarozott sajat téke kertiil alapul vételre.

E modszer alkalmazdsanak elénye az, hogy a tdkekonszolidacids kiilonbozet
meghatarozasa soran azonos elvek (a piaci értékek) alapjan kertil értékelésre mind az
anyavallalatot megilletd részesedés, mind a leanyvallalat sajat tokéje, s igy az abbol az
anyavallalatot tulajdoni hanyada alapjan megilletd rész.

A modszer alkalmazasanak eldfeltétele az, hogy a bevonds alapjaul vélasztott idépontra
vonatkozoan rendelkezésre alljanak a teljeskoriien bevondsra keriild leanyvallalatok és
kozos vezetésii vallalkozasok aktualizalt eszkoz €s forras adatai, s igy a sajat toke
aktualizalt értéke. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy az e modszerrel bevonni kivant
vallalkozasok esetében teljeskorli vagyonmeérleggel kell rendelkezni.

A jelenleg érvényes szamviteli szabalyok szerint a vallalkozasoknak lehetdségiik van a
befektetett eszkozok egy része esetében értékhelyesbitést végrehajtani. A
konszolidacids terminologianak megfeleléen ez nem mads, mint a befektetett pénziigyi
eszkozok rejtett tartaléka. Ez esetben a rejtett tételek feltdrasa erdsen részleges, egyrészt
azért mert csak rejtett tartalék vehetd fel (rejtett teher értékhelyesbitésként nem vehetd

fel), masrészt mert a rejtett tartalékok feltardsa is csak korlatozottan, kizardlag a
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befektetett eszkdzokre vonatkozdan lehetséges, s ott sem minden egyes tétel esetében.
Az értékhelyesbitések alapul szolgdlhatnak ugyan a rejtett tartalékok részleges
felvételéhez, azonban nem podtoljak a vagyonmérlegben szerepld teljeskortien feltart
rejtett tételeket (rejtett tartalékokat €s rejtett terheket).

Az aktualizalt értékek modszere csak korlatozassal alkalmazhat6. Akkor alkalmazhato,
ha a leanyvallalat sajat t6kéjébol az anyavallalatot tulajdoni hanyada alapjan megilletd
rész értéke az Ujraértékelést — az aktualizalt értékek meghatarozasat — kévetden nem
haladja meg ezen részesedés anyavallalatot megilleté konyv szerinti értékét, azaz, ha a
keletkezd tOkekonszolidacios kiilonbozet aktiv jellegii, illetve a tokekonszolidacios
kiilonbozet éppen nulla. Masként megfogalmazva az aktualizalt értékek modszere nem
alkalmazhat6 akkor, ha az e modszerrel meghatarozandé tékekonszolidacios kiilonbozet
passziv jellegli. Ennek indoka az, hogy passziv kiilonbozet esetében olyan rejtett
tartalékok is feltarasra kerlilnének, amelyek 0Osszegét az anyavallalat ¢&s/vagy
teljeskoriien bevont mas leanyvallalata a részesedés megszerzésekor, annak vételaraban
ténylegesen nem fizetett meg (a ténylegesen megfizetett Osszeget tartalmazza a
részesedés konyv szerinti értéke). Marpedig a sSzadmviteli torvény 4altalanos —
konszolid4ciod soran is érvényes — eldirasai tiltanak minden olyan eszkoz felértékelést €s
forras leértékelést, amely mogott piaci realizalas nem all.

A konyv szerinti érték modszerénél a passziv tékekonszolidacios kiilonbozet
felvételének nincs ilyen akadalya, hiszen ez esetben is ugyan ténylegesen nem keriilt
elismerésre (megfizetésre) a részesedés vételardban a rejtett tartalék, de ez a rejtett tétel
a sSzamviteli torvény Ovatos értékelésre vonatkoz6 eldirasainak maradéktalan
betartasaval keletkezett. Ilyen eset akkor dallhat el6, ha a részesedés vételaranak
kialakitasakor a figyelembe vett rejtett terhek Osszege meghaladja a rejtett tartalékok
Osszegét, s emiatt keriilt a konyv szerinti aranyos sajat toke szintje alatt meghatarozasra

a részesedés vételara.

A szamviteli torvény a tOkekonszolidacid mindkét modszere esetében lehetdséget

biztosit az anyavéllalat szamara a teljeskorlien bevondsra keriild vallalkozéas sajat

tokéjének meghatarozasa soran alapul szolgalo értékviszonyok (idopont(0k)

vonatkozasaban:

- az adott vallalkozas konszolidacidba torténd elsé teljeskorli bevonasa (a konszolidalt
éves beszamold) fordulonapjanak értékviszonyai szerint meghatarozott sajat toke

képezi a szamitasok kiindulasi alapjat (fordulonapi értékviszonyok),
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- az adott, teljeskortien bevonasra keriil6 vallalkozasban 1évé részesedés tényleges
megszerzésének idépontjdban (idopontjaiban) meglévo értékviszonyok szerinti sajat

toke képezi a szamitasok kiindulasi alapjat (megszerzéskori értékviszonyok).

A forduldnapi értékviszonyok valasztasa esetében az anyavallalat azt feltételezi a
tékekonszolidacio sordn, hogy az adott vallalkozas megszerzésének (leanyvallalatta,
kozos vezetési vallalkozassa valasanak) idopontja a vallalkozas konszolidacioba
torténd elso teljeskori bevonasa évének forduldnapja, fliggetleniil attol, hogy az adott
vallalkozasban 1évé részesedés megszerzése mely idGpontban vagy idépontokban

tortént ténylegesen.

A kutatasaim azt bizonyitjak, hogy a fordulonapi értékviszonyok véalasztasa esetében
éppen e feltételezésbél a gyakorlatban adodhatnak problémak, mégpedig azon
teljeskoriien bevont vallalkozasoknal, amelyek tényleges megszerzési idopontja (a
leanyvallalatta, k6zos vezetésii vallalkozassa valas idopontja) nem a konszolidacidoba
torténd elsd teljeskorli bevonasuk targyévére esik. Ezek a vdllalkozdsok ugyanis
valojaban mar a konszolid4cidba torténd elsd bevondsuk targyévében is teljes évben
mint a konszern tagvallalatai miikodtek, azaz a koztiik és a konszern tobbi tagvallalata
kozotti kapcesolatokbdl szarmazd halmozodasokat teljeskorlien ki kellene sziirni a
targyévi konszolidacio sordn. Ha azonban a forduldnapi értékviszonyokat tekinti az
anyavallalat a bevonas alapjaul, akkor azt feltételezi, hogy az adott véllalkozés csak az
elso teljeskori bevondsa évének forduldnapjan valt a konszern részévé, azaz az elsd
teljeskorli bevondsa targyévében teljes évben, mint konszernen kiviili vallalkozas
miikodott. E  feltételezésbdl az  kovetkezik, hogy a teljeskorli bevonds
tékekonszolidacios részfeladatan kiviil mas feladatok nem hajthatéak végre, hiszen
belsé kapcsolatokbdl szarmazd kovetelései €s kotelezettségei, belsd eszkdzatadasokbol
szarmazo kozbensd eredményei, valamint belsd értékesitésekbdl szarmazo bevételei és
raforditisai nem lehetnek. fgy a fordulonapi értékviszonyok vélasztisa esetében a
teljeskorti bevonas elsd évében csak a tékekonszolidacios részfeladat hajthatd végre. Ez
viszont jelentds torzitdsokat okozhat a halmozddasok ki nem szlirése miatt a
konszolidalt éves beszamoldban.

E probléma athidalasaként a gyakorlatban kialakult az a megoldas, hogy mindazon
leanyvallalatok ¢s kozos vezetésli vallalkozasok esetében, ahol a részesedés tényleges

megszerzésének idopontja a konszolidacioba torténd elsd teljeskorii bevonasuk
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targyévét megel6z6 idSpont, forduldonapi értékviszonyokként az elsé teljeskorti
bevonasuk targyévét megeldz6 év fordulonapjanak értékviszonyai keriiljenek alapul
vételre a tokekonszolidacio sordn. (Azaz a konszolidacid soran a leanyvallalatta, k6zos
vezetési vallalkozassa valas idépontjaként az elsd teljeskOrii bevonas targyévét
megeldz6 év fordulonapjat kell tekinteni, fliggetleniil attdl, hogy az adott vallalkozas
mely tényleges idépontban valt leanyvallalattd, kozos vezetésti vallalkozassa.) Ennek
megfeleléen a bevonas elsé évében a konszolidacioba torténd teljeskorii bevonas
minden Iépése korlatozas nélkiil végrehajthatdo, mivel az adott vallalkozasban 1évo
részesedés a konszolidacid targyévében mar meglévonek tekinthetd. (Ez tekinthetd a
javasolt megoldasnak ilyen esetekben.) E megoldas esetében a teljeskorii bevonas elso
évében a tokekonszolidacional két évvel kapcsolatos feladatokat kell egyszerre

végrehajtani.

A megszerzéskori értékviszonyok valasztisa esetében kiilonbséget kell tenni akozott,
hogy a részesedés tényleges megszerzése egyetlen idOpontban tortént-e, avagy tobb
idépontban. Ha a teljeskorlien bevont véallalkozasban 1évé részesedés megszerzése
egyetlen idopontban tortént, akkor a t0kekonszolidacids szdmitasokhoz alapul szolgélod
értékviszonyokat e tényleges megszerzési idopont értékviszonyai jelentik. Ha a
teljeskoriien bevont vallalkozasban 1évo részesedés megszerzése tobb, egymadstol eltérd
idépontban tortént, akkor a tékekonszolidacidos szamitdsokhoz alapul szolgald
értékviszonyokként tekinthetéek vagy
- annak a részesedésrésznek a megszerzési idOpontjdban meglévd értékviszonyok,
amellyel az adott vallalkozas lednyvallalatta, kozos vezetésii vallalkozassa valt, azaz,
amikor eldszor teljesiiltek az anyavallalat meghataroz6 befolyasa gyakorlasanak
feltételei (az anyavallalat azt feltételezi, hogy az adott vallalkozdsban meglévé teljes
részesedést ezen egyetlen idopontban szerezte meg, fliggetleniil a megszerzések
tobbi tényleges idépontjatol), vagy
- az egyes részesedésrészek megszerzési iddpontjaiban meglévd értékviszonyok,
amikor a teljeskoriien bevont véllalkozds megszerzéskori sajat tokéjének
meghatarozasa az egyes megszerzési idOpontokban meglévd sajat toke és a

megszerzett tulajdoni hanyad szorzatainak dsszesitéseként torténik.

A kutatdsaim szerint a megszerzéskori értékviszonyok alkalmazdsdnak technikai

akadalyat képezi a gyakorlatban az a tény, hogy a részesedések tényleges
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megszerzésének idépontjara vonatkozoan altalaban nem 4ll rendelkezésre az adott
vallalkozas teljeskoriien megallapitott sajat tokéje. Mindezen problémak ellenére a
megszerzéskori értékviszonyok alkalmazdsa lenne célszeri, mivel ez az eljaras
garantalja, hogy a tokekonszolidacids kiillonbdzet meghatadrozasakor azonos idépontra
vonatkoz6 adatok keriiljenek Osszevetésre, s igy a tokekonszolidacids kiilonbozet a

realis értéket mutassa.

A fordulonapi értékviszonyok alkalmazasa e tekintetben problémamentesnek bizonyul
ugyan, mivel a fordulonapra vonatkozé sajat toke adatok pontosan meghatarozhatoak,
azonban ezen eljaras esetében a tényleges megszerzéskori értékviszonyokat tiikkrozo
részesedés értéke keriil Osszevetésre egy ettdl jelentdsen eltérd iddpontban, az elsd
teljeskori bevonas (illetve az azt megel6z0 tizleti év) fordulonapjan meglévd sajat téke

értékkel, ami a megallapitandd tokekonszolidacios kiilonbdzet 6sszegét torzitja.

A kovetkezokben tisztdzni kell, hogy a tékekonszolidacid el6zdek szerinti mindkét

modszere esetében hogyan viselkednek a rejtett tartalékok és rejtett terhek.

A konyv szerinti médszer alkalmazésa sordn az esetlegesen meglévo rejtett tételek nem
keriilnek automatikusan feltdrasra, hanem azok 0Osszegét a tokekonszolidacios
kiilonbozet tartalmazza. Ennek oka az, hogy mig a tékekonszolidacids kiilonbozet
meghatarozasa soran sziikséges egyik tényezé értéke, az anyavallalatot megilletd
részesedés konyv szerinti €rtéke tartalmazza a vételar kialakitasdnal figyelembe vett
rejtett tételeket, addig a masik tényezd, a lednyvallalat sajat t6kéjébdl az anyavallalatot
tulajdoni hanyada alapjan megilletd Osszeg a konyv szerinti eszkoz- és forrasértékek
figyelembevételével keriilt meghatarozéasra, azaz a rejtett tételeket nem tartalmazza.
Mindezek kovetkeztében a rejtett tételek a tokekonszolidacios kiilonbozet 6sszegében
fognak szerepelni. Ha azonban a rejtett tartalékok és rejtett terhek Osszegei ismertek,
akkor ezeket a tékekonszolidacido konyv szerinti mddszere alkalmazasanal is fel kell
tarni. A feltaras ez esetben azt jelenti, hogy a megfeleld eszkozok és forrasok értékének
korrigalasaval egyid6ben a rejtett tartalékok €s rejtett terhek dsszegével a megallapitott
tékekonszolidacios kiilonbozet 0sszegét kell csokkenteni. Ez egyben a rejtett tartalékok
¢és rejtett terhek feltarhatosdgdnak maximalis mértékét is jelenti, ugyanis tobb rejtett
tétel nem tarhato fel, mint amennyi a megallapitott tékekonszolidacids kiilonbozet

Osszege. Mivel a tokekonszolidacios kiilonbozet kizarolag az anyavallalatot megilletd
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leanyvallalati adatok alapjan keriill meghatdrozasra, ezért a tékekonszolidacios
kiilonbdzet csak az anyavallalatot tulajdoni hdnyada alapjan megilletd rejtett tartalékok
¢és rejtett terhek Osszegét tartalmazza. Ebbdl kovetkezOen a konyv szerinti modszer
alkalmazasa soran a rejtett tartalékok és rejtett terhek 6sszegébdl csak az anyavallalatot
tulajdoni hdnyada alapjan megilletd rész vehetd fel a konszolidalt éves beszamold
mérlegébe, a rejtett tartalékok és terhek Osszegébdl a kiilsd tulajdonosokat tulajdoni

hanyaduk alapjan megillet6 rész nem kertilhet felvételre.

Az aktualizalt értékek modszere alkalmazdsa sordn a meglévo rejtett tételek
automatikusan feltarasra keriilnek, azok 0sszegét kozvetleniil a megfeleld eszkoz, illetve
forras értékéhez kell hozzarendelni, azaz a tOkekonszolidacios kiilonbozet eleve nem
tartalmazza a rejtett tartalékok és terhek Osszegét. Ennek oka az, hogy a
tokekonszolidacios kiilonbozet meghatarozasa soran sziikséges mindkét tényezd értéke
(az anyavallalatot megilletd részesedés konyv szerinti értéke és a lednyvallalat sajat
t0kéjébdl az anyavallalatot tulajdoni hanyada alapjan megilletd 0sszeg) tartalmazza a
rejtett tételeket. Mindezek kovetkeztében a rejtett tételek a tokekonszolidacios
kiilonbozet 6sszegében nem jelennek meg, a szamitas soran elimindljak egymast.

Mivel az aktualizalt értékek tdkekonszolidaciés moddszernél a kiilsé tulajdonosokat
megilletd leanyvallalati sajat tOke meghatdrozdsa soran a kiindulasi alapot az
ujraértékelt eszkoz- és forrastételek alapjan meghatarozott sajat téke jelenti, ezért e
modszernél nem csak az anyavallalatot megilletd, illetve terheld, hanem a kiilsé
tulajdonosokat megilletd rejtett tartalékok, ¢€s a kiilsd tulajdonosokat terheld rejtett
terhek is felvételre kell, hogy keriiljenek. Ebbdl kovetkezden az aktualizalt értékek
modszere alkalmazésa soran a rejtett tartalékok és rejtett terhek teljes sszege felvehetd
a konszolidalt éves beszdmold mérlegébe. A kiilsé tulajdonosokat megilletd rejtett
tartalékok ¢€s terheld rejtett terhek fedezete a sajat tOke részeként kimutatott kiilsé tagok

(mas tulajdonosok) részesedése sorban elkiilonitett lednyvallalati sajat tokerész.

3.11.2.3.4 tokekonszolidacio végrehajtasa a bevonds elsé évében

A teljeskoriien bevont lednyvallalatok és kozos vezetésti vallalkozdsok esetében a
tokekonszolidacid végrehajtasanak 1épéseit a bevonds elsd évében, a bevonas alapjaul
valasztott id6pont(0k) értékviszonyainak megfelelé adatok figyelembevételével a

7. dbra mutatja.
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A sajat t&kében még figyelembe nem vett jardé osztalékok,
részesedések potldlagos felvétele

A visszavasarolt sajat részvények, lizletrészek,
viszontérdekeltségek leirasa

v

Az anyavallalatot, a kiilsd tulajdonosokat megilletd
tulajdoni hanyadok meghatarozasa

A sajat toke meghatarozasa a bevonas alapjaul valasztott
idépont(ok) értékviszonyainak figyelembevételével

A sajat t8ke megosztasa az anyavallalat és a kiils6
tulajdonosok k6zott a tulajdoni hanyad aranyaban

v

A részesedések meghatarozasa és megosztasa az
anyavallalatot és a kiils8 tulajdonosokat megilletd részre

v

To6kekonszolidacids kiilonbdzet meghatarozasa

v

Kiils6 tulajdonosokat megilletd sajat tdke meghatarozasa

v

Rejtett tételek meghatarozasa ¢és megosztasa az anyavallalat
¢és a kulsS tulajdonosok kozott

7. abra: A tokekonszolidacio végrehajtasanak lépései a bevonas els6é évében
(Forras: sajat abrazolas)

3.11.2.4.4 koveté tokekonszolidacio végrehajtisa

A konszolidacioba teljeskoriien bevont leanyvallalatok és k6zos vezetésli vallalkozasok

tékekonszolidaciojanak elsé évében a szamitdsokat a bevonds alapjaul valasztott

idépontra vonatkozdan kellett elvégezni. Roviden Gsszefoglalva e bevonas alapjaul

valasztott idépont lehet a teljeskorlien bevont leanyvallalat vagy kozds vezetésii

vallalkozas:

- lednyvallalatta valasanak idOpontja (amikor eldszor teljesiilt az anyavallalat
meghatarozo befolyasa gyakorlasanak valamely feltétele),

- tobb idépontban tortént megszerzés esetében a részesedés egyes részeinek tényleges
megszerzesi idopontjai,

- a konszolidacioba torténd elsé teljeskorli bevonas targyidészakanak forduldonapja

(az els6 bevonas fordulonapjat megel6z6 tizleti év fordulonapja).

Mindharom esetben a konszolidacidba teljeskoriien bevont vallalkozasok elsé teljeskori
bevonasanak idépontjara vonatkozoan kell elvégezni az e fejezetben leirt feladatokat is.
A "masodik év" idOtartama ezen esetekben magaban foglalja a bevonas alapjaul

valasztott idopont és az elsé teljeskorti bevonas fordulonapja kozott eltelt iddszakot,
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azaz a feladatokat erre az id6tartamra vonatkozodan kell elvégezni. Az elsé két esetnél
elképzelhetd, hogy tobb "kovetd év" is szerepel, abban az esetben, ha a bevonas alapjaul
valasztott idOpont tobb, mint 12 hodnappal megeldzi az elsé teljeskérii bevonas
forduldnapjat. A "kovetd év" feladatait a bevonds alapjaul valasztott idéponttol az adott
¢v fordulonapjaig, illetve fordulonaptdl fordulonapig mindaddig ismételni kell, amig el
nem jut az anyavallalat az adott vallalkozas els6 teljeskorii bevonasanak fordulonapjaig.
Ennek oka az, hogy a leanyvallalatok, kozos vezetésii vallalkozasok elsé teljeskori
konszolidacidja soran ezen vallalkozdsoknak a konszolidalt éves beszamold
fordulonapjara vonatkozoan készitett egyedi éves (kozbiilsd) éves beszamoldinak adatai
keriilnek 0Osszevonasra az anyavallalat megfeleld adataival. Mivel azonban e
vallalkozasok teljeskorii bevondsa alapjaul valasztott id6pont egy ezt megel6z6 idSpont,
ezért mar a bevonas elsé évében végre kell hajtani az eltelt iddszak (a bevonas alapjaul
valasztott idopont és az elsé teljeskorti bevonas fordulonapja kozott idészak) alatt

bekovetkezett valtozasok miatti korrekciokat, idoszakonként kiilon-kiilon.

A tékekonszolidacio végrehajtasanak 1épései a teljeskorii bevonas kovetd éveiben:

- Az el6z06 év tokekonszolidacios hatasainak felvétele.

- A konszolidalt éves beszamol6d mérlegében mar szerepld aktiv tOkekonszolidacids
kiilonbozet, rejtett tartalékok és rejtett terhek kezelése.

- A tékekonszolidaciot érintd, az el6zd évhez viszonyitott valtozasok rendezése, ha a
tulajdoni viszonyok nem valtoztak.

- A tékekonszolidaciot érintd, az el6z6 évhez viszonyitott valtozasok rendezése, ha a
tulajdoni viszonyok megvaltoztak, de az adott vallalkozas tovabbra is a teljeskorii

bevonas modszerével keriil konszolidalasra.

3.11.2.5.4 tdkekonszolidacio zarasa

A tékekonszolidacio zarasat abban az esetben kell végrehajtani, ha egy, az el6z6 évben
teljeskoriien bevont vallalkozas (lednyvallalat, k6zos vezetési vallalkozas) a targyévben
mar nem a teljeskori bevonds modszerével keriil konszolidalasra.

A tokekonszolidacidé zéarasa keretében minden, a zarassal érintett leanyvallalat, k6zos
vezetésli vallalkozas korabbi évek tOkekonszolidacidja soran felvett, elszamolt tétele
konszolidalt mérlegre és konszolidalt eredménykimutatasra gyakorolt hatasat vissza kell
vezetni. Mivel az adott leanyvallalat, k6zos vezetésii vallalkozas a tdrgyévben mar nem

keriil teljeskortien bevonasra, igy mérlegének és eredménykimutatasdnak adatai sem
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keriilnek Osszevonasra az anyavallalat megfeleld6 mérleg és eredménykimutatés
adataival, igy adathalmozo6dds sem jelenik meg ezen vallalkozéassal kapcsolatban.
Mindezek kovetkeztében feleslegessé valik mind a részesedés, mind a leanyvallalati
sajat toke elemeinek korabbi évek tokekonszolidacioja keretében végrehajtott torlése,
korrigalasa, valamint ugyancsak feleslegessé valik a kiilsé tulajdonosokat megilletd
tokerész kimutatasa. Egy adott lednyvallalat, kozds vezetési vallalkozas teljeskort
bevonasa tOkekonszolidacids részfeladatanak zardsa végeredményeként semmilyen
konszolidacids kisziirési, korrekcids tétel sem jelenhet meg a konszolidalt mérlegben és

eredménykimutatasban.

A tokekonszolidacid zardsa évében a korabbi tdkekonszolidacidok soran elszdmolt
eredményhatésokat vissza kell vezetni, szintén a vallalatcsoport eredményével szemben.
Ebb6l  kovetkez6en a  tékekonszolidacid  zardsanak  évében  megjelend
eredményhatasokat csak a zaras évét kovetd évben lehet véglegesen kifuttatni (hasonld
moédon, mint a targyévi mérleg szerinti eredmény esetében). Mindezek miatt a

tokekonszolidacid zarasa két egymast kovetd évet fog érinteni.

A zérassal ¢érintett leanyvallalat, kozos vezetési vallalkozas teljeskorli bevonasa

tokekonszolidacios részfeladata zarasanak évében végrehajtandé feladatok:

- azel6z6 év tokekonszolidacios hatasainak felvétele,

- a zaréssal érintett vallalkozas el6z6 évi mérleg szerinti eredményének elszamolasa,
rendezése,

- a korédbban felvett aktiv t0kekonszolidacids kiilonbozet leirdsa, kivezetése, vagy a
korabban felvett passziv tékekonszolidacios kiilonbozet felszabaditéasa,

- akorabban felvett rejtett tételek kivezetése,

- atokekonszolidaciod zarasa.

3.11.3. Adéssdagkonszoliddcio végrehajtisa

A teljeskorii konszolidaci6 arra a feltételezésre €piil, hogy a vallalatcsoportot ugy kell
tekinteni, mintha egyetlen vallalkozasként miikddne (egységelv). (KOZMA, 2001b) A
vallalatcsoport  teljeskortien bevont tagvallalatai kozotti  tigyletek  kolcsonds
koveteléseket és kotelezettségeket eredményezhetnek az egyes vallalkozasok egyedi
beszamoldiban. Az Gsszevonast kdvetden azonban ezen kovetelések és kotelezettségek
tartalmukat vesztik, hiszen egy vallalkozason (a vallalatcsoporton) beliil ugyanazon

-84 -



tigylet kapcsan mutatnank ki sajat magunkkal szemben kovetelést és kotelezettséget is.
Erre a szamviteli torvény egyedi vallalkozas esetében sem ad lehet6séget. Mindez
indokolja, hogy a teljeskoriien bevont vallalkozasok kozotti ligyletekbdl szarmazo
koveteléseket és kotelezettségeket a konszern mérlegben sem lehet kimutatni, ezért az
addssagkonszolidacio végrehajtasaval torolni kell e tételeket. Specidlis elemként
hasonl6d eljarast kell kdovetni a teljeskortien bevont vallalkozasokkal kapcsolatban
képzett céltartalékok és elszamolt iddbeli elhatarolasok esetében is.

Az adossagkonszolidacio végrehajtasa soran egymadssal szemben el kell hagyni a
konszolidacioba teljeskdrien bevont vallalkozasok egymds kozotti iigyleteibdl
szarmazo, kolcsondsen fennalld koveteléseit és kotelezettségeit, céltartalékokat és az
idébeli elhatarolasokat. Ezeket a koveteléseket és kotelezettségeket tartalmuk alapjan
kell megitélni, s nem a mérlegben valé megjelenés helye szerint.

Az adossagkonszolidacid végrehajtasa aloél az anyavallalat meghatarozott feltételek
teljesiilése esetében mentesiilhet. Nem kotelezé az adossagkonszolidacio elvégzése
akkor, ha az addssdgkonszolidacié sordn elhagyando tételek a konszolidacidba
teljeskortien bevont vallalkozasok vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetére vonatkozo
megbizhato €s valos 6sszkép szempontjabol elhanyagolhatéak (nem 1ényegesek).

A mentesithetdség részletes €s a vallalatcsoportra altalaban igaz feltételeit — a
kovetkezetesség elve alapjan — az anyavallalatnak ki kell dolgoznia, s a konszolidéacios
szamviteli politikdban rogzitenie kell. A Iényegesség elve alapjan torténd
mentesithetdség vizsgalatanak alapjaul szolgdldo mutatdk lehetnek abszolut értékben

vagy relativ médon limitalt mutatok.

A Kutatasi tapasztalataim alapjan a mentesités feltételeinek teljesiilését a gyakorlatban

két Iépésben kell vizsgalni:

- teljeskorlien bevont vallalkozasonként kiilon-kiilon kell vizsgalni a konszolidacids
szamviteli politikaban rogzitett feltételeknek torténd megfelelést, majd ezt kovetden

- a mentesiteni szandékozott teljeskoriien bevont vallalkozasokra egyiittesen is meg

kell vizsgélni a mentesithetség feltételeinek teljesiilését.
Az adossagkonszolidacio elvégzése alol mentesités csak abban az esetben adhato, ha a

mentesitésre kijelolt teljeskoriien bevont vallalkozasok egyiittesen is megfelelnek a

mentesithetdség feltételeinek. Ellenkez6 esetben mentesithetéség nem adhato.
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Az adodssagkonszolidacid végrehajtasanak alapvetd feltétele, hogy a vallalatcsoporton
beliil a teljeskortien bevont vallalkozasok egymas kozotti kovetelései, kotelezettségei,
céltartalékai és idobeli elhatarolasai teljeskoriien, egyeztetett Osszegben és megfeleld
részletezettségben alljanak rendelkezésre. Ennek biztositéka a megfelelden kialakitott

konszolidacios adatszolgaltatasi rendszer. (FRIDRICH et.al., 2008)

Az adodssagkonszolidacid végrehajtdsahoz szilikséges adatokat, informacidkat az
egyeztetett adatszolgaltatas tartalmazza. Altaldnos esetben az egymassal szembeni,
kolesonosen elszamolt és  kimutatott tigyletekkel kapcsolatos kovetelések és
kotelezettségek azonos 0Osszegben keriilnek szerepeltetésre az ligyletben érintett
vallalkozasoknal. Ez alol kivételt képeznek az egymdssal szembeni iigyletek miatt
képzett céltartalékok, mivel ezek csak az tigylettel érintett egyik teljeskorlien bevont

vallalkozasnal keriilnek elszamolasra.

Eléfordulhatnak azonban olyan esetek, amikor az azonos iigylet kapcsan kimutatott és
egyeztetett kovetelések és kotelezettségek, valamint idébeli elhataroldsok nem azonos
Osszegben szerepelnek az érintett vallalkozasok mérlegében. Ezen eltérések két
csoportba sorolhatoak, az indokolt és a nem indokolt eltérések csoportjaiba.

A nem indokolt eltérések alapvetden szamviteli hibabol erednek, amit legkésobb az
adossagkonszolidacio végrehajtasat megel6zéen a konszolidalt beszamoloban javitani
kell. A tapasztalataim szerint az indokolatlan eltérések mar az egyedi beszamoldkban,
vagy a konszolidaci6o elokészitd feladatai soran javitasra kell, hogy keriiljenek. A
javitast kovetden az ilyen tipusu eltérések megsziinnek, s ezt kovetden kisziirésiik az
egyezd Osszegli tételek kisziirésével azonos mdodon torténik.

Az indokolt eltérések kozos jellemzdje az, hogy nem lehet olyan rendezd tételt
elszamolni, amely elszamolasat kovetéen az egyezdség helyredllna. Az ilyen tipusu
eltérések ugy keletkeznek, hogy az iigyletben érintett felek a vonatkoz6 szamviteli
szabalyokat maradéktalanul betartjak, azaz az eltérések a szabalyrendszer eldirasaibol,
az eltérd valasztasi lehetdségek alkalmazasabol adodnak.

Kutatasaim alapjan az indokolt eltérések az alabbi, legjellemzdbb okokra vezethetdek
vissza a vallalkozasoknal:

- devizas ligyletek esetében eltérd devizadrfolyamok alkalmazasa az ligyletben érintett

feleknél,
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- az eltér6 pénznemben egyedi éves beszamoldt készitd teljeskdriien bevont
vallalkozasok esetében a konszolidalt éves beszamold pénznemére torténd atszamitas
soran alkalmazando arfolyamok eltérnek egymastol,

- a konszolidacioba teljeskoriien bevont vallalkozasok egyedi éves beszamolo

készitése soran valasztott mérlegkészitési idopontok eltérnek egymastol.

Az indokolt eltérések esetében — azaz, ha az azonos jogcimen fenndlld kovetelés és
kotelezettség nem azonos Osszegben szerepel az érintett teljeskorlien bevont
vallalkozasok konszolidaciora eldkészitett mérlegében — a kovetelés és kotelezettség

kiilonbsége az adossdgkonszolidacios kiilonbozet.

Indokolt eltéréssel jaro tigyletek kiszlirését uigy kell végrehajtani, hogy a ténylegesen
kimutatott 6sszegben elhagyasra keriil a kdvetelés és kotelezettség (eltérd) 0sszege, és a
kiilonbozetet pedig eredményhelyesen kell elszdmolni. Az addssagkonszolidécios
kiilonbozetet a konszolidalt éves beszamold eredménykimutatdsaban jellegének
megfelelden az aldbbiak szerint kell kimutatni:

- eredményt noveld adossagkonszolidacios kiilonbozet esetében egyéb bevételként,
elkiilonitetten az Adossagkonszolidalas miatt keletkez0 — eredményt noveld —
konszolidacios kiilonbozet soron,

- eredményt csokkentd adossagkonszolidacios  kiilonbozet esetében egyéb
raforditasként, elkiilonitetten az Adodssagkonszolidalds miatt keletkezd — eredményt

csokkento — konszolidacios kiilonbozet soron.

Az adodssagkonszolidacidval érintett mérlegsorok alloméanyaban és konyv szerinti

értékében bekovetkezett valtozasok kovetd évi kezelésének két modszere lehetséges:

- brutté elszamolas: e modszer szerint az el6z6 évi konszolidacios konyvelések
(melyek a konszolidacié nyitdsa soran a targyévben megjelennek) visszavezetésre
(torlésre) kerililnek, és a kovetelések, kotelezettségek, iddbeli elhataroldsok és
céltartalékok targyév fordulonapi alloménya és értéke keriil kiszlirésre, mint az elsd
addssagkonszolidacio soran,

- netto elszamolas: e modszer szerint vizsgalni kell, hogy milyen valtozas kovetkezett
be az el6z0 évhez viszonyitva az addssdgkonszoliddcioval érintett mérlegsorok
allomanyban ¢és értékben, s a valtozas jellegének és irdnyanak megfelelden kell a

korrekciot végrehajtani.
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A bruttd elszamolas gyakorlati eldnye, hogy alkalmazasa attekinthetd, technikaja a
valtozasok jellegétdl és iranyatol fiiggetlen, minden koveté évben csak az aktualis
fordulénapi allomany adatait kell ismerni és kezelni. Ezzel szemben a nett6 elszamolas
technikajanak alkalmazhat6sdga minden esetben feltételezi a korabbi évek adatainak
teljeskorti ismeretét, az allomanyban bekdvetkezett minden egyes valtozas évenkénti,
azon belill tételesen beazonosithatd ismeretét, mivel minden egyes, az allomanyban
bekovetkezett mozgast iranyanak és jellegének megfeleléen kell korrigalni. Ebbol
kovetkezOen a nettd elszamoldsi mdodszernél a kovetd években minden olyan el6z6 év

adatait kezelni kell, amely években valtozas kovetkezett be az dllomanyban.

Abban az esetben, ha valamely a korabbi években a konszolidacioba teljeskoriien
bevont véllalkozés a targyévben valamely okbol méar nem keriil teljeskoriien bevonasra,
akkor a vele kapcsolatban elszamolt ¢el6z0 (utols6é teljeskorii bevondsi) évi
adossagkonszolidacios kisziiréseket is zarni kell. A zéaras targyévében — mivel a
vallalkozas adatai mar nem keriilnek 6sszevonasra a vallalatcsoport halmozott adataival
— e vallalkozéssal kapcsolatban ijabb adossdgkonszolidacios kiszilirést mar nem kell
végrehajtani. A zards végeredményeként az adott vallalkozédssal kapcsolatban
semmilyen mérleg és eredményhatds nem jelenhet meg a konszolidalt éves

beszamoldban.

3.11.4. Bevételek és raforditisok konszoliddcidja

A bevételek ¢és  raforditdsok  konszolidacioja a  vallalatcsoport — szintll
eredménykimutatasban megjelend halmozodéasok kisziirését szolgilja. Az egységelv
alapjan a vallalatcsoport teljeskoriien bevont tagvallalatai kozotti ligyletek kdlesonds
bevétel és raforditas elszamolasokat eredményezhetnek az egyes vallalkozasok egyedi
beszamoloinak eredménykimutatasaiban. Az Osszevondst kovetden azonban ezen
bevételek ¢és raforditdsok tartalmukat vesztik, hiszen egy véllalkozdson (a
vallalatcsoporton) beliill ugyanazon tigylet kapcsan mutatndnk ki sajat magunkkal
szemben bevételt és raforditast is. Erre a szamviteli torvény egyedi vallalkozas esetében
sem ad lehetdséget. Mindez indokolja, hogy ezen, a teljeskorlien bevont véllalkozasok
kozotti tigyletekbdl szdrmazd eredményhatdsokat a konszern eredménykimutatasban
sem lehet kimutatni, ezért a bevételek ¢és raforditdsok konszolidacidjanak

végrehajtasaval torolni kell e tételeket.
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A bevétel és raforditas konszolidacio végrehajtasa alol az anyavallalat meghatdrozott
feltételek teljesiilése esetében mentesiilhet. Nem kotelezé a bevételek és raforditasok
konszolidacidjanak elvégzése akkor, ha a bevétel és raforditas konszolidacido soran
elhagyandé tételek a konszolidacioba teljeskoriien bevont vallalkozasok vagyoni,
pénziigyi ¢s jovedelmi helyzetére vonatkozé6 megbizhaté ¢és valdés 0Osszkép
szempontjabol elhanyagolhatdak (nem lényegesek).

A mentesithetdség részletes és a vallalatcsoportra altalaban igaz feltételeit — a
kovetkezetesség elve alapjan — az anyavallalatnak ki kell dolgoznia, s a konszolidacios
szamviteli politikdban rogzitenie kell. A 1ényegesség elve alapjan torténd
mentesithetdség vizsgalatanak alapjaul szolgdldé mutatdék lehetnek abszolut értékben

vagy relativ médon limitalt mutatok.

A bevételek és raforditasok konszolidacidjanak elvégzése aldli mentesités feltételeinek
teljesiilését, a mentesités megadasat az adossdgkonszolidacional részletezett modon kell

vizsgalni és végrehajtani.

A bevételek és raforditasok konszolidacio végrehajtasanak alapvetd feltétele, hogy a
vallalatcsoporton belill a teljeskoriien bevont vallalkozasok egymas kozotti ligyleteibdl
szarmaz6 eredményhatasok teljeskorien, egyeztetett Osszegben ¢és megfeleld
részletezettségben alljanak rendelkezésre. Ennek biztositeéka a megfeleléen kialakitott

konszolidacids adatszolgaltatasi rendszer.

A bevételek és raforditasok konszolidacio végrehajtasahoz sziikséges adatokat,
informacidkat az egyeztetett adatszolgaltatds tartalmazza. Altaldnos esetben az
egymassal szembeni, kolcsondsen elszamolt és kimutatott ligyletekkel kapcsolatos
arbevételek, bevételek ¢és koltségek, raforditdsok azonos Osszegben keriilnek
elszamolésra az tigyletben érintett vallalkozasoknal. Ez aldl kivételt képez az egymassal
szembeni osztalék, részesedés fizetéshez igénybe vett eredménytartalék elszamolasa,
mivel e tétel csak az tigylettel érintett egyik teljeskortien bevont vallalkozéasnal kertil
elszdmolasra. A mas teljeskdrlien bevont vallalkozasok részére  torténd
osztalékfizetéshez igénybevett eredménytartalékot oly modon kell rendezni, hogy annak

Osszeget vissza kell vezetni az eredménytartalék javara.

Egyezd eredményhatdsok esetében a kisziirés gy torténik, hogy a halmozott

vallalatcsoport szintli eredménykimutatasbol egymassal szemben elhagyasra keriilnek
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az ugylet kapcsan érintett arbevételek, bevételek és koltségek, raforditasok, attol
figgden, hogy az egyedi konyvekben mely eredménykimutatds soron vagy sorokon
keriiltek elszamolasra az tigylettel kapcsolatos eredményhatasok.

El6fordulhatnak azonban olyan esetek, amikor az azonos tigylet kapcsan kimutatott és
egyeztetett eredményhatasok nem azonos Osszegben szerepelnek az érintett
vallalkozasok eredménykimutatdsaiban. Ilyen eltérések adodhatnak jellemzden a deviza
alapon lebonyolitott ligyletek esetében az eredményhatasok atszamitasi arfolyamainak
eltérésébol kovetkezden. Mivel az eredménykimutatdsban olyan korrekcios tétel nem
szamolhato el, amely egyezdvé tenné az eredményhatasokat, igy a kisziirést csak a

kisebb 0sszeg erejéig lehet végrehajtani.

Mivel a bevételek és raforditasok kiszlirése csak az eredménykimutatas tételeit érinti
egy adott tlizleti évre vonatkozoan (s igy konszolidacids eredményhatassal sem jarhat),
ezért e részfeladat esetében sem az el6zd évi konszolidacids hatasok felvétele (nyitas),

sem a zaras feladata nem értelmezhetd.

3.11.5. Kozbensd eredmények kisziirése

A kozbensd eredmények kisziirése a vallalatcsoport szinti mérleg eszkoz oldalan
valamint az eredménykimutatdsban megjelend egyes halmozodasok kisziirését
szolgalja. Az egységelv alapjan a vallalatcsoport teljeskoriien bevont tagvallalatai
kozotti ligyletek soran egyes eszkozok valamilyen iigylet kapcsan atkeriilhetnek az
egyik konszolidacioba teljeskoriien bevont vallalkozastdl egy maésik a konszolidacioba
szintén teljeskoriien bevont véllalkozashoz. Altalaban az eszkoz értéke megvaltozik. Az
Osszevonast kovetden azonban ezen eszkdozmozgisok miatt bekovetkezett
értékvaltozasok nem fogadhatoak el. Ez indokolja, hogy ezen értékvaltozasokat a
konszern mérlegben és eredménykimutatasban sem lehet kimutatni, ezért a kozbensd

eredmények kiszlirésének végrehajtasaval torolni kell ezen értékvaltozasokat.

A kozbensé eredmények Kkisziirése Kiterjed minden olyan eszkoztételre, amely
valamely, a konszolidicioba teljeskorien bevont vallalkozéastdl szarmazik, és a
konszolidalt éves beszamold fordulonapjan valamely mads, a konszolidacioba
teljeskortien bevont  vallalkozds  konszolidacidéra elOkészitett egyedi éves

beszamolojaban, s igy a konszolidalt mérlegben eszkozként kimutatasra kertil.
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Tapasztalataim szerint két feltételnek kell teljesiilnie annak érdekében, hogy kdzbensd
eredmény kisziirést kelljen végrehajtani. Az elsd feltétel, hogy az eszkdz egy masik
konszolidacidba teljeskoriien bevont vallalkozastol szarmazzon, hiszen e vallalkozasok
0sszevonasa miatt csak ebben az esetben beszélhetiink kzbensd eredményrdl. A masik
feltétel, mely szerint az adott eszkdznek a konszolidalt éves beszamold forduldonapjan
konszernszinten még a konyvekben szerepelnie kell (azaz valamely teljeskortien bevont
vallalkozas a konyveiben kimutatja), azért szlikséges feltétel, mert csak ilyen esetben
keletkezhet konszernszinten el nem ismerhetdé eredményhatds (az eszkoz
értekvaltozasanak hatdsa). Ugyanis, ha konszernszinten mar nem szerepel a konyvekben
az adott eszkoz, akkor ez azt jelenti, hogy az eszkdz konszolidacidba teljeskoriien
bevont vallalkozason kiviili més vallalkozas, személy részére keriilt eladésra, atadasra.
Ekkor azonban mar konszernszinten is realizalodtak az eszkoézzel kapcsolatos
eredményhatasok, hiszen azokat kiilsé személyek elfogadtdk. A konszernszinten is

realizalodott eredményhatasokat nem szabad kisz{irni.

A kozbensd eredmény kiszlirés végrehajtasa alél az anyavdllalat meghatarozott
feltételek teljesiilése esetében mentesiilhet. Nem kotelezd a kozbensd eredmények
kisztirése akkor, ha a kiszlirendé kozbensé eredmények a konszolidacioba teljeskoriien
bevont vallalkozasok vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetére vonatkoz6 megbizhato
¢s valos 0sszkép szempontjabol nem jelentdsek.

E mentesithetdség részletes és a vallalatcsoportra altalaban igaz feltételeit — a
kovetkezetesség elve alapjan — az anyavallalatnak ki kell dolgoznia, s a konszolidacios
szamviteli politikdban rogzitenie kell. A Iényegesség elve alapjan torténd
mentesithetdség vizsgalatanak alapjaul szolgdldé mutatok lehetnek abszolut értékben

vagy relativ médon limitalt mutatok.

A kozbensd eredmény kisziirés aloli mentesités feltételeinek teljesiilését, a mentesités
megaddsadt az addssagkonszolidacional részletezett modon kell vizsgalni és

végrehajtani.

A kozbensd eredmények kisziirhetéségének alapvetd feltétele, hogy a vallalatcsoporton
beliil a teljeskortien bevont vallalkozasok egymas kozotti eszkozmozgésai teljeskortien,
egyeztetett modon ¢€s megfeleld részletezettségben alljanak rendelkezésre. Ennek

biztositéka a megfelelden kialakitott konszolidacios adatszolgaltatasi rendszer.
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A kozbensd eredmények kiszlirését ugy kell végrehajtani, hogy a szamitott kdzbensd
eredmény (nyereség vagy veszteség) osszegével helyesbiteni kell az adott eszk6z konyv
szerinti értékét, a kozbensd eredményt pedig eredményhelyesen kell elszamolni. A
kisztirt kozbensd eredmény Osszegével azt az eredménykimutatas sort kell minden
esetben korrigalni, amellyel kapcsolatban az eszkoz értékvaltozasa (a kozbensd
eredmény) elszamolasra keriilt. Azaz — szemben az addssagkonszolidacios kiillonbozet
eredménykimutatasban torténd elkiilonitett bemutatasaval — itt nincs kiilon sor a kiszirt

kozbenso eredmények kimutatasara.

Abban az esetben, ha valamely a korabbi években a konszolidacidba teljeskortien
bevont véllalkozés a targyévben valamely okbol mér nem keriil teljeskdriien bevonasra,
akkor a vele kapcsolatban a korabbi években kisziirt kozbensd eredményeket is tordlni
kell. A zaras targyévében — mivel a véllalkozas adatai méar nem keriilnek 0sszevonasra a
vallalatcsoport halmozott adataival — e vallalkozéassal kapcsolatban ujabb kdzbensd
eredmény kiszlirést mar nem kell végrehajtani. A zards végeredményeként az adott
vallalkozassal kapcsolatban semmilyen mérleg és eredményhatds nem jelenhet meg a

konszolidalt éves beszamoldban.

3.12. A konszoliddcio egyéb feladatai

A teljeskori konszolidacid részfeladatainak végrehajtasat kovetden a véallalatcsoport

szintjén eldallt egy olyan mérleg és eredménykimutatds, amely mar a konszernen beliili

halmozo6dasoktdl mentes. Azonban e mérleg €s eredménykimutatas még nem a végleges

vallalatcsoport szinti konszolidalt mérleg és eredménykimutatds. A vallalatcsoport

szinti mérleg ¢és eredménykimutatds véglegesitése érdekében néhany tovabbi

konszolidacids feladat elvégzése is sziikséges, melyek a kovetkezdek:

- a részesedés értékelés modszerrel bevont vallalkozasok konszolidacidjanak
végrehajtasa,

- a konszolidacio miatti szamitott tarasagi ado kiilonbozet 6sszegének meghatarozasa
és elszamolasa,

- akonszolidalt kiegészité melléklet és

- a konszolidalt iizleti jelentés 0sszeallitasa.

E konszolidacids részfeladatok elvégzésével elkésziil a vallalatcsoport szintii végleges

konszolidalt éves beszamolo.
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4, A konszolidacio tapasztalatai és alkalmazasanak lehetoségei

A konszolidalt éves beszamol6 elkészitését a vallalkozasok, az anyavallalatok tobbsége
- mint a beszamolasi kotelezettséget altalaban — sziikséges és felesleges rossznak
tekintik. A torvényi eldirasok teljesitése érdekében gondoskodnak ugyan a konszolidalt
éves beszamolo elkészitésérol, de az abban szerepld informacidk vezetdi dontéseknél
torténd hasznositdsa elmarad. Pedig a jelenlegi pénziigyi és gazdasagi valsag miatt
kialakult gazdasagi koriilmények kozott a versenyképesség megtartasa érdekében az
anyavallalatok vezetéinek, Tlzleti partnereknek, hitelezOknek, egyéb gazdasagi
szereploknek meg kellene ragadniuk minden olyan lehetdséget, amelynek segitségével
tobbletinformaciokhoz jutnak a vallalatcsoport gazdalkodasaro6l, kimutatott vagyoni,
pénziigyi ¢és jovedelmi helyzetérdl. Hiszen a megfelelden, kelld részletezettséggel
elkészitett konszolidalt éves beszdmold a valdsagban olyan tobbletinformaciokat
nyujt(hat) a vallalatcsoportok vezetése, az ilizleti partnerek, a hitelezok, az egyéb
gazdasagi szereplok szamara, amelyeket a dontéshozatal sordn hozzaértéen felhasznalva
konnyebbé valik/valhat a vallalatcsoport Kimutatott vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetének megitélése. Segitségével elkeriilhetové valhat a — pénziigyi és gazdasagi
valsag kialakulasdban nagymértékben szerepet jatszo — szamos halmozddast tartalmazo,
nem valos teljesitményeken, hanem jogi, pénziigyi szamviteli technikai elszamolasokon

alapulo fiktiv vagyon és jovedelem kimutatésa.

Kutatasom keretében Kkiemelten fontosnak tartottam megismerni a konszolidacio
magyarorszagi gyakorlatat, amelyhez az informéciokat, a szdmviteli adatokat kérdéives
felmérés segitségével gylijtottem Ossze. A kérdodivek kiértékelésével igy atfogd képet
kaphattam a konszolidaci6 szabalyozasarol, az adatszolgaltatas rendszerérdl,
hasznalhatosagarol.

A kutatds masodik fazisdban a kérddives felmérés gyakorlati tapasztalatait felhasznalva
modell vallalatcsoportot hoztam létre, amely vallalatcsoport magan viseli a
magyarorszagi, ¢lelmiszergazdasdgban mukodd vallalatcsoportok legjellemzdbb
vonasait. A modell segitségével vizsgaltam, hogy az egyedi vallalatok, valamint a
konszern halmozott dsszevont kimutatott vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének
értekelését milyen modon valtoztatja meg a konszolidacid, illetve annak egyes 1épései.
A kutatas harmadik szakaszaban a vizsgalati kort tovabb sziikitettem és arra kerestem a

valaszt, hogy a teljeskorii konszolidacido egyik részfeladataiban megfogalmazott

-03 -



eljarasok alkalmazhatok-e a konszerneken kiviil mas gazdalkodoé szervezeteknél is. A
gazdalkodd szervezetek koziil sajatos vondsai miatt a vertikdlisan egymasra épiild
tevékenységet végzd mezdgazdasagi vallalkozdsokat valasztottam vizsgalatom

targyaként.

4.1. A konszolidalt éves beszamolo készitésének magyarorszagi tapasztalatai

4.1.1. Adatgyiijtés, feldolgozds

Az adatgyljtésre, a feldolgozéasra vonatkozo informéciokat a dolgozat 1. A téma

mddszertani megkozelitése cimi fejezete és az 1/a. és 1/b. melléklete tartalmazza.

4.1.2. Avizsgalatban résztvevo villalkozdsok adatai

A kérdéiveket a feldolgozas soran attoél fiiggéen, hogy az adott vallalkozas
anyavallalatnak mindsiilt-e vagy sem, két csoportba soroltam. Az egyik csoportba az
anyavallalatok, a masik csoportba a lednyvallalatok, kozos vezetésii vallalkozasok,
tarsult vallalkozéasok és egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozésok (tovabbiakban:
tagvallalatok) altal kitoltott kérddivek keriiltek. Az anyavallalatok altal kitoltott
kérddivek szama 62 db, a tagvallalatok 4ltal kitoltott kérddivek szdma 144 db, amelynek

vallalattipus szerinti megoszlasat a 8. abra mutatja.

O Leanyvallalat

W K06z0s vezetésii vallalkozas

W Tarsult vallalkozas

B Egyéb részesedés viszonyban 1évo vallalkozas

8. abra: A vallalatcsoportba tartozé vallalkozasok vallalattipus szerinti megoszlasa
(Forras: sajat felmérés)
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A felmérésben résztvevd, ¢Elelmiszergazdasagban mikddé anyavallalatok 51 %-a
részvénytarsasagi, 47 %-a korlatolt feleldsségli tarsasagi, 2 %-a szovetkezeti formaban
mikodik. A tagvallalatok jogi forma szerinti megoszlasat vizsgalva elmondhato, hogy a
korlatolt feleldsségii tarsasagi forma részaranya a legnagyobb, 64 %. A vallalkozasok
33 %-a részvénytarsasagként, 3 %-a betéti tarsasagként folytatja tevékenységét.

Szovetkezetek nem keriiltek bevonasra az anyavallalatok konszolidacidjaba. (9. dbra)

120%

100%
80%
60%

40%

20%

0%

Anyavallalat

Tagvallalat

HRészvénytarsasag M Korlatolt felelosségl tarsasag - Betéti tarsasag M Szovetkezet

9. abra: A felmérésben résztvevo vallalkozasok megoszlasa jogi forma szerint
(adatok %-ban) (Forras: sajat felmérés)

Az élelmiszergazdasagban miikodd anyavallalatok 39 %-a az élelmiszergazdasag harom

részteriilete koziil csak egy gazdasadgi agban folytatjdk tevékenységiiket. Az

anyavallalatok 5 9%-a mezdgazdasagi, 7 %-a ¢élelmiszeripari és 27 %-a
¢lelmiszerkereskedelmi tevékenységet végez. A vizsgélatban résztvevd anyavallalatok

masik része kettd, illetve harom gazdasagi agban is mukodik.
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Mezbgazdasagi és élelmiszerkereskedelemi tevékenységet végez az anyavallalatok 16
%-a, mezdgazdasagi ¢és ¢Elelmiszeripari tevékenységet 2 %-a, élelmiszeripari ¢és
¢lelmiszerkereskedelemi tevékenységet ugyancsak 16 %-a. Az anyavallalatoknak csak

27 %-a vesz részt az élelmiszergazdasag mindharom teriiletén. (10. dbra)

Anyavallalatok Tagvallalatok

Elelmiszeripar

Mezdgazdasag Mezogazdasag Elelmiszeripar

Elelmiszer
kereskedelem
22 %

Elelmiszer
kereskedelem
27 %

10. abra: Az élelmiszergazdasagban miikodo anyavallalatok és tagvallalatok altal
folytatott tevékenységek megoszlasa szazalékban (Forrés: sajat felmérés)

Az élelmiszergazdasagban miikodo tagvallalatok jellemzden csak egy gazdasagi agban
gazdalkodnak. Ez a vallalati kor a felmérésben résztvevok 94 %-at teszik ki. A
tagvallalatok 30 %-a mezdgazdasagi, 42 %-a ¢élelmiszeripari és 22 %-a
¢lelmiszerkereskedelmi tevékenységet végez. A tagvallalatok koziil csak 6 % folytat
tobbfajta — ¢lelmiszeripari és élelmiszerkereskedelmi — tevékenységet. (10. abra) Ez is
bizonyitja, hogy az anyavallalatok nem a vallalkozason beliili vertikalis felépitést tartjak
a legjobb szervezeti strukturanak, hanem kiilonféle — altalaban nem stratégia, hanem
adozasi, kockazatviselési - okok miatt kiszervezik az egyes tevékenységeket 6nallo

vallalkozasokba.

Az anyavallalatok tulajdonosi 0Osszetétele nagyon valtozd6 képet mutat. Az
anyavallalatok 48 %-anal 100 %-ban belfoldi maganszemélyek, 10 %-anal 100 %-ban
belfoldi gazdasagi tarsasagok, 15 %-anal 100 %-ban kiilfoldi gazdasagi tarsasagok a
tulajdonosok és tovabbi 10 % van allami tulajdonban. Az anyavallalatok 17 %-a vegyes
tulajdonosi szerkezettel rendelkezik. 8 % belfoldi maganszemélyek és gazdasagi

tarsasagok, 5 % belfoldi maganszemélyek és kiilfoldi gazdasagi tarsasagok, 3 % belfoldi
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¢és kiilfoldi maganszemélyek, kiilfoldi gazdasagi tarsasagok és 1 % belfoldi és kiilfoldi

maganszemélyek, valamint belfoldi és kiilfoldi gazdasagi tarsasagok tulajdonaban van.

A vegyes tulajdontl anyavallalatok 50 %-4nal a belfoldi maganszemélyek, 20 %-anal a
belfoldi gazdasagi tarsasagok, 30 %-anal a kiilfoldi gazdasagi tarsasagok a tobbségi
tulajdonosok. (11. abra)

Vegyes tulajdonosi szerkezetli
anyaviéllalatok megoszlasa tobbségi
tulajdonos szerint

Vegyes tulajdonosi
szerkezet
17 %

Belfoldi gazdasagi tarsasag
20 %

Kiilfoldi gazdasagi tarsasag
30 %

11. abra: A felmérésben résztvevé anyavallalatok megoszlasa a tulajdonosi
osszetétel szerint (adatok %-ban) (Forras: sajat felmérés)

Az anyavallalatokhoz hasonloan a tagvallalatok tulajdonosi Osszetétele is nagyon
valtozd képet mutat. A tulajdoni részesedések 100 %-at a tagvallalatok 3 %-anal
belfoldi maganszemélyek, 27 %-andal belfoldi gazdasagi tarsasagok, 3 %-anal kiilfoldi
maganszemélyek, 25 %-anal kiilfoldi gazdasagi tarsasagok birtokoljak. A tagvallalatok
42 %-a vegyes tulajdonosi szerkezettel rendelkezik. 31 % belfoldi maganszemélyek és
gazdasagi tarsasagok tulajdondban van. A tagvallalatok 3 %-dnal a belfoldi
maganszemélyek és belfoldi gazdasagi tarsasagok mellett minimalis allami tulajdon is
megjelenik. Tovabbi 3 %-anal belfoldi gazdasagi tarsasagok a tulajdonosok, minimalis
allami tulajdonnal és 5 % belfoldi maganszemélyek, valamint belfoldi és kiilfoldi

gazdasagi tarsasagok tulajdonaban van.
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A vegyes tulajdonu vallalatok 20 %-anéal a belfoldi maganszemélyek, 73 %-anal a
belfoldi gazdasagi tarsasagok, 7 %-anal a kiilfoldi gazdasagi tarsasagok a tobbségi
tulajdonosok. (12. abra)

Vegyes tulajdonosi szerkezetii
tagvallalatok megoszlasa tobbségi
tulajdonos szerint

Belfoldi maganszemély
20 %

Vegyes tulajdonosi
szerkezet
42 %

Belfoldi gazdasagi
tarsasag
271 %

12. abra: A felmérésben résztvevé tagvallalatok megoszlasa tulajdonosi szerkezet
szerint (adatok %-ban) (Forrés: sajat felmérés)

A kérddivek kikiildését megel6zden a megceélzott vallalkozasi kor kialakitasa érdekében
szilkségessé valt az élelmiszergazdasagban mukodd vallalkozasok tulajdonosi
szerkezetének, kapcsolati halojanak felderitése, felkutatdsa. A kutatds eredményei
alapjan - az el6zéekhez szorosan kapcsolddva - a tulajdonosokkal, valamint befektetési
szokasaikkal kapcsolatban a kovetkezok allapithatok meg:

- Az ¢lelmiszergazdasagban miikddd vallalkozasok maganszemély tulajdonosai a
befektetést ¢élvezd gazdasagi tarsasdgokkal egyszintli egyiranyt kapcsolatot
alakitanak ki. Azaz a tulajdonosi hal6 sugaras felépitésii, amelynek kozéppontjaban
a maganszemély tulajdonosok dallnak ¢és a vallalkozasok kozott nincs a
konszolidacids eldirdsok alapjan értelmezhetd kapcsolat. Ennek oka, hogy igy az
egy érdekkorbe tartozd vallalkozasok piaci sulya, szerepe nehezebben itélheté meg
¢s nem utolsd sorban elkeriilhetd a konszolidalt éves beszdmolod készités

kotelezettsége.
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- A maganszemély tulajdonosok masik gyakran alkalmazott befektetési modszere az
amikor néhany millios sajat tokével létrehoznak egy vallalkozast, amelynek
vagyona ¢s tevékenysége is minimalisnak mindsithetd. Ezt kovetdéen ez a
vallalkozas szerez sok esetben tobb befektetési szinten keresztiil kdzvetlen és/vagy
kozvetett befektetéssel tobbségi iranyitdst millidrdos tdkével rendelkezd, tobb
milliardos forgalmu gazdasagi tarsasagokban. E vertikalis kapcsolati halod
létrehozasanak célja egyrészt a valddi tulajdonos kilétének ,,eltitkolasa”, hiszen
ilyen esetben rengeteg informécido sziikséges a tulajdonos (anyavallalat)
meghatdrozasdhoz ¢és ezek az informaciok altaldban jellemzden csak az
anyavallalatnal allnak egyiitt rendelkezésre. A masik cél a tevékenységekbdl eredd
gazdasagi ¢és egyéb kockazatok megosztdsa, hiszen a befektetési korbe
(vallalatcsoporthoz) tartozé egyedi vallalkozéasokat érd, tovabbgyliriizé kedvezdtlen
gazdasagi hatdsok nem vagy csak kismértékben jutnak el az anyavallalathoz, illetve
annak maganszemély tulajdonosaihoz.

- Az ¢lelmiszergazdasdgban miikodé vallalkozasok tulajdonosi szerkezetével
kapcsolatban megallapithatd harmadik sajatossadg, hogy tobb esetben is a belfoldi
vallalatcsoport ugyancsak belfoldi anyavallalatanak kiilfoldi székhelyli anyavallalata
befektetések révén belfoldi maganszemélyek iranyitasa alatt all. Tehat valdjaban
ugyancsak belfoldi maganszemély tulajdonosok birtokoljdk az élelmiszergazdasag
egy jelentds szegmensét. E befektetési forma célja, egyértelmiien a valdédi

tulajdonos kilétének ,.eltitkolasa”, a versenyjog kijatszasa.

Az anyavallalatok 98 %-a és a tagvallalatok 100 %-a t6zsdén nem jegyzett tarsasag.

4.1.2. A vizsgalatban résztvevo anyavillalatok konszoliddacidjanak sajdtossdgai

A felmérésben résztvevé anyavallalatok kivétel nélkiil konszolidalt éves beszamolo
készitésére kotelezettek, mentesitésben egyik gazdasagi tarsasag sem részesiilt. Az
anyavallalatok 94 %-a a szamviteli torvény eldirasai alapjan, 6 %-a a Nemzetkozi
Szamviteli Standardok/Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolési Standardok alapjan késziti el
konszolidalt éves beszdmolojat. A nemzetkozi szamviteli standardok novekvd aranya
mutatja, hogy a konszolidicioval foglalkozd szamviteli szakembereknek minél

hamarabb meg kell ismerniiik a nemzetk6zi szdmviteli szabalyozas konszolidaciora
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vonatkoz6 eldirasait. Ezen ismeretek nélkiil az eltérd szabalyok alapjan késziilt
konszolidalt éves beszamoldok hasznosithatatlanok lesznek.

Az anyavallalatok 46 %-a csak ledanyvallalatokkal rendelkezik, amelynek 83 %-a 1-10
db leanyvallalatot, 10 %-a 11-20 db leanyvallalatot és 7 %-a 21-30 db leanyvallalatot
iranyit. (13. abra) Az anyavallalatok 6 %-anal tartozik a konszolidalasba bevont
vallalkozasok kozé kozos vezetésii vallalkozas. Az anyavallalatok 3 %-a valamennyi

részesedési viszonyban allo vallalkozassal rendelkezik.

21-30db; 7%

11-20 db; 10%

1-10 db; 83%

13. abra: A felmérésben résztvevé anyavallalatok megoszlasa a leanyvallalatok
szama alapjan (adatok %-ban) (Forras: sajat felmérés)

Az anyavallalatok a meghatarozé befolyast szavazati jogok alapjan gyakoroljak. Csak
egyetlen anyavallalat egyetlen leanyvallalatanal fordult el6, hogy a meghatarozo
befolyas a kinevezési €s visszahivasi jogok alapjan jott 1étre.

Az anyavallalatok 95 %-a rendelkezik konszolidacidés szamviteli politikaval. A
konszolidacié  szamviteli politikaval rendelkezd anyavallalatok 88 %-a a
konszolidacioba teljeskoriien bevont vallalkozdsok részére kotelezOvé teszi a
konszolidacios szamviteli politika szabalyainak alkalmazisat az egyedi éves
beszamolok Osszedllitdsanal, amely ugy vélik nem veszélyezteti az egyedi éves
beszamolok megbizhato és valos 6sszképét.

A felmérésben résztvevd anyavallalatok 87 %-a készit konszolidacios iitemtervet. A

konszolidacidval kapcsolatos egyes részfeladatokat és ezek hatéaridejét tartalmazo
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konszolidacios iitemtervet ezek az anyavallalatok az érintett vallalatcsoport tagok
rendelkezésére bocsatjak.

Az anyavallalatok tobb mint a felénél a konszolidacids adatszolgaltatds kozpontilag
kialakitott adatszolgaltatd rendszer segitségével torténik, amely a felmérésben résztvevo
anyavallalatok 50 %-anal a teljeskoriien bevont vallalkozasok részére, 3 %-anal a
teljeskoriien és a részesedés értékelés (equity) modszerrel bevont vallalkozasokra kertilt
kialakitasra. Az anyavallalatok 45 %-a nem alakitott ki kotelezd adatszolgéltato
rendszert, 2 %-a a vallalatcsoport szamviteli elszamolasat kozponti konyveléssel
valdsitja meg, igy a nincs sziikség kozponti adatszolgaltatasra. (14. abra) A kozponti
adatszolgaltatd rendszer hidnya tovabbi bizonyitékat adja annak a megéllapitasnak,
hogy az anyavallalatok csak a jogszabalyi kotelezettségiiknek akarnak eleget tenni a
konszolidalt éves beszdmold elkészitésével és nem informacidforrasként kivanjak azt
hasznositani. Megkérddjelezhetd az is, hogy kozOs adatszolgaltatd rendszer nélkiil
mennyire lehet megalapozottnak, teljeskorlinek, Osszehasonlithatonak mindsiteni az
anyavallalat felé szolgaltatott adatokat. Ez nagymértékben ronthatja a konszolidalt éves

beszamolo6 adatainak hasznosithat6sagat, az abban foglalt megallapitdsok érvényességét.

\
M Teljeskortien bevont
B Teljeskoriien és a részesedés értékelés
50% médszerrel bevont

H Nincs kotelez6é adatszolgaltato rendszer

B Ko6zponti konyvelés miatt nincs szilkség
adatszolgaltatasra

14. abra: A felmérésben résztvevo anyavallalatok megoszlasa az adatszolgaltatasi
rendszer hatalya szerinti (adatok %-ban) (Forras: sajat felmérés)
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Az anyavallalatok tobbsége (70%-a) a kotelezd adatszolgaltatast évente csak egy
alkalommal igényli. Az anyavallalatok 19 %-a havi, 8 %-a negyedéves és 3 %-a féléves
adatszolgaltatas irt el6 a teljeskorlien és részesedés értékelés modszerrel bevont
vallalkozasok részére.

Az anyavallalatok 94 %-a a kotelez6 adatszolgaltatas mellett, azt megeldzden
megkoveteli a belsd kapcsolatok €évkozi rendszeres egyeztetését. Az egyeztetés az
anyavallalatok 65 %-anal évente, 18 %-anal havonta, 8 %-anal negyedévente és 3 %-
anal félévente esedékes. (15. abra) A belsd kapcsolatok adatszolgaltatas el6tti
egyeztetésének eldirasa alkalmas eszkoz arra, hogy valamilyen mértékben kompenzalja

a kotelez6 adatszolgaltatasi rendszer hianyabol fakadé pontatlansagot.

80% -‘

70% _/.'L_'\

60% -

50% -

40% -

L
L~
L~
30% +
-
v

20% -

10% -

0% - Bels6 kapcesolatok ellendrzése

. Kotelezd adatszolgaltatas
Félévente

Negyedévente

Havonta

15. abra: A felmérésben résztvevé anyavallalatok megoszlasa az adatszolgaltatas,
valamint a bels6 kapcsolatok egyeztetésének gyakorisaga szerint
(adatok %-ban) (Forras: sajat felmérés)
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Az anyavallalatok az adatszolgaltatas tartalmat, pontossagat atlagosan jonak
mindsitették. Az anyavallalatok 23 %-a kozepesnek, 43 %-a jonak itélte meg az
adatszolgaltatas mindségét és 34 %-a teljesen meg volt elégedve vele. (16. abra) Ez a
megitélés valdjaban nagyon szubjektivnek mindsithetd, szoros Osszefiiggésben van az
anyavallalat elvarasaval, amely attdl fliggden valtozhat, hogy milyen mértékben tartjak
fontosnak az anyavallalatok a konszolidalt éves beszamolobol nyerhetd informaciok

felhasznalasat, hasznositasat.

Kozepes ; 23%

16; 43%

16. abra: Az anyavallalatok megoszlasa az adatszolgaltatas mindségével valo
megelégedettség szerint (adatok %-ban) (Forras: sajat felmérés)

A konszolidalt éves beszamold szamviteli torvény eldirasainak megfeleld Osszeallitdsa

soran alapvetd jelentdsége van annak, hogy milyen mdédon szabalyozza az anyavallalat

a konszolidalt éves beszamold végrehajtasanak folyamatat és milyen részletes

adatszolgaltatast kovetel meg. Ennek érdekében fontosnak tartottam megvizsgalni, hogy

a szabalyozas egyes szintjei befolyasoljak-e az adatszolgaltatds mindségét, az

anyavallalat megelégedettségét. A fiiggetlenségvizsgalat soran a kdvetkez6 mindségi

ismérvek kozotti fliggetlenséget feltételeztem (H o — nullhipotézis megfogalmazasa):

- a konszolidacios szamviteli politika megléte és az anyavéllalat adatszolgaltatas
mindségeével, tartalmaval valé megelégedettsége,

- a konszolidacios szamviteli politika kotelezd alkalmazdsa és az anyavallalat
adatszolgaltatds mindségével, tartalmaval valdo megelégedettsége,

- a konszolidacios adatszolgéltatd rendszer és az anyavallalat adatszolgaltatas

mindségeével, tartalmaval valé megelégedettsége,
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- a konszolidacios adatszolgaltatas gyakorisaga és az anyavallalat adatszolgaltatas
mindségével, tartalméval valdo megelégedettsége,

- az adatszolgaltatd rendszer kotelezd alkalmazésa és a belsé kapcsolatok rendszeres
ellenorzése, valamint

- az adossagkonszolidacios kiilonbozet megléte és az adatszolgaltatd rendszer

kotelezd alkalmazasa kozott.

A kijelolt ismérvek kozotti fliggetlenség vizsgalata soran elsoként a konszolidacids
szamviteli politika megléte és az adatszolgaltatis mindsége kozotti kapcsolatot
vizsgaltam. A felmérésben résztvevo 62 anyavallalat altal adott valaszok alapjan a

kovetkezd kontingenciatabla keriilt 6sszeallitasra.

5. tablazat: A felmérésben résztvevo anyavallalatok megoszlasa a konszolidacios
szamviteli politika megléte és az anyavallalatok megelégedettsége szerint
(adatok db-ban) (forras: sajat felmérés)

Az adatszolgaltatds mindségével valé megelégedettség

Megnevezés . Osszesen
. . Teljesen
Nagyon rossz Rossz Kozepes Jo megelégedett
Szamviteli politika 0 0 13 26 20 59

rendelkezésre all

SzamVltel} politika nem all 0 0 1 1 1 3
rendelkezésre

Osszesen 0 0 14 27 21 62

A kontingenciatdbla elemzése soran megallapithato, hogy a konszolidacios szamviteli
politika megléte ¢és az anyavallalatok adatszolgéltatds mindségével valo
megelégedettsége fliggetlen egymastol, tehat a szamviteli politika nem befolyasolja az
adatszolgaltatds mindségét.

Megallapithatd, hogy a szokasos gyakorlatban alkalmazott szignifikanciaszinteken
vizsgalva a fliggetlenségre vonatkozé nullhipotézis nem vethetd el. Az asszociacios
egyiitthato értéke nem szignifikans. A statisztikai elemzés keretében szamitott Cramer-
féle asszociacios egyiitthatd 0-tdl eltérd értéke ellenére a minta alapjan nem allithato,
hogy a konszolidicios szamviteli politika megléte ¢€és az anyavallalatok

adatszolgaltatassal valo megelégedettsége kozott van kapcsolat.
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Az adatok leird statisztikai modszerekkel tortént elemzése ramutatott arra, hogy az
anyavallalatok jelentds része kotelez6vé teszi a vallalatcsoport tagjai részére a
vallalatcsoport szintli konszolidacios szamviteli politika szabalyainak alkalmazasat az
egyedi éves beszamolok elkészitése soran. Ebbdl kovetkezden fontosnak tartottam
tovabb vizsgalni, hogy a konszolidaci6 szamviteli politika kotelezd alkalmazasa és az
anyavallalatok adatszolgaltatassal vald6 megelégedettsége kozott van-e kapcsolat. A

kérddiv kérdéseire adott valaszok alapjan az alabbi kontingenciatabla allithato dssze:

6. tablazat: A vizsgalatba bevont anyavallalatoknal a konszolidacios szamviteli
politika kotelezé alkalmazasa és az adatszolgaltatas mindségével valo
megelégedettség (adatok db-ban)

(Forras: sajat felmérés)

Az adatszolgaltatas mindségével vald megelégedettség
Megnevezés . Osszesen
Nagyon Rossz Kozepes 76 Teljesen
rossz megelégedett
< & | csak a teljeskortien bevont
2 N | vallalkozasok részére 0 0 8 24 20 52
T‘i 7% csak a teljeskortien és a
5 = | részesedés értékeléssel bevont 0 0 0 0 0 0
'S g |vdllalkozdsok részére
£
h [
% 5 | mindenkinek 0 0 0 0 0 0
Nem 0 0 6 3 1 10
Osszesen 0 0 14 27 21 62

A kontingenciatabla adatai alapjan kijelenthetd, hogy a konszolidaciés szamviteli
politika kotelezd alkalmazasa bizonyos mértékben befolydsolja az anyavallalatok
adatszolgaltatassal torténd megelégedettségét. Jellemzden a konszolidacios szdmviteli
politika kotelez6 alkalmazasat el6ird anyavallalatok elégedettebbek az adatszolgaltatas
mindségével. Az adatok statisztikai elemzése alapjan megallapithatd, hogy a szokéasos
gyakorlatban alkalmazott szignifikanciaszinteken vizsgéalva a fliggetlenségre vonatkozo
nullhipotézist el kell vetni. A két kijelolt mindségi ismérv kozott van kapcsolat. A
statisztikai elemzés keretében szémitott Cramer asszociacids egyiitthatdo 0-tol eltérd
érteke alapjan megallithatdo, hogy a konszolidacios szamviteli politika kotelezd
alkalmazdsa és az anyavallalatok adatszolgaltatassal valé megelégedettsége kozott van
kapcsolat. A kapcsolat szorossaga kozepesnél gyengébbnek mindsithetd, a Cramer-féle

asszociacios egylitthato értéke 0,4.
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Az adatszolgaltatas szabalyozottsagaval kapcsolatban érdemes megvizsgalni a kotelezd
adatszolgaltato rendszer megléte ¢és az anyavallalatok adatszolgaltatassal valo
megelégedettségének a kapcsolatat.

A felmérésben részvevd anyavallalatok altal adott valaszok alapjan az alabbi

kontingenciatabla allithato ossze:

7. tablazat: A vizsgalatba bevont anyavallalatok megoszlasa a konszolidacios
adatszolgaltato rendszer és az adatszolgaltatas mindségével valo megelégedettség
szerint (adatok db-ban)

(Forras: sajat felmérés)

Az adatszolgaltatas mindségével vald megelégedettség

Megnevezés . Osszesen
Nagyon Teljesen

rossz megelégedett

Rossz Kozepes Jo

cs,ak a tCl_],CSkOI'l:lCn' bevont 0 0 2 12 17 31
vallalkozasok részére

csak a teljeskortien és a
részesedés értékeléssel bevont 0 0 0 2 0 2
vallalkozasok részére

nem 0 0 12 13 4 29

Koételez6 adatszolgaltatd
rendszer alkalmazasa

Osszesen 0 0 14 27 21 62

A kontingenciatabla elemzése alapjan megallapithato, hogy az anyavallalatok fontosnak
tartjak olyan adatszolgaltatd rendszer kialakitasat, amely az adatszolgéltatds mindségét
javitja. A kontingenciatabla adatainak statisztikai elemzése alapjan kijelenthetd, hogy a
szokasos gyakorlatban alkalmazott szignifikanciaszinteken vizsgéalva a fliggetlenségre
vonatkoz6 nullhipotézist el kell vetni. A két kijelolt mindségi ismérv kozott van
kapcsolat. A Cramer-féle asszociacios egyiitthato 0-tol eltéréd értéke alapjan
megallithatd, hogy a konszolidacids adatszolgaltato rendszer kialakitdsa ¢és az
anyavallalatok adatszolgaltatassal valo megelégedettsége kozott van kapcsolat. A
kapcsolat szorossaga kozepesnél valamivel gyengébbnek mindsithetd, a Cramer-féle

asszocidcios egyiitthato értéke 0,42.
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Az adatszolgaltatas szabalyozottsagat tovabb elemezve célszerli megvizsgalni, hogy az
adatszolgaltatds gyakorisiga ¢és az anyavallalatok adatszolgaltatassal valo
megelégedettsége kozott van-e kapcsolat.

A felmérésben részvevd anyavallalatok altal adott valaszok alapjan 0Osszeallitott

kontingenciatabla a kovetkezd:

8. tablazat: Az anyavallalatok megoszlasa a konszolidacios adatszolgaltatas

gyakorisaga és az adatszolgaltatas minéségével valo megelégedettség szerint
(adatok db-ban)

(Forras: sajat felmérés)

Az adatszolgaltatas mindségével vald megelégedettség

Megnevezés o Osszesen
Nagyon . , eljesen
rossz Rossz Kozepes Jo megelégedett
§° Havonta 0 0 0 2 10 12
% | Negyedévente 0 0 0 3 2 5
%o Félévente 0 0 0 0 2 2
°
T |[fvente 0 0 14 22 7 42
Osszesen 0 0 14 27 21 62

Az adatok elemzése azt mutatja, hogy az anyavallalat felé¢ torténd konszolidacios
adatszolgaltatds gyakorisdga hatast gyakorol az adatszolgaltatdis mindségére,
befolyasolja az anyavallalatok adatszolgéltatassal valé megelégedettségét. Ezt az allitast
tamasztjak ala a statisztikai elemzés adatai is. A szokasos gyakorlatban alkalmazott
szignifikanciaszinteken vizsgalva az alternativ hipotézist el kell fogadni. A két kijeldlt
eltérd értéke alapjan megallithatd, hogy a konszolidacios adatszolgaltatas gyakorisaga
¢s az anyavallalatok adatszolgaltatdssal vald6 megelégedettsége nem fliggetlen
egymastol. A kapcsolat szorossaga kozepesnél valamivel gyengébbnek mindsithetd, a

Cramer-féle asszocicios egyiitthato értéke 0,45.
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Az alébbi kontingenciatabla adatai alapjan az is megéallapithatd, hogy az adatszolgaltato
rendszer kotelezd alkalmazasa és a belsd kapcsolatok €vkozi rendszeres ellendrzése
kozott is van kapcsolat. Az el6z6 kapcesolathoz hasonldan itt is kdzepesen erds kapcsolat
jott létre a két mindségi ismérv kozott, a Cramer-féle asszocidcios egylitthatd értéke

0,485.

9. tablazat: Az anyavallalatok megoszlasa az adatszolgaltaté rendszer kotelez6

alkalmazasa és a bels6 kapcsolatok rendszeres ellendrzése szerint
(adatok db-ban)

(Forras: sajat felmérés)

A belso kapcsolatok egyeztetésének gyakorisaga

Megnevezés Osszesen
Nincs Havonta | Negyedévente | Félévente Evente

csak a teljeskoriien bevont
vallalkozisok részére 1 11 3 2 14 31

csak a teljeskoriien és a
részesedés értékeléssel bevont 0 0 2 0 0 2
vallalkozasok részére

nem 3 0 0 0 26 29

Kotelezd adatszolgaltato,
rendszer alkalmazéasa

Osszesen 4 11 5 2 40 62

Az anyavallalatok altal valasztott konszoliddcidés bevondsi modszereket vizsgalva
egyértelmiive valik, hogy az anyavallalatok a konszolidaci6 végrehajtdsa soran
alkalmazzdk az egyes konszolidaciés bevonisi modszerek aloli mentesitéseket. A
leanyvéllalatok konszoliddcioba torténd bevonasi modszerei kozott nemcsak a
teljeskorli bevonds modszerét alkalmazzak. A felmérésben résztvevd anyavallalatok a
leanyvallalatok 16 %-andl adtak mentesitést a teljeskorli konszolidacid végrehajtasa
alol. Ezeket a vallalkozdsokat részesedés értekelés modszerével (15 %) és konyv

szerinti bevonas modszerével konszolidaljak (1 %).
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A mentesitett leanyvallalatok 2 %-anal a mentesitésre azért keriilt sor, mert a
leanyvallalatban 1évé részesedést az anyavallalatok tovabbértékesitési célbol szerezték
meg. A tartdos jogi korlatok, rendkiviili koriilmények indokoltdk a mentesitett
ledanyvallalatok 11 %-4ndl a mentesitést. A leggyakrabban alkalmazott mentesitési
jogeim a lényegtelenség volt, amelyet a mentesitett leanyvallalatok 83 %-anal
alkalmaztdk. Az adatszolgaltatds késedelmes teljesithetOsége miatt a mentesitett

leanyvallalatok 4 %-at mentesitették. (17. abra)

W Részesedés tovabbértékesités céljabol B Tartos jogi korlat, rendkiviili koriilmények

O Lényegtelenség B Adatszolgaltatas késedelmes teljesithetdsége

17. abra: Leanyvallalatok és kozos vezetésii vallalkozasok konszolidaciojanal
alkalmazott mentesitések (adatok %-ban) (Forras: sajat felmérés)

A felmérésben résztvevd anyavallalatok koziil 4 tarsasag rendelkezik kozos vezetésii
vallalkozassal, amelyek 40 %-at mentesitették a kvota alapjan torténd teljeskora
bevonas modszere alol. A mentesités jogcime minden esetben az volt, hogy az
anyavallalatok a ko6zds vezetésti vallalkozasban 1évé részesedést kizardlag
tovabbértékesitési célbol szerezték meg. A kozos vezetésii vallalkozasoknal nem

alkalmazzdk a konyv szerinti bevonds mddszerét az anyavallalatok.
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Az egyedi anyavallalatok altal a kiilonb6z6 jogcimek alapjan mentesitett leanyvallalatok
¢s kozos vezetésli vallalkozdsok Osszesitett mérlegf6dsszege, adozott eredménye és
létszama jellemzden az anyavallalat megfelel adatanak mindossze 0-5 %-at teszi ki. Az
értékesités nettd arbevétel azonban ennél valamivel magasabb Osszeget tesz ki, ez az

érték jellemzdéen 5-10 %.

A tarsult vallalkozéasok esetében is megfigyelhetd a mentesitési szabalyok alkalmazasa,
amelyet a tarsult vallalkozdsok 65 %-anal alkalmaztak. A mentesités indoka, hogy ezen
tarsult vallalkozasokban 1€vo részesedés nem jelentds az adott konszolidacidba bevont

vallalkozasok vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetének megitélése szempontjabol.

A vizsgalatban résztvevd anyavallalatok a teljeskorii konszolidacio egyes részfeladatai
alol nem adtak mentesitést a teljeskoriien bevont leanyvallalatok és kozos vezetésii
vallalkozasok részére.

Az anyavallalatoknal a t6kekonszolidacid végrehajtasa soran a halmozott Osszevont
(kisziirés el6tti) sajat toke elemek kevesebb, mint 20 %-at teszi ki az anyavallalat adata.
Az anyavallalatoknal jellemz6en nincs a sajat tkén beliil jegyzett, de még be nem
fizetett toke, lekotott tartalék, értékelési tartalék. A vallalatcsoportoknal megfigyelhetd
volt a mérleg szerinti eredmény eldjelének valtozésa is. Mindezek alapjan érzékelhetd,
hogy a vallalatcsoportok halmozott 6sszevont mérlege a sajat téke soron milyen jelentds
belsé halmozodasokat tartalmaz, hiszen a tOkekonszolidacid végrehajtdsa utan a
hagyomanyos sajat toke sorokon (kivéve a mérleg szerinti eredményt) az anyavallalat
egyedi éves beszamolojanak sajat tOke adatai (kivéve a mérleg szerinti eredményt)
maradhatnak csak meg. A kérddives felmérés tapasztalatai alapjan megallapithato, hogy
az ¢élelmiszergazdasagban miikodd vallalatcsoportoknal a tdkekonszoliddcid soran
kisztirt sajat toke halmozddas, a nem valos sajat vagyon ardnya eléri a 80 %-ot, igy a
tulajdonosok viszonylag kis sajat tokével képesek tobb milliardos nagysaghi vagyont
iranyitani. A vallalkozésok gazdasagi tevékenysége mogott nem all megfeleld nagysaga
valds vagyon fedezetként. Ez a jelenlegi pénziigyi és gazdasagi valsag kialakulasanak

okaival parhuzamba éllithato.
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Az anyavallalatok 26 %-anal nem szerepelt a konszolidalt éves beszamold mérlegében
t6kekonszolidacios kiilonbozet. 14 %-anal aktiv tékekonszolidacios kiilonbozet, 37 %-
anal passziv tOkekonszolidacids kiilonbozet ¢és 23 %-danal mindkét tipusa

tOkekonszolidacios kiillonbozet kimutatasra kertilt. (18. abra)

M Nincs tékekonszolidacios kiilonbozet
B Aktiv tékekonszolidacios kiilonbozet
4 Passziv tékekonszolidacios kiilonbozet

| Mindkét tipust tékekonszolidacids
kiilonbozet

18. abra: Konszolidacioés kiilonbozetek (adatok %-ban) (Forras: sajat felmérés)

Az addssagkonszolidacid végrehajtasanak hatdsait vizsgalva elmondhatd, hogy a
vallalatcsoportok Osszevont halmozott mérlegében immaterialis javakra adott eldleg
nem szerepelt. A vallalatcsoportok 56 %-anal nem volt beruhazasra adott eldleg, 44 %-
andl e sor értéke valtozatlan maradt. A befektetett pénziigyi eszkozok értékébdl az
addssagkonszolidacio végrehajtasa soran kisziirésre nem keriilt sor. A készletekre adott
eléleg soron érték nem szerepelt. A vallalatcsoportoknal a kovetelések értéke a
kiszlirések hatasara kevesebb, mint 20 %-kal csékkent. A vallalatcsoportok 33 %-a
rendelkezett forgatasi célu értékpapirral, amelynek értékébdl kisziirés nem tortént. Ez
abbdl is kovetkezik, hogy a kotelezd szamviteli politika alkalmazéasa és az anyavallalat
tajékoztatasi kotelezettsége alapjdn a tagvallalatok ismerik a tulajdoni befektetések
besorolasi szempontjait €s igy nincs sziikség elokészitd atrendezésre, kisziirésre ezekbdl
a mérlegsorokbol. A vallalatcsoport tagjai kozott iddbeli elhataroldsban nem
jelentkezett halmozoddas, a vallalkozasok az egymassal szembeni kapcsolatok hatésait
még a targyévben elszdmoljak, rendezik. A hatrasorolt kotelezettségek értékében csak a
passziv tokekonszolidacids kiilonbdzet elszdmolasa miatt kdvetkezett be valtozas. A

hosszu lejarat kotelezettségeket az adossagkonszolidacid keretében végrehajtott
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kisziirések nem érintették. A rovid lejarati kotelezettségek allomanya kiszlirések
hatasara jellemzden kevesebb, mint 20 %-kal csokkent.

Az anyavallalatok altal készitett konszolidalt éves beszamoloban addssagkonszolidacios
kiillonbozet nem keriilt kimutatasra. Az addssagkonszolidacio kiilonbozet akkor keriil
kimutatasra, ha a vallalatcsoport tagjai az egymassal szemben fennallo koveteléseket és
kotelezettségeket nem azonos Osszegben mutatjak ki. Az eltérés lehet indokolt eltérés és
nem indokolt eltérés. A nem indokolt eltérések szamviteli, nyilvantartdsi hibara
vezethetdk vissza. Ebbdl kdvetkezden érdemes megvizsgalni az addssdgkonszolidacios
kiilonbozet meglétének és a szamviteli szabalyozasra, adatszolgaltatasra vonatkozo
adatoknak a kapcsolatat. A statisztikai elemzés soran megallapitasra keriilt, hogy az
addssagkonszolidacios kiillonbozet megléte fliggetlen a konszoliddciés szamviteli
politika kotelez6 alkalmazasatol, fliggetlen tovabba a belsd kapcsolatok kotelezd
egyeztetésétol és nincs 0sszefliggésben az anyavallalatok adatszolgaltatds mindségével
torténd megelégedettségével sem. A vizsgalatok arra is rairanyitottdk azonban a
figyelmet, hogy érdemes kiilon foglalkozni az adossdgkonszolidacios kiilonbozet és az
kotelezd adatszolgaltatdsi rendszer alkalmazasanak kapcsolataval. A felmérésben
résztvevl anyavallalatok vélaszai alapjdn 0Osszedllitott kontingenciatibla adatai a

kovetkezok.

10. tablazat: A felmérésben résztvevé anyavallalatok megoszlasa az
adossagkonszolidacios kiillonbozet megléte és az adatszolgaltato rendszer kotelezo
alkalmazasa szerint (adatok db-ban)

(Forras: sajat felmérés)

Kotelez6 adatszolgaltatd rendszer
. T Csak teljeskdrtien .
Megnevezés Csak E?v Zsrﬁomen &s résjzesedés Osszesen
vallalkozasok értékeléssel bevont Nincs
részére vallalkozasok
részére
Adoéssagkonszolidécios kiilénbozet van 3 2 2 7
Adossagkonszolidacios kiilonbozet nincs 28 0 27 55
Osszesen 31 2 29 62

A kontingenciatablaban szerepld adatok elemzése megerdsiti azt a megallapitast, hogy
az addssagkonszolidacios kiilonbozet megléte €s az adatszolgaltatd rendszer kotelezo
alkalmazasa kozott kapcsolat van. A vizsgalat ramutat annak jelentdségére, hogy a

megfeleld adatszolgaltatd rendszer biztositja azt a szamviteli hattért, amely megléte
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esetén a vallalatcsoport tagjainak egymadssal szembeni kovetelései és kotelezettségei
megegyeznek ¢és igy adossdgkonszolidacios kiilonbozet nem keriil kimutatasra. A
szokasos gyakorlatban alkalmazott szignifikanciaszinteken vizsgalva az alternativ
hipotézist el kell fogadni. A Cramer-féle asszociacios egyiitthatd alapjan megallithato,
hogy a két ismérv kozott kozepesnél erdsebb kapcsolat allapithatdé meg, a Cramer-féle

asszociacios egyiitthato értéke 0,514.

A Dbevétel-raforditas konszolidacido végrehajtasanak hatasara a vallalatcsoportoknal a
mérleg szerinti eredmény értékében nem kovetkezett be valtozas, csak az azt kialakito
arbevételek, bevételek, koltségek, raforditasok értéke, nagysagrendje csokkent. Az
lizemi (lizleti) tevékenység eredménye — az addssagkonszolidacio végrehajtasat
kovetden megallapitott eredményhez képest - valtozast nem mutat, bar a kialakuldsaban
szerepet jatszd arbevétele, bevételek és koltségek, raforditasok csokkenése 0-20 %
kozott mozog. Az lizemi (lizleti) eredmény valtozatlansagénak oka, hogy az
¢lelmiszergazdasagban milkédé vallalatcsoportok esetén a halmozddast okozo
gazdasagi események ugyanazon eredménykategoria arbevételét, bevételét, valamint
koltségét, raforditasat érintik. Ezzel szemben a pénziigyi miiveletek eredménye jelentds
csokkenést mutat, amelynek oka a vallalatcsoport tagjainak egymassal szemben
elszamolt kapott osztaléka. A rendkiviili eredmények végdsszeg valtozatlan, csak a
kialakulasaért felelos bevételek és raforditasok csokkentek, a valtozas mértéke 40-60 %
kozotti. Az addzés eldtti €s adozott eredmény valtozasa két okra vezethetd vissza. Az
egyik a pénziigyi miiveletek eredményének csokkenése, masrészt a konszolidacidé miatt

szamitott tarsasagi ado elszamolasa.

A kozbensé eredmény kisziirés végrehajtasa miatt a halmozott 6sszevont iizemi (lizleti)
tevékenység eredménye jelentds csokkenést mutat, amelynek mértéke eléri a 40-60 %-
ot. Ennek oka, hogy a kozbensd eredményeket okozd gazdasdgi események — az
¢lelmiszergazdasagban miikodé vallalatcsoportok egymas kozotti  gazdasagi
eseményeinek sajatossagai miatt - alapvetden az lizemi (lizleti) tevékenység eredményét
érintik. A pénziigyi milveletek eredménye és a rendkiviili eredmény értéke valtozast
nem mutatnak. Az addzas el6tti eredmény valtozasa az tlizemi (lizleti) tevékenység

valtozasara vezethet® vissza.
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Az anyavallalatokkal kapcsolatban az utolsd kérdés a konszolidalt éves beszdmolo
készitdire vonatkozott. Az anyavallalatok 61 %-anal az anyavallalat munkatarsai, 39 %-
anal kiilsé szamviteli szakemberek (konyveld 21 %, konyvvizsgdloi végzettséggel

rendelkez6 szakember 18%) készitik a konszolidalt éves beszamolot. (19. abra)

Snyvvizsgaldi
végzettséggel
rendelkezd szakember
Konyveld
21%

Anyavallalat
munkatarsai

61 %

19. abra: A felmérésben résztvevé anyavallalatok konszolidalt éves beszamoloit

készito személyek (adatok %-ban)
(Forras: sajat felmérés)

A felmérésben résztvevd anyavallalatok altal adott valaszokbol az is kideriil, hogy az
anyavallalatok tobbsége a konszolidaci6 alapos és részletes szabalyozasa mellett
fontosnak tartjdk a konszolidacid szabalyait alaposan ismerd, abban kell6en jartas
szdmviteli szakemberek alkalmazasat is. Az a tény, hogy a konszolidalt éves
beszamolok tobb, mint egyharmadat kiilsd szamviteli szakemberek készitik nagy
valoszinliséggel befolyasolja a konszolidalt éves beszdmolobol szarmazd adatok
hasznositasat is. Bar az anyavallalatok vezet6inek, tulajdonosainak a jelenlegi pénziigyi
¢s gazdasagi valsag iddszakaban nem csak a konszolidalt éves beszamolo elkészitését
kellene fontosnak tartaniuk, hanem az elkésziilt beszamolo adatainak mind szélesebb
korét lenne célszerli felhasznalniuk iizleti dontéseik megalapozasanal és

meghozatalanal.
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4.1.3. A felmérésben résztvevo tagvallalatok adatszolgdltatisi kotelezettségének
vizsgdlata
A felmérésben résztvevO tagvallalatok kozott nem csak azok a vallalkozasok
szerepelnek, amelyeknek belfoldi székhelyli anyavallalata van, hanem a kiilfoldi
sz€khelyl vallalkozasok magyarorszagi vallalkozasai is. Ebbdl kdvetkezden bizonyos
megallapitasok az anyavallalatoknal leirtakhoz képest mdédosulhatnak, mert nem azonos
vallalkozoi korre vonatkoznak.
A felmérésben résztvevd, vallalatcsoporthoz tartozd tagvallalatok konszolidacios
bevonasi modszer szerinti vizsgalata azt mutatja, hogy ezen vallalkozasok 69 %-at a
teljeskorii bevonas modszerével, 20 %-at részesedés értékelés (equity) modszerrel és
11 %-4t kdnyv szerinti modszerrel konszolidaljak.
A tagvallalatok esetében az anyavallalatok meghatarozo befolyasa 89 %-ban szavazati
jog alapjan, 3 %-ban kinevezési és visszahivasi jog alapjan és 8 %-ban szerzodés
alapjan jott létre. A magyarorszagi anyavallalatok az eldz6 alfejezetben leirt felmérés
alapjan szerzO0dés alapjan nem szereztek meghataroz6 befolyast, igy megallapithato,
hogy ez a 8 % a kiilfoldi tulajdont anyavallalatokat koziil keriil ki.
A tagvallalatok 67 %-a a szamviteli torvény, 30 %-a a Nemzetkdzi Szamviteli
Standardok/Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok és 3 %-a a US GAAP
eldirasai alapjan teljesiti az anyavallalat felé konszolidacidos adatszolgéltatasi
kotelezettségét. (20. abra) Ez a felmérés megerGsiti azt a megallapitasomat, hogy a
nemzetkozi szdmviteli eldirdsok egyre inkabb eldtérbe keriilnek a konszolidalt éves

beszamolo Osszeallitasa soran.

Szamviteli torvény )

konszolidacios bevo;i'\'\/
modszer anyavallalatok

meghatérozo6 befolyasa adatszolgaltatasnal
alkalmazott szamviteli
el6iras

20. abra: A felmérésben résztvevo tagvallalatok megoszlasa a konszolidaciés
bevonasi modszer, az anyavallalat meghatarozo befolyasanak jogcime és az

adatszolgaltatas soran alkalmazott szamviteli el6iras alapjan (adatok %-ban)
(Forréas: sajat felmérés)
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Az adatszolgiltatas keretében a tagvallalatok 83 %-a bocsatja az anyavallalat
rendelkezésére az egyedi éves beszdmoldjat. Az anyavallalatok a tagvallalatok 53 %-
anal megkovetelik az teljeskdri adatszolgaltatast is, amely az éves beszamold
valamennyi adatéra kiterjed. A tagvallalatok 47 %-anak a részesedésekre vonatkozdan
is kell adatot szolgéltatniuk. 61 %-ukndl az adatszolgéltatds a sajat és a jegyzett toke

részletes bemutatasara is kiterjed.

Az adatszolgaltatast a felmérésben résztvevo tagvallalatok 22 %-anak havonta, 30 %-
anak negyedévente, 6 %-anak félévente, 42 %-anak pedig évente csak egyszer kell

teljesiteniiik.

A felmérés alapjan megallapithato, hogy a tagvallalatok 17 %-anak anyavallalata nem
alakitott ki kotelezd, egységes adatszolgaltatd rendszert. 47 %-anak anyavéllalata
mindenre kiterjed6 adatszolgaltatd rendszert bocsatott a vallalkozasok rendelkezésére.
19 %-uknal az anyavallalat csak a belsd kapcsolatokat tartalmazd mérleg és
eredménykimutatds sorokra és tovabbi 17 %-nal csak a belsé kapcsolatokra vonatkozo

adatszolgaltato rendszert dolgozott ki.

A vizsgalat ald vont tagvallalatok 58 %-4nal az anyavallalat elGirja a kotelezd
konszolidacidos szamviteli politika alkalmazasit az egyedi éves beszamolo
Osszeallitasanal. A tagvallalatok 36 %-anal nincs ilyen eldiras, 6 %-anal csak a kotelezd

zarasi idépontokat és a beszamol6 fordulonapjat irja el az anyavallalat.

A tagvallalatok 28 %-anal az anyavallalat nem irja el6 az adatszolgaltatast megel6zden
a belsd kapcsolatok ¢évkozi egyeztetését. A vizsgalt tagvallalatok 72 %-énél
meghatarozott gyakorisaggal kotelezd elvégezni a belsé kapcsolatok egyeztetését. Az
egyeztetés gyakorisagat az anyavallalatok havonta (36 %), negyedévente (17 %) és
évente (17 %) tartjak sziikségesnek. (21. abra)
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10% A
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, Bels6 kapcsolatok egyeztetése
Evente
Félévente Adatszolgaltatasi kotelezettség

Negyedévente

Havonta

21. abra: A felmérésben résztvevo tagvallalatok megoszlasa az adatszolgaltatasi

rendszer és a belsé kapcsolatok egyeztetése alapjan (adatok %-ban)
(Forras: sajat felmérés)

Az adatszolgaltatds megfeleld teljesitésének megalapozasa érdekében érdemes
megvizsgalni, hogy az anyavallalatok altal kidolgozott és a tagvallalatok rendelkezésére
bocsatott konszolidacids litemterv és az adatszolgaltatast megel6z6 belsd kapcsolat
egyeztetés kozott van-e kapcsolat. A felmérésben résztvevd tagvallalatok vélaszai

alapjan Osszeallitott kontingenciatabla adatai a kovetkezok.

11. tablazat: A felmérésben résztvevo tagvallalatok megoszlasa a konszolidacio
iitemterv és a belsé kapcsolatok évkozi rendszeres egyeztetése szerint
(adatok db-ban) (Forras: sajat felmérés)

A belso kapcsolatok egyeztetésének gyakorisaga
Megnevezés Osszesen
Nincs Havonta Negyedévente | Félévente Evente

Konszolidacios iitemterv

rendelkezésre all 8 48 24 4 4 88
Konszollda0195 iitemterv nem 32 4 0 20 0 50

all rendelkezésre

Osszesen 40 52 24 24 4 144

A kontingenciatabla elemzése alapjan megallapithato, hogy a konszolidacios titemterv
elkészitése mellett az anyavallalatok fontosnak tartjak a belsd kapcsolatok rendszeres
évkozi egyeztetését. Az adatok statisztikai elemzése is megerdsiti ezt a megallapitast. A
konszolidacids ilitemterv megléte €és a belsd kapcsolatok rendszeres évkozi ellendrzése
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kozott van kapesolat, a nullhipotézist el kell vetni. Igy a szokasos gyakorlatban
alkalmazott szignifikanciaszinteken vizsgalva az alternativ hipotézist kell elfogadni. A
Cramer-féle asszociacios egylitthatd alapjan megallithat6, hogy a két ismérv kozott
kozepesnél erdsebb kapcsolat allapithatdé meg, a Cramer-féle asszociacios egylitthato

értéke 0,78.

Az adatszolgaltatasi rendszer megfelelé teljesitése érdekében azonban csak a
tagvallalatok 47 %-anal tartotta sziikségesnek az anyavallalat az adatszolgaltatasra
torténd felkészitést. Az adatszolgaltatashoz torténd kedvezdtlen hozzaallast tamasztja
ala az is, hogy a tagvallalatok 14 %-anak voltak javaslatai az adatszolgaltatasi
rendszerrel kapcsolatban. Az anyavallalatok csak az esetek 60 %-aban vették

figyelembe ezeket a javaslatokat.

Az adatszolgaltatast a tagvallalatok 67 %-&nal a vallalkozas munkatarsai, 28 %-anal
konyveldiroda és 5 %-anal konyvvizsgaloi végzettséggel rendelkezd szakember
készitette el, amely ismét megkérddjelezi a konszolidalt éves beszdmold tényleges
hasznositasat.

Az egyedi éves beszamolot a felmérésben résztvevd tagvallalatok 42 %-andl az
anyavallalat konyvvizsgaloja, 53 %-anal mas kdnyvvizsgalo auditalja. A tagvallalatok 5

%-anal az egyedi éves beszamolot konyvvizsgald nem ellendrzi. (22. abra)

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -

50% -
A vallalkozas
40% A munkatarsai
30% - 67%

Anyavallalat
konyvvizsgaloja

20% - 42%

10% -

0%

Adatszolgaltatas elkészitdje Eves beszamol6 auditaldja

22. abra: A felmérésben résztvevo tagvallalatok megoszlasa az adatszolgaltatas
készit6i €s auditaléi alapjan (adatok %-ban) (Forrés: sajat felmérés)
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A tagvallalatok altal a kérd6iv kérdéseire adott valaszokbol az allapithaté meg, hogy e
vallalkozoi kornél a konszolidacié és az adatszolgéltatds szabalyozottsdga, annak
gyakorisag kevésbé szigorinak mindsithet6. Ennek oka abban keresendd, hogy — mint
azt mar korabban kiemeltem — ezek kozott a vallalkozdsok kozott nem csak a belfoldi
anyavallalatok tagvallalatai szerepelnek, hanem a kiilfoldi anyavallalatok belfoldi
leanyvallalatai, tarsult vallalkozésai, egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozasai is,
amelyekre vonatkozoan a kiilfoldi anyavallalat szamviteli elGirdsai a meghatarozdak

mind a szamviteli politika, mind az adatszolgaltatas teriiletén.

4.2. A konszolidacio hatasa a vallalatcsoportok vagyoni, pénziigyi és jovedelmi

helyzetére

Kutatasom masodik szakaszaban arra kerestem a vélaszt, hogy a konszolid4cio és annak
egyes lépései milyen hatast gyakorolnak a vallalatcsoport és a vallalatcsoport tagok
kimutatott vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetére. A vizsgalat elvégzése érdekében
modell vallalatcsoportot hoztam létre, amely 0Osszeallitasanal figyelembe vettem a
kérdbives felmérés altalanos tapasztalatait. Ebbdl kovetkezden a modell magéan viseli
azokat a sajatossdgokat, amelyekkel a Magyarorszagon, az élelmiszergazdasagban
miikodd vallalatcsoportok rendelkeznek. A modell véllalkozas konszolidalt mérlegének
¢s eredménykimutatdsanak Osszedllitdsa soran olyan kapcsolatokat fogalmaztam meg,
olyan modszereket alkalmaztam és olyan tipikus gazdasagi eseményeket feltételeztem,
amelyeket a kérddives felmérés és a konszolidalt éves beszamolok attekintése alapjan az
¢élelmiszergazdasagban miikodé vallalatcsoportoknal legjellemzdbbnek, leggyakrabban
alkalmazottnak itéltem meg. Az ilyen modon létrehozott modell vallalatcsoport és az
Osszeallitott konszolidalt mérleg és eredménykimutatas természetesen csak egy a
szamtalan lehetséges valtozat koziil, de mindenképpen magan viseli az altalam vizsgalat

vallalatcsoportok kdzos vondsait.

4.2.1. A modell megfogalmazdsa, a konszolidacio végrehajtasa

A modell vallalatcsoport anyavallalata 4 gazdasagi tarsasagban rendelkezik kozvetlen
és/vagy kozvetett médon szamviteli szempontbol tartds befektetéssel. Az anyavallalat,
- amelynek tulajdonosai magyar maganszemélyek - a meghatarozo befolyast szavazati

jogok alapjan gyakorolja a vallalatcsoport tagjai felett. Az anyavallalat a szavazati arany
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alapjan a befektetést ¢lvezd gazdasagi tarsasdgokat leanyvallalatoknak mindsitette. Az
anyavallalat és leanyvallalatai kozott tobbszintli egyiranyu kapcsolat allapithaté meg,
azaz a leanyvallalatoknak nincs az anyavallalatban részesedésiik. A vallalatcsoport
tagjai koziil két vallalkozas a leanyvallalati mindsités mellett egyben anyavallalatnak
(mentesithetd anyavallalat) is mindsiil, de a konszolidacidé sordn a végsd besorolast
mindig a folérendelt anyavallalat szempontjabol kell meghatarozni. igy a vallalatcsoport
egy anyavallalatbol és 4 leanyvallalatbol all. A modell vallalatcsoport kapcsolati
rendszerét mutatja a 23. abra. Az abran feltiintetett szazalékok a konszolidacid

végrehajtasahoz nélkiilozhetetlen kdzvetlen tulajdoni hdnyadokat mutatjak.

Anyavallalat (AV)

84,40%

v
LV2 leanyvallalat

13,84%

99,78%

v
LV4 leanyvallalat ﬂ[ 86,16% LV3 leanyvallalat

99,23%
v
LV1 leanyvallalat

23. abra: A modell vallalatcsoport felépitése
(Forras: sajat szerkesztés)

A modell vallalatcsoport az ¢lelmiszergazdasagban, annak mindhdrom teriiletén
folytatja tevékenységét. A vallalatcsoport altal végzett tevékenységek egyik része
vertikalisan egymasra épil (AV, LV3, LV4), a masik része a tobbi tevékenységtol
figgetlen (LV1, LV2). Az anyavallalat ndvénytermesztéssel foglalkozik, a
tevékenységet bérelt eszkozokkel végzik. Az LV2 lednyvallalat holdingtevékenységet
végez, feladata az anyavallalat részesedésének kezelése. Az LV 4 leanyvallalat
novénytermesztési, élelmiszerfeldolgozasi és élelmiszerkereskedelmi tevékenységet

végez. Az LV3 leanyvallalat novénytermesztéssel, allattenyésztéssel és €lelmiszeripari
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tevékenységgel foglalkozik. Az LV1 leanyvallalat mez6gazdasagi tevékenységet
folytat.

Az anyavallalat ¢és a leanyvallalatok magyarorszagi székhelyli vallalkozasok,
konyveiket forintban vezetik, az egyedi éves beszamolojuk fordulonapja a targy iizleti
¢év december 31.

Az anyavéllalat a szdmviteli torvény eldirdsai alapjan konszolidalt éves beszamold
készitésére kotelezett. Az anyavallalat a mentesithetd anyavallalatoknak (LV2, LV4) a
feltételek teljesiilése miatt mentesitést adott a részkonszolidalt éves beszamolo
készitésének kotelezettsége alol.

A vallalatcsoport a tézsdén nem jegyzett, a konszolidalt éves beszamoldt a szamviteli
torvény eldirdsai alapjan késziti. Rendelkezik irdsos szamviteli politikaval, amelynek
alkalmazasat kotelezOveé teszi a teljeskorlien bevont véllalkozasok részére. Az
anyavallalat a konszolidalt éves beszdmol6 eldirdsoknak megfeleld és hataridore torténd
elkészitése érdekében konszolidacids litemtervet és konszolidacids adatszolgaltatd
rendszert alakitott ki, amelynek alkalmazasat kotelezden eldirja a teljeskoriien bevont
vallalkozasok részére. A konszoliddciés adatszolgaltatdst évente egyszer, a belsd
kapcsolatok egyeztetése utan kell teljesiteni.

Az anyavallalat a konszolidalt mérleg ,,A” és a konszolidalt eredménykimutatés
Osszkoltség eljarassal elkészitett ,,A” valtozatat valasztotta a konszolidalt éves
beszamold mérlegének és eredménykimutatdsdnak forméjaként. A vallalatcsoportnal az
lizleti év megegyezik a naptari évvel. A konszolidalt éves beszamolo fordulonapja az
tizleti év december 31.

Az anyavallalat a leanyvallalatokat a teljeskori bevonds maodszerével konszolidalja. A
teljeskorli  bevonds modszere alol, illetve a teljeskorli konszolidacid egyes
részfeladatainak elvégzése aldl a lednyvallalatoknak nem adott mentesitést.

Az anyavallalat és a leanyvallalatok egyedi éves beszamoldjanak mérleg és
eredménykimutatas adatait tartalmazza a 2. szamu melléklet. Mivel a vallalatcsoport
valamennyi tagjanal az éves beszdmolo fordulénapja december 31., igy kozbiilsé éves

beszamolod Gsszedllitdsara egyik véallalkozasnal sem keriilt sor.
A vallalatcsoportnal a teljeskorli konszolidacio altalanos elOkészitése keretében

konyvelési feladatok elvégzésére nem keriilt sor, mert a kotelezden alkalmazott

konszolidacids szamviteli politika biztositotta az értékelés és a szadmviteli elszamolasok
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egységességét. A vallalatcsoport Osszevont halmozott mérleg ¢és eredménykimutatas

adatai tartalmazza a 3. szamu melléklet.

A teljeskorti konszolidacid elsé 1épéseként a vallalatcsoportnal el kell végezni a
leanyvallalatok tékekonszolidacidjat. Az anyavallalat a targyévben a vallalatcsoport
szamara (j gazdasagi tarsasigban nem szerzett részesedést. Igy a targyévben a
leanyvallalatoknal kovetd tokekonszolidaciot kell végrehajtani. A tokekonszolidaciot —
a konszolidacids szamviteli politika eldirasa alapjan — konyv szerinti érték modszer
alapjan fordulonapi értékviszonyok figyelembevételével kell elvégezni. A modell
Osszeallitasanal azt feltételeztem, hogy a leanyvallalatok elsé teljeskorii bevonasanak
idépontja 2005. januar 1. Az elsdé bevonds sordn passziv tokekonszolidacios kiilonbozet
keletkezett, rejtett tételek nem jelentkeztek. A targyévi kovetd tékekonszolidacidjanak
elvégzése soran tulajdoni hanyad novekedésekkel, részesedés érték valtozassal, a sajat
téke strukturalis és végosszeget érinté véltozasaival szamoltam. gy a targyévben a
korabbi években nyilvantartott passziv tokekonszolidacids kiilonbozet tovabb
novekedett.

A szamviteli elszdmolds sordn a bruttdo elszdmolas technikdjat alkalmazza az
anyavallalat. Az el6z0 évi hatasok (nyitdo tételek), a targyévi tdkekonszolidacid
hat4sainak elszdmolasat és a targyévi tdkekonszolidacié utdn a tékekonszolidacios
halmozodéasoktdl mentes konszern szinti mérleg és eredménykimutatast a 4. és 5.

szamu melléklet tartalmazza.

A modell vallalatcsoport addssdgkonszolidacidjanak elvégzése soran az anyavallalat
(AV) és a leanyvallalatok (LV) egymas kozotti kovetelés-kotelezettség kapcsolatai
keriiltek kisztirésre. A figyelembe vett, az élelmiszergazdasagban jellemz6 gazdasagi
események az alabbiak voltak: egymas kozotti targyi eszkdz, sajat termelésii készlet,
egyéb készlet értékesités-vasarlas. Az adossagkonszolidacido szdmviteli elszamoléasa —
jellegébdl adédoan — a mérlegadatokat valtoztatta meg. A konszern szintli szamviteli
politika, az egységes és az egyeztetett belsd kapcsolatokat tartalmaz6 adatszolgéltatési
rendszer alkalmazasa kovetkezményeként a vallalatcsoportndl addssagkonszolidacios
kiilonbozet nem keletkezett. A targyévi nyito tételek, a targyévi adossagkonszolidaciod
hatdsainak elszamolasat és az addssagkonszolidacié utani az addssagkonszolidacios
halmozodésoktol mentes konszern szintli mérleg és eredménykimutatas adatait a 4. és 5.

szamu melléklet tartalmazza.
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valamennyi tagjanak egymas kozotti tigyletei kertiltek kisztirésre. A figyelembe vett, az
¢lelmiszergazdasagban jellemz6 gazdasagi események az alabbiak voltak: targyi eszkoz,
sajat termelésti készlet, egyéb készlet értékesités — vasarlas, a vallalatcsoporton beliil
kapott — fizetett osztalék tigylet, kapott — fizetett kamatiigylet, rendkiviili események. A
bevételek és raforditasok konszolidacidja soran elszamolt tételek csak az
eredménykimutatds adataiban okoznak valtozast. A vallalatcsoport tagjainak egymas
kozott tligyleteibdl szarmazd targyévi bevételek, raforditasok kisziirését és az ezt
kovetden kialakuld mérleg ¢és eredménykimutatas adatait a 6. és 7. szamu melléklet

tartalmazza.

A kozbensd eredmény kiszlirés végrehajtdsa sordn a vertikdlisan egymasra épiild
tevékenységet végzé LV3, LV4 lednyvallalat egymas kozotti értékesitései és vasarlasai
keriiltek kisztirésre a szamviteli eldirdsok alapjan. A jellemz6 gazdasagi események a
kovetkezOk voltak: egymas kozotti targyi eszkoz, sajat termelésii készlet, egyéb készlet
értékesités-vasarlas. A kozbensd eredmények kiszlirése mind mérleg, mind az

eredménykimutatas adataiban valtozast okoznak.

A teljeskorii konszolidacio végrehajtasat kovetden — mivel részesedés értékelés (equity)
modszerrel és kdnyv szerinti modszerrel bevont vallalkozas nem volt a vallalatcsoport
tagvallalatai kozott — el kell végezni a konszolidacié miatti tarsasagi ado kiilonbozet
meghatarozasat €és elszamolasat. A teljeskorti konszolidacid targyévi egyéb 1épései
kozott elszamolt tételek konszern eredményre gyakorolt visszaforduld hatasai miatt a
vallalatcsoportnal szamitott trsasagi ado kovetelés keletkezett.

A vallalatcsoport tagjainak egymas kozott tigyleteibdl szarmazo kozbensd eredmények
kiszlirését €s a szamitott tarsasagi add kovetelés hatasat tartalmazd konszern szintii
mérleg és eredménykimutatds adatait a 6. és 7. szamu melléklet tartalmazza. Ez a
mérleg €és eredménykimutatds egyben a modell vallalatcsoport konszolidalt éves

beszamoldjanak mérlege és eredménykimutatasa.
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4.2.2. A konszolidacio hatasa a vallalkozdsok és a vallalatcsoport vagyoni, pénziigyi
és jovedelmi helyzetére

A gazdasagban - mint az mar a dolgozatom bevezetd részében is kifejtettem - az
egymassal nemcsak tizleti, hanem érdekeltségi viszonyba kertilt vallalkozasok kozott a
piaci viszonyok, kapcsolatok korlatozotta val(hat)nak. EbbOl kovetkezben az éves
beszamol6 nem képes a gazdasagi folyamatokrol, a vallalkozasok vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetérél valés ¢és megbizhatd informacidkat szolgaltatni a piac
szereploinek (hitelezoknek, iizleti partnereknek), a tulajdonosoknak, a véallalkozasok
vezetdinek. Ez az informacidohiany megsziintethetd, ha az egymassal érdekeltségi
viszonyban all6 vallalkozéasokat egyetlen vallalkozasnak tekintjiik és a jogi, pénziigyi és
szamviteli elszamolasokbol eredd, az egységelv alapjan technikai elszamolasoknak
tekintheté halmozodasokat megsziintetjiik. A halmozodasoktol mentes konszolidalt éves
beszamold mar megfelel6 informaciokat szolgaltat a vallalatcsoport Kimutatott vagyoni,
pénziigyi €s jovedelmi helyzetérdl.

Az egyedi éves beszamolok adataiban a konszolidacid egyes 1épéseinek végrehajtasa
miatt bekovetkezett valtozdsokat a modell vallalatcsoport adatainak felhasznalasaval a
gazdasagi elemzés segitségével kivanom bemutatni. Az elemzés soran eldszor a modell
vallalatcsoport tagjainak egyedi éves beszamolojanak mérlegét és eredménykimutatasat
vizsgalom, majd ezt kovetden térek at az Osszevont mérleg €s eredménykimutatas
adataiban a konszolidacio egyes részfeladatai miatt bekovetkezett valtozasok
elemzésére. Az egyedi éves beszdmolo és a konszolidacid részfeladatainak elvégzése
eredményeként 1étrejott mérleg és eredménykimutatds adatai csak a kiilso
mérlegelemzés (BIRO etal., 2007) végrehajtasira adnak lehetSséget. A  belsd
mérlegelemzés a vallalkozasok belsd informécidforrdsainak hidnyaban nem hajthato
végre. Az elemzés a vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet atfogd vertikalis és
horizontalis elemzésére terjed ki. Az atfogd mérlegelemzés soran az eszkoz- €s
forrasalloméanyok Osszetételét megoszlasi viszonyszamokkal, valamint
mutatészamokkal® vizsgalom. (BIRO et.al., 1997; TOTH, 1999; BUCHNER, 1999;
KRESALEK et.al., 2000; JACOBS, O. H. - OESTREICHER, 2000; KUTING —
WEBER, 2004; PUCSEK et.al., 2006; BIRO et.al., 2007) A jovedelmezdség atfogd

elemzése  kerettben a  jovedelmezdség  képletének  szamitdsakor  olyan

8 A szakirodalomban a mutatoszim elnevezés helyett egyre jobban elterjed az indikator kifejezés.
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eredménykategoriakat és vetitési alapokat veszek figyelembe, amelyek segitségével

bemutathatdk a konszolidacidé miatt bekdvetkezett valtozasok.

4.2.2.1. A vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet atfogo elemzése az egyedi éves
beszamolo és a halmozott osszevont beszamolo adatai alapjan

4.2.2.1.1. A vagyoni helyzet dtfogo elemzése az egyedi éves beszamolo és a halmozott
osszevont beszamolo adatai alapjan

Az eszkdz- és forrascsoportok belsd aranyainak soran a vagyonszerkezet a

vallalatcsoport tagjainak Osszehasonlitasa alapjan keriil bemutatdsra. A szamitasok

alapjat képez6 mérlegadatok a 2. szamu mellékletben talalhatok.
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24. abra. A modell vallalatcsoport egyedi és 6sszevont eszkozeinek és forrasainak
megoszlasa szazalékban (Forras: sajat szamitasok)

A modell véallalatcsoport tagjainak egyedi mérlegeit vizsgalva megallapithato, hogy az
anyavallalatnal és a LV2 lednyvallalatndl kiemelked6en magas a befektetett eszk6zok

részaranya. Ennek oka a befektetett pénziigyi eszkozok jelentds stlya a befektetett
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eszkozokon beliil. Ha 0sszevetjlik ezt a megallapitast a modell véllalatcsoport dbrajaval,
akkor egyértelmiien kideriil, hogy mar az egyedi adatok vizsgalata is segit az
anyavallalati statusz megallapitasaban. Tovabb vizsgalva e két vallalkozas befektetett
eszkozeit, akkor megfigyelhetd, hogy az anyavallalat targyi eszk6zeinek részaranya
igen alacsony, az LV2 lednyvallalat pedig a befektetett pénziigyi eszk6zokon kiviil nem
rendelkezik mas befektetett eszkdzzel. Ennek oka az anyavéllalat és az LV2
leanyvallalat tevékenységébdl ered. Az anyavallalat ndvénytermesztéssel foglalkozik,
de a tevékenységet bérelt eszkozokkel végzi. (Ezt a koltségszerkezet is alatamasztja,
igen magas az igénybe vett szolgaltatasok értéke.) Az LV2 leanyvallalatot az
anyavallalat abbol a célbol hozta 1étre, hogy a részesedésekkel kapcsolatos teendoket
lassa el, azaz egyfajta holdingtevékenységet folytat. Az LV1 és LV4 leanyvallalatnal a
befektetett eszk6zokon beliil a targyi eszk6zok képezik a legnagyobb aranyu, illetve
LV3 leanyvallalatnal az egyetlen eszkozallomanyt. Az LV1 mezdgazdasagi, az LV3
mezdgazdasagi ¢és élelmiszeripari, az LV4 leanyvallalat mez6gazdasagi, élelmiszeripari
¢és ¢lelmiszerkereskedelmi tevékenységet folytat, amely tevékenységek targyi eszkoz
igényesnek tekinthetok. Tovabbi részletes vizsgalatok rdmutatnak arra, hogy az LV3 és
LV4 leanyvallalatokndl magas a tenyészallatok részaranya, amelyet ezen vallalkozasok

allattenyésztési tevékenysége indokol.

Az el6z6ekbdl kovetkezik, hogy a forgoeszkozok részardnya az LV1, LV3, és LV4
leanyvallalatokndl jelentés. A készletek ardnya jellemzéen a vallalkozasok
tevékenységével van Osszefiiggésben. Az LV2 leanyvallalat nem rendelkezik
készletekkel, az LV1 ledanyvallalatnal a készletek részaranya csekély. Az anyavallalat és
az LV3, LV4 leanyvallalat készletallomanya jellemzden a tevékenység sajatossagait
tilkkrozik, igen magas a sajat termelésii készletek részaranya. A kovetelések részaranya
mindegyik véllalkozasnal a tobbi forgdeszkdzhoz képest jelentds. Az anyavallalatnal és
a LVI1 leanyvallalatnal a kovetelések vallalatcsoporton kiviili piaci szereplokkel
szemben allnak fenn, igy ezek a konszolidalt mérlegben is meg fognak jelenni. Az LV2,
LV3 és az LV4 vallalkozéasnal jelentds aranyl az egymassal szembeni kovetelések
Osszege, amelyek az adossagkonszolidéacio elvégzése sordn kiszlirésre fognak keriilni. A
vallalatcsoport tagjai forgatasi célu értékpapirokkal nem rendelkeznek. A pénzeszk6zok
aranya az Osszes eszk6zhoz képest alacsony, bar abszolut adatokat vizsgalva jelentds
Osszeglinek tekinthetd. A modell vallalatcsoportnal az eszkozokon beliil csekély az

aktiv iddbeli elhatarolasok aranya, bar 6sszegében lényegesnek mindsitheto.
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A halmozott eszkdzéallomanyt az egyedi adatokkal dsszehasonlitva elmondhato, hogy az
eszkozéallomany belsd aranya hilien tiikrozi az élelmiszergazdasdgban tevékenykedd
vallalkozasok eszkozeinek belsd aranyait. Magas a targyi eszkozok ¢és a készletek
részaranya. A vallalatcsoportokra jellemzdé sajatossag figyelheté meg a befektetett
pénziigyi eszkozok részaranyanak nagysdgaban. Az 0Osszevonds miatt az egyéni

sajatossagok a tovabbiakban mar kevésbé jelennek majd meg.

A forrasok belsé 0sszetétele nem mutat olyan szélsdségeket, mint az eszk6zoké. A sajat
¢s az idegen forrasok aranya sokkal kiegyenlitettebb. A sajat toke Osszetételének
vizsgalata soran megallapithat6, hogy a vallalatcsoport tagjainal jegyzett, de még be
nem fizetett toke és értékelési tartalék nincs. Az LV4 lednyvallalatndl nagy Osszegli
tOketartalék figyelheté meg, amelynek oka a kordbban kapott mezdgazdasagi timogatas.
A sajat tokén beliil alacsony a mérleg szerinti eredmény ardnya, amely hiien tiikr6zi az
¢lelmiszergazdasadgban jellemzd tendencidt. Az egyedi vallalkozasok kozil az LV3
vallalkozasnal keletkezett csak veszteség, de ez a veszteség olyan mértékii volt, hogy a
vallalatcsoport halmozott mérleg szerinti eredménye 1is veszteséggé valt. A
vallalatcsoportnal, az LV2 ¢és LV4 leanyvallalatoknal, valamint a véllalatcsoport
egészénél a sajat tOke részaranya alacsonyabb, mint a befektetett eszk6zok részaranya,
ami ellentmond annak a szabdlynak, hogy tartds eszkozoket tartds forrasokkal kell
fedezni, finanszirozni. Igy ezt a teriiletet célszerii részletesebb vizsgalat ala vonni.

A modell vallalatcsoport tagjai céltartalékot nem képeztek ¢és hatrasorolt
kotelezettséggel sem rendelkeznek. Az anyavallalatnal és LV2 leanyvallalatnal magas a
hosszu lejarata kotelezettségek részardnya, amely kolcson és egyéb hosszl lejaratii
kotelezettség miatt keletkezett. A rovid lejarata kotelezettségek részaranya meghatarozo
a vallalatcsoportnal. Az egyedi vallalkozasoknal eltérd nagysagu, de jellemzden magas
— kivéve az LV2 lednyvallalatndl - az egymds kozotti tligyletek miatti keletkezett
kapcsolt vallalkozasokkal szembeni rovid lejaratu kotelezettség részaranya.

A modell vallalatcsoportnal a forrasokon beliill nem meghatarozé a passziv iddébeli

elhatarolasok ardnya, bar 6sszegében lényegesnek tekinthetd.
A halmozott vallalatcsoport szinti forrasallomany oOsszetétele kiegyensulyozottabb,

mint az egyedi beszamolok forrasosszetétele. A sajat tokén beliil az LV1 leanyvallalat

negativ  eredménytartaléka  jelentdsen csokkenti a  vallalatcsoport  szintli
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eredménytartalék aranyat, illetve az LV3 lednyvallalat negativ mérleg szerinti
eredménye megvaltoztatja a vallalatcsoportnal a mérleg szerinti eredmény eldjelét.

A vagyoni helyzet atfogd elemzése végrehajthatdé mutatészamok segitségével is. A
szamitasok alapjat képez6 mérlegadatok a 2. és 3. szamu mellékletben, a mutatészamok

képletei a 9. szamu mellékletben talalhatok.

12. tablazat: A modell vallalatcsoport egyedi és 6sszevont vagyoni helyzetének

elemzési mutatoi (forras: sajat szamitasok)

Megnevezés Anyavall. LV1 Lv2 LV3 LVv4 Halmozott
Tékeerbsség 57,17% 69,41% 26,80% 44,35% 4357% 40,99%
Tkeardnyos mérleg szerinti 0,69% 0,14% 18,73% |  -42,34% 0,50% 2,15%
eredménya

zrzléfzgirx"s mérleg szerinti 1,30% 0,12% 76,40% |  -106,37% 1,74% 7,12%
Sajét téke - jegyzett téke ardny 186,49% 8887% | 407.83% | 25121%|  34880%|  33L29%
Tdke Onfinanszirozas 39,78% 0,14% 18,73% -42,34% 4,62% 1,77%
Kételezettségek ardnya 42,34% 27,89% 72,07% 54,37% 52,69% 56,02%
éitzeelféztztes,éli?:r:faigffr?ﬁtt6ke 67,10% 0,00% 92,81% 24,25% 28,12% 42,57%
Befektetett eszkozok fedezeten 68,15% |  144,25% 2892% |  149,32% 89,99% 74,93%
Befektetett eszkozok fedezetes 102,01% |  14425% |  101,11%| 19372%|  12050% |  118,52%
Tékeelldtottségi mutatd 64,91% |  144,07% 28,92% 57,33% 53,18% 49,17%
fegen Olnelcsajat Gkevel valo 1,350 2,489 0,372 0,816 0,827 0,732
Tékemultiplikétor 1,749 1,441 3,732 2,255 2,295 2,440
Befektetett eszk6zok aranya 83,89% 48,12% 92,66% 29,70% 48,42% 54,71%
Forgbeszkdzok arénya 16,11% 47,68% 7,34% 68,27% 50,35% 44,21%

A mérleg eszkozoldalanak adatai alapjan az elemzés végrehajthatd eszkozszerkezeti
mutatok vizsgalataval 1s. Ez alapvetden megegyezik az eszk6zok megoszlasi
viszonyszamok alapjan végrehajtott elemzésével, igy ennek elemzésére itt mar 0jbol
nem térek ki.

A vallalatcsoport tagjainak forrasszerkezetét vizsgalva megallapithatd, hogy a
tOkeellatottsag mutatdja az LV2 lednyvallalatot kivéve megfeleld egyedi €s halmozott
vallalatcsoport szinten is. Az LV2 leanyvallalatnal a kritikus 30 %-os érték alatt marad.
Ennek oka az LV2 lednyvallalatnal kimutatott jelentds Osszegli egyéb hosszu lejaratu
kotelezettség 0sszege. EbbOl kovetkezden a kotelezettségek ardnymutatdja is az LV2
leanyvallalatnal haladja meg — a fenti okok miatt — a kritikusnak tekintheté 70 %-0S
értéket.

A tékearanyos mérleg szerinti eredmény mutatdja alapjan elmondhato, hogy az LV2

leanyvallalatnal kiemelked6en magas a sajat t6ke novekedésének mértéke mind az
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eredeti jegyzett tokéhez, mind a sajat tokéhez képest. Ez az LV2 leanyvallalat
tevékenységével van Osszhangban, oka a részesedések utdn kapott jelentds Osszegli
osztalékban keresendd. Az LV3 leanyvallalatnal nem biztositott a sajat toke novekedése
egyik mutatdészam alapjan sem. Tehat a részletesebb vizsgalat is bebizonyitotta a belsd
aranyok alapjan mar megallapitott kedvezotlen hatast, amely a jelentds negativ mérleg
szerinti eredmény miatt alakult ki. A tobbi vallalatcsoport tagnal minimalis mértéki
sajat toke novekedésrdl beszélhetiink. A vallalatcsoportnal Osszességében a sajat toke
csokkenését lehet megallapitani. Ennek oka az LV3 leanyvallalat jelentés mérleg
szerinti vesztesége, amelyet csak mérsékelni tudott az LV2 leanyvallalat mérleg szerinti
nyeresége. Az LV3 lednyvallalatnal a téke Onfinanszirozasa sem megoldott.

A vallalatcsoportnal a sajat toke/jegyzett toke arany alapjan megallapithato, hogy a LV1
leanyvéllalatnal - bar erre a tOkearanyos mérleg szerinti eredmény mutatdé még nem
hivta fel a figyelmet - nem biztositott a sajat toke ndvekménye. Ennek oka a korabbi
évek mérleg szerinti veszteségbdl keletkezett negativ eredménytartalék. Ennek hatasat
mérsékelte a targyévi — minimalis Osszegli — mérleg szerinti eredmény, de ellensulyozni
nem tudta. Az LV1 leanyvallalatnal a sajat toke a jegyzett toke ala csokkent, a
tulajdonosoknak javasolhato a tokeemelés végrehajtasa. A vallalatcsoport tobbi tagjanal
¢s a vallalatcsoport egészénél megfeleldé a mutatd érteke, a sajat toke novekedése
biztositott. Ennek ellenére figyelni kell a LV3 leanyvallalat jovébeni mérleg szerinti
eredményének alakulasara is.

A vallalatcsoporton beliil az idegen toke sajat tOkével vald fedezettsége a LV2, LV3,
LV4 lednyvallalatnal és ebbdl kdvetkezOen a vallalatcsoportnal is kedvezdtlen, a mutatod
értéke a kivanatosnak tekintett 1 alatt marad. E mutat6 alapjan a legkedvezdtlenebb a
helyzet az LV2 lednyvallalatnal.

A fenti mutat6 értékét azonban célszerli az idegen toke Osszetételével is dsszevetni. Ez
alapjan megallapithato, hogy az LV2 leanyvallalatnal a hosszl lejarata kotelezettségek
aranya jelentdés. Ez mindenképpen kedvezének mondhatd, mert a hossza lejarat
kotelezettségek kiilsé tényezOkre kevésbé érzékenyek és a vallalkozoi dontések sem
annyira korlatozottak, mint magas rovid lejaratu kotelezettség részarany esetén. Az LV3
¢s LV4 leanyvallalatnal, ebbdl adoddan az anyavallalatnal is — bar a kotelezettségek
sajat tékével valo fedezettsége kedvezObb — a sokkal érzékenyebb, a vezetdi dontéseket
jobban befolyésold rovid lejarati kitelezettségek részardnya a meghatarozo.

Az eddig bemutatott vertikalis mutatoszamok mellett a vagyon szerkezetének

min6sitésére alkalmas horizontalis mutatokat - a befektetett eszkozok fedezete mutatoit
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- Is javasolt vizsgalni, hiszen a tartos eszkozok tartds forrasokkal torténd fedezésének
problémajara mar a megoszlasi viszonyszamok is felhivtdk a figyelmet és ravilagitottak
arra, hogy ez a teriilet részletesebb clemzést igényel a vallalatcsoportnal. A befektetett
eszkozok fedezetea mutatdé alapjan a vallalatcsoporton beliil csak a LV1 és LV3
leanyvallalat felel meg ennek a szabalynak. A mutaté szamitasa sordn azonban tovabbi
finomitasokat célszeri végrehajtani. Az elsé probléma, hogy a befektetett eszkozok
fedezetére nem csak a sajat toke, hanem a hosszi lejarati és a hatrasorolt
kotelezettségek is alkalmazhatok. Ezek a kotelezettségek hosszabb tavon (1 évnél,
illetve 5 évnél hosszabb ideig) vesznek részt a vallalkozdsok finanszirozasdban. Ezt
figyelembe véve a befektetett eszkdzok fedezeteg alapjan a vallalatcsoport minden

tagjanal biztositott a befektetett eszkdzok finanszirozasa.

A vallalatcsoport halmozott 6sszevont mérlege alapjan 6sszefoglaléan megallapithato,
hogy a vallalatcsoport vagyoni helyzete a jelenlegi adatok alapjan megfeleld. Az egyedi
vallalkozasok vagyoni helyzete elfogadhatonak mindsithetd. A jovObeni problémakra
hivja fel azonban a figyelmet az a tény, hogy a sajat téke novekedésének mértéke nem
megfeleld. Ennek alapvetd oka az LV3 lednyvallalat jelentds 0sszegli mérleg szerinti
vesztesége, ami sajnos a vallalkozas allattenyésztési tevékenységébol ered. Az LV3
leanyvallalatnal a vallalatcsoport tulajdonosainak a jovébeni veszteség elkeriilése
érdekében olyan dontéseket kell hozniuk, amelyekkel a koltségek csokkentése, Uj
értékesitési piacok szerzésére, stb. megvalosithatd. Intézkedések hianydban a

vallalatcsoport sajat tokeéjének elvesztése prognosztizalhato.

4.2.2.1.2. A pénziigyi helyzet atfogo elemzése az egyedi éves beszamolo és a halmozott

osszevont beszamolo adatai alapjan

A pénziigyi helyzet elemzésére alkalmas mutatok vonatkozhatnak hosszl és rovid tavra.
A hosszt tavra vonatkozé mutatok az addssagszolgélatra, a rovid tava mutaték a
likviditdsra vonatkozé mutatok nagysagat, azok valtozasat értékelik. (BIRO et.al, 2007)
A pénziigyi helyzet atfogd elemzéséhez sziikséges mérlegadatok a 2. és 3. szdmu

mellékletben, a mutatoszamok képletei a 9. szamti mellékletben talalhatok.
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13. tablazat: A modell vallalatcsoport egyedi és Gsszevont pénziigyi helyzetének

elemzési mutatoi (Forras: sajat szamitésok)

Megnevezés Anyavall. LV1 LVv2 LV3 LV4 Halmozott

Adossagallomany aranya 33,20% 0,00% 71,40% 22,92% 25,38% 36,78%
Sajat téke aranya 66,80% 100,00% 28,60% 77,08% 74,62% 63,22%
Adossagallomany fedezettsége 201,24% 0,00% 40,06% 336,26% 294,08% 171,86%
Eladdsodottsag foka 42,34% 27,89% 72,07% 54,37% 52,69% 56,02%
Likviditasi rata 1,16 171 1,42 1,66 1,33 1,37
Likviditasi gyorsrata 0,86 171 1,42 0,50 0,44 0,48
Készpénzlikviditasi mutatd 0,31 0,85 0,00 0,02 0,02 0,02
Likviditasi mutato L 0,86 1,71 1,42 0,50 0,44 0,48
Likviditasi mutato II. 1,16 1,71 1,42 1,66 1,33 1,37
Pénzj6évedelem mutatd 8 504 1984 171 136 -311 324 899 818 770118
Szabad pénzeszk6zok aranya 26,84% 49,87% 0,25% 1,11% 1,32% 1,48%

A vallalatcsoportnal az adossadgallomany aranyat vizsgalva megéallapithatd, annak
mértéke a vallalatcsoport tagjainal - az LV2 lednyvallalatot kivéve — kiilon-kiilon és
Osszevontan is megfelel6. Az LV2 leanyvallalatnal ez a kiemelkeddéen magas értékdl,
aranyl addssagallomany mar a vagyoni helyzet vizsgalatanal megallapitasra kertilt. Oka
az egyeb hosszu lejaratu kotelezettségek magas részaranya. Ebbdl kovetkezéen az LV2
leanyvallalatnal a sajat toke aranya is kedvezdtlen. A vallalatcsoport tagjainal a sajat
toke aranya mutat6 értéke is kedvezdnek tekinthetd.

Az adodssagallomannyal kapcsolatban célszerli vizsgalni az addssagallomany
fedezettségét. Az elézdekkel dsszhangban megallapithatd, hogy kedvezdtlen hatéds csak
az LV2 leanyvallalatnal figyelhetd meg, a vallalatcsoport tagjainal és a vallalatcsoport
egészénél az addssagallomany fedezettsége biztositott. Tovabbi részletes vizsgalat
esetén ellendrizni kellene, hogy az addssagszolgalat fedezetét a vallalkozasok a
targyévet kovetd évben tudjak-e Dbiztositani. Az LV3 leanyvallalatndl az
adossagszolgalati fedezet mutatd szadmlaloja a jelentds targyévi meérleg szerinti
vesztes€ég és az ehhez képest csekély Osszegl targyévi értékcsokkenési leiras miatt
negativ, igy mar ez alapjan is megallapithatd, hogy a kovetkezd évben az
adossagszolgalat fedezettségével problémak lesznek.

Az eladosodottsag foka mutato is alkalmazhat6 a vallalatcsoport pénziigyi helyzetének
megitélésére. Ez azonban megegyezik a kotelezettségek részaranyaval, amelynek
értekelésére mar a belsd Osszetétel vizsgalatanal és a vagyoni helyzet elemzésénél sor

kertlt.
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A véllalatcsoport likviditasi helyzetének értékelése a likvid eszkdzok és rovid lejarat
kotelezettségek Osszehasonlitdsat jelenti. A likviditdsi mutatok koziil a legtdgabban
értelmezett mutatd a likviditasi rata® azt mutatja, hogy a vallalatcsoport tagjainal a
likviditasi helyzet kiilon-kiilon és 0sszevontan is megfeleld. A likviditas részletesebb
vizsgalatnal célszerli a likvid eszk6zok korét sziikiteni a készletekkel. A likviditasi
gyorsrata vizsgalat mar azt mutatja, hogy a likviditasi helyzet csak az LV1 és LV2
leanyvallalatoknal kedvezd, hiszen e két vallalkozasnal a kdvetelések és a pénzeszkzok
részaranya a meghatarozé a forgoeszk6zokon beliil. Az anyavallalatnal a kovetelések €s
a pénzeszkozok részaranya megfeleld, de ehhez képest igen magas a rovid lejarata
kotelezettségek részaranya. gy az anyavallalatnal nem tekintheté megfelelének a
likviditasi helyzet. Az LV3 és LV4 leanyvallalatnal a likviditdsi gyorsrata alacsony
értekét a forgodeszkozok likviditasi szempontbdl kedvezdtlen belsd aranya okozza,
hiszen magas a készletek aranya a forgoeszkozokon beliil, amely e vallalkozasok altal
folytatott tevékenységek sajatossagaibol ered. A likviditasi mutatd 1. és II. értéke
megegyezik a likviditasi gyorsrata és a likviditasi rata értékével, mert a vallalatcsoport
tagjai nem rendelkeznek forgatasi célu értékpapirokkal. A készpénz likviditasi mutatd
az anyavallalatot és a LVI1 leanyvallalatot kivéve alacsony értéket mutat, amellyel
azonos tendenciat mutat a szabad pénzeszkozok aranya mutato is. A likviditasi helyzet
javuléasat lehet varni az Osszevonast kovetden, hiszen a rovid lejarati kotelezettségek
kozott magas — a konszolidacid soran kisziirésre keriild — egymadssal szembeni rovid
lejaratu kotelezettségek aranya.

A pénzjovedelem ¢értéke a negativ mérleg szerinti eredmény miatt az LV3

leanyvallalatnal kedvezdtlen.

Osszefoglaléan megallapithatd, hogy a vallalatcsoport pénziigyi helyzete megfeleld. Az
adossagalloméany fedezete biztosithato. A likviditasi helyzet kedvezd, bar figyelmet kell

forditani a likviditasi szempontbol kedvezdbb forgdeszk6zok részaranyanak novelésére.

4.2.2.1.3. A jovedelmezoség datfogo elemzése az egyedi éves beszamolo és a halmozott

osszevont beszamolo adatai alapjan

A jovedelmezOség atfogd elemzése sordn a modell vallalatcsoport tagok és a

vallalatcsoport mérleg ¢és eredménykimutatas adatai alapjan olyan jovedelmezdségi

% Likviditasi rita = forgdeszkozok/rovid lejarata kotelezettségek
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mutatok kertlilnek alkalmazasra, amelyekkel a konszolidacid hatdsa teljes mértékben

bemutathatok.

A jovedelmezdség atfogd elemzéséhez sziikséges mérlegadatok a 2. és 3. szdmu

mellékletben, a mutatészamok képletei a 9. szamu mellékletben talalhatok.

14. tablazat: A modell vallalatcsoport egyedi és 6sszevont jovedelmezoségének

elemzési mutatoi (forras: sajat szamitasok)

Megnevezés Anyavallalat LV1 LV2 LV3 LVv4 Halmozott
Arbevétel aranyos lizemi eredmény 49,42% -0,18% 0,00% -22,54% 6,27% 3,09%
f;ﬁ;lvf;i;rzfggslx‘;kas"s 44,62% 0,09% 62.91% -22.78% 2,44% 0,99%
gﬁggfy] arényos adézds eldtti 44,62% 0,09% 64,90% -22.75% 2,56% 1,20%
Arbevétel aranyos adozott eredmény 36,32% 0,08% 64,90% -22,75% 2,56% 1,09%
Arbevétel aranyos mérleg szerinti 0,63% 0,08% 64,90% -22,75% 0,28% -1,32%
Tokearanyos lizemi eredmény 54,12% -0,30% -1,79% -40,87% 11,22% 4.87%
?efll;z%;?]?rioso‘ffvgn eredmény 0,541 -0,003 0,000 -0,409 0,112 0,049
ere‘jfrf;‘llyzzzlg‘znyseg 0544 0,002 0,000 0,246 0,075 0,037
Sajat toke megtériilése 1 év alatt 0,994 1,355 0,000 1,660 1,489 1,328
g&ﬁfﬁ;‘;y"s szokisos villalkozdsi 48,88% 0,15% 17,18% | -42,39% 4,40% 161%
Toékearanyos adozas eldtti eredmény 48,88% 0,15% 18,73% -42,34% 4,62% 1,95%
ggg%mnym adozott eredmény 39,78% 0,14% 18,73% -42,34% 4,62% 1,77%
;Fr(;l;fzgir;yos mérleg szerinti 0,69% 0,14% 18,73% -42,34% 0,50% -2,15%
Zr‘;‘;‘fsg;yos korrigalt adézott 54,15% 0,15% 27.07% -36,07% 12,25% 9,45%
i cavectt ;"ke arényos addzott 74.18% 0,12% 76.40% |  -106,37% 16,10% 5,85%
Eszkozaranyos jovedelmezdség 27,94% 0,10% 5,02% -18,78% 2,01% 0,80%
Béraranyos jovedelmezéség 0,00% -0,70% 0,00% -224,69% 46,94% 24,21%
Béraranyos jovedelmezdség 0,00% 0,34% 0,00% -232,79% 19,31% 9,71%
fgj:;‘;{‘tfli';gsfg;d““ arényos 0,00% 041% |  -188.60% |  -136,83% 28,78% 14,78%
Eg:;‘e‘;‘n‘i';jsfg;d““ arényos 0,00% 020%| 1973.89% |  -141,77% 11,84% 5,93%
JI(‘)“VTCT;’;‘EIZIZ SJ:gV:k és targyi eszk6z0k | 190 7104 -0,44% 0,00% -61,03% 10,64% 5,59%
Targyi eszk6zok jovedelmezbsége 1090,71% -0,44% 0,00% -61,03% 10,78% 5,66%
{é‘;‘kméiﬁgf;lfjg:é‘élﬁg%‘g‘;;k"z"k 440,13% -0,44% 0,00% -23,43% 6,15% 3,10%
Készletek jovedelmezdsége 737,89% -350,00% 0,00% -38,04% 14,59% 6,97%
iifﬁéfﬁéiﬁi?;ﬁmk és keszletek 31,72% 0,21% 5,42% -24,28% 2,46% 0,96%
ROA (Return on Net Assets) 27,94% 0,10% 5,02% -18,78% 2,01% 0,80%
ROI (Return on Net Investment) 22,74% 0,10% 5,02% -18,78% 2,01% 0,72%
Zgy'e(zzitferg::txet Investment) 0,227 0,001 0 -0,188 0,020 0,007
ROI tényezéi 0,400 0,001 0 20,255 0,031 0,013
ROI tényezéi 0,568 0,941 0 0,736 0,649 0,544
Befektetések jovedelmezdsége 0,02% 10,00% 7,90% 0,00% 0,23% 7,18%
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Az arbevétel, bevétel aranyos jovedelmezdségi mutatokat vizsgalva megallapithato,
hogy az anyavallalatndl a jovedelmezdség megfeleld, bar a figyelembe vett
eredménykategoriak boviilésével romld jovedelmezdség allapithaté meg. Ennek oka a
pénziigyi miveletek veszteségében, a fizetett tarsasagi adoban ¢és a tulajdonosoknak
fizetett jelentds Osszegli osztalékban keresendd. Az LVI1 lednyvallalatndl a
jovedelmez6ségi helyzet kedvezotlennek itélhetd meg, bar minimalis jovedelmezdség
javulas figyelhetd meg. A fizetett tarsasagi add Osszege minimalis. Az LV2
leanyvallalatnadl az arbevétel ardnyos ilizemi eredmény nem értelmezhetd, mert a
vallalkozéds arbevételt, egyéb bevételt nem mutat ki. A jovedelmezdségi helyzet
kedvez6, mértéke megfeleld, amely a pénziigyi miveletek nyereségére ¢€s a rendkiviili
nyereségre vezethetd vissza. Az LV3 lednyvallalat jovedelmezdségi helyzete
egyértelmilen minden arbevétel, bevétel aranyos jovedelmezdségi mutatd alapjan
kedvezétlen. Ennek oka — amelyre mar a vagyoni, pénziigyi helyzet vizsgalata is
felhivta a figyelmet — a vallalkozds jelentds 0Osszegli vesztesége, amely minden
eredménykategoéridnal megfigyelhetd. Az LV2 és LV3 leanyvallalat tarsasagi ado és
osztalékot nem fizetett. Az LV4 lednyvallalatndl a mutatok értéke alacsony ¢€s a
figyelembe vett eredménykategoriak boviilésével értékiikk egyre csokken, amely
kedvezdtlennek mindsithetd. Ennek oka a jelentds pénziigyi veszteség ¢és a
tulajdonosoknak fizetett osztalék.

A vallalatcsoport egészének arbevétel, bevétel aranyos jovedelmezdsége alacsony,
amely a pénziigyi miliveletek vesztesége miatt jelentdsen csokken. Ezt kisebb mértékben
ellensulyozza a rendkiviili nyereség. A tovabbi csokkenést a fizetett tarsasagi ado és a
fizetett osztalék okozza. A vallalatcsoport eredményfelosztisanil megfigyelhetd a
konszolidacio egyik sajatos vonasa, amely egy onallo vallalkozasndl mar sérti a
szamviteli torvény eldirasait, hiszen osztalékfizetés miatt nem valhat a mérleg szerinti
eredmény negativva. A vallalatcsoport adatainak Osszevonasanal még nincs szo

tényleges eredményfelosztasrol, ezt a helyzetet csak az 6sszevonas okozta.

A tékeardnyos jovedelmezdségi mutatokat vizsgéalva, a vallalatcsoport tagjainal és a
halmozott adatok alapjadn is hasonld tendencidk figyelhetok meg, mint az arbevétel,
bevétel aranyos jovedelmezdségi mutatoknal. Ha a mutatok koziil a tokearanyos tizemi
eredményt tényezdkre bontjuk, akkor megallapithatjuk, hogy a vallalatcsoportnal
alapvetden az lizemi eredmény jovedelmezdsége okozza problémat. A sajat tdke 1 éven

beliili megtériilése megfeleld. A tékearanyos korrigalt adozott eredmény mutatod
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kismértékli novekedést mutat a vallalatcsoport tagjainal és a csoport egészénél is. Ennek
oka a mutato szdmlaldjanak fizetett kamatokkal torténd korrigalasa. A fizetett kamatok
egy része csoporton beliill keletkezett, igy a konszolidacids kiszlirés miatt a

konszolidaciot kovetden is kedvezd hatast fog gyakorolni a jovedelmezdségi helyzetre.

Az ¢éldmunka-aranyos jovedelmezdségi mutatokat vizsgalva megallapithatod, hogy az
anyavallalatnal ezek a mutatok nem értelmezhetdék. Ennek oka, hogy az anyavallalatnal
személyi jellegli raforditds nem keriilt kimutatasra. Az LV1 leanyvallalatnal a mutatok
értéke alacsony, bar a kismértéki eredményndvekedés miatt minimalis javulést
mutatnak. Az LV2 leanyvallalatnadl csak az ¢élomunka-raforditdas ardnyos
jovedelmezdségi mutatd szdmithatd, mert a vallalkozdsnal bérkoltség nem kerdilt
elszamolasra. A mutatd értéke kedvezd tendenciat mutat, amelynek oka az LV2
leanyvallalat jelentds Osszegli pénziigyi nyeresége. Az LV3 leanyvallalatnal a
jovedelmezOség ezen mutatok alapjan is egyértelmiien kedvezotlennek tekintheto,
ennek oka a vallalkozas jelentds vesztesége. Az LV4 lednyvallalat jovedelmezdsége
kedvezonek mindsithetd. A vallalatcsoportnal az Osszevonast kovetden kialakult
jovedelmezOség alacsony mértékiinek tekintheté, amely a figyelembe vett

eredménykategoriak boviilésével tovabb romlott.

Az eszkOzaranyos jovedelmezOségi mutatok az anyavallalatndl kedvezdnek
mindsithetdk, amelyek azonban a pénziigyi miiveletek vesztesége miatt csokkenést
mutatnak. Az LV1 leanyvallalatndl a mutatok kedvezdtleniil alakultak, bar minimalis
javulas megfigyelhetd a pénziigyi miiveletek minimalis nyeresége miatt. Az LV2
leanyvallalat immateridlis javakkal, targyi eszkozokkel és készletekkel nem
rendelkezik, ezért ezen vetitési alapok esetén a mutatok nem értelmezheték. A
szamithato jovedelmezdségi mutatok alacsony értéket mutatnak. Az LV3 lednyvallalat
jovedelmezdségi helyzete az eszkdzaranyos mutatok esetén is kedvezotlen. Ennek oka a
LV3 leanyvallalat veszteséges tevékenysége. Az LV4 lednyvallalatndl is minimalis az
eszkozok jovedelemtermeld képessége, amely a tevékenység sajatossagaival
magyardzhat6. Mindezek hatasara a vallalatcsoport eszkozeinek jovedelmezdsége is

hasonl¢6 jellemzdkkel rendelkezik.
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4.2.2.2. A tokekonszolidacio hatisa a modell vallalatcsoport vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetére

A teljeskorii bevonds tokekonszolidacids részfeladatanak végrehajtdsa sordn a
kiszlirések a vallalatcsoport befektetett pénziigyi eszkdzeiben, sajat tokéjében és a
hatrasorolt kotelezettségekben okoznak valtozast. Az eredménykimutatasban az adézott
eredmény és - ebbdl kovetkezOen - a mérleg szerinti eredmény is csak a kiilsd
tulajdonosokat megilletd targyévi mérleg szerinti eredmény elszdmolésa miatt méodosul.
Az eldz6 évi tokekonszolidacios hatasok (nyito tételek) és a targyévi tékekonszolidacio
hatasainak elszamolasat, valamint a tokekonszolidacidos halmozodasoktél mentes
konszern szintli mérleget és eredménykimutatast a 4. €s 5. szdmu melléklet tartalmazza.
A tokekonszolidacidé miatt a vallalatcsoport eszkozeinek €s forrasainak dsszetételében

jelentés valtozasok kovetkeztek be. Az erre vonatkoz6 adatokat a 8. szdmu melléklet

tartalmazza.
100% 1 100% -
80% - 80%
60% - 60% 1

40% / 40%

20%

20% -

0%

0%

Halmozott Tékekonszolidicio Halmozott Tkekonszolidicio
H Jegyzett téke B Toketartalék
= Immaterialis javak = Targyi eszk6zok B Eredménytartalék B L ekotott tartalek
u Befektetett pénzilgyi eszkozok mKészletek Meérleg szerinti eredmény Leanyvallalati sajat toke valtozas
i B Kiils§ tagok részesedése B Hatrasorolt kotelezettségek
" Kovetelések ® Ertékpapirok = Hossz( lejarati kotelezettségek B RGvid lejarata kotelezettségek
® Pénzeszk6zok Aktiv idobeli elhatarolas Passziv idobeli elhatarolas

25. abra. A modell vallalatcsoport eszkozeinek és forrasainak megoszlasa
szazalékban (Forras: sajat szamitasok)

A modell vallalatcsoport eszkozszerkezetében lényeges valtozas figyelhetd meg a
tékekonszolidacid végrehajtasat kovetden. A befektetett eszkozok részaranya 10,56

szazalékponttal csokkent, ennek kovetkeztében a forgdeszkozok és az aktiv iddbeli
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elhatarolasok stlya megnétt az eszkozokon belill, bar Osszegiik valtozatlan. Ez a
valtozas azonban nem tekinthetd kedvezétlennek, hiszen a befektetett eszkozok
csokkenését a belsé halmozodast okozo - az egységelv alapjan nem valos vagyonnak
tekinthetd - kapcsolt vallalkozasokban 1évo kozvetlen és kozvetett tartds részesedések
kiszlirése okozta. A részesedések kisziirése miatt az eszkdzallomany 18,81 szazalékkal,
a befektetett eszkozok értéke 34,56 szazalékkal csokkent. A befektetett pénziigyi
eszk6zok kozott a kiszlirést kdvetden mar csak az egyéb tartosan adott kolcsonok
Osszege keriilt kimutatasra.

Hasonléan lényeges valtozas kovetkezett be a modell vallalatcsoport
forrasszerkezetében is. A sajat toke részaranya 30,72 szazalékponttal csokkent és
megndétt a kotelezettségek és a passziv idobeli elhataroldsok részardnya. A sajat toke
hagyomanyos értelemben vett sorain — kivéve a mérleg szerinti eredményt — az
anyavallalat tokeszerkezete jelenik meg, hiszen a lednyvallalatok sajat tokéje, illetve
annak valtozasa a tokekonszolidacié soran kiszlirésre, atcsoportositasra keriilt. A mérleg
szerinti eredmény sorbol a kiils tulajdonosokat megilletd targyévi mérleg szerinti
eredmény elkiilonitésre keriilt. Ennek oka, hogy a kiilsé tulajdonosokat megilletd
eredmeényt a konszolidacio soran ugy kell tekinteni, mintha az osztalékként megilletné e
kiilsd tulajdonosokat. A mérleg szerinti eredménybdl az anyavallalatot megilletd
Osszeget a targyévet kovetd évben kell atvezetni a felhalmozott tékébe. Ez a tokesor a
konszolidacioban nem az eredménytartalék sor lesz, hanem az atvezetést a leanyvallalati
sajat toke-valtozas sorba kell végrehajtani. Ebbdl kovetkezden a sajat téke belsd
Osszetétele i1s megvaltozott, ) tokesorok jelentek meg, amelyek a tékekonszolidacio
végrehajtasa miatt valtak sziikségessé. A sajat téke a tokekonszolidacid hatasaként
Osszességében 79,69 szazalékkal csokkent. Mint azt mar kordbban megallapitasra kertilt
a kotelezettségek részaranya jelentésen megnétt, a kotelezettségek értéke 24,74
szazalékkal novekedett. Ennek oka a vallalatcsoportnal a tékekonszolidacio
végrehajtasa kovetkeztében elszamolt passziv tOkekonszolidacios kiilonbozet, amely a
hatrasorolt kotelezettségek kozott keriilt kimutatdsra. E valtozastol eltekintve a
kotelezettségek ¢és a passziv iddbeli elhatarolasok Osszege nem valtozott, bar
részaranyuk novekedést mutat.

A tokekonszolidacid végrehajtasa miatti valtozasok vagyoni helyzetre gyakorolt hatasai
vizsgalhatok mutatdszamok segitségével is. A szamitdsok alapjat képezd adatok a 4. és

5. szamu mellékletben, a mutatdszamok képletei a 9. szamt mellékletben taldlhatok.
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15. tablazat: A modell vallalatcsoport vagyoni helyzetének elemzési mutatoi
(forras: sajat szamitasok)

Megnevezés Halmozott T6kek0l:lt;zl?lidéd6
Tokeerdsség 40,99% 10,27%
Toékearanyos mérleg szerinti eredménya -2,15% -9,37%
Toékearanyos mérleg szerinti eredményg -7,12% -170,62%
Sajat toke - jegyzett téke arany 331,29% 1820,21%
Téke Onfinanszirozas 1,77% 8,69%
Kotelezettségek aranya 56,02% 86,05%
Kotelezettségek az idegen toke Gsszetétele, lejarat szerint 42,57% 34,18%
Befektetett eszkozok fedezetea 74,93% 23,26%
Befektetett eszk6z0k fedezeteg 118,52% 128,30%
Tokeellatottsagi mutatd 49,17% 12,92%
Idegen t6kének sajat tékével valo fedezete 0,732 0,119
Toékemultiplikator 2,440 9,741
Leanyvallalati sajat toke valtozas - 1047,67%
Toékekonszolidacios kiilonbdzet aranya - 165,25%
Befektetett eszkozok aranya 54,71% 44,15%
Forgdeszk6zok aranya 44,21% 54,51%

A véllalatcsoport  eszkdzszerkezetének vizsgdlata megegyezik a megoszlasi
viszonyszamokkal mar végrehajtott elemzéssel, igy ennek bemutatasara itt mar nem
térek ki.

A véllalatcsoport forrasszerkezetét vizsgalva megallapithato, hogy a tékeerdsség 40,99
szazalékrol 10,27 szazalékra csokkent. Azaz tOkeellatottsdg mutatdja — mint az mar a
belsé aranyok vizsgalatanal is megfigyelhetd volt - 30,72 szazalékpontos csOkkenést
mutat, amely jelentdsnek tekinthetd. Ennek hatasaként a tékeellatottsag a kritikusnak
mindsitett 30 %-os érték alatt marad. E kedvezdtlen véltozas oka a belsd halmozddas
okozo leanyvallalati sajat toke Osszegének Kkisziirése. Az élelmiszergazdasdgban
miik6do vallalatcsoportok egyik jellemzd sajatossaga, hogy a tulajdonosok viszonylag
kis tékével, tobb millidrdos vagyont képesek befolydsolni. A sajat téke csokkenése és a
passziv  tokekonszolidacids kiilonbozet elszamoldsa miatt a kotelezettségek
aranymutatoja is meghaladja a kritikusnak tekintheté 70 %-os értéket.

A tékearanyos mérleg szerinti eredmény mutatdja alapjan elmondhatd, hogy a
vallalatcsoportndl jelentds a sajat toke csokkenése az eredeti jegyzett tokéhez, mind a
sajat tOkéhez képest. Ez a tékekonszolidacido végrehajtasaval van Osszhangban, oka
belsé halmozodast okozd lednyvallalati tokeelemek kisziirése. Tehat a részletesebb

vizsgélat is bebizonyitotta a belsd aranyok alapjan mar megallapitott kedvezdtlen hatast.
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A vallalatcsoportndl a sajat toke/jegyzett t6ke arany, valamint a tdke
Onfinanszirozasanak jelentds javuldsa figyelheté meg.

A konszernnél az idegen toke sajat tokével valo fedezettsége is kedvezdtlen, a mutatod
értéke a kivanatosnak tekintett 1 alatt marad. Ez a sajat t6ke jelent6s csokkenésével és a
passziv tokekonszolidacios kiillonbdzet elszdmolasaval magyarazhato.

A fenti mutat6 értékét azonban célszerli az idegen toke Osszetételével is dsszevetni. Ez
alapjan megallapithatd, hogy a hatrasorolt és a hossza lejaratt kotelezettségek aranya
jelentds. Ez mindenképpen kedvezobbnek mondhaté, mert a hosszi lejarata
kotelezettségek kiils6 tényezdkre kevésbé érzékenyek és a vallalkozéi dontések sem
annyira korlatozottak, mint magas rovid lejaratu kotelezettség részarany esetén.

A tartos eszk6zok tartds forrasokkal torténd fedezésének problémdjara mar a megoszlasi
viszonyszamok is felhivtdk a figyelmet és ravilagitottak arra, hogy ez a teriilet
részletesebb elemzést igényel a vallalatcsoportndl. A befektetett eszkdzok fedezetea
mutatd alapjan a vallalatcsoport nem felel meg ennek a szabalynak. A mutatd szamitasa
soran azonban tovabbi finomitdsokat célszerli végrehajtani. Az elsd probléma, hogy a
befektetett eszk6zok fedezetére nem csak a sajat tdke, hanem a hosszu lejaratu és a
hatrasorolt kotelezettségek is alkalmazhatok. Ezek a kotelezettségek hosszabb tavon (1
évnél, illetve 5 évnél hosszabb ideig) vesznek részt a vallalatcsoport finanszirozaséban.
Ezt figyelembe véve a befektetett eszkozok fedezeteg alapjan a vallalatcsoportnél
javulast mutat, amely azonban a passziv tokekonszolidacios kiillonbozet megjelenésével
fligg Ossze. A passziv tokekonszolidacios kiilonbozet akkor keletkezik, ha az
anyavallalatot kozvetleniil és/vagy kozvetetten megilletd leanyvallalati részesedés
konyv szerinti értéke kisebb, mint a lednyvallalat sajat t6kéjébdl az anyavéllalatot
kozvetleniil és/vagy kozvetetten tulajdoni hanyada alapjan megilletd Osszeg. Az
alacsonyabb vételar fizetésének alapvetd indoka rejtett, varhatd veszteségek lehetnek.
Ebbdl kovetkezik, hogy bar a mutatd javulasa figyelhet6 meg, ez mégsem jelent
kedvezo hatast a vallalatcsoportnal.

A vallalatcsoport  tOkekonszolidacio  végrehajtasat kovetd —mérlege alapjan
Osszefoglaloan elmondhatd, hogy a konszern kimutatott vagyoni helyzete romlott. A
jovébeni problémakra hivja fel a figyelmet az a tény, hogy a sajat tke ndvekedésének
mértéke nem megfeleld.

A tdékekonszolidacido végrehajtdsa miatti valtozadsok pénziigyi helyzetre gyakorolt

hatasai mutatdoszamok segitségével is elemezhetdk. A szamitasok alapjat képezd adatok
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a 4. és 5. szamu mellékletben, a mutatészamok képletei a 9. szdmu mellékletben
talalhatok.

16. tablazat: A modell vallalatcsoport pénziigyi helyzetének elemzési mutatéi
(forras: sajat szamitasok)

Megnevezés Halmozott Tﬁkeko;‘;,lzr?lidédé

Adodssagallomany aranya 36,78% 81,87%
Sajat toke aranya 63,22% 18,13%
Adossagallomany fedezettsége 171,86% 22,14%
Eladésodottsag foka 56,02% 86,05%
Likviditasi rata 1,37 1,37
Likviditasi gyorsrata 0,48 0,48
Készpénzlikviditasi mutatd 0,02 0,02
Likviditasi mutato 1. 0,48 0,48
Likviditasi mutato II. 1,37 1,37
Pénzjovedelem mutatd 770118 789 784
Szabad pénzeszkdzok aranya 1,48% 1,48%

A véllalatcsoportnal az adossdgallomany ardnyat vizsgalva megéllapithatd, hogy annak
mértéke jelentdsen, 45,09 szazalékponttal ndvekedett. Ez két alapvetd okra vezethetd
vissza, az egyik a sajat toke részaranyanak csokkenése, masrészt a passziv
tokekonszolidacids kiilonbozet megjelenése miatt a kotelezettségek Osszegének ¢és
részaranyanak novekedése.

Az adossagallomannyal kapcsolatban célszerli vizsgalni az adossagéallomany
fedezettségét. Az elozéekkel Osszhangban kedvezdtlen hatas A4llapithatdé meg, a
vallalatcsoportnal az adossagallomany fedezettsége nem biztositott.

Az eladdsodottsag foka mutato is alkalmazhato a vallalatcsoport pénziigyi helyzetének
megitélésére. Ez azonban megegyezik a kotelezettségek részaranyaval, amelynek
értékelésére mar a belsd Osszetétel vizsgalatdnal €s a vagyoni helyzet elemzésénél sor
kertilt.

A vallalatcsoport likviditasi helyzetének értékelése a likvid eszkozok és rovid lejarata
kotelezettségek Osszehasonlitasat jelenti. A likviditasi mutatok alapjan megallapithato,
hogy a vallalatcsoport likviditasi helyzetében a tokekonszolidacid hatasara valtozas nem
kovetkezett be.

Osszefoglaloan megéllapithatd, hogy a viéllalatcsoport Kimutatott pénziigyi helyzete
romlott, az adossagallomany fedezete nem biztositott. A likviditasi helyzetben valtozas

nem kovetkezett be.
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A jovedelmezdség atfogd elemzéséhez sziikséges adatok a 4. és 5. szamu mellékletben,
a mutatészamok képletei a 9. szamu mellékletben talalhatok.

17. tablazat: A modell vallalatcsoport jovedelmezoségének elemzési mutatoi
(forras: sajat szamitasok)

Megnevezés Halmozott Tﬁkekolilti,z::lidédé
Arbevétel aranyos lizemi eredmény 3,09% 3,09%
Arbevétel aranyos szokasos vallalkozasi eredmény 0,99% 0,99%
Arbevétel aranyos ado6zas el6tti eredmény 1,20% 1,20%
Arbevétel aranyos ado6zott eredmény 1,09% 1,09%
Arbevétel aranyos mérleg szerinti -1,32% -1,17%
Toékearanyos lizemi eredmény 4,87% 23,99%
Tokearanyos lizemi eredmény tényezékre bontva 0,049 0,240

Uzemi tevékenység eredményessége 0,037 0,037

Sajat téke megtériilése 1 év alatt 1,328 6,540
Tokearanyos szokasos vallalkozasi eredmény 1,61% 7,92%
Tokearanyos ad6zas el6tti eredmény 1,95% 9,62%
Toékearanyos ad6zott eredmény (ROE) 1,77% 8,69%
Toékearanyos mérleg szerinti eredmény -2,15% -9,37%
Toékearanyos korrigalt adozott eredmény 9,45% 46,52%
Jegyzett toke aranyos adézott eredmény 5,85% 158,21%
Eszkoézaranyos jovedelmezdség 0,80% 0,99%
Béraranyos jovedelmezdség 24,21% 24,21%
Béraranyos jovedelmeziség 9,71% 9,71%
Elémunka-raforditds aranyos jovedelmezéség 14,78% 14,78%
Elémunka-rafordits aranyos jovedelmezéség 5,93% 5,93%
Immaterialis javak és targyi eszk6zok jovedelmezdsége 5,59% 5,59%
Targyi eszkdzok jovedelmezdsége 5,66% 5,66%
;g\llr;l;srrrllzlzlz ;2;:1{, targyi eszkozok és készletek 3,10% 3,10%
Készletek jovedelmezdsége 6,97% 6,97%
Befektetett eszkdzok és készletek jovedelmezdsége 0,96% 1,24%
ROA (Return on Net Assets) 0,80% 0,99%
ROI (Return on Net Investment) 0,72% 0,89%
ROI (Return on Net Investment) tényezokre bontva 0,007 0,009
ROI tényez6i 0,013 0,013
ROI tényez6i 0,544 0,671
Befektetések jovedelmezdsége 7,18% 1473,97%
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A tékekonszolidacid végrehajtasa a mérlegben a befektetett eszkdzok, a sajat toke és a
hatrasorolt kotelezettségek, az eredménykimutatasban a mérleg szerinti eredmény
nagysagat befolyasolta. Ebbol kdvetkezden a vallalatcsoportnal a halmozott 6sszevont
mérleg ¢és eredménykimutatas adatok alapjan végrehajtott elemzéshez képest csak
tékearanyos jovedelmezdségi mutatok és az eszkdzaranyos jovedelmezdségi mutatdok
egy részében kovetkezett be valtozas. A tékearanyos jovedelmezdségi mutatok — kivéve
a tokearanyos mérleg szerinti eredmény - értékének névekedése kedvezonek tekinthetd,
amely a sajat toke csOkkenésére vezethetd vissza. A tdkearanyos mérleg szerint
eredmény mutaté értéke romlott, amelyet a sajat toke csokkenése és a kiilsd
tulajdonosoknak elszamolt targyévi mérleg szerinti eredmény okozott. Az
eszkdzaranyos jovedelmezOségi mutatok koziil a befektetett eszk6zok és készletek
jovedelmezdsége, a ROA, a ROI és a befektetések jovedelmezdsége mutatok kedvezden
alakultak, amely a befektetett pénziigyi eszkozok koziil kiszirt részesedések miatt
kovetkezett be. A befektetések jovedelmezOsége mutatd jelentds novekedést mutat.
Ennek oka, hogy a mutatd szamitasandl a figyelembe vett elemek nem
Osszefliggésiikben keriiltek kisziirésre. Konkrétan a nevezdbdl kiszlirésre keriiltek a
kapcsolt vallalkozasokkal szembeni tartos részesedések, de az ezen befektetések utan
jardé hozam — az osztalék — nem keriilt még kiszlirésre. Ebbdl kovetkezden jelenleg

ennek a mutatonak az értéke nem tekinthetd realisnak.

Osszefoglaléan megallapithat, hogy a tékekonszolidacié végrehajtisanak hatisara a
vallalatcsoport Kimutatott vagyoni és a pénziigyi helyzete romlott, amely szoros
kapcsolatban van a jovedelmezdség javuldsdval. Ennek oka, hogy azokban a
jovedelmezdségi mutatokban figyelhetd meg javulds, amely a sajat toke és a befektetett

pénziigyi eszkozok valtozasaval vannak kapcsolatban.

A tokekonszolidacido elvégzése miatt bekovetkezett valtozadsok elemzése alapjan
egyértelmiien megallapithatd, hogy a vallalatcsoport tagok egyedi beszamoldihoz,
valamint a vallalatcsoport halmozott 6sszevont mérleg és eredménykimutatas adataihoz
képest 1ényeges valtozasok kovetkeztek be. A vaéllalatcsoport tagok 6nalld, kimutatott
vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzete jelentdsen eltér a vallalatcsoport Kimutatott
vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetétdl. Az egyedi adatok elemzése a vallalatcsoport
vezetése szamara nem nyujthat megbizhatd informacidkat, hiszen az Gsszevonas €s a

tokekonszolidacio végrehajtasa alapvetden befolyasolja a kimutatott vagyoni, pénziigyi,
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jovedelmi helyzet megitélését. Az egyedi adatok alapjan kedvezd lehet az egyes tagok
gazdalkodasanak megitélése, de a csoporttagok egymasra gyakorolt hatasa, a konszern
sajatossagai miatt a vallalatcsoport megitélése alapvetden megvaltozhat.

A tbkekonszolidacio végrehajtasanak eredményeit attekintve megallapithaté, hogy a
vallalatcsoport tagok egyedi konyveiben jelents nagysagrendet képvisel az az eszkoz-
¢s forrasallomany, amely a vallalatcsoport 6nalld jogi személyként torténd kezelése
esetén nem tekintheté valos vagyonnak. Ezek a vagyonelemek csak amiatt keletkeztek,
hogy az anyavallalat nem a sajat vallalkozasan beliil, hanem 06nall6 vallalkozéasba
»Kiszervezve” hajt végre bizonyos tevékenységeket. A halmozodast okozd, jogi,
pénziigyi, szamviteli technikai elszamolas miatt kimutatott, valos teljesitményeket nem
tartalmaz6 vagyon nagysaga fiigg a vallalatcsoport tagok szamatol, sajat t6kéjétdl, a
konszern (horizontalis, vertikalis) felépitésétdl, a tulajdoni hanyadoktol, stb. A
gyakorlatban a vallalatcsoportok kialakitasa sok esetben nem stratégiai, hanem mas ett6l

eltérd — ad6zési, kockazatmegosztas — indokok alapjan torténik.

4.2.2.3. Az adossagkonszolidacio hatasa a modell vallalatcsoport vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetére

A teljeskorli bevonas adossdgkonszolidacids részfeladatanak végrehajtdsa sordn a

kiszlirések a konszern kovetelés és rovid lejaratu kotelezettség allomanyaban okoznak

valtozast. A vallalatcsoportnal az egységes szamviteli politika és a megfeleléen

kialakitott adatszolgaltatdé rendszer eredményeként adossagkonszolidacios kiilonbozet

nem keletkezett. fgy a vallalatcsoport eredményében valtozas nem kovetkezett be.
A targyévi adossagkonszolidacio  végrehajtdsanak elszamolasat, valamint az
adossdgkonszolidaciés halmozodasoktél mentes konszern szinti mérleget ¢és

eredménykimutatast a 4. és 5. szdmu melléklet tartalmazza.

Az adodssagkonszolidacid végrehajtdsa miatt a vallalatcsoport eszkozeinek és

forrasainak Osszetételében bekovetkezett valtozasokat a 8. szamu melléklet tartalmazza.
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26. abra. A modell vallalatcsoport eszkozeinek és forrasainak megoszlasa
szazalékban (Forras: sajat szamitasok)

A modell vallalatcsoport eszkdzszerkezetében az addssagkonszolidacio végrehajtasat
kovetden kedvezd valtozas figyelhetd meg. A forgdeszkozok részaranya 1,67
szazalékponttal csokkent, eltolodott az arany a befektetett eszk6zok javara. A befektetett
eszk0zok részaranya 1,62 szazalékponttal, az aktiv idébeli elhatarolasok részaranya 0,05
szazalékponttal novekedett, bar Osszegiik valtozatlan. Ez a valtozds a halmozodast
okoz6 - az egységelv alapjan nem valos vagyonnak tekinthetd - kapcsolt vallalkozasok
egymassal szembeni kovetelések kiszlirése miatt jelentkezett. A kovetelések kisziirése
miatt a forgbeszk6zok allomanya 19,27 szazalékkal, az eszkozallomany 3,54
szazalékkal csokkent. A kovetelések kozott a kisziirést kovetden mar a vevokkel
szembeni és az egyéb rovid lejarata kovetelések kertiltek kimutatasra.

Hasonlé valtozas kovetkezett be a modell vallalatcsoport forrasszerkezetében is. A
kotelezettségek részaranya a  vallalatcsoport tagjainak egymadssal szembeni
kotelezettségeinek kiszlirése miatt 0,51 szazalékponttal csokkent. Ennek hatasara a sajat
toke részaranya 0,37 szazalékponttal, a passziv iddbeli elhatarolasok részaranya 0,14
szazalékponttal novekedett, bar Osszegiik valtozatlan maradt. A kotelezettségek
kiszlirése miatt a rovid lejaratt kotelezettségek 8,93 szazalékkal, a forrasallomany 3,54

szazalékkal csokkent.
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Az adossdgkonszolidacid végrehajtasa miatti valtozasok vagyoni helyzetre gyakorolt
hatasai vizsgalhatok mutatoszamok segitségével is. A szamitasok alapjat képez6 adatok
a 4. és 5. szamu mellékletben, a mutatoszamok képletei a 9. szamu mellékletben

talalhatok.

18. tablazat: A modell vallalatcsoport vagyoni helyzetének elemzési mutatoi
(forras: sajat szamitasok)

Megnevezés T(’Skekons,z olidici6 koﬁ;iz(:)slsiz%lcié
utan utin

TokeerGsség 10,27% 10,64%
Toékearanyos mérleg szerinti eredménya -9,37% -9,37%
Toékearanyos mérleg szerinti eredményg -170,62% -170,62%
Sajat toke - jegyzett tOke arany 1820,21% 1820,21%
TO6ke onfinanszirozas 8,69% 8,69%
Kotelezettségek aranya 86,05% 85,54%
Kotelezettségek az idegen toke dsszetétele, lejarat szerint 34,18% 35,64%
Befektetett eszk6zok fedezetep 23,26% 23,26%
Befektetett eszkozok fedezeteg 128,30% 128,30%
Tokeellatottsagi mutatd 12,92% 12,92%
Idegen tokének sajat tékével valo fedezete 0,119 0,124
Toékemultiplikator 9,741 9,396
Leanyvallalati sajat toke valtozas 1047,67% 1047,67%
Toékekonszolidacios kiilonbdzet aranya 165,25% 165,25%
Befektetett eszk6zok aranya 44,15% 45, 77%
Forgdeszk6zok aranya 54,51% 52,84%

A vallalatcsoport eszkdzszerkezetének vizsgilata megegyezik a megoszlasi
viszonyszamokkal mar végrehajtott elemzéssel, igy ennek bemutatasara itt mar nem
térek ki.

A vallalatcsoport forrasszerkezetét vizsgalva megéllapithatd, hogy a tdOkeellatottsag
mutatéja — mint az mar a belsé ardnyok vizsgalatanal is megfigyelheté volt — 0,37
szazalékpontos novekedést mutat, amely kedvezének tekinthetd. Ennek ellenére a
tokeellatottsag a  kritikusnak mindsitett 30 %-os érték alatt marad. Az
addssagkonszolidacio végrehajtasat kovetden a belsd halmozodéast okozd egymassal
szemben fennalld rovid lejaratu kotelezettségek kiszlirése miatt a kotelezettségek
Osszege ¢s részaranya is csOkkent. E kedvezdnek tekinthetd valtozas hatdsira az
eladosodasi egyiitthatd csokkent, de értéke még mindig meghaladja a kritikusnak
tekinthet6 70 szazalékos értéket.

A véllalatcsoportnal az idegen toke sajat tokével valo fedezettsége is kedvezdtlen, a

mutato értéke a kivanatosnak tekintett 1 alatt marad.
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A fenti mutat6 értékét azonban célszerli az idegen toke Osszetételével is dsszevetni. Ez
alapjan megallapithat6, hogy a hatrasorolt és a hosszu lejaratu kotelezettségek aranya
jelentds, részaranyuk novekedett. Ez mindenképpen kedvezébbnek mondhatd, mert a
hosszu lejarati kotelezettségek kiilsd tényezokre kevésbé érzékenyek €s a vallalkozoi
dontések sem annyira korlatozottak, mint magas rovid lejarata kotelezettség részarany
esetén.

A véllalatcsoport adossagkonszolidacié végrehajtasat kovetd mérlege alapjan
Osszefoglaldan elmondhatd, hogy a vallalatcsoport kimutatott vagyoni helyzete
kismértékben javult.

Az addssagkonszolidacid végrehajtdsa miatti valtozasok pénziigyi helyzetre gyakorolt
hatasai mutatdoszamok segitségével is elemezhetdk. A szdmitasok alapjat képezd adatok
a 4. és 5. szamu mellékletben, a mutatoszamok képletei a 9. szamu mellékletben
talalhatok.

19. tablazat: A modell vallalatcsoport pénziigyi helyzetének elemzési mutatoi
(forras: sajat szamitasok)

Megnevezés T(’)’kekons’zolidéci() Adésség-kopsmlidécié
utan utan
Adossagallomany aranya 81,87% 81,87%
Sajat toke aranya 18,13% 18,13%
Adédssagallomany fedezettsége 22,14% 22,14%
Eladdsodottsag foka 86,05% 85,54%
Likviditasi rata 1,37 1,41
Likviditasi gyorsrata 0,48 0,43
Készpénzlikviditasi mutatd 0,020 0,022
Likviditasi mutato 1. 0,48 0,43
Likviditasi mutato II. 1,37 1,41
Pénzjovedelem mutato 789 784 789 784
Szabad pénzeszkozok aranya 1,48% 1,58%

A vallalatcsoportndl az adossagallomany aranyat vizsgalva megallapithatd, hogy annak
mértéke az adossagkonszolidacido végrehajtasat kdvetdben nem valtozott. Ennek oka,
hogy az adoéssagkonszolidacio keretében csak rovid lejarata kotelezettségek keriiltek
kisztirésre, amely azonban az addssagallomanyt nem befolyasolja.

Az adodssagallomannyal kapcsolatban célszerli vizsgalni az addssagallomany
fedezettségét, amely a fenti okok miatt tovabbra is 22,14 szazalékos értéket mutat, a
vallalatcsoportnal az adossagéallomany fedezettsége nem biztositott.

Az eladosodottsag foka mutato is alkalmazhat6 a vallalatcsoport pénziigyi helyzetének

megitélésére. Ez azonban megegyezik a kotelezettségek részardnyaval, amelynek
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értekelésére mar a belsd Osszetétel vizsgalatanal és a vagyoni helyzet elemzésénél sor
keriilt.

A vallalatcsoport likviditasi helyzetének értékelése a likvid eszk6zok és rovid lejarata
kotelezettségek Osszehasonlitasat jelenti. A likviditasi mutatok alapjan megallapithato,
hogy a vallalatcsoport likviditasi helyzetében az addssagkonszolidacio hatasara részben
kedvezd valtozds kovetkezett be, amely a likviditasi rata és a készpénz-likviditasi
mutatd novekedésében jelenik meg. A novekedés oka, hogy kovetelések értéke kisebb
mértékben csokkent, mint a rovid lejarata kotelezettségek értéke.

Osszefoglaldan megallapithatd, hogy a vallalatcsoport Kimutatott pénziigyi helyzete
minimalis javuldst mutat, ennek ellenére az adossagallomany fedezete tovabbra sem
biztositott.

A jovedelmezdség atfogo elemzéséhez sziikséges adatok a 4. és 5. szamu mellékletben,
a mutatészamok képletei a 9. szamt mellékletben talalhatok.

20. tablazat: A modell vallalatcsoport jovedelmezdségének elemzési mutatoi
(forras: sajat szamitasok)

Megnevezés Tékekonszolidacié Adossag-
utan konszolidacié utan

Arbevétel aranyos iizemi eredmény 3,09% 3,09%
Arbevétel aranyos szokasos vallalkozasi eredmény 0,99% 0,99%
Arbevétel aranyos adozas eltti eredmény 1,20% 1,20%
Arbevétel aranyos adozott eredmény 1,09% 1,09%
Arbevétel aranyos mérleg szerinti eredmény -1,17% -1,17%
Tdkearanyos lizemi eredmény 23,99% 23,99%
Tékearanyos lizemi eredmény tényezékre bontva 0,240 0,240

Uzemi tevékenység eredményessége 0,037 0,037

Sajat téke megtériilése 1 év alatt 6,540 6,540
Tokearanyos szokasos vallalkozasi eredmény 7,92% 7,92%
Tékearanyos adozas el6tti eredmény 9,62% 9,62%
Tékearanyos adozott eredmény (ROE) 8,69% 8,69%
Tékearanyos mérleg szerinti eredmény -9,37% -9,37%
Tdkearanyos korrigalt addzott eredmény 46,52% 46,52%
Jegyzett tOke aranyos adozott eredmény 158,21% 158,21%
Eszkozaranyos jovedelmezdség 0,99% 1,02%
Béraranyos jovedelmezdség 24,21% 24,21%
Béraranyos jovedelmezdség 9,71% 9,71%
Elémunka-raforditas aranyos jovedelmezéség 14,78% 14,78%
Elémunka-raforditas aranyos jovedelmezéség 5,93% 5,93%
Immateridlis javak és targyi eszkdzok jovedelmezdsége 5,59% 5,59%
Targyi eszkdzok jovedelmezdsége 5,66% 5,66%
Immateridlis javak, targyi eszk6zok és készletek jovedelmezdsége 3,10% 3,10%
Készletek jovedelmezbsége 6,97% 6,97%
Befektetett eszk6zok és készletek jovedelmezdsége 1,24% 1,24%
ROA (Return on Net Assets) 0,99% 1,02%
ROI (Return on Net Investment) 0,89% 0,93%
ROI (Return on Net Investment) tényezékre bontva 0,009 0,009
ROI tényezbi 0,013 0,013
ROI tényezbi 0,671 0,696
Befektetések jovedelmezdsege 1473,97% 1473,97%
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Az addssagkonszolidacio végrehajtdsa a mérlegben a kdvetelések és a rovid lejarata
kotelezettségek nagysagat befolyasolta. Eredményt moddositdé addssagkonszolidacios
kiilonbozet a korabban mar részletezett okok miatt nem keletkezett. Ebbdl kovetkezden
a vallalatcsoportnal a tokekonszolidacios kiszlréseket tartalmazd mérleg ¢és
eredménykimutatds adatok alapjan végrehajtott elemzéshez képest csak az
eszkozaranyos jovedelmezOségi mutatok egy részében kovetkezett be valtozéds. Az
eszkOzaranyos jovedelmezOdség mutatdja, a ROA ¢és ROI jovedelmezdségi mutatok
értékének novekedése kedvezdnek tekinthetd, amely az eszkézallomany — ezen belil a

kovetelések 0sszegének - csokkenése miatt kovetkezett be.

Osszefoglaloan megéllapithatd, hogy az adodssagkonszolidacié végrehajtasanak
eredményeként a vallalatcsoport Kimutatott vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzete
minimalis mértékben, de javulast mutat. Ennek oka, hogy az egységelve alapjan nem
valés vagyonnak tekintett, egymassal szembeni kovetelések ¢és kotelezettségek
kiszlirésre keriiltek. Halmozodast okozd kovetelések ¢és kotelezettségek nagysaga,
mérlegen beliili ardnya szoros 0Osszefliggésben 4all a vallalatcsoport tagok és a
vallalatcsoport likviditasdnak megitélésével is. Ezek a kovetelések, kotelezettségek a
valosdgban gyakran nem jarnak valdés pénzmozgasokkal, altaldban beszamitasra
keriilnek a vallalatcsoport tagok kozott. Igy finanszirozasi szempontbél ezek a
kovetelések nem nyujtanak/nydjthatnak mas kotelezettségre fedezetet ¢és e
kotelezettségek valojaban nem jelentenek finanszirozasi problémat. Ez alapjan is
belathatd, hogy a konszolidalt éves beszamold adatainak egyedi beszamolokkal
parhuzamos hasznositdsa milyen nagy jelentdséggel bir mind a tulajdonosok, mind a

hitelezOk szamara.

4.2.2.4. A bevétel-raforditis konszolidacio hatasa a modell vallalatcsoport vagyoni,
peénziigyi és jovedelmi helyzetére

A teljeskorli bevonas bevétel-raforditds konszolidacids részfeladatanak végrehajtasa
soran a kisziirések a vallalatcsoport arbevételeiben, bevételeiben, valamint koltségeiben,

raforditasaiban okoznak valtozast.
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A targyévi bevétel-raforditas konszolidacié végrehajtasanak elszamolédsat, valamint a
bevétel-raforditas konszolidacié utani, ilyen tipusu halmozodasoktdl mentes konszern
szintli mérleget €s eredménykimutatast a 6. és 7. szamu melléklet tartalmazza.

A bevétel-raforditds konszolidacié miatt a vallalatcsoport eszkdzeinek és forrasainak

Osszetételében bekovetkezett valtozasokat a 8. szamu melléklet tartalmazza.
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27. abra. A modell vallalatcsoport eszkozeinek és forrasainak megoszlasa
szazalékban (Forras: sajat szamitasok)

Az ébra alapjan megallapithato, hogy a modell vallalatcsoport eszkdz- és
forrasszerkezetében a bevétel-raforditas konszolidacid végrehajtasat kovetden valtozas
nem tapasztalhatd. Ennek oka, hogy a bevétel-raforditds konszolidacido csak az

eredménykimutatas adataiban okoz valtozast.

A bevétel-raforditds konszolidacio végrehajtdsa miatti valtozasok vagyoni helyzetre
gyakorolt hatdsai vizsgalhatok mutatdészdmok segitségével is. A szadmitasok alapjat
képezd adatok a 6. és 7. szaml mellékletben, a mutatdoszamok képletei a 9. szamu

mellékletben talalhatok.
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21. tablazat: A modell vallalatcsoport vagyoni helyzetének elemzési mutatoi
(forras: sajat szamitasok)

Megnevezés Adossag- Bevétel-raforditas
konszolidacié utan konszolidacié utan
Tékeerdsség 10,64% 10,64%
Tékearanyos mérleg szerinti eredménya -9,37% -9,37%
Tokearanyos mérleg szerinti eredményg -170,62% -170,62%
Sajat toke - jegyzett toke arany 1820,21% 1820,21%
Téke 6nfinanszirozas 8,69% -6,54%
Kotelezettségek aranya 85,54% 85,54%
i(zi;tr?:]etzettségek az idegen téke Osszetétele, lejarat 35,64% 35,64%
Befektetett eszkozok fedezeten 23,26% 23,26%
Befektetett eszkozok fedezeteg 128,30% 128,30%
Tokeellatottsagi mutatd 12,92% 12,92%
Idegen t6kének sajat tékével valo fedezete 0,124 0,124
Tékemultiplikator 9,400 9,400
Leéanyvallalati sajat toke valtozas 1047,67% 1047,67%
Tékekonszolidacios kiilonbozet aranya 165,25% 165,25%
Befektetett eszk6zok aranya 45,77% 4577%
| Forgoeszkdzok aranya 52,84% 52,84%
A véllalatcsoport  eszkdzszerkezetének vizsgédlata megegyezik a megoszlasi

viszonyszamokkal mar végrehajtott elemzéssel, ennek bemutatasara mar nem térek ki.

A vallalatcsoport forrasszerkezetét vizsgalva megallapithatd, hogy az elemzés soran

alkalmazott mutatok koziil csak a toke Onfinanszirozds mutatdja valtozott, mégpedig

kedvezébtlen iranyba. Ennek oka az ad6zott eredmény 0sszegének jelentds csokkenése €s

elgjelének megvaltozasa. A vallalatcsoport adozott eredményének eldjel valtozasat az

okozta, hogy a kisziirt bevételek 6sszege meghaladta a kisziirt raforditasok 6sszegét.

A bevétel-raforditas konszolidacié végrehajtasa miatti valtozdsok pénziigyi helyzetre

gyakorolt hatdsai mutatoszdmok segitségével is elemezhetok. A szadmitasok alapjat

képezd adatok a 6. és 7. szaml mellékletben, a mutatdoszamok képletei a 9. szamu

mellékletben talalhatok.

22. tablazat: A modell vallalatcsoport pénziigyi helyzetének elemzési mutatoi
(forras: sajat szamitasok)

Megnevezés Adéssag-konszolidacié utan Bevetel.-rz}f(.n:dltz,ls
konszolidacio utan
Adodssagallomany ardnya 81,87% 81,87%
Sajat toke aranya 18,13% 18,13%
Adodssagallomany fedezettsége 22,14% 22,14%
Eladdsodottsag foka 85,54% 85,54%
Likviditasi rata 1,41 1,41
Likviditasi gyorsrata 0,43 0,43
Készpénzlikviditasi mutatd 0,022 0,022
Likviditasi mutaté 1. 0,43 0,43
Likviditasi mutato I1. 1,41 1,41
Pénzjovedelem mutatd 789 784 789 784
Szabad pénzeszk6zok aranya 1,58% 1,58%
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A vallalatcsoport pénziigyi helyzetének elemzési mutatoit vizsgalva megallapithato,
hogy a bevétel-raforditas konszolidacio nem gyakorolt hatast a vallalkozas kimutatott

pénziigyi helyzetére. Ez a bevétel-raforditas konszolidacio sajatossagaibol adodik.

A vallalatcsoport jovedelmezdségi helyzetének atfogd elemzéséhez sziikséges adatok a
6. és 7. szamu mellékletben, a mutatoszadmok képletei a 9. szamu mellékletben

talalhatok.

23. tablazat: A modell vallalatcsoport jovedelmezdségének elemzési mutatoi
(forras: sajat szamitasok)

. Bevétel-
Addssag- . oy
Megnevezés konszolidacio raforqn‘fls‘ ,
utan kOllSZO!ldﬂClO
utan

Arbevétel aranyos lizemi eredmény 3,09% 3,50%
Arbevétel aranyos szokasos vallalkozasi eredmény 0,99% -1,06%
Arbevétel aranyos ado6zas el6tti eredmény 1,20% -0,81%
Arbevétel aranyos ado6zott eredmény 1,09% -0,94%
Arbevétel ardnyos mérleg szerinti eredmény -1,17% -1,35%
Toékearanyos lizemi eredmény 23,99% 23,99%
Toékearanyos lizemi eredmény tényezokre bontva 0,240 0,240

Uzemi tevékenység eredményessége 0,037 0,042

Sajat toke megtériilése 1 év alatt 6,540 5,647
Toékearanyos szokasos vallalkozasi eredmény 7,92% -7,31%
Toékearanyos ad6zés el6tti eredmény 9,62% -5,60%
Toékearanyos ad6zott eredmény (ROE) 8,69% -6,54%
Toékearanyos mérleg szerinti eredmény -9,37% -9,37%
Toékearanyos korrigalt adozott eredmény 46,52% 30,21%
Jegyzett toke aranyos adézott eredmény 158,21% -118,99%
Eszko6zaranyos jovedelmezdség 1,02% -0,60%
Béraranyos jovedelmezdség 24,21% 24,21%
Béraranyos jovedelmezdség 9,71% -5,66%
Elémunka-réforditas ardnyos jovedelmez3ség 14,78% 14,78%
Elémunka-réforditas arinyos jovedelmezdség 5,93% -3,45%
Immaterialis javak €s targyi eszkdzok jovedelmezdsége 5,59% 5,59%
Targyi eszkdzok jovedelmezdsége 5,66% 5,66%
Immaterialis javak, targyi eszk6zok és készletek jovedelmezdsége 3,10% 3,10%
Készletek jovedelmezdsége 6,97% 6,97%
Befektetett eszkdzok és készletek jovedelmezdsége 1,24% -0,72%
ROA (Return on Net Assets) 1,02% -0,60%
ROI (Return on Net Investment) 0,93% -0,70%
ROI (Return on Net Investment) tényezékre bontva 0,009 -0,007
ROI tényez6i 0,013 -0,012
ROI tényez6i 0,696 0,601
Befektetések j 6vedelmezésége 1473,97% 6,78%
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A bevétel-raforditas konszolidacié végrehajtasa kovetkeztében a vallalatcsoport mérleg
szerinti eredményének 6sszege és eldjele nem, csak annak Gsszetétele valtozott meg. Az
egyes eredménykategoriak koziil az tizemi (lizleti) tevékenység eredménye, a rendkiviili
eredmény ¢és a mérleg szerint eredmény nem valtozott, csak az arbevételek, bevételek,
valamint koltségek, raforditdsok belsé ardnyai modosultak. Az iizemi tevékenység
eredményének valtozatlansdga két tényezd eredményeként alakult ki. A bevétel-
raforditds  konszoliddci6  hatdsdra az  értékesités nettdé  arbevétele az
adossagkonszolidacio végrehajtasa utan kimutatott értékesités nettdo arbevételéhez
képest 13,65 szazalékkal csokkent, amelyet az anyagjellegii raforditasok ugyancsak
13,65 szazalékos csokkenése kompenzalt.

A pénziigyi miiveletek eredménye ¢és ebbdl kovetkezden a szokasos vallalkozési
eredmény, az ad6zas eldtti eredmény és az adozott eredmény Osszege csokkent. Ennek
oka a vallalatcsoport tagjainak egymas kozotti osztalékiigyleteinek kiszlirése, hiszen a
kapott — fizetett osztalék nem azonos eredménykategoriat modosit. A kapott osztalék
kiszlirése miatt a vallalatcsoport pénziigyi bevételei, igy pénziigyi eredménye 94,73
szdzalékkal csokkent az adossdgkonszolidacid végrehajtasa utdn kimutatott értékéhez
képest. A fizetett osztalék kisziirése az adozott eredményt novelte. Igy végeredményben
a vallalatcsoport mérleg szerinti eredménye valtozatlan maradt.

Az arbevétel, bevétel aranyos jovedelmezdségi mutatok koziil az arbevétel, bevétel
aranyos iizemi eredmény 0,41 szazalékponttal novekedett, amelynek oka az értékesités
nettd  arbevételének csokkenésében keresend6. A  tobbi arbevétel aranyos
jovedelmezdségi mutatd csokkenést mutat, amelyet az értékesités nettd arbevételének
csokkenésén kiviil az adott eredménykategoria csokkenése is okozott.

A tokearanyos jovedelmezdségi mutatok koziil a toékearanyos ilizemi eredmény és a
tékearanyos mérleg szerint eredmény valtozatlan. A tobbi tokearanyos jovedelmezdségi
mutatod értékének csokkenését €és eldjelének valtozasat a mutatdban figyelembe vett
eredménykategoria Osszegének és eldjelének valtozasa okozta.

Hasonl6 megallapitds tehetd a bér, élémunka-ardnyos, valamint eszkdzardnyos
jovedelmezdségi mutatdkra is.

A befektetések jovedelmezdsége mutato jelentds csokkenést mutat. Ennek oka, hogy a
mutatd szamitasanal a figyelembe vett elemek kordbban nem Osszefiiggésiikben
keriiltek kisziirésre. Konkrétan a tdkekonszolidacid sordn a nevezdbdl kisziirésre
keriiltek a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni tartds részesedések, de az ezen

befektetések utdn jaré hozam — az osztalék — nem keriilt még kiszlirésre. A bevétel-
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raforditas konszolidacio végrehajtasaval ez az egyensuly helyredll. A mutat6 értéke mar

realisnak tekintheto.

Osszefoglaléan megallapithato, hogy a bevétel-raforditas konszolidacid végrehajtasanak
eredményeként a vallalatcsoport Kimutatott jovedelmi helyzete Osszességében nem
valtozott, hiszen a mérleg szerinti eredmény valtozatlan maradt. Az egyes
jovedelmezdségi mutatok az eredménykategoridk valtozasa miatt ennek megfeleléen
eltér6 valtozast mutatnak. Ennek oka, hogy az egységelve alapjan nem valos
eredménynek tekintett, egymassal szemben elszamolt arbevételek, bevételek, valamint
koltségek, raforditdsok kiszlirésre kertiltek, de a kiszlirések nem feltétleniil azonos

eredménykategéridn beliil valosultak meg.

A bevétel-raforditas konszolidacid végrehajtasa nem gyakorol hatdst a vallalatcsoport
kimutatott vagyoni, pénziigyi helyzetére. A kimutatott jovedelmezdség Osszességében
valtozatlan, bar az egyes eredménykategoridk értéke a kiszlirések jellegétdl fliggden

valtozik.

4.2.2.5. A kozbensé eredmény kisziirés végrehajtasanak, valamint a konszoliddcio miatt
elszamolt tarsasagi ado elszamolasanak hatasa a modell vallalatcsoport
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetére

A teljeskori bevonas kozbensd eredmény kisziirés részfeladatdnak végrehajtasat,

valamint a konszolidaci6 miatt tarsasagi ado elszdmolasat kovetden - a vallalatcsoport

konszolidacidjanak sajatossdgaibol adodéan — mar rendelkezésre all a vallalatcsoport

konszolidalt éves beszamoldjanak mérlege és eredménykimutatésa.

A targyévi kozbensd eredmény kisziirés végrehajtasat és a konszolidacidé miatti
tarsasagi ado elszamolésat, valamint konszern szintli mérleget és eredménykimutatast a
6. és 7. szamu melléklet tartalmazza.

A targyévi kozbens6 eredmény kisziirés végrehajtasa és a konszolidacid miatti tarsasagi
add elszamoldsa miatt a vallalatcsoport eszkozeinek ¢€s forrasainak 0Osszetételében

bekovetkezett valtozasokat a 8. szamu melléklet tartalmazza.
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28. abra. A modell vallalatcsoport eszkozeinek és forrasainak megoszlasa
szazalékban (Forras: sajat szamitasok)

A modell vallalatcsoport eszkozszerkezetében a kozbensd eredmény kisziirés
végrehajtasat és a konszolidacio miatti tarsasagi ado elszamolasat kovetden kedvezdtlen
valtozas figyelhet6 meg. A befektetett eszkozok részaranya 0,2 szdzalékponttal
csokkent, amelyet a targyi eszkoz értékesités kozbensd eredményeének kisziirése
okozott. A forgoeszkozok részarany az Osszes eszkdzon beliil valtozatlan maradt. A
forgoeszkozok belsd aranyai azonban valtozast mutatnak, eltolodott az arany a
kovetelések és a pénzeszkozok felé. A kovetelések 0,42 szazalékpontos részaranyanak
¢és Osszegének novekedését a konszolidacid miatti tarsasagi add kovetelés elszamolasa
okozta. A készletek aranya 0,43 szdzalékponttal csokkent, bar abszolut Osszege
valtozatlan maradt. A pénzeszkozok és az aktiv iddbeli elhatarolasok minimalis
aranyndvekedése mogott értékbeli ndvekedés nem all.

A modell véllalatcsoport forrasszerkezetében a sajat toke részaranyanak 1,08
szazalékpontos csokkenése figyelhetd meg, amely mindenképpen kedvezotlennek
tekinthetd. A 11,29 szazalékos sajat toke csokkenést targyi eszkoz és készlet értékesités
kozbensd eredményének kiszlirése okozta, amelynek hatdsa a mérleg szerinti eredmény
csokkenésében figyelhetdé meg. A kotelezettségek €s a passziv idobeli elhatarolas

részaranyanak novekedése mogott értékbeli valtozas nem all.
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A kozbensé eredmények kisziirése €s a konszolidacio miatti tarsasagi add elszamolasa
miatti valtozasok Kimutatott vagyoni helyzetre gyakorolt hatasai vizsgalhatok
mutatoszamok segitségével is. A szamitasok alapjat képezd adatok a 6. és 7. szamu

mellékletben, a mutatészamok képletei a 9. szamut mellékletben talalhatok.

24. tablazat: A modell vallalatcsoport vagyoni helyzetének elemzési mutatoi
(forras: sajat szamitasok)

Bevétel-raforditas
Megnevezés konszolidacio Konszern szintii
utan

TokeerGsség 10,64% 9,56%
Toékearanyos mérleg szerinti eredménya -9,37% -23,29%
Toékearanyos mérleg szerinti eredményg -170,62% -376,09%
Sajat toke - jegyzett tOke arany 1820,21% 1614,74%
To6ke onfinanszirozas -6,54% -20,09%
Kotelezettségek aranya 85,54% 86,58%
Ko6t. Az idegen toke Osszetétele, lejarat szerint 35,64% 35,64%
Befektetett eszk6zok fedezetea 23,26% 20,89%
Befektetett eszkozok fedezeteg 128,30% 127,24%
Tokeellatottsagi mutatd 12,92% 11,66%
Idegen t6kének sajat tékével valo fedezete 0,124 0,110
Toékemultiplikator 9,400 10,464
Leanyvallalati sajat toke valtozas 1047,67% 1047,67%
To6kekonszolidacios kiilonbozet aranya 165,25% 186,28%
Befektetett eszkdzok aranya 45 77% 45,75%
Forgoeszkdzok aranya 52,84% 52,84%

A vallalatcsoport  eszkOzszerkezetének vizsgdlata megegyezik a megoszlasi
viszonyszamokkal mar végrehajtott elemzéssel, igy ennek bemutatdsara mar nem térek
Ki.

A vallalatcsoport forrasszerkezetét vizsgalva megallapithatd, hogy a tdkeellatottsag
mutatéja — mint az mar a belsé aranyok vizsgalatanal is megfigyelheté volt — 1,08
szazalékpontos csokkenést mutat, amely kedvezétlennek tekinthetd. A tékeerdsség a
kritikusnak mindsitett 30 szédzalékos érték alatt marad. A vallalatcsoportnal a sajat toke
novekedése sem biztositott. A sajat toke jegyzett tOke arany romlott, amelynek oka a
vallalatcsoport szinti mérleg szerinti veszteség novekedése. A tdéke Onfinanszirozasi
mutato értéke tovabb romlott. A kotelezettségek részaranya ndvekedett, bar 6sszegében
valtozatlan maradt. Mértéke a kritikusnak tekintheté 70 szdzalékot meghaladja. A
befektetett eszkozok fedezet mutatdinak értéke tovabb romlott, ennek ellenére a tartds

eszkozok tartos forrasokkal torténd finanszirozasa megoldott.
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A véllalatcsoportnal az idegen t6ke sajat tokével valo fedezettsége is kedvezdtlen, a
mutatd értéke a kivanatosnak tekintett 1 alatt marad. A fenti mutatd értékét azonban
célszerti az idegen toke Osszetételével is Gsszevetni. Ez alapjan megallapithato, hogy a
hatrasorolt és a hosszu lejarata kotelezettségek aranya jelentds, részaranyuk névekedett.
Ez mindenképpen kedvezdbbnek mondhatd, mert a hosszu lejarati kotelezettségek
kiils6 tényezOkre kevésbé érzékenyek ¢és a vallalkozéi dontések sem annyira
korlatozottak, mint magas rovid lejarati kotelezettség részarany esetén.

A vaéllalatcsoport konszern szintli mérlege alapjan 6sszefoglaloan elmondhatd, hogy a

vallalatcsoport kimutatott vagyoni helyzete romlott.

A kozbensd eredmény kisziirés végrehajtasa és konszoliddcid miatti tarsasagi ado
elszamoldsa miatti valtozasok Kimutatott pénziigyi helyzetre gyakorolt hatasai
mutatdszamok segitségével is elemezhetok. A szdmitasok alapjat képez6 adatok a 6. és

7. szamu mellékletben, a mutatoszamok képletei a 9. szamt mellékletben talalhatok.

25. tablazat: A modell vallalatcsoport pénziigyi helyzetének elemzési mutatoi
(forras: sajat szamitasok)

. Bevétel-raforditas .

Megnevezés K c oy oes s Konszern szinti
onszolidacio utan

Adodssagallomany aranya 81,87% 83,58%
Sajat toke aranya 18,13% 16,42%
Addssagallomany fedezettsége 22,14% 19,64%
Eladésodottsag foka 85,54% 86,58%
Likviditasi rata 1,41 1,39
Likviditasi gyorsrata 0,43 0,44
Készpénzlikviditasi mutatd 0,022 0,022
Likviditasi mutato 1. 0,43 0,44
Likviditasi mutato II. 1,41 1,39
Pénzjovedelem mutato 789 784 604 769
Szabad pénzeszkozok aranya 1,58% 1,60%

A véllalatcsoportnal az adossadgallomany aranyat vizsgalva megéallapithatd, hogy annak
mértéke novekedett. Ennek oka, hogy a kozbensé eredmények kiszlirése és a
konszolidacio miatti tarsasagi add elszamolasa miatt a sajat toke értéke csokkent.

Az adodssagallomannyal kapcsolatban célszerli vizsgalni az addssagallomany
fedezettségét, amely a fenti okok miatt tovabb csokkent, értéke 19,64 szazalékos értéket
mutat, a vallalatcsoportnal az addssagallomany fedezettsége nem biztositott.

Az eladdsodottsag foka mutato is alkalmazhatd a véllalatcsoport pénziigyi helyzetének

megitélésére. Ez azonban megegyezik a kotelezettségek részaranyaval, amelynek
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értekelésére mar a belsd Osszetétel vizsgalatanal és a vagyoni helyzet elemzésénél sor
keriilt.

A vallalatcsoport likviditasi helyzetének értékelése a likvid eszk6zok és rovid lejarata
kotelezettségek Osszehasonlitasat jelenti. A likviditasi mutatok alapjan megallapithato,
hogy a vallalatcsoport kimutatott likviditasi helyzetében lényegi valtozds nem
kovetkezett be.

A jovedelmezOség atfogd elemzéséhez sziikséges adatok a 6. és 7. szamu mellékletben,

a mutatészamok képletei a 9. szamu mellékletben talalhatok.

26. tablazat: A modell vallalatcsoport jovedelmezoségének elemzési mutatoi
(forras: sajat szamitasok)

Bevétel-
B raforditas o
Megnevezés cs s Konszern szintii
konszolidacio
utan

Arbevétel aranyos lizemi eredmény 3,50% 1,56%
Arbevétel ardnyos szokasos vallalkozasi eredmény -1,06% -3,05%
Arbevétel ardnyos adozas elétti eredmény -0,81% -2,79%
Arbevétel ardnyos adozott eredmény -0,94% -2,61%
Arbevétel ardnyos mérleg szerinti eredmény -1,35% -3,03%
Toékearanyos lizemi eredmény 23,99% 11,90%
Tokearanyos {izemi eredmény tényezékre bontva 0,240 0,119

Uzemi tevékenység eredményessége 0,042 0,019

Sajat tOke megtériilése 1 év alatt 5,647 6,311
To6kearanyos szokasos vallalkozasi eredmény -7,31% -23,39%
Tékearanyos addzas el6tti eredmény -5,60% -21,47%
Toékearanyos ad6zott eredmény (ROE) -6,54% -20,09%
Tékearanyos mérleg szerinti eredmény -9,37% -23,29%
Tékearanyos korrigalt adozott eredmény 30,21% 18,91%
Jegyzett toke aranyos addzott eredmény -118,99% -324,46%
Eszkdzaranyos jovedelmezdség -0,60% -2,05%
Béraranyos jovedelmezdség 24,21% 10,65%
Béraranyos jovedelmezdség -5,66% -19,22%
Elémunka-rafordits aranyos jovedelmezéség 14,78% 6,50%
Elémunka-réforditas ardnyos jovedelmez3ség -3,45% -11,73%
Immaterialis javak és targyi eszk6z6k jovedelmezdsége 5,59% 2,49%
Targyi eszkdzok jovedelmezdsége 5,66% 2,52%
F{nmateriéliﬁ jzjwak, targyi eszkozok és készletek 3,10% 1,39%
jovedelmezdsége
Készletek jovedelmezisége 6,97% 3,14%
Befektetett eszk6z0k és készletek jovedelmezdsége -0,72% -2,50%
ROA (Return on Net Assets) -0,60% -2,05%
ROI (Return on Net Investment) -0,70% -1,92%
ROI (Return on Net Investment) tényezOokre bontva -0,007 -0,019
ROI tényez6i -0,012 -0,032
ROI tényez6i 0,601 0,603
Befektetések jovedelmezdscge 6,78% 6,78%
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A kozbensé eredmény kisziirés végrehajtdsa és a konszolidacid miatti tarsasagi ado

elszamoléasa miatt a jovedelmezdségi mutatok értéke jelentdsen romlott.

A konszolidacié végrehajtasanak eredményeként a modell vallalatcsoport konszolidalt
éves beszamold mérlegében a halmozott konszern szintli adatokhoz képest a targyi
eszkozok értéke 1,25 szazalékkal, a befektetett pénziigyi eszkozok értéke 99,51
szazalékkal, a készletek értéke 2,37 szazalékkal, a kovetelések értéke 18,07 szazalékkal
csokkent. Ennek hatdsara az eszkozallomany 22,72 szazalékkal csdkkent. A forrasokon
belill a sajat toke 81,98 szazalékkal csokkent, a mérleg szerinti veszteség értéke 195,40
szdzalékkal noOvekedett. A  hatrasorolt kotelezettségek  kozott a  passziv
tokekonszolidacids kiilonbozet kimutatdsa miatt 100 szdzalékos ndvekedés figyelhetd
meg. A rovid lejaratu kotelezettségek értéke 8,93 szazalékkal csokkent. Mindezek

eredményeként a forrdsok allomanya is 22, 72 szazalékkal csokkent.

A fenti eszkéz ¢és forrasvaltozasok alapjan egyértelmilen kijelenthetd, hogy a
vallalatcsoport tagjainak egyedi éves beszamoloi olyan mértékli belsé halmozodéasokat
okoznak, amelyek megkérddjelezik ezen beszamolok alapjan hozott gazdasagi dontések
megalapozottsagat. Ennek alapjan egyértelmiien javasolhatdo a f6lérendelt és a
mentesithetd anyavallalatok vezetdinek, tulajdonosainak, a piaci szereploknek, hogy a
vallalatcsoporthoz tartozo vallalkozasok esetén dontéseiket mindenképpen az egyedi
éves beszamold mellett a konszolidalt éves beszamold mérleg és eredménykimutatas
adatainak figyelembe vételével, annak értékelésével hozzdk meg. Hiszen a
halmozodésok olyan vagyont, eredményt takarnak, amelyek nem tekinthetdk valosnak,
nem hasznalhatok fel fedezetként, finanszirozasi forrasként.

A megalapozott vezetéi dontések meghozatalanak megkonnyitése érdekében a
gazdasagi szakembereknek ismerniiik kell, hogy a vallalatcsoportok konszolidaciojanak
végrehajtasa sordn az egyes konszolidacidés Iépések milyen altaldnos és milyen
specifikus, az adott gazdasagi dgra — jelen esetben élelmiszergazdasagra - jellemzé
hatdsokkal jarnak. Ennek megismerését segitette a modell véallalatcsoport
konszolidacidjanak bemutatasa, amely magan viselte a belfoldi, élelmiszergazdasagban
miik6dé vallalatcsoportok — felmérés segitségével megismert — sajatossagait. A
konszolidacio egyes szakaszainak megallapitasai - a konkrét adatok segitségével — a

tendencidkat mutatjak be, amelyek hasonld vallalatcsoportoknal, hasonldé gazdasagi
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események hatdsara a konszolidacio sordn bekdvetkeznek. A modell véllalatcsoport
adatai helyett valos adatokkal dolgozva, az élelmiszergazdasdgra jellemzd gazdasagi
eseményeket figyelembe véve a kovetkezmények hatdsai is hasonlok lesznek mind a
vagyoni, mind a pénziigyi, mind a jovedelmi helyzetre. A vallalatcsoportok nem tipikus
gazdasagi eseményeinek eszkozokre, forrasokra, eredményre gyakorolt hatasai is
tipizalhatok, igy ezek alapjan meghatarozhatok a modell segitségével, hogy az egyes
vagyoni, pénziigyi €és jovedelmi mutatokat milyen irdnyba fogjak mddositani. Az egyedi
hatasok azonban csak a konkrét szamadatok fiiggvényében szamszertsithetok.

Ugy vélem, hogy a modell segitséget nyujthat a gazdasagi szakembereknek abban, hogy
dontéshozatal elott megismerjék az adott dontés konszolidacids hatasat a vallalatcsoport

Kimutatott vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetére.

4.3. A Kkonszolidacio egyes részfeladatainak alkalmazhatésaga a vertikalisan

egymasra épiilé tevékenységet végzo mezogazdasagi vallalkozasoknal

Kutatdsom harmadik szakaszdban arra kerestem a valaszt, hogy a teljeskorti
konszolidacio egyes részfeladataiban megfogalmazott eljarasok alkalmazhatok-e a
vallalatcsoportokon kiviil mas gazdalkodo szervezeteknél is. A gazdalkodo szervezetek
koziil sajatos vonasai miatt a vertikdlisan egymasra épild tevékenységet veégzo
mezOgazdasagi vallalkozasokat valasztottam vizsgalatom targyaként. A teljeskor
konszolidacio egyes részfeladatai koziil a tdkekonszolidacio és az addssagkonszolidéaciod
technikdja modositasokkal, korrekciokkal sem alkalmazhato a vallalkozésokon beliili
tevékenységekkel kapcsolatban, mert ezek feltételei (példaul: részesedés, az egyes
agazatok kozotti kovetelés, kotelezettség allomany, stb.) nem dallnak rendelkezésre.
Ebbdl kovetkezden vizsgdlatom a kozbensd eredmények kisziirés technikdjara és a
bevétel-raforditas konszolidécio teriiletére terjed ki.

Dolgozatom el6z6 fejezetében a modell vallalatcsoport vizsgalata alapjan
megallapithat6, hogy a vertikalisan egymadsra épiild tevékenységet végzo vallalatcsoport
tagjainak egyedi kimutatott vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzete 1ényegesen eltér a
vallalatcsoport egészének — a konszolidalt éves beszamolo alapjan vizsgalt — Kimutatott
vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetétdl. Hasonl6 jellegli probléma fedezhet6 fel a
vertikalisan egymasra €piilé tevékenységet végz0 mezdgazdasagi iizemeknél is azzal az

eltéréssel, hogy ezek a vallalkozdsok az egyes d4gazati tevékenységeket
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(n6vénytermesztés, allattenyésztés) nem kiilonallo véllalkozasokban, hanem ugyanazon
vallalkozas keretén beliil folytatjak.

Ezeknél a mezdgazdasagi vallalkozasokndl az dagazatok (ndvénytermesztés,
allattenyésztés) kozotti vertikalis kapcsolatok miatt az egyes agazatok eredményét a
beszamolobol kiilon-kiilon nem lehet meghatarozni. Igy nem biztosithaté az egyes
agazatok megbizhat6 és hii képének megitélése. Ezzel szemben a kialakult gazdasagi
valsag miatt megvaltozott gazdasagi kornyezetben egyre nagyobb jelentdsége van
annak, hogy a vallalkozasok alaposabban, részletesebben elemezzék gazdalkodasuk
eredményességét, annak egyes agazatait, tevékenységeit és a bekovetkezett események
ok-okozati 0sszefliggéseit.

A vertikdlisan egymasra épiild tevékenységek e kétféle (vallalatcsoport, illetve egyedi
vallalkozas), eltérd vallalkozasi struktirdban torténdé megvaldsitasa azzal a
kovetkezménnyel jar, hogy mig a konszerneknél az egyedi vallalkozasok eredménye az
éves beszamolod alapjan rendelkezésre all és igy a konszern eredményt kell
meghatarozni az Osszevonasokkal és a halmozodasok kisziirésével, addig a
mezdgazdasagi vallalkozadsoknal rendelkezésre all a véllalkozasi eredmény és az egyes

agazatok eredményét kell valamilyen médon kiilon-kiilon meghatarozni.

4.3.1. Az eredményszamitds problémdi a mezégazdasdgban

A beszamolo Osszedllitdsa soran alapvetd jelentdsége van az értékelésnek, amelynek
egyidejlileg két célt kell szolgalnia, a vagyoni helyzet és a vallalkozasi eredmény helyes
kimutatasat. (ZILAHI-SZABO, 1990; BARICZ, 1994; SZTANO-VOROS, 1997;
SZTANO-VOROS, 1998) Az értékelés soran ez a két cél egyszerre nem teljesithetd,
ezért a beszamolo Osszedllitasa eldtt a vallalkozasnak meg kell hatdroznia, hogy e két
cél koziil melyiket tekinti elsddlegesnek. Az eredmény tartalméval kapcsolatban tovabbi
dontést igényel, hogy az eredmény realizalt és/vagy nem realizalt eredményt
tartalmazzon-e.

A jelenleg érvényes szamviteli eldirdsok alapjan az éves beszamolo részét képezd
eredménykimutatas csak realizalt eredményt mutathat ki. Ez a realizacios elv
érvényesiilésébdl kovetkezik, amely szerint az eredmény csak a termékek
értékesitésekor jelenik meg a termelési folyamatban. (SZTANO, 1988) Ebbdl
kovetkezOen az adott id6szakban megtermelt, de nem értékesitett termékek kapcsan
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keletkezett jovedelmet eredményként kimutatni nem lehet. Ez a realizicios elv a
mezdgazdasagi vallalkozasoknal csak bizonyos korrekciokkal alkalmazhato. A
realizacidos elvbol kiindulva a mezOgazdasagi vallalkozdsok az évi gazdalkodas
eredményének megallapitasakor az iddszak Osszes arbevételét, bevételét és Osszes
koltségét, raforditasat veszik figyelembe. Az eredmény ebben a megkozelitésben

vallalati szintli eredménykategoria.

A mezOgazdasagi vallalkozasokndl a realizalt eredmény meghatarozasa szorosan
Osszefligg a forgoeszkozok értékelésével. Gyakorlati szempontbdl elsdsorban a sajat
termelésti készletek értékelés okoz gondot.

A mezdgazdasagi vallalkozasok termelésének sajatossaga, hogy ezek a vallalkozdsok
forgdeszkozeik egy részét sajat maguk allitjak el és ezek az eszkdzok a vallalkozason
beliili vertikalis kapcsolatok miatt nem keriilnek az aruforgalom szakaszaba, hanem
kozvetleniil ujabb termelési folyamatba, tovabbfelhasznalasra keriilnek. Ugyanakkor a
megtermelt termékek egy jelentds részének kettds jellege van, egyrészt ugyanaz a
termék aru, vagy vallalkozason beliil (jabb termelési folyamat alapanyaga is lehet. A
termelési folyamatban ez a kettOsség altaldban nem jelentkezik. Elméletileg
elképzelhetd lenne az is, hogy valamennyi termék keriiljon a forgalom szakaszéba,
vagyis ott realizalédjon. Ez megfelelne a vertikdlisan egymasra épiild tevékenységet
végz0 Vallalatcsoportok egymds kozotti belsd értékesités-vasarlds logikédjanak. Ez
esetben minden termelési sziikséglet kielégitése beszerzésbdl szarmazna. Ez azonban a
mezodgazdasagi vallalkozdsoknal nyilvanvaléan nem lenne helyes. Ugyanakkor a
szamvitel és az eredményszamitas gyakorlata is kiilonbséget tesz a termékek kozott
aszerint, hogy az aruként értékesitésre keriilt, vagy belsd felhasznalasi igényeket elégit
ki, esetleg készleten van. Ez az elkiilonités abban jut kifejezésre, hogy az éves
beszamolo készitésekor az értékesitett termékek tényleges realizacids aron (eladasi
aron) keriilnek figyelembe vételre, a készleten maradt sajat termelési készletek, a
novendék-, hizo- és egyéb allatok pedig tényleges eldallitasi koltségen szerepelnek a
szdmviteli nyilvantartasokban. A realizacids elvbdl kovetkezden a vallalkozason beliil
felhasznalt sajat termelésti készletek is tényleges eldallitasi koltségen keriilnek
elszamolésra. A sajat termelésii készletek értékelése igy az eredmény meghatarozasaval
is kapcsolatban van.

A realizalt eredmény kimutatasa sziikséges a vallalkozdsoknal, de emellett

elengedhetetlen az egyes agazatok eredményének kimutatdsa is, amely az agazat
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termékeiben, vagy mas agazat termékeiben mar realizalt, vagy még nem realizalt
eredményt egyarant tartalmazhat. (KOZMA, 1981)

Az eldallitasi koltség és a realizalt eredmény kimutatott 6sszege gyakran nem alkalmas
egy-egy agazatban folyd munka hatékonysaganak mérésére. (KOZMA, 1981) Az
értékelés tovabbi hibdja az is, hogy a belsé felhasznalasra termeld 4agazatok bevétele
egyenld a tényleges eldallitasi koltséggel, mig kiaddsa a teljes termelési koltség.
(HODINA-TOMKA, 1981; SUTUS, 1989) A mez6gazdasagi vallalkozasoknal az egyes
agazatok eredményének alakuldsa tehat nehezen figyelhetd meg (példaul: a jelentds
sajat termelést készletet felhasznald allattenyésztési dgazatoknal a takarmanytermeld

agazatok eredménye is az allattenyésztésben jelentkezik.) (SCHOLCZ, 1980)

4.3.2. A kozbensé eredmény kisziirés és a bevétel-raforditis konszolidacio
maddszerének alkalmazdsa

A koOzbensd eredmény kiszlirés és a bevétel-raforditas konszolidacio modszerének
mezdgazdasagi vallalkozdsokndl torténd alkalmazhatosdgaval kapcsolatban érdemes
megvizsgalni, hogy milyen ko6zos ¢€s milyen eltérd vonisai vannak a
vallalatcsoportoknak ¢€és a vertikalisan egymasra ¢épiilé tevékenységet végzd
mezdgazdasagi vallalkozasoknak.

A vizsgalat soran abbol a feltételezésbdl kell kiindulni, hogy teljeskorii konszolidacio
soran a vallalatcsoportot gy kell tekinteni, mintha az egyetlen vallalkozasként
mikodne. Ez, a vallalatcsoportokndl csak elvi feltételezés a mezdgazdasagi
vallalkozasoknal a valdsagban is teljesiil, hiszen egyetlen vallalkozés keretében hajtjak
végre a vertikalisan egymasra épiild tevékenységet.

A vallalatcsoport teljeskoriien bevont tagvallalatai kozotti ligyletek soran az egyes
eszkozok valamilyen tigylet kapcsan atkeriilhetnek az egyik konszolidacioba
teljeskortien bevont vallalkozastdl egy masik a konszolidacidba szintén teljeskoriien
bevont vallalkozashoz. Altalaban az eszkoz - elézdek szerinti mozgéasa soran annak -
érteke megvaltozik (az atvevonél kimutatott bekeriilési értek jellemzden nem egyezik
meg az atadondl kimutatott konyv szerinti értékkel) ¢és ezzel egyidében a
vallalkozasoknal eredmény (koltség, raforditas, arbevétel, bevétel) valtozas kovetkezik
be. Az 0Osszevonast kovetden azonban ezen eszkdzmozgasok miatt bekovetkezett
értékvaltozasok, eredményvaltozasok nem fogadhatoak el, hiszen egy vallalkozason (a

vallalatcsoporton) beliil zajlott az tigylet, amely vallalatcsoportot egy vallalkozasként
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kell tekinteni. Egy vallalkozason beliili eszkdzmozgas esetében a szamviteli torvény
értelmében nem valtozhat meg az eszkdz konyv szerinti értéke, az eredmény értéke.
Mindez indokolja, hogy ezen, a teljeskoriien bevont vallalkozasok kozotti tigyletekbol
szarmazo eszkozértek és eredményvaltozasokat a konszern mérlegben és
eredménykimutatdsban sem lehet kimutatni, ezért a kozbensd eredmények kiszlirésének
és a bevétel-raforditds konszolidacié végrehajtdsaval tordlni kell ezen érték- ¢és
eredményvaltozasokat (bevételeket, arbevételeket, koltségeket, raforditasokat).
(FRIDRICH et.al., 2008)

A vertikalisan egymasra €piilo tevékenységet végzé mezdgazdasagi vallalkozasoknal az
egyik agazat végterméke a masik dgazat alapanyaganak tekinthetd, azaz - a
vallalatcsoportokhoz hasonloan - valoban megtorténik a konszolidacional is kiemelt
eszkdzmozgas az egyes dgazatok kozott. A problémat az okozza, hogy a realizacios elv
értelmében az egyes agazatok kozott eszk6zmozgas nem a piaci értéken torténik — mint
a fliggetlen vallalkozasok kozott -, hanem a tényleges eldallitasi koltségen, valamint az
eszk6zmozgasok nem jarnak eredményvaltozassal. Ebbol kovetkezéen az egyes
agazatok eredményének meghatirozasa nem oldhato meg, csak a vallalkozas
valamennyi agazatanak egylittesen eredménye mutathat6 ki az eredménykimutatasban.
Ez azonban a véllalkozasok szamara kedvezOtlen, mert a vallalkozasi szintli eredmény
alapjdn nem hatidrozhatd meg az egyes 4gazatok hozzajaruldsa a vallalkozasi
eredményhez, valamint nem tarhatok fel az eredmény nagysagat befolyasolo tényezok,
kialakulasdban szerepet jatszo okok.

A mezbdgazdasagi vallalkozasokndl a tevékenységek (4gazatok) lancolatidban a
megeldzd tevékenység (4gazat, példaul ndvénytermesztés) altal megtermelt sajat
termelésti készletek értékesitésére 6sztondz a realizacio elv. Ennek oka, hogy értékesités
esetén az eredmény realizalodik és kimutathatova valik. A gyakorlatban azonban a sajat
termelésii készletek nem keriilnek teljes egészében értékesitésre, hanem a vertikalis
felépitésben kovetkezd tevékenység (dgazat, példaul Aallattenyésztés) alapanyagként
jelennek meg, tovabbfelhasznalasra keriilnek - a szamviteli torvény eldirasa szerint -
tényleges kozvetlen koltségen. Eléfordulhat tehat, hogy a novénytermesztésnél nincs
értékesités, mert a hozamot az allattenyésztés teljes mértékben hasznositja. Ebben az
esetben a novénytermesztésnél arbevétel nem keletkezik, igy nincs lehetdség eredmény
szdmitasdra sem. A tényleges kozvetlen koltségen torténd tovabbfelhasznalds masik
kovetkezménye, hogy az éllattenyésztés hozamanak megallapitott tényleges kozvetlen

koltsége is torzitast tartalmaz. Hiszen az anyagkoltségek kozott szerepel a megel6z6
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agazat, a novénytermesztés tovabbfelhasznalt sajat termelésii készletének tényleges
kozvetlen koltsége. Ez a kozvetlen koltség azonban lehet magasabb és alacsonyabb is
piaci arnal, igy az allattenyésztés szamviteli torvény eldirasai alapjan megallapitott
tényleges kozvetlen koltsége ezt a torzitast tartalmazni fogja. Tovabbi eltérés
jelentkezhet abban az esetben, ha az allattenyésztés ezt az alapanyagot nemcsak sajat
termelésti készletbdl, hanem vasarlasbdl is biztositja. A beszerzett és a sajat termelésii
készlet értékének eltérése az allattenyésztés tényleges kozvetlen onkoltségében is meg
fog jelenni.

Mindezen okok miatt a teljeskorii konszolidacioval ellentétben a mezdgazdasagi
vallalkozasoknal nem az kozbensé eredmények kiszlirését €s a bevételek-raforditasok
kialakulasat kell eldsegiteni az egyes dgazatok valos eredményének meghatarozhatosaga
érdekében.

Az egyes agazatok eredményének elkiilonitett kimutatasat segitené eld, ha a sajat
termelésii készletek értékelése piaci dron valosulna meg. (SZTANO, 1982) A biologiai
eszkozok értékelésének a valds értéken torténd értékelés felé¢ torténd elmozdulasat
tamogatjak a nemzetkdzi szadmviteli szabalyok is, mert a mezdgazdasagi agazat
sajatossagai sziikségessé teszik specialis értekelési rendszer kidolgozéasat. Ezek a
sajatossagok a biologiai atalakulasokbol adddnak, amelyek ezen eszkozok lényegét
valtoztatjdk meg ¢és gyakran tobb beszdmoladsi idészakon keresztiil mennek végbe.
Adoddhatnak az €16 eszk6zok sajatossagaibol is. A mezdgazdasagrol szolo 41. IAS egyik
legfontosabb szabalya, hogy a biologiai eszkozoket valos értékiikon™® kell értékelni.
Hiszen minden 4talakulasi folyamat, fazis hozzajarul a bioldgiai eszk6zokbdl varhatod
gazdasagi haszonhoz, amelyet a valos értéken torténd értékelés pontosan megmutat. A
bekeriilési értéken torténd értékelés megbizhatonak tekinthetd, hiszen multbeli adatokon
nyugszik, a valos érték alkalmazasanal mindig fennall valamilyen mértéki
bizonytalansagi tényezd a valos érték szubjektivitasabol adoddan. Ennek ellenére mégis
a valos értéken torténd értékelés jelenti a mezdgazdasagbdl szdrmazd eredmény
meghatdrozasanak legjobb modszerét. A hatdlyos szamviteli torvény a bekeriilési érték
alaptu értékelést fogadja el, de a valtozas irdnya mindenképpen a piaci alapu értékelés

kell, hogy legyen. (MIKLOSYNE ACS et.al., 2006)

19 Valos érték a 41. 1AS elirasai szerint: az az Gsszeg, amelyért jOl tajékozott, hajlando felek kozott szokasos piaci feltételek szerint
lebonyolitott tigylet keretében egy eszkozt el lehet cserélni vagy egy kotelezettséget rendezni lehet.
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Megoldasi lehetdségnek tekinthetd, hogy szamviteli torvény lehetdvé teszi a tényleges
eloallitasi koltség mellett az elszamolo ar alkalmazasat is. Az elszamold ar a piaci ar
(agynevezett plafonar) szintjén is kialakithatd. Ez azonban csak félmegoldasnak
mindsithetd. Ugyanis abban az esetben, ha a mezdgazdasagi vallalkozasok évkdézben a
sajat termelésli készleteiket piaci arszinten is értékelik, év végén a készletértéket a
tényleges eldallitasi koltségre kell modositaniuk, hiszen a realizalt eredmény
szamitasanak alapja vallalkozasi szinten a tényleges eldallitasi koltség.

A sajat termelésti készletek piaci aron torténd értékelése esetén az eredményben a
mezogazdasagi vallalkozasok olyan jovedelmet is kimutatnanak, amely esetleg az
elszamolasa idészakiban még nem realizalodott. (SZTANO, 1981) A vertikalisan
egymasra épiild tevékenységet végzd mezOgazdasagi vallalkozadsokndl a sajat termelésii
készletek tovabbfelhasznaldsa miatt a realizdlt eredményen kiviil vizsgalni kell a
megtermelt jovedelmet is. A megtermelt jovedelem a termelési érték és a termelési
koltség kiilonbozeteként hatarozhatd meg.

A megtermelt jovedelem megéllapitdsakor az Osszes hozam piaci aron torténd
értékesitését kell feltételezni, vagyis az dgazatok jovedelemhelyzetét a teljes termelés
figyelembe vételével kell vizsgalni. A megtermelt jovedelem, mint eredménykategoria
alkalmasabb a vertikalisan egymasra €piilé egyes agazatok valos gazdasagi helyzetének
az értékelésére, mint az értékesités arbevétele alapjan szamitott realizalt jovedelem. A
megtermelt és realizalt jovedelem kozotti kiilonbséget az okozza, hogy a megtermelt
jovedelem az Gsszes eldallitott termék jovedelmét, a realizalt jovedelem pedig csak az
értékesitésre keriil termék jovedelmét mutatja. (MIKLOSYNE ACS et.al., 2006)

A megtermelt jovedelem szamitasanak lehetdsége a szamvitelben is kialakithato,
ugyanis a 7. szamlaosztalyban megnyitott Kész- és félkész termék elszamolasi szamla
(hozamszamla) alkalmas arra, hogy a mezdgazdasagi vallalkozasok megtermelt
eredményét kimutassa és ezzel biztositsa a belsd halmozddasok visszaépiilését. A Kész-
¢s félkész termék szamla tartozik oldalan év végén a koltségek atvezetése utan a
kozvetlen (eldallitasi koltség) szerepel, a kdvetel oldalan pedig a hozamérték elszamolo
aron. Abban az esetben, ha a vallalkozasok ezt az elszamold arat a piaci ar szintjén
alakitjak ki, akkor a piaci ar és a tényleges eldallitasi koltség kiilonbozeteként

kimutathat6 a megtermelt eredmény, ami a készletérték-kiilonbozettel azonosithato.

Kutatasom soran — a célkitlizésekben megfogalmazottakkal 6sszhangban - arra kerestem

a valaszt, hogy a konszolidacié mddszerei milyen modositasokkal alkalmazhato, illetve
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milyen mas moédszerekkel feleltethetok meg, hogyan hasznosithatok a mezdgazdasagi
vallalkozasoknal.

Mindezek alapjan az a kovetkeztetés vonhat6 le, hogy a konszolidaci6 modszerei, a
konszern szamvitel eldirdsai nemcsak a szamviteli torvény altal elfogadott
vallalatcsoportok egységes megitélésénél alkalmazhatdéak. Ezek a modszerek bar
modositott formaban, de mas merdben eltérd gazdasagi teriileten is megalljak a helyiiket
és lehet6vé teszik a gazdalkodd szervezetek, illetve az elkiilonithet tevékenységek,
agazatok valos vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének megitélését. E modszerek
alkalmazasaval a wvallalkozasok vezetdi altal hozott dontések megalapozottabba
valhatnak, hiszen elkeriilhetévé valik a jogi, pénziigyi ¢€s szamviteli szabalyozasbol
adodo ,technikai elszamolasok™ miatt keletkezett vagyon, jovedelem valosként torténd

kimutatasa.
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5. Uj és ujszerii tudomanyos eredmények

Ertekezésem 1j és ujszert eredményeit az alabbiak szerint foglalom Gssze:

A dolgozat ujszerti eredményének tekintem a konszolidacié folyamatanak gyakorlati
szempontl bemutatasat és ezzel parhuzamosan az egyes részfeladatoknal felmeriild
értelmezési, szabalyozasi problémak megoldasi lehetdségeinek kidolgozasat.
Feltartam az élelmiszergazdasagban miikddo vallalkozasok tulajdonosi szerkezetét,
kapcsolati halojat, befektetési sajatossagait.

Kidolgoztam ¢és alkalmaztam egy kérddivet, amelynek segitségével feltartam az
¢lelmiszergazdasagban miikodd anyavallalatok és a konszerntagok konszolidacios
folyamatanak szabdlyozasat, adatszolgaltatasi rendszerét, a kiszlirt halmozddasok
nagysagara vonatkoz6 szamviteli informéciokat, valamint azt, hogy a szamviteli
politika alapvetéen meghatarozza a konszolidalt éves beszamolo tartalmat.

A kérddives felmérés tapasztalatai alapjan megallapitottam, hogy az
¢lelmiszergazdasagban miikkodé konszerneknél a tulajdonosok viszonylag kis sajat
tokével képesek tobb milliardos nagysagu vagyont iranyitani.

Uj eredménynek tartom, a felmérés tapasztalatai alapjan kidolgozott modell
vallalatcsoportot, amellyel modellezhetdvé valt az élelmiszergazdasagban miikddo
konszernek vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetének elemzése. Megallapitottam,
hogy az egyedi vallalkozasok kimutatott vagyoni, pénziigyi ¢€és jovedelmi
helyzetének megitélése jelentdsen eltér a konszern kimutatott vagyoni, pénziigyi €s
jovedelmi helyzetétdl. Az egyedi adatok alapjan kedvezd lehet az egyes tagok
gazdalkodasanak megitélése, de a konszerntagok egymasra gyakorolt hatdsa miatt a
vallalatcsoport megitélése alapvetéen megvaltozhat.

Megallapitottam, hogy a konszoliddci6 mddszerei modositott forméaban
alkalmazhatoak a vertikalisan egymasra €piild tevékenységet végzd vallalkozasokon
beliili egyes agazatok eredményének meghatarozasanal is, valamint hogy a piaci ar
alkalmas a vertikalisan egymadsra épiilo tevékenységet folytatd vallalkozasoknal az

egyes agazatok eredményének elkiilonitett meghatarozasara.
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Osszefoglalas

A gazdasagban a pénziigyi ¢és gazdasagi valsag hatasara felértékelodott a vallalkozasok,
vallalatcsoportok természeti ¢és gazdasagi kornyezethez torténd alkalmazkodasanak
jelentésége. Az alkalmazkodast a klima-, valamint az iddjaras-valtozas, a
fenntarthatosag €s a globalizacio allitjak eldtérbe.

Az elmult évtizedekben a vilaggazdasdgban megfigyelhetdé a tdke, a szellemi
eroforrasok, az anyagi javak vildgméretii koncentracidja. Ez a koncentracié a
globalizaciés folyamat keretében megy végbe. A globalizacid kiséréjelenségeként a
jogilag 6nall6 élelmiszergazdasagban miikodd vallalkozéasok - kiilonb6z6 mértékben és
moédon - egymassal érdekeltségi, részesedési viszonyba keriilnek. Az érdekeltségi
kapcsolatok miatt a vallalkozasok kozott a piaci viszonyok korlatozotta val(hat)nak,
ezért az egyedi éves beszamolok (pénziigyi jelentések) alapjan a tarsasagok Kimutatott
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének bemutatdsa nem biztosithatd. A piaci
viszonyok korldtozasa miatt 1étrejové informacidhidny megsziintethetd, ha a
vallalkozasokat vallalatcsoportként értelmezzilk és a konszolidacios szamvitel
modszereit alkalmazzuk. A konszolidacios szamvitel alkalmas arra, hogy a konszernek,
multi-, transznacionalis vallalkozasok valds piaci helyzete, ereje, vagyona, pénziigyi €s

jovedelmi helyzete megitélhetd legyen.

A konszolidacios folyamat megismerése, gyakorlati alkalmazasanak jelentésége miatt

értekezésem altalanos, 0sszegz6 célkitiizéseként fogalmaztam meg a konszern szamvitel

modszertananak bemutatdsat, a konszolidacié hatasainak elemzését, valamint specialis
gazdasagi teriileten torténd alkalmazhatosaganak vizsgalatat.

Az altalanos célkitlizés teljesitése érdekében dolgozatomban a kovetkezé kutatasi

részteriileteket fogalmaztam meg:

- Az elemzés targyat képezd vallalatcsoportok nemzetgazdasdgban betoltott
szerepének vizsgalata, a gazdasagi kornyezet bemutatasa. Ennek keretében a magyar
¢lelmiszergazdasag helyzetének, atalakuldasdnak rovid ismertetését, valamint az
¢lelmiszergazdasagban miikodd gazdalkodok szervezeti formainak bemutatasat €s
gazdasagi jelent6ségének attekintését tartottam fontosnak.

- A vallalatcsoportok  szakirodalomban fellelhetd fogalménak bemutatasa,
értelmezése, valamint az Eurdpai Unid vonatkozé irdnyelveinek és a Nemzetkozi

Szamviteli Standardok, Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok /IAS —
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International Accountig Standards, IFRS — International Financial Reporting
Standards/ konszolidacidval kapcsolatos szabalyainak kiemelése.

- Az egyedi beszamoldk konszolidaciora alkalmassa tételének elvi és modszertani
Iépéseinek, valamint a konszolidalt éves beszamold készités moddszereinek és
munkafolyamatanak bemutatdsa, kiilonds tekintettel a teljeskori bevonas
modszerére.

- FO célkitlizésem megvalaszolasa érdekében - a konszolidalt éves beszdmolok és a
kérdbives felmérés tapasztalatainak felhasznalasaval kialakitott - modell
vallalatcsoport segitségével a latszolag jogilag fliggetlen, de egymassal
érdekkapcsolatba keriilt vallalkozasok egyedi beszamolojaban kimutatott vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi adatok alapjan 6sszevont halmozott adatok Osszehasonlitasa
a konszolidalt adatokkal és a belsd halmozodéasok jellemzd teriileteinek és okainak
gazdasagi elemzés modszereivel torténd feltarasa.

- Annak vizsgalata, hogy a vertikdlisan egymaéasra ¢épild tevékenységet végzo
mezdgazdasagi vallalkozasoknal milyen mddositasokkal alkalmazhatok a teljeskorii

konszolidacid egyes részfeladatainak modszerei.

A célkitlizések megvaldsitasa érdekében sajat adatgylijtésekre, a magyar és nemzetkdzi
szakirodalomra, a hatdlyos magyar jogszabalyokra, az Eurdpai Unio iranyelveire, a
Nemzetkozi Szamviteli Standardokra (IAS), a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokra (IFRS), sajat kutatasi és gyakorlati tapasztalatokra, hazai adatbazisokbol
(KSH, FVM, IRM) szerzett informaciokra tamaszkodtam.

A dolgozatban vizsgalt témakor szerteagazo jellege miatt a szakirodalmat dokumentalo,
rendszerezd szekunderkutatdst nem kiilon fejezetben, hanem fejezetenként, a

részteriiletek targyalasahoz kapcsolodva mutattam be.

A konszern szamvitel mdodszertananak ismertetése soran a konszolidalt éves beszamolo
Osszeallitasanak munkafolyamata hatdrozta meg a szakirodalom feldolgozas menetét.
Fontosnak tartottam, hogy a szakirodalom ismertetése mellett az egyes témakorok a

sajat tapasztalataimat, véleményemet is tiikkr6zzek.

A témahoz kapcsolddod szakirodalom feldolgozasa és rendszerezett bemutatidsa utan a

kovetkezo feladat a célkitlizésekben megfogalmazott vizsgalathoz sziikséges adatbazis
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kialakitasa volt. Az adatgylijtés soran nagy hangsulyt fektettem arra, hogy minél tobb

konszolidalt éves beszamolo alljon rendelkezésemre.

Kutatdsom keretében kiemelten fontosnak tartottam megismerni a konszolidacio
magyarorszagi gyakorlatat, amelyhez az informdciokat, a szamviteli adatokat kérddives
felmérés segitségével gylijtottem Ossze. A kérddives felmérés sordn torekedtem arra,
hogy a kérddiv kérdései a célkitlizésben megfogalmazottak tanulmanyozasahoz a
legszélesebb informaciokat szolgaltassdk szamomra mind az anyavallalatokrol, mind a
vallalatcsoport tagvallalatairol.

Kutatdsom soran az tapasztaltam, hogy az élelmiszergazdasag, ezen belill az
¢lelmiszeripar meghataroz6 részének konszernek, multi- ¢és transznaciondlis
vallalkozasok tulajdondba keriilése miatt e gazdasagi teriilet az utobbi évtizedekben

nehezen kutathatova valt.

A kérdoivek kiértékelésével atfogd képet kaphattam a konszolidacid szabalyozasardl, az
adatszolgaltatds rendszerérél, hasznalhatosdgarol. A kérddives felmérésben arra
kerestem a valaszt, hogy az ¢élelmiszergazdasdgban mikodoé vallalatcsoportok a
konszolidacié sordn milyen modszereket alkalmaznak, milyen jellemz6é belséd
halmozodéasok jelennek meg a gazdasagi tevékenység folytatdsa sordn. Az
anyavallalatok ¢és a vallalatcsoport tagjainak vizsgalata soran az adatszolgéltatas
szabalyozottsaganak, gyakorisaganak, hasznalhatosaganak értékelését is fontosnak
tartottam.

A kérddiv kérdéseire adott véalaszok kiértékelése soran leird statisztikai modszereket
alkalmaztam ¢és statisztikai kovetkeztetéseket vontam le. Dolgozatom témaja és a
felmérés jellege alapjan mindségi ismérveket hasznaltam. A vélaszok alapjan levont
kovetkeztetések helyességét fliggetlenségvizsgalattal, y2-probaval ellenériztem, a
szokasos szignifikanciaszintek mellett. Az asszocidcid szorossagat a Cramer-féle

asszociacios egylitthatoval mértem.

A Magyarorszagon élelmiszergazdasdgban tevékenységet folytatd vallalatcsoportok
konszolidacids sajatossagainak Osszesitését, értékelését kovetden a kutatasomat egy
adott modell vallalatcsoportra fokuszaltam. A kérddives felmérés gyakorlati
tapasztalatait felhasznalva modell vallalatcsoportot hoztam Iétre, amely vallalatcsoport

magan viselte a magyarorszagi, élelmiszergazdasdgban miikodd vallalatcsoportok
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legjellemzdbb vonésait. A modell segitségével vizsgaltam, hogy az egyedi vallalatok,
valamint a vallalatcsoport halmozott Osszevont vagyoni, pénziigyi ¢és jovedelmi
helyzetének értékelését milyen modon valtoztatja meg a konszolidacio, illetve annak

egyes lépései.

A kapott eredmények alapjan egyértelmiien kijelenthetd, hogy a wvallalatcsoport
tagjainak egyedi éves beszamoloi olyan mértékii belsé halmozddasokat okoznak,
amelyek megkérddjelezik ezen beszamolok alapjan hozott gazdasagi dontések
megalapozottsagat. Ennek alapjan egyértelmiien javasolhatdé a folérendelt és a
mentesithetd anyavallalatok vezetdinek, tulajdonosainak, a piaci szereploknek, hogy a
vallalatcsoporthoz tartozo vallalkozasok esetén dontéseiket mindenképpen az egyedi
éves beszdmolod mellett a konszolidalt éves beszamold mérleg és eredménykimutatas
adatainak figyelembe vételével, annak értékelésével hozzak meg. Hiszen a
halmozodésok olyan vagyont, eredményt takarnak, amelyek nem tekinthetdk valosnak,

nem hasznalhatok fel fedezetként, finanszirozasi forrasként.

A kutatas harmadik szakaszaban a vizsgalati kort tovabb sziikitettem ¢és arra kerestem a
valaszt, hogy a teljeskorli konszolidacié egyes részfeladataiban megfogalmazott
eljarasok alkalmazhatok-e a vallalatcsoportokon kiviil més gazdalkodo szervezeteknél
is. A gazdalkodo szervezetek koziil sajatos vonasai miatt a vertikalisan egymasra épiild
tevékenységet veégzd mezdgazdasagi vallalkozdsokat valasztottam vizsgalatom
targyaként. A kutatas soran bebizonyosodott, hogy a konszolidacié mddszerei nemcsak
a vallalatcsoportok egységes megitélésénél alkalmazhatoak. Ezek a moddszerek
modositott formaban alkalmasak mas szervezeti formaban mikodo vallalkozasok,
illetve azon belill elkiilonithetd tevékenységek, dgazatok valds vagyoni, pénziigyi €s
jovedelmi helyzetének megitélését. E moddszerek alkalmazasaval a vallalkozasok
vezetdi altal hozott dontések megalapozottabba valhatnak, hiszen elkeriilhetové valik a
jogi, pénziigyi és szamviteli szabalyozasbol adodo ,.technikai elszdmoldsok™ miatt

keletkezett vagyon, jovedelem valosként torténd kimutatésa.
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Summary

As a result of the financial and economic crisis, the adaptation to the natural and
business environment of companies and company groups had become more important.
Such adaptation is highlighted by climatic and weather changes, sustainability and
globalisation.

In the past decades, world economy has seen a global concentration of capital,
intellectual resources and material goods. Such concentration is taking place in the
course of the globalisation process. Globalisation is accompanied by a phenomenon
where the businesses operating as legally independent entities in the food economy are
getting into shareholder and stakeholder relations with each other to various extents and
in various manners. Due to those stakeholder relations, the market relations between the
businesses (may) become restricted and therefore the assets, financial and income
positions of companies may not be presented based on the individual annual statements
(financial reports). The gap created by the restriction of market conditions may be filled
in if businesses are interpreted as company groups and the methods of consolidation
accounting are applied. Consolidation accounting is capable of providing a realistic
picture of the market positions, power, assets, financial and income positions of

concerns, multinational and transnational businesses.

In order to learn the consolidation process and due to its practical importance, the
presentation of the methodology of concern accounting, the analysis of the impacts of
consolidation and the applicability to a special economy area were the general,
summary targets of my study.

In order to meet that general target, the following research sub-areas were set up in my

study:

- The analysis of the role taken by the subject company groups in the national
economy, and a presentation of the economic environment. In the frame of that a
short presentation of the position and conversion of Hungarian food economy,
presentation of the organisational forms of businesses operating in the food
economy and a review of the economic importance of such businesses were in

focus.
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- Presentation and interpretation of the concept as available for company groups in
literature, highlighting the relevant European Union directives and International
Accounting Standards, International Financial Reporting Standards (IAS and IFRS)
as associated with the consolidation.

- Presentation of the theoretical and methodological steps of making individual
reports suitable for consolidation, presentation on the methods and work process of
preparing consolidated annual reports, with special regard to the method of full
involvement.

- In order to reach my main target, using model company groups which are set up on
the basis of experience from consolidated annual reports and a questionnaire survey,
a comparison, to consolidated figures, of cumulative data consolidated based on the
asset, financial and income figures indicated in the individual reports of businesses
which are seemingly legally independent but have stakeholder relations with each
other, and the examination by economic analysis methods of the characteristic areas
of internal accumulations and their reasons.

- An examination on what modifications make the methods of certain subtasks of
comprehensive consolidation capable of examining agricultural businesses

performing activities that are vertically built on each other.

In order to reach the targets, | relied on my own data collections, Hungarian and
international literature, effective Hungarian rules of law, European Union directives,
International Accounting Standards (IAS), International Finance Reporting Standards
(IFRS), my own research and practical experiences, and information obtained from
Hungarian data bases (KSH, FVM, IRM).

Due to the diverse nature of the subject range examined in my study, the secondary
research documenting and systemising the literature is presented not in a separate
chapter but rather within each individual chapter in association with the discussion of

sub-areas.

In the course of presenting the methodology of concern accounting, the steps of
processing the literature were determined by the work process of compiling the
consolidated annual report. In addition to presenting the literature, | deemed it important

that the individual subject ranges also reflect my own experiences and views.
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Following the processing and systemised presentation of literature relevant to the
subject, the next task was to set up the data base necessary for the examination worded
in the objectives. In the course of data collection | had a strong focus on having as many

consolidated annual reports as possible.

In the course of my research | had focus on learning the Hungarian practise of
consolidation, to which | collected information and accounting figures through the
questionnaire survey. In performing the questionnaire survey my aim was to receive the
possible widest range of information from the parent companies and member companies
in the company groups to enable the study of the target objectives.

In the course of my research | experienced that due to the fact that the decisive part of
food economy and within that, food industry, has been acquired by concerns,
multinational and transnational businesses, in the past decades that area of the economy
has become difficult to research.

By evaluating the questionnaires, | could receive a comprehensive picture about the
regulation of consolidation, and the system and usefulness of data provision. In the
questionnaire survey | tried to find an answer to what methods are applied to food
economy company groups in the course of consolidation, what typical internal
accumulations appear in the course of pursuing the business activity. In the examination
of parent companies and members in the company groups, | considered it important to
evaluate the degree of regulation of data provision, and the frequency and usefulness of
data provision.

In evaluating the answers received to the questionnaire survey, | applied descriptive
statistical methods and drew statistical consequences. Based on the subject of my study
and the nature of the survey, | used quality criteria. The correctness of consequences
drawn based on the replies has been checked with test of independence, the y*-test, in
additional to the usual significance levels. The closeness of association was measured

by the Cramer coefficient of association.

Following the summary and evaluation of consolidation features of company groups
pursuing activities in the food economy of Hungary, | focused my research on a model
company group. Using the practical experience of the questionnaire survey, | created a
model company group which has the most typical features of company groups operating
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in the food economy of Hungary. Using that model | examined what impact
consolidation and its individual steps have on the cumulative consolidated assets,

financial and income positions of individual businesses and the company group.

Based on the results received, it can be clearly stated that the individual annual reports
of the members of the company group cause internal accumulations of such degree
which question the foundation of economic decisions brought on the basis of those
reports. Therefore, the recommendation can clearly be made to managers and owners of
superior parent companies, which companies can be exempted, and also to market
players that their decisions concerning businesses belonging to the company group
should definitely rely on not only the individual annual reports but also the data of
consolidated annual balance sheet and profit and loss statement, as well as the
evaluation of such data. The accumulations covered such assets and outturn which may

not be considered real, and may not be used as a coverage or financing source.

In the third stage of my research project | further narrowed down the range of
examination and tried to find an answer to whether the methods set up in certain
subtasks of comprehensive consolidation may be applied to other business organisations
as well, other than company groups. Due to their peculiar features, from the business
organisations | selected for the subject of my study the agricultural businesses which
perform activities that are vertically built on each other. The research showed that
consolidation methods may be applied not only to the consistent judgement of company
groups. In a modified form, those methods are capable of presenting the real assets,
finance and income positions of businesses operating in other organisational forms,
including the activities and branches that can be separated within them. By applying
those methods, the decisions made by managers of the businesses become more robust
because the assets and income indicated as real by “technical settlement” resulting from

legal, financial and accounting regulation can be avoided.
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

IAS

IFRS

KSH
IRM

FVM

International Accounting Standards

Nemzetkozi Szamviteli Standardok

International Financial Reporting Standards

Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok

Ko6zponti Statisztikai Hivatal

Igazsagiigyi és Rendészeti Minisztérium Céginformacios és az
Elektronikus Cégeljarasban Kozremiikodo Szolgalata

Foldmiivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium
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A kérdéiv tartalmanak ellendrzése belsé osszefiiggések és
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kiegészitése

Osszesit6 tablazat elkészitése

v

A valaszok kodolasanak elvégzése
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Adatok kiértékelése statisztikai modszerekkel
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1/b. szamu melléklet:

KERDOIV

Az élelmiszergazdasagban miikodé vallalkozasok vizsgalata
a konszern szamviteli eloirasok alapjan
c¢. Ph.D. dolgozathoz

Simon Szilvia féiskolai adjunktus
BGF Pénziigyi és Szamviteli Fdiskolai Kar
Szamvitel Tanszék
2008.

Altaldnos kérdések

Kérem, hogy a kérddiv értékelhetdsége érdekében minden kérdésre adjon valaszt az utolsé rendelkezésre allo
adatok, informaciok alapjan!

* A vallalkozas azonosito adatai nem keriilnek nyilvanos kozzétételre, azok csupan a felmérés hitelességének

igazoldsara szolgalnak, ezért kérem, amennyiben lehetséges adja meg ezeket is.

Kérem jelolje X-szel, illetve a kijelolt részekre irja a megfeleld valaszt!

A vallalkozas neve*:

A vallalkozas cime*:

A villalkozas milyen jogi formdban miikédik?

Részvénytarsasag

Korlatolt felelésségli tarsasag

Betéti tarsasag

Szovetkezet

Egyéb, mégpedig:

A vallalkozas az élelmiszergazdasag milyen teriiletén tevékenykedik? (Tobb valasz is lehetséges.)

Mezbgazdasag

Elelmiszeripar

Elelmiszer-kereskedelem

Milyen a vallalkozas tulajdonosi dsszetétele szazalékban? (Tobb valasz is lehetséges.)

Tulajdonos

Adatok %-ban

Magyar maganszemély(ek)

Kiilfoldi maganszemély(ek)

Magyar gazdasagi tarsasag(ok)

Kiilfoldi vallalkozés(ok)

Egyéb, mégpedig:

Osszesen

100,00%




A vallalkozas a t6zsdén jegyzett-e?

Igen

Nem

A vallalkozas tagja-e vallalatcsoportnak?

Igen

Nem

Ha igen, milyen minéségben?

Anyavallalat

Leanyvallalat

Ko6z6s vezetést vallalkozas

Tarsult vallalkozas

Egyéb részesedés viszonyban 1év6 vallalkozas

Abban az esetben, ha a vallalkozas anyavallalatnak mindsiil, akkor a kérd6iv anyavallalatokra vonatkozo
részét legyen szives kitoltetni!

Ha nem mindsiil anyavallalatnak, de vallalatcsoport tagja, akkor a kérd6iv vallalatcsoport tagokra vonatkozo
részét legyen szives kit6lteni!



KERDOIV
Az élelmiszergazdasagban miikodé vallalkozasok vizsgalata
a konszern szamviteli el6irasok alapjan
c. Ph.D. dolgozathoz
Simon Szilvia féiskolai adjunktus
BGF Pénziigyi és Szamviteli Fdiskolai Kar

Szamvitel Tanszék
2008.

Anyavallalatokra vonatkozo6 kérdések

Kérem, hogy a kérdéiv értékelhetdsége érdekében minden kérdésre adjon vélaszt az utolsé rendelkezésre allo
adatok, informaciok alapjan!

Kérem jeldlje X-szel, illetve a kijelolt részekre irja a megfeleld valaszt!

Ha a vallalkozas anyavallalatnak minésiil, akkor készit-e konszolidalt (6sszevont) éves beszamolot?

Igen

Nem

Ha nem mentesitheté a konszolidalt (6sszevont) éves beszamolé készitési kotelezettség alol, akkor
milyen el6irasok alapjan késziti a konszolidalt (6sszevont) éves beszamolot?

A 2000. évi szamviteli torvény eldirasai alapjan

Az IAS/IFRS szabalyai alapjan

Egyéb, mégpedig

Ha anyavallalatnak minésiil és nem készit konszolidalt (6sszevont) éves beszamolét, akkor milyen
jogcimen Keriilt mentesitésre a konszolidalt (6sszevont) éves beszamolé készitése alol?

Nagysagrend alapjan

Mentesithetd anyavallalatra vonatkozo eldirasok alapjan

Valamennyi véllalkozasat a konyv szerinti érték modszerével
konszolidalna

Egyéb, mégpedig




A vallalatcsoport tagjai koziil

Adatok db-ban

A lednyvallalatok szdma

A koOz0s vezetési vallalkozasok szama

A tarsult vallalkozasok szama

Az egy€b részesedési viszonyban 1évo vallalkozasok szama

Milyen jogcim alapjan valt egy vallalkozas leanyvallalatti, kozos vezetésii vallalkozassa?

(Toltse ki a tablazatot!)

Megnevezés

Adatok db-ban

Szavazati jogok alapjan

Kinevezési és visszahivasi jogosultsagok alapjan

Szerz6dés alapjan

Osszesen (leanyvallalatok+kozos vezetésii vallalkozasok szama)

0

Ellendrzés (Az el6z6 kérdésbol a leany + a kdzos vezetésii
véllalkozasok szama megegyezik-e a tablazat Osszesen adataval)

Nincs eltérés

Rendelkezik-e irasos szamviteli politikaval?

Igen

Nem

Kotelezdvé teszi-e a vallalatcsoport tagjai részére a vallalatcsoport szintii politika (pl. értékelési
szabalyok, beszamolé forma, zarasi idépontok, fordulénap, stb.) szabdlyainak alkalmazasat az egyedi

éves beszamolo elkészitése soran?

Igen, de csak a teljeskoriien bevont vallalkozasok részére.

Igen, de csak a teljeskoriien és a részesedés értékeléssel (equity
modszerrel) bevont vallalkozasok részére.

Igen, mindenkinek

Nem

Egyéb, mégpedig

Ha az el6z6 kérdésre adott valasza igen, akkor véleménye szerint a csoport szintii szabalyok kotelezové

tétele veszélyeztetheti-e az egyedi beszamolok megbizhaté és valés osszképét?

Igen

Nem

Készit-e és a vallalatcsoport érintett tagjai részére rendelkezésre bocsatja-e a konszolidacioval
kapcsolatos egyes részfeladatokat és ezek hataridejét tartalmazé '""konszolidacios iitemtervet"?

Igen

Nem




Alakitott-e ki kotelezo konszolidacios adatszolgaltato rendszert a vallalatcsoport tagjai részére?

Igen, de csak a teljeskoriien bevont vallalkozasok részére.

Igen, de csak a teljeskoriien és a részesedés értékeléssel (equity

modszerrel) bevont vallalkozasok részére.

Nem

Egyéb, mégpedig

Milyen idokozonként igényli a konszolidacios adatszolgaltatast?

Havonta

Negyedévente

Félévente

Evente egyszer

Egyéb, mégpedig

Eléirja-e a belsoé kapcsolatok évkozi rendszeres egyeztetését?

Nem

Havonta

Negyedévente

Félévente

Evente egyszer

Egyéb, mégpedig

Hogyan van megelégedve 6sszességében a vallalatcsoport tagjai altal teljesitett
adatszolgaltatas minéségével? (egy 6tos skalan jelolje, ahol az 5 a teljes mértékben

megelégedett)

Milyen mddszert alkalmaz a konszolidacié végrehajtasa soran a vallalatcsoport tagjainal? (Toltse ki a

tablazatot!)
e Részesedés ért. | Konyv szerinti
, Teljeskorti . . ,yV w o n
Megnevezés e (equity) értéken torténd
konszolidacid L, a ex
konszolidacid konszolidacid
Leanyvallalat

Ko6z6s vezetést vallalkozas

Tarsult vallakozas

Egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozas

Osszesen (vallalatcsoport tagjai)




Amennyiben az el6z6 tablazat alapjan van nem teljeskoriien bevont leanyvallalata, kozos vezetésii
vallalkozasa, akkor jelolje meg, hogy melyeket milyen jogcim alapjan mentesitett a teljeskorii bevonas

modszere alol!

Megnevezés

Leanyvallalatok

Ko6z06s vezetési
vallalkozasok

A részesedést kizarolag tovabbértékesitési célbol szerezték.

A részesedéshez kapcsolodo jogok gyakorlasat 1ényeges és tartos jogi
korlatozasok, vagy rendkiviili koriilmények huzamosan akadalyozzak.

A konszolidalt éves beszamolé a vallalkozas bevonasa nélkiil is

megbizhato és valos képet ad.

A vallalkozas az adatokat késedelmesen tudja szolgaltatni.

A vallalkozas elétarsasagként miikodik.

Nem lehetséges az egységes értékelés végrehajtasa.

Egyéb, mégpedig

A teljeskorii bevonas aldl mentesitett leAnyvallalatok, kozos vezetésii vallalkozasok dsszesitett alabbi
adatai hany %-at teszik ki az anyavallalat megfelel6é adatanak?

Megnevezés Mérlegfédsszeg Erté:kesit\’és netto Adéz?tt Létszam
arbevétele eredmény
0-5%
5,01-10 %
10,01-20 %

20% felett konkrétan hany %

Hany teljeskoriien bevont leanyvallalatot és kozos vezetésii vallalkozast mentesitett a teljeskorii
konszolidacio egyes részfeladatai alol?

Megnevezés

Adatok db-ban

Adéssagkonszolidacio

Bevétel-raforditas konszolidacio

Ko6zbensd eredmények kisziirése

Ha adott mentesitést, akkor az egyes részfeladatok elvégzése alél mentesitett leanyvallalatok, kozos
vezetésii vallalkozasok alabbi adatai 6sszességében hany %-at teszik ki a halmozott 6sszevont

vallalatcsoport szintii adatoknak?

., Bevétel- Ko6zbenso
i Adossag i iy ,
Megnevezés rs raforditas eredmények
konszolidacio s s .,
konszolidacio kiszlrése
0-5%
5,01-10 %
10,01-20 %

20% felett konkrétan hany %




A tokekonszolidacié soran a halmozott 6sszevont (Kkisziirés elotti) alabbi sajat toke elemek hany
szazalékat teszi ki az anyavallalat megfelel6 sajat toke eleme? (anyavallalat adata/halmozott adat)

Az alabbi pontozasi szabalyt felhasznalva valaszoljon a kérdésre!

nem volt a mérlegsornak értéke 0
20% alatt
21-40 % kozott
41-60 % kozott
61-80 % kozott
80% felett

O wWN P

Megnevezés

Ertékelés (0-5)

Jegyzett toke

Jegyzett, de még be nem fizetett toke

Téketartalék

Eredménytartalék

Lekotott tartalék

Ertékelési tartalék

Mérleg szerinti eredmény

Adja meg, hogy a konszolidalt mérlegben a sajat téke hany %-at teszik ki az alabbi sajat téke elemek

konkrétan?

Megnevezés

Adatok %-ban

Leanyvallalati sajat téke valtozas

Kiils6 tagok (mas tulajdonosok) részesedése

Adja meg, hogy az alabbi adatok hany %-at teszik ki a konszolidalt mérlegf6osszegnek?

Megnevezés

Adatok %-ban

Aktiv tékekonszolidacio kiilonbozett bruttd értéke

Passziv tékekonszolidacios kiilonbozet konyv szerinti értéke




Az alabbi pontozasi szabalyt felhasznalva valaszoljon a kovetkezé kérdésekre!

nem volt a mérlegsornak értéke
20% alatt

21-40 % kozott

41-60 % kozott

61-80 % kozott

80% felett

Szamitas: 100-((konszolidalt mérleg megfelel adata/vallalatcsoport szintii halmozott adat)*100)

ab~hwnNPFE O

Az adossagkonszolidacio végrehajtasanak hatasaként hany szazalékkal csokkent az

immaterialis javakra adott elleg sor értéke (A/1/6)

beruhazasra adott el6legek sor értéke (A/11/6)

befektetett pénziigyi eszkdzok mérlegesoport értéke a részesedések kivételével (A/II/2. és
AJ/l11/4-8.)

készletekre adott elblegek sor értéke (B/1/6)

kovetelések mérlegesoport értéke (B/11)

forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok sor értéke (B/111/4)

pénzeszk6zok mérlegesoport értéke (B/IV)

aktiv id6beli elhatarolasok mérlegfécsoport értéke (C)

céltartalékok fécsoport értéke (E)

hatrasorolt kotelezettségek mérlegesoport értéke (F/I)

hosszu lejarati kotelezettségek mérlegesoport értéke (F/IT)

rovid lejaratu kotelezettségek mérlegesoport értéke (F/IID)

passziv idébeli elhatarolasok mérlegfécsoport értéke (G)

egy¢b, mégpedig

A bevétel-raforditas konszolidacié végrehajtasanak hatasaként hany szazalékkal csokkent

az értékesités nettd arbevétele

az lizemi (lizleti) tevékenység eredménye

a pénziigyi miveletek eredménye

a rendkiviili eredmény

az adozas el6tti eredmény

A kozbens6 eredmények Kkisziirésének hatasaként hany szazalékkal csokkent

az lizemi (lizleti) tevékenység eredménye

a pénziigyi muveletek eredménye

a rendkiviili eredmény

az adozas el6tti eredmény

Keletkezett-e az adéssagkonszolidacié soran adossagkonszolidacios Kiilonbozet?

Igen

Nem

Amennyiben keletkezett, akkor az adéssagkonszolidaciés kiilonbozet a kisziirt

0,00%
kovetelések hany %-at tette ki? Kérem adja meg a konkrét adatot! 0

Ki késziti a vallalkozas konszolidalt éves beszamolojat?

A vallalkozas munkatarsai

Koényveld(iroda)

Koényvvizsgalod (cég)

Egyéb, mégpedig




KERDOIV

Az élelmiszergazdasagban miikodo vallalkozasok vizsgalata
a konszern szamviteli eloirasok alapjan
¢. Ph.D. dolgozathoz

Simon Szilvia féiskolai adjunktus
BGF Pénziigyi és Szamviteli Foiskolai Kar
Szamvitel Tanszék
2008.

A villalatcsoport tagjaira vonatkozé kérdések

Kérem, hogy a kérddiv értékelhetdsége érdekében minden kérdésre adjon valaszt az utolsé rendelkezésre allo
adatok, informaciok alapjan!

Kérem jeldlje X-szel, illetve a kijelolt részekre irja a megfeleld vélaszt!

A vallalatcsoporton beliil milyen vallalkozasnak minésiil?

Leanyvallalat

Ko6z06s vezetést vallalkozas

Tarsult vallalkozas

Egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozas

Az anyavallalat milyen mddszerrel vonja be a vallalkozast a konszolidacioba?

A teljeskorii konszolidalas modszerével.

A részesedés értekelés (equity) modszerével.

A konyv szerinti értéken torténd konszolidalas modszerével.

Az alabbiak koziil mely jogeim alapjan minésitette az anyavallalat az Onok vallalkozasat a
vallalatcsoport tagjanak?

Szavazati jogok alapjan

Kinevezési és visszahivasi jogosultsagok alapjan

Szerzodés alapjan

Egyéb, mégpedig

Ha a vallalkozas nem mindsiil anyavallalatnak, akkor kell a vallalkozasnak adatot szolgaltatnia az
anyavallalat konszolidalt (6sszevont) éves beszamoldjanak elkészitéséhez?

Igen

Nem




Az adatszolgaltatast milyen szamviteli eldirasok alapjan kell teljesitenie?

A 2000. évi szamviteli térvény el6irasai alapjan.

Az TAS/IFRS szabalyai alapjan.

Egyéb, mégpedig

Az adatszolgaltatas keretében milyen jellegii adatokat kell az anyavallalat rendelkezésére bocsatania?

Az éves beszamolot.

Az éves beszamol6 valamennyi adatahoz részletez adatot.

A kapcsolt ligyletekre vonatkoz6 valamennyi adatot.

A részesedésekre vonatkozo adatokat.

A jegyzett toke Osszetételére vonatkozo adatokat.

A sajat tékére vonatkozo adatokat.

Egyéb, mégpedig:

Milyen id6kozonként kell a konszolidacids adatszolgaltatast teljesitenie?

Havonta

Negyedévente

Félévente

Evente egyszer

Egyéb, mégpedig

Hogyan itéli meg az anyavallalat altal kialakitott és megkdvetelt adatszolgaltatas rendszerét?

Az anyavallalat nem alakitott ki adatszolgaltatasi rendszert.

Minden mérleg és eredménykimutatas sorra kiterjed (fiiggetleniil attdl, hogy
tartalmaz-e bels6 kapcsolatot vagy sem).

Csak a belsd kapcsolatokat tartalmazé mérleg és eredménykimutatas sorra terjed
ki.

Csak a belsd kapcsolatokra terjed ki.

Egyéb, mégpedig:

Kotelezdvé teszi-e az anyavallalat a vallalatcsoport szintii politika (pl. értékelési szabalyok, beszamolo
forma, zarasi idépontok, fordulonap, stb.) szabalyainak alkalmazasat az egyedi éves beszamolo
elkészitése soran?

Igen

Nem

Részben, az alabbi teriileteken




Ha az el6z6 kérdésre adott valasza igen, akkor véleménye szerint a csoport szintii szabalyok kotelezové
tétele veszélyezteti-e az egyedi beszamolok megbizhato és valos 6sszképét?

Igen

Nem

Kapott-e az anyavallalattol a konszolidacioval kapcsolatos egyes részfeladatokat és ezek hataridejét
tartalmazo ""konszolid4cios iitemtervet' ?

Igen

Nem

Az anyavallalat eldirja-e a bels6 kapcsolatok évkozi rendszeres egyeztetését?

Nem

Havonta

Negyedévente

Félévente

Evente egyszer

Egyéb, mégpedig:

Az anyavallalat felkészitette-e a vallalkozast az adatszolgaltatasra? (pl. informacio, képzés, stb.)

Igen

Nem

Voltak-e (vannak-e) javaslatai az adatszolgaltatassal osszefiiggésben?

Igen

Nem

Ha igen, akkor ezeket a javaslatokat az anyavallalat figyelembe vette-e a rendszer kidolgozasanal?

Igen

Nem

Részben, mégpedig

Ki késziti el a vallalkozas altal teljesitendo adatszolgaltatast?

A vallalkozas munkatarsai

Konyveld(iroda)

Konyvvizsgalo (cég)

Egyéb, mégpedig

Ki auditalja a vallalkozas beszamolajat?

Az anyavallalat kdnyvvizsgaloja

Mas koényvvizsgald

Nem auditalt a beszamolo.




2. szamu melléklet:

A modell vallalatcsoport konszolidaciéjaba teljeskoriien bevont vallalkozasok eredeti mérlegeinek adatai (2008. december 31.) (adatok

ezer forintban)

Mérlegsorok Anyavéllalat LV1 leanyvallalat | LV2 leanyvallalat | LV3 leanyvallalat | LV4 leanyvallalat Halmozott
A. Befektetett eszkozok 246 282 16 018 3158 880 594 516 6 748 506 10 764 202
I. IMMATERIALIS JAVAK 0 0 0 0 84 386 84 386
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0 0 0
3. Vagyoni értékii jogok 0 0 0 0 80 616 80 616
4. Szellemi termékek 0 0 0 0 3770 3770
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0 0
6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0 0 0 0 0
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0 0 0
II. TARGYI ESZKOZOK 8328 15978 0 594 516 6 322 996 6941818
1. Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értekii jogok 0 12 380 0 319512 3138470 3470 362
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 8 328 6 0 137 696 1210874 1 356 904
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 0 3592 0 1286 208 688 213 566
4. Tenyészallatok 0 0 0 135 686 1318510 1454196
5. Beruhazasok, felujitasok 0 0 0 336 352 552 352 888
6. Beruhazasokra adott elélegek 0 0 0 0 93902 93902
7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0 0 0 0
II1. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 237 954 40 3158880 0 341124 3737998
1. Tartos részesedeés kapcsolt vallalkozdasban 237 954 0 3158 880 0 322 960 3719794
- Konszolidacioba bevont vallalatban 237 954 0 3158 880 0 322 960 371979
- Részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatban 0 0 0 0 0 0
- Egyéb kapcsolt vallalatban 0 0 0 0 0 0
2. Tartosan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0 0 0
- Konszolidacioba bevont vallalatban 0 0 0 0 0 0
- Részesedés értékelés modszerrel bevont véllalatban 0 0 0 0 0 0
- Egyéb kapcsolt vallalatban 0 0 0 0 0 0
3. Egy¢b tartos részesedés 0 40 0 0 0 40
ba‘:}. Tart6san adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allo vall- 0 0 0 0 0 0
5. Egyéb tartosan adott kdlcson 0 0 0 0 18 164 18 164
6. Tartds hietelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 0 0 0
7. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0 0 0 0




B. Forgoeszkozok 47 312 15872 250 306 1366 710 7018614 8 698 814
I. KESZLETEK 12 310 20 0 953 814 4670 816 5636 960
1. Anyagok 0 0 0 492 288 818 786 1311074
2. Befejezetlen termelés és félkész termék 12 310 0 0 19 020 975772 1007 102
3. Novendék-, hizo-, és egyéb éllatok 0 0 0 439 946 1340112 1780 058
4, Késztermék 0 0 0 0 1 530 850 1 530 850
5. Aruk 0 20 0 6 222 248
6. Készletre adott el6legek 0 0 0 2 554 5074 7628
II. KOVETELESEK 22 302 7936 249 668 397 778 2255374 2933058
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevok) 0 6 836 0 213 002 584 592 804 430
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 249 486 148 600 167 066 565 152
- Konszolidacioba bevont vallalatban 0 0 249 486 148 600 167 066 565 152
- Részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatban 0 0 0 0 0 0
- Egyéb kapcsolt vallalatban 0 0 0 0 0 0
3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vall-sal 0 0 0 0 0 0
szemben
4. Valtokovetelések 0 0 0 0 0 0
5. Egyéb kovetelések 22 302 1100 182 36176 1503 716 1563476
III. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0 0
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0 0 0
- Konszolidacioba bevont vallalatban 0 0 0 0 0 0
- Részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatban 0 0 0 0 0 0
- Egyéb kapcsolt vallalatban 0 0 0 0 0 0
2. Egyéb részesedés 0 0 0 0 0 0
3. Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0 0 0 0 0
4. Forgatasi célu, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0 0 0 0 0
1V. PENZESZKOZOK 12 700 7916 638 15118 92 424 128 796
1. Pénztar, csekk 146 350 4 16 5160 5676
2. Bankbetétek 12 554 7 566 634 15102 87 264 123 120
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 0 1400 0 40 592 171 554 213 546
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 0 0 0 39310 81 740 121 050
2. Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 0 1400 0 1282 89 814 92 496
3. Halasztott raforditasok 0 0 0 0 0 0
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 293 594 33290 3409 186 2001818 13 938 674 19 676 562




D. Sajat toke 167 840 23106 913 548 887 726 6 072 892 8065112
1. JEGYZETT TOKE 90 000 26 000 224 000 353 378 1741 060 2434 438
Ebbol: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0 0 0 0 0
II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0 0 0 0
1II. TOKETARTALEK 0 642 0 145 762 2743306 21889710
IV. EREDMENYTARTALEK 76 674 -3 568 518 412 594 220 976 686 2162 424
ebbdl: El6z6 évi mérlegatszamitasi kiilonbozet 0 0 0 0 0 0
V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0 170 266 581 502 751 768
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0 0 0
VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY 1166 32 171136 -375 900 30338 -173 228
ebbdl: Mérlegatszamitasi kiilonbozet valtozasa 0 0 0 0 0 0
E. Céltartalékok 0 0 0 0 0 0
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 0 0 0 0
2. Céltartalék a jov6beni koltségekre 0 0 0 0 0 0
3. Egyéb céltartalék 0 0 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 124 298 9284 2 456 952 1088 488 7 344 598 11 023 620
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0 0 0
1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 0 0 0
- Konszolidacioba bevont vallalattal szemben 0 0 0 0 0 0
- Részesedés értékelés modszerrel bevont vallalattal szemben 0 0 0 0 0 0
- Egyéb kapcsolt vallalattal szemben 0 0 0 0 0 0
2. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb rész. visz. 1év6 vall-sal 0 0 0 0 0 0
szemben
3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben 0 0 0 0 0 0




II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 83 404 0 2 280 280 264 000 2 065 080 4 692 764
1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 83 404 0 0 0 0 83 404
2. Atvaltoztathat6 kotvények 0 0 0 0 0 0
3. Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0 0 0 0 0 0
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0 0 0 0
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0 264 000 2 060 816 2 324 816
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0 0 0 0 0
- Konszolidacioba bevont vallalattal szemben 0 0 0 0 0 0
- Részesedés értékelés modszerrel bevont vallalattal szemben 0 0 0 0 0 0
- Egyéb kapcsolt vallalattal szemben 0 0 0 0 0 0
7. Tartos kotelezettségek egyéb rész. viszonyban 1év6 vall-sal 0 0 0 0 0 0

szemben
8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 2 280 280 0 4 264 2284 544

III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 40 894 9284 176 672 824 488 5279518 6 330 856
1. Rovid lejarati kolesonok 0 0 0 0 0 0

Ebbol: az atvaltoztathato kétvények 0 0 0 0 0 0
2. Rovid lejarata hitelek 0 0 0 654 564 3893428 4 547 992
3. Vevoktol kapott eldlegek 0 0 0 0 200 672 200 672
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 840 6 538 554 18 752 637 842 664 526
5. Valtotartozasok 0 0 0 0 0 0
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 26 402 1984 0 138 680 398 086 565 152
- Konszolidacioba bevont vallalattal szemben 26 402 1984 0 138 680 398 086 565 152
- Részesedés értékelés modszerrel bevont vallalattal szemben 0 0 0 0 0 0
- Egyéb kapcsolt vallalattal szemben 0 0 0 0 0 0
7. Rovid lejarata kotelezettségek egyéb rész. visz. 1évo vall-sal sz. 0 0 0 0 532 532
8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 13 652 762 176 118 12 492 148 958 351 982

G. Passziv id6beli elhatarolasok 1456 900 38 686 25 604 521184 587 830
1. Bevételek pssziv idébeli elhatarolasa 0 0 0 8 962 30676 39638
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 1 456 642 38 686 16 196 73764 130 744
3. Halasztott bevételek 0 258 0 446 416 744 417 448

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 293594 33290 3409 186 2001 818 13938 674 19 676 562




7y erer

3. szamu melléklet: A modell vallalatcsoport konszolidacioja
adatai (2008. december 31.) (adatok ezer forintban)

ba teljeskoriien bevont vallalkozasok eredeti eredménykimutatasainak

A ER&&XEE;EELKE;‘:;)A § sorai Anyavallalat LV1 leanyvallalat : LV2 leanyvallalat ;| LV3 leanyvallalat . LV4 leanyvallalat Halmozott
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 166 902 30904 0 1473204 5 388 422 7 059 432
- Konszolidacioba bevont vallalatokt6l 158 278 7448 0 81130 2389110 2 635 966
- Részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatoktol 0 0 0 0 0 0
- Egyéb 8 624 23 456 0 1392074 2999 312 4 423 466
02. Export értékesités netto arbevétele 0 422 0 0 3653 122 3653 544
- Konszolidacioba bevont vallalatoktol 0 0 0 0 0 0
- Részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatoktol 0 0 0 0 0 0
- Egyéb 0 422 0 0 3653122 3653544
I. Ertékesités netto arbevétele (01.+02.) 166 902 31 326 0 1473204 9041544 10712 976
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -13 330 0 0 -37 854 116 098 64 914
04. Sajat eléallitast eszk6zok aktivalt értéke 0 0 0 301 804 1182 804 1484 608
11. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03. £ 04.) -13 330 0 0 263 950 1298 902 1549 522
111. Egyéb bevételek 16 880 6 842 0 136 490 1832 536 1992 748
- Konszolidacioba bevont vallalatoktol 0 0 0 0 100 800 100 800
- Részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatoktol 0 0 0 0 0 0
- Egyéb 16 880 6 842 0 136 490 1731736 1891 948
- Eredménykimutatas atszamitasi kiilonbozet 0 0 0 0 0 0
- Mérlegatszamitasi kiilonbozet valtozasa 0 0 0 0 0 0
EbbOl: visszairt értékvesztés 0 0 0 0 1826 1826
05. Anyagkoltség 17 070 9214 0 1468 878 6 013 078 7 508 240
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 50 752 6 722 7236 207 996 1182844 1 455 550
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1346 864 440 13132 117 882 133 664
08. Eladott aruk beszerzési értéke 174 0 0 1164 135214 136 552
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 1738 97 952 99 690
IV. Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 69 342 16 800 7676 1692908 7546 970 9 333 696
10. Bérkoltség 0 9932 0 161 474 1451 688 1623 094
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 0 3 668 6 720 43504 393190 447 082
12. Bérjarulékok 0 3440 1950 60 174 522 924 588 488
V. Személyi jellegii raforditasok (09 +10.+11.) 0 17 040 8 670 265 152 2 367 802 2 658 664
V1. Ertékcsokkenési leiras 7338 1952 0 64 576 869 480 943 346
VII. Egyéb raforditasok 2938 2 446 6 213824 707 300 926 514
- Egyéb raforditasok 2938 2 446 6 213824 707 300 926 514
- Eredménykimutatas atszamitasi kiillonbozet 0 0 0 0 0 0
- Mérlegatszamitasi kiilonbozet valtozasa 0 0 0 0 0 0




Ebbdl: értékvesztés 0 0 0 0 394 394

A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 90 834 -70 -16 352 -362 816 681 430 393 026

13. Kapott (jaro) osztalék, részesedés 0 0 249 480 0 0 249 480

- konszolidacidba bevont vallalatoktol 0 0 249 480 0 0 249 480

- részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatoktol 0 0 0 0 0 0

- egyéb kapcsolt vallalatoktol 0 0 0 0 0 0

- egyéb 0 0 0 0 0 0

14. Részesedés értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0 0 0 0

- konszolidacidba bevont vallalatoktol 0 0 0 0 0 0

- részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatoktol 0 0 0 0 0 0

- egyéb kapcsolt vallalatokt6l 0 0 0 0 0 0

- egyéb 0 0 0 0 0 0

’1 5. Befektetett penziigyi eszkozok kamatai, 0 0 0 0 0 0
drfolyamnyeresége

- konszolidacidba bevont vallalatoktol 0 0 0 0 0 0

- részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatoktol 0 0 0 0 0 0

- egyéb kapcsolt vallalatoktol 0 0 0 0 0 0

- egyéb 0 0 0 0 0 0

16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 58 4 0 17 980 800 18 842

- konszolidacidba bevont vallalatoktol 0 0 0 17 608 0 17 608

- részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatoktol 0 0 0 0 0 0

- egyéb kapcsolt vallalatoktol 0 0 0 0 0 0

- egyéb 58 4 0 372 800 1234

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 100 0 24 202 55 562 79 864

VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 58 104 249 480 42 182 56 362 348 186

18. Befektetett pénziigyi eszkozok darfolyamvesztesége 0 0 0 0 0 0

- konszolidacioba bevont vallalatoknak 0 0 0 0 0 0

- részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatoknak 0 0 0 0 0 0

- egyéb kapcsolt vallalatoknak 0 0 0 0 0 0

- egyéb 0 0 0 0 0 0

19. Fizetendo kamatok és kamatjellegii raforditasok 8 854 0 76 192 55 660 463 670 604 376

- konszolidacioba bevont vallalatoknak 0 0 0 0 17 608 17 608

- részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatoknak 0 0 0 0 0 0

- egyéb kapcsolt vallalatoknak 0 0 0 0 0 0

- egyéb 8 854 0 76 192 55 660 446 062 586 768

20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0 0 0

- konszolidacioba bevont vallalatoknak 0 0 0 0 0 0

- részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatoknak 0 0 0 0 0 0

- egyéb kapcsolt vallalatoknak 0 0 0 0 0 0




- egyéb 0 0 0 0 0 0
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 0 0 7172 7172
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 8 854 0 76 192 55 660 470 842 611548
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -8 796 104 173 288 -13478 -414 480 -263 362
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 82038 34 156 936 -376 294 266 950 129 664
X. RendKkiviili bevételek 0 0 14 200 394 30128 44 722
- konszolidacioba bevont vallalatoktol 0 0 14 200 0 0 14 200

- részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatoktol 0 0 0 0 0 0

- egyéb 0 0 0 394 30128 30522
XI. RendKkiviili raforditasok 0 0 0 0 16 724 16 724
- konszolidacioba bevont vallalatoknak 0 0 0 0 14 200 14 200

- részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatoknak 0 0 0 0 0 0

- egyéb 0 0 0 0 2524 2524
D. RENDKIVULI EREDMENY 0 0 14 200 394 13 404 27998
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 82038 34 171136 -375 900 280 354 157 662
XII. Adofizetési kotelezettség 15 272 2 0 0 0 15274
F. ADOZOTT EREDMENY 66 766 32 171136 -375 900 280 354 142 388
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0 0 0 0 0
23. Jovahagyott osztalék, részesedés 65 600 0 0 0 250 016 315616
- konszolidacioba bevont vallalatoknak 0 0 0 0 249 480 249 480

- részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatoknak 0 0 0 0 0 0

- egyéb 65 600 0 0 0 536 66 136
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 1166 32 171136 -375 900 30338 -173 228




4. szamu melléklet: A modell vallalatcsoport konszolidacidéjaba teljeskoriien bevont vallalkozasok el6készitett mérlegadatainak toke-és
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adossagkonszolidaciéja (2008. december 31.) (adatok ezer forintban)

Konszolid4ciora . il e Tékekonszoli- = El6z6 évi Térgyévi adéssagkonszo- Adossag-
Mérlegsorok elékészitett Tékekonszolidicid daciét kovetd nyitas liggéCi()S kiszﬁ%ések konszolidz’lgciét
halmozott adatok | Tartozik Kovetel adatok Tartozik Kovetel Tartozik Kovetel | kiveté adatok
A. Befektetett eszkozok 10 764 202 0 3719794 7044 408 0 0 0 0 7044 408
I. IMMATERIALIS JAVAK 84 386 0 0 84 386 0 0 0 0 84 386
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
3. Vagyoni értékii jogok 80 616 80 616 80 616
4. Szellemi termékek 3770 3770 3770
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
6. Immateridlis javakra adott ellegek 0 0 0
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
II. TARGYI ESZKOZOK 6941 818 0 0 6941 818 0 0 0 0 6 941 818
1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 3470 362 3470 362 3470 362
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1356 904 1 356 904 1 356 904
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 213 566 213 566 213 566
4. Tenyészallatok 1454 196 1454 196 1454 196
5. Beruhazasok, felujitasok 352 888 352 888 352 888
6. Beruhazasokra adott el6legek 93902 93 902 93902
7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0
IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 3737998 0 3719794 18 204 0 0 0 0 18 204
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozdasban 3719794 0 3719794 0 0 0 0 0 0
- Konszolidacioba bevont véllalatban 3719794 3719794 0 0
- Részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatban 0 0 0
- Egyéb kapcsolt vallalatban 0 0 0
2. Tartosan adott kdleson kapcesolt vallalkozasban 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Konszolidacidba bevont vallalatban 0 0 0
- Részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatban 0 0 0
- Egyéb kapcsolt vallalatban 0 0 0
3. Egy¢b tartds részesedés 40 40 40
4. Tartosan adott kdlcson egyéb részesedési 0 0 0
viszonyban 4ll6 vall-ban
5. Egyéb tartdsan adott kdlcson 18 164 18 164 18 164
6. Tartds hietelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
7. Befektetett pénziigyi eszkzok értékhelyesbitése 0 0 0
8. Tékekonszolidacios kiilonbézet 0 0 0 0 0 0 0 0




- Teljeskoriien bevont vallalkozasokbol 0 0
- Equity mddszerrel bevont vallalkozasokbol 0 0
B. Forgoeszkozok 8 698 814 0 0 8 698 814 498 648 498 648 0 565 152 8133 662
I. KESZLETEK 5636 960 0 0 5636 960 0 0 0 0 5636 960
1. Anyagok 1311074 1311074 1311074
2. Befejezetlen termelés és félkész termék 1007 102 1007 102 1007 102
3. Novendék-, hizé-, és egyéb éllatok 1780 058 1780 058 1780 058
4. Késztermék 1530 850 1 530 850 1 530 850
5. Aruk 248 248 248
6. Készletre adott el6legek 7628 7628 7628
1I. KOVETELESEK 2933058 0 0 2933058 498 648 498 648 0 565 152 2 367 906
(Vi.vlé(l?)vetelesek aruszallitasbol és szolgaltatasokbol 804 430 804 430 804 430
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 565 152 0 0 565 152 498 648 498 648 0 565 152 0
- Konszolidacioba bevont véllalatban 565 152 565 152 498 648 498 648 565 152 0
- Részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatban 0 0 0
- Egyéb kapcsolt vallalatban 0 0 0
3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo 0 0 0
vall-sal szemben
4. Valtokovetelések 0 0 0
5. Egyéb kovetelések 1563 476 1563 476 1563 476
6. Konszolidaciobol adoédo (szamitott) tarsasagi adod 0 0
kovetelés
III. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Konszolidacidba bevont vallalatban 0 0 0
- Részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatban 0 0 0
- Egyéb kapcsolt vallalatban 0 0 0
2. Egy¢éb részesedés 0 0 0
3. Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0 0
4. Forgatasi célu, hitelviszonyt megtestesitd
- f 0 0 0
értékpapirok
IV. PENZESZKOZOK 128 796 0 0 128 796 0 0 0 0 128 796
1. Pénztar, csekk 5676 5676 5676
2. Bankbetétek 123120 123120 123120
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 213546 0 0 213 546 0 0 0 0 213 546
1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 121 050 121 050 121 050
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 92 496 92 496 92 496
3. Halasztott raforditasok 0 0 0




ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 19 676 562 0| 3719794 15 956 768 498 648 498 648 0 565 152 15 391 616
D. Sajat toke 8 065 112 8516 382 2 089 458 1638 188 0 0 0 0 1638 188
1. JEGYZETT TOKE 2434 438 2344 438 90 000 90 000
Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés 0 0 0
névértéken
?j JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0 0 0
III. TOKETARTALEK 2889710 2955760 66 050 0 0
IV. EREDMENYTARTALEK 2162424 2095950 10 200 76 674 76 674
ebbdl: El6z6 évi mérlegatszamitasi kiilonbozet 0 0 0
V. LEKOTOTT TARTALEK 751 768 751768 0 0
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY -173 228 171612 191 278 -153 562 -153 562
ebbbl: Mérlegatszamitasi kiilonbozet valtozasa 0 0 0
VII. LEANYVALLALATI SAJAT TOKE
VALTOZAS 108 200 1051102 942 902 942 902
IX. KONSZOLIDACIO MIATTI VALTOZASOK 0 0 0 0 0 0 0 0
- adossagkonszolidalas kiilonbozetébol 0 0
- kozbenso eredmény kiilonbozetébol 0 0
X. KULSO TAGOK (MAS TUL.-OK)
RESZESEDESE 88 654 770 828 682 174 682 174
E. Céltartalékok 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 0
2. Céltartalék a jovobeni koltségekre 0 0 0
3. Egyéb céltartalék 0 0 0
F. Kitelezettségek 11 023 620 0 2707 130 13730 750 498 648 498 648 565 152 0 13 165 598
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 2707 130 2707 130 0 0 0 0 2707 130
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal 0 0 0 0 0 0 0 0 0
szemben
- Konszolidacioba bevont vallalattal szemben 0 0 0
- Részesedés értékelés modszerrel bevont vallalattal 0 0 0
szemben
- Egyéb kapcsolt vallalattal szemben 0 0 0
2. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb rész. visz. 1évo 0 0 0
vall-sal szemben
3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval 0 0 0
szemben
4. Tékekonszolidacios kiilonbozet leanyvallalatokbol 2707 130 2707 130 2707 130
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 4692 764 0 0 4 692 764 0 0 0 0 4692 764




1. Hossz lejaratra kapott kdlesonok 83404 83 404 83404
2. Atvaltoztathato kotvények 0 0 0
3. Tartozasok koétvénykibocsatasbol 0 0 0
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 2324816 2324 816 2 324 816
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal 0 0 0 0 0 0 0 0
szemben
- Konszolidacioba bevont vallalattal szemben 0 0 0
- Részesedés értékelés modszerrel bevont vallalattal 0 0 0
szemben
- Egyéb kapcsolt vallalattal szemben 0 0 0
7. Tartos kotelezettségek egyéb rész. viszonyban 1évo 0 0 0
vall-sal szemben
8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 2284 544 2284 544 2284 544
III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6 330 856 0 0 6 330 856 498 648 498 648 565 152 5765704
1. Rovid lejarati kolesonok 0 0 0
Ebbol: az atvaltoztathato kétvények 0 0 0
2. Rovid lejarati hitelek 4 547 992 4 547 992 4 547 992
3. Vevoktol kapott eldlegek 200 672 200 672 200 672
4: K,o,telezettsegek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 664 526 664 526 664 526
(szallitok)
5. Valtotartozasok 0 0 0
6. Rovid lejaratii kotelezettségek kapesolt 565 152 0 0 565152 | 498648| 498648 565 152 0
vallalkozassal szemben
- Konszolidacioba bevont vallalattal szemben 565 152 565 152 498 648 498 648 565 152 0
- Részesedés értékelés modszerrel bevont vallalattal 0 0 0
szemben
- Egyéb kapcsolt vallalattal szemben 0 0 0
'7:' R9v1d lejaratu kotelezettségek egyéb rész. visz. 530 532 532
1évé vall-sal sz.
8. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 351982 351 982 351982
9. Konszolidalasbol adodo (szamitott) tarsasagi ado 0 0
tartozas
G. Passziv id6beli elhatarolasok 587 830 0 0 587 830 0 0 0 587 830
1. Bevételek pssziv id6beli elhatarolasa 39 638 39 638 39638
2. I§olt§egek, raforditasok passziv id6beli 130 744 130 744 130 744
elhatarolasa
3. Halasztott bevételek 417 448 417 448 417 448
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 19 676 562 8 516 382 4 796 588 15 956 768 498 648 498 648 565 152 15391 616




5. szamu melléklet: A modell vallalatcsoport konszolid

7y ere

7y erer

acioja

adatainak toke-és adossagkonszolidacioja (2008. december 31.) (adatok ezer forintban)

ba teljeskoriien bevont vallalkozasok

elokészitett eredménykimutatas

Targyévi

"A" EREDMENYKIMUTATAS sorai Konszolidciora Tékekonszolidécié Tékekonszolidciot | 1020 &V adéssagkonszolidacios Adossag-
” o . elokészitett RO nyitas . no s konszolidaciot
(Osszkoltség eljarassal) halmozott adatok i kovetd adatok . !uszuresek Kovets adatok
Tartozik Kovetel Tartozik | Kovetel Tartozik Kovetel
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 7 059 432 0 0 7 059 432 0 0 0 7 059 432
- Konszolidacidba bevont vallalatoktol 2 635 966 2 635 966 2 635 966
- Részesedés értékelés modszerrel bevont
. , 0 0 0
vallalatoktol
- Egyéb 4 423 466 4 423 466 4 423 466
02. Export értékesités netto arbevétele 3653 544 0 0 3653 544 0 0 0 3653 544
- Konszolidacioba bevont vallalatoktol 0 0 0
- Részesedés értékelés modszerrel bevont
. , 0 0 0
vallalatoktol
- Egyéb 3653544 3653544 3653544
1. Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 10712 976 0 0 10712 976 0 0 0 10712 976
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 64914 64 914 64 914
04. Sajat eléallitast eszk6zok aktivalt értéke 1484 608 1484 608 1484 608
(I)I‘i.SAktlvalt sajat teljesitmények értéke (03. + 1549 522 0 0 1549 522 0 0 0 1549 522
I11. Egyéb bevételek 1992 748 0 0 1992 748 0 0 0 1992 748
- Konszolidacioba bevont vallalatoktol 100 800 100 800 100 800
- Részesedés értékelés modszerrel bevont
, , 0 0 0
vallalatoktol
- Egyéb 1891948 1891948 1891 948
- Eredménykimutatas atszamitasi kiillonbozet 0 0 0
- Mérlegatszamitasi kiilonbozet valtozasa 0 0 0
Ebbdl: visszairt értékvesztés 1826 1826 1826
III/A. Adéssagkonszolidalas miatt keletkezo - 0 0
eredményt novelé - konszolidaciés kiilonbozet
05. Anyagkoltség 7 508 240 7 508 240 7 508 240
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1 455 550 1 455 550 1 455 550
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 133 664 133 664 133 664
08. Eladott aruk beszerzési értéke 136 552 136 552 136 552
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 99 690 99 690 99 690




IV. Anyagjellegii raforditasok

(05.+06.+07.+08.+09.) 9 333 696 9 333 696 9 333 696
10. Bérkoltség 1623094 1623094 1623 094
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 447 082 447 082 447 082
12. Bérjarulékok 588 488 588 488 588 488

V. Személyi jellegii raforditasok (09 +10.+11.) 2 658 664 2 658 664 2 658 664

VI. Ertékesokkenési leiras 943 346 943 346 943 346

VIL. Egyéb raforditasok 926 514 926 514 926 514

- Egyéb raforditasok 926 514 926 514 926 514
- Eredménykimutatés atszamitasi kiilonbozet 0 0 0
- Mérlegatszamitasi kiilonbozet valtozasa 0 0 0

Ebbol: értékvesztés 394 394 394

VII/A. Adéssagkonszolidalas miatt keletkezo -

eredményt csokkent6 - konszolidaciés 0 0

kiilonbozet

A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG

EREDMENYE 393 026 393 026 393 026
13. Kapott (jaro) osztalék, részesedés 249 480 249 480 249 480

- konszolidacioba bevont vallalatoktol 249 480 249 480 249 480
- részesedés értékelés modszerrel bevont
. , 0 0 0
vallalatoktol
- egyéb kapcsolt vallalatoktol 0 0 0
- egyéb 0 0 0
14. Részesedés értékesitésének
, , 0 0 0
drfolyamnyeresége
- konszolidacioba bevont vallalatoktol 0 0 0
- részesedés értékelés modszerrel bevont
. , 0 0 0
vallalatoktol
- egyéb kapcsolt vallalatoktol 0 0 0
- egyéb 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, 0 0 0
arfolyamnyeresége
- konszolidacioba bevont vallalatoktol 0 0 0
- részesedés értékelés modszerrel bevont
. , 0 0 0
vallalatoktol
- egyéb kapcsolt vallalatokt6l 0 0 0
- egyéb 0 0 0
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii 18 842 18 842 18 842

bevetelek




- konszolidacidba bevont vallalatoktol 17 608 17 608 17 608
- részesedés értékelés modszerrel bevont 0 0 0
vallalatoktol
- egyéb kapcsolt vallalatoktol 0 0 0
- egyéb 1234 1234 1234
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 79 864 79 864 79 864
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei
(13.4+14.+15.416.+17.) 348 186 348 186 348 186
18. Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0 0
drfolyamvesztesége
- konszolidacioba bevont vallalatoknak 0 0 0
- részesedés értékelés modszerrel bevont 0 0 0
vallalatoknak
- egyéb kapcsolt vallalatoknak 0 0 0
- egyéb 0 0 0
'19. Frzz’etendo kamatok és kamatjellegii 604 376 604 376 604 376
raforditasok
- konszolidacioba bevont vallalatoknak 17 608 17 608 17 608
- részesedés értékelés modszerrel bevont 0 0 0
vallalatoknak
- egyéb kapcsolt vallalatoknak 0 0 0
- egyéb 586 768 586 768 586 768
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
iy . 0 0 0
értékvesztése
- konszolidacioba bevont vallalatoknak 0 0 0
- részesedés értékelés modszerrel bevont 0 0 0
vallalatoknak
- egyéb kapcsolt vallalatoknak 0 0 0
- egyéb 0 0 0
21. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 7172 7172 7172
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 611 548 611 548 611 548




B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -263 362 0 0 -263 362 0 0 0 0 -263 362

C. SZOKASOS VALLALKOZASI

EREDMENY 129 664 0 0 129 664 0 0 0 0 129 664

X. Rendkiviili bevételek 44722 0 0 44 722 0 0 0 0 44722
- konszolidacidba bevont vallalatoktol 14 200 14 200 14 200
- részesedés értékelés modszerrel bevont 0

vallalatoktol 0 0
- egyéb 30522 30522 30522

XI. RendKkiviili raforditasok 16 724 0 0 16 724 0 0 0 0 16 724
- konszolidacioba bevont vallalatoknak 14 200 14 200 14 200
- részesedés értékelés modszerrel bevont 0

vallalatoknak 0 0
- egyéb 2524 2524 2524

D. RENDKIVULI EREDMENY 27 998 0 0 27 998 0 0 0 0 27 998

E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 157 662 0 0 157 662 0 0 0 0 157 662

XI1. Adofizetési kotelezettség 15274 15274 15274

XII/A. Konszolidalasbdl adodo (szamitott) 0 0

tarsasagi adokiilonbozet (+-)

F. ADOZOTT EREDMENY 142 388 0 0 142 388 0 0 0 0 142 388

22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, 0
részesedésre 0 0
23. Jovahagyott osztalék, részesedés 315616 0 19 666 295 950 0 0 0 0 295 950

- konszolidacioba bevont vallalatoknak 249 480 249 480 249 480
- részesedés értékelés modszerrel bevont 0

véllalatoknak 0 0
- egyéb 66 136 19 666 46 470 46 470

G. MERLEG SZERINTI EREDMENY -173 228 0 19 666 -153 562 0 0 0 0 -153 562




6. szamu melléklet: A modell vallalatcsoport konszolidaciojaba teljeskoriien bevont vallalkozasok el6készitett mérlegadatainak kozbensé
eredmény Kisziirése, bevétel-raforditas konszolidacioja és a tarsasagi adé kiilonbozet elszamolasa (2008. dec. 31.) (adatok ezer forintban)

Adossagkonszoli- Targyévi bevétel- B,e‘/ét(?lf Targyévi kozbenso Koqszo_l idicio cax
Mérlegsorok daciot kovetd riforditis konszolidicio = | raforditds eredmények Kisziirése miatti TA. Konszolidalt
adatok ) qnszohdacmt ) kulonbo.zet mérleg adatai
Tartozik Kovetel kovetd adatok Tartozik Kovetel Tartozik Kovetel
A. Befektetett eszkozok 7 044 408 0 0 7044 408 96 86 922 0 0 6 957 582
I. IMMATERIALIS JAVAK 84 386 0 0 84 386 0 0 0 0 84 386
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
3. Vagyoni értékii jogok 80 616 80 616 80 616
4. Szellemi termékek 3770 3770 3770
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0 0
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0
II. TARGYI ESZKOZOK 6941818 0 0 6941818 96 86 922 0 0 6 854 992
1. Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értekii jogok 3470 362 3470 362 96 86 922 3 383536
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1 356 904 1 356 904 1 356 904
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 213 566 213 566 213 566
4. Tenyészallatok 1454 196 1454 196 1454 196
5. Beruhazasok, felujitasok 352 888 352 888 352 888
6. Beruhazésokra adott elélegek 93902 93902 93 902
7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 18 204 0 0 18 204 0 0 0 0 18 204
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Konszolidacioba bevont véllalatban 0 0 0
- Részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatban 0 0 0
- Egyéb kapcsolt vallalatban 0 0 0
2. Tartosan adott kolcson kapcesolt vallalkozasban 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Konszolidacioba bevont véllalatban 0 0 0
- Részesedés értékelés modszerrel bevont véllalatban 0 0 0
- Egyéb kapcsolt vallalatban 0 0 0
3. Egyéb tartds részesedés 40 40 40
4. Tartbsan adott kdlcson egyéb részesedési Visz. 0 0 0
5. Egyéb tartdsan adott kdleson 18 164 18 164 18 164
6. Tartds hietelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
7. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0
8. Tokekonszolidacios kiilonbozet 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Teljeskoriien bevont vallalkozasokbol 0 0 0




- Equity mddszerrel bevont vallalkozasokbol 0 0 0
B. Forgoeszkozok 8 133 662 0 0 8 133 662 146 718 280 034 35223 0 8 035 569
I. KESZLETEK 5 636 960 0 0 5 636 960 146 718 280 034 0 0 5503 644

1. Anyagok 1311074 1311074 226 268 1 084 806

2. Befejezetlen termelés és félkész termék 1007 102 1007 102 1007 102

3. Novendék-, hizo-, és egyéb allatok 1780 058 1780 058 1780 058

4. Késztermék 1 530 850 1 530 850 146 718 53 766 1623 802

5. Aruk 248 248 248

6. Készletre adott el6legek 7628 7628 7628
II. KOVETELESEK 2 367 906 0 0 2 367 906 0 0 35223 0 2403129

1. I"(ovetelesek aruszallitasbol és szolgaltatasokbol 804 430 804 430 804 430
(vevok)

2. Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Konszolidacioba bevont véllalatban 0 0 0

- Részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatban 0 0 0

- Egyéb kapcsolt vallalatban 0 0 0

3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo 0 0 0
vall-sal szemben

4. Valtokovetelések 0 0 0

5. Egyéb kovetelések 1563476 1563476 1563 476

6 Korrlszohdacmbol adodo (szamitott) tarsasagi ado 0 0 35223 35223
kovetelés
III. ERTEKPAPIROK 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Konszolidacidba bevont vallalatban 0 0 0

- Részesedés értékelés modszerrel bevont vallalatban 0 0 0

- Egyéb kapcsolt vallalatban 0 0 0

2. Egyéb részesedés 0 0 0

3. Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0 0

4. Forgatasi célu, hitelviszonyt megtestesitd
- f 0 0 0
értékpapirok
IV. PENZESZKOZOK 128 796 0 0 128 796 0 0 0 0 128 796

1. Pénztar, csekk 5676 5676 5676

2. Bankbetétek 123120 123120 123120
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 213 546 0 0 213 546 0 0 0 0 213 546

1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 121 050 121 050 121 050

2. Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhataroldsa 92 496 92 496 92 496

3. Halasztott raforditasok 0 0 0
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 15 391 616 0 0 15391616 146 814 366 956 35223 0 15 206 697




D. Sajat toke 1638 188 1638 188 184 919 0 1453 269
1. JEGYZETT TOKE 90 000 90 000 90 000

Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés 0 0 0
névértéken
;Ij JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0 0 0
1. TOKETARTALEK 0 0 0
IV. EREDMENYTARTALEK 76 674 76 674 76 674
ebbdl: El6z6 évi mérlegatszamitasi kiillonbozet 0 0 0
V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY -153 562 -153 562 184 919 -338 481
ebbdl: Mérlegét§zémitési kl’ilénb(}zet \{?iltozésa 0 0 0
VIII. LEANYVALLALATI SAJAT TOKE
VALTOZAS 942 902 942 902 942 902
IX. KONSZOLIDACIO MIATTI VALTOZASOK 0 0 0 0 0

- adossagkonszolidalas kiilonbozetébol 0 0 0

- kozbenso eredmény kiilonbozetébol 0 0 0
X. KULSO TAGOK (MAS TUL.-OK)
RESZESEDESE 682 174 682 174 682 174
E. Céltartalékok 0 0 0 0 0

1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 0

2. Céltartalék a jovobeni koltségekre 0 0 0

3. Egyéb céltartalék 0 0 0
F. Kotelezettségek 13 165 598 13 165 598 0 0 13 165 598
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 2707 130 2707 130 0 0 2707 130

1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt

, . 0 0 0 0 0
vallalkozassal szemben

- Konszolidacioba bevont vallalattal szemben 0 0 0

- Részesedés értékelés modszerrel bevont vallalattal 0 0 0
szemben

- Egyéb kapcsolt vallalattal szemben 0 0 0

2. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb rész. visz. 1évo

. 0 0 0
vall-sal szemben

3. Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkodoval 0 0 0
szemben

4. Tékekonszolidacios kiilonbozet leanyvallalatokbdl 2707 130 2707 130 2707 130




II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 4 692 764 4 692 764 4 692 764
1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 83 404 83 404 83 404
2. Atvaltoztathat6 kotvények 0 0 0
3. Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0 0 0
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 2 324 816 2324 816 2 324 816
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal 0 0 0

szemben
- Konszolidacioba bevont vallalattal szemben 0 0 0
- Részesedés értékelés modszerrel bevont vallalattal 0 0 0

szemben
- Egyéb kapcsolt vallalattal szemben 0 0 0
7. Tartos kotelezettségek egyéb rész. viszonyban 0 0 0
1évé vall-sal szemben
8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 2 284 544 2284 544 2284 544

HI. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 5 765 704 5765 704 5765 704

1. Rovid lejarati kolesonok 0 0 0

Ebbdl: az atvaltoztathatd ktvények 0 0 0
2. Rovid lejarati hitelek 4 547 992 4 547 992 4 547 992
3. Vevoktol kapott el6legek 200 672 200 672 200 672
4: Krortelezettsegek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 664 526 664 526 664 526

(szallitok)

S. Valtotartozasok 0 0 0
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt
, , 0 0 0
vallalkozassal szemben
- Konszolidacidba bevont vallalattal szemben 0 0 0
- Részesedés értékelés modszerrel bevont vallalattal 0 0 0
szemben
- Egyéb kapcsolt vallalattal szemben 0 0 0
'7:' R9v1d lejarata kotelezettségek egyéb rész. visz. 532 532 532
1évé vall-sal sz.
8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 351982 351 982 351 982
9. Konszolidalasbol adodo (szamitott) tarsasagi adod 0 0 0
tartozas

G. Passziv idébeli elhatarolasok 587 830 587 830 587 830
1. Bevételek pssziv id6beli elhatarolasa 39 638 39 638 39638
2. I§01t§egek, raforditasok passziv idébeli 130 744 130 744 130 744

elhatarolasa
3. Halasztott bevételek 417 448 417 448 417 448




7. szamu melléklet: A modell vallalatcsoport konszolidaciojaba teljeskoriien bevont vallalkozasok elokészitett eredménykimutatas
adatainak kozbens6 eredmény Kisziirése, bevétel-raforditas konszolidacidja és a tarsasagi ado kiilonbozet elszamolasa (2008. december

31.) (adatok ezer forintban)

L, . , , . . Bevétel — , PRI 1 Konszolidacio Konszolidalt
Mérlegsorok Aot | rsfordicis konsroliadeis | | Tilorditis | e ar miatti TA. eredmény-
adatok ) kqnszohdacmt . kulonbo.zet klmutat_z'ls
Tartozik | Kovetel kovetd adatok Tartozik Kovetel Tartozik Kovetel adatai
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 7059432 1462 240 0 5597 192 133 316 53 766 0 0 5517 642
- Konszolidacidba bevont vallalatoktol 2635966 i 1462240 1173726 133 316 53 766 1094 176
- Részesedés értékelés modszerrel bevont
. , 0 0 0
vallalatoktol
- Egyéb 4 423 466 4 423 466 4 423 466
02. Export értékesités netto arbevétele 3653 544 0 0 3653 544 0 0 0 0 3653 544
- Konszolidacioba bevont vallalatoktol 0 0 0
- Részesedés értékelés modszerrel bevont
. , 0 0 0
vallalatoktol
- Egyéb 3653544 3653544 3653544
1. Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 10712976 | 1462 240 0 9250 736 133 316 53 766 0 0 9171186
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 64 914 64 914 64 914
04. Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értéke 1484 608 1484 608 1484 608
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03. £ 04.) 1549 522 0 0 1549 522 0 0 0 0 1549 522
1I11. Egyéb bevételek 1992 748 0 0 1992 748 100 800 0 0 0 1891 948
- Konszolidacioba bevont vallalatoktol 100 800 100 800 100 800 0
- Részesedés értékelés modszerrel bevont
, , 0 0 0
vallalatoktol
- Egyéb 1891948 1891948 1891 948
- Eredménykimutatas atszamitasi kiillonbozet 0 0 0
- Mérlegatszamitasi kiilonbozet valtozasa 0 0 0
Ebbdl: visszairt értékvesztés 1826 1826 1826
III/A. Adodssagkonszolidalas miatt keletkez6 - 0 0 0
eredményt novelé - konszolidaciés kiilonbozet
05. Anyagkoltség 7508 240 1183 644 6 324 596 6 324 596
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1 455 550 217 480 1238070 1238 070
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 133 664 133 664 133 664
08. Eladott aruk beszerzési értéke 136 552 32 896 103 656 103 656
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 99 690 28 220 71470 71470
IV. Anyagjellegii raforditasok 9 333 696 0 1462240 7 871 456 0 0 0 0 7 871 456




(05.+06.+07.+08.+09.)

10. Bérkoltség 1623094 1623094 1623 094
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 447 082 447 082 447 082
12. Bérjarulékok 588 488 588 488 588 488
V. Személyi jellegii raforditasok (09 +10.+11.) 2 658 664 0 0 2 658 664 0 0 2 658 664
VI. Ertékesokkenési leiras 943 346 943 346 96 943 250
VIL. Egyéb raforditasok 926 514 0 0 926 514 53 766 13878 966 402
- Egyéb raforditasok 926 514 926 514 53 766 13 878 966 402
- Eredménykimutatés atszamitasi kiilonbozet 0 0 0
- Mérlegatszamitasi kiilonbozet valtozasa 0 0 0
Ebbol: értékvesztés 394 394 394
VII/A. Adéssagkonszolidalas miatt keletkezo - 0 0 0
eredményt csokkento - kons;olidéciés’ kiilonbozet
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE 393026 1462240 1462240 393 026 287 882 67 740 172 884
13. Kapott (jarod) osztalék, részesedés 249 480 249 480 0 0 0 0 0
- konszolidacidba bevont vallalatoktol 249 480 249 480 0 0
- részesedés értékelés modszerrel bevont 0 0
vallalatoktol
- egyéb kapcsolt vallalatoktol 0 0 0
- egyéb 0 0 0
14. Részesedés értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0 0 0 0 0
- konszolidacioba bevont vallalatoktol 0 0 0
- részesedés értékelés modszerrel bevont
. , 0 0 0
vallalatoktol
- egyéb kapcsolt vallalatoktol 0 0 0
- egyéb 0 0 0
,1 5. Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, 0 0 0 0 0 0 0
drfolyamnyeresége
- konszolidacioba bevont vallalatoktol 0 0 0
- részesedés értékelés modszerrel bevont
. , 0 0 0
vallalatoktol
- egyéb kapcsolt vallalatoktol 0 0 0
- egyéb 0 0 0
16., Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii 18 842 17 608 0 19234 0 0 1234
bevételek
- konszolidacioba bevont vallalatoktol 17 608 17 608 0 0
- részesedés értékelés modszerrel bevont 0 0 0

vallalatoktol




- egyéb kapcsolt vallalatoktol 0 0 0
- egyéb 1234 1234 1234
17. Pénziigyi muiveletek egyéb bevételei 79 864 79 864 79 864
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei
(13414 +15.416.+17.) 348 186 267 088 0 81098 0 0 0 0 81098
) 1 8 Befektetett penziigyi eszkozok 0 0 0 0 0 0 0 0 0
drfolyamvesztesége
- konszolidacidba bevont vallalatoknak 0 0 0
- részesedés értékelés modszerrel bevont
, 0 0 0
vallalatoknak
- egyéb kapcsolt vallalatoknak 0 0 0
- egyéb 0 0 0
19. Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 604 376 0 17 608 586 768 0 0 0 0 586 768
- konszolidacioba bevont vallalatoknak 17 608 17 608 0 0
- részesedés értékelés modszerrel bevont 0 0 0
vallalatoknak
- egyéb kapcsolt vallalatoknak 0 0 0
- egyéb 586 768 586 768 586 768
’ 29. Resz?sedesek, értékpapirok, bankbetétek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
értékvesztése
- konszolidacidba bevont vallalatoknak 0 0 0
- részesedés értékelés modszerrel bevont 0 0 0
vallalatoknak
- egyéb kapcsolt vallalatoknak 0 0 0
- egyéb 0 0 0
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 7172 7172 7172
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 611548 0 17 608 593 940 0 0 0 0 593 940
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -263362 | 267088 17 608 -512 842 0 0 0 0 -512 842
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 129664 : 1729328 1479848 -119 816 287 882 67 740 0 0 -339 958
X. RendKkiviili bevételek 44 722 14 200 0 30522 0 0 0 0 30522
- konszolidacidba bevont vallalatoktol 14 200 14 200 0 0
- részesedés értékelés modszerrel bevont 0
vallalatoktol 0 0
- egyéb 30 522 30522 30522
XI. RendKkiviili raforditasok 16 724 0 14 200 2524 0 0 0 0 2524
- konszolidacioba bevont vallalatoknak 14 200 14 200 0 0
- részesedés értékelés modszerrel bevont 0
vallalatoknak 0 0
- egyéb 2524 2524 2524




D. RENDKIVULI EREDMENY 27998 14 200 14 200 27998 0 0 0 27 998
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 157662 . 1743528 1494048 -91 818 287 882 67 740 0 -311 960
XII. Adofizetési kotelezettség 15274 15 274 15274
XII/A. Konszolidalasbol adodé (szamitott)
tarsasagi adokiilonbozet (+-) 0 0 35223 -35223
F. ADOZOTT EREDMENY 142 388 | 1743528 | 1494048 -107 092 287 882 67 740 35 223 -292 011
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, 0
részesedésre 0 0
23. Jovahagyott osztalék, részesedés 295 950 0 249 480 46 470 0 0 0 46 470
- konszolidacioba bevont vallalatoknak 249 480 249 480 0 0
- részesedés értékelés modszerrel bevont 0
vallalatoknak 0 0
- egyéb 46 470 46 470 46 470
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY -153562 . 1743528 1743528 -153 562 287 882 67 740 35223 -338 481




8. szamu melléklet: A modell vallalatcsoport egyedi és Osszevont eszkozeinek és

forrasainak megoszlasa szazalékban (Forras: sajat

szamitasok)

Eszkizik Anyavallalat LV1 LV2 LV3 LVv4 Halmozott Toéke Adéssag Bevétel-raf. | Kozbenso er.kisz.
leanyvallalat | leanyvallalat @ leanyvillalat @ lednyvallalat konszolidicié konszolidicié Konsz. +TA
Befektetett eszkozok 83,89% 4812% 92,66% 29,70% 48 42% 54.71% 44,15% 4577% 4577% 4575%
Immaterialis javak 0,00% 0,00% 0,00% 0,000 0,61% 0,43% 0,53% 0,55% 0,55% 0,55%
Targyi eszkozok 2,84% 48,00% 0,00% 29,70% 45 36% 35,28% 4350% 45,10% 45,10% 45,08%
CB:Zflf(l)‘;‘;f“ penzigyl 81,05% 0,12% 92,66% 0,00% 2,45% 19,00% 0,11% 0,12% 0,12% 0,12%
Forgéeszkozok 16,11% 47,68% 7,.34% 68,27% 50,35% 44.21% 54.51% 52,84% 52,84% 52,84%
Készletek 419% 0,06% 0,00% 47 65% 3351% 28,65% 35,33% 36,62% 36,62% 36,19%
Kovetelesck 7,60% 23,84% 7.32% 19,87% 16,18% 14,91% 18,38% 15,38% 15,38% 15,80%
Ertékpapirok 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pénzeszkozok 4,33% 23,78% 0,02% 0,76% 0,66% 0,65% 0.81% 0,84% 0,84% 0,85%
AKtiv idébeli elhatirolas 0,00% 421% 0,00% 2,03% 1,23% 1,09% 1,34% 1,39% 1,39% 1,40%
Eszkozok dsszesen 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
. . LV1 LV2 LV3 LV4 Toékekonszolidaci | Adéssagkonszolidaci | Bevétel-raf. Kozbensé er.Kisz.
Forrsok Anyavallalat |\ o v ailalat | leanyvallalat | lednyvillalat | lednyvallalat | HMOZ0t | g o e Konsz. +TA
Sajat toke 57.17% 69,41% 26,80% 44.35% 4357% 40,99% 10,27% 10,64% 10,64% 9,56%
Jegyzett toke 30,65% 78,100 6,57% 17,65% 12,49% 12,37% 0,56% 0,58% 0,58% 0,59%
Eigefiitioﬂi még be nem 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Téketartalék 0,00% 1,93% 0,00% 728% 19,68% 14,69% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Eredménytartalék 26,12% -10,72% 15,21% 29,68% 7,01% 10,99% 0,48% 0,50% 0,50% 0,50%
Lekotott tartalék 0,00% 0,00% 0,00% 8,51% 4.17% 3,82% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ertékelési tartalék 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Meérleg szerinti eredmény 0,40% 0,10% 5,02% -18,78% 0,22% -0,88% -0,96% -1,00% -1,00% -2,23%
L'eényyéllalati sajat téke 5.91% 6.13% 6.13% 6,20%
valtozas
Konszoliddcio miatt 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
valtozasok
Kiils6 tagok részesedése 4,28% 4,43% 4,43% 4,49%
Céltartalékok 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kotelezettségek 42.34% 27,89% 72,07% 54,37% 52,69% 56,02% 86,05% 85,54% 85,54% 86,58%
Hatrasorolt kotelezettségek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 16,97% 17,59% 17,59% 17,80%
Hosszti lejératt 28,41% 0,00% 66,89% 13,19% 14,82% 23,85% 29,41% 30,49% 30,49% 30,86%
kotelezettségek
Ef’“d lejératl 13,93% 27,89% 5,18% 41,19% 37,88% 32,17% 39,68% 37,46% 37,46% 37,92%
Otelezettségek

Passziv id6beli elhatarolas 0,50% 2,70% 1,13% 1,28% 3,74% 2,99% 3,68% 3,82% 3,82% 3.87%
Forrasok osszesen 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%




9. szamu melléklet:
Mutatok képletei

Megnevezés

Mutato szamitasa

Vagyoni helyzet alakuldasanak elemzése

Tokeerosség (Sajat toke részaranya)

(Sajat toke/Forrasok 6sszesen)*100

Tékearanyos mérleg szerinti eredmény A (Sajat
toke novekedésének mértéke)

(MSZER/Sajat tdke)*100

Tékearanyos mérleg szerinti eredmény B (Sajat
toke novekedésének mértéke)

(MSZER/Jegyzett toke)*100

Sajat toke - jegyzett tOke arany

(Sajat toke/Jegyzett t6ke)*100

Toéke Onfinanszirozas

(Adoézott eredmény/Sajat toke)* 100

Kotelezettségek aranya (Eladosodasi egyiitthato)

(Kotelezettségek/Forrasok 6sszesen)* 100

Ko6t. Az idegen toke Osszetétele, lejarat szerint

(Hosszu lej. Kot./Ko6t.)*100

Befektetett eszkdzok fedezete a

(Sajat toke/Befektetett eszk6zok)*100

Befektetett eszkozok fedezete g (illetve 11.)

((Sajat toke + Hosszu lej.kot.)/Bef.eszk.)*100

Tokeellatottsagi mutatd

(Sajat toke/(Befektetett eszkdzok+Készletek)* 100

Idegen tokének sajat tékével valo fedezete

(Sajat toke/Kotelezettségek)

Toékemultiplikator

(Eszkdzok/Sajat toke)

Leanyvallalati sajat toke valtozas

(Leanyvallalati sajat t6ke valtozas/Jegyzett
t6ke)*100

Toékekonszolidacios kiillonbozet aranya

(Passziv tékekonszolidacios kiilonbozet/Sajat
t6ke)*100

Pénziigyi helyzet alakuldsanak atfogo elemzése

Adossagallomany aranya

(Adoéssagallomany/(Adossagallomany+Sajat
t6ke))*100

Sajat tOke aranya

(Sajat toke/(Addssagallomany+Sajat t6ke))*100

Adossagallomany fedezettsége

(Sajat toke/Adossagallomany)*100

Eladosodottsag foka

(Kotelezettségek/Eszk6zok dsszesen)*100

Likviditasi rata

(Forgoeszkdzok/Rovid lejarata kotelezettségek)

Likviditasi gyorsrata

((Forgoeszkozok-Készletek)/Rovid lejarata
kotelezettségek)

Készpénzlikviditasi mutatod

(Pénzeszk6zok/Rovid lej.kot)

Likviditasi mutato 1.

((Pénzeszkozok+Kovetelések)/Rovid lej.kot)

Likviditasi mutato II.

((Pénzeszkozok+Kovetelések-+Készletek)/Rovid
lej.kot)

Pénzjovedelem mutato (cash flow)

MSZER +Targyévi értékcsokkenési leiras

Szabad (likvid) pénzeszkzok aranya

(Pénzeszk6z0k/Forgdeszk6zok)*100

Jovedelmezoség alakuldasanak datfogo elemzése

Arbevétel, bevétel aranyos iizemi eredmény

(Uzemi tev.er./(Ert.nett6 arb.+egyéb bev.))*100

Arbevétel, bevétel aranyos szok.vall.er.

(Szokasos vall.er./(Ert.nettd arb.+egyéb
bev.+Pii.miiv.er.))*100

Arbevétel, bevétel aranyos ad6zas el6tti er.

(Adozas elétti er./(Ert.nettd arb.+osszes
bevétel))*100

Arbevétel, bevétel aranyos adozott eredmény

(Adozott eredmény/(Ert.netto arb.+6sszes
bevétel))*100

Arbevétel, bevétel aranyos MSZER

(MSZER/(Ert.nett6 arb.+osszes bevétel))*100

Tékearanyos lizemi eredmény

(Uzemi tev.er./Sajat téke)*100

ToOkearanyos iizemi eredmény tényezdkre bontva

(Uzemi tev.er./Ert.netto arb.)*(Ert.nett6 arb./Sajat
toke)

A mukodés eredményességének mutatdi -
Uzemi tev. Eredményessége

(Uzemi tev.er./Ert.netto arb.)

A mukodés eredményességének mutatdi - Sajat
toke megtér. 1 év alatt

(Ertékesités netto arbevétele/Sajat téke)

Tékearanyos szokasos vall.er.

(Szokasos vall.er./Sajat téke)*100

Tokearanyos ad6zas eldtti eredmény

(Adozas elbtti er./Sajat toke)* 100

Toékearanyos adozott eredmény (ROE)

(Adozott eredmény/Sajat téke)*100




Toékearanyos mérleg szerinti eredmény

(MSZER/Sajat t6ke)*100

Tékearanyos korrigalt adozott eredmény

(EBIT/Sajat t6ke)*100

Jegyzett toke aranyos addzott eredmény

(Adézott eredmény/Jegyzett toke)*100

Eszkozaranyos jovedelmezdség

(Adobzas elétti eredmény/Mérlegfoosszeg)* 100

Béraranyos jovedelmezdség

(Uzemi tev.er./Bérkoltség)*100

Béraranyos jovedelmezdség

(Adobzas elétti er./Bérkoltség)*100

Elémunka-raforditas aranyos jovedelmezdség

(Uzemi tev.er./Személyi jell.raf.)*100

Elémunka-raforditas aranyos jovedelmezOség

(Adobzas elétti er./Személyi jell.raf.)*100

Immaterialis javak és targyi eszk6zok
jovedelmezdsége

(Uzemi tev.er./(Immat.javak nett6 értéke + targyi
eszk6zok nettd értéke))* 100

Targyi eszk6zok jovedelmezdsége

(Uzemi tev.er./Targyi eszkozok nettd értéke)*100

Immaterialis javak, targyi eszk6zok és készletek
jovedelmezosége

(Uzemi tev.er./(Immat.javak nett6 értéke + targyi
eszk. netto értéke+Készl.))*100

Készletek jovedelmezbsége

(Uzemi tev.er./Készletek)*100

Befektetett eszkozok és készletek
jovedelmezdsége

(Adozas elétti eredmény/(Befektetett
eszk6zok+Készletek))*100

ROA (Return on Net Assets)

(Adobzas elétti eredmény/Eszk6zok dsszesen)® 100

ROI (Return on Net Investment)

(Adézott eredmény/Eszk6zok 6sszesen)*100

ROI (Return on Net Investment) tényezokre
bontva

(Adozott eredmény/Ert.nettd arb.)*(Ert.netto
arb./Osszes eszk6z)

ROI tényez6i

(Adozott eredmény/Ert.netto arb.)

ROI tényezo6i

(Ert.nett6 arb./Osszes eszkdz)

Befektetések jovedelmezdsége

((Kapott kamat+osztalék)/Befektetett pénziigyi
eszk6zok)*100

Labjegyzet:

ROS: Return on Sales

ROE: Return on Eguity

EBIT: adozas és kamatfizetés eldtti eredmény




