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ELOSZO /| PREFACE

Ez a konyv innovacios sorozatunk negyedik kotete. Az el6zd kotetekben a tarsadalmi
innovaciok foltételeit jartuk kortil. A 2019-es kiadvany a tanulokdzosségeket mutatta be, mint
a tarsadalmi innovaci6 kiindulopontjat és kezdeményez6jét (Learning Communities and Social
Innovation). 2021-es konyviinkben a kozosségépités lehetdségeinek és modszereinek jartunk
utdna - hiszen azt mar lattuk, hogy a tarsadalmi innovaciok a kozosségekbdl pattannak ki
(Community Building and Social Innovation). 2022-es publikacionkban a tarsadalmi
innovaciok tartossagat, annak foltételeit kerestiik. Es azt talaltuk, hogy - magyarorszagi
kortiilményeink €s az eurodpai fejlodés keretei kozott - csak azok az innovacidk valnak tartdssa
¢s terjednek tovabb, amelyek a két meghatarozo partner: a kormanyzat és a civilek
egylittmiikodésébol sziiletnek (Sustainability of Innovation). A sorozat jelen tagja ennek a
partnerségnek probal utina jarni, hogy meghatirozza modjait, eszkdzeit, valamint hogy
bemutassa a partnerség kivanatos formait, illetve a partnerség helyetti rivalizalas
kovetkezményeit.

Néhany kollégank vitatja a partnerség fontossagat. Ugy vélik, hogy a tarsadalmi
innovéaciok politikai aréndjaban nincs helye a korméanyzatnak; a tdrsadalmi innovécio a civilek
dolga. Mi ezzel nem értiink egyet. Azt gondoljuk, hogy a kormdnyzattal valo valamiféle
egyiittmiikodés nélkiil a civilek nem képesek sajdt innovdciéikat fonntartani; egymagukban
gyongék ahhoz, hogy innovacidikat célba juttassak. Ez még akkor is igaz, ha - fdleg a
transzatlanti (Egyesiilt Allamok-beli) viszonyok kozott sok példat talalunk a civilek sikeres
kezdeményezéseire.

Miért van ez igy? A magyarazat az eurdpai tarsadalomtorténetben rejlik. Az eurdpai
allamok folilrdl lefelé szervezddtek, alapvetden a mezdgazdasagi foldtulajdon alapjan; az
uralkodd kezében koncentralodott tulajdon (hatalom) nem partnerségben, hanem haboruban
allott masok foldtulajdonaval. Civilek csak e kereteken beliil fejthették ki tevékenységiiket;
egyiittmiikddésben a hatalom egyik vagy masik tulajdonosaval. A civil tarsadalmat nem
Eurdpaban talaltak ki; ott feudalis széttagoltsag, vagy ellenkezdleg: az abszolutista uralkodas
viragzott. A civil tirsadalom a bevindorlo Eszak-Amerika fejleménye, ahol a bevandorld
kozosségek - menekiilve abszolut uralkodoik eldl - maguk igyekeztek keziikbe venni sorsukat.

Eurdpéban - nalunk is - ott jutnak sz6hoz (és tetthez) a civilek, ahol a kormanyzatok
barmi okbdl megrendiilnek. A hazai torténelemben szép példait lathatjuk ennek torténelmi
torésvonalakon, pl. 1918-19-ben, 1944-45-ben, 1956-ban vagy 1989-90-ben. De jelenlegi
helyzetiink mas: a civileknek egyiitt kell miikédniiik a kormanyzattal, ha szo6hoz akarnak jutni,
hogy megujitsak onmagukat és kdzosségeiket.

Ha a civileknek sziikséglik van a kormanyzatra, a kormanyzatnak legalabb annyira
sziiksége van a civilekre. Civilek nélkiil a korméanyzat elnyomova valik; az elnyomo
kormanyzat els6 dolga a gazdasagi hatalom (tulajdon), valamint a tdrsadalmi hatalom (civil
szervezetek) allamositasa. Tovabb megylink: a korméanyzat a civilekkel mondatja el, amit 6
maga diplomaciai vagy politikai okokbol nem akar vagy nem tud kommunikalni. Sé6t: a civilek
kellenek ahhoz, hogy a korményzat intézkedéseit a tarsadalom el tudja fogadni.

Kotetiink cime: Civilek és kormdnyzatok - az innovativ egyiittmiikodés tanuldsa
(Citizens and Governments - Learning for Innovative Partnership). Benne - az el6z6 kotetekhez
hasonldan - esettanulmdanyokat mutatunk be, elemezve ezt a sziikséges, de sokszor nagyon
nehéz egyiittmiikodést. A konyv elméletekbdl és esetekbdl all. A harom elméleti irds hazai és
nemzetkdzi megkozelitéseit adja a kormanyzat €s civilek partnerségének. Az esettanulmanyok
elsé sorozata a partnerség sikeres, illetve sikertelen kisérleteit mutatja be részben torténeti,
részben jelenkori események alapjan. Az esettanulmanyok masodik sorozataban a szerzok azt
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jérjak koriil, tanulhatd-e, és ha igen, hogyan ez a bizonyos egylittmiikodés. Mi kell hozza, min
mulik, min szenvedhet hajotorést?

Szamos, s6t, szinte szamtalan példabol emeltiik ki az itt kdzolteket. Hiszen aki ezzel
foglalkozik, mar megtapasztalhatta, hogy az innovaciok “az utcan fekszenek”. Ha odafigyeliink
rajuk, szinte ki sem kertilhetjiik dket. A tarsadalmi kezdeményezések tudatositasa kell azonban
ahhoz, hogy megtanuljunk egyiittmiikodni az innovatorokkal, és megtanuljunk hidat épiteni
civil kezdeményezés és kormadnyzati (kiilonféle szintii) szdandékok kozott. A sikeres
innoivaciok és a jo kormanyzas érdekében.

A szerkesztok
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Markus Edina

VERSENGES VAGY PARTNERSEG A NONPROFIT ELMELETEK TUKREBEN
Abstract

When studying social innovations, it is important to know who the innovators are, the so-called
innovators, as this can explain the circumstances of their creation, their characteristics and
their sustainability. Since a large proportion of innovators are non-profit organisations, we
consider it important to review the theories that attempt to explore the circumstances and
reasons for the emergence of non-profit organisations. The theories of the non-profit sector are
partly competing and partly complementary in their attempts to explain the reasons for the
emergence of the non-profit sector, its role and its behaviour. In most theories, the relationship
with the public sector plays an important role. In our study we attempt to group these theories.
The organizing principle is first of all the disciplinary approach (economics, interdisciplinary)
and secondly the underlying problems (causes, origins, role, behaviour of the non-profit
sector).Economic theories project a non-profit sector competing with the market or the state,
remaining within the framework of classical and neoclassical economics, and basing their
explanations above all on economic categories. With one or two exceptions, the role of NPOs
as service providers is not overlooked. The advantage of interdisciplinary theories is that they
show that the creation and behaviour of NPOs are linked not only to incentive systems and
profit functions, on which economists focus, but also to institutional structures and public
policies. First of all, their approach is not competitive, they also set an example of partnership
and complementing each other's activities. Their emphasis is on explaining the
interrelationships between the three sectors, and they include in their analyses more complex,
intangible factors (values of key actors, cultural background, historical traditions) that are
more difficult to measure than economic factors.

Keywords

non-profit organisation, creation of non-profit organisations, relationship between the state
and the non-profit sector

Absztrakt

A tarsadalmi innovaciok vizsgdlatakor az innovacio megvalositoinak, az ugynevezett
innovatoroknak a megismerése fontos lehet, hiszen ez magyarazatot nyujthat az innovaciok
létrejottenek  koriilményeire, miikodésének jellemzdire, fenntarthatosagara.  Mivel az
innovatorok kozott nagy ardnyban vannak nonprofit szervezetek, igy fontosnak véljiik azon
elméletek attekintéset, amelyek a nonprofit szervezetek létrejottének koriilményeit, okait
igyekeznek feltarni. A nonprofit elméletek részben versengve, részben egymast kiegészitve a
nonprofit szektor létrejottének okaira, szerepének, viselkedésének magyardzatara kisérelnek
meg vdlaszt adni. Legtobb elméletben az dllami szektorhoz valo viszony hangsulyos szerepet
kap. Tanulmanyunkban ezen elméletek csoportositasat kiséreljiik meg. A rendezo elv
elsésorban a tudomanyagi megkozelités (kézgazdasagi, interdiszciplinaris), mdasodsorban az
alapproblemdk (a nonprofit szektor létrejottének oka, eredete, szerepe, viselkedése). A
kozgazdasagi elméletek a piaccal vagy az allammal versengo nonprofit szektort vetitenek elénk,
megmaradva a klasszikus és neoklasszikus kozgazdasagtan keretein beliil, magyarazataikat
mindenekelott gazdasagi kategoridkra alapozva. A gazdasagi szempontokon, a nonprofit
szervezetek szolgaltato szerepén tullépés, egy-két kivételtol eltekintve nem jellemzo. Az
interdiszciplinaris elméletek elonye, hogy ramutatnak arra, hogy a nonprofit szervezetek
létrejotte és magatartiasa nemcsak az Osztonzo-rendszerekkel és haszonfiiggvényekkel fiigg
ossze, amelyekre a kozgazdaszok helyezik a hangsulyt, hanem az intézményi strukturakkal és az
dllam politikajaval is. Elsosorban nem versengo a szemléletiik, a partneri viszonyra, egymas
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tevekenységenek a kiegészitésére is mutatnak példat. A harom szektor kapcsolatrendszerének
magyarazatara helyezik a hangsulyt, komplexebben, a gazdasagi tényezokon tul nehezebben
meérheto, megfoghato tényezoket (a legfontosabb szereplok értékrendje, kulturalis hattere,
torténelmi hagyomanyok) is bevonnak elemzéseikbe.

Kulcsszavak
nonprofit szervezet, nonprofit szervezetek létrejotte, allam és nonprofit szektor viszonya

Bevezetés

A téarsadalmi innovaciok létrehozéi, mikodtetdi kozott gyakran taldlkozhatunk civil
szervezetekkel, mint a fejlesztések kezdeményezdivel, vagy az innovaciot 1étrehozo, miikddtetd
szervezeti kor egyilk meghatarozo szerepldjével. A tarsadalmi innovécid milkddésével
foglalkoz6 szerzok felhivjak a figyelmet arra, hogy milyen nagy ardnyban vannak civil
szervezetek a tarsadalmi innovaciok hatterében (Murray - Caulier-Grice-Mulgan, 2010;
Varga, 2017; Anheier - Krlev - Mildenberger, 2019; Szabo, 2021).

S6t egyes szerzok, példaul Gerometta és munkatarsai (Gerometta - Haussermann -
Longo, 2005) szerint a tarsadalmi innovacié a nonprofit szektor aktivitasa révén keletkezik, az
alulrol jovo kezdeményezések mentén jon 1étre.

De legtobb tarsadalmi innovaciordl szold munkaban megjelenik a partnerség,
egylittmiikodés is mint jellemzd (egyes esetekben, mint feltétel), kiemelik, hogy ezaltal a tobb
szereplo, tobb megkozelitésben, tobb oldalrol tud az adott probléma megoldasahoz hozzajarulni
(Caraga, - Lundvall - Mendonga, 2009.; Caulier-Grice - Davies — Patrick — Norman 2012.;
Murray - Caulier-Grice - Mulgan, 2010;. Cajaiba-Santana, 2014; Havas, 2014, 2020; Nemes -
Varga, 2015; Kocziszky - Veresné Somosi - Balaton, 2017).

A fentieket igazolja, hogy a civil tarsadalom szerepére, funkcidira vonatkozé irasok is
kiemelkedden fontosnak tartjdk a civilek innovativ és edukativ szerepét. Korten (1996:116)
értelmezésében a civil szervezetek valtozatos és rugalmas forumok, melyeken keresztil a
polgarok sokféle érdeket megfogalmazhatnak, illetve hangoztathatnak, helyi igényeket
elégitenek ki, valamint koveteléseket tamaszthatnak a kormanyzattal szemben. Oktatéasi
szerepiikben alapot teremtenek a demokraciat képviseld allampolgarok képzéséhez, fejlesztik a
tagok politikai képességeit, tovabbad mindenféle kozérdekii kérdésben oktatjdk a szélesebb
néprétegeket. Az innovativ tarsadalompolitikai szerepiiket is kiemeli Korten, ezek a
szervezetek az értékek alapjan 1étrejovo tarsadalmi jitdsok katalizatorai, mégpedig azért, mert
megfogalmaznak és kimondanak bizonyos allaspontokat, érvelnek mellettiik, és tdmogatdokat
szereznek szadmukra, eldsegitve ezaltal, hogy az emlitett allaspontok végiil tdmogatdkat
talaljanak a politikdban is. Kramer (1981) négy kulcsszerepet (innovativ, értékdrzo,
érdekképviseld, szolgaltatd) emel ki, amelyet a nonprofit szervezetek ellatnak, és amelyek
véleménye szerint megkiilonbozetik mas szektorok szervezeteitdl (allami, piaci). Innovativak,
1) megkozelitésekkel, programokkal kisérleteznek, a sajat teriiletiikon a valtozasok képviseldi.
Az ujitasokat a fejlesztés és kiprobalas utan gyakran atveszik mas szolgéltatok is, kiilondsen
kormanyzati szervezetek.

Az innovacid megvaldsitdinak, az igynevezett innovatoroknak a megismerése fontos
lehet, hiszen ez magyarazatot nyujthat az innovaciok létrejottének koriilményeire,
mitkddésének jellemzdire, fenntarthatosagara. Mivel az innovatorok kozott nagy aranyban
vannak nonprofit szervezetek, igy fontosnak véljiik azon elméletek attekintését, amelyek a
nonprofit szervezetek létrejottének koriilményeit, okait igyekeznek feltarni.

E szervezeti kor kapcsan fontos kitérni a fogalmak értelmezésére, mivel tobbféle
megkozelités is lehetséges.

Seligman (1997) szerint a civil tdrsadalom szociologiai fogalmanak két altalanos
alkalmazéasi kore ismeretes. Az egyik a politikai szocioldgia intézmény- és
szervezetkutatasahoz, a masik az értékek, és meggydzddések vilagdhoz kapcsolodik, tehat
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analitikai és normativ szemlélet egyarant megjelenik. Az utébbi iddben az elemzé
fogalomhasznalat az elterjedtebb, amely szerint a civil tarsadalom a gazdasag és az allam
kozotti interakcio szférajaként értelmezhetd, és mindenekeldtt a nyilvanossagbol és a
kiilonboz6 szabad tarsulasokbol all (Aratd 1992).

A civil tarsadalomnak nem csak a szervezett formdk a részei, hanem az allampolgarok
aktiv Onszervezddései is (példaul: kozosségek informalis kezdeményezései, tarsadalmi
mozgalmak, szomszédsagi egyiittmiikodések stb.). A nonprofit szektor a civil tarsadalom része,
de jelentése bizonyos értelemben sziikkebb, bizonyos értelemben tagabb, mint a civil
tarsadalomé. Fogalma abban az értelemben sziikebb, hogy nem reprezentdlja a civil tarsadalom
egészEét (a nem intézményesiilt informalis k6zosségek, onszervez0dd csoportok nem részei).
Téagabb a jelentése a civil tarsadalomnal, mert a nonprofit szervezetek koz¢é szdmos olyan
szervezet (példaul: kozalapitvany, koztestiilet, kdzhasznu tarsasag) tartozik, amely nem
allampolgéri kezdeményezésre jott 1étre, tehat kevéssé felel meg a civil tarsadalom miikodési
kritériuménak, a civil, allampolgari szervezédésnek (Bartal 1999:21).

A nonprofit szervezet fogalmanak meghatarozasakor egyarant érdemes figyelembe
venni a jogi ¢és a statisztikai-tudomanyos definiciokat. A jogi definicid szerint minden olyan
nem profitcélu szervezet, valamint nem koltségvetési gazdalkodast folytatd intézmény, a
nonprofit szektor részének tekinthetd, amelyet az adott orszdgban 6nallé jogi személyként
bejegyeztek. A tudomanyos/statisztikai definicié a nemzetkdzi kutatasi gyakorlatban kialakitott
kritériumokra épiil, amelyek a kovetkezOk: a profitszétosztas tilalma, a kormanyzattdl valo
szervezeti fliggetlenség, az intézményesiiltség (jogi személyként bejegyzés), az
onkorményzatisag, az Onkéntess€ég valamilyen eleme (Onkéntes adomanyozds, Onkéntes
munka), s a partjellegii miikodés kizarasa (Salamon & Anheier 1996).

A szektor ¢és szervezetek kiilonboz6é — civil, 6nkéntes, kozhasznl, nem kormanyzati,
nonprofit — eclnevezései egy-egy jellemz6ét emelnek ki, amely elnevezések mindig
visszavezethetOk a hasznédlod értékrendjére. Orszadgonként, nyelvteriiletenként is kiilonbozo
elnevezések figyelhetOk meg, szintén a szervezetek mas-mas jellemzdjét kiemelve, amelynek
hatterében korantsem torténelmi véletlenek tiikr6zodnek, hanem a szervezetek tarsadalmi-
gazdasagi szerepének, beagyazottsaganak orszagok kozotti kiilonbségei is (Kuti — Marschall,
1991:62). A harmadik vagy nonprofit szektor és szervezetek elnevezést altalaban a statisztikai,
kozgazdasagtani és szocioldgiai a nem kormanyzati szervezetek, a civil tarsadalom elnevezést,
pedig foképp a politologiai irodalom hasznalja.

Megfigyelhetd az a megkiilonboztetés is, hogy a nonprofit szervezet megnevezés a
gyakorlatban a professzionalis, fizetett alkalmazottakkal dolgozo, biirokraciaval rendelkezd
szervezetek leirasara szolgal, mig a civil szervezet alatt a legtobbszor az onkéntes alapon,
altalaban fizetett munkaeré nélkiil mikodo szervezeteket értik (Czike, 2002). A
fogalomhasznalat kezd egységessé valni, mind a nemzetkozi, mind a hazai szakirodalomban,
leginkabb a nonprofit elnevezést hasznaljak. Kuti (1998:5) szerint a fogalom alkalmazasa — ha
nem 1is tudatos dontés nyoman - Osszhangban alakult azzal a képpel, amely a
kézgondolkodasban a szektorrdl megjelenik.

A tanulményunkban targyalt nonprofit elméletek részben versengve, részben egymast
kiegészitve a nonprofit szektor 1étrejottének okaira, szerepének, viselkedésének magyarazatara
kisérelnek meg valaszt adni. Legtobb elméletben az allami szektorhoz valo viszony hangsulyos
szerepet kap. Az elméletek csoportositasat kiséreljiilk meg a kovetkzokben. A rendezd elv
elsésorban a tudomanyagi megkdzelités (kozgazdasagi, interdiszciplinaris), masodsorban az
alapproblémaék (a nonprofit szektor 1étrejottének oka, eredete, szerepe, viselkedése). Ez a
csoportositas megjelenik hazai és nemzetkozi szerzéknél is (Barbetta, 1991; Salamon &
Anheier, 1996; Kondorosi, 1998; Bartal, 1999; Pavluska, 1999).
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Kozgazdasagi elméletek

Kozgazdasagi megkozelitéseket két csoportra oszthatjuk, egyrészt a szervezetek
gazdasagi jelentOségét szerepét vizsgald elméletek, amelyek a szervezetek l1étrejottének okat, a
gazdasagi szerepiiket vizsgaljak; masrészt a viselkedéselméletek, amelyek a szervezetek
hatékonysagat, miikodését vizsgaljak (Barbetta, 1991).

A szervezetek létrejottének okadt, a gazdasagi szerepet vizsgalo elméletek

A kézjavak biztositasanak elmélete vagy mas néven heterogenitdselmélet (nevezik piac
¢s allam kudarca elméletnek is) (Weisbrod, 1977, 1986, 1988) alapkérdése, hogy miért a
kormanyzattdl fliggetlen nonprofit szektor gondoskodik bizonyos a kozjavak korébe tartozo
kollektiv fogyasztasi javak biztositasarol. Célja, nem valamennyi nonprofit szervezet 1étének
magyarazata, hanem azoké a szervezeteké, amelyek kozjavakat biztositanak kormanyzati
kereteken kiviili. A kiindulopont, hogy mind a piaci, mind az allami szektor kudarcot vall a
kollektiv javak iranti tényleges tarsadalmi kereslet kielégitésében. A piac kudarcanak oka, hogy
a piacgazdasag a kozjavakbol nem tud az igényeknek megfeleld mennyiséget eldallitani, mert
ezek a javak mindenki szamara elérhetdek attdl fliggetleniil, hogy fizetett értilk vagy sem, a
potyautasként viselkedd fogyasztok nem tamasztanak elegendd fizet6képes keresletet ahhoz,
hogy a profitelvii vallalkozasoknak érdemes legyen a kozjavak termelésével foglalkozniuk. A
piac kudarcénak tovabbi oka, hogy sokan nem képesek a piacon megvasarolni olyan termékeket
¢s szolgaltatasokat, amelyek maganjavaknak mindsiilnek, de altalanos fogyasztasuk a
tarsadalom szamara fontos (pl. egészségiigyi ellatas). Az allami kudarc alapja pedig, hogy a
kormanyzat nehezen tudja megitélni, hogy a kozjavak biztositasa milyen mindségl, ¢és
mennyiségll legyen; a kormanyzat a tobbségi vélemény alapjan allitja el a kdzjavakat. Minél
nagyobb a kereslet heterogenitasa, annal nagyobb azoknak a fogyasztoknak a szdma, akik nem
elégedettek a kindlattal, erre valaszul az elégedetlen fogyasztok tobbféle reakcidja lehetséges:
elkoltoznek egy kozjavakkal jobban ellatott térségbe, alacsonyabb szintli kormanyzatokat
hoznak létre, mely biztositja igényeik kielégitését, maganjavakkal helyettesitik az altaluk
hidnyolt kdzjavakat, Ontevékeny szervezeteket hoznak létre. Weisbrod szerint a nonprofit
szervezetek altal nyajtott megoldas valddi alternativa, mivel a nonprofit szervezetek képesek a
kozjavak kinalatat ndvelni, és igy csokkenteni az igényektdl elmarado allami kinalat hatranyos
hatasait. Az allami, piaci €s nonprofit szektor kozotti munkamegosztast elemezve Weisbrod
arra a kovetkeztetésre jut, hogy az allami szektor altal biztositott javaknak az irantuk
megnyilvanulo kereslet teljes kielégitéséhez hianyz6 mennyiséget vagy a piaci vagy a nonprofit
szektor nyujtja attol fiiggden, hogy egyéni vagy kollektiv fogyasztasi javakrol van-e szo. Az
allami szektor relativ nagysagat megmagyaraz6 modellnek egyik fontos valtozdja az adott javak
iranti kereslet heterogenitdsa, minél kisebb a heterogenitas, annal kisebb a korményzatin kiviili
szektor.

Hansmann birdlta Weisbrod elméletét, mivel a heterogenitaselmélet csak azokat a
szervezeteket vizsgélta, amelyek kozjavakat allitanak eld, nem magyarazza meg, hogy miért
foglalkoznak szervezetek maganjavak nyujtasaval. Birdlatan til egy 0j elméletet dolgozott ki a
szerzodéses kapcsolatok kudarca vagy bizalomelmélet néven, tdmaszkodva Nelson ¢és
Krashinsky kutatasaira (Nelson & Krashinsky, 1973; Hansmann, 1987), arra keresve a valaszt,
hogy miért vallalnak szerepet a nonprofit szervezetek a magéanjavak eldallitadsaban is. Nelson
¢és Krashinsky (1973) amerikai gyermekjoléti intézmények vizsgalva kimutatta, hogy azért
gyakoriak nonprofit formaban mikodd bolesddék és ovodak, mert a sziilok nehezen tudjak
megitélni az ellatds mindségét, igy inkabb a nonprofit format valasztjdk, mivel tartanak a
profitorientaltak mindségrontasatol, a nonprofit szervezeteknek az az elényiik, hogy nem
oszthatjak fel profitjukat, igy vezet6ik nem huzhatnak hasznot a mindség csdkkentésével,
kevésbe érdekeltek a fogyasztok megkdrositdsaban. Hansmann (1987) tovabbfejlesztve és
altalanositva megallapitotta, hogy a nonprofit szervezetek azokban a helyzetekben jelennek
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meg, amikor a fogyasztok (akar a szolgaltatas jellegénél fogva, akar a vasarlasaval kapcsolatok
koriilmények folytan pl. a vasarld és a fogyaszté nem ugyanaz a személy vagy szervezet) nem
érzik képesnek magukat a kapott szolgaltatas megitélésre. A szerzddéses kapcsolatok kudarca
nem mas, mint a piac kudarcadnak egy specialis esete, amely akkor all eld, ha a vasarlok nem
rendelkeznek teljes korli informacidkkal fogyasztdi dontéseik meghozatalahoz.

A fogyasztoi ellendrzés elmélete (Ben-Ner, 1986, 1993; Hansmann, 1987) azoknak a
nonprofit szervezeteknek a 1étrejottét igyekszik megmagyarazni, amelyek 1éte nem vezethetd
vissza a szerzOdéses kapcsolatok kudarcanak elméletére. Ilyenek pl. a kiilonb6zo tarsadalmi
csoportok klubjai. Ezekben a szervezetekben a tagok jol meg tudjak itélni a szolgaltatasok
mindségét, mégis a nonprofit format valasztjadk. Az elmélet kidolgozdi azzal magyarazzak,
hogy a klub tagjai ellendrzésiik alatt akarjak tartani az intézményt, nehogy egy esetleges
tulajdonos a monopolhelyzetével visszaé¢lve az indokoltnal magasabb arat fizettessen veliik. A
monopolhelyzet ezeknél a tarsadalmi kluboknal abbol adodik, hogy a klubtagsag valogatott
személyekbdl all. Tagnak lenni annyit jelent, mint rendszeresen kapcsolatba keriilni magas
tarsadalmi allasu, vonzod tarsasagot jelentd emberekkel. Ha egy ilyen klub for-profit
vallalkozasként miikodne, akkor tulajdonosa szamadra igen nagy lenne a csabités, hogy ne csak
a tényleges koltségeket fizettesse meg a klubtagokkal, hanem a klubtagsagbol szarmazo
tarsadalmi eldnyok egy részét is.

Kindlati oldal elmélete mas néven torténeti elmélet (James, 1987) a keresleti
megkozelités mellet kindlati oldalrol is vizsgalja a nonprofit szervezetek l1étrejottének okait,
méretének orszagonkénti kiilonbozdségét. James elismeri, hogy Weisbrod és Hansmann
modelljei alkalmasak a nonprofit szervezetek agazatok kozotti megoszlasanak eldrejelzésére,
de az orszagok kozotti kiilonbségek nem magyarazhatok altaluk. A korabbi elméleti
megkozelitések figyelmen kiviil hagyjak, hogy a nonprofit szervezetek altal eléallitott kollektiv
javak kvazi-kozjavaknak tekinthetok, mivel egyszerre elégitenek ki kozfogyasztasi ¢és
maganfogyasztasi igényeket, igy a nonprofit szervezetek igazabol nem is a piaci szektorral,
hanem az allamival allnak versenyben, valamint, hogy a nonprofit szervezeteket elsdsorban
egyhazak vagy mas ideologiai szervezetek hozzak létre. James szerint (1987) a tobbletkereslet
helyett inkabb a kereslet heterogenitisa magyardzza a maganszektor részvételét a kozjavak és
kvézi-kdzjavak eldallitisdban!, azonban arra keresi a vélaszt, hogy az ilyen szerepre
vallalkozdk miért valasztjak a nonprofit szervezeti format.

A nonprofit szervezetek alapitdinak motivacioit vizsgalva megallapitja, hogy a
profitmotivum; statuszteremtés, politikai befolyas érvényesitése; €s az ideologiai inditék az
alapitas leggyakoribb indoka. A rejtett profitmotivum, mint inditék esetén, a szervezet alcazott
for-profit, a nonprofit szervezetek szamara jard szabalyozasi elényoket hasznaljak ki. A
statuszteremtés, politikai befolyas novelése is gyakori ok az alapitasra. Az alapitoknak komoly
érdekiik, hogy személyiiket vagy intézményiiket j6 ligyekkel 6sszefliggésben emlegessék. Az
iskolalapitok jutalma szamos orszdgban (pl. Japén, India) az, hogy a helyi k6zosségben komoly

! James Weisbrod modelljét tovabb finomitva nemzetkozi dsszehasonlitasban vizsgalja a nonprofit szektor (azon
beliil az oktatas teriiletén mitkodé nonprofit szervezetek) méretét és jellemzdit. A fejlodd orszagokban se a
hagyomanyos mezdgazdasagban, se az alacsony technikai fejlettségii agazatokban dolgozé munkaerd nem igényli
az oktatast. Rdadasul a mezdgazdasagi népességtdl rendkiviil nehezen lehet adokat beszedni, a gazdagok pedig
kifejezetten ellenzik az allami szektor bovitését. Kovetkezésképpen igen kevés forras all rendelkezésre az allami
oktatas finanszirozasara. Kiilondsen igaz ez a kozépfokl oktatasra. Az alapfoku oktatdsban ezt egyarant érzékelik
szegények és gazdagok, varosiak és vidékiek. A leggazdagabbak annak sincsenek ellene, hogy a fels6oktatas
fejlesztése (€s igy nagyobb hozzaférhetdsége) érdekében magasabb adoterheket vallaljanak, de a kozépfoku
oktatas senkinek se igazan fontos. Amikor azonban beindul a varosfejlodés, €s a szolgaltatd szektor bdviilése is
megkezdddik, akkor hirtelen nagy mennyiségii szakképzett munkaerdre van sziikség, s ez jelentdsen megndveli az
0j varosi és vidéki kozéposztaly kozépfoku oktatas iranti keresletét. Erre a tobbletkeresletre elsdként a nonprofit
szervezetek reagalnak a kinadlat megteremtésével. Emellett néhany fejlett orszagban, példaul Svajcban,
Belgiumban és Hollandidban a lakossag heterogenitdsa magyarazza, hogy nagy az ellenéallas a kdzpontositott
allami oktatasi rendszerrel szemben, s nagy a maganiskolak aranya (Barbetta, 1991:14).
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politikai befolyashoz jutnak. A leger6sebb motivum az ideoldgiai inditék James szerint, a
nonprofit szervezetek t6bbségét nem egyéni elényok megszerzésére torekvé maganszemélyek
hozzak létre, hanem inkabb csoportok (egyhazak, politikai csoportok, szakszervezetek). A
weberi terminologia szerint tehat inkabb érték-, mint célracionalisak. A szolgaltatasokat nyujto
nonprofit szervezetek kozott jelentds alapitok az egyhazak. A nonprofit szervezetek
alapitoiként az egyhazak versenyben vannak egymassal, illetve mas ideologiai csoportokkal.

A nonprofit szektor kiterjedtebb azokban az orszagokban, ahol sok egymadssal versengd,
mint azokban, amelyek vallasi és politikai szempontbol viszonylag egységesek. Ezt a feltevést
James ¢és Levin (1987) nemzetkdzi O0sszehasonlitd empirikus kutatdsaban, maganiskolakat
vizsgalva megerdsitette, a vallasi tényezok hatasa szignifikansnak bizonyult a magéniskolak
aranyanak alakulasara. A kormany a szolgaltatdsok nyujtasaban versenytarsa ugyan a nonprofit
szervezeteknek, de a finanszirozas szempontjabol inkabb kiegészitd szerep és egyiittmiikodés
jellemz6, nemzetkozi Gsszehasonlitd vizsgalatok alapjan megallapithatd, hogy az allami
tamogatas a nonprofitok legfontosabb forrasa (kiilondsen azokban az orszagokban, ahol a
nonprofit szektor kifejezetten nagy), felmeriil a kérdés, hogy kormanyokat mi inditja a nonprofit
szerveztek finanszirozasara. Harom okot taldl, a kormanyzat igy kivanja elérni bizonyos
tarsadalmi csoportok tdmogatasat; gyakran kisebbek az allamot terhelé koltségek, ha a
szolgaltatdst nem allami intézmények végzik; a nonprofit szervezetek munkaerd koltségei
alacsonyabbak, az onkéntes munkabdl kifolyolag (James, 1987). James megkdzelitése azért
ujszerl, mert vallasi, politikai, kulturalis tényezdket von be az elemzésbe, amelyeket a korabbi
kozgazdasagi elméletek elhanyagolnak, pedig fontosak a nonprofit szektor kialakulasanak
magyarazataban.

A szervezetek viselkedésével foglalkozo elméletek

A szervezetek viselkedésével foglalkoz6 elméletek két csoportra oszthatok, az
optimalasi és hatékonysagi modellekre. Ezeknek a modelleknek a kozos jellemzdje, hogy a
nonprofit szervezetek koltséghatékonysagat, tevékenységiik hatékonysagat vizsgaljak.

Az optimalasi modellek esetében problémat okoz a célfiiggvény megvalasztasa. A for-
profit szervezeteknél egyszertli a helyzet, hisz azok a maximalis profitra torekednek. A nonprofit
szervezeteknél a leggyakrabban alkalmazott feltevés, hogy céljuk a szolgaltatasaik
mennyiségének ¢és/vagy mindségének emelése, a szervezet koltségvetésének ndvelése
(Hansmann, 1987).

A hatékonysagi modellek alapfeltevése, hogy a nonprofit szervezetek hatékonysaga —
torekedjenek bar maximalis mennyiségre vagy mindségre — mindenképpen alacsony, mivel
hianyoznak a profitérdekelt tulajdonosok, akik ezt kikényszeritenék. Mivel az estleges profit
nem oszthato szét, a vezetdik legfeljebb a koltségek csokkentésében érdekeltek, mert igy n6 a
szervezet kibocsatasa, s igy személyes presztizsiik is. A hatékonysagi modellek kidolgozoi
szerint a nonprofit szervezetek alacsony hatékonysaggal miikodnek, ez magyarazza azt, hogy
csak azokban az dgazatokban vannak jelen, ahol a piac nem miikodik tokéletesen, a szerzddéses
kapcsolatok kudarca rontja a for-profit vallalkozasok hatékonysagat is, s igy sziikségessé és
lehetségessé teszi a nonprofit forma megjelenését (Hansmann, 1987). A hatékonysagi elméletek
eredménye, hogy radmutatnak a nonprofit szolgaltatdisok magasabb hatékonysaganak
ellentmondasaira, nem eleve hatékonyabbak az allami szolgaltatoknal.

Interdiszciplinaris elméletek

A nonprofit szektorral foglalkozé elméletek masodik generacidja interdiszciplinaris
megkozelitésti, a politologia, szocioldgia, szocialpolitika, kdzgazdasag elemzési szempontjait
is alkalmazzék. Az interdiszciplinaris szemléletli elméletek a joléti allam valsaga kapcsan
probalnak meg valaszokat talalni a nonprofit szektor 1étére, tarsadalmi-gazdasagi szerepére.
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Salamon (1987) interdependencia — elmélete, mas néven ontevékenység kudarca elmélet
(partneri viszony elméletének is nevezik) intézményi oldalrél kiindulva a kormany és a
nonprofit szektor kozotti kapcsolatokat vizsgalja. Az alapfeltevése, amellyel eltér legtobb
szociologiai és kozgazdasagi elemzéstol, hogy a kormanyzat és a nonprofit szektor kézott nem
szembendllas, verseny, hanem partneri viszony van. A nonprofit szektor Salamon szerint nem
a kormany vagy a szerzddéses piac kudarcara reagalva jon létre, hanem mint elsddleges valasz
a tarsadalmi problémakra. A kormany csak masodlagos megoldast nyujtja, az ontevékenység
kudarcara reagalva veszi at azokat a funkciokat, amelyek betdltésére a nonprofit szektor nem
alkalmas. A legfobb érv, amely az 0j megkozelités mellett szol, az, hogy a kollektiv javak
hidnyara val6 kormanyzati reagalds "tranzakcids koltségei" sokkal magasabbak, mint az
ontevékeny akcidk megszervezésének koltségei. Ahhoz, hogy a kormany cselekedni kezdjen, a
tarsadalom jelentds csoportjainak fel kell figyelniiik a problémara, tajékoztatniuk kell a
dontéshozokat, a megoldast siirgetd politikai tobbségnek az ligy mellé kell allni, torvényeknek
kell késziilniiik, programokat kell kidolgozni, €és beinditani. A problémakra adott dntevékeny
valaszhoz ezzel szemben elegendd annyi, hogy az egyének egy kis csoportja a sajat erejébol
vagy kiils6 forrdsokra is tdmaszkodva megprobaljon egy programot kidolgozni és elinditani.
Az ontevékenység kudarca hatterében Salamon szerint tobb tényezo megfigyelhetd: alacsony
hatékonysag, partikularizmus, paternalizmus, amatérizmus. Az Ontevékenységen alapuld
rendszer legnagyobb gyengesége az, hogy nem képes annyi és olyan megbizhat6 forrashoz
hozzédjutni, amennyi elegendd lenne a fejlett tarsadalmakban jelentkezd Osszes joléti
szolgaltatasi probléma megoldasahoz, a kollektiv javak iranti kereslet kielégitéséhez. Ennek
részben a "potyautas probléma" az oka, mivel a gondoskodd tarsadalomban a sziikséget
szenvedok valamennyien részesiilnek a szdmukra sziikséges ellatasban, fliggetleniil attél, hogy
fizetnek-e érte vagy sem, az emberek hajlanak ra, hogy inkabb masokra hagyjak ennek az
ellatasnak a finanszirozasat. A nonprofit szervezetek nem rendelkeznek hatésagi jogkorrel és
anyagi eszkozokkel, hogy a potyautasként viselkedd polgarokat hozzéjarulasra kotelezzek. A
nonprofit szervezetek partikularizmusa azt jelenti, hogy a szervezetek csak bizonyos tarsadalmi
csoportok problémaival foglalkoznak. Salamon szerint ez egyszerre elény és hatrany. Eldny,
mert ezaltal adnak alkalmat arra, hogy a tarsadalom kiilonb6z6, példaul etnikai, vallasi,
lakohelyi vagy érdekcsoportjai megszervezddjenek, és erdiket kozos célok érdekében
egyesitsek. Néhany elméletben (heterogenitaselmélet, kinalati oldal elmélete) éppen ez a
partikularizmus adja a nonprofit szektor 1étének értelmét és magyarazatat. A partikularizmus
ugyanakkor hatrany is, ha ez az alapja az emberi sziikségletekre adott tarsadalmi valasz
kialakitasanak. Fenndll annak a veszélye, hogy bizonyos tarsadalmi csoportok nincsenek
kellden reprezentdlva az ontevékeny szervezetek kozott.? Az ontevékeny szervezetek
létrehozasat és a jotékonysagi akciokat nemcsak a tarsadalmi sziikségletek felismerése
motivalja, hanem az egyéni vagy kozdsségi 0sszefogas is. Minden tarsadalmi csoport azt akarja,
hogy sajat szervezetei legyenek, s az embereket gyakran, mint vallési, etnikai csoportok tagjait
hivjak fel adomanyozasra. Az eredmény az, hogy az dntevékeny szervezetek szama messze
meghaladhatja a gazdasagossdg altal indokolt szintet, csokkentve ezzel a rendszer
hatékonysagat, és novelve a koltségeket. A kozosségi feladatok Ontevékeny szervezetek
segitségével torténd megoldasanak harmadik probléméaja az, hogy ez a rendszer
elkeriilhetetlentil azokra bizza a k6zdsségi sziikségletek definialasat, akiknek a kezében a pénz
van. Amig az Ontevékeny szektor jelentds forrdsat az egyéni jotékonysag képezi, addig a
jotékonykodok hatarozzdk meg, hogy a szektor pontosan mivel foglalkozzon, és kiket

2 New York varosaban miikodd nonprofit szervezetek megfigyelése kapcsan Beck megallapitotta, hogy a
gyerekeknek szant szolgaltatasok oroszlanrészét egészen a hatvanas évek elejéig a katolikus és a zsido
szervezetek biztositottak. Mivel pedig a masodik vilaghaborut kovetden a varosba bevandorolt szegény feketék
zomiikben protestansok voltak, az 6 gyerekeik szamara nem volt hely a szocialis ellatas kialakult nonprofit
rendszerében (Salamon, 1987).
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szolgaljon. Nem a koz0sség egészének akarata hatdrozza tehat meg a nonprofit szektor jellegét,
tevékenységét, hanem a koOzOsség vagyonos tagjainak preferenciai. Az Ontevékeny
szervezeteken alapuld rendszer utolsé gyengesége az, hogy amatérok segitségével, amatdr
megkozelitésben probal megbirkdzni az emberi problémakkal. A szegénység és a nyomor
probléméjat igen hosszu ideig a szegények erkolcsi gyengeségének tulajdonitottdk, a
szegényekkel, elmebetegekkel vald torddést olyan amatérokre biztak, akiknek a raszorulok
erkolcsi meggydzése, vallasos nevelése, nem pedig orvosi ellatdsa vagy szakmai képzése volt
a feladatuk.

Osszefoglalva Salamon megkozelitése szerint a kormdany és a nonprofit szektor jol
kiegészitik egymast, a kormany megbizhatobban képes a lakossag sziikségleteit kielégitd
szolgaltatasok forrasainak elOteremtésére, a szolgaltatdsi kindlat demokratikus dontési
folyamatként alakul ki altala, az ellatasok allampolgari jogok alapjan nyujtasanak biztositoja,
ellendrzé szerepet tolt be a szolgaltatasok mindségének betartdsdban. A nonprofit szervezetek
alkalmasak a szolgaltatasok személyesebbé tételére, versenyhelyzet teremtésére a
szolgaltatdsok piacan, alkalmasabbak a kereslethez valé rugalmas alkalmazkodésra.

Az Osszefoglald néven joléti elméleteknek nevezett elméletek a nyolcvanas években a
joléti allam valsaganak idészakaban jelennek meg, az allam joléti szolgaltatasok teriiletén
betoltott egyre szélesedd szerepére Osszpontositanak. Noha az elméletek kozéppontjaban nem
a nonprofit szervezetek eredetének a tisztazasa all, a tarsadalomtuddsok szemléletét jelentésen
formaltak a nonprofit szervezetek tarsadalomban bet6ltott szerepét illetden. Az elméletek egyes
képviseldi (Offe, 1985) problémaként vetik fel a nonprofit szervezetek 1étét, a joléti allam
stabilitdsdnak fenntartdsa érdekében egyre tobb funkciot ad 4t a maganszektorba tartozo és a
félallami szervezeteknek, ennek kovetkeztében szuverenitasa csokken, irdnyitasi lehetdségei
szlikiilnek. Masok a nonprofit szervezeteket, a tarsadalmi problémakra adott premodern
valaszokként értelmezik, az iparosodas és az allami joléti politika kialakuldséval a nonprofit
szervezetek jelentdségének csokkenését regisztraljak (Quadagno, 1987). Mas torténeti munkak
az allami expanziot a gazdasagi fejlddés automatikus ,,melléktermékekeént” értelmezik.
Rémutatnak arra, hogy a joléti allamok azért nem tudtdk a joléti biztositékok gazdasagi
fejlettségiiknek megfeleld szintjét kialakitani, mert a tarsadalmi problémakra adott premodern
piaci és nonprofit megoldasokat megtartottak. (Flora & Alber, 1981). Flora (1986) késdbbi
mivében megvaltoztatja ezt az allaspontjat, felismerve, hogy a rezidualis joléti modell
elhanyagolja a kozépszintli strukturdk sokféleségét, amelyeknek jelentds joléti funkcidjuk van,
vagyis a nem kozszolgalati és félig kozszolgalati tdmogatott jotékonysagi formak, az
onszervezddés. E strukturak sokfélesége ma is fennall, és a jovoben is fontos szerepet fog
Jjatszani.

Ennek a folyamatnak az elméleti modellalasat tiikrozi a joléti mix, a joléti haromszog
modell és a joléti pluralizmus koncepcidja. A joléti mix koncepcidja (Rose, 1985) mar az
allamot, a piacot és a haztartadsokat egyarant joléti szolgaltatoknak tekinti. A joléti haromszog
modell (Evers, 1988), amelyben a haztartds, piac, allam viszonylatai altal miikodik a joléti
rendszer, kiegésziil az dnkéntes szervezetekkel, onsegélyezd csoportokkal.

A joléti pluralizmus koncepcidban (Evers, 1995, Laville et al., 1999), a 90-es években,
tovabbfejlesztve a haromszektoros modellt a j6léti hdromszog modelljében megjelend dnkéntes
szervezetek onalld szektorként jelennek meg. A szektorok kozotti egyiittmiikodésre helyezték
a hangsulyt, felhaszndlva az Ontevékenység kudarca elméletet, valamint a kozgazdasagi
megkozelitésti nonprofit elméletek keresleti és kinalati elemeit is igyekeznek beépiteni a jolét
pluralizmus koncepcidjaba.
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A joleti pluralizmus koncepciojanak szereploi

{piacjgazdasag allam

. kiz
farmalis

nonprofitvoluntaris
szektor

infarmalis magan
haztartasok/informalis szektor

Forras: Evers, 1995 (sajat szerkesztés)

A joléti allam elméletek kezdeti a nonprofit szervezeteket a jolét allam
valsagjelenségeként, a tarsadalmi probléméakra adott premodern valaszokként vald
értelmezéstdl a szervezeteket 0nalld joléti szolgaltatasokat nyujtod szereploként jelenitik meg.
A joléti allam elméletek a nonprofit szervezeteknek kiegészitd, korrigdld szerepet
tulajdonitanak.

A tarsadalmi eredet elmélet (Salamon & Anheier, 1996) valaszokat keres a nonprofit
szektor nemzetenként eltérd kialakulési és fejlodési folyamatara, illetve az allam és a nonprofit
szektor kozotti egylittmiikddés jellegzetes tipusait igyekszik meghatarozni. Az elmélet
alapfeltevése, hogy a kozszolgaltatasok igénybevételekor az egyes szektorok kozotti valasztas
nem a fogyasztok egyéni dontésétdl fiigg, hanem valdszinii, hogy e valasztasokat a torténelmi
hagyomanyok, torténeti fejlodés eldzményei, a legfontosabb szereplok (s ebbe az
allampolgarok ¢és kozosségeik mellett a kormanyzati, sét, a gazdasagi szervezetek is
beleértenddk) kulturalis hattere, értékrendje, ideologiai, erkdlesi €s politikai elkotelezettsége,
jotékonysagi, problémamegoldéasi, konfliktuskezelési kultardja befolyasoljak. Minden
tarsadalomnak megvannak a maga szervezddési mintdi, azok a hagyomdnyai, amelyek a
tarsadalmi és a gazdasagi élet szervezeti felépitését befolyasoljak. A nonprofit szektor
szerepének teljes megértés¢hez €ppen ezért a szervezeti és vallasi hagyomanyok atfogd
ismeretére is sziikkség van. A nonprofit szervezetek beagyazottak a tarsadalmi, gazdasagi
struktaraba, ez a beagyazottsag nemzetenként eltéro.
allam ¢és a nonprofit szektor kozotti egylittmiikodést vizsgalva, a kormanyzati joléti kiadasok
mértékét és a nonprofit szektor méretét alapul véve, lehetséges nonprofit modelleket alakitottak
ki Salamonék, megkiilonboztetve liberalis, szocidldemokrata, korporatista és allamhatalmi
tipust (Salamon & Anheier, 1996). Esping-Andersen néhany fogalmat hasznaljak, az allam -
nonprofit kapcsolat kiilonb6z6é tipusai besorolasara, mig Esping-Andersen joléti ¢és
nyugdijpolitika kiilonbozd tipusaira tette. A liberdlis nonprofit modell jellemzdje: relative
alacsony az allami, kormanyzati kiadasok mértéke, és relative nagy a nonprofit szektor. Ez a
modell ott épiilt ki, ahol a tarsadalmi-gazdasagi fejlodés a széles kdzéposztalyra alapozodott. A
liberalis modellben a kormanyzat és a nonprofit szektor alternativ mechanizmusokban kap teret.
Ez a modell j6] kimutathaté az USA-ban, 4am Angliat mar a liberalis és a korporatista modell
keverékenként lehet jellemezni. A szocidldemokrata modellben az univerzalis allami
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szolgaltatasok mellett kis szerepe van a nonprofit szektornak (pl. Svédorszag). A korporatista
nonprofit modellben a magas joléti kiadasok mellett egy meglehetdsen nagy stlyu nonprofit
szektor talalhatd. A nonprofit szektor bevételi forrasai koziil a kormanyzati forrdsok a dontdek.
Az allam a tarsadalmi fejlédésben lezajlott, karakterisztikus folyamatok miatt
(munkdsmozgalmi erék €s a kozéposztaly) a nonprofit szervezetekkel valo egyiittmiikodésre
kényszeriilt (Németorszag, Olaszorszag). A 19. szazadban az allam konfrontalodott az alulrol
jovo radikalis igényekkel, és szovetséget hozott 1étre a meghataroz6 egyhézakkal. Ezért az
allam altal finanszirozott, joléti gondoskodasban a nagyrészt vallasilag elkotelezett nonprofit
szervezetek, mint szolgaltatok, maig fontos szerepet jatszanak. Az dllamhatalmi terminussal
jelolt nonprofit modellben a korlatozott kormanyzati szocidlis, joléti védelem mellett
korlatozott nonprofit szektor taladlhat6. Az allam sajat részére, vagy a gazdasagi és az iizleti élet
javara O6rzi meg ellendrz6 szerepét a szocidlpolitikai ellatdsok felett (szemben a
szocidldemokrata modellel, ahol mindez a munkavallalok javara torténik). A szektor bevételi
forrasai az tizleti életbdl szarmaznak, €s sem a magan-filantropia, sem az allami szerepvallalas
nem jatszik jelentds szerepet (Japan).

A modell alkotoi is elismerik (Salamon & Anheier, 1996; Salamon—Sokolowski—
Anbheier, 2000) vizsgalatuk ellentmondasait. A vizsgalt dsszetett modellek néhany jellemzgjét
tudtdk csak megragadni, és tovabbi mutatok bevondsaval lehet igazolni feltételezéseiket.
Emellett az allami és magan szektor definicidja és a koztiik 1évé munkamegosztas nem stabil,
nem formalizalt, idOvel sziikségképpen valtozik. A tdrsadalmi eredet elméletet értékeldk
azonban, kiemelik az elmélet erényeként, hogy a nonprofit elméletek koziil a legdsszetettebb
moédon torekszik a nonprofit szektor 1étének és kiterjedtségének magyardzatara, igyekszik
Osszekdtni a gazdasagi elméletek modelljeit a torténeti elemzések eredményeivel.

A nonprofit elméletek 0Osszehasonlitd elemzésére, tovabbfejlesztésére, egységes
elméleti keret kidolgozésara is torténtek kisérletek. Salamonék (Salamon & Anheier, 1996)
Osszehasonlitd elemzése hat nonprofit elmélet jellemzdit foglalja Ossze, a fontosabb
hipotéziseken ¢€s az elméletek bizonyitasi terepének attekintésén tal, az elméletek
hipotéziseinek tesztelését is megkisérlik, a vizsgalatuk elsé szakaszaban nyolc, masodik
szakaszaban huszonkét orszagra kiterjedden.
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Nonprofit elméletek attekinto bemutatasa

tipusatol.

Elmélet Osszegzés F6 hipotézisek
Meéret Vizsgalt teriilet | Nonprofit pénziigyek
Heterogenitas- Koz és kvazi-kozjavak | A nonprofit szektor | oktatas A heterogén kereslet
elmélet kielégitetlensége a mérete kiilonb6z6 a nagyobb bizalommal
heterogén kereslet kereslet van a
helyzetében a heterogenitadsdnak maganadomanyok felé
nonprofit ellatasok mértékétdl fiiggden. a bevételekben, mint
novekedéséhez vezet. relative mas forrasok
irant.
Kinalat oldal A kereslet A vallasi, ideologiai | oktatas Minél magasabb a
elmélete heterogenitasa verseny magas vallasi/ideologiai
magyarazza a szintje nagyobb verseny szintje, annal
maganszektor nonprofit szektort nagyobb a magan
részvételét. eredményez. adomanyozas iranti
bizalom a
bevételekben a
nonprofit
szervezeteknél, mint
mas bevételi forrasok
irant.
Bizalomelmélet | A nonprofit Ha a bizalom a piac | egészségiigy, Minél alacsonyabb a
szervezeteket irant és a szocialis tarsadalomban az
megbizhatobbak az tarsadalom irant szolgaltatasok | iizleti/piaci szféra
informacios magasabb szinti, iranti bizalom szintje,
asszimetria (a akkor a nonprofit annal nagyobb
fogyaszté nem tudja szektor kisebb. fontossaguak a
ellendrizni az igénybe nonprofit szektor
vett szolgaltatas bevételeiben a sajat
mindségét) feltételei bevételek.
mellett a piaci
szervezeteknél.
Joléti allam Az iparosodas a joléti | A nonprofit szektor | egészségiigy, Az elmélet nem foglal
elméletek allam kialakulasédhoz forditottan aranyos | szocialis magaba specifikus
vezetett, amelyben az emberek egy szolgaltatasok | pénziigyi hipotézist.
kiszorultak a nonprofit | fére juto
ellatok jovedelmével.
Interdependen- | A kezdeti alacsonyabb | A kormanyzati oktatas, Minél nagyobb a
cia elmélet / | tranzakcios koltségek | joléti szektor joléti | egészségiigy, korméanyzat szocialis
ontevékenység miatt a nonprofit kiadésai és a szocialis joléti kiadasa, annal
kudarca elmélet | szervezetek megel6zik | nonprofit szektor szolgaltatasok | nagyobb a nonprofit
a kormanyt a kozjavak | mérete Osszefiigg. bevételeken beliil a
eléallitasaban, de az kormanyzati
Ontevékenység tamogatasok aranya.
kudarca kdvetkeztében
egyiittmikodo
kapcsolat alakul ki a
kormanyzati szektorral
hosszabb tavon
Tarsadalmi A nonprofit szektor | A kormanyzati szocialis A nonprofit szektor
eredet mérete és szerkezete a | kiadasok és a szolgaltatasok, | bevételeinek
elmélet tarsadalmi-gazdasagi nonprofit szektor oktatas, mintazata fiigg a jOléti
viszonyoktol fiigg kozotti kapcesolat kultira és | rendszer tipusatol
fligg a joléti allam rekreacio

Forras: (Salamon & Anheier, 1996)
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Osszegzés

Tobb elmélet kidolgozdja tovabbfejlesztve korabbi elképzeléseit megprobalja
Osszehangolni a nonprofit elméleteket. Fentebb kifejtettiik, hogy James sajat kinalati oldal
elméletét keresleti oldalra vonatkozd elméleteket kiegészitendd alakitotta, elismerve azok
értékeit. Weisbrod sajat heterogenitaselméletét a szerzodéses kapcsolatok kudarcanak
elméletével 6tvozi. Rdmutat arra, hogy a két elmélet nincs ellentmondésban, csak a fogyasztoi
valasztasok mas-mas problémajara helyezi a hangsulyt. A fogyasztdi valasztasok két szakasza
kiilonithetd el, elsdként a vasarlo az informacids asszimetria veszélyeit mérlegelve olyan
szervezetekhez fordul, amelyek nem osztjak szét nyereségiiket (allami, nonprofit), igy kevésbé
érdekeltek a visszaélésekben, ez a szerzddéses kapcsolatok kudarca elméletnek az
alapfeltevését igazolja. A masodik szakaszban a fogyasztd arr6l dont, hogy allami vagy
nonprofit szervezet szolgéltatisait vegye-e igénybe, s ennek a dontésnek a hatterében a
fogyasztoi kereslet heterogenitasa és a kormanyzat altal nyujtott kozjavak mennyisége ¢€s
mindsége all, igy sajat elméletét is igazoltnak tekinti.

A kozgazdasagi elméletek a piaccal vagy az dallammal versengd nonprofit szektort
vetitenek elénk, megmaradva a klasszikus €s neoklasszikus kozgazdasagtan keretein beliil,
magyarazataikat mindenekel6tt gazdasagi kategoridkra alapozva. A gazdasagi szempontokon,
a nonprofit szervezetek szolgaltatd szerepén tullépés egy-két kivételtdl (James kinalati oldal
elmélete) eltekintve nem jellemzd.

Az interdiszciplinaris elméletek eldnye, hogy ramutatnak arra, hogy a nonprofit
szervezetek  létrejotte és  magatartdisa nemcsak az  Osztonzd-rendszerekkel  és
haszonfliggvényekkel fiigg Gssze, amelyekre a kozgazdaszok helyezik a hangsulyt, hanem az
intézményi struktirdkkal és az allam politikdjaval is (DiMaggio & Anheier, 1990). Elsosorban
nem versengo a szemléletiik, a partneri viszonyra, egymas tevékenységének a kiegészitésére is
mutatnak példat. A hdrom szektor kapcsolatrendszerének magyarazatara helyezik a hangstlyt,
komplexebben, a gazdasagi tényezokon tul nehezebben mérhetd, megfoghatod tényezoket (a
legfontosabb szereplok értékrendje, kulturdlis hattere, térténelmi hagyomanyok) is bevonnak
elemzéseikbe.

Az interdependencia — elmélete, vagy mds néven ontevékenység kudarca elmélet amely
leginkabb parhuzamba hozhatéo a tarsadalmi ujitasokkal, a tarsadalmi innovacio
értelmezésével. A létrejottiikre és a fenntarthatosaguk nehézségeire is ad egyfajta valasz, hisz a
problémadkra az egyének egy kis csoportja a sajat erejébdl vagy kiilso forrasokra is timaszkodva
megprobal valaszt adni, egy programot kidolgozni és elinditani, azonban az ontevékenységen
alapulé programok legnagyobb gyengesége az, hogy gyakran nem képes annyi és olyan
megbizhatd forrdshoz hozzajutni, amennyi elegendd lenne a szolgaltatdsi probléma
megoldasahoz, a kereslet kielégitéséhez. Tehat a nonprofit szektor Salamon szerint nem a
kormany vagy a szerzddéses piac kudarcara reagalva jon létre, hanem mint elsddleges valasz a
tarsadalmi problémékra. A kormany csak masodlagos megoldast nyujtja, az ontevékenység
kudarcara reagalva veszi at azokat a funkciokat, amelyek betdltésére a nonprofit szektor nem
alkalmas.
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MUNKANELKULISEG, FOGLALKOZTATOTTSAG ES GAZDASAGI
LEHETOSEGEK EGY DEL-BARANYAI KISTELEPULESEN

Abstract

Unemployment is a serious social problem, and its management is a priority task of many
domestic and international policies. Unemployment significantly affects not only the lives of
individuals, but also the functioning of society. A high unemployment rate increases social
problems, health care costs and reduces economic growth. Accordingly, governments and
international organizations take extensive measures to reduce unemployment. We are
investigating how unemployment affects a disadvantaged small settlement in Ormansag, which
serves as one of the prominent examples of domestic territorial inequalities. In order to gain a
comprehensive understanding of the topic, expert interviews were conducted with the mayor of
Dravaivany, a regional employer, the labor market mentor of the settlement, and one of the
leaders of the management group of the Catholic Charity project. We conducted a focus group
interview, which was used to assess the needs of the target group and made it possible to explore
the difficulties of those involved in the social problem, especially those who have already been
excluded from the primary labor market. During the group interview, we examined the
livelihood strategies of the people involved, their vision of the future, and their possibilities of
connection to the earning activity. The purpose of the interview research is, among other things,
to reveal the effectiveness of public employment and locally available labor market programs
from the point of view of the target group living in the settlement. We asked local decision-
makers, employers, service providers and stakeholders about the active employment policy
tools and their impact on the employment opportunities of the population living in the region.
In addition, as part of quantitative research, documents were analyzed - among others, the
Local Equal Opportunities Program, the Dravaivany Economic Development Strategy, the
Settlement Social Diagnosis, and local government decrees. The purpose of the research is also
to map the difficulties faced by those involved in the social problem before entering the primary
labor market.

Keywords
employment, disadvantage, social problems
Absztrakt

A munkanélkiiliség sulyos tarsadalmi probléma, kezelése szamos hazai és nemzetkozi
szakpolitika kiemelt feladata. A munkanélkiiliség nem csak az egyének életét, de a tarsadalom
miikodeését is jelentésen befolyasolja. A magas munkanélkiiliségi rata néveli a szocialis
problémadkat, az egészségiigyi koltségeket és csokkenti a gazdasagi novekedést. Ennek
megfeleloen a kormanyok és nemzetkozi szervezetek széleskorii intézkedéseket tesznek a
munkanélkiiliség csokkentése érdekében. Azt vizsgaljuk, hogy a munkanélkiiliség hogyan érint
egy hatranyos helyzetii ormansagi kistelepiilést, amely a hazai teriileti egyenlotlenségek egyik
kiemelt példajakeént szolgal. A téma atfogo megismerése miatt szakértoi interjuk késziiltek
Dravaivanyi polgdrmesterével, egy térségi foglalkoztatoval, a telepiilés munkaerd-piaci
mentoraval, a  Katolikus  Karitisz  projekt  iranyitisi  csoportjanak  egyik
vezetdjével. Fokuszcsoportos interjut készitettiink, mely a célcsoport sziikségleteinek
felmérésére szolgdlt és lehetové tette a tarsadalmi problémaban érintettek nehézségeinek
feltarasat, kiilonosen azoket, akik mar kiszorultak az elsédleges munkaeré-piacrol. A csoportos
interju soran vizsgaltuk az eérintettek megélhetési stratégiait, jovokeépét és kapcsolodasi
lehetoségeiket a kereso tevékenységhez. Az interjus kutatas célja tébbek kozétt az, hogy
segitségével feltarhato legyen a kozfoglalkoztatas és a helyben elérheté munkaerd-piaci
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programok hatékonysaganak a megitélése a telepiilésen él6 célcsoport szempontjabol. A helyi
dontéshozokat, foglalkoztatokat, szolgaltatokat és az érintetteket az aktiv foglalkoztataspolitikai
eszkozokrol, valamint a térségben él6 lakossag elhelyezkedési esélyeire gyakorolt hatasukrol
kérdeztiik. Emellett kvantitativ kutatds részeként dokumentumok elemzésére is sor keriilt —
tobbek kozott a Helyi Esélyegyenloségi Program, a Dravaivanyi Gazdasagfejlesztési Stratégia,
a Telepiilési Szocidlis Diagnozis, és helyi onkormanyzati rendeleteket. A kutatas célja az is,
hogy feltérképezze, milyen nehézségekkel kiizdenek a tarsadalmi problémdaban érintettek az
elsodleges munkaeropiacra lépésig.

Kulcsszavak

foglalkoztatas, hatranyos helyzet, tarsadalmi problemak
Bevezetés

Dravaivanyi Baranya megyében, a Sellyei Jards teriiletén fekszik, jogallasa kozség,
lakossagszama 2021-es adatok szerint 150 6. A lakhatési diagndzis megallapitdsai alapjan a
lakossag Osszetétele vegyes, szegregatum a telepiilés méretébdl adéddéan nem alakult ki. Az
elmult években stagnalo lakossagszam mellett a hatranyos helyzetli roma népesség aranya nott
a telepiilésen. Az Ormansagi kistelepiilésekre jellemzden a helyben elérhetd munkalehetdségek
¢s szolgaltatdsok szama igen alacsony, a kozlekedési viszonyok kedvezbtlenek €s minddssze
az ingatlanallomany 20%-a tekinthetd elfogadhato szerkezeti allapotinak (Lakhatasi Diagnozis
Dravaivanyi, 2022). A telepiilésen nincs 6voda, iskola és egészségligyi intézmény sem, a
szolgaltatasok legnagyobb részét legkdzelebb Sellyén tudja igénybe venni a lakossag.

Dravaivanyiban a munkavallalé kortiak szama 91 6. A telepiilésen a 2023. februari
adatok szerint a nyilvantartott allaskeres6k szdma 25 f6 volt, koziiliik a tartosan (egy évnél
hosszabb ideig) nyilvantartottak szama 9 f6. Rendszeres szocialis segélyben 3 f0,
foglalkoztatast helyettesit timogatasban 9 {6 részesiilt. A relativ mutato, amely a nyilvantartott
allaskeresOk ardnyat a munkavallalasi kort népesség szazalékdban mutatja (tulajdonképpen a
munkanélkiiliség ardnya), Dravaivanyiban hétszerese (27,47%) az orszagos (3,73%), és
négyszerese a Baranya megyei atlagnak (5,63%) (Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat, 2023).

A Sellyei jaras aprofalvas és slri telepiilésszerkezetli, egy rendkiviil elszigetelt és
innovaciotol elzart térségként jellemezhetd. Az Ormansag tajegység a Sellyei Jarasban
talalhato, amely Magyarorszag egyik legszegényebb térsége és a kedvezményezett jarasok
besorolésa szerint az orszag masodik legrosszabb tarsadalmi gazdasagi mutatokkal rendelkezd
jarésa. A kistérségben 1évo kozségek problémai az Ormansagban fokozottan jelentkeznek.

Dréavaivanyi tarsadalmi, gazdasagi és infrastrukturalis szempontbdl kedvezményezett
telepiilésnek szamit, azonban a jelentds munkanélkiiliséggel sujtott telepiilések kozeé nem kertilt
besorolasra a 105/2015.(IV.23.) Korm. rendelet értelmében. A telepiilések besorolasahoz egy
komplex mutatd szamitasara van sziikség, mely a telepiilések tarsadalmi és demografiai, lakas
és életkoriilmények, helyi gazdasdg és munkaerd-piaci, valamint infrastruktira és kdrnyezeti
adataibol keriill meghatarozasra. Dravaivanyi a rangsorolt telepiilések legkedvezdtlenebb
harmadaba keriilt besoroldsra, igy a fejlesztési célu tadmogatdsokhoz vald hozzaférés
tekintetében kedvezményezettnek mindsiil.

A 2019-2024-es évre vonatkozo6 Helyi Esélyegyenldségi Program (tovabbiakban: HEP)
az Egyenld Bandsmodrol és az Esélyegyenldség Eldmozditasarol szolo 2003. évi CXXV.
torvényben meghatarozottak szerint rdgziti Drdvaivinyi Kozség Onkormédnyzatinak az
es¢lyegyenldség eldmozditasa érdekében sziikséges elvégzendd feladatait.

A lakonépesség alakulasat a vizsgalt idészakban, 2012 és 2017 kozott csokkenés
jellemezte, ugyanakkor a 0-14 évesek aranya novekedett. A Kkordsszetétel alapjan
megallapithatjuk, hogy Dravaivanyira nem jellemzd az eldregedés, a fiatal népesség magas
aranyanak koszonhetden. A telepiilés foglalkoztatottsagi mutatoi alapjan a vizsgalt idészakban
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a regisztralt munkanélkiiliek tekintetében a férfiak tulsulya volt megfigyelhetd. A 2017-es
évben a nyilvantartott allaskeresék 56%-a 8 altalanosnal alacsonyabb vagy altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezett (Helyi Esélyegyenldségi Program, 2019).

A térséget érintd negativ gazdasagi folyamatok hatasdra Dravaivanyiban is az
onkormanyzat valt a f6 foglalkoztatova a kozfoglalkoztatdsi programokkal. A
munkalehetoségek alacsony szama, a rossz infrastrukturalis viszonyok, az uthalozat és a
kozlekedés nehézségei miatt a kdzfoglalkoztatdsban vald elhelyezkedés tartosan fennallt, a f6
funkcidjat — a munkavallalok visszavezetését az elsdédleges munkaerd-piacra — nem latta el
(Helyi Esélyegyenléségi Program, 2019).

A telepiilésen ¢€l60 ndk munkaerd-piaci és foglalkoztatasi helyzetérél a helyi
tapasztalatok alapjan elmondhato, hogy a nék foglalkoztatasat leginkabb gatlo tényezd a
gyereknevelés, tovabba, hogy a csaladi feladatok és feleldsségek elsdsorban dket terhelik (Helyi
Esélyegyenldségi Program, 2019).

A kozfoglalkoztatas helyzetérdl elmondhat6, hogy az elmult években a sellyei jarasban
a kozfoglalkoztatasi programok jelentds mértékben hozzajarultak a foglalkoztatasi lehetdségek
novekedéséhez, ezzel azonban a f6 foglalkoztatok sok esetben az dnkormanyzatok lettek. A
programok egyik célja az allaskeres6k foglalkoztatasa volt, €s bar ez sikeresnek tekinthetd, a
hosszl tava hatasuk vitatott. Az Gnkormanyzatoknak fontos feladata, hogy a programok mellett
hosszu tava munkalehet6ségeket is teremtsenek a telepiiléseken, igy tdmogatva a helyi
gazdasagot ¢és csokkentve a fiiggdséget a kozfoglalkoztatdsi programoktol (Helyi
Esélyegyenldségi Program, 2019).

Dravaivanyi munkaerdo-piaci helyzetének értékelése

Az értékteremtd kozfoglalkozasban és a mezdgazdasagi idénymunkakban sziikség van a
megbizhato és fizikai munkavégzésre alkalmas munkavallalokra, igy az dnkormanyzat és a
helyi gazdasagi szereplok — mezdgazdasagi vallalkozasok - sem motivaltak abban, hogy a
lakossagot tadmogassdk az elsddleges munkaerd-piacra lépésben. A lakossdg szamara a
kozfoglalkoztatasban megkeresett jovedelem kiegészitésére gyakran az idénymunkaban, fekete
foglalkoztatasban van lehet0ség. A mezdgazdasagi vallalkozasok az elmult évtizedekben
hatalmas fejlédésen, ezzel egyiitt automatizalason mentek keresztiil, mely lecsokkentette a
munkaerd igényliket, azonban a szezont jelentd honapokban a napszamban s
munkaerdhidnnyal kiizdenek. Az alacsony koltségekkel jaré munkaerd helyben tartasa miatt a
kozfoglalkoztatasi program fenntartdsdban érdekeltek a helyi piaci szereploi.

A tartdés munkanélkiiliséget, vagy a hosszt ideig fennallo kozfoglalkoztatotti
munkaviszonyt nem lehet egyetlen okkal magyardzni. Gyakran nagyon komplex egyéni
problémak is nehezitik az elsddleges munkaeré-piacon valé munkavallalast. Problémat
jelenthetnek a felhalmozott adossagok, melyek a hivatalos munkabérbdl keriilnek inkasszalasra,
emellett a jogositvannyal és személyautoval rendelkezdk aranya is igen alacsony. Az ingdzas
foként a nok szamara jelent problémat, akik az anyai és haztartasban betoltott szerepiiknél fogva
nem vallaljak a tobb miiszakos munkarendet és a napi tobb Oranyi utazast a munkahely és az
otthon kozott.

Dravaivanyiban is jellemzd, hogy a munkaképes lakossag — bar alacsony aranyban — de
elhelyezkedett az els6dleges munkaeré-piacon. A stabil 10-15 f6s munkavallaléi tabor
kialakuldsa nélkiil a versenyképes jovedelmet és plusz juttatdsokat kinaldé cégek nem
foglalkoznak érdemben az elenyészd szamu jelentkezdvel. A betanitott munkara foghato, az
ingazasra és a tobb miiszakos munkarendben dolgozni hajlandé munkavallalok a kornyezd két
telepiilésen sincsenek annyian, hogy a nagyobb kapacitassal rendelkezd pl. pécsi cégeknek
érdemes legyen munkasjaratot inditani. A munkaeréd kozvetitd cégek toborzoit gyakran
érdektelenség ovezi, melynek egyik oka a munkavallalok csalddottsaga a hangzatos igéretekben
(Az ormansagi gazdasagfejlesztés koncepciondlis alapjai (munkaanyag), 2022).

28



A foglalkoztatasbol egészségiigyi vagy mentalis okbdl kiszorultak mellett a ndk
helyzete is igen nehéz az elhelyezkedés tekintetében. A tapasztalathidnybol eredd onértékelési
problémak miatt szamukra is a kozfoglalkoztatas €s az idénymunka jelenti az egyetlen kiutat a
munkanélkiiliségbdl. Els0sorban a ndk, de a foglalkoztatasbol egészségiigyi vagy mentalis
okbol kiszorultak mobilitasi nehézségeinek egyik oka az ismeretlentdl és a falu elhagyasabol
eredo félelem. Ez gyakran visszatartja és akadalyozza Oket abban, hogy a munkakeresésben
eljussanak egy interjuig vagy egy gyarlatogatasig.

Komplex ¢és mddszertanilag jol felépitett munkaszocializacié nélkiil a piaci helyzettdl
figgetleniil sem képzelhetd el gazdasagi elérelépés Dravaivanyiban (Az ormansagi
gazdasagfejlesztés koncepcionalis alapjai (munkaanyag), 2022).

Az interjuk soran kideriilt, hogy az elhelyezkedés tekintetében Osszetett problémakba
iitkoznek a telepiilésen €lok. A probléma sokrétliségét az is bizonyitja, hogy a valaszok kozott
nagyon sok eltérd vélemény szerepelt. A kozlekedés hidnyossagait és a helyben elérhetd
munkalehetoségek alacsony szamat minden megkérdezett nehézségnek tartotta, azonban
tobben ugy vélekedtek, hogy a motivalatlansag és a roghdz kotottség is negativan hat a
munkavallaldsra. A fokuszcsoportos interjii soran a megkérdezettek egyéni nehézségei is
elétérbe keriiltek. Elmondasuk szerint a ndk helyzete a legnehezebb, a férfiak mobilitasa joval
egyszerilibb, elhelyezkedési esélyeik jobbak, azonban a megvaltozott munkaképességiick
szamara helyben nincsenek lehetdségek.

Az interjukbdl az is kideriilt, hogy a munkanélkiiliség tartossdga mellett a masodlagos
munkaer6-piacon ragadas — a kozfoglalkoztatasi csapdahelyzet is jellemz6 a telepiilésen. A
tavolsag nagyon nehézz¢é teszi a munkavallaldst, nagyon sok iddt vesz igénybe az utazas. A
megkozelitdleg 3 6ras utazas mellett a haztartasi munkak és a gyermekek ellatasara nincs ido.
Tapasztalataik alapjan a munkaltatbk nem szivesen foglalkoztatjak a 3-4 gyermekkel
rendelkezoket, ezért is gondoljak ugy, hogy a férfiaknak jobbak az elhelyezkedési esélyeik. A
kozfoglalkoztatdsi munkaviszony mellett sokan vallalnak feketén egyéb munkat, ami
jellemzéen mezdgazdasagi idénymunkat jelent. A fekete vagy sziirke gazdasag felé fordulés a
kozfoglalkoztatasi bérek alacsony meértéke miatt jellemz6é a teriileten - a megélhetéshez
sziikséges anyagi feltételek megteremtéséhez nem elegendd a havi fizetés. A ,,napszam”
gyakran nagyon megterheld, komoly fizikai igénybevételt jelent, ezért ezt sem tudja mindenki
vallalni. Jovedelemkiegészitésként alkalmasnak tartjak ezt a fajta munkat, azonban az idény
jellegébdl adodoan ez sem jelent megoldast az elhelyezkedésre, tovabba a feketén
foglalkoztatok érdeke az, hogy legyen egy olyan munkavallaloi réteg, aki gyorsan mozdithato.
A fekete foglalkoztatds illegalis, igy a megkérdezettek a valaszad4ds soran &vatosan
fogalmaztak, azonban az Ormansagban mindenki ismeri a munkavallalas ezen formajat. A
részvételi adatokrol nem rendelkeziink informdcidval, negativ hatasaival viszont szamolnunk
kell. Az abban résztvevok allandd bizonytalansdgban vannak, megbizhatatlan munkaltatoi
magatartassal talalkozhatnak és ki vannak téve a szocialis biztonsadg hianyanak. Jovedelmiik
utdn nem fizetnek jarulékokat, igy jellemzden magasabb 0Osszegeket kérhetnek el a
munkaltatotol, kiszolgaltatott helyzetiiknél fogva azonban a magas orabérek sem jellemzdek a
telepiilésen.

A mezbgazdasagi vallalkozasok fejlédésének eredményeképpen egyre kevesebb
sziikség van a folyamatosan elérhetd munkaerdre, ezért nem 4all érdekiikben hossza tava
bejelentett foglalkoztatast biztositani.

A megkérdezettek ugy érzik, hogy a fiatalok szdmara is nehézséget jelent, hogy nincs
helyben munkalehetdség, és a csaladok sziikos anyagi forrasai miatt arra sincs lehetség, hogy
jobb feltételeket biztositsanak szamukra.

A piaci munkahelyek altal tiamasztott elvarasoknak sok esetben nem képesek megfelelni
a jelentkezok. A foglalkoztatok szerint olyan szocialis problémdk is felmeriilnek, mint az
alkoholizmus, vagy az annyira alacsony életszinvonal, melyben a ruhidzkodas és a higiéniai
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szlikségletek sem megoldottak. Ezzel szemben a munkakeresdk a foglalkoztatoktol varnak el
nagyobb rugalmassagot ¢€s olyan plusz juttatasokat, melyek megkonnyitik szamukra a
munkavallalast.

A SWOT analizis alapjan a telepiilés munkaerd-piaci helyzetét érinté legfontosabb
erdsségeknek az dnkormanyzat szocialis védéfunkcioit, a helyi értékteremtd kdzfoglalkoztatas
meglétét és az NGO altal biztositott — helyben elérhetd — komplex munkaer6-piaci
szolgaltatasokat tekinthetjiik. Gyengeségként Dravaivanyi rossz infrastruktirajat, a lakossag
alacsony képzettségi szintjét, a rossz utviszonyokat és tomegkozlekedési lehetdségeket kell
szamba venniink. Emellett nehézséget jelent, hogy a telepiilés kornyékén alacsony szamban
vannak foglalkoztatok, a kornyez6 munkalehetdségek szdma igen kevés. A lakdingatlanok
rossz allapotuak, a térséget tekintve az eloregedd falvakra jellemz6 folyamatok indultak el, és
a halmozott nehézségek hatasara alulmotivaltsaggal is szdmolnunk kell.

Jelenleg a kozfoglalkoztatas lehetdségként szolgal a telepiilésen élok szamara, azonban
a kozfoglalkoztatas egyik célja az elsddleges munkaerd-piacra vald visszavezetés, mely
Dravaivanyiban sem hozta meg a hozzafiizott reményeket. Az interjukbol kideriilt, hogy a
kozfoglalkoztatdst sokan az egyetlen lehetdségnek tartjdk az élethelyzetiikb6l adodo
problémaik miatt, azonban masok szerint az lenne a megfeleld megkdzelités, hogy a
kozfoglalkoztatds egy atmeneti megoldasként szolgaljon, amely lehetdséget ad a munkaerd-
piacrdl kiesett embereknek arra, hogy par honapig vagy fél évig munkat végezzenek.

Nehézséget jelent, hogy a komplex hatranyokkal érintett teriileteken nincs igazi
munkaerd-piac, ezért nincs olyan hely sem, ahova vissza lehetne integralni az embereket, igy a
minimalbérnél alacsonyabb fizetés nem 0sztonzi semmire a kdzfoglalkoztatasban résztvevoket.

A csapdahelyzet kialakulasarol is ellentétes véleményeket fogalmaztak meg a
megkérdezettek. A foglalkoztatok szerint az idedlis megoldas az lenne, ha a kozfoglalkoztatasi
programokat olyan képzésekkel, tréningekkel egészitenék ki, amelyek lehetévé teszik a
munkavallalok szdmara, hogy fejlesszék készségeiket és szakmai kompetenciaikat, ezzel
novelve az esélyeiket egy stabil munkahely megszerzésére. Emellett kiemelten fontosnak
tartjak az allam és a vallalatok egyiittmitkodését annak érdekében, hogy a kozfoglalkoztatottak
szamara valodi lehetdségek nyiljanak meg a munkaerd-piacon, és ne csak tovabbi atmeneti
megoldasokat kapjanak. A résztvevOknek ezzel szemben az a tapasztalatuk, hogy t6bb olyan
képzésen is részt vettek mar, melyek nem segitették eld az elhelyezkedésiiket. Az interju soran
elmondték, hogy a kozfoglalkoztatas biztos jovedelemforréds, melyet nem mernek kockara tenni
azért, hogy ,,szerencsét probaljanak”™, mert rossz tapasztalataik vannak az elsédleges munkaero-
piacon val6 elhelyezkedésben. Tobben arrdl szdmoltak be, hogy csak idészakosan volt sziikség
a munkajukra egy-egy lizemben, €és a kordbbi tapasztalataik alapjan a munkaerd kozvetitd
cégekben is megrendiilt a bizalmuk.

Tobben elmondtdk, hogy a két-harom miiszakos munkarend véllalasa nagyon nehéz,
ugyanis a gyermekeik feliigyelete, az otthoni teenddk elvégzése nem Osszeegyeztethetd a
munkaba jarasnak ezzel a form4javal. Néhany olyan munkalehetdséget is emlitettek, melyek
Pécsett elérhetdek lennének, azonban a céges buszjarat csak Sellyéig kozlekedik, és az odaig
valo eljutast sem tudjdk megoldani. Azok a személyek, akik egészségiigyi problémaval
kiizdenek, nem vallaljdk a gyakran egyetlen lehetdségként felajanlott betanitott munkat,
képzettségiik alapjan mas jellegli munkakor betoltésére nincs lehetdségiik.

A betanitott munka olyan munkakoroket jelent, amelyekhez nincs sziikség eldzetes
szakképesitésre vagy tapasztalatra, azonban a munkavallalok megkapjak a kelld ismereteket és
képességeket az adott feladatok ellatasdhoz. Ezek a pozicidok 4altalaban fizikai munkat
igényelnek, melyeket az életkor eldrehaladtaval és az egészségiigyi allapot romlasaval egyre
nehezebben toltenek be.

A kozfoglalkoztatas jovOje sok szempontbol bizonytalan, a megkérdezett foglalkoztatok
szerint a kozfoglalkoztatas nyujtotta lehetdségek folyamatosan sziikiilnek. A programban

30



résztvevok félnek attol, hogy annak megsziinése utdn nem lesz lehetdségiik az elhelyezkedésre,
mert alacsony iskolai végzettséggel rendelkeznek, sokan kiizdenek koziiliilk egészségiigyi
problémakkal, és az atlagéletkor 40-50 év kozott mozog, igy a jovdjiiket tekintve nem
rendelkeznek alternativ tervekkel. Megallapithatd, hogy a megkérdezettek bizonytalanok a
kozfoglalkoztatas jovojét illetdéen — a jelenlegi helyzetet nem latjak pozitivan, azonban a
program teljes megsziintetésével sem latnak kiutat a problémakbol. A program kritikajaként
kertilt megfogalmazasra, hogy a hozza fiztt reményeket nem véltotta be, nem segitette el
helyben a munkaszocializaciot és az elhelyezkedést, ezzel szemben jelenleg is dolgoznak olyan
személyek kozfoglalkoztatottként, akik mas munkat még nem vallaltak. Az interjialanyok
veszélyesnek tartjak a fiatalok bevonasat a programba, ezzel egyiitt a korai iskolaelhagyast is
megoldandé problémaként irtak le.

A  munkakozvetitd cégek ¢€s helyi foglalkoztatok bevonasdban ¢és a helyi
vallalkozasfejlesztésben komoly lehetdségek rejlenek. A munkakodzvetité cégek és a helyi
foglalkoztatok fontos szerepet jatszhatnak abban, hogy a helyi munkaer6-piacot aktivabba és
versenyképesebbé tegyék. A kozfoglalkoztatds mellett az 6 szerepik is kiemelkedd
fontossaggal bir, hiszen 6k képesek a munkaerd-piac igényeihez igazitani a képzést és az
oktatast, emellett a helyi vallalkozasok és vallalkozok tdmogatasa is kulcsfontossagu a helyi
gazdasag fejlodése és a munkaerd-piac €élénkitése szempontjabol. Az 6nkormanyzatoknak, a
kereskedelmi kamardknak ¢és mas gazdasagi szereploknek Ossze kell fogniuk, hogy
megteremtsék a kedvezd kornyezetet a vallalkozasok szdmara, példaul adokedvezményekkel.

A kozfoglalkoztatas egyediil nem lehet megoldas a Dréavaivanyiban tapasztalhato
foglalkoztatasi problémékra. Ahhoz, hogy a helyi munkaeré-piac €lénkiiljon, sziikség van a
térségi vallalkozasok tdmogatdsara, az atképzési és tovabbképzési programokra. Ezek
segitségével, valamint a mobilitds novelésével ¢és a szakképzettség befejezésének
tdmogatasaval a szezonalis munkdk mellett a hosszi tava foglalkoztatds lehetdségeinek
megteremtése a cél.

A megkérdezettek egyetértettek abban, hogy a fontos lenne a kozfoglalkoztatason kiviil
mas alternativ eszkdzokkel is enyhiteni a munkaeré-piaci kirekesztddést és eldsegiteni a
tarsadalmi integraciot. A segélyezést nem tartjak jo megoldasnak, azonban az egyéb pénzbeli
tamogatasi formdkat jo lehetdségnek tekintik a motivalasra. Egyes allaspontok szerint az
altalanos iskola befejezésének tamogatasat c€lzo programok soran nyujtott megélhetési
tdmogatds Osszege nem 0Osztonzi kell6képpen a periféridra szorult tdrsadalmi csoportokat a
tanulmanyaik folytatasdban. A nék helyzetére megoldast jelenthetnének a kérnyékben elérhetd
atipikus foglalkoztatasi formak ugyanis a részmunkaidds, vagy otthonrol végezhetd munkakra
mindig nagy az érdeklddés. A négy-hat 6raban munkéat véallalo édesanya még az ingazas mellett
is konnyebben tudja ellatni a haztartasi és gyermeknevelési feladatait.

A fiatalok tamogatasa nagyon fontos a tanulmanyaik soran, ugyanis a tamogatd hattér
hidnya eldsegiti a korai iskolaelhagyast és a képzetlen réteg ujra termelddését. A szankciok
bevezetését tamogatd vélemény is megjelent a foglalkoztatok részérél, mely a tdmogatasok
radikalis csokkentésével kényszeritené a helyben él6ket a munkavallalésra.

A telepiilésen €16k életében szamos olyan megkiizdési stratégia alakult ki, melyek
hozzajarulnak ahhoz, hogy helyzetiiket elfogadhatobba tegyék. A korlatozott anyagi
lehetdségekhez vald alkalmazkodas mellett sokan a hdztdji gazdalkodasban latjadk a
lehetdségeket. Az Ongondoskodd Porta Programban 34 haztartds vett részt a 2021-es évben,
ami azt jelenti, hogy a kiskertek miivelése €s a z6ldségtermesztés hagyomanya még nem veszett
el a teriileten. A motivaciot noveli a Katolikus Karitasz Csaladi Kert Programjaban vald
részvétel lehetdsége, €s a Dravaivanyiban mikodd helyi értékteremtd mezdgazdasagi
kozfoglalkoztatas mitkodése.
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Gazdasagi helyzetkép

A 2020-as Szocialis diagnozis szerint Dravaivanyiban 6t vallalkozo mukodott, koziilik 2
onfoglalkoztatd és 3 mikro vallalkozas. Jelenleg 16 kozfoglalkoztatott dolgozik a telepiilésen.
A faluban dolgozok koziil sokan mas telepiilésekre jarnak munkaba, leggyakrabban a 4,2 km-
re talalhato Sellyére, Vajszlora (16,1 km), Pécsre (51 km) és Kaposvarra (76,9 km). Sellyére a
legkonnyebb eljutni, mert munkanapokon naponta 7 Volén jarat kdzlekedik, a menetido 8 perc.
Vajszlora csak atszallassal lehet eljutni, a menetidd 26-129 perc kozotti, mig Pécsre naponta
két kozvetlen buszjarat van, menetid6 82-107 perc kozott mozog. Kaposvarra is nehéz eljutni
tomegkozlekedéssel, a menetido 180 perc vagy anndl is tobb lehet. A telepiilésrdl egy
munkasjarat jar Kaposvarra a Kaposplast Kft.-be. Az egyik legfontosabb fejlesztési teriilet a
munkahelyek bdvitése a telepiilésen. A helyi munkalehetéségek kozott szerepel a
kozfoglalkoztatas €és az idénymunka, amely gyakran fekete- vagy sziirke foglalkoztatast jelent.
A tapasztalatok alapjan a helyiek nehezen hagyjak el a telepiilést uj munkalehet6ség
reményében, és magas elvarasaik vannak a munkaidd és a fizetés tekintetében, amelyet azonban
nem tamaszt ald az alacsony iskolai végzettségiik, képzettségiik, munkatapasztalatuk. Az
alacsony szakmai és végzettségi szint miatt a betanitott munkdk jelentenek lehetdséget tobb
ember szamara. Az 6sztonzé munkahelyteremtés Dravaivanyiban a szocialis munka altal lesz
még hatékonyabb, amelybe a Jelenlét Pont szolgaltatasai és a munkaeré-piaci mentor is
¢s foglalkozasokkal tdmogatjdk, mig a lakhatdsi beavatkozdsok és kozosségfejlesztések
folyamatban vannak. A telepiilésen szocialis szolgaltatasok és oktatasi programok segitik az
embereket munkdhoz jutni és fejlddni, mikdzben a lakhatasi helyzet és a kozosségi élet is
javulni latszik. Dravaivanyiban az Ongondoskodé Porta Program haszonéllattartokat tamogat
takarmannyal, tappal és héaztdji gazdalkodast eldsegitd eszkozokkel. A program sikeresen
0sztonzi a haztaji gazdasagot és bevonja a helyi lakossagot, példaul a Kiskert programban. A
tapasztalatok alapjan a programban résztvevd csaladok elkotelezettek a sajat munkajuk és a
termésiik irdnt, az Ongondoskodd Porta Program eredményei hozzijarulhatnak a gazdasag
élénkitéséhez és a telepiilés fejlddéséhez. Dravaivanyiban mezdégazdasiagi beruhdzasok
valosulnak meg, amik javithatjadk a termelés hatékonysagat és 1) munkalehetdségeket
teremthetnek. A zoldségek és gylimolesok feldolgozasanak lehetdségeit is figyelembe kell
venni. A helyi vegyesiizlet a Magyar Falu Program keretében fejlesztési tamogatast nyert. A
telepiilésen egy palinkafézé {lizem is mikodik, amely kapcsolatot tart a helyi
termelOkkel. (Katolikus Karitdsz — Caritas Hungarica: Felzark6zo Telepiilések Program —
Dravaivanyi kozség gazdasagi és foglalkoztatasi stratégiaja — munkaanyag, 2020)

Az onkormanyzat szerepe

A helyi 6nkormanyzat intézkedései biztositjak, hogy a raszoruldk is hozzajuthassanak a
megfeleld mindségli €s mennyiségli szocialis €s egészségligyi szolgaltatashoz. Az ellatasokhoz
vald hozzaférés lehetdségeinek biztositdsa érdekében a falubusz igény szerint ingyenes
szallitast biztosit Sellyére és Pécsre. Emellett az Onkormanyzat a szocialis étkeztetés
tdmogatasaval is jelentds anyagi terhet vesz le az itt ¢€lokrdl. Dravaivanyiban a helyi
sajatossagoknak megfeleld, szocidlis raszorultsagtol fiiggd pénzbeli és természetben nyujtott
tamogatasok elérhetdek a lakossdg szamara. Az Onkorményzati rendeletben meghatarozott
feltételek szerint gyogyszertdmogatast, 1étfenntartasi, gyermekvédelmi, tovabba nevelési €s
tanévkezdési tdmogatast nyujt. (Dravaivanyi Kozség Onkorméanyzata Képviselé-testiiletének
4/2023. (I1I. 24.) onkormanyzati rendelete)

A tamogatas széles korében elérhetd még a temetési tdmogatds, az eseti rendkiviili
tamogatas, a szennyvizszippantasi tamogatas, a sziiletési tamogatas, a tarsadalmi tinnepekhez
kotddo telepiilési timogatas €s a kdztemetés. A lakossag szamara lehetdség van lakasfenntartasi
tamogatas igénybevételére is. Az ellatasok kiterjednek a tlizifa juttatdsra €és a szocialis nyari
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gyermekétkeztetésre, ezen felill pedig a személyes gondoskodas biztositott a telepiilésen. A
rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény igénybevétele lehetdséget biztosit a nehéz anyagi
helyzetben 1év0 csaladoknak, hogy gyermekeik oktatasat biztositani tudjak. A gyermekvédelmi
kedvezményhez kapcsolodd normativ tdmogatasok (pl. ingyenes tankonyv és étkeztetés)
jelentds anyagi tehermentesitést jelentenek a raszorulok szdmara.

A téli honapokban a megtakaritassal nem rendelkezd vidéki lakossag helyzete a fiitési
szezon miatt rendkiviil nehézzé és kilatastalanna valik. A tiizelordl vald gondoskodas a legtobb
csaladnak kihivast jelent. A fiitdanyag beszerzése nem csak anyagilag, hanem idében és
fizikailag is nagyobb erdfeszitést igényel. Ebben az iddszakban a mezdgazdasagi munkak
elvégzésére sincs lehetdség, ezért az amugy is nehéz anyagi helyzetben ¢16 falusi lakossag nem
tudja kiegésziteni jovedelmét, még feketén sem, ami tovabb rontja anyagi helyzetiiket. Az
onkormanyzati szocialis tlizifa program lehetdséget biztosit arra, hogy ne alakuljanak ki
krizishelyzetek a flitési szezonban.

A civil szervezetek szerepe

A Felzarkozo Telepiilések Program az Eurdpai Unids forrasok felhasznalasaval tdmogatja
Magyarorszag kisebb telepiiléseinek gazdasagi, tdrsadalmi és infrastrukturalis fejlesztését. A
program célja, hogy minden magyarorszagi telepiilés lehetdséget kapjon a fejlodésre és a
felzarkdzésra, és a vidéki életmindség javitasat célozza meg. A ,Felzarkozo Telepiilések™
hosszu tavli programjanak megalapozasarol szold 1404/2019. (VII. 5.) Korm. hatarozata
alapjan a kedvezményezett telepiilések besorolasardl és a besorolés feltételrendszerérdl szolo
105/2015. (IV. 23.) Korm. rendeletben meghatarozott telepiiléskorbél a legalacsonyabb
komplex mutat6 alapjan kivalasztott telepiilések koz¢ tartozd Dravaivanyiban is hossza tava
fejlesztési program indult a Magyar Maltai Szeretetszolgdlat Egyesililet modszertani
tdmogatasaval, a Katolikus Karitasz - Caritas Hungarica szakmai megvalositasaval.

A Katolikus Karitasz Jelenlét programja az EFOP-1.4.5-20-2020-00001 Fokuszban a
Gyermek projekt keretében a foglalkoztatas elésegitéséhez, helyi gazdasagfejlesztéshez és
felndttképzéshez kapcsolodo tevékenységeket 14t el Dravaivanyiban egy foglalkoztatasi mentor
bevonasaval. A Felzarkozo Telepiilések Program 2021-es indulasaval munkaerd-piaci
szemléletli szocidlis munka kezd6dott az aktiv koru lakossag bevonasaval. A munkanélkiiliség
csokkentését célzo tovabbi tevékenységek a kornyék gazdasagi erejének feltérképezése, a
foglalkoztatokkal, munkahelyekkel wvald kapcsolatfelvétel és az altalanos iskola és
szakképzések befejezésének tadmogatasa. A Jelenlét Programban biztositott szolgaltatasok
kozott a kompetenciafejlesztés, allasinterjura valo felkészités, onéletrajz és motivacios levél
megirdsanak segitése szerepel a képesse tétel szemléletének alkalmazasaval.

A lakossag munkaerd-piaci helyzete a nem megfeleld kozlekedési viszonyok és az
iskolai végzettségek alacsony szintje miatt a kornyezd telepiilésekhez hasonldéan rossznak
mondhat6. A mobilizacid novelése érdekében tervezi a szervezet a jogositvany megszerzését
tamogato program kidolgozasat. A FETE program célja olyan helyiek tdmogatasa, akik munkat
talalnak ¢€s a jogositvanyukat hasznositani tudjak. Az elhelyezkedési nehézségek hatasara az
aktiv koruak jelentds része az onkormanyzati kozfoglalkoztatasi programban vesz részt. Az
alacsonyan képzett munkavallalokra jellemzd, hogy hosszabb 1d6t, rovid megszakitasokkal
akar tobb évet toltenek el a kdzfoglalkoztatasban.

A munkaerd-piaci mentoralds olyan folyamat, amelynek célja, hogy az allaskeresdk
személyre szabott timogatast kapjanak a munkaerd-piaci beilleszkedéshez. A mentoralas soran
a mentorok személyes kapcsolatot tartanak az allaskeresOkkel, ¢és segitenek nekik az
onéletrajzok, jelentkezések és interjuk elkészitésében.

A tartés munkanélkiiliség €s a hosszabb ideig fennallo allaskeresés sordn az egyének
folyamatos kudarcélményeket élnek at. Kudarcot jelent a munkahely megsziinése, a
lehetdségek hianyanak realizdldsa, a visszautasitds érzése €s a negativ visszajelzések. A
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munkaerd-piaci mentoralds egyik fo feladata a komplex hatranyokkal kiizd6 személyek
munkaerd-piaci aktivizaldsa, €s az aktiv allaskeresés menedzselése.

Az allaskeresési modszereket meghatarozza a foldrajzi elhelyezkedés, ugyanis az
allashirdetések jellemzden helyhez kotottek. Az internet térhoditdsaval egyre tobb allaskeresd
valaszthat online allaskeresési modszereket, mint példaul allasportdlokon valdé bongészés,
Onéletrajz feltoltése, vagy online jelentkezés. Azonban a munkaerd-piaci mentoralas tovabbra
is fontos szerepet jatszik az allaskeresok tdmogatdsaban, hiszen a mentorok segitségével az
allaskeresok hatékonyabban tudnak tajékozodni a munkaerd-piaci lehetdségekrol.

A munkaerd-piaci szolgaltatdsok eredményességérdl a megkérdezettek pozitiv
visszajelzéseket adtak. Az elmult idészakban a lakossag nyitottsaga nétt a szolgaltatas
igénybevételét tekintve. A munkaerd-piaci mentor tapasztalatai alapjan az egyének az alapvetd
munkaszocializacidban is lemaradasokkal kiizdenek. Munkaja soran a képessé tétel és
ongondoskodas szemlélete szerint tamogatja az alldskeresok beilleszkedését a
munkakdrnyezetbe, ez altal az egyén elsajatitja a munkahoz kapcsolodé normakat, értékeket,
elvarasokat és szerepeket. Az dnéletrajz és motivacios levél megirdsa sok esetben nehézséget
jelent a lakossdg szamara, csak tgy, mint a telefonos vagy elektronikus kapcsolatfelvétel. Az
informacios gazdasag az Ormansagban szinte teljesen hianyzik, ezért fontos ezen a téren a
segitségnyujtas. Az elmult évtizedekben végbemend negativ folyamatok helyrehozasa komplex
stratégia kidolgozéasaval és annak hosszl taviu megvaldsitasaval mehet végbe. A munkaero-
piaci szolgéltatasok tervezése soran elengedhetetlen volt a helyi foglalkoztatok és gazdasagi
szereplOk felkutatasa, a lehetdségek elemzése, ennek alapjan pedig megallapitast nyert, hogy a
képzetlen munkaerd ujra termelddése ellen nem rendelkeznek megfeleld eszkozokkel. A
helyben elérheté munkaer6-piaci szolgaltatdsokat és a mentor tevékenységét nagyon jo
lehetdségnek tartjak a megkérdezettek, azonban véleménytiik szerint inkabb a fiatalok szamara
nyujthat ez kitorési lehetdséget. A fokuszcsoportos interjuban résztvevok koziil tobben is
bevonasra keriiltek egy-egy a mentor altal szervezett toborzéd napon, allasborzén — elmondédsuk
alapjan egyéni ¢€lethelyzetiik miatt nem jutottak tovabb a folyamatban, és allast nem palyaztak
meg. Fontos, hogy kialakuljon a bizalom a mentor és a mentoralt kozott, hogy egyéni
nehézségeiket fel merjék tarni, ugyanis a kiilonboz0 élethelyzetekben 1€v6 egyének lehetdségeit
tobb kontextusbol célszerli elemezni a segitségnyujtas soran. A mentor és mentoralt kapcsolata
alapvetden a kdlcsonods bizalomra és a megbizhatdsagra €piil. Fontos, hogy a munkavallalas
elott allo allaskeres6k el tudjak mondani félelmeiket, aggodalmaikat, kudarcaikat. Ezek
tudatdban a mentor €s a mentoralt kdzott hatékonyabb kommunikacié alakulhat ki a személyre
szabott lehetdségek megtalalasaban.

Szakpolitikai javaslatok

Célunk volt olyan szakpolitikai javaslat megfogalmazasa, mely a hatranyos adottsagokkal
rendelkezd telepiilésen €16k esélyteremtése mellett a teriilet komplex munkapiaci fejlesztésével
noveli az aktivitast. Ehhez elengedhetetlen az dnkormanyzatok és a helyi kozosségek szoros
egylittmiikodése, valamint az allami timogatasok célzott és hatékony felhasznalasa, figyelembe
véve a teriilet sajatossagait €s sziikségleteit. Javaslatunk magaban foglalja a munkaer6-piaci
integraciot eldsegitd programok és képzések kidolgozasat, az elsddleges munkaerd-piacra valo
belépést tiamogato intézkedések bevezetését, valamint a helyi vallalkozasok tdmogatasat célzo
programokat. Emellett a szocialis ellatorendszer bdvitése és hatékonyabba tétele, valamint a
helyi kozosségi szervezetek tdmogatdsa is fontos eleme a javaslatnak, hiszen a tarsadalmi
kohézio erdsitése €és az emberek aktivizalasa hozzajarul a teriilet fejlodéséhez ¢és az
esélyegyenlOség noveléséhez. Regiondlis fejlesztési programok kidolgozéasaval az elmaradott
térségek munkaerd-piaci helyzetének javitasa, az infrastruktara fejlesztése, és a gazdasagi
diverzifikacioé elémozditasa, és a helyi vallalkozasok tdmogatasa a szakpolitika alkotas {6
célkitiizése.
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A hatranyos helyzetli telepiilések problémdainak megoldasa helyi szinten, palyazati
forrasokbol, rovid tdvl programok altal nyhjtott tamogatasokkal, NGO-k segitségével csak
ideig-o6raig jelent megoldast, ezért atfogd intézkedésekre van sziikség, hogy a magas
munkanélkiili rataval rendelkezo telepiilések Oonkormanyzatai rendszeres forrashoz jussanak,
amellyel a helyi igényekhez illeszked6 — nem kozfoglalkoztatdsban miikodtetett — tizemeket
hozzanak 1étre, ahol az alacsony képzettséggel rendelkez6é munkavallalok foglalkoztatasa és
legalabb minimalbér szintli jovedelmezése hossza tdvon megoldott.

Olyan atfogo6 allami programra lenne sziikség a leszakado térségekben €16 gyermekek
tanuldsanak tamogatasara, amely biztositja, hogy minél magasabb iskolai végzettséget
szerezzenek és ne termeljék Ujra az alacsony képzettség miatt elhelyezkedni nem tudok
tomegeét.

A helyi munkaer6-piac fejlesztésének négy alappillére kozé tartoznak a munkaer6-piaci
igényekhez igazitott képzési programok, amelyek a helyi lakossdg szakmai fejlédésére
fokuszalnak, valamint a foglalkoztatasi timogatasok, amelyek segitségével a munkanélkiiliek
konnyebben visszatalalhatnak a munkaerd-piacra. Ezen kiviil fontos a helyi vallalkozasok
fejlesztése és tamogatdsa is, amelyek 1j munkahelyeket teremthetnek és novelhetik a térség
gazdasagi aktivitasat. A kozdsségi programok tamogatdsa szintén eredményes lehet, mivel
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jelenthetnek 0j kapcsolatok kiépitésére.

Javaslatunk szerint az Onkormdnyzatok olyan komplex tamogatasi forméja lenne
célravezetd, mely lehetdséget biztositana a helyi sajatossdgok ¢és erdforrasok
figyelembevételére ¢és felhasznalasara, a foglalkoztatas és a képzés tekintetében. Az
onkorményzatok, a gazdasag szerepldi és a képzési intézmények szoros egylittmiikddése
szilkséges ahhoz, hogy a leszakad6 térségek fellenditése nem csak munkaerd-piaci, de
gazdasagi és infrastrukturalis szempontbdl is megtorténhessen, igy elengedhetetlennek tartjuk
a szereplok kozotti kooperacid fejlesztését és egy alulrdl szervezddo fejlesztési stratégia kozos
kidolgozasat.

Konkluzio

Kutatdsunk sordn a szakirodalom feldolgozasat és az interjuk elemzését kovetden arra a
kovetkeztetésre jutottunk mely szerint a helyi lehetdségek és hatranyok figyelembevételével
sziikséges a megoldasi lehetdségek meghatarozasa. Magyarorszagot er6sodd regionalis
kiilonbségek jellemzik a foglalkoztatottsdg és a munkanélkiilis€ég tekintetében. A hazai
munkaerd-piaci kirekesztés és a teriileti hatranyok Osszefiiggenek. A teriileti kiilonbségek
figyelembevétele elengedhetetlen a hatékony megoldasok kidolgozasa érdekében. Ezért, a helyi
szinti megoldasok kidolgozasa és az érintett emberekkel vald szoros egyiittmiikddés
kulcsfontossagu a munkanélkiiliség €s a teriileti egyenldtlenségek csokkentése érdekében. A
kozfoglalkoztatdsi program bevezetése a munkakeresési idd csokkenésével hatraltatja az
elsddleges munkaerd-piacra vald integracidt. Bizonyos esetekben az onkormdnyzatok nem
l1épnek fel timogatoan az elsddleges munkaerd-piacon valo elhelyezkedésben, mert sziikségiik
van a munkaerdre pl.: a kozteriiletek karbantartasahoz.

A kozfoglalkoztatasban résztvevok szdmanak mérséklddésével dontden azok ,,ragadtak
bent” a rendszerben, akiknek a legrosszabb a foglalkoztathatosaguk, legnehezebb a munkaero-
piaci integracidjuk. Nyilvanvalova valt az is, hogy a legszegényebb telepiilések esetén a
kozfoglalkoztatds csak egy eleme lehet a sziikséges komplex felzarkoztato folyamatnak.

A lakossag szempontjabdl relevans szolgaltatdsok szinvonala gyenge és egyre kisebb a
munkaerd-piachoz valo hozzaférés lehetdsége, emellett jellemz0, hogy az oktatas, képzés €s a
munkaerd-piac kozott nem megfeleld a kapcsolat. Az elmaradott térségben €16 emberek
elhelyezkedési lehetdségeil korlatozottak, és a vidéki térségekre jellemzéen Dréavaivanyit is
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hatranyosan érintik a demografiai ¢és foglalkoztatasi folyamatok. Az interjis kutatds soran
megallapitasra kertlt, hogy a helyben elérhet6 munkaerd-piaci szolgaltatasok hatékonysaganak
a megitélése a célcsoport részérdl pozitiv, mig az Gnkormanyzati, szocidlis €s gazdasagi szektor
résztvevoi joval kevésbé tartjdk eredményesnek a foglalkoztataspolitikai eszkozoket a
telepiilésen €16k tekintetében. A kutatds soran bemutatasra kertiltek azon nehézségek, melyek
a célcsoport elsdédleges munkaerd-piacra 1€pését nehezitik, vagy akadalyozzak.
Végkovetkeztetésként elmondhatd, hogy az ormansagi kistelepiilések esetében az
onkormanyzatok kulcsszerepet toltenek be a helyi problémak megoldasaban és az emberek
¢letkoriilményeinek javitasaban. Azonban a teriileti kiilonbségek és a problémak komplexitasa
miatt csak helyi szinten kidolgozott megoldasok lehetnek hatékonyak, és ezek kidolgozasaban
¢s végrehajtasaban a helyi lakossag aktiv részvétele elengedhetetlen. A kozfoglalkoztatas és a
kozfoglalkoztatasi programok szerepe pedig tovabbra is fontos lehet, de csak akkor lehet
hatékony, ha azokat olyan formaban alkalmazzik, amelyek ténylegesen hozzéjarulnak az
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Kozma Tamas
RESZVETEL, KEZDEMENYEZES, TANULAS
Abstract

Social planning was a product of the last era of socialism in Hungary. The officials of the
National Planning Office tried to involve the planning departments of the county councils in
the planning process, in order to decide who would receive the most financial resources.
Planning thus began to be transformed into political advocacy. After the political turnaround,
economic planning ceased to exist in Hungary and was replaced by a market economy. In this
process, central government became weak and various grassroots initiatives (social
innovations) emerged. Social engineering and social innovation are contradictory. Yet they
have in common the desire to involve as many people as possible in decisions.

Keywords
Societal planning, citizen participation, social innovation
Absztrakt

A tarsadalmi tervezés a szocializmus utolso korszakanak terméke volt Magyarorszagon. Az
Orszagos Tervhivatal hivatalnokai megprobaltik bevonni a tervezésbe a megyei tandcsok
tervezeési foosztalyait abba, hogy kinek emnnyi anyagi forras jusson. Ezzel a tervezés politikai
érdekérvényesitéssé kezdett datalakulni. A politikai fordulat utan a gazdasdagi tervezés megsziint
Magyarorszagon, helyébe a piacgazdasag lépett. Ebben a folyamatban a kozponti kormanyzat
meggyongiilt, és kiilonbozo, alulrdl jovo kezdeményezések (tarsadalmi innovdciok) lattak
napvilagot. A tarsadalmi tervezés és a tarsadalmi innovacio ellentmondanak egymasnak. Mégis
kozds benniik az a torekvés, hogy a dontésekbe minél tobben részt vehessenek.

Kulcsszavak

tarsadalmi tervezes, civil reszvétel, tarsadalmi innovacio

El6z0 kotetlinkben azt vizsgaltuk, mitdl valik tartdssa egy innovacio (Markus, Boros & Kozma
eds 2022). Azt talaltuk, hogy az innovaciok tartdossaga a partnerségben rejlik. Ha azok, akik
alulrél kezdeményeznek, egyiitt tudnak milkodni a kormanyzattal (helyi, regiondlis vagy
orszagos) és partnerséget tudnak kialakitani vele, akkor az innovacio jo eséllyel eléri a céljat.
Forditva is igaz. A kormanyzati dontések akkor érik el a céljukat, ha megnyerik hozzéd a
civileket, akikre iranyulnak. Civil (lakossagi, kozOsségi) tamogatas nélkiil a kormanyzati
elhatarozasok tarsadalmi fesziiltséget okoznak, €s ez minaddig folytatodik, amig vagy a
kormanyzat, vagy a lakossag fel nem adja.

Minden kormanyzat ra van szorulva a civilekre; civilek nélkiil - az ¢ tartos ellendllasuk
esetén - lehetetlen kormédnyozni (diktalni, parancsolni persze lehet). A kormanyzatoknak
sokszorosan sziikségiik van a civilekre. A civilek a kormadnyzatok ¢és a lakossag kozotti
egyiittmiikddést biztositjak; kozvetithetik a korméanyzati akaratot azoknak, akikre vonatkozik.
Egyben korrigalhatjdk is a korméanyzo elit dontéseit azzal, hogy nem értenek egyet veliik, €s
alternativat fogalmaznak meg. A helyi vagy regionalis civil mozgalmak szembesitik a politikai
elitet a helyi/regionalis valosadggal; olyan problémakkal, amelyeket helyben kell €s csak helyben
lehet megoldani. S6t, a civil szervezddések segitenek a kormanyzati diplomaciaban is azzal,
hogy - a hivatalos kormanyzati allaspontok megfogalmazasa mellett - a kormanyzat rejtett
szandékait képviselhetik.

Civilek és kormanyzatok efajta egyiittmiikodését (partnerség) nevezziik tarsadalmi
részvételnek a dontéshozatalban. Ennek nagy irodalma van (pl. Fagence 1977; Berner, Amos
& Morse 2011; Huang & Feeney 2016; Kiss 2012). A kiilonb6zo részvételi, egylittmiikodési és
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partnerségi formak mogott torténeti tapasztalatok allnak. Az angol-amerikai irodalombol
jobbara a magukra marado civilek kiizdelmeit ismerhetjiik meg (Ostrom példaul amellett érvel,
hogy a koztulajdon civil folhasznaldsa gazdasagilag is versenyképes a kisajatitott - privat -
gazdasagokkal, vo. Ostrom 2012). Az eurodpai civil mozgalmak sikerének kulcsa inkébb a
civilek és kormanyzatok partnersége. Az eurdpai tarsadalomak ugyanis torténetileg nem alulrol
szervezddtek - bevandorlo kozosségekbdl -, hanem feliilrdl, az uralkodoi foltulajdonok feldl,
hierarchikusan. A kormanyzatok hagyomanyosan erdsebbek, a “civilek” (a lakossag , az
alattvalok) pedig hagyomanyosan gyongébbek voltak. Ez kiilondsen igaznak bizonyult Kelet-
Eurépaban, amelynek politikatorténetében az erdk egyensulytalansagat jol lehet
tanulmanyozni.

Az erdegyensuly keresése olyan politikai ideoldgiaval pérosul, amely szerint
mindnyajan szerepléi vagyunk a kozéletnek (a politikanak), és ezt a helyzetet fol kell
ismerniink. Be kell 1épniink a politika kiizd6terére - mert ha nem, a helylinket elfoglalja masik
partner, kisajatitva ezzel a politikat. Meg kell tanulnunk, hogy érdekeinket nem képviseli
helyettiink mas; magunkért csak mi maguk Iéphetiink fel. Ez a politikai szocializacio
“tananyaga”, amelyet a vonatkoz6 szakirodalom bdven leir (pl. Cséké & Bajomi 2018)

Az aldbbiakban a tarsadalmi részvétel politikatorténetének két mozzanatat mutatjuk be
Magyarorszagon. Az egyik mozzanat az Gn. “tarsadalmi tervezés” a rendszervaltozas eldttrdl;
a masik mozzanat pedig a “tarsadalmi innovaci6”, amely a rendszervaltozas elsé szakaszaban
(kb 1989-93) bontakozott ki. Tanulsagul 6sszehasonlitjuk a tarsadalmi részvételt a tervezésben
¢€s az innovacidkban, keresve kiillonbozdségeiket és hasonldsagaikat.

Tarsadalmi részvétel a tervezésben

A “tarsadalmi tervezés” az 1970-80-as évek forduldjan szakértéi korben kibontakozo
beszédtéma volt arrdl, hogyan folyjék és hogyan Ujuljon meg a gazdasagi tervezés. Szitk
korben, mivel a gazdasagi (népgazdasagi) tervezés is zart korokben folyt, és csupan az akkori
Otéves tervek - melyeknek gerincét alkotta - valtak nyilvanossd. A “zart kor” szd szerint
értendd: a kivalasztottak, a hivatalnokok és szakértok valoban zart hivatalokban dolgoztak (az
NDK-ban esténként még le is pecsételték a hivatali ajtokat). Az Orszdgos Tervhivatal, amit
csak “spenotnak” hivtak egymas kozt a beavatottak a szine miatt, a mai Széchenyi téren, a
Gresham palota mellett allt, kozvetleniil a Belligyminisztérium mellett, és - akdrcsak a Belligy
kapujaban - a Tervhivatalba is 6rok engedték be azokat, akiket oda behivtak. A Tervgazdasagi
Intézet, amely a Tervhivatal hattérintézménye volt, igyekezett szabadabb maradni, de csak
ideig-oraig sikeriilt.

A Tervhivatalba Iépve azonban szabadabb légkor fogadott. A hivatali szobdk ajtajait
altaldban nyitva hagytak, jelezve, hogy a belépés szabad (nem mindig és mindenkinek persze).
Hivatalnokok és szakértdk ki-be jarkaltak a szobdkba, iratcsomokkal a honuk alatt. A
targyalokban - kiilondsen a Tervgazdasagi Intézetben - nem csak értekezletek folytak, hanem
nagy beszélgetések is. A résztvevok meglehetdsen szabad szdjjal cserélték az informaciokat, és
tudni vélték a nagypolitika eseményeit elobb, mintsem bekdvetkeztek volna. A Tervhivatal a
Partkozpont és a Kozgazdasagi Egyetem kozott allt foldrajzilag is, a 2-es villamos fiizte {6l
6ket. Ugy tiint, mintha igy terjedtek volna titkos és félig titkos informaciok az orszag és a
nagyvilag sorsarol.

Ebben a légkorben fogant az a gondolat, amit késébb “tarsadalmi tervezésnek”
neveztek. Az 1970-80-as évtized forduldjanak reform-pillanataiban az MSzMP kdzponti
bizottsaga és megyei bizottsagai kozott a térésvonalak mind nyilvanvalobbakké valtak. A
gazdasagi valsag jelei egyre lathatobbakka lettek, és a zart korok a part és a kormany elszant,
keésobb kétségbeesett kisérleteirdl tudtak. Részben ez a hatalmi elbizonytalanodas, részben a
gazdasagi és politikai tdmaszkeresés, részben talan kiilfoldi példak is vittek a tervezés
tarsadalmiasitasa felé.
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A szakértok ebbdl annyit érzékeltek, hogy gyakrabban kérdeztek meg, tobbszor volt
rank sziikség, mint a korabbi évtizedben. Lépésrol-1épésre belesodrédtunk a nagypolitikaba
(legalabb is azt hittiik), kutatasainkra mind tobbszor és mind tobben lettek kivancsiak,
eredményeink lathatatlan csatorndkon szivarogtak szét. (A kozzétételt, a publikaciot a
kutatointézetek vezetdsége tobbé-kevésbé szigoruan kontrollalta, és nagy sikernek szamitott
egy-egy Valdsag- vagy Mozgd Vilag-cikk megjelenése.) A beszélgetés és a gondolkodas az
intézetek zart vilagaban azonban egyre szabadabba valt, igyhogy joggal érezhettiik magunkat
a tarsadalom képviseldinek, akik elott kitarult a tervezés vilaga.

A tarsadalmi tervezés a tervtargyaldsok folyamataban alakult ki és kelt életre. (Kés6bb
errdl hosszan lehetett olvasni a Tervezés és dontés anatomidja c. kiadanyban [Kozma ed 1986],
roviden pedig a mar emlitett Tudasgyar c. konyv elején [Kozma 1985: 6-19]). A
teriiletfejlesztési féosztalyra megérkeztek a megyei teriiletfejlesztési bizottsagok, a megyei
foosztalyok vezetdi, hogy részt vegyenek az aktudlis tervtargyaldson, és eldbb megtudjak,
késobb pedig kialkudjak a nekik szant tertiletfejlesztési pénzforrasokat. Kollégdimmal egytitt
mi az oktatasiigyet “szakértettilk” mint egyfajta teriiletfejlesztési eszkozt. A tervtargyalast a
foosztaly-vezetd vezette, és addig tartott, amig mindenki valahogy bele nem fért a szdmara
kialkudott er6forrasokba. A Tervhivatal zart vilagaba is beszivargott a vidéki élet valdosaga. A
Hivatal szembesiilt a tarsadalom életével - legalabb annyiban, amennyiben a megyei
tanacsvezetok kozvetitették, jot-rosszat egybemosva, panaszkodva és dicsekedve.

A szakértok keresték és meg is talaltdk a kiilfoldi parhuzamokat a tarsadalmi részvétel
tarsadalomtudoményban. Nem a politikai irodalomban taldltunk ra megfelelét, hanem a
kozlekedéstudomanyban, annak is foként a szallitassal foglalkozd szekcidjaban
(transportation). Az “infrastruktira” kifejezés mar nem volt teljesen idegen; de az, hogy az
infrastruktura formalasaba hogyan vonnak be kiviilallokat, plane az érdekelteket, az igen. Az
1970-es évek nagy lakotelepi épitkezései sordn persze senki sem kérdezte a leendd lakokat
(Szelényi & Konrad 1969) - épitéskor még nem is lehetett tudni, kik lesznek azok. De az, hogy
a szolgaltatoknak a tervezés soran tekintetbe kell venniiik a folmeriil6 sziikségleteket - gyerekes
csaladoknak iskolat, tavolabb dolgozdknak kozlekedést, iddseknek helybeli vasarlast
biztositani -, akkor is nyilvanvalo volt (lett volna). Hogy maguk a hasznalok szolhassanak bele
a nekik készilt létesitményekbe, meglepdnek latszott. (A sokat emlegetett példaval: a park
Osvényeit maguk a hasznalok jeldlhetik ki azzal, hogy kitapossak dket).

A tarsadalmi részvétel lehetdsége, sot sziikségessége, kilépve a szlikre szabott hivatali
keretek és partkontroll koziil, tovabb vitte a gondolkodast. Nyilvanvalonak latszott, hogy a
rendszer tovabbi “tarsadalmiasitasa” elott a gazdasadg zarva marad. A jugoszlav Kardelj ugyan
politikai vitdiban nem lehetett érvként hasznalni, foként Jugoszlavia és a Szovjetunid
szembenalldsa miatt. “Onkorményzatisag” helyett “Onigazgatast” mondtunk, “demokrécia
helyett “demokratizmust” (s6t: “szocialista demokratizmust”), és megmaradtunk a “kultira
tervezésénél” Kellden tagra nyitva a kulturalis szféra olyannak latszott, ahova betuszkolhato a
szabadidds tevékenységek nagy része - sot kis erdltetéssel akar a mindennapi élet maganszféraja
is. A “tarsadalmi tervezés” tehat kezdte a nem gazdasagi élet megtervezését is jelenteni.

A kisvarosi kozosségek latszolag jo terepet nyujtottak az effajta “tarsadalmi
tervezésnek”. Helyben minden jobban attekinthetd; a kiskozosségek érdekkifejezése,
érdekegyeztetése, az egész érdekérvényesités lathatobb, iranyithatobb és persze kutathatobb is.
Egy-egy lakotelepi haz kozossége, egy-egy iskola tarsadalmi kdrnyezete, egy-egy bolt
vasarlokozonsége jO terepnek latszott, hogy a rajuk vonatkozo tanacsi dontéseket tarsadalmi
részvétellel lehessen meghozni. Ez mar kozel volt a korabeli szocioldgia “helyi tarsadalom”
kutatdsaihoz, amelyek - nem véletleniil - az MSzMP Tarsadalomtudomanyi Intézetében
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virdgoztak, annak jeleként, hogy az Uin. tarsadalmi tervezés gondolata lassan atitatja a rendszert
(pl. Bohm & Pal 1983)

A lokalis tarsadalom kutatdi a piacot, a miivel6dési hdzat talaltak megfeleld helyszinnek
a tarsadalmi részvételhez. Magunk, foként a Tiszantult ismerve, inkabb hajlottunk az iskolahoz
mint a tdrsadalmi tervezés helyszinéhez. A fOtéren vagy annak kozelében allo egykori
gimnaziumok (polgari iskoldk) épiileteit ismerve gy gondoltuk, ez lenne az idealis hely egy
ilyen helyi tarsadalmi részvételhez. El is neveztik 6ket “miivelddési varoskozpontoknak™
(Forray & Kozma 1979), tudatosan egybemosva a varoskdzpont fogalmat a miivelédéssel. igy
jutottunk el a tarsadalmi tervezéstdl a teriileti tervezésen at az oktatastervezésig, megprobalva
belevonni ebbe néhany megyei oktatasi osztalyt is. Félsiker volt ugyan, de azért miikodott (pl.
Halasz 1983). Megmutatva, hogy a “tarsadalmi tervezés” az 1980-as évek Magyarorszagan -
legalabb annak vidéki szinterein - nagyon is mikodoképes volt. Egyfajta biztonsagi szelep a
politika szamara, amely csokkenthette az akkor mar mind érezhet6bb tarsadalmi fesziiltséget.

Kezdeményezések alulrol

A rendszervaltozas azokat a kereteket torte Ossze, amelyekbdl a “tarsadalmi tervezéssel”
megprobaltunk kitorni. Tobbé nem kellett megvivni a partszervekkel sem helyiekkel, sem
orszagosokkal, a lokalis tarsadalmak megmutathattak, mennyit ér az onkormanyzatuk. A
tarsadalmi fesziiltségeket, amelyek az 1980-as évek vége felé mind érzékelhetobbé valtak,
egyszerre valtotta fel a fordulat euforidja. E néhany évig (kb. 1988 - 1993) tart6 euforiaban a
tarsadalmi csoportok megprobaltdk valéra véltani az 1980-as években beteljesithetetlen
torekvéseiket. Mint minden rendszervaltozasnal, a tarsadalmi kezdeményezések magasra
szoktek, jeléiil a gazdasagi és politikai elitcserének.

Ahogy Niall Ferguson a Tér és torony cimii konyvében késébb megirta (Ferguson
2021), a szabalyok kimulasa a mozgalmak folivelésével jart egyiitt. Az oktataskutatdé szamara
tanulsdgos példa erre az Gn. dkumenikus iskolék esete. (Az eset részletesebb elemzésdét lasd:
Hideg et al 2016). A rendszervaltozas euforidjadban lehetségesnek mutatkozott
“torvénytelenségek” kijarasa is, ha a részt vevd sziilok politikai befolyasa elegendd volt
hozzajuk. Az 1990-es években aztan a rendszer lassan visszazart. A kormény fokozatosan
visszanyerte autoritasat, amelyet az 1990-es évek politikai kiizdelmei még kétségbe vontak, de
a 2004-es EU-csatlakozas végleg megszilarditott.

Mara ugy tlinik, hogy maga az dnkormanyzatisag is egy tobbé-kevésbé mulé vivmanya
igyekezett kétségbe vonni, az ellenzéke pedig fonntartani és megerdsiteni. Tertileti kutatasaink
(vO Régid ¢és Oktatdas sorozat I[-XI) hasznos folytatdsnak bizonyultak mindennek
monitorozasahoz. Bar kiilfoldi példakat kovetett, kiilonosen a tanuld régiok statisztikai
vizsgalata mutatta az orszag térségeinek eltérd gyorsasagu atalakuldsat (Kozma et al eds 2015)

A tanul6 régiok négy “pillére” koziil (formalis, nem formalis, kulturélis és kdzosségi
tanulas) kiilondsen a kdzosségi tanuléds volt elgondolkodtatd. Az elemzdk azt talaltak, hogy a
tarsadalmi bekapcsolddas, részvétel, kezdeményezés nem mutat statisztikai kapcsolatot a masik
harom pillérrel. Miért? Ez volt a kérdés. A valaszt pedig akkor mar orszdgosan ismert
mmnovaciokutatas adhatta, kiilonosen a tarsadalmi innovacioké.

“Térsadalmi innovacién” az innovacidkutatasok jelentds része olyan innovaciokat ért,
amelyek atsugéarzanak a gazdasagon tal a tarsadalomra, vagyis a gazdasag tevékenységeibodl a
gazdasag szerepldire. Ebben az értelemben a gazdasagban végbemend innovacidé magaban kell
foglalja azokat is, akik megvalositjak; nekik is meg kell Gjulniuk ahhoz, hogy a gazdasagi
innovacidé végbemehessen, megvaldsulhasson. Az innovacids irodalom (lasd: Polonyi ed 2018)
tulnyomo része ezt érti tarsadalmi innovacion.

Kozelebbrol vizsgalva azokat a térségeket, amelyek a tanulorégié kutatdsban
szokatlannak mutatkoztak, madsfajta innovacidkkal taldkoztunk. Olyan probalkozasokkal,
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mozgolddasokkal, szervezkedésekkel a helyi tdrsadalmakban, amelyek nem ujitani akartak,
hanem kezdeményezni. E vizsgdlodasok azt mutattdk, hogy egyes kozdsségek, helyi
szervezddések, civil mozgalmak a tagjaik iskolazottsagatol, foglalkoztatottsagatol, anyagi
helyzetétdl fiiggetleniil kezdeményeznek, ha mindenkit érintd kihivéassal szembesiilnek.

Masok (pl Bradford 2003; u6 2008) ezt mar el6ttiink is tudtak és leirtdk. A kozosségek
- amelyek esetei a szakirodalomban olvashatok - altalaban kornyezeti katasztrofaval kellett
szembenézzenek, vagy olyan feliilr6l meghozott dontésekkel, amelyekbdl dket kihagytak,
érdekeiket nem vették figyelembe. Ez utobbiakhoz rendszerint ingatlanfejlesztések tartoztak,
urbanizacids valsagok, a kozellatas (pl. viz, term6fold, eréforrasok) romléasa. Korilik is
kiemelkedtek az 1990-es években elsdsorban a volt gyarmati orszagokban terjedé privatizaciok,
a magantéke behatoldsa a kozszolgalatba, a kozellatds vallalkozasba adasa. Kelet-Kozép-
Eurdpaban azonban az igazi kihivast maga a rendszervaltozas hozta. Torténeti méreti valtozas,
amely egész tarsadalmi csoportokat sodort valsdgba, amelyek mindezt romlasként,
hanyatlasként, s6t akar gyarmatositasként is megélték (pl. Szendrei 2011).

A tarsadalmi innovacios esettanulmanyok ezt a foldrengetd atalakulast elsésorban mint
torténeti hatteret, el6térben a gazdasagi atalakulds kovetkezményeivel. Az dllamilag tdmogatott
mezdgazdasag Osszeomldsa, a vidék iparosodasanak megrekedése kisugarzott a helyi
lakossagra, és mind a gazdasagi, mind a tarsadalmi térszerkezet drasztikus atalakuldsaval jart.

Az esettanulmanyok megmutattak a kozosségek torékenységét a nagy valtozasokban. A
lakossag egyszerlien tehetetlen volt (ma is az) a gazdasdgi valsagokkal, mezdgazdasagi
atszervezésekkel, atalakuld pénziigyi értékekkel (inflacid) szemben. A helyi kozosségek
marginalis kihivasokra tudtak csak valaszolni: helyi szervezésekre és rendezvényekre,
parképitésre, fesztivalokra, sportrendezvényekre. Ugy tiinik, hogy ez az a terep, amely a helyi
kozosségeknek, civil szervezeteknek, lokalis kezdeményezeseknek a rendelkezésre all.

Ez sem kevés azonban, s6t néha nélkiilozhetetlen. Mikdzben a kozpontositas 2010 6ta
egyre folyik Magyarorszdgon a gazdasagi ¢€s tarsadalmi biztonsdg érdekében és/vagy arra
hivatkozva, hatarhelyzetekben a helyi kozosségek €s civil szervezetek szohoz tudnak jutni (1asd
a pandémia elsé iddszakat pl. az oktatasiigyben, vo: Forray & Kozma 2022). Kétetiink
esettanulmanyai azt mutatjak, hogy a helyi kozosségek €s a civil mozgalmak nem tudnak
kezdeményezni anélkiil, hogy “feliilr6]” tAmogatast ne kapnanak. Ha azonban a helyi, regionalis
vagy orszagos kormanyzat tdmogatja Oket, akkor nélkiilozhetetlen segitséget tudnak nytjtani
azzal, hogy a helyileg sziikséges megoldasokat megtalaljak.

Ez forditva is igaz. Még egy olyan etatista kormanyzat esetében is, mint amilyen
Magyarorszagon 2010 o6ta kialakult, a civil kezdeményezések nélkiilozhetetlenek. Ez akkor is
igaz, ha a kormanyzati szféra nem veszi észre vagy nem vallja be. A kdzponti elhatarozasokat,
“Qjitasokat” nem is lehetne végrehajtatni masképp, csak ha a helyi kdzosségek kozremiikdnek
benne. Ezért is van az, hogy minden kormanyzat maga is alakit civil szervezeteket, hogy
tamogatasukkal tarsadalmi befolyasat, st politikai mozgasszabadsagat is novelje. Es bar a
tarsadalmi innovacios irodalom (pl Moulaert et al 2010) - meg az eddigi kutatasi tapasztalatok
- fel6l nézve a kormanyzat 4altal szervezett civilek nem szdmitanak alulrél jovo
kezdeményezdknek, sok hasznosat tesznek. Eleget ahhoz, hogy érdemes legyen bekapcsoldodni,
¢letben tartva ezzel a kdzosségi kezdeményezést.

Nem minden tarsadalmi innovacié latszik, nem mindegyik vevddik észre. Sok
kezdeményezés elhal, masok csak ideig-oraig fontosak. Nem is sziikséges, hogy valamennyi
vilagra sz0l6 legyen; funkciojuk az életet elviselhetdbbé és élhetobbé tenni helyben. Mint a
bevezetdben irtuk: helyiek és kormanyzatiak partnersége a biztositék a sikeres innovaciok
elterjedésére és fennmaradasara. Amihez mindkét oldal részérdl egyiittmiikodési szandek kell.

A tarsadalmi innovaciok azonban stlyos konfliktusokat is rejtenek magukban: a
fennallo hatalmi egyensuly megkérddjelezését. Ha a kozosség maga oldja meg a problémajat,
akkor azzal kétségbe vonja a mindenkori kormanyzatot, helyit, regionalist, orszagosat egyarant.
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A versenyfutas egy Ujszerli megoldasért egyben versengés az irdnyitas elnyeréséért is; ez pedig
hatalmi verseny. A tarsadalmi innovacio tehat nem csak alulrol jové kezdeményezés egy
probléma megoldéasaért, hanem - ha nem partnerségben torténik - kezdeményezés arra is, hogy
a “fontieket” “alulrol” levaltsak. Igy a tarsadalmi innovéacié nem csak problémamegoldas,
hanem igéreteiben hatalmi atrendezddés, tarsadalmi atalakulas.

Részvételi tervezés vagy tarsadalmi kezdeményezés?

“Térsadalmi tervezés™ és “tarsadalmi innovacio” két kiilonbozo korban sziilettek; mintegy négy
évtized (két nemzed€k) valasztja el 6ket. Ezért, ha 6sszehasonlitjuk dket, mindenekelott a két
kort kell 6sszehasonlitanunk. A tervezés - tervgazdasag, népgazdasagi tervezés - egy olyan
politikai rendszer sajatja volt, amely szigoriian kozpontositott, ¢s amelyben az allami ellenérzés
politikai er6szakon alapult. Raadasul mindez olyan nemzetk6zi kornyezetben - a szovjet
érdekszféraban, katonai megszallas alatt -, amelyben a kormany mozgésteriilete szlikre szabott
volt. Az 1956-os forradalom fenyegeté emléke kiilonben is arra 6sztondzte a Kadar-rendszert,
hogy a hatalmat kozpontilag szilardan tartsa (Tabajdi 2011). A gazdasagi tervezés rendszere is
tiikkrozte ezt. Feliilrdl lefelé iranyuld tervezés volt, amelyben a célokat és az eréforrasokat -
akéarcsak a politikai informacidkat és mozgaslehetdségeket - feliilrdl tartottdk kézben és
“bontottak le”. A tervezés a politikailag meghatarozott célokhoz nyujtott eréforrasokat és vart
visszajelzést. “Felosszesitett” igényekrol beszéltek - de lebontott mutatokkal dolgoztak.

Korabeli kutatasok (pl. a mar emlitett Kozma 1986) jol mutattak, hogy helyi, megyei és
orszagos szinten ugyanaz a mechanizmus miikodott. Az igények mentek folfelé, az elérendd
célok és a megszerezhetd forrdsok pedig lefelé. De ahogy a politikai rendszer, tgy a
gazdasagtervezés is igazodni volt kénytelen a mindennapi élet valésagdhoz. Ez a tervezési
rendszer lazuldsdhoz vezetett; olyan érdekek megjelenéséhez és érvényesitéséhez, amelyek
nem voltak kdzpontilag beépitve a tervezésbe. A “tarsadalmi tervezés” ennek a follazulésnak a
kifejezodése volt. A tervezés folyamatai nem valtoztak ugyan, de szerepl6i mind tobben lettek,
¢s mind lathatobbakka valtak. Arra térekedtek, hogy minél tagabb kordket tudjanak bekapcsolni
a tervezés folyamataba.

Ez a “tarsadalmi tervezés” tehat politikai egyezkedést jelentett a tervezés sziikebb és
tagabb szintjei, a tobb és a kevesebb befolyasi lehetdséggel, érdekérvényesitd erdvel birok
kozott. Nem volt valddi részvétel, csupan részleges. Nem volt demokricia, csupan
demokratizmus. Tipikus terméke a késéi Kadar-rendszernek, amely helyét kereste a vilag
gyorsuld atalakuldsdban - mikdzben polgarai mind inkabb igyekeztek érdekeiket sajat
taktikaikkal és kompromisszumaikkal érvényre juttatni.

A tarsadalmi innovaciok alapvetden eltérnek ettdl. Abban a gyodkeres fordulatban
sziilettek, amelyet a rendszervaltozas elsd, euforikus szakasza hozott. A kormanyzat
diszkreditalasaval - amely az allamparthoz kotddott - a rendszervaltozasban érdekelt, azért
kiizdd legkiilonb6zOobb csoportok elérkezettnek lattak az 1dot, hogy rejtekhelyeikbdl elébujva
megvalositsdk mindazt, amirél a késéi Kadar-korban almodtak. Ez a néhany év volt az
tarsadalmi innovaciok igazi kora. Helyben és orszagosan olyan kezdeményezések sziilettek,
amelyeket “helyi h6sok™ és orszdgos poziciokba kerliltek az el6zé korszakban kitalaltak, és
most meg kartak valositani 6ket. Aki a tarsadalmi innovaciot, mint torténti erét tanulmanyozza,
a rendszervaltozés korai éveivel kell megismerked;jék.

Tarsadalmi kezdeményezésekkel kisebb-nagyobb mértekben ma is mindeniitt
talalkozunk - legf6ljebb nem tudatositjuk 6ket. Az egész kozélet ilyen mozgéasokbdl all. A
tarsadalmi innovacié expanziv, dinamikus tarsadalomra épit, mig a tervezés azt varja, hogy a
tarsadalom akkor mozduljon, amikor engedik, és akkor valaszoljon, ha kérdezik.

“Tarsadalmi tervezés” és “tarsadalmi innovacio” nem csak kétféle hatalomgyakorlés,
hanem szemben 4ll6 tarsadalomszemlélet is. Mégis van valami k6zos benniik: a “tarsadalom”
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fel¢ fordulds. A negyven éven ativeld felismerés 1ényegében ugyanaz: a tarsadalomnak odaadni
(visszaadni) a hatalmat.
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Alter Emese

JOGYAKORLATOK EGY SAJATOS AKADEMIAI TORZS, A STEM TERULETEK
DISZCIPLINARIS KULTURAJANAK FORMALASARA

A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem z6ld kezdeményezései és egy a nok
informatikai teriileten valo alulreprezentaltsagara fokuszalo nonprofit, a Skool
tevékenységének bemutatdsa

Abstract

International discourse around STEM (science, technology, engineering, mathematics) higher
education has been dominated by economic arguments and perspectives, both in policy and in
educational research. In our study, we will look at STEM fields from a different perspective.
Based on the literature, STEM students have less favourable attitudes than students in other
fields in terms of their awareness and sense of responsibility for both environmental and social
sustainability, which is not unrelated to the disciplinary socialisation and culture that
characterises these fields. In our case study, by presenting and analysing Hungarian good
practices, we aim to get closer to understanding how sustainability can be embedded in STEM
curricula and higher education and how disciplinary culture can be shaped accordingly, and
to explore the level and mechanisms through which different activities impact this culture. Two
case studies are presented here. One of them presents the green initiatives of the Budapest
University of Technology and Economics, which are institution-wide programmes focusing on
environmental sustainability. The second pillar of our study is the presentation and analysis of
the activities of Skool, a grassroots non-profit organisation that has been operating for almost
10 years, which responds to a STEM-specific aspect of social sustainability - the
underrepresentation of women - and can impact the disciplinary culture by promoting women
in STEM fields. Our case studies have shown that the specificities of each programme, such as
the actors, the context in which the programme was created, the resources and the manifest
objectives, are key determinants of the level of impact and effectiveness of initiatives in the
disciplinary culture. In examining the adaptability of the programmes to Hungarian STEM
higher education, our results have shown that the initiatives examined can be applied as good
practice in higher education institutions with some modifications, but that this requires the
allocation of adequate resources and the exclusion of market actors and influences as far as
possible.

Keywords
STEM, disciplinary culture, disciplinary socialization, case-study
Absztrakt

A STEM (science, technology, engineering, mathematics), vagyis természettudomanyos,
informatikai és miiszaki teriiletek kapcsan mind a szakpolitika, mind az oktatdaskutatds
fosodraban a gazdasagi érveket és szempontokat alkalmazo diskurzus keriilt elotérbe.
Tanulmanyunkban egy ezektol eltéro aspektusbol vizsgaljuk a STEM teriileteket. A
rendelkezésre dllo eredmények szerint a STEM hallgatok mind a kornyezeti, mind a tarsadalmi
fenntarthatosaggal kapcsolatos tudatossaguk és felelosségerzetiik tekintetében kedvezotlenebb
attitiidokkel rendelkeznek mas teriiletek hallgatoinal, ami nem fiiggetlen az ezekre a teriiletekre
jogyakorlat bemutatasaval és elemzésével célunk egyrészt, hogy kozelebb keriilhessiink annak
megeértésehez, hogy hogyan lehetséges a fenntarthatosag STEM kurrikulumba és felséoktatdasba
valo beagyazasa és a diszciplinaris kultura ennek megfelelo alakitasa, valamint annak
feltarasa, hogy a kiilonbozo tevékenységek a kultura mely szintjére és milyen mechanizmusok
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mentén gyakorolnak hatdst. Irasunkban két esettanulmdany keriil bemutatisra. Az egyik a
Budapesti Miiszaki és Gazdasdagtudomanyi Egyetem zéld kezdeményezéseit mutatja be, melyek
intézményi szinten szervezodo, a kornyezeti fenntarthatosdagra fokuszalo programok.
Tanulmanyunk masik pillérét egy alulrol szervezodo, kozel 10 éve miikodo nonprofit szervezet,
a Skool tevékenységének bemutatasa és vizsgalata adja, mely a tarsadalmi fenntarthatosag egy
STEM-specifikus aspektusara — a nok alulreprezentatsagara — reagal, s a nok STEM
teriileteken valo megjelenésének eldsegitése dltal gyakorolhat hatdst a diszciplinaris
kulturara. Esettanulmanyaink ramutattak arra, hogy az egyes programok olyan sajatossagai,
mint a szereplok, a program létrejottét alakito koriilmények, forrasok és manifeszt célok
alapvetoen determinaljak, hogy a kezdeményezések a diszciplinaris kultura mely szintjén, s
milyen hatékonysdaggal képesek hatast elérni. A programok hazai STEM felséoktatdsra valo
adaptalhatosaganak vizsgalatakor azt talaltuk, hogy a vizsgalt kezdeményezések néhany
modositassal jogyakorlatként a felséoktatas képzohelyein is alkalmazhatok, ehhez azonban
elengedhetetlen feltétel a megfelelo forrasok mellérendelése, valamint a piaci szereplok és
hatasok minél teljesebb kiiktatasa.

Kulcsszavak
STEM, MTM]I, diszciplinaris kultura, diszciplinaris szocializacio, esettanulmany
Bevezetés

Kutatasunk fokuszaban a felsdoktatas STEM?3, vagyis természettudoményos, informatikai,
miiszaki és matematikai képzései allnak. A mozaikszo6 ezredfordulo idejére teheté megjelenése
6ta a STEM oktatasra egyre jelentdsebb hangsuly helyez6dott, mely tendencia az Egyestilt
Allamokbél indult, majd globélisan is elterjedt (a 2021-ben kiadott Education at a Glance
jelentésben példaul mar kiilon bekezdésben keriilnek bemutatdsra a STEM képzésekkel
kapcsolatos eredmények). A STEM napjainkra az oktatdsi reformokkal kapcsolatos
diskurzusok egyik legfontosabb témaja lett, s mind a szakpolitikai, mind a tudomanyos
koézleményekben egyre egységesebb, a STEM szakemberek €s oktatas gazdasagi novekedésben
jatszott szerepét hangstilyozo narrativa alakult ki (Chesky ¢s Wolfmeyer, 2015).

Béar a fésodorba tartozd szakpolitikai jelentések és szakirodalom alapjan kialakult
dominans narrativa szerint a STEM teriileteken létrehozott tudasnak és innovéacioknak
kulcsszerepe van a 21. szazad tipikus kihivasainak kezelésében, az utobbi években egyre tobb
szakirodalom foglalkozik a narrativa reflektalatlan elfogadasdnak veszélyeivel, mely irdsokban
megfogalmazott kritika egyik visszatérd pontja az egyre nagyobb gazdasagi tdkével és
presztizzsel rendelkezd, STEM teriileteken képzett értelmiségi réteg kornyezettudatossaganak
korlatozott mivoltara, valamint az &ltaluk létrehozott innovacidk globalis és hosszutava
kornyezeti hatasaira vonatkozik (Hytten és Stemhagen, 2020; Wolfmeyer és Lupinacci, 2022).
A STEM teriiletek kritikdjanak tovabbi fontos témdjat adja a diszciplindk (vagy
szuperdiszciplina) sajatos tarsadalmi zartsiga, s a ndk STEM képzéseken valod
alulreprezentaltsaga, amit a szakirodalom egy csoportja a diszciplindk maszkulin kultirajaval
¢s tudomanyfelfogasaval magyaraz (Faulkner, 2000, 2011).

frasunkban arra tesziink kisérletet, hogy megvizsgaljuk, hogy a jelenleg partikularis
jogyakorlatként funkciondlo kezdeményezések mennyiben alkalmasak a STEM diszciplinaris
kultira a szakirodalom alapjan a fenntarthatdsag és femininitas marginalizacidjat eredményezd
szintjeinek ¢és elemeinek formaldsara, illetve mennyiben és milyen modositasokkal
adaptalhatok a hazai STEM felsdoktatasra. Ennek soran két esettanulmanyt mutatunk be,
melyek egyike a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) zold
kezdeményezéseire, mig a mdasik egy hazai, a ndék STEM teriileteken vald

3 science, technology, engineering, mathematics; a mozaiksz6 magyar megfeleléje MTMI: mérnéki,
természettudomanyi, matematikai és informatikai
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alulreprezentaltsagara reagalo, lanyok képzésével és mentoralasaval foglalkozd nonprofit, a
Skool tevékenységeire fokuszal.

1. Diszciplinaris kulturak és diszciplinaris torzsek

Tanulméanyunk kiindulopontjat a STEM teriiletek jelenlegi intézményi kulturaja jelenti, hiszen
empirikus kutatdsunk egyik f6 célkitlizése annak a felfejtése, hogy mennyiben alkalmasak az
intézményi €s nem-intézményi keretek kozott 1étrejovo kezdeményezések ennek a kultaranak a
formalasara. A STEM teriiletek sajatos kultirdjanak bemutatdsa el6tt azonban elsdként a
diszciplinaris kultarak meghatarozasara, az ezeket befolyasold tényezOk azonositasara tériink
ki. A ,,felsdoktatasi kulturdk és akadémiai torzsek mélyrehato kutatasa és ezek meghatarozasa
Becher ¢és Trowler (1991) nevéhez kithetd. A szerzok a felsdoktatasi tanszékek és diszciplinak
tekintetében a kulturat a ,,magatol értet6do értékek, attitlidok, viselkedésmodok emberek adott
csoportjaban, adott kontextusban visszatér0 gyakorlatok révén atadott és megerdsitett
készleteként” (23. o0.) értelmezik. Bar az egyes intézmények kulturaja azok presztizse, foldrajzi
elhelyezkedése, hallgatdi bazisa alapjan jelentdsen kiillonbozhet, a diszciplinaris eltérések
legalabb ilyen markansak lehetnek, ugyanis ,,a szakspecifikus kultarak sajatos valosagfelfogas,
értek- €s magatartdsmintdk olyan szisztematikus rendszerét jelentik, hogy eltérd életvilagok
alakulnak ki ugyanazon intézmény kiilonbdz0 szakjain” (Pusztai, 2011: 59).

Az egyes tanszékek sajatos kultardjat, az akadémiai torzsek megkiilonboztetd
attributumait szadmos faktor befolyasolja ¢és alakitja ki. Ezek egy része az adott
tudomanyteriiletek episztemologiai sajatossagaihoz, vagyis vizsgalatuk targyahoz, a vizsgalat
soran alkalmazott és alkalmazhaté mddszerekhez kapcsolddik, de a teriileten dolgozok tudasrol
alkotott gondolatai és elképzelései — a létrehozott tudds fenomenoldgidja — szintén fontos
tényezO6t jelentenek (Becher és Trowler, 1991). A diszciplindris kultira azonban nem
elszigetelten, oGnmagaban 1étez6 entitas, hanem a diszciplinaris szocializacié soran létrehozott,
s folyamatosan tjraalkotott jelenség, melyben az episztemologiai nyomas mellett a kozosség
tagjainak autoném dontései, cselekedetei €s interpretacidi szintén jelentds szerepet jatszanak.
Az intézmények, s a tanszékek kialakult kultardjara emellett dontd befolyassal van az a
tarsadalmi-kulturalis kontextus, amelyben léteznek, igy példaul a nemi szerepek és a nemek
viszonyanak tarsadalomban valo jelentds valtozasai a tansz€ki kultira nemi viszonyaira is
jelentds hatéssal lehetnek. Ehhez hasonloan a gazdasagi kornyezet és berendezkedés szintén
jelentdsen befolyasolja a felsOoktatas egészének kultarajat, melynek kovetkeztében mara a
felsdoktatas tanszékei hol kisebb, hol nagyobb mértékben piacosodtak, vagyis
funkcidstrukturajukban eltéréd mértékben ugyan, de egységesen egyre nagyobb hangsulyt kap a
piac kiszolgalasa, munkaerdvel és 0j technologidkkal valo ellatasa (Castro és Levy, 2001;
Hurtado, 2007; Teichler, 2011; Elliot, 2017), ami, mint kés6bb latni fogjuk, a tanulmany
fokuszaban all6 STEM teriileteket kiemelten érinti.

A tanszeki kulturat befolyasold legfontosabb tényezOk alapjan szamos moddon
csoportosithatjuk az egyes diszciplindkat. Kolb (1981) modellje elsésorban az egyes
tudomanyteriileteken alkalmazott moddszereket, valamint a megfigyelés targyat ¢&s
tudomanyfelfogast figyelembe véve létrehozott kétdimenzids modelljében az egyes
diszciplindkat azok absztrakt (,,kemény” tudomanyok csoportja) vagy konkrét (,,puha”
tudomanyok csoportja), valamint aktiv-reflektiv (tiszta tudoméanyok) vagy alkalmazott jellege
alapjan sorolta csoportokba. Becher és Trowler (1991) az egyes csoportokhoz a kovetkezo
jellemzdket rendeli: Az elméleti kemény tudomanyok (pl. természettudomanyok ¢és
matematika) szamszeriiek, megfigyelésiik targya atomizalt, egyértelmii kritériumokkal
dolgoznak, értéksemlegesen kozelitenek targyukhoz, eredményiik pedig felfedezés vagy egy
jelenség magyarazata. A kemény alkalmazott tudomanyok (pl. miiszaki tudomanyok) csoportja
célszerli és pragmatikus, s a fizikai kornyezet tudomannyal valé leuraldsara torekszik,
kritériumai funckiondlisak, eredménye pedig technoldgia vagy termék. A puha elméleti
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tudomanyok (pl. bdlcsészettudomanyok) holisztikusan miikodnek, targyuk komplex,
megkozelitésiik személyes és értékterhelt, kritériumaik tudoményos vitak targyat képezik,
eredményiik pedig megértés €s interpretacid. A puha alkalmazott tudomanyok (pl. pedagdgia,
szocialis munka, jog) funkcionalisak és utilitariusok, céljuk a szakmai gyakorlat fejlesztése,
eredményiik pedig valamilyen protokoll vagy procedira megalkotasa.

A fentiekben bemutatott felosztds azonban még nem elegendd a diszciplinaris kultara
megragadasahoz, ahhoz ugyanis a koz0sség bevett gyakorlatainak vizsgalata is elengedhetetlen.
Ide tartozhatnak az egyes tudomanyos k6zosségek miitargyai, a szakmak példaképei, valamint
a nyelv altal medialt diszkurziv keretei (pl. Hogyan és ki tehet fel kérdéseket? Mi szamit jo
kérdésnek? Ki kezdeményezhet vitat az adott teriileten és mit tekintiink jo argumentumnak?
stb.) és a kozosség altal beszélt nyelv regisztere (pl. egy tanulmany dicséretekor a kimunkalt
vagy az erds szot hasznaljuk), melyek a kultura kiemelten fontos markerei lehetnek. Becher és
Trowler (1991) szerint ezekben a kdzosség normai, hagyomanyai, gyakorlatai, erkdlcsei és
hiedelmei egyarant tiikrozédnek, amik a kultura fontos elemeit jelentik. Szintén a szocialis
interakciokban jelenik meg a diszciplinaris kultarak diszciplinaris torzseket 1étrehozo jellege,
vagyis az a tulajdonsaga, hogy az eltérd kultarakhoz tartozé szereplok napi problémai, hattere
¢s tevékenységei nagymértékben eltérnek, melynek kovetkeztében kevéssé kommunikalnak
egymassal. Ez alol kivételt képezhet az egymassal ,,szomszédos” torzsek kozotti
egylttmiikodés, azonban az egyiittmiikodések gyakorisdga fenyegetheti a tanszéki kultura
egységességét (Becher, 1990), ami az interdiszciplinaris egyiittmiikodések ellen hathat.

Amint fentebb emlitésre keriilt, a diszciplinaris kultira egyszerre jon 1étre, médosul és
adodik tovabb a diszciplinaris szocializaci6 altal, vagyis a kultiira nem egyiranytian gyakorol
hatast a hallgatokra, de a belépd hallgatok értékei és normai szintén visszahatnak a
diszciplindris kultarara. Dolgozatunk szempontjabol mindkét hatas vizsgélatra érdemes,
ugyanis nemcsak arra vagyunk kivancsiak, hogy a jelenlegi diszciplinaris kultira mentén
mitkodé STEM szakokon szocializalodé hallgatok milyen értékeket képviselnek majd
szakemberként a munkaerdpiacra lépve, de arra is, hogy milyen tényezdk és folyamatok
modosithatjak a STEM szakok kultarajat. A diszciplinaris szocializ4cio6 a szakirodalom szerint
az a folyamat, melynek révén a hallgato sajat szakjanak és szakméjanak valik tagjava, ennek a
csoportnak az elvarasaihoz igazitja viselkedését és értékeit, mig mas tanszékektdl elhatarolodik
(Becher, 1989). Ez utobbi szemléletet erdsitik azok az elképzelések, melyek a felsdoktatasban
zajlo szocializacidt szervezeti szocializacioként értelmezik, ahol az egyén céljai a szervezet
céljai ala szervezddnek, s a szocializacido folyamata soran a hallgatdé azokat az értékeket,
viselkedésmintakat szabalyokat sajatitja el, melyek az adott szervezetben biztositjak sikerét
(Clark, 1972). A szervezetek azonban szdmos dimenzidé mentén mutathatnak eltérést, igy az
egyetemek (vagy akér egyes tanszékek, diszciplinak) felvallalt értékei, implicit és explicit
normdi, mérete, szelekcids mechanizmusai jelentds befolyéssal lehetnek a szocializéciora
(Bocsi, 2022). Becher és Trowler (1991) arra hivjak fel a figyelmet, hogy bar a szocializacios
folyamat soran az egyén maga konstrudlja meg sajat tanszéki identitdsat, személyes
elkotelezOdését és létformdjat, az egyén szerepének tilhangstlyozasa és a diszciplindris
szocializacié individualista megkozelitése tévitra vihet. Az egyénen keresztiil végbemend
folyamat ugyanis a kdzosség altal megalkotott és folyamatosan Gjraalkotott normak, attitiidok
¢s értekrend kontextusadban zajlik le, ezekrdl a normékrdl és értékekrdl az egyén pedig a
kozosséggel (kortarsaival, oktatdival) valo interakciok révén értesiil.

A hallgatoi szocializacio egyik legkomplexebb modellje Weidman nevéhez kotddik, aki
a szocializaciot Brim (1966) alapjan ugy értelmezte, mint egy olyan folyamatot, amely sordn a
személy olyan tudast, készségeket €s diszpoziciokat sajatit el, melyek hozzédjarulnak ahhoz,
hogy a tarsadalom hatékony tagjava valjon (in: Weidman, 2020). Ebben a folyamatban kiemelt
szerepe van az atadott norméaknak, melyek azt hatarozzak meg, hogy a hallgatonak mit kell
tennie, s hogy mit varnak el téle egy adott szituacioban (Homans, 1950 in: Weidman, 2020),
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amely Weidman modelljében az oktatok és az intézmény, valamint a hallgatotarsak feldl érkezd
normativ nyomds formdjaban jelenik meg. Weidman (2006; 2020) a szocializaciora tobb
szakaszbol allo folyamatként tekint, ahol a belépéskor a legfontosabb faktorok a hallgatd
hattere, hozott értékei és prediszpozicioi. A felsdoktatas alatt mind az intézményi (formalis és
informalis) szocializaci6, mind az intézményen kiviili kapcsolatok interakcioba lépnek a
hallgatd belépéskor hozott értékeivel, s formaljak azokat, majd a szocializacid végpontjan,
amennyiben a hallgaté elkotelezddése €s integracidja megfelelden alakul, a hallgaté diplomés
szakemberré valik, aki a munkaerdpiacra 1épve mar szakemberként képviseli az elsajatitott
értékeket, s alkalmazza az egyetemen szerzett ismereteket.

2. A STEM teriiletek diszciplinaris kulturdjanak episztemologiai és normativ vetiilete: A
noiesség és gondoskodds peremre szorulasa

Amint a fenti kategorizacié alapjan lathattuk, a STEM diszciplindk a Kolb-féle (1981)
felosztasban a ,kemény” tudomanyok kozott foglalnak helyet. Az ide tartozod
tudomanyteriileteknek igy kozds jellemzdje elsdsorban vizsgdlatuk tirgya és alkalmazott
modszereik, amit legegyszeriibben a pozitivizmus eredményeképp Iétrejott tudomanyos
modszerként €s a vele egylitt jard sajatos tudomanyképként tudunk megragadni. Ennek
velejardja az objektivitas feliilértékelése, a bevalt, a kemény tudoméanyokban konszenzus altal
ovezett, elfogadott modszerek alkalmazéasa, mely Becher és Trowler (1991) szerint egyben
magaval hozza azt is, hogy ezeken a terilileteken a megfigyelhetd jelenségeket elsdsorban az
alkalmazhaté modszerek hatdrozzak meg, s az ezekkel nem vizsgalhato jelenségek nem képezik
az ide sorolhat6 tudomanyok targyat. Szintén alapveto attributum az értéksemlegesség, mely a
tudomanyossag kritériumaként jelenik meg a STEM teriileteken.

Ervelésiink szerint ez az episztemologiai jellemz6 kétféleképpen gyakorol hatast a
STEM diszciplinaris kultara kutatdsunk szempontjabol relevans aspektusaira. Egyrészt az
értéksemleges és objektiv megkozelités tudomanyossag elofeltételeként valé megjelenésével
kapcsolatban a szakirodalom az apolitikus szemléletmod negativ hatdsaira hivja fel a figyelmet.
Cech és Sherick (2015) mérnokhallgatokkal folytatott kutatasa szerint elmondhato, hogy ezekre
a hallgatékra kimagasléan jellemzé az apolitikus szemlélet, mely az értéksemlegesség
elérésének egyik vélt eszkdze. Mig manifeszt funkcidjaban a szlik értelemben vett miiszaki
problémakon kiviil esé témak €s problémak figyelmen kiviil hagyasa valoban hozzajarulhat az
latens funkcioja, hogy az a fenndllo6 domindns értekek €s status quo reflektalatlan tovabb
orokitését, valamint a mérnokok munkajanak tarsadalmi hatasaira valo reflexio hianyat okozza.
Kutatasunk szempontjabol relevans kovetkeztetésként a fentiekbdl azt vonhatjuk le, hogy a
STEM teriiletek episztemoldgiai jellemzdi egylitt jarnak a sziik tudoméanyértelmezésbe nem 116
témak — és ide tartozhat a tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatosag, az alkalmazott és 1étrehozott
technologidk kornyezeti és tarsadalmi hatdsainak vizsgalata is — negligalasaval, ami fontos
magyarazo erdvel birhat a STEM hallgatok tobb empirikus kutatasban megfigyelt alacsonyabb
fenntarthatosagi értékeire vonatkozoan (Hytten és Stemhagen, 2020; Wolfmeyer és Lupinacci,
2022). Szintén az episztemologiai jellemzokbdl fakadd apolitikus szemlélet sajatja, hogy az a
diszkurziv keretek szintjén a kérdésfeltevések hianyat (Kibdl lehet STEM szakember? Milyen
értekekkel kell rendelkeznie egy STEM hallgatonak?), s egyfajta értékvakuumot hoz 1étre, ahol
a diszciplinaris torzs a diszkurziv keretekkel vald foglalkozast nem tekinti feladatanak. A
kozosség altal meghatarozott, a diszkurziv kereteket alakito értékek hianyaban ebbe a
vakuumba igy a dominans tarsadalmi kontextus értékei aramolnak be, melyek — akadaly hijan
— yjratermelik a tarsadalomban is megfigyelhetd hierarchidkat. Ez a STEM teriileteken
els6sorban a ndk szembetlind alulreprezentaltsagéban érhetd tetten, ami nem fliggetlenithetd
attol, hogy mivel a nemek hatalomhoz valé viszonyanak tematizéalasa tulfeszitené a STEM
tudomanyok altal vizsgalt és vizsgalni kivant kérdések kereteit, igy ezeken a teriileteken
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feltehetden az atlagosnal nagyobb mértékben jelennek meg a nemek kozti, a tarsadalomban
altalanos trendként jelen 1évo hierarchidk. Ezt a diszkurziv vakuumot jol szemlélteti a STEM
teriiletekre kiemelkedden jellemzd meritokraciaba vetett hit, melynek megfeleléen a STEM
akadémiai torzs tagjai az atlagosnal hajlamosabbak azt gondolni, hogy a szakmai elérehaladés
egyetlen meghatarozo faktora a képességbeli kivaldosag (Fonseca, 2023). Ez a szemlélet
amellett, hogy vak a ndk strukturalis hatranyaira, STEM teriileteken valo
alulreprezentaltsagukrol sem képes tobbet allitani anndl, hogy azt a férfiaknal gyengébb
képességeik indokolhatjak

Az episztemoldgiai jellemzOknek azonban a normak és értékek tekintetében van egy
masik jelentOs hatésa is, ez pedig a tudoméanykép erdteljes maszkulinizacioja. A szakirodalom
szerint a STEM teriiletek maszkulin tudomanyképe ugyanis egyrészt a pozitivista felfogassal,
masrészt a dualizmusokban valdé gondolkozassal magyarazhato. Mivel a pozitivista
tudomanykép 1étrejottével a ,kemény” tudomanyok tudoméanyossagkritériumaiba olyan
jellemzok keriiltek be a tudomanyossag feltételeiként, mint az objektivitas és értéksemlegesség,
ezek ellentétei, vagyis a szubjektivitas, értékterheltség, érzelmesség ezekben a tudomanyokban
alulértékelt, a tudomanyossagot kizarod jellemzOkként rogziiltek. Ugyanezen értékparok
azonban nemcsak a tudoméanyos-nem tudomdnyos oldalakra oszthatok fel, ugyanis az
ellentétparok a STEM teriileteken feliilértékelt, tudoméanyosként kodolt oldala (objektivitas,
érzelemmentesség, értéksemlegesség) a torténelem soran a maszkulinitassal és férfiakkal, mig
a tudomanyossagbol kizart jellemzOk (szubjektivitds, érzelmesség, értékvezéreltség ¢és
gondoskodas) a nékkel és femininitassal keriiltek asszociativ kapcsolatba. Ennek kutatasunk
szempontjabol két relevans kovetkezménye van. Egyrészt elmondhatd, hogy a ndk STEM
terlileteken jellemz6 sokat tematizalt alulreprezentaltsiga nem kezelhetd felszines
megkozelitésekkel, ugyanis legalabb részben a tudomdanyfelfogasbol ered. Masrészt, ha a
fenntarthatosagra torekvésre a gondoskodas kiterjesztett megvalosulasi forméjaként tekintiink,
a maszkulin tudomanykép ennek STEM teriileteken valod integralasat is ellehetetleniti
(Faulkner, 2000, 2011; Hosseinnezhad, 2017; Shiva és Mies, 2014).

3. A tagabb kontextus STEM teriiletek diszciplinaris kulturdjdara gyakorolt hatasa: Piacosodas
és neoliberalis értékrend

A STEM kultira mésik jelentds meghatarozo elemét a szakok eldtérbe kertilését eredményezd
szakpolitikai szdndék vizsgalataval érthetjik meg. A STEM teriiletek oktataspolitikai
diskurzusokban val6 eldtérbe keriilésével kapcsolatban elmondhatd, hogy azt elsdsorban
gazdasagi szempontok és érvek indokoltdk. A STEM felsGoktatds nemzetkdzi torténetét
attekintve lathatjuk, hogy a miiszaki, informatikai ¢és természettudoméanyos képzések
jelentdsége elsoként a masodik vilaghdborut kovetéen, az Egyesiilt Allamokban novekedett
meg szignifikansan, azonban a szuperdiszciplinat a hideghdborus idészak, ezen beliil pedig a
Szputnyik-sokk tette az USA gazdasagi nagyhatalmi szerepének megdrzésének zalogava
(Chesky és Wolfmeyer, 2015; Sanders, 2009). Ett6l az iddszaktdl kezdve az ide tartozo
tudomanyok elvalaszthatatlanul sszefonodtak a gazdasdgi versenyképességgel, valamint az
oktatast a piacot human tokével ellato egyik alrendszerként kezeld szemlélettel. Mindemellett
az expanzioé is tovabb erdsitette a piacképesnek tartott képzések eldtérbe keriilését, hiszen annak
hatasara egyre fontosabba valt, hogy az allam felsoktatdsba vald befektetése megtériiljon
(Castro és Levy, 2001; Hurtado, 2007; Teichler, 2011), a fels6fokt végzettség devalvaciojanak
kovetkeztében pedig a hallgatok szamara is alapvetd szempontta valt, hogy minél piacképesebb
diplomat szerezzenek. Ez a felsdoktatasi képzohelyek szamara kettds, az allam és a jelentkezOk
felol érkezd elvaréast jelent arra vonatkozoan, hogy képzéseik minél piacképesebbek és
megtériilébbek legyenek (Elliot, 2017).

A fenti folyamatot a szakirodalom tobbek kozott a felsdoktatas piacosodasédnak vagy
akadémiai kapitalizmusnak is nevezi. Az akadémiai kapitalizmus fogalmanak megalkotasa
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Slaughter ¢és Leslie (1997; 2001) nevéhez fiizddik, akik szerint annak 1ényege, hogy a profit
motivuma olyan méddon befolyasolja az akadémiai munkat, hogy a piac szempontjabol
kozvetleniil ~ értékesithetd  tevékenységekre tereli a  fokuszt (pl.:  innovacidk,
szabadalmak). Slaughter és Rhoades (2004) szerint az akadémiai kapitalizmus értelmezhet6
tovabba olyan folyamatok Osszességeként, melyek a felsOoktatast a tudasalapu gazdasagba
integraljak, s amelyek kovetkeztében a profitot termeld készségek €s ismeretek, valamint tudas
értékesebbé valnak a felsdoktatas mas alapvetd misszioinal (12. o.), ami a demokratikus értékek
¢és kritikai gondolkodasra nevelés felsdoktatdsi szocializacidban jatszott szerepének hattérbe
szorulasdhoz vezet (Carrigan és Bardini, 2021). A neoliberalis felsdoktatas tovabbi jellemzdje,
hogy a képzések kozott olyan hierarchiat hoz létre, ahol a szakok piacképessége azonos azok
értékével, s igy a kevésbé piacképes képzések (pl.: bolcsészettudomanyok) egyre
alulfinanszirozottabba és irrelevansabba valhatnak (Carrigan és Bardini, 2021).

Ahogy az a fentiekbdl is kdvetkezik, ez a torténeti-tarsadalmi kontextus jelentds hatast
gyakorolt a STEM teriiletek kulturajara. Azaltal, hogy a piaci logika és a gazdasagi
novekedéshez vald hozzajarulas keriiltek el6térbe, a STEM teriileteken az akadémiai
kapitalizmus szemléletének megfeleléen a fenntarthatosdgnak mind a tarsadalmi, mind a
kornyezeti aspektusai alulértékelddnek a technologiai megoldasokhoz és nagy gazdasagi
megtériiléssel kecsegtetd innovaciokhoz képest (Bencze et al., 2018; Smith és Watson, 2020).
A STEM tertiletek képviseldinek kdrnyezeti fenntarthatésagra valo torekvését tovabb gyengiti
a piaci logika STEM szuperdiszciplinan beliili hierarchidkat kialakitd hatdsa. Ez a STEM-en
beliil olyan formaban jelentkezik, hogy a természettudomanyok és a technoldgiai teriiletek
Osszevonasa valdjadban a természettudomanyok kozvetleniil hasznosithatd tudast termeld
miszaki és informatikai teriileteknek vald alarendeltségéhez vezet (Mills, 2021). Mivel a
természettudomanyokra sokkal inkdbb a megismerés ¢és a kiillonbozd jelenségek megértése,
vagyis egyfajta onmagaért valé tudomanyos munka jellemzo, a technologiai tudomanyokban
pedig jelentdsebb szerepe van a termelésnek (Mills, 2021), feltételezhetjiik, hogy a kiilonb6z6
teriiletek STEM szuperdiszciplindba tomoritésével a természetet erdéforrasként kezeld nézetek
kertiltek eldtérbe (Smith és Watson, 2020). A STEM teriiletek piacosodéasaval kapcsolatban igy
kovetkeztetésként vonhatjuk le, hogy az egyrészt az episztemologiai jellemzdkre is jelentds
hatést gyakorolt, hiszen a piac logikaja szerint formalta at, hogy mely témakat érdemes kutatni,
masrészt a normakat ¢és értékeket is befolyasolta, hiszen a gazdasagilag nem megtériild
tevékenységeket alacsonyabb értékkel tarsitja.

4. A tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatosag kettos kiszoritasa

A fentiek alapjan lathatjuk, hogy a STEM teriiletek kultardjat és értekeit alakitdé komplex
folyamatok ¢és a valtozok kolcsonhatasa dsszetett modon vezet a fenntarthatosagi torekvések
marginalizacigjdhoz. Ezeket az Osszetett mechanizmusokat az elsé dbra szemlélteti. Amint az
¢s a fenntarthatosdgi szempontok integralasdt megcélzd kezdeményezések helyzete tobb
szempontbol is nehezitett. Ahhoz ugyanis, hogy a fenntarthatdsadg és a femininitds STEM
kultaraban val6 értékelése pozitivabba valhasson, vagy a kultira mélystrukturaira, az értékekre
¢és normakra, illetve az ezeket formald tudoméanyképre, vagy a tagabb torténeti-tarsadalmi
kultarara kell hatast gyakorolnunk. A szakirodalom alapjan azonban a diszciplinaris torzs,
vagyis a kozosség szintén aktiv dgensként formalja a diszciplina kulturdjat, igy elképzelhetd,
hogy bar a megvaltoztatni kivant jelenségek a kultiranak nem ezen a szintjén sziilettek, a
kozosség értékeinek formalasan keresztiil is befolydsolhatok (Becher & Trowler, 1991).
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1. abra: A STEM teriiletek kultirajanak fenntarthatosaggal és femininitassal kapcsolatos
elemeit befolyasolo faktorok

Episztemoldgiai jellemz8k «——— Tagabb kulturalis kontextus

a felsGoktatas piacosodasa, a STEM teruletek gazdasagl
novekedesben jatszott szerepének hangsulyozasa

\ /

Ertékek és normak

A femininitassal asszocialodo ertekek,
jellemzbk és tevekenységek alulértékelese

|

A gondoskodas és a gazdasagi szempontok szerint nem fenntarthaté
eljarasok alulértékelése, a nék STEM teriiletekrél valé kiszoruldsa

pozitivista tudomanykep

Forras: Sajat szerkesztés
I1. Médszerek

Tanulmanyunk célja annak vizsgélata, hogy mennyiben lehetséges a STEM teriiletek fentebb
bemutatott kulturajanak célzott, a kulturat alakitéd tényezok kiilonbozo szintjeivel kapcsolatos
beavatkozasok segitségével torténd formaldsa. Ennek feltdrasara irdsunkban két esettanulmény
keriil bemutatasra, melyekben a diszciplinaris kultira komplexitasanak és multifaktorialis
jellegének megfeleléen a kivélasztott jogyakorlatok vizsgalatakor sort keritiink mind a
kezdeményezések szerepldinek azonositasara €s az altaluk végzett tevékenységek feltarasara,
azok manifeszt céljainak és a kultura formalasaban betdltott latens funkcidinak megvilagitasara,
valamint annak azonositasara is, hogy az adott gyakorlatok a kultira mely szintjére €s elemeire
gyakorolnak és gyakorolhatnak hatést. A jogyakorlatok bemutatasaval és vizsgalataval célunk
tovabba annak azonositasa, hogy a jelenleg sziikebb fokusszal, a szereplok meghatarozott
korének elérésével miikodd gyakorlatok mennyiben és hogyan iiltethet6k at a hazai STEM
felsOoktatasba, s egyes elemeik adaptalasatol milyen eredményeket varhatunk.
Esettanulmanyaink célja a modszertannak megfeleléen a kezdeményezések mai
miikodését és jellemzoit kialakitd sokszinii faktorok és ezek interakcidinak feltarasa, illetve a
jelenségek €16, valddi kontextusukban vald vizsgalata (Yin, 1993; Corcoran et al., 2004). A
modszertan valasztdsanak oka kettds: egyrészt a diszciplinaris kultirdkhoz hasonloan az ezekre
hatéast gyakorld vagy hatast gyakorolni kivan6 kezdeményezésekrdl is elmondhatd, hogy azok
mukodése elvalaszthatatlan attol a tdgabb tarsadalmi-gazdasagi és sziikebb intézményi
kontextustol, melyben sziilettek, igy a jelenségek kontextusukban valé vizsgalatdhoz
legalkalmasabb modszer megtalélasara torekedtiink (Yin, 1993; Bassey, 1999). Masrészt jelen
tanulmany célja nem altalanosithatdo kovetkeztetések levondsa, hanem egy-egy partikularis
kezdeményezés részletes bemutatdsa annak érdekében, hogy képet kaphassunk arrél, hogy
hogyan lehetséges a STEM kultra alakitdsa, igy irasunkban narrativ-analitikus
esettanulmanyok keriilnek bemutatasra (Bassey, 1999). Az esettanulmanyok tovabbi célja
annak a diszciplinaris kultira szakirodalmabol levezethetd elméletnek a tesztelése, mely szerint
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bar a STEM kultara fenntarthatosaggal és a ndk kiszorulasaval kapcsolatban leginkabb relevans
jellemzo6i nem a sziik értelemben vett kozosség interakcidiban sziilettek meg, mégis lehetséges,
hogy a kozosség szintjén vald beavatkozas az interakcidk és egyéni értékek révén visszahat a
kultira mélyebb szintjeire, igy ebben a tekintetben elméletteszteld esettanulmanyok kertilnek
bemutatasra (Bassey, 1999).

A konkrét jogyakorlatok kivalasztdsakor tobb szempontot is figyelembe vettiink.
Egyrészt, mivel esettanulmdnyaink célja a dontéshozok és az oktatdskutatok informaldsa a
STEM teriiletek kulturajara hatast kifejtd kezdeményezésekrdl, igy kritérium volt, hogy a
jogyakorlatok kimondottan STEM fokusztak legyenek. Masrészt, mivel a diszciplinaris kultara
egy specialis szegmensére, a fenntarthatosagi célok és értékek, valamint femininitas abban
elfoglalt helyére fokuszaltunk, tovabbi kritérium volt, hogy a kezdeményezések vagy a
fenntarthat6sag, vagy a nok és feminin szempontok STEM teriileteken valo képviseletére és
megjelenésére iranyuljanak. Mivel a szakirodalom szerint a diszciplinaris kultirara nemcsak a
diszciplindhoz, a diszciplinaris torzshoz kozvetleniil odatartozo szereplok, hanem a tagabb
kontextus és kultura is hatast gyakorolhat, s ez eltéré mechanizmusok mentén zajlik, kétféle
kezdeményezést valasztottunk elemzésiink targyaul. Mig az egyik kezdeményezés (vagy
helyesebben: a vizsgalt kezdeményezések egyik kore) a BME-n feliilrdl szervezddden, az
intézmény falain beliil jott 1étre, s a kornyezeti fenntarthatosdgra fokuszal, addig a masik
vizsgalt kezdeményezés, a Skool elnevezésti nonprofit, a STEM teriiletek sajatos tarsadalmi
zartsdgara €s a nok alulreprezentaltsdgara reflektdl, s amint latni fogjuk, a lanyok és ndk
mentoralasa és képzése altal a tagabb értelemben vett STEM kulturara is hatassal lehet egy-egy
munkaerd-piaci szerepl bevonasa altal.

Az esettanulmanyok kidolgozdsa sordn a moddszernek megfeleléen tobbféle
adatforrasbol dolgoztunk (lasd: 1. tablazat). Mindkét kezdeményezés vizsgdlatakor kézponti
szerepet kaptak az egyes szereplokkel késziilt interjuk. A BME zdldkezdeményezéseinek
esetében hirom interjut vettiink fel: a zoldbizonyitvany program egyik alapitojaval, annak
tovabbi egy jelenleg is aktiv szerepldjével, valamint a fenntarthato6 BME kezdeményezés egy
aktiv szerepldjével tortént adatfelvétel. Tovabbi adatforrasként szolgaltak a Zold Bizonyitvany
programrdl mar publikalt, az egyetem oktatéi altal irt anyagok, valamint az egyetem honlapjan
fellelheté informacidk. A Skool esetében forrasként hasznaltuk a nonprofit egyik alapitojaval
felvett vezetOi interjut, valamint a honlapon szereplé anyagokat. Az adatgylijtés soran
keletkezett nagymennyiségii adatot a kutatasi kérdések mentén strukturaltuk, s az azokban
szerepld fogalmak és koncepciok kapcsan relevans informdaciokra fokuszaltunk, ezeket pedig
aszerint elemeztiik, hogy a szerepl6k milyen narrativa mentén alkotjak meg értelmezésiiket a
program céljairdl, miikddésérdl, kilatasairol.
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1. tablazat: A kutatas soran hasznalt adatforrasok

Adatforra
S

BME

Skool

Félig
struktural
t, 45-60
perces
interjuk

Vezetdi interjuk:

a Z0ld Bizonyitvdny  program
alapitojaval (oktatd), a program jelenlegi
egyik  koordinatoraval (oktatd), a
fenntarthat6 BME program egyik
koordinatoraval (oktato)

Vezetdi interju

Honlapok

Fenntarthat6 BME:
https://www.bme.hu/fenntarthatosag

BME Zold Bizonyitvany:
http://www.kornygazd.bme.hu/hu/zold-
diploma

A Zold Bizonyitvanyt kiado
Kornyezetgazdasagtan ¢€s Fenntarthato
Fejlodés Tanszék:

http://www.kornygazd.bme.hu/hu/torten
et

http://www.kornygazd.bme.hu/hu/kulde
tes

https://skool.org.hu/kik_vagyunk/

Egyéb
forrasok

Barna, O., & Szalmané Csete, M. (2023).
Certificate-Based Good Practice To
Motivate Engineering Students To Learn
Sustainability Skills. European Society
for Engineering Education (SEFI).

https://skool.org.hu/atlathatosag/

https://skool.org.hu/sajtomegjelenes
ek/

III. Kutatasi kérdések

K1. Milyen médszerekkel lehetséges a STEM kultara formalasa intézményi oldalr6l? Hogyan,
milyen modszerekkel jarulhat hozza a STEM diszciplinaris kultira formalasahoz egy alulrol
szervezddod nonprofit szervezet?

K2: Mik a kezdeményezések manifeszt és latens céljai és funkcidi a STEM diszciplinaris
kultira formalasaban?

K3: Mik a partikuléris kezdeményezések limitacioi, meddig terjed ezek hatdsa?

K4: Milyen Iépések és modszerek jarulhatnanak hozza a STEM diszciplinaris kultira mélyebb
szintjeinek formalasahoz? Hogyan {iltetheték 4t a jogyakorlatok egyes elemei mas
kontextusokba (elsdsorban a felsdoktatasi intézmények formalis gyakorlataiba)?
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https://www.bme.hu/fenntarthatosag
http://www.kornygazd.bme.hu/hu/zold-diploma
http://www.kornygazd.bme.hu/hu/zold-diploma
http://www.kornygazd.bme.hu/hu/tortenet
http://www.kornygazd.bme.hu/hu/tortenet
http://www.kornygazd.bme.hu/hu/kuldetes
http://www.kornygazd.bme.hu/hu/kuldetes
https://skool.org.hu/kik_vagyunk/
https://skool.org.hu/atlathatosag/
https://skool.org.hu/sajtomegjelenesek/
https://skool.org.hu/sajtomegjelenesek/

IV. Esettanulmanyok

1. A BME z6ld kezdeményezései: A STEM felsooktatasba integralt kornyezeti
fenntarthatosagra nevelés elso lépései

1.1. A kezdeményezések bemutatdasa

A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem z6ld kezdeményezéseinek vizsgalatakor
két konkrét programra fokuszaltunk. Ezek egyike a Kornyezetgazdasagtan és Fenntarthatd
Fejlodés Tanszék altal kiadott Zold Bizonyitvany. A Zo6ld Bizonyitvany tobb mint 30 éve, a
kilencvenes évek ota keriil kiadasra, amit a hallgatok a tanszék honlapjan igényelhetnek. A
bizonyitvany azon hallgatok szamara keriil kiadasra, akik a BME mas tanszékeinek
hallgatéiként legalabb ot kurzust teljesitettek szabadon valaszthaté targyként a
Kornyezetgazdasagtan ¢és Fenntarthaté Fejlodés Tanszék kodjaval. Bar a bizonyitvany
hivatalos, akkreditalt végzettséget nem igazol, a dokumentum t4jékoztatast ad arrol, hogy a
hallgatdo az adott targyak teljesitésével, adott Oraszdmban ismereteket szerzett a
kornyezetgazdasagtan, kornyezetmenedzsment, és fenntarthatosag teriiletein.

A fenntarthaté BME programon dolgoz6 munkacsoport 2022 tavaszan jott 1étre, és négy
alcsoport mentén szervezi meg tevékenységét. Az energetika és viziigyek munkacsoport célja
a BME energiahatékonysagénak novelése, az épiiletek energiakorszeriisitése €s az egyetemi
polgarok energiatudatos hasznalatrol vald tdjékoztatasa. A hulladék és tjrahasznositéas
munkacsoport célja a korkords hulladékgazdalkodas egyetemi kozosséggel vald
megismertetése, egyetemen vald megvaldsitasa (pl. szelektiv hulladékgytijtés és 0j edények
kihelyezése, hasznalt targyak cseréje az egyetemi polgarok kozott), valamint az egyetemi
polgarok fenntarthatobb és feleldsségteljesebb fogyasztasrdl valo tajékoztatasa. A kozlekedés
munkacsoport a fenntarthat6 kozlekedési modok népszeriisitésére, ezek tAmogatasara fokuszal
(pl. kerékparos kozlekedés népszeriisitése ¢€s szerszamos pontok létrehozdsa). A
szemléletformdlds és kommunikacié munkacsoport egyik f6 tevékenysége a program szocialis
média feliileteken vald népszerlisitése €s egy hallgatokbol és oktatokbol allo zart Facebook
csoport lizemeltetése. A munkacsoport célja a fenntarthatd BME program népszeriisitése, a
hallgatok kornyezettudatossaggal kapcsolatos ismereteinek bdvitése, valamint az egyetemi
biifék és étkezéhelyek kornyezettudatosabb miitkodésének tdmogatasa. A program alapvetd
jellemzodje, hogy az egyes munkacsoportokba az egyetemi polgarok tobb generéacidja is
bekapcsolodhat: a munkacsoportokat szervezd és vezetd szakmai csoportok tagjai kozott
minden esetben tobb kar oktatoi, kutatdi és doktoranduszai is jelen vannak, akik a hallgatokkal
egyiittmiitkddve valdsitjak meg célkitlizéseiket, a munkacsoportokat 6sszefogd kezdeményezés
feliigyeletében pedig az egyetemi vezetdség is részt vesz.

1.2. Fobb szereplok és a kezdeményezések létrejottéet meghatdrozo faktorok

A programok létrejottében kdzponti szerepet jatszo személyek €s kortiilmények felsorolasakor
az interjualanyok a fenntarthato BME kezdeményezés és a Z61d Bizonyitvany esetében hasonld
aktorokat azonositottak, azonban az egyes szereplok €s kondiciok mashogy, més okbol hatottak
a két program létrejottére. A Zo6ld Bizonyitvany program alapvetden hallgatoi kezdeményezés
hatasara jott 1étre, ugyanis a tanszék kurzusait szabadon valaszthato targyként teljesit6 hallgatok
egyre tobben, s egyre gyakrabban jelezték a tanszék felé, hogy szeretnék, ha késdbbi karrierjiik
sordn 1igazolni tudndk, hogy tanulméanyaik alatt szdmottevd ismeretet szereztek a
fenntarthatosag témakorében. Interjualanyaink szerint ez a felsdoktatds piacosodasatol nem
fliggetlen, ugyanis a hallgatok kéréseiben rendre megjelent a bizonyitvany bemutatdsatol vart
munkaerd-piaci elény mint f&6 motivacids tényezé annak igénylésére, amire valaszként a
tanszéki honlapon ma is els@sorban ezzel hirdetik a Z6ld Bizonyitvanyt (,,Az ezekrdl az
ismeretekrdl sz0l6 dokumentum -korabbi hallgatdink tapasztalatai alapjan- eldnyt jelenthet az
allaskeresésben 1s.”). Tovabbi aktorként a tanszék oktatdi, adminisztrativ munkatarsai, s
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vezetése jelentek meg, akik pozitiv trendként értékelték a hallgatok érdeklddését, s szivesen
vallaltdk a bizonyitvany kiadasaval jard tobbletmunkat. A szakirodalomnak megfeleléen
azonban nemcsak az egyetemi polgarok attitidjei és értékei formaltdk olyan modon a
diszciplinaris értékeket, hogy azokban a fenntarthatosagi kurzusok teljesitésének igazolasa
presztizsértéket kapott, hanem a nagyobb kontextus, jelen esetben az eurdpai unids jogi
kornyezet és szabvanyok, valamint ezek munkaerdpiacon valé megjelenése is jelentOs szerepet
jatszottak abban, hogy a hallgatok észrevették: ezek az ismeretek valdban eldnyt jelenthetnek
széamukra a munkaerdpiacon.

A fenntarthatdé BME program vizsgalatakor hasonl6 szerepldk kertiltek azonositasra. Az
egyetem honlapjan fellelhetd informaciok és az interjialanyok egyarant megerdsitették, hogy a
fenntarthat6 BME egy feliilrdl szervezddo, intézményi kezdeményezésre 1étrejott projekt. Az
interjialanyok szerint ebben szintén jelentds szerepet jatszott az eurdpai unids jogi kdrnyezet
¢s iranyelvek hatdsa, ugyanis az egyetem felé egyre jelentdsebb elvarasként jelent meg, hogy
ezeket betartsa és maga is képviselje. Tovabbi, bar az intézmény konkrét falain kiviil es6, mégis
diszciplindrisként azonosithaté tényezé volt a nemzetkdzi tudoméanyos ko6zOsség
érdeklodésének alakuldsa, melyben egyre jelentdsebb szerep jut a fenntarthatosaggal
kapcsolatos témaknak €s kutatdsoknak. Ennek kapcsan anyagi motivumként jelent meg az is,
hogy a fenntarthat6saggal kapcsolatos témavalasztas a tudomanyos kozdsség tagjai szerint
mind hazai, mind nemzetkdzi szinten egyre nagyobb eséllyel vezet sikerre a kutatasi palyazatok
benyujtasakor. Az interjualanyok tovabbi szereploként a hallgatdkat azonositottdk, akik az
utobbi években egyre gyakrabban és nagyobb szdmban kerestek a fenntarthatosaggal
foglalkoz6 témavezetdket, s egyre tobbszor kezdeményeztek ilyen jellegli kutatasokat,
tudomanyos diakkori szerepléseket.

1.3. A jelenlegi helyzet bemutatdsa, a kezdeményezések manifeszt és latens hatdsai

A Z06ld Bizonyitvany program keretei kozott 2018 és 2023 kozott 909 hallgatd igényelte a
tanasitvanyt, akiknek kozel 70%-a miszaki teriileten tanult (Barna & Szalmané Csete, 2023).
A rendelkezésre allo adatok alapjan a Zold Bizonyitvadny program sikeres jogyakorlatnak
tekinthetd abbdl a szempontbdl, hogy egyediilallo mddon teszi lehetdvé és segiti eld az egyetem
STEM szakos hallgatéinak tanulméanyaikba integralt fenntarthatdsaggal kapcsolatos képzését.
Ez feltehetden szignifikdns hatdssal van a STEM diszciplinaris kultaradra, ugyanis
feltételezhetjiik, hogy a tansz€ék legalabb 6t kurzusat teljesitett hallgatok esetében valdban
bekovetkezik bizonyos mértékii szemléletvaltozas, ami - mivel ezeken a kurzusokon alapvetden
interdiszciplinaris szemléletben tanulnak - mind a tudomanyossagrél alkotott képiiket, mind a
szakmajukban végezhetd tevékenységekrol alkotott elképzeléseiket alakithatja, tehat a kultira
episztemologiai szintjére gyakorolhat hatast. Mivel a Zdld Bizonyitvany intézményesiilt
(amellett, hogy papiralapon van lehetdség igényelni, a tanszéken tinnepélyes dtadon kaphatjak
meg azt a hallgatok) feltételezhetd tovabba, hogy annak megszerzése legalabb a hallgatok egy
részének megitélésében presztizst jelent, ami a STEM teriiletek sziik tudomanyfelfogasan kiviil
esO tarsadalmi-kornyezeti fenntarthatosagi témakhoz kapcsolt értékeket €s attitidoket is pozitiv
iranyba modosithatja, igy a kozosség értékalkotasan keresztill is hatdst gyakorolhat a
diszciplindris kulturéra.

A program létrejottében s egyszersmind feltételezheté hatdsaiban azonban a
felsOoktatas, s azon beliil a STEM teriiletek fokozott piacosodasa is jelentds szerephez jutott.
Az interjualanyok altal elmondottakban és a honlapon szerepld leirdsban ugyanis egyarant
megjelent, hogy a hallgatok azért kezdeményezték a bizonyitvany létrejottét, mert attol
munkaerd-piaci megtériilést vartak. Interjialanyaink szerint a hallgatéi igény valos munkaltatoi
igényt tikrozott, ugyanis a munkaltatok egyre inkdbb szeretnének olyan munkavallalokat
alkalmazni, akik naprakészek a fenntarthatosagi irdnyelvek ismeretében és azok
applikélasaban. Szintén a piaci logika begylirlizését mutatja, hogy az interjialanyok kitértek
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arra is, hogy a hallgatok kdrnyezeti fenntarthatosagi elvek képviseletére valo felkészitésekor
jelentés figyelmet szentelnek a gazdasagi érvek ataddsara, vagyis arra, hogy a hallgatok
ismerjék azokat a statisztikdkat és szamitasokat, melyek segitségével leendd munkaltatoik
szamara be tudjak bizonyitani, hogy a fenntarthatobb technoldgidk és eljarasok alkalmazasa
gazdasagilag is megtériilobb a kevésbé fenntarthatd alternativakhoz képest. Bar ebben a
jelenségben a tdgabb kulturdlis kontextus valtozasanak STEM kultarara gyakorolt hatasa
tiikrozodik, ez a hatds nem feltétlen értelmezhetd ugy, mint ami a fenntarthatésag iranti
— amint azt az interjualanyok altal elmondottak is megerdsitették — a piaci szereplok altal
definialt fenntarthatosag a fogalom igen korlatozott és sziikds értelmezését foglalja magéaban.
Ebben az esetben ez igy jelenik meg, hogy a hallgatok tanulméanyaikba fektetett eréforrasaik
munkaerdpiacon vald megtériilésével kapcsolatos elvarasai €s a piaci szereplok vélt vagy valos
varakozasai kovetkeztében a tanszék kurzusaiban a kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatdsag
mellett egyre nagyobb hangstly keriil a fenntarthat6 technologiak gazdasagi megtériilésére.
Marpedig, ahogy az a szakirodalomban is megjelent, a nem-gazdasagi jellegli fenntarthatdsag
igy nem célként, hanem minddssze a gazdasagi ndvekedés elérését szolgdld eszkdzok
egyikeként tud megjelenni (Bencze et al., 2018; Smith és Watson, 2020). Szintén ezt erdsiti
meg, hogy — az interjualanyok szerint — a munkaer6-piaci szerepl6k az eurdpai unios iranyelvek
ismeretét azért varjak el leendé munkavallaloiktol, mert azok kdvetése a veliikk szemben
tdmasztott minimalis jogi és dgazati kovetelmények egyike, nem pedig azért, mert a
fenntarthatésag melletti elkotelezddésiiket szeretnék novelni — akar a gazdasagi ndvekedés
karéra.

A fenntarthato BME kezdeményezés kapcsan alapvetéen hasonld tendencidkat
lathatunk, azonban abban jelentdésen kisebb hangsuly keriil a fenntarthatosag formadlis
oktatasban ¢és kurrikulumban vald integralt megjelenésére, ami feltehetéen gyengiti a program
STEM kulturara gyakorolt hatasat. A hatast erdsitheti azonban a vezetdség programban valo
jelenléte ¢€s nyilt tdmogatasa, mely legitimalhatja a fenntarthatosag jelentOségét,
tudomanyossagképbe valdo beemelését. Interjlialanyaink tovabba hangstlyoztdk, hogy a
program platformot, kozosséget ad a fenntarthatosagi témak kutatasi irdnt érdekl6do
hallgatoknak. Ez egyrészt azaltal fejthet ki hatast a diszciplinaris kultirara, hogy a hallgatok
értelmez0 kozosségként (Pusztai, 2011) mikodve erdsithetik egymas fenntarthatosagi
attitlidjeit, masrészt pedig a Tudomanyos Diakkoéri Konferenciakon is egyre gyakrabban
szerepelnek sikerrel a témaban kutatd hallgatok, ami mind tarsaik, mind oktatoik szamara
iizenetértékll lehet a fenntarthatosagi témak tudomanyossagaval és értékével kapcsolatban.
Mindazonaltal interjaalanyaink kiemelték azt is, hogy a kezdeményezés, bar nagy 0sszegyetemi
nyilvanossagot kapott, s nagy lendiilettel indult, most, masfél évvel késébb forrashidnnyal kiizd.
Ez a forrashiany részben az egyetem altalanos adottsaga, ahol nemcsak az anyagi forrasok, de
a kimondottan a fenntarthat6 BME programra fokuszalo, akar teljes allasban foglalkoztatott
munkatarsak 1s hianyoznak, igy az oktatok ¢és kutatok szabadidejiikben, taloraban,
onszorgalombdl szervezik meg vonatkozo tevékenységeiket.

e rer

nonprofit szervezetben
2.1. A szervezet bemutatdsa

A Skool egy tobbféle tevékenységkorrel rendelkezd nonprofit szervezet, melynek
tevékenységeit az informatikai teriilethez valo kozvetlen kapcsolddasuk koti 6ssze. A Skool-
nak 2014-es megalakulasa 6ta egyik f6 misszidja az informatikai karrierat lany tanulokkal valo
megismertetése, az érdeklddok informatikai tertileten valo tovabbtanulasra és munkavallalasra
valo felkészitése, amit mentoralds és a didkoknak tartott ingyenes foglalkozasok révén
valositanak meg. A szervezet ezen feliil egyalkalmas iskolai bemutaté foglalkozasokat tart,
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valamint korabbi projektjei keretében hatranyos helyzetii tanulok mentoralasara és oktatasara
is sor keriilt. Esettanulmanyunkban a Skool lanyok és ndk STEM teriileteken valo
alulreprezentaltsagat tematizaldo és arra valaszt ado kezdeményezéseit vizsgaljuk. Ezek
jelentéségét a STEM kultara €s a fenntarthatosag szempontjabol az adja, hogy a nék STEM
teriileteken valé megjelenésével esély nyilik arra, hogy a ndék a férfiaktol eltérd
szocializaciojukbol fakaddo megkozelitéseik, nézdpontjaik képviselete 4ltal hatast
gyakoroljanak az ket a STEM akadémiai torzsbdl korabban kizard maszkulin kulturara. Ez a
fenntarthat6sag szempontjabol azért relevans, mert feliilirhatja az ,,értékvakuumba” bearamlott
tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatosagi torekvéseket.

A Skool tevékenységeinek fobb szerepldi harom korre oszthatok. Egyrészt az alapitok
¢s koordindtor munkatérsak jelentds része nem STEM teriileteken szerzett végzettséget, 0k a
Skool céljainak kijel6lését, a programok megtervezését, koordinalasat, a palyazatok benyujtasat
¢s az egyes tevékenységek szempontjabol relevans végzettséggel rendelkez6d (pl. pedagdgus,
szocialis munkas, STEM szakember) munkatarsak és dnkéntesek felkeresését végzik. A lanyok
tanitdsdban és mentoraladsdban kiemelt szerep jut az dnkénteseknek, akik tobbségében budapesti
multinaciondlis cégeknél, STEM teriileteken dolgoz6 férfiak és (kisebb ardnyban) nok. A
szereplOk harmadik csoportjat a tanulok adjak, akik tobbségében a kozoktatdsban tanulod
lanyok, de a felsdoktatasban tanul6 hallgatok is jelen vannak koztiik.

2.2. A kezdeményezés létrejottének koriilményei és a megalapitast meghatdrozo fobb faktorok

A Skool megalapitdsanak torténetében konnyen azonosithatok a diszciplinaris kultarat is
formalé elemek. A szervezet létrejotte az egyik alapitotag 2013-ban az Egyesiilt Allamokban
egy kutatdi 0sztondij keretei kozott szerzett élményeihez kothet. Az alapitdé utazdsa soran
talalkozott a nék STEM teriileteken vald alulreprezentaltsagdnak csokkentését célzo
jogyakorlatokkal, igy a Skool tevékenysége részben ezek hazai adaptalasaként értelmezhetd. A
szervezet megalapitasdban azonban egy masik tényezd is kulcsszerepet jatszott, ez pedig az
alapitd HR-szakemberként szerzett tapasztalata volt. A hazai technologiai cégeknél ugyanis az
Uj munkatarsak keresésekor és felvételekor rendre felmeriilt a ndk szinte teljes hianya, mely
annak ellenére is fennmaradt, hogy a munkaltatok konkrét célként fogalmaztak meg, hogy
szeretnének tobb ndt alkalmazni, a jelentkezok kozott azonban a legtdbb esetben nemhogy
magasan képzett, a munkakor betoltéséhez sziikséges ismeretekkel rendelkezd ndék nem
szerepeltek, de gyakori volt az is, hogy egyaltalan nem voltak nék a meghirdetett pozicidkra
palyazok kozott. Az alapité az Osztondijas idOszak alatt szerzett tapasztalatok, illetve az
egyesiilt allamokbeli nonprofitok tagjaival vald beszélgetések alapjan a kovetkezdként
fogalmazta meg céljait: ,,l1étrehozni egy profi csapatot, 6sszeszedni a pénzt, és elinditani egy
magyar lanyokra szabott programot 4 honap alatt és 7000 km tavolsagbol.”

A fentiek alapjan két, a STEM diszciplinaris kultira szempontjabol is relevans
kovetkeztetést tudunk levonni. Egyrészt a Skool jol illeszkedik a STEM teriiletekkel
kapcsolatos szakpolitikai €s oktataskutatasi diskurzusba, hiszen ezekhez hasonloan az USA-
ban megfigyelt trendek és modszerek alapjan kezdte meg tevékenységét, mely keretrél a STEM
terliletek bevezetésben bemutatott torténete alapjan tudhatjuk, hogy elsdsorban piaci
szereploként tekint a leendd0 STEM szakemberekre, oktatasukat pedig a munkaerdpiac
specifikus elvarasainak megfeleld konkrét munkavégzésre valo felkészitésként értelmezi
(Chesky és Wolfmeyer, 2015; Sanders, 2009). A masik fontos mozzanat az alapit6 pozicioja és
az ezzel egylttjard6 diszkurziv keret, melyben a kihivas értelmezése létrejott: HR-
szakemberként a ndk alulreprezentaltsagat elsdsorban a piaci szerepldk latdsmodjan keresztiil
keretezte, igy a problémameghatarozasban az esélyegyenldség mellett olyan a vallalatok
promocids anyagaiban egyre gyakrabban szerepld kulcsszavak jelentek meg, mint a
sokszinliség, diverzitas, melyhez a vallalatok oldalardl fontos adalékot jelentett az a vélekedeés
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is, hogy a diverz munkavallaléi csoportok hatékonyabban — vagyis profitabilisabban —
mukodnek. A harmadik jelentds, a Skool tevékenységének és problémaértelmezésének piaccal
vald Osszefonodasat jelzd tényezd, hogy a szervezet induldsdhoz sziikséges toke szintén
vallalati szereploktol érkezett. A timogatok olyan technologiai cégek voltak, akik egyetértettek
a Skool céljaival, s ugy lattak, a projekt sikeressége szamukra is elényokkel jarhat.

2.3. A kezdeményezés manifeszt és latens hatasai

Ami a STEM kultira episztemologiai vetiiletét illeti, azt a Skool tevékenysége a ndk
bevonasanak ¢és inkluziojanak szempontjabol kevéssé befolyasolja. A  szervezet
kommunikécios anyagaiban szandékosan torekszik a nemi esszencializmus kertilésére, igy
iizeneteik és grafikai elemeik tudatosan nemsemlegesek. Ennek pozitiv hozama, hogy a
szervezet nem jarul hozzé a nékkel kapcsolatos sztereotipidk tovabbi megerdsitéséhez, azonban
az, hogy a Skool nem reflektal arra, hogy a nék és a férfiak eltérd szocializacioban részestilnek,
s ennek eredményeként akar ugyanazon keretben (jelen esetben ez a kodolas, programozas) is
eltéré modszereket alkalmazhatnak és eltérd témak irant lehetnek fogékonyak, azzal jar egyiitt,
hogy az, amit a szereplok a STEM teriileteken végezhetd tevékenységekrdl és az ezeken a
terlileteken folyd munka targyarol gondolnak, érintetlen marad. Ami a kultara episztemoldgiai
jellegzetességeit illeti, a Skool tevékenységeinek mégis vannak olyan elemei, melyek birhatnak
torekvésekhez). Ide sorolhatjuk a Skool altal alkalmazott pedagogiai modszereket, melyek
szemben a STEM teriiletekre jellemzé rigid, sziiken definiadlt tudomdanyos
megkozelitésmodokkal, a tapasztalati tanuldsra, valamint a tanulok és oktatok kozotti
horizontalis viszonyra alapoznak. Bar ez a keret alkalmas lehet arra, hogy megjelenhessenek a
lanyok a domindns STEM kultarara jellemzoktol eltérd megkozelitésmodjai és érdeklodési
korei, ahogy az mar emlitésre keriilt, mivel ez nem tudatosan, a szervezet kezdeményezésére
torténik, feltehetden nem gyakorol hatast a diszciplinaris kultira mélystrukturaira (bar kérdés,
hogy a ndi szempontok értékességének célzott hangstlyozasatol varhatnank-e jelentdsebb
hatast).

A program diszciplinaris kultiraformal6 ereje a szakmai k6zosségre gyakorolt hatasban
rejlik. A vezetdi interjiban elmondottak alapjan ez részben a képzéseken részt vevd lanyok
szemléletformaldsanak, részben a mentorok attitidvaltozasdnak medialasaval valosul meg.
Ami a programban részt vevo lany tanulokat illeti, esetiikben a képzéseken valo tanulas részben
a targyi tudas és készségek fejlesztése altal, részben a sikerélményeken keresztiil jarulhat hozza
a STEM teriileteken valo énhatékonysag és onbizalom noveléséhez (Rittmayer & Beier, 2008).
Ennek hatdsara azt varhatjuk, hogy ezek a lanyok késébb a STEM felsdoktatasba, majd
munkaerdpiacra 1épve nagyobb eséllyel €s magabiztossaggal képviselik majd szempontjaikat
¢s meglatasaikat, ami hosszatdvon a diszciplinaris kultardra is hatassal lehet. A
mentorprogramnak emellett részét képezi az is, hogy a STEM felsGoktatisba vagy a
munkaerdpiacra belépd (volt) mentordltak a maszkulin kozeg jelentette nehézségeikkel,
esetleges diszkriminacidval kapcsolatos tapasztalataikkal barmikor fordulhatnak mentoraikhoz,
valamint a Skool munkatarsaihoz és onkénteseihez, akik akér a szexista gyakorlatok elleni aktiv
fellépéssel is segitik tanuldikat. Ez a gyakorlat, amennyiben kelld gyakorisaggal ¢&s
kovetkezetességgel van jelen, hatdssal lehet a STEM diszciplinaris kultira normativ szintjére,

Ami a tobbségében budapesti multinacionalis cégeknél dolgozd férfi dnkéntesekre
gyakorolt hatast illeti, azzal kapcsolatban az interjialany az onkéntesek lanyokrdl és nokrol
alkotott sztereotipidinak valtozasat hangsulyozza. Szerinte az Onkéntesek a lanyokkal vald
kozos tanulas soran szdmos alkalommal tapasztaljdk, hogy a kddolas irant érdeklédd fiatal
lanyok kompetensebbek, mint azt eldzetesen, sztereotipidik alapjan vartak toliik. Ezek a
szakemberek a Skool-nal tapasztaltak hatasara munkahelyiikon, s mas szakmai korokben igy
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nagyobb eséllyel tdmogatjdk a ndi kollégdk alkalmazasat, a nék és meglatasaik STEM
tertileteken valé megjelenését, igy mind a diszkurziv keretekre, mind a k6zosség normaira és
értékeire hatast gyakorolhatnak.

V. Megyvitatas

Esettanulmanyaink célja annak feltardsa volt, hogy mennyiben hatnak a jelenleg hazai
jogyakorlatként mikodo, a tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatésagot a STEM teriileteken
megjelenitd kezdeményezések a STEM diszciplinaris kultirdra, valamint, hogy mennyiben
adaptalhatok a hazai STEM felsdoktatasban. Ennek soran vizsgaltuk, hogy a kezdeményezések
egyes jellemz6i és miikodési mechanizmusai a kultura mely szintjére fejthetnek ki hatést,
valamint kitértiink ennek a hatdsnak a limitacidira is. Amint azt fentebb bemutattuk, a BME
z01d kezdeményezései kapcsan elmondhatd, hogy mindkét vizsgalt program a tagabb kontextus
valtozo6 elvarasaira és igényeire adott valaszként jott 1étre. Mig ezt a munkaerdpiac feldl érkezo,
a kornyezettudatosabb eljarasokat és ezekkel kapcsolatos eurdpai unids irdnyelveket ismerd
munkaerd iranti igényt a Z6ld Bizonyitvany esetében a hallgatok kommunikaltdk az intézmény
felé, akik a megszerzett ismereteket igazold dokumentum bemutatdsatdl maguk is munkaerd-
piaci megtériilést vartak, addig a fenntarthat6 BME program esetében a valtozd nemzetkdzi
trendekbdl, a felsdoktatasi szereplokkel szemben megjelend 1j elvarasokbol fakadd eurdpai
uniés szintll és a tudomanyos mezd mas szerepldi (pl. folyodiratok szerkesztdségei, az
Osztondijakat elbiralok) feldl érkezd igényeket a vezetdség észlelte, és erre adott valaszként
hozta 1étre a programot. Ami a két kezdeményezésben megegyezik, az a 1étrejottiikkben szerepet
jatszo aktorok kore, akik kozott a vezetdség, az oktatok, a hallgatok mellett a munkaeré-piaci
szereplOk €s az eurdpai unids dontéshozok is jelen voltak.

Ami a két program kozott eltérés, az egyrészt azok er6forrasigénye és koltségessége,
mely a sikerességiikben és hosszitava fenntarthatosagukban jelentkezd eltéréseket is
magyarazhatja. Amint lathattuk, a Z61ld Bizonyitvany program 0sszességében nem jar jelentds
anyagi kiadassal, hiszen vele kapcsolatban targyi kiadasként mindossze a bizonyitvanyok
kinyomtatdsa €és az atado linnepség esetleges kellékei jelennek meg, mig humdanerdforras
tekintetében az évente legfeljebb 200 bizonyitvany kiaddsa az adminisztrativ munkatarsak
szdmara sem jelent ardnytalanul nagy tobbletterhelést. Ezzel szemben a fenntarthat6 BME
kezdeményezés egyes munkacsoportjainak tevékenysége, mivel ezek nem az oktatok meglévd
tevékenységeire €s a hallgatok ezekbe valdo bevondsara alapoztak, hanem elsdsorban a
tanulmanyokhoz és kurrikulumhoz szorosan nem kotddo tevékenységek megvaltoztatasara (pl.
szelektiv hulladékgylijtés, energiahatékonysag, fenntarthato kozlekedés) vonatkoztak, jelentds
tobbletkiadasokkal és kisebb infrastrukturalis fejlesztésekkel jarnak. Tovabbi eltérés, hogy a
7061d Bizonyitvany program a hallgatok ismereteinek bovitése, szemléletformalasa, s a szlik
értelemben vett tudomanyteriiletiiktdl eltéré fenntarthatosdgi tanulméanyok jutalmazasa altal
hathat a diszciplinaris kultirara. Ezzel szemben a fenntarthatd6 BME program egyik
munkacsoportja sem végez olyan tevékenységet, ahol a fenntarthatosdg a hallgatok
szakteriiletébe integralva jelenik meg, igy a kezdeményezés alatt zajlo tevékenységek
tobbségével kapcsolatban azt feltételezhetjiik, hogy azok a diszciplinaris kultira mélyebb
rétegeit érintetleniil hagyjak, st az is lehetséges, hogy a program tovabb erdsiti azokat az
elképzeléseket, melyek szerint a fenntarthatosagi torekvések elsOsorban a szakmai
tevékenységeken kiviil, a mindennapi szokdsok megvaltoztatdsaval valosulhatnak meg.

Ahogy a programok korlatai, Ggy azok erdsségei is eltérnek aszerint, hogy milyen
koriilmények hivtak ket €letre, s milyen szereplok szervezik meg miikddésiiket. A Zold
Bizonyitvany program esetében az erdsségek kozé sorolhatjuk, hogy a program a
fenntarthatésag tanulmdnyokba vald integralasa altal a kultira mélyebb szintjére, az
episztemologiai jellegre gyakorolhat hatast. A fenntarthato BME esetében a program erdsségei
kozott emlithetjiik annak dsszegyetemi jellegét, valamint azt, hogy azaltal, hogy platformot ad
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a fenntarthatdsdg irant érdeklddd hallgatoknak a kutatdsra és szakmai kozosséghez vald
csatlakozasra, értelmez0 kozosségként funkciondlva hozzajarulhat az adott hallgatok
szemléletformalasahoz, az oktatok és vezetdség program melletti elkotelezettsége pedig
erésitheti a fenntarthatosdgi témak STEM teriileteken valo legitimacidjat  és
presztizsnovekedését.

A Zold Bizonyitvany adaptalhatésaga kapcsan elmondhatd, hogy az a megfeleld
forrdsok mellérendelésével barmely olyan hazai intézményben megvaldsithatd, ahol mikddik
a kornyezettudatossagi témakkal foglalkozé tanszék vagy elég munkatars foglalkozik ezekkel
a témakkal ahhoz, hogy megfeleld szamu kurzus keriilhessen szabadon véalaszthatoként
meghirdetésre az egyetemi polgarok, s kimondottan a STEM szakosok szamara. A fenntarthato
BME program esetében tanulsagként vonhatjuk le, hogy a megfeleld anyagi forrasok ¢s human
er6forras mellérendelése, valamint a fenntarthatosag kurrikulumba vald beemelése nélkiil a
fenntarthatosaggal kapcsolatos értékek széleskorli formalasa csak korlatozottan lehetséges, s
elsdsorban a téméara mar fogékony hallgatok bevonasa altal tud végbe menni. gy ennek mas
intézményekben vald adaptalasakor kiemelten fontos lehet annak felmérése, hogy
rendelkezésre allnak-e a sziikséges forrasok, illetve javaslatként fogalmazhaté meg, hogy a
szakmai tevékenységeken kiviil esé napi szokasok megvaltoztatasa helyett/mellett érdemes
lehet a fenntarthatosdg szakmai tevékenységekben jatszott szerepét ¢&s fontossagat
hangsulyozni, akar egy-egy minden STEM hallgat6 szdmara kotelez6 kurzus keretében is.

A Skool tevékenységének vizsgalatakor els6sorban a nék STEM teriileteken vald
alulreprezentaltsdgara adott valaszként értelmezhetd munkdjukra fokuszaltunk. A BME
programjaihoz hasonléan ezek kapcsdn is elmondhatd, hogy leképezik a (felsd)oktatas
funkciostrukturdjanak valtozasait, s elsdsorban a piaci szereplok bevondsaval, s részben az 6
szempontjaik mentén valositjadk meg a diszciplindris kultiréra is visszahat6 tevékenységiiket.
A szervezet munkajaban mind a vallalati timogatasok, mind a vallalatoknal dolgozé 6nkéntesek
kulcsszerepet jatszanak. Mivel a piaci szerepldk motivumai a program tdmogatdsaban
miikodésiiknek megfeleléen feltehetden a brand-épitéssel és a munkaerdhiany
ellensulyozéasaval allnak Osszefliggésben, feltételezhetd, hogy a program segitségével a
nagyvallalatoknal munkdhoz jut6 nék gondoskodassal kapcsolatos szempontjai csekély eséllyel
fognak beépiilni a vallalatok kulturdjaba. Ennek ellenére a program erdsségeként tekinthetiink
arra, hogy a mentorként és oktatoként onkénteskedd férfi munkavallalok ndkkel kapcsolatos
sztereotipidinak formalasa altal a munkaerdpiac STEM szegmensének nemi kulturdja bar lassan
¢s kis 1éptékben, de pozitiv iranyba valtozhat. A kezdeményezés felsdoktatasba valo adaptalasa
néhany modositassal lehetséges. Egyrészt a nonprofit szervezetek és felsdoktatasi intézmények
hasonlé mentorprogramok mentén torténd egyiittmiikodése lehetdvé tenné, hogy a nemi
sztereotipidk fellazulasa az egyetemek falain beliil is elindulhasson. Az intézmények tovabba
sajat kezdeményezésre is létrehozhatnak hasonld, a STEM teriileteket a ndk korében
népszeriisitd tanfolyamokat és mentorprogramot. Ennek el6nye lehetne, hogy a vallalati
szereplok kiiktatasdval a ndi szempontok nagyobb eséllyel hathatndnak a kultira
episztemologiai szintjére, hiszen a mentoraltakkal vald kozos tanulasi folyamat soran felmertiild
témakat és szempontokat akar az oktatok is tematizalhatndk a képzéseken.

Konkluzio

Esettanulmanyaink rdmutattak arra, hogy a vizsgalt, STEM teriileteket érintd partikularis
kezdeményezések — fiiggetleniil attdl, hogy ez szerepel-e manifeszt vallalasaik kozott —
onmagukon tulmutato jelenségekként értelmezhetok. Bar a BME vizsgalt programjainak célja
a fenntarthatosag egyetemi polgarok kozotti népszerisitése, a Skool kiildetése pedig a lanyok
informatikai karrieraton valo elinditasa, a kezdeményezések vizsgalata megmutatta, hogy
azokban valojaban a diszciplinaris kultara sokréti, eltérd szinteken torténd formalasarol van
sz0. A kezdeményezések 1étrejotte és sikeressége a tdgabb gazdasagi-tarsadalmi-kulturalis
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kontextus értékeinek valtozasat tiikrzi. A BME programjai kapcsan lathattuk, hogy azok
1étrejottében kiemelt szerepe volt annak a trendnek, mely szerint mind a piaci szereplok, mind
a tudomanyos kozosség a korabbiaknal nagyobb értéket rendelnek a fenntarthatésaghoz, mig a
Skool esetében a munkaltatok részérdl jelent meg az igény a maszkulinitas kizarélagossaganak
megsziintetésére, mely szintén altalanos szemléletvaltozasra utalhat, melyben egy kirivoan
maszkulin teriileten is érték a n61i munkaerd. Ami a kezdeményezések egyedi jellegzetességeit
illeti, ezek kapcsan azt lathattuk, hogy jelentdsen meghatirozzak azt, hogy mennyiben
varhatunk egy-egy projekttol strukturdlis, hosszitavon is fennmaradé hatast. A Zold
Bizonyitvany esetében azt lattuk, hogy annak alacsony koltségei, valamint az a jellemzdje, hogy
a fenntarthatosdgot a STEM hallgatok tanulmanyaiba integralja, erdsiti a program STEM
kultirara gyakorolt varhat6 hatdsat, hiszen az a kultira mélystruktirajaban, az episztemologiai
szinten jelentkezik, igy az értékekre és normakra is hatassal lehet. Ugyanezt a hatast azonban
némileg gyengiti, hogy a program csak a mar érdekl6do hallgatok elérésére alkalmas, valamint,
hogy nem ad olyan eszkozoket a hallgatok kezébe, amelyekkel a fenntarthatosdgot a
munkaerdpiacra 1épve a kotelezéen elvart minimumszintnél nagyobb mértékben is
képviselhetik. A feliilrdl szervezddé Fenntarthaté BME program esetében a kezdeményezés
varhat6 hatdsat annak presztizse, a vezetdség program melletti nyilvanos allasfoglalasa,
valamint 0sszegyetemi jellege erdsiti, melyek elsdsorban a diszciplinaris értékekre és normakra
lehetnek hatassal. A program STEM kulturara gyakorolt hatasat azonban gyengitheti, hogy ez
a kezdeményezés nincs befolyéassal az episztemologiai szintre, s a fenntarthatdsagot az elvart
¢s jutalmazott akadémiai tevékenységeken kiviil eso teriiletként keretezi.

A Skool esetében azt lathattuk, hogy bar a szervezet manifeszt céljai kozt nem szerepel
a kultara formalasa, a n0k informatikai teriileten valo megjelenésének tamogatasaval valojaban
ehhez is hozzdjarulhat. Ez a diszkurziv keretek formaldsa altal johet létre, hiszen a ndk
magasabb reprezentacidja hozzajarulhat a fennallé status quo és rigid nemi szerepek, illetve a
tudomanyteriilet maszkulinitdsdnak megkérddjelezéséhez, amely kozvetett modon akér a
gondoskodas ¢€s a tarsadalmi-kornyezeti fenntarthatosdgi szempontok megjelenését is
szolgalhatja.

A vizsgalt kezdeményezések kozos tulajdonsaga, hogy azokban a piac STEM kultara
értekeit formalod szerepére nem torténik reflexid, a diszkurziv keretek megkérddjelezésének
hianyaban kialakul6é vakuum a programok mitkddésének hatdsara nem kap 11 tartalmat. Ennek
kovetkeztében feltételezhetd, hogy a j6 STEM szakember, a fenntarthato STEM innovaciok és
technologiak mibenlétének meghatdrozasa tovabbra is olyan piaci értékek mentén torténik,
melyek az azonnali anyagi megtériilést tekintik elsddlegesnek. A globalis hatassal biro,
mindennapjainkat meghatarozd technologiai, miliszaki innovaciok tarsadalmi €s kornyezeti
koltségei igy tovabbra is fennmaradnak, a vizsgélt kezdeményezések mégis fontos 1épései
lehetnek az ezek csokkentéséhez sziikséges parbeszéd megkezdésének.
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Bércesi Richard

A PECSI BANYAVASUTAK SZEREPE AZ IPARVIDEK TORTENETEBEN 1854 ES
2004 KOZOTT

A vonalhalozatnak és a hozza k6tddo ipari 1étesitményeknek a kornyezetre gyakorolt hatasai
¢s sorsa a civilek altal adott reakciok, valamint a kezdeményezéseik tiikrében

Abstract

In my work, the Mohacs-Pécs Railway (hereinafter referred to as the "Mohdcs-Pécs
Railway™), established by the First Danube Steamship Company (hereinafter referred to as
"DGT") as the first industrial railway network in historical Hungary, is described: I will present
the environmental impact and fate of the Pécs Mining Railway and the industrial facilities
closely linked to the mining unit, with special emphasis on the efforts of the local population
and the two civilian mining heritage organisations, the Association for Mining Monuments
(BEE) and the Pécs Mining History Foundation (PBA), to preserve them.

Several questions were raised: why did DGT choose the areas where the investments
were finally made? What internal and external factors helped or hindered the construction
works? Did the landscape change significantly after the investments and during the 150 years
of operation between 1854 and 2004? Has there been any damage to the environment?

Was the importance of environmental protection taken into account in the decisions
taken by DGT and the subsequent owners of the railway lines (Hungarian and Soviet Shipping
Company - hereafter: MESZHART, Pécs Coal Mines Company, Mecsek Coal Mines, Pécs
Thermal Power Plant Ltd., PannonPower Zrt.) in relation to the operating unit? Were the lines
maintained? Were they subject to any local social pressure with an influence to this end?

What were the reasons for the demolition of the Banom viaduct complex ('"Haromhid'),
which is of industrial historical value, the dismantling of the Széchenyi siding and the
destruction of the most important facilities of the Pécsujhegy plant (coal sorting plant, the first
thermal and electrical power station in Pécs, the Central Laboratory No. I building)? Have any
plans been made for their future use? What were the reasons for the decisions to demolish
them? Was there really no alternative? What were the social reactions of the BEE and PBA
members and the local population to the decision?

Absztrakt

Munkamban az Elsé Dunagdézhajozasi Tarsasag (a tovabbiakban: DGT) dltal a torténelmi
Magyarorszag elso iparvasut-halozatakeént létrehozott, a Mohacs-Pécsi Vasut (a tovabbiakban:
MPYV) mellékvaganyaikeént funkcionalo Pécsi Banyavasutaknak és az tizemegységhez szorosan
kotheto ipari létesitményeknek a kérnyezetre gyakorolt hatdsait, sorsat mutatom be, kiilonéos
hangsulyt helyezve a helyi lakossagnak és a két civil banyaszhagyomanyorzo szervezetnek, a
Banydszemlékekért Egyesiiletnek (a tovabbiakban: BEE) valamint a Pécsi Banydsztorténeti
Alapitvanynak (a tovabbiakban: PBA) a megorzésiikre iranyulo torekvéseire.

Tobb kerdeés is foglalkoztatott: A tervezés soran miért pont azokra a teriiletekre esett a DGT
valasztasa, ahol végiil megvalosultak a beruhazasok? Milyen belso és kiilso tényezok segitették
vagy hatraltattik az épitkezéseket? A beruhdzasokat kovetéoen és a 150 éves iizemeltetés alatt,
1854 és 2004 kozott valtozott érdemben a tajak arculata? Sor keriilt kornyezetkarositasra?

Ervényesiilt a kornyezetvédelem fontossiga a DGT, és a vasitvonalak késébbi
tulajdonosainak (Magyar és Szovjet Hajozasi Rt. — a tovdabbiakban: MESZHART, Pécsi
Szénbanyak Vallalat, Mecseki Szénbanydk, Pécsi Hoéeromii Rt., PannonPower Zrt) az
tizemegységgel kapcsolatos dontései soran? Karbantartottak a vonalakat? Volt-e rajtuk ebbol
a célbol befolyasolo erével biro, helyi tarsadalmi nyomads?

Milyen okok vezettek az ipartorténeti értékkel biro banomi viaduktegyiittes (,, Haromhid”)
felrobbantasahoz, Széchenyi-akna iparvagany felszamolasahoz és a Pécsujhegyi iizem
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legfontosabb létesitményeinek (szénosztalyozo, az elso pécsi ho-, és villamos eromii, a Kézponti
Laboratorium 1. szamu épiiletének) a megsemmisitéséhez? Sziilettek hasznositdsi tervek a
Jjovaojiikre nézve? Milyen indokokkal sziilettek meg a bontasrol szolo hatarozatok? Valoban nem
volt mas megoldas? A dontés hatasara milyen tarsadalmi reakciok érkeztek a BEE és a PBA
tagjai, valamint a helyi lakossag részérdl?

frassom a DGT altal létrehozott, az MPV mellékvaginyaiként funkcionalo Pécsi
Banyavasutak torténetét* mutatja be, amely a torténelmi Magyarorszag elsd iparvastt-halozata
volt. A vonalak® kozvetlen dsszekottetést biztositottak a tarsasag tulajdonaban 4llo pécsi
feketekdszén banyak és az Uszogi Rakodd® kozott, ahonnan a szallitmanyt a fovonalnak
szamito MPV-n vitték tovabb a mohdcsi kikétében horgonyzé gézhajoi szamara.’

Munkam tjszertinek tekintheté abbdl a szempontbdl, hogy megszokott kozlekedés-
, gazdasag-, és ipartorténeti aspektusokkal szemben a téménak egy eddig egyaltalan nem
kutatott teriiletét, a mindenkori banyatulajdonos vallalatoknak és az Orokségiiket megszerzo
cégeknek a kornyezet-, valamint az 6rokségvédelemmel kapcsolatos felfogéasat, tovabba ezen
keresztiil a két banyaszhagyomany6rzé egyesiilettel, a PBA-val és a BEE-vel, valamint a helyi
civil lakossaggal val6 kapcsolatat dolgoztam fel, amelyek alapjaiban hataroztdk meg nemcsak
a vonalhdlozat, hanem az egész pécsi banyavidék kornyezetének, és a kdszénbanyaszat 2004.
december 31-ci végleges befejezddését kovetden a kiliritett ipari épiileteknek a sorsat is. Ahhoz,
hogy ennek okait és az erre vonatkoz6, végsé dontések valodi stilyat megértsiik, irdsomat egy
viszonylag hosszabb ismertetdvel vezetem fel, amelynek a f6 célja a Pécsi Banyavasutaknak a
vonalhélozat 1854 és 1873 kozotti épitésekor megvaldsult korszakalkotd beruhdzasainak,
kiemelt torténeti értékeinek a bemutatasa.

I.1. A Pécs-Banyatelepi vasit (1854-2004)
I.1.1. Andreas-Schacht (1867-t6l: Andras-akna) iparvagany (1854-1971) megépiilése

A DGT 1853-ban Pécs-Béanyatelep®nyugati részén iinnepélyes keretek kozott, a pécsi
plispok altali felszenteléssel® nyitotta meg az elsé feketekszén banyajat, Andreas-

4 Nem hivatalos lizemnév, a forrasokban (pl.: A DGT és a kés6bbi banyatulajdonos vallalatok iratai,

varostérképek) 1853 és 2004 kozott egyszerlien csak ,,lizemvasat”, 1914 és 1988 kozott pedig ,,villamosvasit”
néven szerepel a vonalhaldzat, valamint tobb esetben az annak részét képez0 iparvaganyok is. A halozat egészére
utald ,,Pécsi Banyavasutak” megnevezés a DGT banyaszkoloniainak helyi lakossaganak korében terjedt el, és valt
a napi szohasznalatban altalanosan ismertté. Forras: Marfi Attila, a Magyar Nemzeti Levéltar Baranya Megyei
Levéltaranak (MNL BaML) nyugalmazott folevéltarosanak, a Mecseki Szénbanyak pécstjhegyi lizemének volt
alkalmazottjanak, egykori pécsbanyatelepi lakosnak a szdbeli kozlése. (Interjukészités: 2017. janius 22.)

> A Pécsi Banyavasutak lizemegységét hivatalosan két vonal, a Pécs-Banyatelepi (1950-t8l: Pécsbanyatelepi)
vasut, valamint a Mecsekszabolcsi (1950-t61: Szabolcsfalusi) vasut alkotta. Elébbihez tartozott az Andreas-
Schacht/Andras-akna (1854-1971), valamint Schroll (1926-t61: Széchenyi-) akna (1867-2004) iparvagany, az
utobbihoz pedig a Ferenc Jozsef- (1950-t61: Béke-) akna iparvagany (1873-1963), és Gyorgy-akna iparvagany
(1873-1963), amely 1881-ben kiegésziilt az 1963-ig miikod6é Ferenc Jozsef-, és a Thommen-akna koz6tti 2,2 km-
es mellékvagannyal. Munkamban mindig az adott korszakra érvényes elnevezéseket fogom hasznalni.

6 A véros hataraban 1év6 kis allomason mérték ki a varos tulajdonat képezd szénmennyiséget. A teriileten
létrehozott iizem neve a késdbbiekben tobbszor is megvaltozott: Pécs-Uszog (1911-1950), Pécs-Ujhegy (1950-
1971), Pécstjhegy (1971-). Munkdmban mindig az adott korszakra érvényes elnevezést fogom hasznalni.

7 Szirtes Béla (szerk.): A mecseki készénbanydaszat. 1945-1991. II. kétet. Kuatforras Kft., Pécs, 1993. 1. kotet. 334-
335.0.

8 1950-ig: Pécs-Banyatelep, 1950 utan: Pécsbanyatelep. Munkdmban mindig az adott korszakra érvényes
elnevezést fogom hasznalni.

® A DGT-korszakban megnyitott pécsi szénbanyakat nem allami tisztségvisel6k avattak, hanem személyesen a
pécsi plispdk szentelte fel 6ket. Az 1950-es évektdl a kommunista allamberendezkedés fokozatosan hattérbe
szoritotta a szakralitast a k6szénbanyaszatban, igy végiil ez a hagyomany is kiveszett az iparvidéken, atadva helyét
a vilagi (allami) tinnepségeknek. Forras: Marfi Attila, a Magyar Nemzeti Levéltar Baranya Megyei Levéltaranak
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Schachtot'® ahonnan a kitermelt nyersanyagot kezdetben bosnyak bérfuvarosok szekerein
szallitottak a tarsasagnak a mohacsi kikotében horgonyz6é gézhajoi szamara. A cégnek azonban
komoly problémat jelentett a nagy tavolsag miatti hosszl ut koltségessége, a rossz idé okozta
sar a foldutakon, valamint a hideg tél, amikor a szekérfogatok nem tudtak kozlekedni. **

A véllalatvezetésnek ezért siirgdsen megoldast kellett taldlnia, igy elhataroztdk, hogy a
banyat Uszogig vasuttal kotik dssze, a megvalositasra vard, Mohacsig éré majdani vonal
részeként. Ezt kovetden kiemelt kérdéssé valt az, hogy a tervezett iparvagany nyomvonala hol
huzdédjon. A két legfontosabb szempont a minél olcsobb beruhazas, valamint a gyors és
egyszerii aruszallitds megvaldsitdsa volt, lehetSleg nagyobb keriil6k nélkiil. 12

A valasztas végiil a Cassian-hegy,’® Czerékvolgy, Fehérhegy, Meszespuszta'® nyugati
oldala és az Uszdg altal hatarolt teriiletre esett. A végsé dontést nagyban befolyasolta, hogy itt
voltak a legkedvezdbbek a foldrajzi adottsagok, valamint Iégvonalban a legrévidebb tavolsag a
tarsasag szénbanyaja, Andreas-Schacht és a mohacsi kikoté kozott.™®

Mivel az iparvagany nyomvonala szinte végig az érintetlen hegyoldalban haladt, ezért
mindossze két helyen valt sziikségessé mesterséges toltések létrehozasa a természetes
kornyezetbe iktatva.'® Az egyik ilyen pont a Fehérhegy, valamint a Meszespuszta altal hatarolt
terlilet volt, amely a pécsi romai katolikus egyhdzmegye kezelésében allt, és szolomiivelésre
hasznaltak. Ennek emlékét 6rzi ma a kozelben 1évo Papkert utca. A tavolabbi teriiletek szintén
az egyhazi birtok részei voltak, azonban itt nem végeztek kertgazdalkodast, mivel a kozelben
1évé Meszes-patak arteréhez tartoztak és a XIX. szdzadi Pécs egyik legnagyobb, dsszefiiggd,
mocsaras, lapos vidékét alkottak.’

Komoly problémat okozott a DGT-nek, hogy a tervezett nyomvonal pontosan a kozepénél
kettévalasztotta a Papszolot. A tarsasag ezért hosszas egyeztetésekbe bonyolddott a plispokkel,
eldszor abbol a célbol, hogy az egész telket megszerezhesse. Az egyhdz a javaslatnak ezt a
formajat elutasitotta, de hajlott ra, hogy engedményt tegyen. Az elképzelés szerint a piispok 25
évre birtokba adta volna a cégnek a kiszemelt telket, cserébe azonban 40%-os részesedést kért
maganak az itt leszallitott nyersanyagbol. Az elképzelést a vallalat kozgylilése leszavazta.
Patthelyzet alakult ki, aminek eredményeképpen a beruhdzas kezdete a tervezettnél egy évvel
késObbre, 1854-re csuszott at. Végiil a kdztes megoldast talaltdk célravezetonek, ¢s a DGT a
tulajdonos javaslatira megvasarolta a kijeldlt foldsavot a telek kdzepén. 8

Az lizlet megkdtését azonban feltételhez kototte az egyhaz. A cégnek vallalnia kellett, hogy
munkalatai soran a sz6ldskert kettévagasat megakadalyozandd, viadukt épitésével biztositja az
atjarast a két oldal kozott. Szoba keriilt, hogy a foldalapti toltés helyett egy hosszi

14

(MNL BaML) nyugalmazott félevéltarosanak, a Mecseki Szénbanyak pécsujhegyi tlizemének volt
alkalmazottjanak, egykori pécsbanyatelepi lakosnak a szdobeli kozlése.

10 1853 és 1867 kozott: Andreas-Schacht, 1867 és 1971 kozodtt: Andras-akna. Munkdmban mindig az adott
korszakra érvényes elnevezést fogom hasznalni.

11 Huszar Zoltan: A Mohéacs-Pécsi Vasit torténete alapitasatol a 19. szazad végéig. In: Odor Imre (szerk.):
Tanulmanyok Mohacs torténetébdl. A telepiilés fennallasanak 900. évforduldjara. Mohacs, 1993. 205. o.

12 Huszar 1993. 205.0.

13 1853 és 1990 kozott Cassidn-hegy, ma: Borbala-hegy. Munkdmban mindig az adott korszakra érvényes
elnevezést fogom hasznalni.

141922 és 1950 kozott: Meszespuszta, 1950-t6]: Meszes. Munkdmban mindig az adott korszakra érvényes
elnevezést fogom haszndlni.

15 Huszar 1993. 205-206.0.

16 Képessy Arpad: A magyar vasutiigy torténete. Budapest, 1908. 59.0.

17 pesti Janos: Pécs foldrajzi neveinek eredete. Pécsi Szemle Varostorténeti Alapitvany, Pécs, 2004. 48-49.0.

18 Babics Andras: A pécsvidéki készénbanyészat torténete. Magyar Torténelmi Tarsulat - Kozoktatdsiigyi
Kiadovallalat, Budapest, 1952. 31.0.
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,.viaduktsoron” szelte volna 4t a volgyet a banyavasut’®, a megvalositast azonban tilsdgosan

draganak itélte meg a tarsasag vezetése, igy ezt a tervet végiil elvetették.?

Czerékvolgy megszerzése sokkalta konnyebb volt a DGT-nek, mint a Papsz6ld. A Cassian-
hegy kozelében elteriil6 hatalmas, cserfakkal boritott liget méar éppen az egyhdzi uradalmon
kiviil fekiidt, a sajat tulajdonukban all6 telkek tészomszédsagaban, tulajdonosa pedig az allam
volt. Mivel a bécsi kormany feltétlen tdimogatéasat birta az ,,osztrak” vallalat, ezért Ferenc Jozsef
csaszar (1848-1916) a DGT-nek adomanyozta a birtokjogot. Lépése gesztusértékii volt a cég
felé, mivel ezzel viszonozni tudta a Habsburg-haz iranti hliségét, amelyet a magyarorszagi
1848/1849-¢s forradalom és szabadsagharc, vagyis a ,,lazadas” idején tanusitott a vallalat. A
nyomvonal a ligetet pontosan a kozepénél szelte at, ezért a Papsz6l6hoz hasonloan a vasutépités
soran itt is ,,a foldalapu toltés, egy viadukttal” modszert alkalmaztak. 2

Miutan a DGT alairta az egyhazzal a nyomvonal kijeldlésével kapcsolatos szerzodést, a
tarsasdg maganberuhazasaként?? 1854. janudrjaban rohamtempdban kezdédott meg az
épitkezés?, tilnyomorészt cseh és morva, elenyészd szamban pedig osztrak, valamint magyar
munkasok részvételével®*. Az elsd 1épcséfok a nyomvonal megtisztitisa, majd talajszintbe
hozédsa volt. Az ekkor feleslegessé¢ valt foldtakarot szekereken szallitottdk a Papszdldbe,
valamint Czerékvolgybe, ahol a lekeritett foldsavon kupacokba raktak, amely végiil egységes
dombba allt 6ssze. A munka az eldzetes szamitdsokhoz képest konnyebben haladt, mivel a
kivitelezés soran kertiltek ugyan elé mészkovek is a Cassian-hegy oldalabdl, de a vartnal kisebb
mértékben, ezért kevesebb alkalommal kellett robbantani, igy nem hatréltattak jelentdsen az
épiték munkajat.?®

A beruhdzas szamos Ujdonsagot is hozott a hazai vasutépités torténetében, amelynek
latvanyos eredménye volt a viaduktok létrehozdsa. A hegyoldalakban és a mesterséges
toltéseken egyarant halad6 vasutvonalat ugyanis a felsébb, északi szakaszokon t6bb helyen is
keresztezte a Meszes-patak, valamint Andreas-Schacht kdzelében egy, a vizgyijt6jéhez tartozo
mellékag. A hidakat ezért az érintkezési pontoknal alakitottak ki, mert igy nemcsak az atjaras,
hanem egyben a vizelvezetés kérdése is megoldddott, mivel az épitmények nagymeéretii
atereszként is funkcionaltak, amely alatt a patak vize csdrgedezett.?

A nyomvonalon Osszesen négy viaduktot alakitottak ki: a Meszes-hegy lankain 1évd
Papszéldben, a Fehérhegy ldbandl, Banomban?’, valamint Czerékvolgyben. A hidakat
tulnyomorészt olasz mérnokok tervezték. Az egymassal teljesen megegyez6 épitmények

19 Forras: Banyabérleti Szerzédések a Pécsi Székesegyhazi Uradalommal (X.1.) (1855-1936). Magyar Nemzeti
Levéltar Orszagos Levéltara, az Els6 Dunag6ézhajozasi Tarsasag iratanyagai, Jogiligyi iratok Z 1482 c, Foldtertilet-
¢és banyabérlet, vasarlasok, kisajatitasok. 12. csomo, 16. tétel.

2 Pogany Maria: Villalkozok, mérmdkdk, munkasok a magyar vasutépités hdskoraban (1845-1873). Akadémiai
Kiado, Budapest, 1980. 66.0.

2L Pogany 1980. 67.0.

22 Eredetileg 4llami szintli beruhazas lett volna, de a gazdasigi nehézségek meghiusitottdk a tervezett
szerepvallalast. Huszar, 1993. 205.0.

2 Babics 1952. 50.0.

24 Majdan Janos: Pécs, mint kdzlekedési kdzpont (1846—1946). In: Szirtes Gabor - Vargha Dezsé (szerk.):
Mozaikok Pécs és Baranya Gazdasagtorténetébdl. Tanulmanyok. Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara, Pro
Pannonia Kiadoéi Alapitvany, Pécs, 2005. 55-85.0.

% Pogany 1980. 67-68.0.

2 Pogany 1980. 68.0.

27 A teriilet mar a XVI-XVIL. szdzadban, az oszman-térok megszallas idején is lakott volt. A Banom megnevezés
onnan ered, hogy az ide betelepiilé gazdak szdlotelepitéssel kisérleteztek, amelyet végiil megbantak, mivel a
kornyezo hegyek altal elzart, kevés napsiitéssel rendelkezd teriileten a talaj nem kedvezett az liltetvényeknek. A
sz616tokek kipusztultak, ezért a probalkozasuk sikertelennek bizonyult. Pesti 2004. 8-9.0.
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boltives kiilso falai a talajrendezés soran a Cassian-hegy oldalabdl eldkeriilt mészkobdl épiiltek,
amiket téglaberakas diszitett. Alagutszeri belséjiik azonban kizarolag apré téglakbol allt.8

A banomi hid eltért a tobbitél abban, hogy nagyobb méretli és duplapilléri volt. A
torténelmi Magyarorszagon koradbban soha, sehol sem Kkeriilt kialakitasra ilyen jellegli
épitmény, ezért amellett, hogy szép volt, egyediilalld kozlekedés-, és épitészettorténeti értékkel
is birt.?°

Tovabbi érdekesség, hogy ez volt az egyetlen olyan viadukt, amelynek a tervezdjét is
pontosan ismerjiik, aki rdadasul nem olasz, hanem kivételesen magyar volt. Szamos forras
beszamol roéla, hogy az épitmény északi, kdposztasvolgyi oldalan a mérndk az egyik kobe
belevésette a neve (Farago Ferenc) mellett az 6narcképét, tovabba az épités évszamat (1854) is,
onmagat pedig a hid tervezdjeként nevezte meg.*

A késoébbi korszakokban a szemtanuk beszamoloi alapjan mar nem volt egyértelmi
szamukra, hogy egy Onarcképet latnak, amelyet inkdbb egy emberi koponyanak véltek. Az
id6jaras viszontagsagai miatt a XX. szazad kozepére mar az ¢vszam sem volt tisztan kiveheto,
ezért a kiilsé szemlélok akar 1857-nek is olvashattik.>® A szimbélum és az évszdm
hasznalatanak akar valosagalapja is lehetne, mivel harom évvel késdbb, 1857-ben a vagany
Mohacsig torténd meghosszabbitasa soran 480 ember lelte haldlat a munkdsok kozott dalo
kolerajarvanyban, akiknek utdlag ily mddon is emléket allithattak volna. A vonatkozd
forrasokbdl kideriil, hogy a virus pusztitasa idején a kortarsak eldszor arra gyanakodtak, hogy
az ugyanebben az idében, az USA déli részén 1év6 Texas allamban megjelend ,,Hanta-virus”
okozhatta az aldozatok halalat, amelyet mezei ragcsalok (pockok, menyétek) terjesztettek. Ez
azért lett volna egyediilallo eset, mert Eurdpaban sehol mashol nem voltak kordbban (és azota
sem) arra utalo jelek, hogy a fertézés megjelent volna az ,,dreg kontinensen”.*? Az egészségiigyi
vizsgalatot kovetd hivatalos jelentés azonban lezarta a vitat, és egyértelmli bizonyitékot
mutatott be arrdl, hogy valoban a kolera szedte aldozatait az MPV®® nyomvonalan3,

Az egypillérii viaduktok koziil a czerékvolgyi hid volt a legnagyobb, mivel a mésik két,
ilyen jellegii épitmény joval kisebb volt.*®

A vonalon a kéhidak mellett két kisebb, derékmagassagu atereszt is kialakitottak a mai
Meszesen talalhaté Kormoskdsor utca déli végénél, valamint az Andreas-schachti palyaudvar
kozelében talalhato vizes arkok miatt. Elébbi a pécsi Jakab-hegyrdl szdrmazo vords
homoklg(’gbél, valamint az épitkezés soran elékeriilt mészkébol, utdbbi pedig vasbetonbol
késziilt.

28 Forras: Banyakorzeti szarnyvonalak kiépitése, miiszaki rajzok (1854-1871). Magyar Nemzeti Levéltar Orszagos
Levéltara, az Elsé Dunagbézhajozasi Tarsasig iratanyagai, Epitési osztaly, Z 271 b, Pécsujhegyi tizemi
létesitmények. Uzemi vasutak. 26. csomd, 35. tétel.

2 Pogany 1980. 67.o0.

% Forras: Marfi Attila, a Magyar Nemzeti Levéltar Baranya Megyei Levéltaranak (MNL BaML) nyugalmazott
folevéltarosanak, a Mecseki Szénbanyak pécsijhegyi lizemének volt alkalmazottjanak, egykori pécsbanyatelepi
lakosnak a szobeli kozlése.

31 Forrés: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérndkének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet (BEE)
alapité tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése. (Interjukészités: 2014. augusztus
19)

32 Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérndkének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet (BEE)
alapito tagjanak és tiszteletbeli elndkének, meszesi lakosnak a szébeli kozlése.

33 Szirtes Béla (szerk.): A mecseki k6szénbanyaszat. 1945-1991. 1. kotet. Kutforras Kft., Pécs, 1993. 43. o.

34 Majdan Janos: A ,vasszekér” diadala. A magyarorszagi vasutépités 1914-ig. Kossuth Kényvkiado, Budapest,
1987. 8.0.

% Pogéany 1980. 68.0.

% Mendly Lajos: Andras-akna iparvagany. In: Banyészati és Kohaszati Lapok. 137. évfolyam 2. szdm. Pécs, 2005.
48-57. 0.
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Az iparvagany kivitelezése végiil az oktober 31-ére kijelolt hataridén beliil, a honap
kozepére teljes egészében be is fejez6dott. Az Andreas-Schacht — Uszogi Rakodo®’ kozotti 5,7
kilométer hosszi*® banyavasutat 1854. november 1-jén adta at a forgalomnak®® baré Alexander
Bach beliigyminiszter.*°

1.1.2. Schroll-akna (1926-t6l: Széchenyi-akna) iparvagany (1867-2004) megépiilése

Az 1860-as évek elején, a DGT vezetosége dontott az (1j szénbanyak megnyitasardl Pécs-
Banyatelepen és Mecsekszabolcson®!, valamint ezzel &sszhangban az Andreas-schachti
vasttvonal*?halozatta fejlesztésérdl. A kiegyezés évében, 1867-ben szentelte fel a pécsi piispok
Pécs-Banyatelep délkeleti részén a tarsasag masodik szénbéanydjat, Schroll-aknat, amely
Andras-aknahoz képest kisebb kapacitasu volt.** A korabbi terveknek megfeleléen, az ide
vezetd banyavasutat Banomban,** az Andras-aknai vonalbdl agaztattak ki*® Ezzel a
megoldassal egyrészt olcsobba tette az épitkezést a tarsasag,*® masrészt akar a masik vonalon
kozlekedd szerelvényt is fel tudtdk kiildeni a banyahoz, ha esetleg valamilyen miiszaki
meghibasodas tortént.*” Andras-akna iparvaginy kivitelezéséhez hasonloan, az észszeriiség
elveinek alapjan sziiletett meg a végsd dontés: a lehetd legminimalisabb koltségek, a
legrévidebb tavolsag, valamint a gyors, de preciz munka lehetové tétele is egyarant dominalt a
tervezOasztalnal.*®

A Schroll-aknai vonal®® épitése azonban lassabban haladt, mint ahogyan a DGT
szakemberei szamitottak ra. Szemkozt, a Cassian-hegy oldalaban hiaz6d6é Andras-akna
iparvagannyal ellentétben, a vizszintbehozasi munkalatok soran szamos alkalommal kellett
robbantassal eltiintetni a vastag szikla, valamint mészk6tomboket, amelyek alapanyagul
szolgaltak a banomi hid kibovitésénél. Végiil a beruhdzas a nehézségek ellenére, a kezdés
évében, 1867 oktoberére® befejezddott.>

Az 1j, 1,45 kilométer hosszu, jellegzetes, belathatatlan, kacskaringds kanyarok alkotta
vasutnak az Andras-akna iparvagannyal k6zos szakasza 4,2 kilométer hosszi volt. A vonal
teljes hossza a kozos szakasszal egyiitt elérte az 5,7 kilométert™, de a valdsagban csak

37 Az allomas egyben Pécs varos hatarét is jelentette. Huszar 1993. 205.0.

385720 m.

3 Mendly 2005. 48-50. 0

%0 Babics 1952. 50.0.

41 1947-t61 Szabolcsfalu néven Pécs varos részévé valik, amelyet az 1950-es Tanacstorvény fog hivatalosan
rogziteni. 2011-t61 a telepiilésrész neve Gjra Mecsekszabolcs. Munkamban mindig az adott korszakra érvényes
elnevezést fogom hasznalni.

421854 és 1971 kozott: Andreas-Schacht iparvagany, 1867 és 1971 kozott: Andras-akna iparvagany. Munkdmban
mindig az adott korszakra érvényes elnevezést fogom hasznalni.

43 Huszar Zoltdn: A Duna vonzasiban: Fejezetek az Els6 Dunagdzhajozasi Tarsasag torténetébdl. Pécs,
Viragmandula Kft., 2013. 31-34.0.

4 Képessy 1908. 72.0.

45 Mendly Lajos: A 150 éves Andras-akna. In: Szirtes Gabor - Vargha Dezs6 (szerk.): Mozaikok Pécs és Baranya
Gazdasagtorténetébdl. Tanulmanyok. Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara — Pro Pannonia Kiadoi
Alapitvany, Pécs, 2005. 172.0.

4 Pogany 1980. 78.0.

47 Képessy 1908. 101.o0.

48 Képessy 1908. 101-102.0.

491867 és 1926 kozott Schroll-akna iparvagany, 1926 és 2004 kdzott Széchenyi-akna iparvagany. Munkamban
mindig az adott korszakra érvényes elnevezést fogom hasznalni.

%0 Forras: Banyakorzeti szarnyvonalak kiépitése, miiszaki rajzok (1854-1871). Magyar Nemzeti Levéltar Orszagos
Levéltira, az Elsé Dunagézhajozasi Tarsasag iratanyagai, Epitési osztily, Z 271 b, Pécstjhegyi iizemi
létesitmények. Uzemi vasutak. 26. csomo, 35. tétel.; Banyakorzeti szarnyvonalak kiépitése, miiszaki rajzok (1872-
1880). Magyar Nemzeti Levéltir Orszagos Levéltara, az Elsé Dunagézhajozasi Téarsasag iratanyagai, Epitési
osztaly, Z 271 b, Pécstjhegyi iizemi 1étesitmények. Uzemi vasutak. 27. csomd, 35. tétel.

51 Babics 1952. 50.0.

525700 méter.
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megkozelitdleg egyezett a hossziisdga a masik vonallal, mivel az annak ,,toldasaként” épiilt 0j
sinpar par méterrel rovidebb volt.>3

Hazankban egyediilall6 mddon, a tervezett banomi eldgazasnal az Andras-aknai vasuthoz
tartozo kétpillérii viadukt kozvetlen szomszédsagaban egy harmadik épitményt hoztak 1étre,
amelyen az 0j vagany haladt Schroll-akna felé¢. A vasutépités soran egyediil itt volt sziikség
mesterséges toltés kialakitasara. Az uj, egypilléri hid teljesen megegyezett a korabbiakkal,
mészkd, valamint tégla alkotta, igy a kiilsé szemlél6 szamara nem is tiinhetett fel, hogy a masik
két viadukthoz képest majdnem masfél évtizeddel késébb keriilt atadasra.>® Az atépitést
kovetden a hivatalosan is ,Haromhid”-nak nevezett viadukt-egyiittes®™® egyediilalld
épitménynek szamitott a torténelmi Magyarorszagon, amely nemcsak sz¢ép volt, hanem kiemelt
esztétikai és kozlekedéstorténeti értékkel is birt.>® Az elrendezése egy egészen kiilonleges
hanghatast eredményezett, amely szintén egyfajta sajatossaga volt a hid-egylittesnek. A
gyerekek kedvelt szorakozasa volt, hogy a viaduktok tulso, képosztasvolgyi oldala feldl
elkialtottak magukat. Az eredmény érdekes volt, mivel a szem-, és fiiltantk egybehangzo
allitasa szerint ekkor a visszhang egyszerre harom iranybdl érkezett az alagutakbol, jocskan
felerdsitve azt, fantasztikus élményt adva szdmukra. A kiilonos hanghatas ugyanis azt az érzést
keltette, mintha nem egy, hanem harom ember egymas utan, par masodperces kiilonbséggel,
hangosan ismételgette volna egymadst. Ha viszont valaki a szerelvények érkezésekor beallt
valamelyik pillér ald, akkor azt tapasztalhatta, hogy az ¢épitmények belseje teljesen
hangszigetelt volt a kiilsé, egészen pontosan a felettiikk athaladd vonatok zajatol, amelyeket
ekkor egyaltalan nem lehetett hallani.®’

A tervezOknek ligyelniiik kellett az esé okozta lehetséges problémdkra is. Az 0 vonal
jellegzetességeként Kaposztasvolgyben egymastol minddssze par méterre, dsszesen 6t kisebb,
betonbdl késziilt derékmagassagu atereszt épitettek abbdl a célbdl, hogy az esézések soran
leztdulo vizet at tudjak vezetni a vagany alatt, és ne mossa ki a f6ldbdl a sinpart. Az €rintett
szakaszon tamfal, valamint egy godor kialakitasara is sor keriilt, mivel a hegyoldal nagyon
meredek lejtésii volt, igy fennallt annak a veszélye, hogy az esd helyett akar a felgyiilemlett
sarréteg is megakaszthatja a szénszallitast.>®

A Magyar Kiralyi Allamvasutak Pécs—Bataszék kozotti szarnyvonalanak 1911-es atadasa™
eredményezte az elsd modositist a vdganyon, mivel az Uszogi Rakodé kdzelében, a mai
Buzséaki Imre utca nyugati végpontjanal az 0j sinpar nyomvonala keresztezte a vasutat is. A
keresztezddésnél ezért egy vasbetonbol késziilt feliiljarot épitettek, amely alatt atvezetett az 0
vagany.®

A masodik nyomvonal-mddositast az eredményezte, hogy 1925-ben felavatasra keriilt a
Meszespuszta, valamint az egész pécsi banyavidék vizellatasat biztositd fehérhegyi viztorony.
Az épitkezés sordn az ide vezetd rendkiviil meredek foldutat a biztonsdg és a jobb

53 Babics 1952. 50.0.

% Forras: Banyakorzeti szarnyvonalak kiépitése, miiszaki rajzok (1854-1871). Magyar Nemzeti Levéltar
Orszagos Levéltara, az Elsé Dunag6zhajozasi Tarsasag iratanyagai, Epitési osztaly, Z 271 b, Pécstjhegyi iizemi
létesitmények. Uzemi vasutak. 26. csomd, 35. tétel.

% Forras: Banyakorzeti szarnyvonalak kiépitése, miiszaki rajzok (1854-1871). Magyar Nemzeti Levéltar
Orszagos Levéltara, az Els6 Dunag6zhajozasi Tarsasag iratanyagai, Epitési osztaly, Z 271 b, Pécsujhegyi iizemi
létesitmények. Uzemi vasutak. 26. csomd, 35. tétel.

% Pogany 1980. 78.0.

5" Forras: Marfi Attila, a Magyar Nemzeti Levéltar Baranya Varmegyei Levéltaranak (MNL BaVML)
nyugalmazott f6levéltarosanak, a Mecseki Szénbanyak pécsujhegyi tizemének volt alkalmazottjanak, egykori
pécsbanyatelepi lakosnak a szobeli kozlése.

%8 Pogany 1908. 79.0.

91911 és 1990 kozott a Pécs-Bataszék, majd a lerdviditését kovetden 1990 és 2009 kozott Pécs-Pécsvarad
vasitvonal. A térképeken 64-es MAV vonalként is fel van tiintetve. Munkamban mindig az adott korszakra
érvényes elnevezést fogom hasznalni.

80 Pogany 1980. 32.0.
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megkozelithetdség érdekében Cassian-teleptdl®t a toronyig terjedd szakaszon szerpentinné

alakitottak at és kiszélesitették. Ez a Pécs-banyatelepi vastt esetében egy kisebb modositast
jelentett, mivel a Fehérhegy labanal, kdzvetleniil a keriildvagany el6tt 1évo kis viaduktot tal
keskenynek itélték meg a tervezok, ezért a bontas mellett dontottek, €s az eredeti helyétdl par
méterrel hatrébb, északi iranyban egy 1j, szélesebb, sziirke szind, egypilléres vasbeton hidat
alakitottak ki.®? A munkélatok soran a korabbi épitmény koveit és téglait is felhasznaltak,
beépitve dket az oldalfalba. Az alkotéelemek azonban nem voltak lathatoak, mivel bevakoltak
oket.®

1.2. A Mecsekszabolcsi vasut: Ferenc Jozsef- (1950-t6l: Béke-akna), és Gyorgy-akna
iparvaganyok (1873-1963) megépiilése

A halozatta fejlédés zarasaként, 1873-ban a DGT sajat célu maganberuhdzasaként egy 1j,
6,99 kilométeres® vaganyt épitett®™ Mecsekszabolcson®® a két szénbanyéja, Ferenc Jozsef-
Svalamint Gyorgy-akna® iranyaba.%® A vasttvonal tervei mar az 1860-as évek kdzepén
elkésziiltek, azonban a munkalatok megkezdését lassitotta, hogy a tervezett nyomvonal a
szénbanyakkal egyiitt a Pécsi Egyhdzmegye tulajdonédban allt, igy ismét hosszas targyaldsoknak
nézhetett elébe a vallalat.”” A banyanyitast illetden hamar megegyezésre jutottak a felek, ezért
az eredeti elképzeléseknek megfeleléen 1865-ben megkezdhette termelését a két akna,
amelyeket a piispok 25 évre bérbe adott a DGT-nek.”r A vastt kérdésében azonban a
targyalasok évekig elhuzodtak, ezért ebben az idészakban a kitermelt nyersanyagot szekereken
szallitottak az Uszdgi Rakodoig. "

Az allaspontok megegyeztek a husz évvel korabbiakkal, a DGT ismét az egész nyomvonalat
ovezo teriiletek megvasarlasat tiizte ki célul maga elé, ez viszont a tulajdonos szdmara nem volt
megfeleld. Végiil az egyhaz akarata érvényesiilt, és a cég elfogadta, hogy 40%-o0s részesedést

61 1853-t61 1990-ig: Cassian-telep, 1990-t51: Borbalatelep. Munkamban mindig az adott korszakban érvényes
elnevezést fogom hasznalni.

62 Forras: Banyavasiti vaganyok 1916-1935. Magyar Nemzeti Levéltar, az Elsé Dunagézhajozasi Tarsasag
iratanyagai, Epitési osztaly Z 271 b, Pécsujhegyi iizemi létesitmények. Uzemi vasutak. 30. csomo, 36. tétel.

8 Forrés: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanydk nyugdijas bAnyamérndkének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.

84A vonal teljes hossza az Uszdgi Rakodo, és a két szénbanya kozott egyarant 6990 m volt, a mecsekszabolcsi
rakodonal 1évo elagazastol pedig 0,3 km.

65GSallay Arpad - Szirtes Béla: Otvenhét akna Pécs hataraban. In: Romvary Ferenc (foszerk.): Pécsi Szemle
Varostorténeti Folyoirat. VII. évfolyam 4. szam. Pécs, 2004. 49-57.0.

861947-t61 Szabolcsfalu néven Pécs varos részévé valik, amelyet az 1950-es Tanacstorvény fog hivatalosan
rogziteni. 2011-t6l a telepiilésrész neve Ujra Mecsekszabolcs. Munkdmban mindig az adott korszakra érvényes
elnevezést fogom hasznalni.

671865 és 1950 kozott: Ferenc Jozsef-akna, 1950 és 1969 kozott: Béke-akna. Munkdmban mindig az adott
korszakra érvényes elnevezést fogom hasznalni.

88Trebbin Agost: Pécsi szinek és hangulatok II. In: Vince Ernd (Sorozatszerk.): Pécsi Kronika. Hazmester 98°Kft.,
Pécs, 2007. 96.0.

%Sallay - Szirtes 2004. 49-57.0.

OForras: Banyabérleti szerzodések a Pécsi Székesegyhazi Uradalommal (X.1.). (1855-1936). Magyar Nemzeti
Levéltar Orszagos Levéltara, az Els6 Dunag6zhajozasi Tarsasag iratanyagai, Jogiigyi iratok Z 1482 c, Foldtertilet-
és banyabérlet, vasarlasok, kisajatitasok. 12. csomo, 16. tétel.; Béanyabérleti szerzodések a Székesegyhazi
uradalommal — f6leg a mecsekszabolcsi és a somogyi banyatelepeken (X.1.) (1868-1945). Magyar Nemzeti
Levéltar Orszagos Levéltara, az Els6é Dunag6ézhajozasi Tarsasag iratanyagai, Jogiigyi iratok Z 1482 c, Foldtertilet-
¢és banyabérlet, vasarlasok, kisajatitasok. 13. csomo, 18. tétel.

"Trebbin 2007. 96.0.

"2Forras: Banyakorzeti szarnyvonalak kiépitése, miiszaki rajzok (1872-1880). Magyar Nemzeti Levéltar Orszagos
Levéltira, az Elsé Dunagézhajozasi Tarsasdg iratanyagai, Epitési osztily, Z 271 b, Pécsujhegyi iizemi
létesitmények. Uzemi vasutak. 27. csomé, 35. tétel.
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biztosit a mecsekszabolcsi banyak termelésébdl a piispoknek.” A  vallalatvezetés
engedékenységének az oka az volt, hogy a tarsasdgnak sziiksége volt a nagykiterjedésti
szénlel6helyre, amelynek Ok akartdk kiaknazni a kincseit. Raadasul féltek attol is, hogy a
tulajdonos esetleg visszalép a szénkitermelést rogzitd szerz6déstol, mert maga kivan majd €lni
a kinalkoz6 lehet6séggel, hogy a joval nagyobb szénvagyon birtokaban komoly konkurenciava
Iéphessen el6 a DGT szdmara a pécsi banyavidéken. A piispok tisztaban volt a tarsasag
aggalyaival, ezért az egyhdz az egész targyaldsi iddszak alatt kemény feltételeket szabd
hozzaallast tanusitott a céggel szemben. A vasutépitésre vonatkozd szerzodést veégiil 1872
novemberében irtak ald, a kivitelezés pedig decemberben vette kezdetét, és a kovetkezd év
augusztusanak az elején fejezédott be.

A hivatalosan 1873. augusztus 16-an iizembe helyezett vagany kozos szakasza 5,5
kilométer, mig az elagazasnal 1évé Mecsekszabolcsi kis rendezé-palyaudvar,’valamint a
banyak kozotti tavolsag pedig egységesen 1,4-1,4 kilométer’® hosszil volt.”” Az Gj vonalak
sinparjai a masik két iparvaganyhoz hasonloan szintén a budapesti Weiss Manfréd-gyarban
késziiltek. A tobbi vastt mintajara az Uszogi Rakodd allomastol valé tavolsag jelolésére
kilométerkovek kihelyezésére is sor keriilt. 8

A DGT a kedvezo foldrajzi adottsdgok miatt olcsdébban tudta végrehajtani a vasutépitést,
mint Pécs-Banyatelepen, ®mivel a Mecsekszabolcsi banyavasut nagyrészt volgyben haladt a
Meszes-hegy keleti oldaldn,®®amely kevésbé volt sziklds, mészkdves, ezért nem kellett
robbantdsokat végrehajtani, és viaduktok épitésére sem volt sziikség. A vonal csak az elagazas
és Gyorgy-akna kozott haladt mesterséges toltésen.8! Egy vasbetonbol késziilt hid kialakitasara
mindossze egyetlen helyen, Ferenc Jozsef-aknandl keriilt sor, ahol a Pécsi-viz patak folott
haladt 4t a vasat.®? Ennek esztétikai értéke azonban meg sem kozelitette a Pécs-Banyatelepi
vonal viaduktjainak a szinvonalat.®®

SForras: Béanyabérleti szerzédések a Székesegyhazi uradalommal — foleg a mecsekszabolcsi és a somogyi
banyatelepeken (X.1.) (1868-1945). Magyar Nemzeti Levéltar Orszagos Levéltara, az Els6 Dunagdzhajozasi
Tarsasag iratanyagai, Jogiigyi iratok Z 1482 c, Foldteriilet- €s banyabérlet, vasarlasok, kisajatitasok. 13. csomo,
18. tétel.

"“Babics 1952. 31.0.

51873 és 1947 kozott: Mecsekszabolcsi rendezd-palyaudvar, 1947 és 1963 kozott: Szabolcsi rendezd-palyaudvar.
Munkamban mindig az adott korszakra érvényes elnevezést fogom hasznalni.

"®Trebbin 2007. 96.0.

""Forras: A DGT Pécs melletti készénbanyai: - A DGT kiadasaban megjelent ismertetések. Az I. cs. kir. szab.
Dunag6zhajozasi Tarsasag Pécs melletti kdszénbanyai. A Magyar Orvosok és Természetvizsgalok XXVII.
Vandorgyiilése tagjainak felajanlja a Tarsasag. A Tarsasag sajat kiadasa, Pécs, 1894. Magyar Nemzeti Levéltar
Orszagos Levéltara, Az Els6 Dunagdzhajozasi Tarsasag Pécsi Banyaigazgatosaganak iratanyaga, Banyaigazgato
(1851-1946). Z 1359 k, Banyaigazgatok iratai, 81. csomo, 133. tétel.

Forras: A DGT Pécs melletti készénbanyai: - A DGT kiadasaban megjelent ismertetések. Az L. cs. kir. szab.
Dunagdzhajozasi Tarsasag Pécs melletti kdszénbanyai. A Magyar Orvosok és Természetvizsgalok XXVII.
Vandorgyiilése tagjainak felajanlja a Tarsasag. A Tarsasag sajat kiadasa, Pécs, 1894. Magyar Nemzeti Levéltar
Orszagos Levéltara, Az Els6 Dunag6zhajozasi Tarsasag Pécsi Banyaigazgatosaganak iratanyaga, Banyaigazgato
(1851-1946). Z 1359 k, Banyaigazgatok iratai, 81. csomo, 133. tétel.

9K épessy 1908. 101.0.

80K erékvaros, 2009. augusztus-szeptember, XIV. évfolyam 5. szdm. 1.0.: Bringaval a szabolcsi banyavasit
nyomvonalan.

8lpogany 1908. 88.0.

82Forras: Banyakorzeti szarnyvonalak kiépitése, miiszaki rajzok (1872-1880). Magyar Nemzeti Levéltar Orszdgos
Levéltira, az Elsé Dunagézhajozasi Tarsasdg iratanyagai, Epitési osztily, Z 271 b, Pécsujhegyi iizemi
létesitmények. Uzemi vasutak. 27. csomd, 35. tétel.

8Forras: Banyakorzeti szarnyvonalak kiépitése, miiszaki rajzok (1872-1880). Magyar Nemzeti Levéltar Orszdgos
Levéltira, az Elsé Dunagézhajozasi Tarsasdg iratanyagai, Epitési osztaly, Z 271 b, Pécsujhegyi iizemi
létesitmények. Uzemi vasutak. 27. csomd, 35. tétel.
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A Magyar Kiralyi Allamvasutak Pécs—Bataszék kozotti szarnyvonalanak 1911-es atadasa®
a Pécs-banyatelepi vasuthoz hasonléan a Mecsekszabolcsi vasuton is nyomvonal-modositast
eredményezett, mivel az Uszogi Rakodd kozelében, a mai Buzsaki Imre utca keleti
végpontjanal az Uj sinpar ezt a vaganyt is keresztezte. A keresztezddésnél ezért egy vasbetonbol
késziilt feliiljarot épitettek, ami alatt atvezetett az 1j vonal.®®

A t4j arculata a beruhdzast kovetéen érdemben nem valtozott, Mecsekszabolcs 1947-es
Pécshez csatolasat kovetden azonban az 1960-as évekre a banyavasut kornyezetének jelentds
része gyakorlatilag teljesen beépiilt, és lakohazas dvezetté valt.®

A Mecsekszabolcsi banyavasit 1873-as atadasaval lezarult a Pécsi Banyavasutak
vonalhalozatanak a 1étrehozésa, amely 6nall6 lizemegységként tagolodott be a DGT ¢és a helyét

atvevé banyatulajdonos vallalatok ,,birodalmaba” 8’

Il. A kdrnyezetvédelem fontossaganak kérdése a Pécsi Banyavasutakon
I1.1. A kdrnyezetvédelem és a Pécsi Banyavasutak karbantartasa 1854 és 1989 kozott

A XIX. szazad kozepén a természetvédelemnek a kor vallalatai még nem tulajdonitottak
akkora jelentdséget, mint napjainkban. A DGT azonban ,hivatalosan” ebben is megel6zte a
sajat korat. A tarsasag allitdsa szerint, ,,megovando a Mecsek-hegység természeti csoddinak
szepseget” (koztiik az egész orszagban hires tolgyerdejét), inkabb a torténelmi Magyarorszag
talso végébol, az Erdély délkeleti részén talalhatdo Brassoi-havasokbol hozatott sokkal
dragabban faanyagot, mikdzben a helyben fellelhet6 fa kitermelése és felhasznéldsa jelentésen
olcsobb lett volna. Az ideszallitott fenydket a vasutvonalakon talpfaként, a banyakban pedig
tampillérként hasznositottdk. Az igazsaghoz természetesen hozzatartozik az is, hogy a tolgyfa
nem volt megbizhato, és ha vizes volt, konnyen 0sszeugrott, ami banyaomlast, a vastton pedig
az esetleges nem kell6 rogzitésbol fakaddan a vagany meghibasoddsa miatt akar a szerelvény
kisiklasat is eredményezhette volna. Nagy valdszinliséggel a dontés mogott a korban szinte
ismeretlen fogalomnak szamité kornyezetvédelem helyett inkabb a propaganda-, valamint a
korabeli marketingfogas allt. A nyilatkozat valdsagtartalma ellen szolt az is, hogy a
nyomvonalon 1évd tolgyekre nem voltak tekintettel a kijelolés soran. A kivagott fak acsolatként
a viaduktokba keriiltek, ahol a vastag mészkdvek meggatoltik az dsszeugrasukat.

Az 1920. jinius 4-én alairt Trianoni békeszerzodést kovetden a vallalat szamos problémaval
szembesiilt nemcsak az orszagos, hanem a helyi szinten is. A DGT pécsi banyasziizemeinek
faellato teriilete, Erdély Roméanidhoz kertilt, amelyeknek ezt kdvetden igy a korabban sokat
hangoztatott ,,védett mecseki értékek” estek aldozatul. A foglalkoztatotol fiiggd helyi civil
lakossag nem mert fellépni a lakoteriileten kiviil zajlo, ,,sziikségessé valo” kornyezetkarositasok
ellen, a tarsasdg vezetdsége pedig le is szerelte az esetleges ellendllasukat azzal, hogy
alkalmazottjaik a szén melletti juttatasként a megmaradt banyafaval is beflithett¢k télre az
otthonaikat.®

Az 6riasi meértékii kitermel€s igazi hatdsa ekkor még nem, hanem csak az 1950-es években
mutatkozott meg igazan. A pécsi banyavidék akkori tulajdonosa, a Mecseki Szénbanyak az
1956-0s forradalom és szabadsagharcot kovetéen (tobbek kozott a felkelésben részvevo

841911 és 1990 kozott a Pécs-Bataszék, majd a leroviditését kdvetéen 1990 és 2009 kozott Pécs-Pécsvarad
vasttvonal. A térképeken 64-es MAV vonalként is fel van tiintetve. Munkamban mindig az adott korszakra
érvényes elnevezést fogom hasznalni.

8Pogany 1980. 32.0.

8Forras: Marfi Attila, a Magyar Nemzeti Levéltar Baranya Megyei Levéltaranak (MNL BaML) nyugalmazott
folevéltarosanak, a Mecseki Szénbanyak pécsijhegyi lizemének volt alkalmazottjanak, egykori pécsbanyatelepi
lakosnak a szobeli kozlése.

8Huszar 1993. 206.0.

8Grossing-Funk-Sauer-Binder 1979. S. 57.

89Grossing-Funk-Sauer-Binder 1979. S. 60.
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elitéltek dolgoztatasaval)®beinditotta a banomi fisitasi programot, mivel a bianyamiivelés
igényei miatt az elmult harom évtized soran a hegyoldalt szinte teljesen letaroltdk, amelynek
tolgyerdeje tamfalként, vasuti talpfaként Andrés-, és Széchenyi-aknara keriilt.%!

A program tervez6i azonban nem forditottak kell6 tekintetet az 6koldgiai egyensulyra €s az
éghajlati jellemzdkre sem.%?Az 6shonos novények alkotta erdé helyére a Szovjetuniobol hozott
erdei és feketefeny6-cserjéket iiltettek, mig a vasit mellé a kommunista szombatokon
fehérakac, valamint harsfakat telepitettek az alfoldi tsz-ek munkésai. Ennek eredményeként a
Pécsbanyatelepi vasuton Andras-, €s Széchenyi-akna felé is jellemzdévé valt a kis helyen
létrejott, stirti akac-, és harserdd, amely iddvel elszaporodott. Ezzel egyiitt szamos helyen
gyorsan kezdtek kindni a kiilonboz6 vadhajtasok is, jellemzden a viaduktok koveibdl, valamint
a talpfakbol. A feketefenydket tobbszor is potolni kellett, mivel Magyarorszdgon nem 6shonos
fafajtarol 1évén szo, sok kipusztult koziiliik, elsésorban gombafertézés miatt.”® A betegség
egyébként napjainkban is komoly problémat okoz nemcsak Pécsbanyatelepen, hanem az egész
Mecseken.%*

A kornyezetvédelem a szénszéllitason beliil sem volt kulcsfontossdgu szempont. A XIX.
szdzad kozepétdl meginduld, gézmozdony vontatta szerelvényeknél a jarmii kéménye sotét,
fekete flistot ontott magabol, mig a mozdonyvezetok a kazan tisztitasakor keletkezett salakot
egyszerlien kidobaltak az &llomasokon a sinpar két oldalara. A késébbiekben mar
konténerekben gylijtotték 0ssze a kormot, ezt azonban sok esetben a szénnel, valamint a banyak
flird9jébdl szarmazd habos vizzel egyiitt beledntotték a Meszes-patakba és a Pécsi-vizbe.
Utobbi masik elnevezése, a ,,Fekete-viz” is innen szarmazik, mivel a kis patak a beleengedett
szennyezOanyagok eredményeképpen sokszor koromfekete szinli volt. E problémak
gyakorlatilag masfél évszazadig, a pécsi szénbanyak végleges bezarasaig fennalltak, az tigyben
a mindenkori banyatulajdonostdl vald személyes fliggés miatt lakossagi tiltakozdsokra nem
keriilt sor.%

A viz szennyezésében 1914 utan azonban mar nem jatszott kozre a vasit. A Jaroslav
Ji¢insky cseh-morva banyamérnok vezette, az 1910 és 1926 kozott két IépcsOben megvalositott,
a pécsi banyavidék fejlesztését célzd program elsd litemének keretében, Magyarorszagon
els6ként villanyvontatasti jarmiivekre cserélték le az elaggott belga gyartmanya
gézmozdonyokat. A kornyezet kimélése viszont egyaltalan nem birt befolyasold erdvel, a
tarsasag vezetdinek dontésében sokkalta inkabb a sporolas és a modernizacio dominalt.%

Az 0j, magyar gyartmanyu Ganz-villanymozdonyok ennek ellenére ebbdl a szempontbol is
jobb viélasztasnak bizonyultak az elddjeiknél. Megsziint a korom ¢és flistfelhd, a vasiti
palyaudvarok rendezettebbek lettek. A vezetékek fesziiltség alatt tartasat pedig ,,hazon beliil”
oldotta meg a DGT. 1915-ben a Pécs-iiszogi allomas mellett keriilt atadasra az elsé pécsi ho-,
és villamos erémii, amely a varos lakossaganak melegvizzel torténé ellatasa mellett elsésorban

OForras: Marfi Attila, a Magyar Nemzeti Levéltar Baranya Varmegyei Levéltiranak (MNL BaVML)
nyugalmazott folevéltarosdnak, a Mecseki Szénbanyak pécsujhegyi izemének volt alkalmazottjanak, egykori
pécsbanyatelepi lakosnak a szobeli kozlése.

%Forras: Kornyezeti rekultivacios program. Magyar Nemzeti Levéltar Baranya Varmegyei Levéltara: L 5672:
Mecseki Szénbanyak /1.csomo, 1950-1991/6. tétel.

%Forras: Marfi Attila, a Magyar Nemzeti Levéltir Baranya Viarmegyei Levéltaranak (MNL BaVML)
nyugalmazott f6levéltarosanak, a Mecseki Szénbanyak pécsjhegyi lizemének volt alkalmazottjanak, egykori
pécsbanyatelepi lakosnak a szdbeli kozlése.

%BForras: Kornyezeti rekultivacios program. Magyar Nemzeti Levéltar Baranya Varmegyei Levéltara: L 5672:
Mecseki Szénbanyak /1.csomo, 1950-1991/6. tétel.

%Forras: Marfi Attila, a Magyar Nemzeti Levéltar Baranya Varmegyei Levéltiranak (MNL BaVML)
nyugalmazott félevéltarosanak, a Mecseki Szénbanyak pécsijhegyi iizemének volt alkalmazottjanak, egykori
pécsbanyatelepi lakosnak a szobeli kozlése.

%Pesti 2004. 66.0.

%Az Gjhegyi lizem torténete 1914-1974. , Rudas Lészl6” haromszoros aranykoszoras szocialista brigad, Pécs,
1974.9-11. o.
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villanyaramot allitott eld a kitermelt, és a vasutakon leszallitott feketekdszénbdl. Az egész
folyamat egyfajta korforgasként miikkodott. A nyersanyag a kocsikbol vald kiomlesztését
kovetéen az 1914-ben lizembe helyezett szénosztalyozoba, majd onnan gumiszalagon az
erémiibe kertiilt, ahonnan a feldolgozas eredményeképpen nyert villamos energiat a DGT a sajat
telepén talalhatd generatorokon keresztiil a tulajdondban 1évé vasttvonalak felsdvezetékére
vezette 4t.”” [gy mar nemcsak a gézhajok, hanem a Pécsi Banyavasutak vonalhalozata is
profitalni tudott a szénmedencébdl.%

A villamositas még egy fontos tényezdvel jart, amelynek elézményei az 1870-es évekre, a
tavird, majd az 1890-es években a telefonvezeték-halozat kialakitasara vezethetdek vissza. Az
egyre tobb vezeték kiépitése miatt sokkalta nagyobb gondot forditottak a sinek mellett a
kozvetlen kornyezet karbantartasara, tisztitasara is. A Pécsi Banyavasutak vonalain minden
hétvégén zajlottak a kommunalis munkalatok, altalaban vasarnap, amelyek a késObbiekben a
szabad szombat bevezetésével erre a napra tolodtak at. Mivel a szerelvényeknek kellett a hely
ahhoz, hogy biztonsagosan tudjanak haladni, ezért a vaganyok két oldalat szegélyzo vizelvezetd
arkokat minden hénapban kitisztitottak, valamint a fiivet és a kiilonboz6 vadhajtasokat is
havonta kotelezden lekaszaltdk. Utdbbiak jellemzden a viaduktok kdveibdl és a talpfakbol
kezdtek el szamos helyen gyorsan kinéni. A sinparok kozelében allo fak és bokrok againak
nagy részét lenyesték, mig a korhadtta és veszélyessé valdé novényeket pedig kivagtak,
megeldzve az esetleges viharkarokat. A nagy es6zések, felhdszakadasok, szélviharok esetén
ugyanis konnyen eléfordulhatott, hogy a fakiddélések leszakithattak a vezetékeket, megbénitva
a kozlekedést nemcsak az adott banyavasuton, hanem az sszes tobbi vonalon is, ahogyan akar
az iizemek kozotti, valamint a vasuti felvigyazolakasokkal®® valo kozvetlen kommunikécios
kapcsolatot is. Ilyen esetben a hiba kijavitasaig aramtalanitani kellett a rendszert taplalo, az elsé
pécsi ho-, és villamos erdmiinél taldlhatd generatorokat, ezért a szénszallitas esetleges ledllasa
sulyos karokat ¢s jelentds bevételkiesést jelenthetett volna a vallalat szdmara. Ennek
megeldzése érdekében, a rendszeres karbantartdsi munkdlatoknak koszénhetéen az 1989/1990-
es rendszervaltasig rend és tisztasag jellemezte az iparvaganyok kornyezetét. 1%

Komoly veszélyforras lehetdségét idézhették eld a természeti csapdsok is. A felsévezeték-
tarto oszlopok porcelan szigetelése a pécsi Zsolnay-gyarban késziilt. Foldeléssel is ellattak dket,
hogy egy esetleges iizemzavar (pl. villamcsapas) esetén ne keriiljenek aram hatasa ala.’%t A
biztonsagi rendszer jol vizsgazott, amikor az 1970-es évek masodik felében egy dszi délutanon
hatalmas vihar csapott le Pécs varosara, heves esdzésekkel és villamlassal. A Papsz6l6 mellett
allo viadukt kozelében ekkor egy hosszura nyult villaim okozhatott volna konnyen miiszaki
hibat ¢és fennakadast a szénszallitisban, mivel telibe taldlta a felsdvezetéket. Ezt hangos
serceges, valamint szikrak kovették, de a porcelanszigetelésnek €s a foldelésnek koszonhetden
a Pécsbanyatelepi vasiton minddssze csak a voltszdmokban akadt egy par mdasodperces
kilengés, mivel sikeresen elvezették a kiemelt magassagu fesziiltséget.1%?

Ugyanez a villam egyébként a volgyben 1év6 Blaha Lujza utca 10-es szamu ikerlakohaznak
a viadukt feldli oldalan 1évo, északi lakrészét is elérte, ahol viszont jelentds karokat okozott a
tulajdonosoknak. Kettévagta és ledontdtte az épiilet egyik kéményét, mikdzben belecsapott az
ereszbe, amelyhez hozzaért a tv-antenna vezetéke is, az ehhez csatlakoztatott televiziokésziilek

9Cserta Péter: Az Gjhegyi erémii. In: Mendly Lajos (szerk.): A pécsi szénbanyaszat szerepe a varos XX. szazadi
fejlédésében. Bocz Nyomdaipari Kft., Pécs, 2005. 325-335.0.

%Jiginsky, Jaroslav: Die Pécser Steinkohlenbergwerke der Ersten Donau-Dampschiffahrts-Gesellschaft 1852
1931. Universitats-Buchdruckerei ,,Dunanttl”, Pécs (Finfkirchen), 1931. S. 58.

99K §zismertebb neviikon: Bakterhdzak. Romvary Ferenc (foszerk.): Emléklapok a pécsi banyaszat torténetébdl.
Bocz Nyomdaipari Kft., Pécs, 2003. 21.0.

10A 7 Gjhegyi lizem torténete 1914-1974. 1974. 30.0.

W01yi¢ingky 1931. S. 58.

W2Forras: Vallalati Levelezések. Magyar Nemzeti Levéltar Baranya Varmegyei Levéltara: L 5672: Mecseki
Szénbanyak/1. csomo 1950-1991/4. tétel.
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pedig a hélozaton keresztiil bevezette a villamot biztositékba, tonkre téve ezzel a lakasban
talalhato Osszes tobbi miiszaki berendezést is. A tulajdonosokat késobb a biztosito
kértalanitotta.1%3

1988-ban a Pécsi Banyavasutak vonalai koziil az utolsoként még tizemelé Széchenyi-akna
iparvaganyon a Ganz-villanymozdonyok lecserélésével €s a felsévezeték elbontdsaval a vasuti
kozlekedést érintd ilyen jellegii, lehetséges problémak ugyan kiiktatodtak, de a dontés mégis
visszalépésnek szamit a korabbi fejlesztésekhez képest. Az 1980-as évek kdzepére a megmaradt
ll-es és III-as Ganz-villanymozdonyok!®mellett mar a specialisan a szénszallitasra tervezett
Talbot-vagonok is egyarant jelentds, mindent atfogd, teljes felujitasra szorultak. A
rekonstrukcié azonban komoly 6sszegekbe keriilt volna a Mecseki Szénbanyaknak, ezért 1986-
ban a ,kéltségesokkentés, és a megszakitas nélkiili, allando nyersanyag fuvarozas lehetove
tételéere” hivatkozva a cég megsziintette a szénszallitast Széchenyi-akna iparvaganyon,
amellyel szemben a kozutat kezdte el favorizalni.!®Az eddig alkalmazott eljaras helyett a
kitermelt nyersanyagot teherautd konvojokkal fuvaroztak éjjel-nappal’®®a Tolbuhin tton,'%a
pécsbanyatelepi Karolina 1. - kiilfejtés, Grof Széchenyi Istvan-akna és Pécsujhegy kozott.1% Ez
a lépés arra utal, hogy a Mecseki Szénbanyak vezetése nem volt teljes mértékben elégedett az
1963-ban felszamolt szabolcsfalusi vasutat kivaltd, Istvan-akndhoz vezetd kotélpalyarendszer
eredményeivel, mert a megvalodsitasakor ,,vilagszinvonaltinak” nevezett szovjet technologian
alapul6 halozat tovabbfejlesztésére Pécsbanyatelep esetében mér nem keriilt sor.1%°

Az alternativ megoldds eredménye az lett, hogy a hosszu tehergépkocsi konvoj miatt a
Tolbuhin uton lelassult a forgalom, fennakadasok alakultak ki, raadasul allandova és
elviselhetetlenné valt a nagy zaj és a por. A kozelgd rendszervaltéas eldjele volt, hogy a helyi,
civil lakossag 1986 majusaban, majd 1988 éaprilisdban mar 4 napig tartdé spontan tiltakozasba
kezdett a Vérosi Tandcsndl, a Mecseki Szénbanyak Déryné utcai székhazanal,''%alamint a
Pécsujhegyi lizem bejarata eldtt, kovetelve a cég ujfajta szénszallitasi rendszerének a
megsziintetését, valamint Széchenyi-akna iparvaganynak a reaktivalasat.'!

A megmozdulas sikerrel jart, a Mecseki Szénbanyak kisérlete megbukott: a vallalat
vezetdsége a nyomasnak engedve, hivatalosan ,,a folyamatosan névekvd fuvarozasi dijak miatt”
végiil 1988. junius 1.-én Ujrainditotta a vasuti forgalmat Pécstijhegy és Grof Széchenyi Istvan-
akna kozott, a régi szerelvénnyel. 12

A reaktivalas viszont szintén nem aratott osztatlan sikert, mivel az idokozben a csendhez
hozzaszokott, a vonal mellett €16 emberek is a Tolbuhin 1uti lakossaghoz hasonl6 indokokkal
kezdtek eredménytelen demonstracidba, €s fenyegették perrel a vallalatot. A kezdeményezés
végiil az érdektelenség miatt gyorsan kifulladt.*?

103Forras: Banyakarok. Magyar Nemzeti Levéltar, Gyér-Moson-Sopron Varmegyei Levéltira: M 4567: Mecseki
készénbanyaszat 1950-1991/1. csomo, 5. tétel.

104Forras: Magyarorszagon meg6rzott mozdonyok jegyzéke 1868-2003. MAV Kézponti Irattér.

SForras: Vallalati Levelezések. Magyar Nemzeti Levéltir Baranya Varmegyei Levéltara: L 5672: Mecseki
Szénbanyak/1.csomo6 1950-1991/4. tétel.

16 Dr, Svoboda Vilmos: Requiem Pécsbanyatelepért. Magankiadas, Pécs, 2007. 65.0.

1071950 és 1990 kdzott: Tolbuhin t, ma: Komléi Gt. Munkdmban mindig az adott korszakra érvényes elnevezést
fogom hasznalni.

18Forras: Vallalati Levelezések. Magyar Nemzeti Levéltar Baranya Varmegyei Levéltara: L 5672: Mecseki
Szénbanyak/1. csom6 1950-1991/4. tétel.

109 Szirtes Béla (szerk.): A mecseki készénbanyaszat. 1945-1991. 1. kotet. Katforras Kft., Pécs, 1993. II. kotet.
334.0.

10Szirtes 1993. I1. kotet. 334-335.0.

H1IN¢gpszabadsag, 1986. majus 25. 1-2.0.: Lakossagi demonstracié a modernizalt szénszallitdssal szemben.

12 Qzirtes 1993. 11. kotet. 330.0.

U3Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérnokének, a Banydszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.
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A Mecseki Szénbanyak igazgatotandcsanak dontése értelmében az év vége felé mar a
forgalombol kivont, és az elkeriilhetetlen felujitasi munkalatokra varé Il-es és Ill-as Ganz-
villanymozdonyok helyett ,.ideiglenes megoldasként” a MAV-tol bérelt roman M47-1000, és
M47-2000-es sorozatszamu''*roman Dacia-dizelmozdonyok!®huztdk a még egyeldre
hasznalatban maradt Talbot-vagonokat.'!® Az errél sz6lo dontéskor a cég iranyitéi gy
fogalmaztak, hogy a restauralas utan ,,helyre fog allni a rend” a vastitvonalon, és visszatér az
eredeti vonat.*’

A koryezetvédelem nem jatszott szerepet a vallalatvezetés dontésében, mert a MAV-t6l
bérelt Dacia-dizelmozdonyok ugyanis géazolajjal miikodtek,!*®s a gézmozdonyokhoz
hasonldan a beinditasukkor, valamint a kigyorsitasoknal stirti feketés, sziirkés fiist tort eld a
kéményiikbol. A benzintartdlyuk sem volt megfelelé miszaki allapotban. Ennek lathato jele
volt, hogy a rossz zarodas miatt folyamatosan csOpdgott a benzin a talpfakra és a kdvezetre. A
vasutat keresztezd foldutakon kozlekedd gyalogosok, ha nem latték, és arra voltak kivancsiak,
hogy Széchenyi-akna, vagy Pécstjhegy feldl fog érkezni legkdzelebb a szerelvény, akkor elég
volt az aktudlis ,,nyomokat” megtekintenilik. Ha friss, nagy tocsat lattak, akkor egyértelmii volt,
hogy utoljara teli allapotban, kis sebességgel, a szénosztalyozo fel¢ ment el a vonat. Ha viszont
kis foltok maradtak ott, akkor a szerelvény gyorsabb tempodban, iires vagonokkal haladt
Széchenyi-akna felé.!19

A kornyezetvédelemmel szembeni érdektelenségre utal, hogy a Mecseki Szénbanyak, majd
a késdbbiekben a Pécsi Hoerdmi Rt., és jogutddja, a PannonPower Zrt. sem foglalkozott
érdemben a kérdéssel, nem kérték a MAV-ot a probléma megsziintetésére, pedig a
szériahibanak tekinthetd rossz zarddasu benzintank még egy lehetséges veszélyforrast is
magaban hordozott. Ha valaki ugyanis az egyik vasuti atjaroban elhajitotta volna ¢go
cigarettacsikkjét, és az beleesett volna az egyik tocsaba, akkor akar az egész szerelvényt is
felrobbanthatta volna, kisebb esetben pedig sulyos kart tehetett volna benne. Természetesen
ilyen esetre sosem keriilt sor, de a redlis veszély megvolt r4 az elégtelen miiszaki allapot
miatt.*2

A felsorolt példak tiikrében kijelenthetd, hogy a kornyezetbarat technologiat a Mecseki
Szénbanyak karos anyag kibocsatasura cserélte le. Ez lett az eredménye annak, hogy a
megfeleld miiszaki hattér, és a kelld anyagi fedezet sem 4allt rendelkezésre a Ganz-
villanymozdonyok, majd a szintén leselejtezett Talbot-vagonok szakszerii felGjitasara. A
beruhazast végiil leallitottak és csak a 2000-es években inditottdk (ijra abbol a célbol, hogy a
muzealis értékli gépeket allandd kiallitasi targyként bemutathatova tegy€k a nagykdzonség
szamara a budapesti Magyar Vasuttorténeti Parkban, valamint Pécsen, a Pécsbanyarendezd-
palyaudvaron. A Ganz-villanymozdony vontatta szerelvény a cégvezetés igéretei ellenére mar
soha tobbé nem tért vissza korabbi munkateriiletére.'?!

14D4csiak a sineken. In: T. Hamori Ferenc (f8szerk.).: Indohaz Extra. Vasuti Magazin. 2011/3. Indohéz
Kozlekedési Lap- és Konyvkiadoi Bt., Budapest, 2011. 61.0.

USForras: Magyarorszagon megérzott mozdonyok jegyzéke 1868-2003. MAV Kozponti Irattar.

WForras: Bérleti szerzOdések a Mecseki Szénbanyik és a Magyar Allamvasutak kozott (1988-1989). MAV
Kozponti Irattar, Uzletvezetdségi iratok, szénszallitas, Pécs.; Bérleti szerzédések a Mecseki Szénbanyak és a
Magyar Allamvasutak kozott (1988-1989). MAV Kozponti Irattar, Uzletvezetéségi iratok, Gépészet és
karbantartas, Pécs.

UForras: Vallalati Levelezések. Magyar Nemzeti Levéltar Baranya Varmegyei Levéltara: L 5672: Mecseki
Szénbanyak/1. csom6 1950-1991/4. tétel.

18T, Hamori 2011. 32.0.

UForras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérndkének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.

120Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérnokének, a Banydszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.

121Mezei Istvan (szerk.): Magyar Vasuttorténeti Park. Ungarischer Eisenbahngeschichtspark. Hungarian Railway
Heritage Park. MAV Rt. Vezérigazgatésiga, Budapest, 2002. 174.0.
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11.2. A kornyezetvédelem és a Pécsi Banyavasutak karbantartasa 1989 és 2004 kozott: A
vonalhalézat ,,utols6 hirmondo6janak”, Széchenyi-akna iparvaganynak a felszamolas
elotti agoniaja

Az 1980-as évek végére Széchenyi-akna iparvagany allaga a rendszeres karbantartas hianya
miatt fokozatosan romlani kezdett. A sinpar elhasznalddott és meggorbiilt. A felsdvezetéket a
Ganz-villanymozdonyok leselejtezését kovetden eltavolitottak, a tartdooszlopok azonban a
vagany megsziintetéséig jorészt a helyilkon maradtak, akdrcsak a vastt-kozat
keresztezédésekre figyelmeztetd elektromos szemaforok,*??amelyeket szintén ekkor kapcsoltak
ki végleg.!?® E18sz6r, amikor ugy tiint, hogy valéban csak atmeneti jellegi a mozdonycsere, a
magara maradt vasutoszlopokat még ellendrizték, a kezddddé oxidaciot piros alapozofesték
foltokkal tiintették el. Késdbb azonban mar semmilyen figyelmet sem forditottak az allaguk
megovasara, amelynek eredménye az lett, hogy az egykor sziirke szinii oszlopok fokozatosan,
majd végil teljesen elrozsdasodtak. Festésiik csak foltokban volt még néhol lathato, ahogyan
egykori fekete sorszamuk is.'?*

Az 1990-es évek végére Széchenyi-akna iparvagianyt a MAV mar szinte teljesen
elhanyagolta. Az dllomésokat, tovabba a nyilt palyaszakaszt is egyarant ellepte a bozot és a gaz,
amely az eltavolitott egykori felsdvezetéktarto-, €s telefonoszlopokra, valamint a szemaforokra
is felfutott. A legtobbszdr csak akkor vagtak le, amikor erre mar a helyi civil lakossag panaszai
nyoman hivatalos felszolitds érkezett Pécs Megyei Jogn Varos Onkorményzatatol (a
tovabbiakban: PMJVO) az egészségre karos parlagfii nagyarany elterjedése miatt.'?®

A felsdvezeték-tartd oszlopok egyre tobbszor estek fémtolvajok aldozataul: a Banom és a
Grof Széchenyi Istvan-akna kozotti szakasz mentén a felsdvezeték-tartd kapesok tiintek el, tobb
helyen (pl.: a meszesi Blzavirag utcanal, az egykori Harsfa uti feliiljaron és a kozelében 1évo
egykori keriilévaganynal, Banomban) pedig mar a teljes oszlopokat is leflirészelték, és
elloptak.1?®

A fabol késziilt, magukra maradt telefonvezeték-tarté oszlopok elkorhadtak, mivel a
mobiltelefon megjelenésével sziikségtelenné valt haldzatot elbontottak. A késObbiekben egy-
két kivétellel szinte majdnem mindet leszerelték, helyliket ezt kdvetden az arvan maradt
betontuskok jelolték.?’

Az elhasznalodott sineket és a talpfakat is csak akkor cserélték ki, ha azok mar kdzvetleniil
veszélyeztették a szallitast. A legnagyobb aranyu javitasra a Harsfa uti egykori kertilévaganynal
keriilt sor, ahol néhany katrannyal boritott talpfit helyeztek el.1?®

A palya hibai miatt tobb szakaszon is sebességkorlatozast kellett életbe 1éptetni, amelyek
koziil Meszes nyugati oldalat 6vezd rész volt a legrosszabb éallapotban. A vonat az érintett,
Buzsaki Imre utca ¢s a Kormoskdsor kozotti, hosszi egyenes szakaszon nem mehetett
gyorsabban 10 km/h-nal. Innent6l a Harsfa uti feliiljaréig emelkedhetett a tempd, de nem

1225zirtes 1993. I1. kotet. 330.0.

12Forras: Marfi Attila, a Magyar Nemzeti Levéltar Baranya Véarmegyei Levéltaranak (MNL BaVML)
nyugalmazott félevéltarosanak, a Mecseki Szénbanyak pécsijhegyi iizemének volt alkalmazottjanak, egykori
pécsbanyatelepi lakosnak a szobeli kozlése.

14Forras: Marfi Attila, a Magyar Nemzeti Levéltir Baranya Varmegyei Levéltiranak (MNL BaVML)
nyugalmazott f6élevéltarosanak, a Mecseki Szénbanyak pécsujhegyi lizemének volt alkalmazottjanak, egykori
pécsbanyatelepi lakosnak a szdbeli kozlése.

15Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérndkének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapit6 tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szébeli kozlése.

126Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérnokének, a Béanydszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.

12'Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérnokének, a Banydszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.

128Forras: Talpfacsere. MAV Kozponti Irattar, Utasitasok Gylijteménye: Palyarekonstrukci6. Széchenyi-aknai
banyavasut. MAV Ertesits, 6/2001. MHF. sz. Utasités.
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Iéphette tul a 20 km/h-4t, még annak ellenére sem, hogy a vagany itt mar sokkalta jobb
allapotban volt. Ennek az volt oka, hogy a vélgyben 1évd, Blaha Lujza utcai lakohazak tal kozel
voltak a vasuthoz, és a nagy sebesség esetén az erds razkodas kdnnyen megrongalhatta volna
az épiileteket. A feliiljarotol a Képosztas-volgyig mar gyorsabban mehetett a szerelvény, mivel
a hazak messzebb voltak a vonaltol, viszont a tempo itt sem haladhatta meg az 50 km/h-t.
Innentdl a Széchenyi-aknai vasutallomasig azonban megint csak 20 km/h-val kézlekedhetett a
vonat, mivel a vasuti toltés partoldalaba épiilt lakohazak ezen a szakaszon voltak a legkdzelebb
a sinparhoz az egész vonalon, a vagany kis kanyarjai pedig beldthatatlanok voltak, amely
konnyen balesetet eredményezhetett volna. Ennek ellenére sokszor akadt ra példa, hogy a
szerelvény gyorsabban haladt a megengedettnél, a rezgések miatt tobb esetben is karosodast
okozva kozeli lakohazakban,'?®

Az ezredforduld kornyékén a vasutadllomasokat kisebb munkak erejéig még viszonylag
karbantartottak, de a nyilt palydhoz hasonloan, fokozatosan kezdtek egyre rosszabb képet
festeni. Minddssze csak a pécsujhegyi rendezd-palyaudvaron tortént egy nagyobb
rekonstrukcid az erdteljes oxidacio kovetkeztében balesetveszélyessé vald, a tolatovaganyok
folott ativeld kétpilléri vashidon. Az épitmény ekkor kapott a kordbbi sziirke helyett 1j, zold
festést.130

2003-t6l a Pécsi Hoerdmii Rt. jogutddjahoz, a PannonPower Zrt.-hez keriiltek a még
iizemeld, banyaszathoz kothetd ipari létesitmények, koztilk Széchenyi-akna iparvagany is,
amelyeknek a miikodtetését az anyacég az e célbdl 1étrehozott lednyvallalata, a K6-Szén Kft.
illetékessége ala rendelte.®! A vagany allapota mindekdzben egyre rosszabba valt, a kornyezete
tisztitadsara pedig mar csak minimalis figyelmet forditottak. A sineknél az elburjanzo parlagfii
miatt kéthavonta még sor keriilt flinyirasra, a vasuti toltések elbozotosodott partoldalaban
viszont csak tavasszal és Osszel. Ekkor mar az allomasok karbantartisat is elhanyagoltak.
Pécsujhegy, a Dél-Dunantil egykori legnagyobb rendezé-palyaudvara leginkdbb egy
Kisértetjarta helyre” emlékeztetett. Az iiressé¢ valt épiileteket vallalkozdsoknak, cégeknek
értékesitettek, amellyel megkezdddott az egykor négy egész futballpalyat kitevo, tobb, mint 12
hektaros teriilet felaprozodasa.t>?

2004-re a vagany a pécsujhegyi allomas kozelében 1€vé Buzsaki Imre utcatol a meszesi
Kormoskdsorig terjedd, az elhanyagoltsag miatt egybefiiggd flives sav alkotta hosszi egyenes
szakaszon kritikus allapotba keriilt. A 10 km/h-s pdlyasebesség-korlatozas is kevésnek
bizonyult mar, mivel ilyen koriilmények kozott is félé volt, hogy a szerelvény ki fog siklani a
magas fiiben szabad szemmel alig észrevehetd palya alkalmatlansaga miatt. '3

Ezt latva, a MAV és a K6-Szén Kft. felkérésére szakérti vizsgalatokat végeztek a vasuton,
amely soran megallapitasra keriilt, hogy ,,fokozott mértékben” eldrehaladott a balesetveszély
lehetdsége, vagyis a vonal teljesen alkalmatlan arra, hogy barmilyen jarml kozlekedjen rajta.
Ezt 1s alatamasztja, hogy az emlitett szakaszon, ahol a legrosszabb volt a helyzet, a Dacia-
dizelmozdony és az 1989-ben szintén leselejtezett Talbot-vagonok helyét atvevd Fals tipusu
kocsik is szabalyosan ,,ugraltak”, annyira gorbe, és rossz mindségii volt a sinpar a folyamatos

129Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérndkének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapit6 tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szébeli kozlése.

10Forras: A Pécsujhegyi tizemi palyaudvar duplapillérii feliiljaron végzett miiszaki beavatkozas. MAV Kozponti
Irattar, Utasitasok Gyiijteménye: Palyarekonstrukcio. Széchenyi-aknai banyavasut. MAV Ertesitd, 1/2000. MHF.
sz. Utasitas.

BlForras: Grof Széchenyi Istvan-akna - Pécstijhegy kozotti iparvasut iratanyaga, bérleti szerz6dések (1989-2004).
PannonPower Zrt. Archivuma, szénszallitas, vasut.

132Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamémdokének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.

B3Forras: MAV Ertesité, 7/2005. MHF. sz. Utasitas.: A Széchenyi-aknai banyavasut felszedése. MAV Kozponti
Irattar, Utasitasok Gyljteménye: Palyaelbontas.
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hasznalat miatt. Az érintett egyenesben az 1950-es évek kdzepe 6ta nem volt vaganycsere,
amely pedig mar az 1980-as években is indokolt lett volna.

Megeldzve az esetleges bajt, a K6-Szén Kft. marciusatol a tervezett majusi felszamolas
kozott'3* csokkentette a forgalmat a vasttvonalon. !

A korlatozéasokkal egy id6ben tjra megindult a teherautoval torténd fuvarozas is a Karolina
|.-kiilfejtésbol kozvetleniil a Pécsujhegyi szénosztalyozohoz, de csak akkor, amikor a vasuti
kozlekedés sziinetelt. A Ko6-Szén Kft. okulva a Mecseki Szénbanyak 1980-as évekbeli
hibajabdl, a helyi civil lakossag tiltakozasat megel6zve, a forgalmas Komloi ut kihagyasaval a
Harsfa-, Engel Janos-, Mohacsi Gt mentén szallittatta a feketekdszenet, konvojok helyett
minden oOradban kettd darab bérelt tehergépkocsival. 2004. majus 14-e, a Pécsi Banyavasutak
,utolsé hirmonddjanak”, Széchenyi-akna iparvidginynak a megsziintetése’®® utan a
koszénbanyaszat december 31-ei végleges befejezddéséig mar csak ezt a fajta fuvarozasi
modszert alkalmaztak. ¥

III. A Pécsi Banyavasutak nyomvonalai és az egykori ipari létesitmények helyzete
napjainkban - Civil kezdeményezések a lehetséges uij funkcio szerinti hasznositasukra és
a létesitmények sorsara adott reakcidik

A Pécsi Banyavasutak nyomvonalai napjainkban meglehetdsen szomoru képet festenek. A
sinek felszedését kovetden a tijrendezés mindegyik vonalon elmaradt, a feladatot nem az
ember, hanem természet hajtotta végre.'*

IIL.1. A Pécsbanyatelepi vasit nyomvonala napjainkban
I11.1.1. Andras-akna iparvagany

A torténelmi Magyarorszag elsd banyavasutjat, Andrds-akna iparviganyt az 1971-es
felszedése ota eltelt tobb, mint fél évszazad alatt teljesen visszavette a természet. Vastag torzsii
tolgyek és akacok egyvelegei ndttek ki a ma mar egybefiiggd erdd boritotta egykori vonal
helyén, ez miatt az egykori Cassian-telepi hegyoldalban a helyére utald vizszintes, ma mar
bejarhatatlan sav csak a téli idészakban veheté ki, amikor nincs levél a fakon. 13

Banomban viszont mind a mai napig lathatdéak a lerombolt Haromhid két pillérének a
maradvanyai.'*°1971-ben a varos legdregebb banyaja, Andras-akna kiiiriilt,!**ezért a torténelmi
Magyarorszag elsé iparvaganyan 117 év utan megsziint a szénszallitis. Ev végére a
vasutvonalat is felszedték, amelynek jelentds részén még az eredeti, 120 éves, Weiss Manfréd
- gyarban késziilt sinpar fekiidt. Ekkor kertilt sor a Haromhid két régebbi, az Andras-aknai
banyavasuthoz tartoz6 pillérének az engedélyezett elbontasara is, mivel a Pécs Varos Tanacsa
altal megbizott szakértok ,,alapos vizsgalatain alapulo™ jelentését kdvetden ,,eletveszélyesse”
nyilvanitottdk dket. A banomi, a Cassian-telepi €s a pécsbanyatelepi helyi civil lakossag tagjai

134 Forras: Biomassza-projekt. PannonPower Zrt. Archivuma, kulcsberuhazasok és fejlesztések.

135Romvary Ferenc (foszerk.): Ujabb emléklapok a pécsi banyészat torténetébdl. Bocz Nyomdaipari Kft., Pécs,
2008. 25.0.

10Forras: Uherkovich Péter, a Pécsi Tudomanyegyetem informatikusa, fotds, az ,,Utolsdé szénvonat
Pécsbanyatelepre” cimii dokumentumfilm alkotdja. (Interjukészités: 2010. oktober 19.)

BTForras: Széchenyi-akna - Pécstjhegy kozotti iparvasut menetlevelei (1988-2004). MAV Kozponti Irattar,
Utasitasok Gylijteménye.; Grof Széchenyi Istvan-akna - Pécstijhegy kozotti iparvasut iratanyaga, felszamolasi
eljaras (2003-2004). PannonPower Zrt. Archivuma, szénszallitas, vasut.

138Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérndkének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapit6 tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szébeli kozlése.

¥9Forras: Marfi Attila, a Magyar Nemzeti Levéltir Baranya Varmegyei Levéltaranak (MNL BaVML)
nyugalmazott félevéltarosanak, a Mecseki Szénbanyak pécsijhegyi iizemének volt alkalmazottjanak, egykori
pécsbanyatelepi lakosnak a szobeli kozlése.

10Forras: Pécs varosrendezési terve, 1970-1975. Magyar Nemzeti Levéltar, Baranya Varmegyei Levéltara. V 1234
1. csomd, 1.tétel.

141Széchenyi-akna légakndjaként miikodott tovabb, egészen 1992-ig. Romvary 2003. 65.0.
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probaltak elérni a viadukt miiemléki védettség ala helyezését a Varosi Tandcsnal, sikerteleniil.
Az ¢épitészi megoldasaban ¢és szépségében egyediilalld épitményt felrobbantottak, szabadda
téve a helyet az 1j, kiszélesitett pécsbanyatelepi ut'*? szamara. A harmadik, megmaradt
viadukton Széchenyi-akna iparvagany tovabbra is miikodott. 14

Sok olyan tényezo volt, amely megkérddjelezte a bontasrdl sz616 dontés jogossagat. A hid
valoszintsithetéen nem volt életveszélyes, mivel a rajta atvezetd sinek felszedését is egy
karbantartd mozdony segitségével végezték el a szakemberek. Ha a dupla pillért valoban az
OsszedOlés fenyegette, akkor felmeriil a kérdés, hogy miért vallalta a tulajdonos Mecseki
Szénbanyak, hogy rdengedi az épitményre a jarmiivet. Ez esetben egyszeriibb megoldas lett
volna, ha a mozdony a viaduktok el6tt par méterrel megall, és a bontast kizarolag a
palyamunkasok végzik el. A hely sem volt keskeny a hidak alatt, mivel az alattuk atvezetd uton
lovas kocsik kozlekedtek. A forgalom egyiranyusitott volt, igy a bontast kdvetden beinditott
autobusz forgalom is gond nélkiil at tudott volna haladni rajta. A Banom feldli viaduktot a Pécs-
Banyatelep iranyaba, a Cassian-hegy mellett 1évot pedig a pécsi orszagut felé¢ kozlekeddk
hasznaltak. Ennek a forgalmi rendnek a megtartasa lehetévé tette volna, hogy a Haromhid teljes
egészében megmaradhasson az utokor szaméra.'**

A viadukt-egyiittes tragédiajanak valds okat abban a tényezoben kell keresni, hogy ebben
az iddszakban egész Kelet-Ko6zép-Europaban jellemzd volt, hogy a regnald szocialista-
kommunista rendszerek ideoldgiai okokbol sem forditottak kelld figyelmet az ipartorténeti
értékkel biré létesitmények védelmére, megdrzésére.'®> Magyarorszag esetében az Aczél
Gyorgy nevével fémjelzett harom ,, T *0elismerte ugyan a mas miivészeti iranyzatok, kultirak
1étezését, és amit értékesnek latott benniik, azt el is fogadta, de ettdl még a rendszer sajat
épitészeti stilusat, a ,,szocialista realizmust” igyekezett elényben részesiteni veliik szemben.'*’
A harom ,T” felosztasba a korabbi torténelmi Kkorszakok épitészeti emlékei is
belefértek,*®azonban az ,,ipartdrténeti miiemlék”, mint hivatalos fogalom és 6rokségvédelmi
forma, Nyugat-Europaval ellentétben, hazankban ekkor még joszerével ismeretlen volt. Az
1989-es rendszervaltas elétt nagyon ritka és kivételes dolognak szamitott az, ha egy épiiletnek,
épitménynek sikeriilt elnyernie ezt a mindsitést.'*® Ennek hidnyaban szabadon lehetett
végrehajtani a detonéciot, amely végleg eltiintette ennek az egyediilallo épitészeti remekmiinek
a haromnegyedét. 1%

A viaduktok elpusztitasa sok helybeli emberbdl szomorusagot valtott ki, akik ma is szivesen
emlékeznek vissza a még 4ll6 hidakra. Erdekesség, hogy a viadukt-egyiittes az egész Osztrak-
Magyar Monarchidban hires pécsi €pitmény volt, ennek ellenére eddig semmilyen fényképrol
sem tudunk, amely teljes egészében megordkitette volna az utokor szamara. A DGT mas,

142 Ma: Rakos Lajos 1t.

143Forras: Pécs varosrendezési terve, 1970-1975. Magyar Nemzeti Levéltar, Baranya Virmegyei Levéltara. V 1234
1.csomo, 1.tétel.

Y4Forras: Marfi Attila, a Magyar Nemzeti Levéltar Baranya Véarmegyei Levéltaranak (MNL BaVML)
nyugalmazott félevéltarosanak, a Mecseki Szénbanyak pécsijhegyi iizemének volt alkalmazottjanak, egykori
pécsbanyatelepi lakosnak a szobeli kozlése.

USForras: Miiemlékek, miiemlékvédelem. Forster Gyula Nemzeti Orokségvédelmi, és Vagyonkezelé Kozpont.
http://www.koh.hu/muemlekvedelem/muemlekek/678#1

146 Ttrt, Tiltott, Tamogatott” miivészeti iranyzatok, kultirak. Romsics Ignidc: Magyarorszag torténete a XX.
szazadban. Osiris Kiad6, Budapest, 2002. 439.0.

147Szemben az 1948 és 1956 kozotti idészakkal, amikor a Rakosi Matyds nevével fémjelzett kommunista diktatira
csak a szocialista realizmust fogadta el kotelezden kovetendd miivészi irdnyzatnak. Minden mast ,,romlottnak és
nemkivanatosnak” tartott. Romsics 2002. 439.0.

148Romsics 2002. 439.0.

WForras: Miiemlékek, miiemlékvédelem. Forster Gyula Nemzeti Orokségvédelmi, és Vagyonkezelé Kozpont.
http://www.koh.hu/muemlekvedelem/muemlekek/678#1

10Forras: Pécs varosrendezési terve, 1970-1975. Magyar Nemzeti Levéltar, Baranya Varmegyei Levéltara. V 1234
1.csomo, 1.tétel.
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Péccsel kapcsolatos ipari épiiletei (pl.: a szénbanydk aknatornyai, a szénosztalyozd, az elsd
pécsi ho-, és villamos erdmii) szamos korabeli fényképen, képeslapon szerepeltek, orszagossa,
majd vilaghiriivé valva.t>!

A ,Haromhid” a magyar kozlekedéstorténet fejlodésének, a virdgzd pécsi
kbészénbanyaszatnak a szimbdluma volt. A felrobbantasaval az utokortol uj értelmezést kapott:
a Szabolcsfalusi banyavasut felszedésével, a kitiriilt Béke-, Gyorgy-, €s Andras-aknak
bezarasaval egyiitt az épitmény megsemmisitése az ipardg agonidjanak, a felszamolas felé
vezetd, 2004-ig tarto lassu utjanak a kezdOpontjaként is aposztrofalhatd. Természetesen ekkor
még a korabeli emberek, és maguk a politikusok sem érzékeltek ebbdl semmit, mivel mindez
az akkori hivatalos kozlés szerint ,,a technologiai fejlodés jegyében” tortént.

A hid teljes egészében azonban nem pusztult el, mivel a harmadik viadukton Széchenyi-akna
iparvagany tovabbra is hasznalatban maradt.!®

A vasut egyfajta mementdjaként, a 2010-es évek kozepén is allt még a teljesen épen
megmaradt, arvan hagyott Czerékvolgyi hid, amelynek keleti oldalan szabad szemmel is lathato
volt a néhai vagany 117 éves hasznalata soran lerakodott szénpor. A viaduktot kdzrefogd
mesterséges vasuti toltés a nyomvonal tobbi szakaszdhoz hasonléan ekkorra mar teljes
egészében elbozotosodott és bejarhatatlanna valt.>3

Az épitményt 2015-ben az eredeti, 1854-es formajaban restauraltak. A munkalatokbol
sokan azt valoszinusitették, hogy a ,,Haromhid” negativ esetébdl kiindulva, ennek a viaduktnak
a kozlekedéstorténeti értékét mar felismerték az illetékesek, és nem ugyanaz lesz a sorsa, mint
a b8 negyvendt évvel korabban a leghiresebbnek és legértékesebbnek tartott tarsanak.™>*

Ezért is volt meglepd, hogy két évvel a teljes felujitast kovetden, 2017 februdrjdban az
egykori hidat teljes titokban, gépekkel dozeroltak el. Az eset tigy kertilt napvilagra, hogy a Pécsi
Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karar6l egy egyetemista csoport egy, a pécsi
banyaszattorténeti emlékek megtekintése céljabol, a helyszinre kihelyezett orat iktatott be az
egyik kurzusédba. Ennek keretében megtekintették volna a viaduktot is, mint a torténelmi
Magyarorszag egyik elsd, egypillérli, normalnyomtavl vasuton épiilt hidjat. A helyszinre érve
a hallgatok és tanaraik dobbenten lattdk, hogy az épitmény eltlint, és az alapjaul szolgald
koveket, téglakat pedig éppen akkor pakoltak fel az ott varakozo teherautdkra.>®

A PBA ¢és a BEE Altal inditott vizsgalodas eredményeképpen kideriilt, hogy a volgy jelentds
részét Pécs varosa egy maganszemély szamara értékesitette, aki egy lovardat akart kialakitani
a teriileten. A hid elpusztitdsanak oka az volt, hogy az egykori Andras-aknai banyavasut
mesterséges toltése pont kettévagta a megvasarolt, de két telekként bejegyzett, egymas mellett
fekvo foldteriileteket. E tényezd miatt nem tudta a PMIVO egy parcellaként értékesiteni. Az j
tulajdonos ugy oldotta meg a felmeriilt problémat, hogy a kdnnyebb atjarhatdsag érdekében
eltlintette az egykori vasut nyomvonalat, és a két teriiletet dsszenyitotta egymassal. Ennek
azonban ellentmond az a tény, hogy a viadukt révén megvalodsithaté lett volna az atjaras a két

BlForras: Marfi Attila, a Magyar Nemzeti Levéltir Baranya Varmegyei Levéltiranak (MNL BaVML)
nyugalmazott f6levéltarosanak, a Mecseki Szénbanyak pécsijhegyi lizemének volt alkalmazottjanak, egykori
pécsbanyatelepi lakosnak a szdbeli kozlése.

12Forras: Pécs varosrendezési terve, 1970-1975. Magyar Nemzeti Levéltar Baranya Varmegyei Levéltara: V 1234
1.csomo, 1.tétel.

18Forras: Marfi Attila, a Magyar Nemzeti Levéltir Baranya Varmegyei Levéltaranak (MNL BaVML)
nyugalmazott f6levéltarosanak, a Mecseki Szénbanyak pécsijhegyi iizemének volt alkalmazottjanak, egykori
pécsbanyatelepi lakosnak a szobeli kozlése.

4Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérndkének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.

15Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérnokének, a Banydszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elndkének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.
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rész kozott, mivel az egykori Haromhidhoz hasonldan itt is egy keskeny autout vezetett at az
épitmény alatt a kozelben 1évé Andras utca felé. >

Miutén a helyszini beszamolok alapjan fény deriilt a bontasra, a PBA és a BEE altal felkért,
az ¢épitkezésre kiérkezO ujsagirét nem engedték be a munkateriiletre, ahol fotokat sem
készithetett. Az esetrdl igy a kozvélemény nem értesiilhetett, és mivel a kozlekedéstorténeti
emlék menthetetleniil elpusztult, az ligyet 1ényegében az érintett felek, €s a sajtd is egyarant
lezarta. Arra mind a mai napig nem deriilt fény, hogy a bontdsra a PMJVO részérél ki, és mikor
adott engedélyt, volt-¢ erre térvényes lehetdsége a beruhdzonak, és hogy a nyomvonalat is
megvasarolta-e egyaltalan a tulajdonos. Viszont tény, hogy a viadukt nem allt semmiféle
muemléki védettség alatt, tehat a bontast elvileg teljesen szabadon, felel0sségre vonas nélkiil
elvégezhette az épitmény aktualis gazdaja.t®’

A czerékvolgyi hid eldozerolasaval az egykori kiemelt kozlekedés-, hely-, gazdasag-, és
ipartorténeti értékkel bird Andras-aknai vasttvonal tobb mint 90%-a gyakorlatilag teljesen
eltint, ma mar csak egy patak folotti ateresz, valamint egy-két ottfelejtett telefonoszlop
betontuskdja utal még néhol arra, hogy egykor itt volt a torténelmi Magyarorszag legelso
iparvasutja, amely Pécs legelsd, modernnek nevezhetd és legtovabb miikodd banyaiizeméhez
vezetett.!*®

Az egykori aknatorony, azon beliil pedig a vasttallomas €s a széntarol6 sild helyét ma mar
szintén nem lehet megtaldlni. Ennek oka azonban kivételesen nem a természet hoditd
munkdjaban keresendd, hanem egy sulyos kornyezeti tragédidban, amelyet az ember idézett
elé, modszeres, részletekig kidolgozott tervek alapjan. Az 1968-ban megnyitott Karolina I.-
kiilfejtés déli része a folyamatos terjeszkedést kovetden az 1990-es évektdl mar magédban
foglalta Andras-akna volt lizemi teriiletét is, a néhai vasutalloméssal egyiitt. A 2004 végéig
tartd, napszinti fejtéssel zajloé szénbanyaszat egy olyan dkologiai katasztrofat eredményezett
Pécsbanyatelepen, amelynek nyomai (a szakértok legoptimistadbb becslései szerint is)
legkordbban masfél évszazad mulva tiinhetnek el. A tajseb, ami itt kialakult, a pécsi banyavidék
keleti részén talalhato, a 2014-ben ideiglenes jelleggel, kizardlag a lakossag ellatasa céljabol
ujra megnyitott vasasi Karolina IL.-kiilfejtéshez hasonldan, a leginkabb holdbéli tajként
definialhato, ahol az Gsszes €l61ény, valamint természeti és kulturalis érték egyarant elpusztult,
helytiket pedig sziirkés-feketés porréteg boritja. A feleldst azonban nem személyekben, hanem
egyértelmiien az emberi kapzsisdgban kell keresni, amely minél olcsobban és gyorsabban akart
hozzéjutni a nyersanyaghoz, nem térddve a termelési modszernek a kornyezetre és az eldvilagra
gyakorolt hosszutava kovetkezményeivel 1>

A rekultivaciot mindkét esetben a legkésdbb 2009-ben kellett volna megkezdenie a
PannonPower Zrt. ma is miikddo lednyvallalatanak, a K6-Szén Kft.-nek. A megadott hatariddig
azonban semmilyen konkrét 1épés nem tortént, amely komoly fesziiltségeket generalt a
cégvezetés, az allam, és a PMJVO kozott. A helyredllitasi munkalatok végiil az allami, a
hatosagi és a helyi lakossag nyomasara csak egy évtizednyi késéssel, a 2010-es évek végén
indultak meg a pécsbanyatelepi volt Karolina I.-kiilfejtésben,®® abban a reményben, hogy a

16Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérnokének, a Banyiszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapit6 tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szébeli kozlése.

57Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérndkének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapit6 tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szébeli kozlése.

18Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérnokének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.

Forras: Marfi Attila, a Magyar Nemzeti Levéltir Baranya Varmegyei Levéltiranak (MNL BaVML)
nyugalmazott f6levéltarosanak, a Mecseki Szénbanyak pécsjhegyi iizemének volt alkalmazottjanak, egykori
pécsbanyatelepi lakosnak a szobeli kozlése.

¥0Forras: Dr. Somosvari Zsolt: Szakértdi tanulmany Pécs, Blaha Lujza u. 10. sz. lakéépiilet karosodasarol.
GeoConsult 95 Mérnoki Iroda Kft, 3535. Miskole, Homok utca. 4. 1999. augusztus.
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jelenlegi allapot pozitiv irdnyba fog valtozni, mar ha ez egyaltalan még valaha is lehetséges
lesz.

I11.1.2. Széchenyi-akna iparvagany

A Pécsi Banyavasutak vonalai koziil Széchenyi-akna iparvaganyt sziintették meg
utolsoként, ezért a nyomvonalon még nem olyan nagymértékii a természet hoditdé munkajanak
az elérehaladasa, mint a fél évszazada felszamolt Andras-akna iparvagany esetében. Az viszont
szemmel lathatd, hogy felszedés ota eltelt tobb mint masfél évtized alatt sokat keskenyedett az
egykori vagany helye, mivel a mellette 1év0 fak terebélyesedni kezdtek, egyes szakaszon pedig
mar egyaltalan nem jarhaté be a nyomvonal, mert a sinpar helyén egyre tobb €s vastagabb torzsii
fa, cserje, bokor nétt ki a fo1dbs1. 16t

A vonal also szakaszanak a Zsolnay Vilmos ut — Buzsaki Imre utca kozotti részét 2005
elején megvasarolta a MAV-t6l az egyik nagy kereskedelmi aruhazlanc a Budai Vamnal épiil6
Uj 1étesitménye szamara. A tranzakci6 azonban nem vart nehézségeket okozott a vevo szamara,
mivel az eddigi tulajdonosok, az egyre koltségesebb fenntartastivd valo, hasznalaton kiviili
Széchenyi-akna iparvaganytdol mar erésen szabadulni akard allami vasuttarsasag, és a
PannonPower Zrt. a szénszallitas megsziintetésekor megallapodést kotottek arra vonatkozdan,
hogy a vonalat kizar6lag egyben fogjak eladni. A befektetd cég ezért a vasut tovabbi, a Zsolnay
Vilmos ut és Harsfa uti feliiljaré kozotti, valamint innentdl a Grof Széchenyi Istvan-aknaig
terjedd északi szakaszara hasznalatbavételi engedélyt kért. Ezt a tulajdonosok a korabbi
megallapodasuknak megfeleléen eldszor elutasitottak, végiil azonban revidealtdk az
allaspontjukat, és az eredeti elképzeléseikkel ellentétben mégiscsak kizarolag a megvasarolni
kivant szakaszt értékesitették a multinacionalis vallalat szamara. 162

A befektetd cég szamara a tranzakci6 valodi célja nem a forgalom ujrainditasa volt, hanem
az azonnali bontds megkezdése. Az 1j aruhdzhoz vezetd, tervezett bekdtéut nyomvonala
ugyanis a vasutat is érintette, amely a tervek szerint a parkoléhoz vald becsatlakozastél még
tovabb épiilt déli irAnyba, ahol 6sszeért a Buzsaki Imre utcaval. Igy a nagyaruhaz koriil egyfajta
korgylirti jott 1étre, amelyet északrol a Zsolnay Vilmos Ut, keletrdl a Schroll Jozsef ut, délrdl a
Buzséki Imre utca, keletrdl pedig a banyavasut helyén Gjonnan épiilt utca hatérolt.163

A vagany felszedését 2005. augusztus elején kezdték meg. A vasut mentén €16 lakosok
eldszor lopasra gyanakodtak. Az esetrdl a renddrség is értesiilt,’®4valamint a helyi sajt6 is
beszamolt rola. Ezt kovetden a beruhazd cég és a varosvezetés kdzos sajtotajékoztatot tartott az
iigyben, ahol bejelentették, hogy minden torvényes, a vaganyt elbontjak.'®® Szakaszonként
haladtak, a bontast a Buzsaki Imre utcai vasuti atjard €s a Zsolnay Vilmos Ut kozott kezdték
meg, hogy minél el6bb elkésziilhessen az 1j autdut nyomvonal helyén. 16

Erre reflektdlva a MAV, majd a K6-Szén Kft. is bejelentette, hogy 6k is felszamoljak a Grof
Széchenyi Istvan-akna és a Pécsujhegyi szénosztalyozo kozotti kdzvetlen Osszekottetés hijan
okafogyotta valt vagany maradvanyanak a tulajdonukban 4116 részét.’®” Decemberre a déli
szakaszt a Harsfa utig teljesen eltiintették, az északit pedig 2006 januarjaban szedték fel. 2005.
december 6-an az aruhazlanc 4j, budai vami egységének a megnyitdjara az egykori vasut helyén
mar elkésziilt a tervezett bekotéut, amit ekkor hivatalosan is atadtak a forgalomnak.6®

6lForras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérnokének, a Banyiszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapit6 tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szébeli kozlése.

1627 Dunéntali Naplé, 2005. aug. 4., 1.0., 5.0.: Bontjak, de nem lopjak a vasuti sineket.

163 (Jj Dunantuli Naplo, 2005. aug. 4., 1.0., 5.0.: Bontjak, de nem lopjéak a vasuti sineket.

184 Forras: Bliniigyi jegyzO6konyv. Pécsi Varosi Rendérkapitédnysag.

165 (Jj Dunantuli Naplo, 2005. aug. 4., 1.0., 5.0.: Bontjik, de nem lopjak a vasuti sineket.

166 (Jj Dunantuli Naplo, 2005. aug. 4., 1.0., 5.0.: Bontjék, de nem lopjék a vasiti sineket.

167(Jj Dunantuli Naplé, 2005. aug. 4., 1.0., 5.0.: Bontjak, de nem lopjak a vasuti sineket.

18Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérndkének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.
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A vasut hiilt helyének a latvanya szomorusagot valtott ki a Meszesen €16 banyaszok
korében, mivel tobben is probaltak tenni a megmentéséért. A PBA ¢s a BEE kezdeményezésére
a bontast megel6zden konkrét tervek sziilettek arr6l, hogy az Eurdpa Kulturalis Fovarosa
Program (roviden: EKF) keretében 2010-re itt nosztalgiavasut létesiil, amely bemutathatta
volna Eurdpa legnagyobb 0sszefliggd ipari miiemléképiilet-egylittesét, Grof Széchenyi Istvan-
aknat, valamint azokat a geoldgiai ritkasagokat, amelyek mellett az iparvagany elhaladt.'®®
Sokan partfogoltdk volna ezt az Gtletet, de hidnyzott a kelld anyagi hattér a megvalositashoz. A
nosztalgiavasuton ugyanis 0 szerepkorben ismét a Pécsbanyarendez6-palyaudvaron kiallitott
és teljesen felyjitott Ill-as szami Ganz-villanymozdony kozlekedett volna az egyetlen, az
utokor szamara megmaradt szénszallitd, beliil allohellyel és korlatokkal ellatott Talbot-
vagonjaval, mig a masik javaslat szerint a muzedlis értékii kocsi helyett személyszallitd
vagonokkal vitték volna a turistdkat, szintén az eredeti villanymozdonnyal. A két terv
valamelyikének a megvalositasahoz azonban az egész vonalat helyre kellett volna allitani. Ez a
sinparok ¢€s a talpfak cseréje mellett, a mar a felszedés el6tt is erdsen foghijas felsévezetéktarto-
oszlopok hianyzé darabjainak az Ujragyartasat, potlasat, tovabba az ujboli villamositast is
magaban hordozta volna.'’® Erre a MAV a varhato horribilis koltségek miatt nem volt
hajland6.*™

Széchenyi-akna iparvdgany elbontdsa utin a PMJVO-nél terv sziiletett arra, hogy a
nyomvonalon a Zsolnay Vilmos 1utt6l egészen a pécsbanyatelepi Kénes utig
kerékparutat'’?épitenek'’3az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretén beliil, az Eurdpai
Uni6tol kapott tamogatast’#igénybevételével .17

A Harsfa ti feliiljaro ekozben fémtolvajok dldozataul esett, eldszor az atjarast biztositod két
vaspallo, majd id6vel a korlatok is eltiintek rola. Ezt kovetden az életveszélyessé valt épitményt
a tulajdonosa, a MAV szogesdrotkeritéssel zarta le a gyalogosforgalom elé1.7

2012 tavaszan (miutdn ismeretlenek a keritést is eltulajdonitottdk) a vasuttarsasag
helyreallitotta az akkor mar majdnem tiz éve hasznalaton kiviili hidat, mert ekkor ugyan mar
jelentds késéssel, de még mindig tervben volt a kerékparat létesitése, és a PMJIVO hivatalos
kozlése szerint is javdban zajlott a varhaté beruhdzas elékészitése.l’”” A tovabbi lopasok
elkeriilése érdekében a tervezett épitési munkalatok kezdetéig a MAV ujra lekeritette a hidat,*’®
amely dontés elégedetlenséget sziilt a kornyékbeli lakosok korében, akik mar a szénszallitas
idején is, hétvégén, amikor termelési €s forgalmi szilinet volt, kiranduldutként hasznaltdk a

169p¢csi Hirek, 2005. augusztus 31., 2.0.: A banyavasut emlékére.

10Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyik nyugdijas banyamérnokének, a Banyiszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.

Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérnokének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito6 tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kdzlése.

172 K erékvaros, 2008. februar-marcius, XIII. évfolyam 1. szdm. 2.0.: Biciklivel a volt bAnyavasit mentén.

178K erékvaros, 2008. augusztus—szeptember, XIII. évfolyam 4. szam. 2.0.. Még egyszer a pécsbanyatelepi
kerékparutrol.

174 Az, Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv” (2006-2010) kiemelt projektjévé valt. Uj Dunantali Naplo, 2008. febr.
10., 5.0.: Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv nyertes palyazatai Baranyaban.

175(Jj Dunantali Naplo, 2008. febr. 10., 5.0.: Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv nyertes palyazatai Baranyaban.
8Forras: A Harsfa ati vasati feliiljaro helyreallitisa. MAV Kozponti Irattar, Utasitasok Gyiijteménye:
Palyarekonstrukcié. Az egykori Széchenyi-aknai banyavasut nyomvonala. MAV Ertesité, 3/2012. MHF. sz.
Utasitas.

FRorras: A Harsfa uti vasiti feliiljaré helyredllitisa. MAV Kozponti Irattar, Utasitasok Gyiijteménye:
Pélyarekonstrukcio. Az egykori Széchenyi-aknai banyavasut nyomvonala. MAV Ertesit, 3/2012. MHF. sz.
Utasitas.

"8Forras: A Harsfa uti vasati feliiljaro helyreallitisa. MAV Kozponti Irattdr, Utasitisok Gyiijteménye:
Pélyarekonstrukcio. Az egykori Széchenyi-aknai banyavasut nyomvonala. MAV Ertesit, 3/2012. MHF. sz.
Utasitas.
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nyomvonalat a banomi erd6 felé. A vasut felszedése ota pedig még tovabb nétt a kirdandulok
szama a foldsavon.1’

A vasuttarsasag helyreallitdsi munkalatai végiil hidbavalonak bizonyultak, mivel az
eredetileg 2009 tavaszara idézitett projekt Pécs varosa és a két tulajdonos, a MAV, valamint a
K6-Szén Kft. kozott zajlo adas-vételi targyalasok elhuzddasa, tovabba anyagi nehézségek miatt
végiil nem valdsult meg, a foldsavot pedig fokozatosan elkezdte visszavenni a természet. A
néhai vasuti feliiljaré napjainkban is le van zarva.'8®

2012-ben a Buzsaki Imre utca nyugati végénél, az egykori 64-es MAV-vonal, vagyis a Pécs-
Pécsvarad vasut felett ativeld, vasbeton feliiljaré szintén sanyart sorsra jutott, mivel a
fémrészeit fényes nappal, egy hét leforgasa alatt, daruskocsi igénybevételével bontottak el
ismeretlenek. Szamos szemtantja volt az esetnek, akiknek a tobbsége a MAV szakembereinek
gondolta az elkovetoket, ezért nem vontak kérdore 6ket, hogy miért és kinek az engedélyével
tiintetik el a hidat. Amikor azonban a teriilet tulajdonosa egy bejelentd utjan értesiilt a
torténtekrol, feljelentést tett, mert semmiféle tudomasa nem volt a bontasrol, igy engedélyt sem
adott ra. A MAV megkeresése nyoman a rend6rség lopas megalapozott gyanija miatt inditott
eljarast ismeretlen tettesek ellen. A nyomozas végiil eredményteleniil zarult le.8!

A vasuttarsasag a Harsfa uti tarsahoz hasonldan egy fabol acsolt paravannal lekeritette a hid
helyén tatongd, a téli iddszak kivételével a nyomvonal elbozdétosoddsa miatt szabad szemmel
nem lathato, nagyon veszélyes és mély szakadékot, de a helyreallitdsra nem kertilt sor, mivel a
Harsfa uti feliiljaroval ellentétben, a nyomvonalnak ez a szakasza nem érintette a majdani
kerékparutat. 2013-ban a fakeritést is eltulajdonitottdk, ezt a MAV a késébbickben
szogesdrottal potolta.18?

T6bb mint masfél évtizeddel az ,,utolsé hirmondonak™ a felszamolasa utan mar csak elvétve
taldlunk apro emlékeket a nyomvonalon, amelyek a sinparra utalnak. A pécsbanyatelepi vasut
koz0s, Zsolnay Vilmos ut és Buzsaki Imre utca kozti szakaszanak helyén ma a Banyavasut utca
talalhat6. Az egykori Pécstijhegyi rendezd-palyaudvar bejaratdndl allo vasbeton felsévezeték-
tarté oszlopok a néhai villanyvastit komor mement6i. '8

A Budai vamtol Grof Széchenyi Istvan-aknaig az egykori vasut teljesen elflivesedett, de a
vonal egyes szakaszain még valamelyest lathato a kovezés €s némi szénpor, amely a
szerelvénybdl hullott ki, és rakodott le a vagany két oldalan. A vastt déli, Kormoskdsorig
terjedd szakaszan egyébként egyaltalan nem feltlind a sinparok hianya, mivel a felszedéskor
ugyanilyen magas fii boritotta a vonalat.'8*

Tovabbi emlékekként felfedezhetéek még a Harsfa uti feliiljaré kozelében szétszort,
betonbol késziilt talpfa és néhany rezgéscsillapitdo bakelitlemez, valamint az egykori
felsOvezeték-tartd, és telefonoszlopok betontuskoi a Budai vamnal 1évé Blzavirag utcatol
egészen Grof Széchenyi Istvan-aknaig.'®® A néhai vonal Andras-aknai vasuttal kozos
szakaszan, a Kormoskdsor utca déli végénél ma is megtalalhatd a k6bdl épiilt ateresz, ahogyan

Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérndkének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.

180Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas bAnyamérndkének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapit6 tagjanak ¢és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.

BlForras: Biniigyi jegyzokonyv. Pécsi Varosi Renddrkapitanysag.

182Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérnokének, a Banyiszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapit6 tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.

18Mendly Lajos: A maig megmaradt iizemi épiiletek és létesitmények. In: Mendly Lajos — Dr. Romvary Ferenc
fészerk.): Emlékképek a pécsi szénbanyészat torténetébdl. In: Ordkségi Fiizetek 3. Pécs/Sopianae Ordkség Kht.

P p Y g P g

— Pécsi Banyasztorténeti Alapitvany - Pécsi Szemle Varostorténeti Alapitvany, Pécs, 2005. 31.0.

184Uj Dunantuli Naplé, 2021. aprilis 4., 5.0.: A sineket felszedték, maradt a bozot.

18Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérnokének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito6 tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kdzlése.
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a Kaposztasvolgy melletti 6t, jellegzetes beton athidald is. A kilométerkdvek szintén a helyiikon
vannak. 8

Okolégiai szempontbol fajsulyos problémat jelent, hogy az egykori vigany tobb részén is
fokozatosan illegalis hulladéklerakok alakultak ki.'®” A jelenség parhuzamba vonhaté a
vastutvonal megszlintetésével, mivel mar a bontdsi munkalatok soran érkeztek ezzel
kapcsolatosan lakossagi bejelentések a rendorség, valamint a szemétszallitasért felelos Biokom
Kft.-hez. A problémarél a helyi sajté is beszamolt.'®® A vonalnak a Buzsdki Imre utcitél a
meszesi Kormoskdsorig terjedd hosszu egyenes, és szembetiind szakaszan a lerakokat
felszamoltak, azonban a vasit tovabbi részén a probléma ma is fennall. 18

Az egykori vonal legjelentdsebb, ma is lathatdo emlékei, a viaduktok koziil teljes egészében
csak az egykori Papsz6l6 mellett talalhatd egypillérii épitmény maradt meg, amely azonban
meglehetdsen rossz allapotban van. 2019 marciusédban lakossagi bejelentés, valamint az ennek
nyoman a helyi sajtoban is felkapott iigy miatt a MAV kivagatta a koveibél kinétt tobb méter
magas, szé¢les torzsii balvanyfakat, amelyeknek a vastag gyokerei kikezdték a hid tégla
boltozatat, valamint repeszteni kezdték a falait.!®® Az épitményt végiil novemberben
balesetvesz¢ély miatt lezartdk. Csak a szerencsének és a kivald olasz tervezOmunkdnak
koszonhetd, hogy az épitmény stabilan all a helyén, nem szakadt le vagy dolt 6ssze, mivel jol
kellett birnia a terhelést, amikor a tobb tonna sulyd tehervonatok haladtak at rajta. Az
1989/1990-¢s rendszervaltas id6szakaig a mindenkori tulajdonosok karbantartottak a hidat,
azonban az ezt kovetd maradék masfél évtizedben, Széchenyi-akna iparvagany megsziintetése
felé haladva, fokozatosan, majd teljesen elhanyagoltak, amely a fennallo helyzet kialakulasahoz
vezetett. !9

A viadukton csak ¢s kizardlag a kozlekedés-, vagy az ipari miiemléki védelem segithetne,
mivel az 4llagromlas elérehaladdsdval hamarosan nem marad mas megoldas, mint a bontas. Ha
ez bekovetkezne, akkor a torténelmi Magyarorszag elsé iparvasut-halozatanak, a Pécsi
Banyavasutaknak egy 0jabb, még lathaté nyoma tlinne el végleg. A védelem ezt meggatolna,
mivel el8irnd a rendszeres karbantartést,9

Mas szempontbol is fontos lenne a hid megérzése, mivel a czerékvolgyi viadukt
elpusztitasat kovetden immaron ez az egyediili, épségben megmaradt elsd, 1854-ben épitett
olyan viadukt, amely nem l6vasut, hanem egy normalnyomtavu, rendes vasutvonal részeként
épiilt Magyarorszagon.'®

A banomi ,,Haromhid” két tagjanak az 1971-es felrobbantasat elkeriild, még 4ll6, a viadukt-
egylittes emlékét 6rzd utolsd, harmadik tagjanak a jovoje szintén kérdéses. Az ezredfordulo
utan szamos egykori DGT-épiilet megkapta az ipari miiemléki védelmet, azonban a Széchenyi-
akna iparvaganyra (és a viaduktjaira) nem terjedt ki a mindsités. A torténelmi Magyarorszag
els6 iparvasut-hdlozatdnak ,utolsé hirmonddjat” ezért nem sikeriilt megmenteni a

18p¢csi Hirek, 2005. augusztus 31. 2. o.: A banyavasit emlékére.

187 (Jj Dunantuli Naplé, 2019. mércius 13., 1.0.: Az enyészeté a viadukt.; Uj Dunantali Naplo, 2019. marcius 13.,
4.0.: Zarva marad a lépcsésor.; Uj Dunantali Naplo, 2019. oktober 18., 5.0.: Szemét és vaddisznok a vasit helyén.
188(Jj Dunéntuli Naplé, 2005. augusztus 4. 1.0. 4. o.: Bontjak, de nem lopjak a vasiti sineket.

189(Jj Dunantuli Napl6, 2022. aprilis 2. 5.0.: Szégyenfolt a vasuti nyomvonal.; Uj Dunantili Napl6, 2022. november
9. 5.0.: A nyomvonal takaritasa elmaradt.; Uj Dunantuli Naplo, 2022. november 10. 5.0.: Nyomvonal.; Uj
Dunénttli Naplo, 2022. november 21. 5.0.: Tiizelonek jok az elvadult fak.

190 Dunantali Naplo, 2019. marcius 13., 1.0.: Az enyészeté a viadukt.; Uj Dunantali Naplé, 2019. mércius 13.,
4.0.: Zarva marad a lépcsésor.; Uj Dunantali Naplo, 2019. oktober 18., 5.0.: Szemét és vaddisznok a vasit helyén.
OlForras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérnokének, a Banydszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.

92Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérnokének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.

193K épessy 1908. 51.0.
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felszedéstol,'%*a hid azonban megmaradt.'®> Az épitmény éallaga egyelére még nem romlik, az

elmult években azonban fokozatosan elkezdte visszavenni a természet. Az egykori toltés
partoldala elbozétosodott, mikézben a hid mészkdvei koziil kihajtott balvanyfak is egyre
magasabbak lettek. Emberi beavatkozas nélkiil ez a folyamat a késobbiekben a statikussag terén
komoly problémakat fog eredményezni, ami azért kiilondsen veszélyes, mert a hid alatt mind a
mai napig gépkocsiforgalom van.'%

Ezt a tulajdonjogot még mindig a kezében tartd6 MAV is felismerte, mivel 2017 nyaran
minimalis, de korantsem atfogd tisztitdst hajtott végre a viaduktnal. Az egykori vasut
elhanyagoltsagaval Osszhangban ugyanis egyre jobban elszaporodtak a kornyéken a
vaddisznok, amelyek a lakéhdzak udvarait, kertjeit sem kimélték, sok kart okozva a
veteményesekben. A helyi civil lakossdg panaszai és kérései nyoman a vasuttarsasag altal
megkezdett munkalatokat a téli idoszakban a varosi kozteriilet-feliigyelet folytatta, amely
fokozatosan és viszonylag jol kitisztitotta a nyomvonal Banom és Kaposztasvolgy kozotti
szakaszat, elsOsorban a lakdovezetekhez legkozelebb es6 részeken. A 2018-as beavatkozas ota
azonban nem tortént Gjabb kommunalis munka a kornyéken,'®’amely ennek hidnyaban lassan
elvesziti az akkor elért eredményeket is. A problémaval tobbszor is cimoldalon és egy
egészoldalas cikkben is foglalkozott a helyi sajton beliil az Uj Dunanttli Napl6.1%

A Haromhid egyetlen megmaradt tagjdnak az esetleges milemléki védettség ala
helyezésének az esélye a kiemelt kozlekedéstorténeti értéke ellenére is minimalis, mivel a
masik két viadukt elpusztult, ezért a hid-egyiittest az eredeti forméjaban nem sikeriilt megdrizni
az utokor szamara.'%

Annak a valdszinlisége, hogy az épitményt esetleg egyszer teljes egészében helyreallitjak,
nulla.?® Ennek ellenére az egykori viadukt-egyiittes jelentéségét legalabb annyival a varos is
elismerte, hogy az emlékét az itt talalhatd, réla elnevezett buszmegallo 6rzi.?%

A magara maradt hid megmentésének egyetlen modja a Papsz6lében allo épitménnyel
egylitt csak az lehet, ha Széchenyi-akna iparvagany nyomvonalat 0 célokra hasznositandk, és
az eredeti elképzeléseknek megfeleléen kerékpar-, vagy kiranduloutat alakitananak ki a
foldsavon. Az esetleges fejlesztés egylitt jarna a nyomvonal kitisztitadsaval és a viaduktok
rekonstrukcidjaval, amelyek 0jboli hasznalatba vétele pedig lehetévé tenné az allagmegovas
biztositasat is. A kivitelezést azonban a kreativitds, a tenni akards hidnya, valamint az anyagi

1940Jj Dunantali Naplo, 2005. augusztus 2. 1-2.0.: Bontjak, de nem lopjék a vasti sineket.; Pécsi Hirek, 2005.
augusztus 4., 2.0.: Felszedik a Széchenyi-aknai banyavasutat.

19Forras: A Széchenyi-aknai banyavasit felszedése. MAV Kozponti Irattar, Utasitasok Gytijteménye:
Palyaelbontas. MAV Ertesit6, 7/2005. MHF. sz. Utasitas.

Forras: Marfi Attila, a Magyar Nemzeti Levéltir Baranya Varmegyei Levéltiranak (MNL BaVML)
nyugalmazott félevéltarosanak, a Mecseki Szénbanyak pécsijhegyi lizemének volt alkalmazottjanak, egykori
pécsbanyatelepi lakosnak a szobeli kozlése.

197 Jj Dunantuli Naplé, 2019. mércius 13., 1.0.: Az enyészeté a viadukt.; Uj Dunantili Naplo, 2019. marcius 13.,
4.0.: Zarva marad a lépcsésor.; Uj Dunantali Napl6, 2019. oktober 18., 5.0.: Szemét és vaddisznok a vasut helyén.;
Uj Dunantuli Naplo, 2020. februar 27., 1.0.: Vaddisznok futnak ma a vasut helyén.; Uj Dunantali Naplé, 2020.
februar 27., 12.0.: Szomoru képet fest a banyavasut.

198 (Jj Dunantuli Naplé, 2019. mércius 13., 1.0.: Az enyészeté a viadukt.; Uj Dunantdli Naplo, 2019. marcius 13.,
4.0.: Zarva marad a 1épcsésor.; Uj Dunantali Naplo, 2019. oktéber 18., 5.0.: Szemét és vaddisznok a vasit helyén.;
Uj Dunantali Naplo, 2020. februar 27., 1.0.: Vaddisznok futnak ma a vasuat helyén.; Uj Dunantali Naplo, 2020.
februar 27., 12.0.: Szomora képet fest a banyavasut.

Forras: Marfi Attila, a Magyar Nemzeti Levéltir Baranya Varmegyei Levéltiranak (MNL BaVML)
nyugalmazott f6levéltarosanak, a Mecseki Szénbanyak pécsujhegyi lizemének volt alkalmazottjanak, egykori
pécsbanyatelepi lakosnak a szobeli kozlése

20Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanydk nyugdijas banyamérndkének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.

DForras: Biokom Nonprofit Kft. Mobilitasi Kézpont. Jaratok (27, 27Y, 40, 140), Menetrendek, megallohelyek.
http://mobilitas.biokom.hu/vonal/27, http://mobilitas.biokom.hu/vonal/27Y http://mobilitas.biokom.hu/vonal/40
http://mobilitas.biokom.hu/vonal/140 http://mobilitas.biokom.hu/vonal/940
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vonzat is neheziti, mivel a beruhazas hatalmas Osszegekbe keriilne, mikozben az Eurdpai
Uni6tol az e célra kapott forrasokat valosziniileg mar mas, fontosabbnak itélt fejlesztésekre
csoportositottak at. Ez a tény elérelathatolag hosszu évekre elhalasztotta, vagy talan mar 6rokre
el is vetette a tervezet megvalositasat.?%?

Az egykori Schroll-akna, majd a kiiiriilt banya helyét a t6szomszédsagaban 1926-ban
atvevé Grof Széchenyi Istvan-akna széntarold sildja ma is all,?%allaga azonban, ha nem is
latvanyosan, de fokozatosan romlik. Az aknatorony €s a hozzé tartozé l1étesitmények kiemelt
ipartorténeti értékiik miatt 2001-ben ideiglenes, egy évre szol6 ipari miiemléki védelmet kaptak,
amelyet minden évben megujitottak, igy a rendelkezés jelenleg is érvényben van.?®* Ez a
tényezo elvileg megvédheti ezt az €épitményt is a bontastol, ahogyan az az iparvagany 2006-0S
felszamolédsakor is tortént. A torvényi eldirasok szerint a tulajdonosa kdoteles az allagromlast
beavatkozassal megakadalyozni, egy esetleges 0 funkci6 szerinti hasznalatbavétel esetén pedig
az épiilet belsd elrendezésén és homlokzatan nem hajthat végre jelentds véltoztatasokat. 2%°

A 1étesitményt jelenleg a Ko-Szén Kft. barmilyen formaji hasznositds céljara
eredményteleniil arulja,?®® mivel a sil6 a mostani forméajaban a szén taroldsan kiviil semmi
masra nem alkalmas, az ipari miilemléki védelemmel jard kotelezettségek, eldirasok pedig nem
vonzdak a potencialis vasarlok szamara.?%’

Sorsa jobbra forduldsaig az épitmény ezért leginkabb a szomszédos, varosi kézben 1évo cég
teherautoi szamara nytjt ,,menedéket” az esé eldl. 208

I11.2. A Szabolcsfalusi vasiit nyomvonala napjainkban
111.2.1. Béke-akna és Gyorgy-akna iparvagany kozos szakasza

Az Istvdn-aknai kotélpalyarendszer kiépiilése miatt az 1963-ban megsziintetett
Szabolcsfalusi vastt emlékei kozel 60 évvel a felszedés utan is fellelhetéek még az egykori
Béke-, és Gyorgy-akna iparvaganyok kozos szakaszanak a nyomvonalan (pl.: a telefonvezeték-
tartd oszlopok betontuskoi, a sinpar két oldalat 6vezd vizesarokrendszer, a Pécsujhegyi iizem
vasuti és kozuti bejarata kozott, a Szabolcsi Giton, valamint a szabolcsi kis rendezd-palyaudvari
elagazo helyén, az Arpad utca - Csap6 Janos utca sarkanal all bakterhazak). Az egykori vagany
jelentds része azonban mara mar beépiilt,?®sét arra is volt példa, hogy a szomszédos telkek
tulajdonosai egyszertien hozzékeritették a nyomvonalat a kertjiikhoz.2°

Pécstijhegynél mind a mai napig megtalalhaté a néhai lizem vasuti bejaratanak a kapuja, a
kozvetleniil az elétte 1év6, a szintén tizemen kiviili 64-es MAV-vonal, vagyis a Pécs-Pécsvarad
vasutvonal felett ativel6 egykori vasbeton feliiljar6 maradvanyanak szamitd tégla és
betonfalakkal, valamint a hid korlatjainak a csonkjaival egyiitt.?!!

A nyomvonalnak az elbontott hidtdl az egykori vasutat egy ponton keresztezd, az 1990-es
években épiilt Schroll Jozsef utig terjedd szakaszan a néhai pécsujhegyi lizem volt parkoloja

22Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérndkének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kdzlése.

2035voboda 2007. 81-90. o.

204Svoboda 2007. 27.0.

258 zirtes Béla: Unokaink is latni fogjak? In: Romvary Ferenc (f8szerk.): Pécsi Szemle Varostorténeti Folyoirat.
IV. évfolyam 3. szam. Pécs, 2001. 6sz. 104. o.

206Svoboda 2007. 81-90. o.

2"Mendly Lajos: A maig megmaradt iizemi épiiletek és létesitmények. In: Mendly Lajos — Dr. Romvary Ferenc
(fészerk.): Emlékképek a pécsi szénbanydszat torténetébdl. In: Ordkségi Fiizetek 3. Pécs/Sopianae Orokség Kht.
— Pécsi Banyasztorténeti Alapitvany - Pécsi Szemle Varostorténeti Alapitvany, Pécs, 2005. 13-21.0.

28Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanydk nyugdijas banyamérndkének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.

209p¢csi Hirek, 2003. szeptember 2., 2.0.: 130 éves (lenne) a Szabolcsfalusi banyavasit.

2I0Romvary 2003. 24.0.

2Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérndkének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.
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talalhato, amelyet keleti oldalrol a palyaudvar bejaratdhoz vezetd, a sint megvilagitd, otthagyott
egykori lampaoszlopok és ma a szomszédos hdz telekhatarat jelzé betontalpfak szegélyeznek.
Innentdl a Zsolnay Vilmos (6-0s) ttig terjedd, a Buzsaki Imre utcaval parhuzamos szakasz egy
elfiivesedett sav, amelynek koszonhetden szabad szemmel is jol lathato a néhai Szabolcsfalusi
banyavasut helye. Az egykori sorompds, Zsolnay Vilmos uti atjaroban ma a pécsbanyatelepi
vastthoz hasonléan, egy lampas csomépont van.?*2

A két vonal k6z0s szakaszanak a Zsolnay Vilmos ut és a Szabolcsi Ut kozotti részén a
Kishegyi diilének nevezett foldattal parhuzamosan halado fiisav talalhato.?'3

A Fekete Gyémant térnél 1évo, a munkaba vonattal szallitott banyaszok szamara 1étrehozott
egykori vardterem épiiletét a vagany felszamolasat kdvetéen a kozelben 1évo szocredl tipusu
tarsashdzakhoz tartozd egyik garazsnak alakitottak at, eredeti jellegét azonban nagyrészt
megorizte, és jelenleg is hasznalatban van.?!*

A Szabolcsi ut és az Arpad utca kozotti szakasz helyén ma kovekkel leszort foldit
talalhato.?%®

I11.2.2. Béke-akna iparvagany

Béke-akna iparvaganynak a lakott teriileteken kiviili, az Arpad utca és a Csapo Janos utca
sarkan 1év6 egykori elagazotol a néhai banyajaig terjedd szakaszat az egykori tizem helyével
egyiitt napjainkra teljesen visszavette a természet.?*0

I11.2.3. Gyorgy-akna iparvagany

Gyorgy-akna iparvagany nyomvonala az egykori elagazast kovetden szabad szemmel ma
mar szintén nem felismerhetd, minddssze csak az egykori banyaiizem palyaudvaranak
bejaratanal iiresen allo kis bakterhaz és a rovid, mesterséges toltés partoldala emlékeztet a vasuti
kozlekedésre.?’

I11.3. A Pécsujhegyi iizem és a rendezd-palyaudvar sorsa

A tobb mint 12 hektart kitevd pécsujhegyi allomas 1963-ig a Dél-Dunantal legnagyobb
rendezépalyaudvara volt,!®ezt kovetéen azonban (parhuzamosan a Pécsi Banyavasutak
fokozatos felszdmoléasaval), egyre kisebb részét hasznaltak. A feleslegessé valt mellékvaganyok
elbontasa az 1989-es rendszervaltaskor kezdddott, ettél kezdve a vasutallomas teriileti
kiterjedése egyre csokkent.?®

2005-ben, az utolsé banyavasut, Széchenyi-akna iparvagany felszedésekor a munkat ugyan
abbahagytdk az egykori pécsijhegyi allomas bejaratanél, de ekkorra mér az {izemi teriileten
beliil is hianyzott a sinparok 90%-a.?2

22Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérndkének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kdzlése.

213 Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérnokének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elndkének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.

214 Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas bAnyamérnokének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.

25Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérndkének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapit6 tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szébeli kozlése.

28Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérnokének, a Banyiszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapit6 tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szébeli kozlése.

27Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérndkének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.

218 Majdan 2005. 55. o.

Z9Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérndkének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.

20Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérndkének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.
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Az iiresen 4ll6 pécsujhegyi lizemépiiletek pedig ekdzben vartdk sorsuk jobbra fordulasat.?%:

Még az ezredfordulé kdrnyékén sziiletett terv a PMJVO-nél arra vonatkozdan, hogy a volt elsd
pécsi hé-, és villamos erémii épiiletében baltermet alakitanak ki,???majd az évtized kdzepén egy
neves magyar rendezd, Sas Tamas akart filmgyarat létrehozni a teriileten.??®> A 2008-as
gazdasagi valsag kovetkezményeként a projektet végiil leallitottdk.??

A Pécsi Banyavasutak még meglévd vaganycsonkjainak a bontasat 2009-ben folytattak
tovabb, amikor a teriiletet értékesitették a Komal Kft. szamara abbdl a célbol, hogy az egykori
elsé pécsi ho-, és villamos erémii, valamint a szénosztalyozo épiiletében alakitsak ki Pécs varos
j egészségiigyi intézményének, a Komakdzpontnak az I.-es és Il.-es tombjét.??® Az {izem
tulajdonosa, a PannonPower Zrt., €s a privatizacios eljaras lefolytatasaval megbizott Mecseki
Bényavagyon-hasznositd Rt. 6rommel megszabadult volna a szdmukra mar egyre inkdbb csak
nytiggé valo egykori lizemtél, igy raalltak az adasvételre.??® A szerzdés kiemelt pontja volt az
ipari miiemléki védettség, amelyben leszogezték, hogy a tulajdonosnak a sajat koltségén, az
eredeti, 1914-es tervek alapjan, teljesen fel kell Gjitania az itt talalhato éptileteket. Err6l a cég
irasbeli nyilatkozatot tett. Az adasvételi szerzddést 2009. juniuséban irta alad a PannonPower
Zrt. leanyvallalata, a K6-Szén Kft., a Mecseki Banyavagyon-hasznositd Rt., a kdzvetitd
szerepben 1évé PMJVO, valamint az 1ij tulajdonos, a Kémal Kft.??’

A grandiézus tervek megsziilettek és hozzélattak a megvalositas el6készitéséhez. A néhai
rendezé-palyaudvar maradék mellékvaganyainak a felszedése aprilisban indult, és a nyar
kozepére fejez0dott be. A munkalatok soran tiint el végleg az egykori rendezd-palyaudvar felett
ativeld, a néhai Pécsbanyatelepi vasiut kozos szakaszahoz tartoz6 duplapillérti vashid, valamint
az egykori Szabolcsfalusi vasut arvan hagyott két szemaforja is, amelyek az tizemen beliili,
valamint a Buzsdki Imre utcai atjarok sorompoinak a nyitottsagara és a zartsagara
figyelmeztették a mozdonyvezetdt a zold és a piros jelz6fények hasznalataval.??8

Egy honappal késébb azonban munkagépek jelentek meg a volt szénosztalyozo kortil, és
megkezdddott a bontas, amelyet a cég azzal indokolt, hogy a kordbbi tulajdonos félrevezette az
¢épiilet allaganak valodi helyzetét illetéen, amely mar annyira rossz €s visszafordithatatlan volt,
hogy tulzottan koltséges lett volna a rekonstrukciodja, igy nem maradt mas megoldas, mint az
az ideiglenes ipari miiemléki védelem alatt 4116 1étesitmény lebontasa. A hir hallatan a két
banyaszhagyomany6rz6 szervezet, a PBA ¢és a BEE tiltakozasba kezdett, de
eredményteleniil.?®® A felsébb szinteket augusztusban tiintették el, mig a vazszerkezetet
latvanyos keretek kozott, az orszdgos és a helyi sajtd, valamint a média képviseldinek
jelenlétében oktober 15-én, délutan felrobbantottak.?° A figyelmeztetd szirénahangok

221pécsi Extra, 2001. aprilis 30. 2. o.: Mi lesz az elsé pécsi hderémii épiiletével?

222p¢csi Extra, 2001. szeptember 17., 2. 0.: A balozoké lehet az egykori elsd pécsi héerémii?; Uj Dunantili Naplo,
2001. szeptember 17. 1-2.0.: Balterem az egykori erdmiiben?

223(Jj Dunantuali Naplo. 2008. januar 17., 1-2. o.: Filmstadi6 lehet a szénosztalyozobol.; Pécsi Hirek, 2008. februar
4., 2. o.: Filmstudiot terveznek az egykori pécstjhegyi tizemben.

2240Jj Dunantuli Naplé, 2008. szeptember 5. 1.0., 3.0.: Nem valosul meg a pécsi ,,Hollywood”.; Pécsi Hirek, 2008.
oktober 29., 1-2.0.: Nem lesz filmgyar Pécsujhegyen.

225(Jj Dunéntili Naplo, 2009. junius 27. 1-2.0.: Bekomalt a Filmgyar-projekt.; Pécsi Hirek, 2008. oktober 29., 1-
2.0.: Nem lesz filmgyar Pécsujhegyen.

26Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijasanak, a Banyaszemlékekért Egyesiilet (BEE) alapitojanak,
tiszteletbeli elndkének a szobeli kozlése.

221(3j Dunéntuli Naplé, 2008. oktober 27., 1-2.0.: Bekomalt a Filmgyar-projekt.; Pécsi Hirek, 2009. oktober 29. 1-
2.0.: Nem lesz filmgyar Pécsujhegyen.

28A 751d a szabad utat, vagyis a zart sorompot jelentette, piros jelzés esetén azonban azonnal meg kellett allitani
a szerelvényt, mert a sorompo nyitva allt, ami balesetet eredményezhetett volna. Ji¢insky 1931. 29.0.

28Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyéak nyugdijasanak, a Banyaszemlékekért Egyesiilet (BEE) alapitdjanak,
tiszteletbeli elndkének a szobeli kdzlése.

20Forras: Interneten elérhetd videofelvételek: Felrobbantottdk a szénosztalyozot. (Bama.hu, Youtube, 2009.
oktober 15.) https://www.youtube.com/watch?v=RDFbRFfBKgs
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elnémulasat kovetden, a Pécsijhegyi szénosztalyozdt megsemmisitd, mindossze egyetlen
gombnyomassal bekdvetkez6 detonacid olyan erejii volt, hogy nemcsak a szénbanyaszathoz
kothetd, kiemelt hely-, és ipartorténeti értékkel rendelkezd 1étesitményt rombolta le, hanem vele
egylitt teljesen megsemmisitette az egykori vaganyok nyomvonaldt képezd mesterséges
toltéseket is. A TNT-ket ugyanis a bontasi terveknek megfeleléen mindkét esetben egyfajta
hosszu ,,lancként” kotottek Ossze a vasuti toltésekkel és a felrobbantasra szant éptilettel. A
detonacié eredményeképpen az egykori allomés jellegzetes, zart katlanformaja megsziint, a
talaj szintbehozasa megtortént azzal, hogy a teriilet lires siksagga valtozott. Ezzel biztositva volt
a majdani épitkezések szamara a megfeleld hely. 3!

A bontast BEE és a PBA tagjai €l6lanccal probaltak megakadalyozni, sikerteleniil. A
helyszinre kiérkezd rendérok egy kisebb dulakodast kovetden az akcidban részt vevok koziil
tobbeket igazoltattak és eldallitottak.?%

A detonicid vezetdé hir volt nemcsak a helyi, hanem az orszagos médiaban is.?
Beszamolok szerint a robbanast, amely az egykori pécsi kdszénbanyaszat egyik legjelentdsebb
épiiletét elpusztitotta, még a varos foterén, a Széchenyi téren is hallani lehetett, a port és a flistot
pedig még masnap is latni lehetett Pécstijhegy folott.2%

A sors ironidja, hogy az épiilet még ekkor is ipari miiemléki védettség alatt allt, csak 2015
november végén vették le rola,>®a hivatalos indoklas szerint azért, mivel ,,okafogyotta valt
annak meghosszabbitdsa”. Bar a PBA, és a BEE szerette volna elérni a PMIVO-nél, hogy
inditsanak vizsgalatot a robbantas {igyében, ez sohasem tortént meg. Az ligyet lezartak.?*®

A Koémal Kft. a szénosztalyozé és az egykori vasuti palyaudvar megsemmisitését kovetd
évben, 2010 elején felhagyott a projekt tovabbi folytatdsdval, és eladasra hirdette meg a
terliletet. Az egész beruhazasbol csak a pusztitasra keriilhetett sor, a romokon vald épitkezésre
mar nem. >’

A cég altal megvasarolt masik jelentds €s szintén ipari miemléki védelem alatt allo
ingatlanjanak, az eredetileg a Kémakodzpont I-es tdmbjének szant?® egykori els6 pécsi ho-, és
villamos erdmii €épiiletének hanyattatott sorsa ezzel tovabb folytatddott. Az adasvételi szerzddés
sarkalatos pontja volt, hogy az eladasra kinalt teriileten ideiglenes ipari miiemléki védettség
alatt allo épiiletek talalhatoak, amelyek kozott kiemelt jeltdséggel birt ez a 1étesitmény. Az ;)
tulajdonos vallalta, hogy az egészségiigyi intézményt csak ugy hozza létre, hogy nem valtoztat

231(Jj Dunantali Naplo. 2009. oktober 16., 1. 0. 3. o.: Tiinde nem kegyelmezett. Felrobbantottak a szénosztalyozot.;
Pécsi Hirek, 2009. oktober 16., 1-2.0.: Hatalmas robbanas razta meg Pécset.; Magyar Nemzet, 2009. oktober 16.,
1-2.0.: Felrobbantottak az egykori pécsi szénosztalyozd épiiletét.; Népszabadsag, 2009. oktober 16., 1-2.0.: A
folddel valt egyenlévé a pécsi banyaépiilet.; Népszava, 2009. oktober 15., 1-2.0.: Felrobbantottak a pécsi
banyavidék egyik legjelentdsebb ipari miilemlékét.

232(7j Dunantali Naplo. 2009. oktober 16., 1. 0. 3. o.: Tiinde nem kegyelmezett. Felrobbantottak a szénosztalyozot.;
Pécsi Hirek, 2009. oktober 16., 1-2.0.: Hatalmas robbanas razta meg Pécset.; Magyar Nemzet, 2009. oktober 16.,
1-2.0.: Felrobbantottak az egykori pécsi szénosztalyozd épiiletét.; Népszabadsag, 2009. oktober 16., 1-2.0.: A
folddel valt egyenl6vé a pécsi banyaépiilet.; Népszava, 2009. oktober 15., 1-2.0.: Felrobbantottak a pécsi
banyavidék egyik legjelentdsebb ipari miemlékét.

233 Népszabadsag, 2009. oktober 16., 1-2.0.: A folddel valt egyenl8vé a pécsi banyaépiilet.; Magyar Nemzet, 2009.
oktober 16., 1-2.0.: Felrobbantottak az egykori pécsi szénosztalyozo épiiletét.; Népszava, 2009. oktober 15., 1-
2.0.: Felrobbantottak a pécsi banyavidék egyik legjelentdsebb ipari miiemlékét.

24Eorras: Uj Dunantali Naplé, 2009. oktober 16., 1.0., 3.0.: Tiinde nem kegyelmezett. Felrobbantottak a pécsi
szénmosot.; Pécsi Hirek, 2009. oktdber 16. 1.0.: Hatalmas robbandas razta meg Pécset.

25A7 épiilet jelenleg még fel van tiintetve a listdn, azonban jelezve van mellette, hogy a védelem megsziint, és
lebontottdk. Forras: Védett épiiletek nyilvantartdsa. Forster Gyula Nemzeti Ordkségvédelmi Kézpont.
http://www.forsterkozpont.hu/nyilvantartas/vedesek-2015/800

28Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyéak nyugdijasanak, a Banyaszemlékekért Egyesiilet (BEE) alapitojanak,
tiszteletbeli elndkének a szobeli kozlése.

237 pécsi Hirek, 2010. januér 27., 2. o.: Nem épiil meg a Kémakozpont, leallitottak a kivitelezés el6készitését.
238(Jj Dunéantili Naplé, 2008. oktober 27., 1-2.0.: Bekomalt a Filmgyér-projekt.; Pécsi Hirek, 2008. oktober 29.,
1-2.0.: Nem lesz filmgyar Pécsujhegyen.
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az ¢épiilet karakterisztikajan, hanem meghagyja eredeti allapotaban, az esetleges allagromlast
pedig azonnal, sajat koltségén kijavittatja. A Komal Kft. azonban a projektnek az anyagi
gondok miatti leallitasat kovetden hidba akarta, nem tudta értékesiteni a 1étesitményt, sét annak
megfeleld 6rzését sem tudta mar biztositani.?3®

Az 1958-ban iszapviztelenit6-lizemmé atalakitott, majd 1975-t6l {iresen allo, 1989-ben
azota az 01j funkci6 szerinti lehetséges hasznositas hijan egyre romlo allagu épiiletrél 2015-ben,
titokban, a sajtdé (és ezaltal a kozvélemény) teljes kizarasaval, levették az ipari miemléki
védettséget.?*? Ez a 1épés lehetdvé tette a tulajdonos szamara, hogy az épitménytdl az elbontas
utjan végleg megszabadulhasson. A PBA és BEE mindekozben (a valos helyzetrél mit sem
tudva) arra torekedett, hogy kivételes ipartorténeti értéke miatt végleges ipari miiemléki
védettség ald helyeztethesse az els6 pécsi ho-, €s villamos erémiivet, megorizve azt az utokor
szamara.?*!

Mivel a kozvélemény semmit sem tudott arrdl, hogy mi fog térténni az épiilettel, a tetézetet
bontani kezdé munkasokrdl tobben is azt hitték, hogy egy kordbbi vihar nyomait javitjak ki.
2016. februar 2-an azonban a Kémal Kft. varatlanul, minddssze egy E-mailben értesitette Pécs
varosanak helyi lapjat, az Uj Dunantuli Naplot arrol, hogy az egykori Pécsujhegyi erémiivet fél
orén beliil fel fogjak robbantani. Az (ijsagirok a helyszinre siettek, azonban a volt lizemegység
teriiletére nem engedték be dket. 242

Az épitmény felrobbantasa két szakaszban zajlott le, eldszor a déli®**részét,>**majd egy
héttel késdbb, februar 9-én pedig az északit*®tették a folddel egyenlévé. A masodik
robbantasban a szintén ipari miemléki védelem alatt allo, 1921-ben ¢épiilt Kozponti
Laboratorium 1. szamu épiilete is megsemmisiilt.?4®

Az 1ligybdl orszagos botrany lett, a PBA ¢és a BEE kozds sajtotdjékoztaton kovetelte a
Koémal Kft.-t6l, hogy hozzak nyilvanossagra annak okait, hogy miért vették le a nyilvanossag
teljes kizardsaval a létesitményrdl az ipari miiemléki védettséget, tovabba, hogy mi indokolta
azt, hogy az erémiivet fel kellett robbantani. 247

29Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijasinak, a Banyaszemlékekért Egyesiilet (BEE) alapitdjanak,
tiszteletbeli elnokének a szobeli kdzlése.

240 Az épiilet jelenleg még fel van tiintetve a listdn, azonban jelezve van mellette, hogy a védelem megsziint, és
lebontottdk. Forras: Védett épiiletek nyilvantartisa. Forster Gyula Nemzeti Ordkségvédelmi Kozpont.
http://www.forsterkozpont.hu/nyilvantartas/vedesek-2015/800

241Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijasanak, a Banyaszemlékekért Egyesiilet (BEE) alapitojanak,
tiszteltbeli elnokének a szobeli kozlése.

22Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijasanak, a Banyaszemlékekért Egyesiilet (BEE) alapitojanak,
tiszteletbeli elnokének a szobeli kdzlése.

23Forras: Videofelvétel: Az elsé pécsi h6-, és villamos erémii elsé felrobbantisa. A nagyobb, déli épiilettdmb
elpusztitasa. (Youtube, 2016. februar 2.)

https://www.youtube.com/watch?v=h7tMmLxOMB8

244(Jj Dunantuli Naplé, 2016. februar 3., 1-2.0.: Felrobbantottik az egykori erémiit.; Pécsi Hirek, 2016. februar 9.:
Megsemmisiilt az egykori Gjhegyi erdmil.; Népszabadsag, 2016. februar 2., 1-2.0.: Robbant az egykori er6mi.;
Magyar Nemzet, 2016. februdr 2., 1-2.0.: Megsemmislilt a hanyatott sorsu banyaépiilet Pécsen.; Népszava, 2016.
februar 2., 1-2.0. Ujabb emléke tiint el a pécsi kdszénbanyaszatnak.

25Forras: Az elsd pécsi hé-, és villamos erdmii masodik felrobbantésa. A kisebb, északi épiilettdmb elpusztitisa.
(Bama.hu, Youtube, 2016. februar 9.)

https://www.youtube.com/watch?v=h7tMmLxOMB8

248(Jj Dunantuli Naplo, 2016. februar 10., 1-2.0.: Masodszor is robbant az erémii.; Pécsi Hirek, 2016. februar 17.:
Befejez6dott az egykori erémii épiiletének a bontésa.; Népszabadsag, 2016. februar 10., 1-2.0.: Ujra robbantottak
Pécsen.; Magyar Nemzet, 2016. februar 10.: Biztosra mentek, masodszor is robbant az erémii.; Népszava, 2016.
februar 10., 1-2.0.: Most mar tényleg vége az egykori banyaépiiletnek.

24TForras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyéak nyugdijasanak, a Banyaszemlékekért Egyesiilet (BEE) alapitdjanak,
tiszteletbeli elnokének a szobeli kdzlése.
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A két banyaszhagyomany6rzo egyesiilet a varosvezetést és a kormanyt is megkereste, ahol
a Miniszterelnokséget vezetd miniszter jelezte, hogy semmit sem tudtak tenni, mivel a
létesitmény maganteriileten allt, és immaron nem rendelkezett a korabbi védelemmel sem. Ettol
fiiggetleniil az tigyben vizsgalatot inditottak. A PMJVO is hasonl6 valaszt adott.?*8

A cég végiil harom napos hallgatas utn, ismét egy E-mail keretében reagalt az Uj Dunantuli
Naplo szerkesztdségén keresztiil a PBA és a BEE kérdéseire, miszerint ,,az épiilet allaga
annyira leromlott, hogy nem volt mas megoldas, mint a varos szégyenfoltjianak az
eltiintetése.”.**°

Az indoklas valosagtartalmat erdsen vitatd és megkérddjelezd banyaszhagyomanydrzo
szervezetek szerették volna, ha egy sajtotajékoztatd, vagy egy lakossdgi forum keretében
szélesebb korii tdjékoztatast kapnak, ettdl azonban a tulajdonos elzarkozott. 2°°

Az tiggyel kapcsolatos vizsgalatokat végiil 2016 végén, eredmény nélkiil zartak le.

A Dél-Dunéntal legnagyobb rendezd-palyaudvaranak emlékeit ezért ma mar hidba
keressiik, minddssze csak egy reflektor, tovabba a Pécsbanyatelepi vasut nyomvonaldnal
elhelyezett, ma telekhatarnak szamité biztonsagi szogesdrotkerités, valamint a Pécsi
Banyavasutakon kozlekedd, géz-, majd a villany-, végiil a dizelmozdonyok tarolasara hasznalt,
1911-ben épiilt mozdonyremiz utal r4.%>2

Ez utobbi épiilet 2001-ben szintén egy évre sz0l6, ideiglenes ipari miemléki védelmet
kapott, amelyet 2015-ig folyamatosan meghosszabbitottak. A védettség elnyerésekor mar
hasznalaton kiviilivé valt Iétesitményt a Mecseki Bdanyavagyon-hasznosito  Rt.
maganvallalkozok szamara értékesitette, akik tornaszereket eldallito miithelyt hoztak létre
benne és teljesen feltjitottak. 2°3

2005-ben tulajdonosvaltason esett at és parkettaiizemként mitkodott. Padlozata ekkor kapott
parkettaboritast, amely alatt mind a mai napig megtalalhatoak az eredeti sinparok.?>*

2007-t81 az Orgonakészitdé Manufaktira tulajdonaba keriilt,®®a cég azonban 2015-ben
megsziint. Mindekdzben a Forster Gyula Nemzeti Orokségvédelmi Kdzpont ismeretlen okbol
levette az épiiletrdl az ipari miiemléki védettséget, és a kivalo allapota ellenére bontési célokra
kezdte el arulni.?® Végiil a létesitmény 2019-ben megmenekiilt, egy tarsasag ugyanis
megvasarolta, €s a sziikségessé valo, teljes nyildszardcserét kovetden, jelenleg is magancélra
hasznalja.?®’

251

248Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijasanak, a Banyaszemlékekért Egyesiilet (BEE) alapitojanak,
tiszteletbeli elndkének a szobeli kozlése.

249 Jj Dunantuli Naplo, 2016. februar 13., 1-2.0.: Megszélalt a Komal Kft. a kozfelhdborodast okozo robbantés
tgyében.; Pécsi Hirek, 2016. februar 13., 1-2.0.: Itt a tulajdonos valasza, hogy miért kellett felrobbantani az
egykori ipari miiemléket!; Népszabadsag, 2016. februar 13., 1-2.0.: Reagalt a tulajdonos a pécsi erdmti kapcsan.;
Magyar Nemzet, 2016. februar 13., 1-2.0.: Felhdborodas és reakcio - Miért kellett ezt tenni?; Népszava, 2016.
februar 13., 1-2.0.: Kozfelhdborodas, és magyarazat az ujhegyi erdmii miiemlék épiiletének felrobbantésa tigyében.
20Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyéak nyugdijasinak, a Banyaszemlékekért Egyesiilet (BEE) alapitojanak,
tiszteletbeli elnokének a szobeli kdzlése.

BlForréas: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijasanak, a Banyaszemlékekért Egyesiilet (BEE) alapitojanak,
tiszteletbeli elndkének a szobeli kozlése.

2Forras: Dokumentumfilm: Egy csepp Pécs: Az Elsé Dunag8zhajozasi Tarsasag pécsi emlékhelyei (Pécs Tv,
Szerkesztd: Szijjarto 1ldikd, Torténész szakértd, narrator: Huszar Zoltan, 2006).

23p¢csi Hirek, 2010. januar 27. 2.0.: Nem épiil meg a Komakozpont, leallitottdk a kivitelezés el6készitését.
254p¢csi Hirek, 2010. januar 27. 2.0.: Nem épiil meg a Kémakozpont, leallitottak a kivitelezés eldkészitését.
Z5THO.hu., 2010. janudr 27.: Mas muzsika sz6l... www.iho.hu/hir/masmuzsikaszol

P6Forras: Az épiilet 2017-ben még fel volt tiintetve a listan azzal a jelzéssel, hogy a védelem megsziint, és bontas
céljabol értékesitésre vart. Forras: Védett épiiletek nyilvantartasa. Forster Gyula Nemzeti Orokségvédelmi
Kozpont. http://www.forsterkozpont.hu/nyilvantartas/vedesek-2015/800; A Magyarorszagon fellelhetd ipari
miiemlékek jegyzéke. Forster Gyula Nemzeti Orokségvédelmi Kozpont.
http://www.koh.hu/muemlekvedelem/muemlekek/678#1

B7Forras: Traj Ferenc, a Mecseki Szénbanyak nyugdijas banyamérndkének, a Banyaszemlékekért Egyesiilet
(BEE) alapito tagjanak és tiszteletbeli elnokének, meszesi lakosnak a szobeli kozlése.
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IV. A Pécsi Banyavasutak emlékezete napjainkban

A 150 évig miikddo Pécsi Banyavasutak iizemegységére nemcsak az egykori hal6zathoz
tartozd nyomvonalakon felfedezheté emlékek utalnak. Az iparvagadnyok a varos lakossaganak
az emlékezetében is €lénken élnek, aminek bizonyitéka, hogy az elmult bé masfél évtizedben a
vonalhalézat szamara tobb emlékhelyet is 1étesitettek, és tobbszor is nyilvanos rendezvényeken
emlékeztek meg rola.

2001-ben egy hagyomanydrzd csoport szervezett bicikliturat az egykori Szabolcsfalusi
banyavasut nyomvonalan,?>2amelyet 2009-ben megismételtek.?>®

2006-ban a banyaszhagyomanydrzd szervezetek javaslatara, a PMIVO dontésének
értelmében, a néhai Pécsbanyatelepi vastutnak a Zsolnay Vilmos ut és a Buzsaki Imre utca
kozotti szakaszanak a helyén létesitett ) bekotdutat hivatalosan is Banyavastt utcanak
nevezték el. 20

Az utca Zsolnay Vilmos uttal valé keresztezddésében, az egykori vasuti atjaroban 2007.
majus 7-én k6z6s emléktablat helyeztek el a 150 éves MPV-nek és a néhai Pécsi Banyavasutak
iizemegységének a részét képezd Pécsbanyatelepi vasttnak,?®*amelybe belegraviroztak a Ganz-
villanymozdonynak és a Talbot-vagonjainak a képét.?52 Ugyanezen a napon a két vonal a DGT
egykori belvarosi, Maria utca 6. szam alatti lizemvezetdségi épiiletének falan is kapott egy
emléktdblat.?%®

2009-ben a volt bejarat kdzelében, a Schroll Jézsef ut - Buzsaki Imre utca keresztezodésénél
helyezték el a néhai pécsujhegyi lizem két, egymas mellett all6 emléktablajat, ahol tobbek
kozott a Pécsi Banyavasutakon kozlekedd 0Osszes mozdony tipusa is fel van tiintetve,
évszamokkal ellatva.?%

2018. decemberében az egykori Szabolcsfalusi banyavasutat alkotd két vonal, Béke-, és
Gyorgy-akna iparvaganyok volt eldgazojanal, a Szabolcsi kis rendezd-palyaudvarnak a helyén,
az Arpad utca északi végénél, a Csapd Janos utcaval valo keresztezédésben a Szabolcs-taroval
kozos emlékkovet kapott.2%

Osszegzés

Munkam legf6bb célja az volt, hogy a megszokott gazdasag-, ipar-, és kozlekedéstorténeti
szempontok helyett teljesen 1] megkozelitésen alapulva mutassam be a DGT
maganberuhazasaként 1étrehozott és a torténelmi Magyarorszag els6 iparvasut-halozataként az
1854 és 2004 kozott, 150 évig mikodd Pécsi Banyavasutak vonalhédlézatanak a torténetét.
Ennek megfelelden nagy jelentdséget tulajdonitottam az emberi beavatkozds ¢és
kornyezetvédelem kérdésének, valamint kiemelt figyelmet forditottam a tulajdonjogot birtoklo
mindenkori banyatulajdonos vallalatok, majd az 6rokségiiket megszerzd cégek, tovabba a két

28p¢csi Extra, 2001. majus 12. 2.0.: Biciklitira az egykori szabolcsi banyavasut nyomvonalan.

9K erékvaros, 2009. augusztus-szeptember, XIV. évfolyam 5. szdm. 1-3.0.: Bringaval a szabolcsi banyavasut
nyomvonalan.

260pécsi Hirek, 2007. majus 3., 2.0.: 150 éves a Mohdacs-Pécsi Vasut., Uj Dunantali Naplo, 2007. majus 5., 3.0.:
Szikrat és g6zt fujo vasparipak utja.

%1pgesi Hirek, 2007. majus 3., 2.0.: 150 éves a Mohacs-Pécsi Vasit., Uj Dunantili Naplé, 2007. majus 5., 3.0.:
Szikrat és g6zt fujo vasparipak utja.

%62pécsi Hirek, 2007. majus 3., 2.0.: 150 éves a Mohacs-Pécsi Vasit., Uj Dunantili Naplé, 2007. majus 5., 3.0.:
Szikrat és g6zt fujo vasparipak utja.

2683pgcsi Hirek, 2007. majus 3., 2.0.: 150 éves a Mohécs-Pécsi Vasut., Uj Dunantali Naplo, 2007. majus 5., 3.0.:
Szikrat és gdzt fj6 vasparipak utja.

264(7j Dunantuli Naplo, 2009. november 25., 1.0., 3.0.: Emléktablat kapott a Dél-Dunéntul egykori legjelentésebb
banyaiizeme.; Pécsi Hirek, 2009. november 25., 2.0.: Felavattak az egykori Pécstijhegyi lizem emléktablajat.
265(Jj Dunantuli Naplo, 2018. december 10. 1.0., 3.0.: Emlékké-avatas Mecsekszabolcson.; Pécsi Hirek, 2018.
december 10. 2.0.: K6z0s emlékkdvet kapott a Szabolcs-tard és a Mecsekszabolcsi banyavastt.
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banyasz hagyomany0rz0 egyesiilet, a PBA ¢és a BEE, valamint a helyi lakossagnak az egykori
iizemi létesitményeknek a jovojére vonatkozoé elképzeléseire és a felek kozott ez miatt kialakult
konfliktusokra, amelyek alapjaiban hataroztak meg a kiemelt torténeti értékkel rendelkezd
iparvaganyoknak és a hozzajuk szorosan kot6do, a kdszénbanyaszat 2004. december 31-ei

A Dél-Dunantult a fovonalnak szamitd6 MPV-n, valamint a dunai vizi Gton keresztiil az
orszagos, majd a vildgkereskedelembe bekapcsold Pécsi Banyavasutak vonalhalézatanak a
kialakitdsa az allami tdmogatds hidnya miatt komoly pénzosszegekbe keriilt a
maganberuhazasait végrehajtd DGT-nek. A munkélatok hordereje a végeredményben is jol
tikroz6dott azzal, hogy a Pécs-Banyatelepi vasut esetében Andreas-Schacht iparvagany 1854-
es, majd Schroll-akna iparvagany 1867-es atadasaval alapjaiban valtozott meg a Cassian-hegy,
Czerékvolgy, Meszespuszta és Pécs-Uszdg 4ltal hatarolt, a nyomvonalakat érintd teriilet
arculata. A Mecsekszabolcsi vasut esetében azonban forditott volt a helyzet, mivel a kedvezo
foldrajzi adottsagok miatt az 1873-as, a kordbbiakhoz képest joval olcsobb vasttépités nem
befolyasolta jelentés mértékben Ferenc Jozsef-, és Gyorgy-akna iparvaganyok kornyezetét.
Valtozasra az eredetileg Arpad-kori telepiilésnek szamit6 Mecsekszabolcs 1947-es Pécshez
csatolasat kovetden keriilt sor, amikor a teriilet az 1960-as évekre szinte teljesen beépiilt.

A DGT és a helyét atvevd késdbbi banyatulajdonos vallalatok a korabeli mas cégekhez és
a tarsadalomhoz hasonloan nem helyeztek komoly hangsulyt a kornyezetvédelemre és az
okologiai egyensulyra, hidba tett az osztradk-magyar vegyestarsasag olyan 1épéseket, amelyek a
XX. szazad elsé felében korszakalkotonak bizonyultak (pl.: villamos aram eldallitds ¢és
felhasznalas a helyben kitermelt feketek8szénbdl az elsé pécsi hé-, és villamos erémi
generatorainak a segitségével). Ezt tamasztja ald a gézmozdonyok esetében a koromnak ¢€s a
szénpornak a Pécsi-vizbe (vagy az ebbdl szdrmazo6 masik neve alapjan: ,,Fekete-vizbe”) dntése,
vagy a tomeges fakitermelés a vasut és a banyaiizemek szamara, amelyeket az 1950-es évek
masodik felében a Mecseki Szénbanyak allami cég tajidegen, az dshonos fafajtdkat kiszoritd
erdei-, és feketefenyOkkel, majd fehérakacokkal poétolt. A pécsi banyavidéknek a DGT
alkalmazasdban 4ll6, és ezaltal a téle minden tekintetben fiiggdségi helyzetben 1évo,
kiszolgaltatott helyi lakossaganak semmilyen lehetdsége sem volt a tiltakozasra, igaz, szandéka
sem, mivel a vallalatvezetés a megnyerésiikre lehetdvé tette szamukra azt, hogy a juttatasként
kapott sz€énmennyiség mellett a kivagott, majd végiil fel nem hasznalt banyafa maradékaval is
befiithessék az otthonaikat.

A DGT-nek a kornyezetvédelemhez valdé hozzaallasat hiien tiikrozi az is, hogy a Pécsi
Bényavasutak lizemegysége hidba valt az 1910 és 1926 kozott két 1épcsdben végrehajtott, a
Jaroslav Jiinsky vezette fejlesztési program kiemelt beruhdzasaként a torténelmi
Magyarorszagon els6ként megvalositott 1914-es villamositdsdval a pécsi banyavidék
modernizacidjanak egyik legfobb szimbolumava, a beruhdzas a kornyezetvédelem helyett csak
és kizarolag a szénszallitmanyok minél egyszerilibb és biztonsagosabb célba juttatasa érdekében
Jott létre.

Ez a nézdpont a késdbbi banyatulajdonos vallalatok esetében sem valtozott. Ennek ékes
példaja, amikor 1986-ban a Mecseki Szénbanyak arr6l dontott, hogy a Pécsi Banyavasutak
,»,utols6 hirmonddjaként” tizemeld Széchenyi-akna iparvaganyon kozlekedd szerelvényt el6szor
anagy port ¢és zajt krealo, éjjel-nappal kézlekedd teherautokonvojokra cserélték le, majd a helyi
civil lakossag egyre er6sodo tiltakozasai nyoman, ezuittal a vagany mellett ¢l6k véleményének
a megkérdezése nélkiil 1988-ban reaktivaltdk a vasuti szénszallitast. Ezt kovetden pedig a
szénszallitas zavartalan biztositasa érdekében a kdrnyezetbarat Ganz-villanymozdonyok helyét
eldszor ,,ideiglenes jelleggel”, végiil pedig az anyagi okokbol leallitott felujitas miatt immaron
véglegesen is a karos anyagokat kibocsatd Dacia-dizelmozdonyok vették at.

A Ganz-villanymozdonyok vontatta szerelvény lecserélésével Osszhangban rovid
Osszefoglalast adtam a vonalnak az 1989/1990-es rendszervaltastol a 2004-es megsziintetéséig,
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cres

tobbek kozott az egyre elhanyagoltabba valo vonalon a parlagfii nagy aranyu terjedése és a
vasuti forgalom gerjesztett razkédas okozta banyakarok eredményeztek konfliktusokat a
tulajdonos PannonPower Zrt. banyaiigyekkel foglalkoz6 leanyvallalata, a Ko6-Szén Kft.
valamint a helyi, civil lakossag kozott.

Munkédm egyfajta kitekintéssel zarult, amelyben részletesen ismertettem a Pécsi
Banyavasutak nyomvonalainak, valamint a vonalhdlézathoz kothetd, ma is 4llo
1étesitményeknek a jelenlegi helyzetét, kiegészitve a Pécstijhegyi lizem, valamint az itt taldlhato
ipari épiileteket 6vezo, a Dél-Dunantil legnagyobb rendezd-palyaudvaranak a késébbi sorsaval,
nagy hangsulyt helyezve a mara mar jogutdd nélkiil megsziint PBA és a még mikodé BEE
kozos, végil kudarcba fulladt javaslataival, amelynek a célja a potolhatatlan ipartorténeti
értékekkel bird Széchenyi-akna iparvagany, valamint a pécsujhegyi ipari épiiletek megmentése
¢s 1j funkcid szerinti lehetséges hasznositasa volt.

Meglatadsom szerint a mindenkori banya és vasuttulajdonos vallalatoknak, majd az

orokségliket megszerzd cégeknek a kornyezet-, és az 6rokségvédelemhez, azon keresztiil pedig
a helyi civil lakossaghoz és a banydszhagyomanydrzd egyesiiletekhez vald hozzéadllasa jol
prezentalja azt, hogy a konnyen megszerezhetd pénz és haszon lehetésége minden esetben
feliilirja akar az épitd jellegli javaslatokat is, és elpusztithat olyan torténeti értékeket, amelyek
méltoak lettek volna arra, hogy 0j szerepkorben megdrzésre keriiljenek az utokor szamara.
Ennek eredménye az, hogy Magyarorszag 6todik legnagyobb varosdban, amelyet bizonyitottan
a készénbanyaszat tett naggya, a hagyomanyok O0rzése ma mar 1ényegében a szeptember elsd
vasarnapjan és a december 4-ei Szent Borbala-napi banyasziinnepségeken tartott rovid
koszoruzéasokra, az iskolai megemlékezésekre és az ottani ,,JO szerencsét!” koszonésekre
redukalodott.
Emléktabla-avatasokra ugyan az iparag 2004. december 31-ei teljes felszamolasa 6ta szamos
alkalommal sor keriilt, azonban ennek szomoru adaléka, hogy ehhez az 6tletet altaldban a hozza
kothetd épitett orokségek valamelyik tagjdnak az €éppen aktualis eltiintetése adja, hogy a
vonatkoz6 szakirodalmak, a levéltari forrasok és a lassan megsarguld fényképek mellett
valamilyen formaban a hirlik mégiscsak fennmaradjon a nyilvanossag €s egyben az utokor
szamara is.
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Enekes Andras Eléd - Szabé Déra

ALULROL SZERVEZODES ES ALLAMI FUGGES A KARPAT-MEDENCEI
AMATOR NEPTANCEGYUTTESEK VISZONYABAN

GRASSROOTS ORGANISATION AND STATE DEPENDENCE IN THE
RELATIONSHIP BETWEEN AMATEUR FOLK DANCE ENSEMBLES IN THE
CARPATHIAN BASIN

Absztrakt

A magyar népi kulturat vilagszinten egyediilallo modon tudta ujradefinialni az 1970-es évek
elején, alulrol szervezéddé modon indult tanchdzmozgalom, mely a Karpat-Medence archiv
neptanc gytjtéseit nyitott eseményeken barki altal elsajatithato tudaskent, kozosségi
elménykeént kinalta fol. A mozgalom kontinenseken ativelo sikere évtizedek alatt
Magyarorszdagon és a hatdaron tuli magyarlakta régiokban stabil bazist tudott kiépiteni, ami
spontan szervezodo népzenei és néptanc egyesiiletek formajaban egyre lathatobba valt. Az
egyesiiletek mellett mar a kezdeti idokben elkezdodott az dallami intézményekbe valo
betagozodasa is a népi kultura ezen formdjanak, azonban a 2010-es valasztasok utan még
egyertelmiibbé valt a tanchazmozgalom és az amator néptanc kiemelt statusza. Magyarorszag
Kormanya hozta létre a Csoori Sandor Alapot a 2010-es évek kézepén, melynek évente kiirdsra
keriilo palyazatainak célja a hazai magyar és nemzetiségi, valamint a hataron tuli magyar
néptanc-, nepzenei egylittesek és népdalkorok, targyalkoto népmiiveszeti alkotokozosségek
tudasatadasanak elosegitése, szakmai munkdjanak fejlesztése, a kozosségek megerositése.
Evente kozel 2 millidrd forintot oszt szét az alap kiilonbozd tancegyesiiletek szamdra, melyek
mitkodésében  meghatarozova, sot  nélkiilozhetetlenne  valt az  allami  palyazat.
Esettanulmanyunk masik szereploje a Debreceni Egyetem Hortobdgy Neéptancegyiittese, mely
civil egyesiiletként szintén ki van szolgaltatva az dllami tamogatasoknak és névado
intézményének, a Debreceni Egyetemnek is. A forrasok elobbi, az infrastruktiura utobbi szereplo
dontésein mulik, az egyiittest vezeto egyesiilet azonban épp ennek a kiszolgaltatott helyzetnek
koszonhetoen kénytelen innovativ megoldasokat keresni egyéb aktorokkal karéltve, hogy egy
hirtelen jott problemat (az addig ingyen biztositott probaterem elvesztését) orvosolni tudjon. A
tét a kozel hetvenéves egyiittes negyven aktiv és tobb tucat visszajaro tagot szamlalo
kozosségeének egyben tartdsa, valamint az egyesiilet pénziigyi stabilitasanak megtartdsa.

Kulcsszavak

néptanc, amator néptanc, tanchdazmozgalom, civil egyiittmiikodés, Hortobdagy Tancegyiittes,
tarsadalmi innovdcio

Abstract

Hungarian folk culture was redefined globally in a unique way by the dance hall movement,
which started from the bottom up in the early 1970s, offering the archive folk dance collections
of the Carpathian Basin at open events as a knowledge and community experience that can be
acquired by anyone. The movement's cross-continental success was able to build a stable base
in Hungary and in the Hungarian-inhabited regions beyond the border, which became more
and more visible in the form of spontaneously organized folk music and folk dance associations.
In addition to associations, this form of folk culture began to be incorporated into state
institutions in the early days, but after the 2010 elections, the prominent status of the dance hall
movement and amateur folk dance became even clearer. The Government of Hungary
established the Sandor Csoori Foundation in the mid-2010s, whose annual tenders are aimed
at promoting the transfer of knowledge and the development of the professional work of
Hungarian folk dance and folk music ensembles and folk song groups, and the development of
the professional work of the Hungarian and national Hungarian folk dance and folk music
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ensembles and folk song circles, as well as the development of their professional work.
strengthening communities. Every year, the fund distributes nearly 2 billion HUF to various
dance associations, in whose operation the state application has become decisive and even
indispensable. Another actor in our case study is the Hortobagy Folk Dance Ensemble of the
University of Debrecen, which as a civil association is also dependent on state subsidies and
its namesake institution, the University of Debrecen. The resources depend on the decisions of
the former and the infrastructure on the decisions of the latter, however, the association leading
the ensemble is forced to look for innovative solutions in collaboration with other actors to
remedy a sudden problem (the loss of the previously provided free rehearsal room). The stake
is to keep the community of the nearly seventy-year-old group, which has forty active and
dozens of returning members, together, as well as maintaining the financial stability of the
association.

Keywords

folk dance, amateur folk dance, dance hall movement, civil cooperation, Hortobagy Dance
Group, social innovation

Introduction

The Hungarian folk culture was redefined uniquely by the grassroots dance house movement
in the early 1970s, which offered the archival folk dance collections of the Carpathian Basin as
knowledge and community experience that could be acquired by anyone at open events. In the
first two decades of its development, the movement was able to become a mass movement
under the socialist system, and since the regime change the amateur Hungarian folk dance scene
has grown steadily, both in terms of numbers and institutions. This thesis aims to examine the
network of amateur folk dance ensembles, which grew and strengthened in parallel with the
dance house movement, and its relationship with the Hungarian state, with a special focus on
the effects of the post-2010 subsidies.

The problem-oriented research that unfolds here may provide ammunition for a later
study that is more extensive in terms of methodology and the topics covered, which will
primarily consider Hungarian folk dance as a cultural-industrial factor rather than a folkloristic,
dance-anthropological phenomenon. The authors of this essay are of course aware that this is a
problematic delimitation because folk dance is understood as a communal act (social dance,
based on Mary N. Taylor's book Movement of the People: Hungarian Populism, Folk Dance
and Citizenship, published in 2021) is a multidimensional cultural form from which it is hardly
possible to separate the social, political, anthropological, ethnographic layers that make it up.

Background

From an ethnographic point of view, the dance-hall movement itself can be classified as a
revival, since a lost cultural practice was reconstructed in a masterly way when the first dance
hall in Budapest was organized in 1972 on the Székely model. The small Transylvanian village
embodied the disappearing - or completely vanished - customs and traditions of peasant society,
while in Budapest the book club on Liszt Ferenc Square, and later the Budapest Cultural Centre
or the "Kassak Club", the venues of the increasingly popular dance houses, embodied the elite
culture of the intelligentsia. One of the most exciting tensions of the Kadar era lies between
these two end-points, which also created a particular countercultural intellectual community of
Hungarian socialism. [1] The failed economic policies of the Kédar regime allowed cultural
centers to enjoy increasing autonomy from the 1960s onwards, and financial considerations
meant that they were able to host more events and amateur art movements, thus providing the
infrastructural conditions for dance-hall moguls more or less throughout the country. "The
folklorism movement, initiated from below (and institutionalized over two decades), founded a
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real subculture through its interpretation of tradition, whose representatives also had a specific
(and new) group and national identity." (Juhész, 2018). It is noteworthy the tension between
the movement's character in the spread of dance houses and their institutionalization within the
framework of socialist cultural policy - the controlling gaze of power - which created a similar
contradictory situation in the popular music scene during the Kadar era. At the same time, the
early decades of the dance-hall movement as a quasi-counter public with a fundamentally
conservative, popular orientation are increasingly being reexamined from a variety of
perspectives, and Mary N. Taylor's aforementioned volume also steps outside the interpretive
range of the framework of Eastern European nationalisms and illuminates the liberatory
political potential of dance-halls as a new form of socialist community-building. In his review
of the book in English, Marton Szarvas wrote in issue 30 of Fordulat: "[...] the interaction
between the dance-house movement and cultural institutions not only involved the
incorporation of the movement into the institutional structure, but also the renewal and
participatory aspirations of popular practices.” (Szarvas, 2022)

Nevertheless, the regime change has had fundamental ideological and institutional
consequences. "After the political changes in Eastern Europe in the 1990s, the cultivation and
preservation of folk culture and tradition, and the preservation of Hungarian identity became an
openly accepted concern of the representatives of the authorities. However, the "ideologisation”
and the emergence of official guidelines inadvertently led to the disappearance of the
countercultural character of the dance house." (Juhéasz, 2018). With the proliferation of civil
associations after the regime change, the folk dance scene showed a dichotomy not in terms of
ideology but rather in terms of political economy. On the one hand, newly formed amateur
ensembles (both in Hungarian regions beyond the borders) [2] joined the ranks of the existing
ones, which had more room for maneuver compared to the socialist times, but also proved to
be more vulnerable, as many found it difficult to find a self-sustaining model. Most ensembles
still need support from local authorities, mostly in the form of rehearsal space or even travel
expenses, and the conditions for economic operation are not available in all regions and
municipalities where dance groups operate.

At the same time, it can be generally stated that in the three decades after the regime
change, the scene has been strengthened on several levels, as its institutions have become more
stable (the most important venue, the actual center and archive of the movement is the House
of Traditions, opened in 2001, which can be seen as the successor to the former Institute of Folk
Culture), its sense of tradition has been further built up along with its regular events, and in
addition to the Budapest Dance House Meeting, festivals, folk dance meetings and qualifying
competitions also play a role in the development of a strong regional identity. In the latter, local
amateur ensembles play a key role in rural regions with aging demographics. In their study
(2019), Komaromi et al. interviewed thirteen ensemble leaders, 134 additional respondents to
their questionnaire, and 167 additional dancers. The data collection concludes that ensembles
typically have a positive relationship with their municipality, with 40% of respondents stating
that they have an economic relationship with the municipality, which either supports the work
of the ensemble financially or provides them with a rehearsal room.

The amateur ensembles in Hungary typically learn and perform dances from different
ethnographic regions of the Carpathian Basin, while some groups, because of their geographical
location and their sense of tradition, also perform dances from their region, based on the archival
collections of the village or nearby village. A further factor in regional identity is the local
festivals, village fairs, and old and new celebrations, which almost always allow the
ensemble(s) of the region to perform. The post-regime change policy of tendering has opened
up new perspectives for tourism beyond the artistic and cultural sphere. 'On the one hand, the
change of regime has created a vacuum in the structure of local cultural life, with the
disappearance of the cultural orientation that had previously been determined from above,
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which, together with the restored institutional system of local self-government, has created the
possibility of local ideas and patterns being put into practice in the creation of an old-new
culture of celebration. The creation of celebrations with different names - festivals, traditional
festivals, folk customs - contributes to the development of an image of success and viability,
which is in the municipalities' best interests in the era of competitive development policy."”
(Eitler, 2022).

The close relationship with the local government was confirmed by an interviewee with
a wealth of experience as a dancer, choreographer, and professional director. During the
research, we mapped the most important institutions and organizations of the amateur folk
dance movement in Hungary, among which the Martin Gyorgy Folk Dance Association stands
out. Currently, there are nearly 5,000 individual and group members of the association, which
was founded in 1993 with the aim of "creating a national, professional association of amateur
folk dancers who play an outstanding role in public cultural life and the preservation of national
traditions and values, thus ensuring the protection and representation of the interests of folk
dance ensembles” (martinszovetseg.hu, 2023). In addition, the most important events of the
adult amateur folk dance life in Hungary are also connected to this association, such as the Folk
Dance Anthology, the Dance House Meeting, various youth festivals, and professional training
courses. In an anonymous interview, a member of the board of the Martin Gyorgy Folk Dance
Association answered our questions about the present and the past of cultural funding in
Hungary. According to him, before the Csodri tender, the National Cultural Fund's (NKA) Folk
Arts College provided support for the amateur movement, and the College of Culture and Dance
also offered folklore programs, while in the period before the 2010 elections, programs were
typically available for a few years (for example, the Tengertanc). All in all, "the main support
for ensembles was provided by local governments, especially in larger cities, such as those with
county rights, with varying intensity and sometimes with complete disregard for professional
effectiveness” (Enekes and Szabo, 2023).

The Sandor Cso6ri Programme, established in 2017, is still clearly the most important
state funding source for the folk dance scene in the Carpathian Basin. As the successor of the
National Cultural Fund, it is one of the priority programs of the National Cultural Support Fund
and aims to support "organizations and communities operating in the field of folk culture and
community-building genres - in Hungary, domestic and national minority organizations, and
beyond our borders, Hungarian folk dance, folk music, and folk song organizations."
(emet.gov.hu, 2023) The available budget for the 2023 application year was HUF 1,834,000.
The Fund's various programs are also open to music education, dance halls and the creation of
folk art objects, and amateur Hungarian folk dance ensembles in Hungary and abroad may
submit applications for up to HUF 5 million, with no co-financing and no reimbursement of the
grant awarded. The Carpathian Basin ensembles have thus been given a remarkable
opportunity, and based on interviews with Komaromi et al. (2019), the appearance of a broad-
based application is seen as a positive development by the leaders of the groups. The above-
mentioned study of the NSKI was written after the first year of the Csodri Sdndor Fund's
application, but the later mini case study of our thesis was written five years later, during which
time, like the Hortobagy Folk Dance Ensemble, several smaller associations adjusted their
operations, planning, and scheduling of their economic - and at the same time artistic - activities
to the current applications of the Csodri Programme. Our interviewee also spoke about the
Sandor Csoori Fund as an outstanding opportunity but added that the current trend is not
favorable for the amateur movement, as the budget has decreased by almost fifty percent since
the program was launched in 2017. "The fate of the amateur folk dance movement could be
sealed if funding is significantly reduced. Not only will it be impossible to maintain large
ensembles with a long history and a strong professional force, but the poor state of education,
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including arts education, and the bleeding of primary art schools will also make it very difficult
to train young people." (Enekes & Szabo, 2023).

Interview

It is clear from our interviewee's assessment of the situation that she is worried both about the
transparency of the municipalities and their professionally questionable funding of ensembles,
and about the future of the decreasing state subsidies, and as a member of the board of the
Martin Gyorgy Folk Dance Association, all these concerns are understandable. When we asked
whether the association had any programs, materials, or training to provide educational content
for amateur ensembles in a time of dwindling cultural subsidies due to economic regression, to
ensure the viability of folk dance groups, he also responded with negative subsidy trends. "The
Association does not have a professional program that could help to some extent, because the
decrease in funding for the Csodri Sandor Fund has reached 50 percent. The remaining funds
are almost insufficient to organize the annual programs, and we have no permanent staff."
(Enekes & Szabo, 2023).

**k*k

In the final section of our study, we will report on the history of the already mentioned
Hortobagy Folk Dance Ensemble in the form of a small case study, concerning its relationship
with the state and the possibilities of its survival. The folk dance ensemble of the University of
Debrecen, which has been operating since 1953, is a good example of the extent to which an
association maintaining a small group is exposed to the conditions of the maintenance of the
ensemble and the changing results of state tenders. The Hortobagy Folk Dance Ensemble of the
University of Debrecen officially operated as a folk dance group of the University of
Agricultural Sciences until the regime change, with a strong dependency on its maintainer, but
at the same time with a stable infrastructure and support. Ten years after the regime change, the
university was integrated into the University of Debrecen, and the University of Agricultural
Sciences became part of the University of Debrecen. Even before the integration in 2000, the
DE ATC Hortobagy Folk Dance Ensemble Cultural Association was established in 1996, which
operates as a public benefit organization and is entitled to a percentage of the personal income
tax donated to it. However, being in the civil sphere does not in itself guarantee the association's
survival, and the last two and a half decades at least show that it remains at the mercy of state
and municipal subsidies and its relationship with its namesake institution. Financial resources
are based on the decisions of the former, while infrastructure is based on the decisions of the
latter. In 2022, in the current call for applications for the Cso6ri Sandor Fund, already discussed,
the association was awarded three-quarters of the funding it had applied for and won in previous
years, and its management is only partially familiar with funding strategies in the civil sector,
and the constant support from the university (which meant a percentage of operating costs and
a guarantee of the rehearsal room) and the various public tenders did not even prompt it to
explore other ways of survival. The small amount of funding in that grant year and an event
related to the maintenance of the rehearsal hall, which the ensemble had used for decades,
suddenly caused an internal crisis in the almost 70-year-old group. The ability to keep its
community of just forty active members and dozens of returning members together, to pay the
fees of its dance instructors, and thus to provide high-quality dance training and maintain the
financial stability of the association, became in doubt.

A temporary solution is one of the most serious problems in the life of the ensemble,
which also draws attention to the sustaining power of localism, grassroots communities, and
solidarity within the folk dance scene. The group of nearly forty young students, which has no
rehearsal space left, is housed in the newly renovated complex of another folk dance ensemble
in Debrecen, which is rented by the DE ATC Hortobagy Folk Dance Ensemble Cultural
Association at a much more favorable price than the city's cultural centers or other private
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rooms for rent. During the renovation of this complex, the members of the Hortobagy Folk
Dance Ensemble also provided voluntary assistance, thus strengthening the relationship
between the two ensembles beyond the professional ties for the sake of survival. This brief
example shows that such grassroots activities and solidarity between amateur folk dance
ensembles can help to make up for the dwindling resources of the Csoori grant, even if only
temporarily, but cannot provide a long-term solution to the problem of smaller ensembles
relying too heavily on the state funding system.

While the Csoori Sandor Fund has significantly increased the level of subsidies
compared to the previous grants for folk arts, the civil associations of the amateur folk dance
movement have also increased their reliance on the safety of the state's lifeline. The question
may arise: beyond the individual responsibility of the leadership, what can the amateur folk
dance community do to ensure that the ensembles can also hold their own economically? The
Martin Gyorgy Folk Dance Association, which brings the scene together, has not developed a
program for financial awareness due to a lack of human resources, as our interview reveals.
Finally, there is the delicate question of whether the country and the Carpathian Basin can
support so many folk dance groups. The model of top-down funding for culture through a tender
system is also dependent on the fragile balance of the global economy, as the pandemic of 2020
and the subsequent energy crisis have shown, and the current trend indicates that public
associations engaged in cultural activities are increasingly forced to seek alternative ways of
self-sustainability. This includes the grassroots model, which is not alien to the emergence of
the dance hall movement, and which can be a real survival strategy through solidarity and
assistance between local groups.

Conclusions

Finally, it is worth making a few comments on the professional work of the ensembles,
drawing on an excerpt from the dissertation of Henrik Kovacs, a certified folk dance teacher.
The dissertation examines the function of folk dance in the revival context, i.e. in the period
since the beginning of the dance house movement, and by considering the lessons of certain
passages, a connection between economic activity and professional dance work can be drawn,
which may further strengthen our argument that the relationship between the amateur folk dance
movement and the state tender system has become too close. First of all, it is important to clarify
that folk dance, which has been transferred from the traditional medium to the revival discussed
earlier, has become a form of entertainment through its functional changes: [...] as participants
in dance houses and dance camps are equally characterized by the fact that society does not
influence their decisions" (Kovacs, 2019) - i.e. they choose folk dance as a form of
entertainment from a myriad of options. Of course, the changing function has produced its
professional layer very early on, with the Hungarian State Folk Ensemble being established as
early as 1950, and especially since the regime change, more and more professional ensembles
have been created or existing rural workshops have been promoted to 'semi-professional’ status.
According to Kovacs (2019), large ensembles interested in the spectacle-oriented performance
of authentic Carpathian Basin dances are forced to devote a significant part of their energy to
serving the masses, but at various festivals of the amateur scene, festivals, it is easy to identify
this tendency, "i.e. in the amateur ensembles, which comprise the majority of folk dancers, the
position of folk dance has shifted towards entertainment in a broader sense, closer to that of
formal dancers" (Kovacs, 2019). Thus, like the professionals, there is an observable tendency
for amateur dance groups to shift towards flashy costumes, and spectacular and often playful
dances, to make their operations profitable - at least self-sustaining. If we add to this the rural
development strategy, which is based on tenders, and the role of the smaller folk dance groups,
which in many cases are only given a stage in front of the whole community at certain events
of the old-new festive culture or during the village festival, we can draw the cautious conclusion
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that, in the interests of financial stability, the professional and content-related orientation of the
folk dance groups, which operate as civil associations for public benefit, is overwhelmingly
aligned with that of the large professional ensembles. There are, of course, reasons other than
economic factors for this relationship, including professional dance aspects or the hierarchical
institutional structure of cultural promotion.

To sum up, while public discourse and intellectual dialogue remain preoccupied with
the ideological appropriation of folk dance or the possibility of it - Mary N. Taylor's book and
the subsequent interview on Mérce (Készeghy, 2023), the review published in issue 30 of
Fordulat, and the opinion piece in Mandiner (Szilvay, 2023) - there is much less discussion of
the sustainability of the current structure. For example, a dance company in a small village can
be an identity-building and retention force for young people (thus becoming an important
element of the rural development strategy) and a reference point for the village. Likewise, a
small urban ensemble, such as the university dance group mentioned above, is a unique, niche
community-building force, but due to their small size and infrastructure, these ensembles are at
a competitive disadvantage in the market - the few well-paid local performances are taken up
by larger, well-established amateur companies. The survival of small groups increasingly
depends on the resilience of the leaders of the direct organizational form (civil association) and
the goodwill of the indirect sponsor (municipality, educational institution), and while the state
grant system can supplement or even cover almost all operating costs for a while, the strategies
for profitable operation seem to be narrowing in the vacuum between top-down support and
market competition.
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Gruidl Zsuzsanna - Kaiser Kornél - Diofasi Ildiko
,,LASSON NEKI!” - LATHATATLAN VACSORA A DEL-DUNANTULI REGIOBAN
Abstract

The equal opportunity of people with disabilities, the discrimination and treatment shown to
them could be dealt from Mount Taygetos to the present day. The prosperity of the second half
of the 20th century brought the kind of society that gives a helping hand to people with
disabilities in order to integrate them and to create autonomy along the lines of universal and
inalienable rights. Society is also responsible for the implementation of integration, so it is
essential to strengthen the legal knowledge of individuals and to create the image of inclusive
society.

The Invisible Dinner aims at a completely ordinary activity, consumpting of a single course in
restaurant conditions, blindfolded. While the participants can experience the event as an
adventure, a deep emotional and educational process takes place in the background about the
everyday life of the visually impaired and the world of the blind, as a result of which people
become more sensitive and informed towards their visually impaired fellow human beings.

Keywords

people with disabilities, sensitization, blind, visually impaired, integration, human rights
education, elementary rehabilitation

Absztrakt

A fogyatékossaggal élok esélyegyenloségeét, a veliik szemben tanusitott diszkrimindciot és
banasmodot a Taigetosztol a mai napig lehetne taglalni. A XX. szdazad masodik felének
jolétisége elhozta azt a tarsadalmat, amely segito kezet nyujt a fogyatékossaggal élok szamara
az egyetemes és elidegenithetetlen jogok mentén a tarsadalomba valo integracio és az
autonomia kialakitdsa érdekében. Az integracio megvaldsitasaért a tarsadalom is felelés, igy
elengedhetetlen az egyének ember jogi ismereteinek megerositése, az inkluziv tarsadalom
képének kialakitdsa.

A Lathatatlan Vacsora egy teljesen hétkoznapi tevékenységet, egy tal étel éttermi koriilmények
kozotti elfogyasztasat tiizi ki célul, bekotott szemmel. Amig a résztvevok egy kalandnak élhetik
meg az esemeényt, addig egy mély érzelmi és edukdcios folyamat zajlik le a hattérben a
latasseriiltek mindennapi életérél és a vakok vilagardl, melynek hatisira az emberek
erzékenyebbé és informaltabba valnak latassériilt embertarsaik iranyaban.

Kulcsszavak

fogyatékossaggal élok, érzékenyités, vakok, gyengénlatok, integracio, ember jogi nevelés, elemi
rehabilitdcio
Bevezetés

Tanulmanyunkban egy olyan érzékenyitd és szemléletformald programot mutatunk be, amely
a dél-dunantali Régioban a 2010-es évektdl elséként Pécsett, majd tovabbi telepiiléseken is
megrendezésre keriilt. A Lathatatlan vacsora a latassériiltek élethelyzetébe, mindennapjaik
praktikumaba nyujt bepillantast egy teljesen hétkéznapi szituacion — egy éttermi vacsoran —
keresztiil. A Lathatatlan vacsora alatt a 1atok vakon (szemtakardban) mennek be az étterembe,
fogyasztjak el az ételt, igy toltenek iiditdt, €s ha van kedviik, igy is fizethetnek. A program
szakmai tartalmaért latassériiltek elemi rehabilitaciojaval foglalkoz6 szakemberek felelnek;
vacsora kozben pedig érintett Onkéntesekkel tudnak tapasztalatot cserélni a résztvevok.
A program megvaldsitasanak torténete és forgatokonyve mellett bemutatjuk az alkalmakon
résztvevd szakemberek é€s latassériiltként €16 onkéntesek tapasztalatait; Osszegezzik az elért
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eredményeket és hatdsokat. A Lathatatlan vacsordra, mint egy nemformalis szintéren
(Kiskompasz 2009: 35) zajl6é emberi jogi nevelési programra tekintiink, ezért megkertilhetetlen,
hogy reflektaljunk a XX. és XXI. szazad emberi jogi vivmanyaira és az emberi jogi nevelési
alapokra is.

Az emberi jogok és nevelési programok

Az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata 1948. december 10-én Kkeriilt elfogadasra.
Jelentésége azért nagy, mert bar kordbban is léteztek jogokat rogzité irdsos dokumentumok,
mint példaul az angol Magna Carta Libertatum vagy a francia Emberi és polgari jogok
nyilatkozata, azonban az ezekben rogzitettek nem voltak egyetemesek, azaz nem terjedtek ki
mindenkire (Kiskompasz 2009:21). A gyarmatok fliggetlenségi torekvéseinek talajan és a
holokauszt megismétlédésének elkertilése érdekében 1étrejovo, XX. szazad kozepi nyilatkozat
azért bir nagy jelent0séggel, mert arra mutat ra, hogy vannak olyan igények ¢és sziikségletek,
amelyek pusztan emberi mivoltunk okan elismerenddk. Ezek a sziikségletek jelennek meg
jogok formdjaban, és ezen jogokrdl mondja ki a Nyilatkozat, hogy minden embernek jarnak
(Kiskompasz 2009:22). Az emberi jogok rendszerének ismérvei az egyetemesség mellett az
elidegenithetetlenség (nem lehet elvenni); az oszthatatlansag (nincsenek fontos és nem fontos
jogok); és az, hogy kolcsonosen fliggnek egymastol. Az emberi jogok érvényesiilésének alapja,
hogy mindenki felelds védelmezni azokat, akik jogsértést élnek at, és masok jogait tiszteletben
tartani (Kiskompasz 2009:21). Az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének tovabbi emberi jogi
dokumentumai a specidlis helyzetben 1évé csoportok jogaival foglalkoznak. 2006
decemberében sziiletett meg a Fogyatékossaggal €16 személyek jogairdl szolo egyezmény.
Ennek 8. cikkelye a tudatossag ndvelésérdl szol, és taglalja egyrészt a sztereotipidk és az
eloitéletek elleni fellépést, masrészt kiemeli, hogy fontos megismerni a fogyatékossaggal ¢l6k
képességeit €s azt, 6k miként jarulnak hozza a tdrsadalom miikodéséhez (Fogyatékossaggal €16
személyek jogair6l 2006: 8. cikkely).

Az emberi jogi nevelési programok altalanos célja ,,az emberi méltosagban valo
egyenldség eldmozditasa” (Kiskompasz 2009:21), az emberi jogok kultardjdnak megteremtése,
amelyhez 6nmagéban a jogok kognitiv szintll ismerete nem elégséges. Az emberi jogok akkor
tudnak a leginkdbb érvényesiilni, ha a tarsadalom tagjai tisztelik magukat és masokat;
feleldsséget éreznek és vallalnak tetteikért; értékelik a sokszinliséget; erds az igazsagérzetiik;
empatikusak és szolidarisak a jogsértést elszenveddk irant (Kiskompasz 2009: 34). Ezen
attitidok formalasat, az értékek tudatositasat, a kiilonb6z6é helyzetekben onmagunkra valo
reflektalast a részvételen alapuld és horizontalis tanuldsi helyzetek eredményesebben segitik
el6. A Lathatatlan vacsora a nemformalis tanulds egyik terepe, hiszen sem a megvaldsitas
helyszinét, sem a tartalmat tekintve nem kapcsolddik a formalis, intézményesitett oktatasi
rendszerhez. A bemutatott program egy jo alkalom arra, hogy a rendelkezésre allo masfél- két
oradban lehetdséget biztositsanak a szervezdk a résztvevoknek, hogy a latassériiltek helyzetét
megtapasztalva fogékonnya, nyitotta valjanak nemcsak az étkezésnek, hanem mas szituaciok
(kozlekedés, kikapcsolodas) és élethelyzetek (parvalasztds, a munka vilaga) latassériiltek
szempontjai mentén vald atélésére, értelmezésére, megértésére. Ahogy a szemléletformalod
programokon altalaban, ugy a Lathatatlan vacsoran megtapasztaltak €s az itt szerzett élmények
alakithatjak, megalapozhatjak a résztvevok jovobeli cselekvéseit.

A tanulmanyhoz kapcsolodo kutatasokrol

A Lathatatlan vacsora torténetének és eredményeinek feldolgozasahoz csoportos interjukat
készitettlink egyrészt a megvaldsito szervezetek képviseldivel, azaz a program lebonyolitasaért
felelds szakmai megvalositokkal; illetve a programokon jelen 1év0, a résztvevokkel beszélgetést
kezdeményezd latassériilt onkéntesekkel. A szakmai megvalositokkal folytatott interji soran az
alabbi témakat jartuk koriil: honnan szarmazik a Lathatatlan Vacsora 6tlete; hogyan kertilt sor
az els6 pécsi megvaldsitasra; mi adta a projekt hatterét; mennyire volt fogékony a tdrsadalom
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erre a programra; milyen modszertani elvek mentén zajlott a Lathatatlan Vacsora
megvalodsitasa; melyek azok a teriiletek, amelyek az i1d6 soran fejlodtek/ atalakultak
modszertanilag. Kivancsiak voltunk tovdbba arra, hogy a megvalositok miben latjak a
Lathatatlan vacsora értelmét, hasznossagat. A latassériilt onkéntesekkel két interju zajlott;
ugyanazon tematika mentén, mas-mas résztvevoi korrel. Toliik azt kérdeztiik, hogy hol és
koriilbeliil hany alkalommal vettek részt a programon; mi miatt jelentkeztek onkéntesnek; mit
tapasztaltak, milyen témdk érdekelték a résztvevoket; és hogy miben latjak a Lathatatlan
vacsora értelmét, hasznossagat. Rakérdeztiink még a vacsoraval kapcsolatos érzésekre,
legmeghatdrozobb  emlékekre. A harom  csoportos interjun  Osszegyujtotteket
dokumentumelemzéssel egészitettiik ki, mely soran a szakmai megvalositok altal
rendelkezésiinkre bocsatott plakatokat, szoérolapokat ¢és a szervezéshez kapcsolodo
levelezéseket tekintettiik at. Fontos megemliteni, hogy a tanulmany szerz6i mindannyian
kapcsolodtak vagy a jelenben is kapcsolédnak a Lathatatlan vacsora lebonyolitdsdhoz, igy
személyes benyomasokkal tapasztalatokkal is rendelkeznek.

A Lathatatlan vacsora torténete a dél-dunantuli Régioban

A régioban elséként Pécsett keriilt megrendezésre a Lathatatlan vacsora, 2010. oktober
13-4n, a Kiraly utcai Dom étteremben. A 1atas honapjaban - oktoberben - még tovabbi két napon
keriilt sor a programra. Volt olyan nap, amikor tobb mint 90 f6 jelentkezett, igy az esti turnus
el6tt kellett hirdetni egy délutani kort is. A vacsora az Europa Kulturalis Févarosa programhoz
kapcsolodo civil palyazat keretében valosult meg olyan modon, hogy a résztvevok a vacsora
felét alltak, masik felét az étterem és a projektgazda MasKépMas Esélyegyenldség
Emberkozponti  Szemlélettel Alapitvany (tovdbbiakban MasKépMas  Alapitvany)
finanszirozta.

A Lathatatlan vacsora otlete a MasKépMas Alapitvany munkatérsaitdl szarmazott.
Tudtak réla, hogy Budapesten miikddik olyan program, amely sordn a vakon vald étkezést lehet
kiprobalni, azonban azzal is tisztaban voltak, hogy egy vacsora kedvéért nem sok ember teheti
meg, hogy tobbszaz kilométert utazzon. A pécsi alkalom létrehozasat egyrészt az orszag
vizfejlisége kapcsan megfogalmazott ellenérzés motivalta, masrészt a 2010-es év az Eurdpa
Kulturalis Fovarosa cim teremtette fokusz miatt egy, az emberi jogok szempontjabol is pezsgo,
szines év volt. Ekkor keriilt megrendezésre példaul az elsé E16 konyvtar program a varosban.

A 2006-ban alapitott MasKépMas Alapitvany, mint Otletgazda és forrasteremtd mar
korabbrol rendelkezett tapasztalatokkal a fogyatékossdggal élokkel kapcsolatos érzékenyitd
programok terén. Az Alapitvany tagjainak visszaemlékezései szerint a 2010-es évek eldtt mar
volt torekvés Pécsett egy Fogyatékosiigyi Klaszter 1étrehozédsara, melynek talalkozoi az Esélyek
Hazaban voltak. Ezeken az alkalmakon a 2007 decemberében megalakult Ki-Latas Kozhaszna
Alapitvany (tovabbiakban Ki-Latds Alapitvany) is részt vett és nyitottan csatlakozott a
Lathatatlan vacsora szervezéséhez. A szervezet profilja kezdetektdl felnott latassériiltek elemi
rehabilitacios ellatasa, melyet interdiszciplinaris szakmai team valdsit meg. Az elsd Lathatatlan
Vacsora harmadik megvalositdja - kozismert nevén - az Esélyek Haza volt.
A megyei szinten miikodd Esélyek Haza halozat kiépitése 2004-ben kezdddott el. Az irodak 6
feladata az akkor még Szocidlis és Munkatigyi Minisztérium ,,esélyegyenldségi politikajanak,
esélyteremtd programjainak tamogatasat, a hatranyos helyzeti csoportok -romak,
fogyatékossaggal ¢lok, gyermekek, idések, ndk, hatranyos helyzetii telepiiléseken ¢€lok -
tarsadalmi befogadasat eldsegitd integracidos szakpolitikdk kozvetitése” volt. Az elsd
Lathatatlan vacsora tehat egy érzékenyitd programokkal foglalkozé civil, egy szakértd civil és
egy fogyatékosiigyi esélyegyenldségi  programokért is felelés 4llami  halozat
egylittmikodésével keriilt megszervezésre.

A 2010-es megvalositastol kezdve a Lathatatlan vacsora évekig oktoberben keriilt
lebonyolitasra. A szervezok a latas honapjat jo alkalomnak tartottdk arra, hogy 3-4 vacsora
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alkalmat hirdessenek. Az évek soran a megvalositoi kor tobbszor véltozott. Volt, amikor
tarsszervezOk csatlakoztak a programhoz; 2011-ben példaul az addigra mar formalissa valo
fogyatékosiigyi klaszter, a Specidl Pécs. Az évek soran voltak olyan alkalmak, amelyekhez
kapcsolddott palyazati forras, igy kevesebb koltség harult a résztvevokre, az dnkénteseknek
jaré elismerés kicsit gazdagabb volt, és a szakmai lebonyolitok is részesiilhettek anyagi
elismerésben. A szervezok eltokéltségét és a Lathatatlan vacsora sikerét mutatja, hogy anyagi
okok miatt nem maradt el alkalom, ilyenkor mindenki Onkéntesként vett részt a
megvalositasban. A 2010-es évek végén volt azonban néhany év, amikor a program sziinetelt,
mert az Esélyek Héaza halozat atszervezése miatt a népszerisitéshez és az anyagi kockazat
nélkiili megszervezéshez —eldlegfizetés lebonyolitdsa - nem volt biztos szervezeti hattér. Ezt a
kis sziinetet leszamitva a Lathatatlan vacsora minden évben elérhetd volt Pécsett.
Alkalomszertien Mohdacson, Pécsvaradon, Sasdon és Komlon volt még elérhetd a program az
idokozben 4talakult Csaldd Esélyteremtd és Onkénteshaz munkatarsa egyiittmiikodésének
koszonhetden. A szervezet ismételt atalakuldsaval a Ki-Latas Alapitvany vallalta fel a vacsorak
szervezését €s tovabbra is a szakmai hattér biztositdsat. Az utobbi évek hozadéka, hogy az
alapitvany szolgaltatopontjain is 0Osszedllt a megvalositéi hattér, igy Szekszardon és
Kaposvaron is volt mar Lathatatlan vacsora. A helyszinek korének boviilésével egyiitt jart, hogy
a vacsora napjainkban nem kapcsolodik kizarolag az oktdberi iddszakhoz.

A Lathatatlan Vacsora komponensei

A vacsora a megval6sitd szervezetek koszontdjével, bemutatkozisaval kezdddik,
melyet az esemény menetrendjének ismertetése és a legfontosabb instrukciok atadasa és a
szemtakarok szétosztasa kovet. A lathatatlan vacsora tovabbi komponensei a kozlekedés
kiprobalasa vakon, mely lehetdséget biztosit a tovabbi érzékszervek (tapogatas, hallas) utjan
torténd ismeretlen hely feltérképezésére. A kozlekedés sordn a résztvevok a lebonyolitok
segitségére tamaszkodnak. A legkalandvagyobbak dohényozni €s a mosdoba is vakon mennek,
kérve a 1atd onkéntesek segitségét. Tovabbi komponens a vakon sikirds, mely egy jelenléti iv
alairasat jelenti.

Miutdn mindenki az étterembe érkezett és sikeriilt helyet foglalnia a résztvevok vakon
ismerkednek a kornyezetiikkel €s vacsorapartnereikkel, igymond “sorstarsaikkal”. Kiilonleges
élményt tud biztositani, amikor idegenekkel vakon lehet beszélgetni az asztalnal, ugyanis fontos
a kooperacio az asztalndl {ilok kozott. Az els6 komolyabb nehézség a tapogatas utjan torténd
teriték (tdnyér, pohdr, kancsé ¢és evoeszkozok) feltérképezése, helyes hasznalatanak
kivitelezése. A féfogas kihivasait a desszertkor koveti.

Fontos, hogy a vacsora alatt a résztvevok nincsenek magukra hagyva. Egyrészt barmikor
jelezhetnek a 14t6 segitoknek, ha problémajuk adodik; masrészt latassériilt onkéntesek is jelen
vannak, akik a vacsora kdzben be tudnak szamolni a sajat tapasztalataikrdl és valaszolnak a
résztvevok kérdéseire.

A vacsora elfogyasztdsa utdn az asztaltarsasagokat a szervezok egy kozos beszélgetésre
hivjak, amelyen az atélt élmények megvitatasara, feldolgozasara keriil sor. A szemtakarok
levétele soran lehetdség van a vakon megéltek 0sszevetésének megbeszélésére a latottakkal a
vacsora utolsé mozzanataiban.

A Lathatatlan Vacsora szakmai hattere

Fontos, hogy olyan kornyezettel és feltételekkel taldlkozzanak a résztvevok, amelyek a
latassériiltek valosagat a leghitelesebben szimuldlja: rejtenek magukban ugyan kihivasokat,
azonban ezek —akar egy kis segitség igénybevételével-, sikerrel abszolvalhatok. Az eszkoztar,
a kornyezeti és strukturdlis feltételek kialakitdsa, olyan szakmai héattér biztositasaval,
kompetencidk €s szempontok mentén zajlik, amelyek csak specidlisan képzett szakemberek
bevonasaval képesek igazan hatdsosan megvalosulni. Amennyiben a Lathatatlan vacsorara,
mint egy nemformalis szintéren zajlé emberjogi nevelési programra tekintiink, és célul tlizziik
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ki a résztvevd egyének ezen irdnyl szemléletformalasat, akkor belathato a tény, hogy olyan
kompetencidk sziikségesek a megvalositashoz, amelyek tartalmazzdk a gyogypedagogia
(latassériiltek pedagogidja), a pszichologia és a szocidlis munka szakmai elemeit. Az elemi
rehabilitacio (Csattos, 1979) a felnétt latassériiltek onallo életre vald felkészitésére iranyulod
szakmai tevékenység,

Az évek alatt a Lathatatlan Vacsora komponensei alapjaiban kevésbé, de folyamatosan
fejlodtek vagy kiegésziiltek, annak érdekében, hogy az élmény meghatarozobba véljon,
hitelesebben atadasra keriiljenek a latassériiltekkel kapcsolatos informaciok, és hogy maga a
rendezvény biztonsagosan keriiljon lebonyolitdsra. Koszonhetd ez annak, hogy a szakmai
megvaldsitok minden Lathatatlan vacsora utan értékelik a programot, szamba véve a
pozitivumokat és a fejlesztendd teriileteket. A vacsorak sordn szerzett tapasztalatok egyrészt a
szakemberek napi munkajaba is beépiilnek, masrészt lehetové teszik a Lathatatlan vacsora
egyre komplexebbé valasat.

A vacsora elfogyasztasa kozben torténd beszélgetés a latassériiltségben érintettekkel
rendkiviil meghatarozé eleme az eseménynek. Ezeknek a beszélgetéseknek a legnagyobb értéke
az, hogy valdban arra lehet reflektdlni, amire a résztvevok kivancsiak. Mind az érintett
onkéntesek, mind pedig a szakmai lebonyolitok szerint ez alatt a folyamat alatt indul a mélyebb
edukacio ¢és érzékenyités. Az Onkéntesekkel tortént interjuink soran a legjellemzObb
beszélgetésinditd kérdések az étkezési praktikakrol szolnak és a f6zés kihivasainak
koriiljarasaval kezdédnek. Késdbb aztan szamos kérdés szoba szokott keriilni : a mindennapos
tevékenységek, mint példaul a ruhazat kivalasztasa, a szinek dsszehangolasa; a tdjékozodas és
kozlekedés fehér bottal, és vakvezetd kutyéaval; a specidlis informatikai és segédeszkdzok
megléte, hasznalata. A beszélgetésekben gyakran szoba keriil a latasvesztés torténete, a
latasmaradvany mértéke, a latassériiltség pszichés oldalanak megélése. Gyakran hangzik el a
nem eldonthetd kérdés, kinek konnyebb, aki sosem latott, vagy aki késobb veszitette el a latasat.
Indult mar beszélgetés parkapcsolati kérdésekrdl, tarskeresésrdl, hobbi tevékenységrol, a
munkalehetdségekrol. A standard témak mellett helyet kaphatnak példaul olyan kérdések, hogy
latassériiltként ki hogyan dlmodik, vagy egy selfikészités kozben mertilt fel a kérdés, hogy az
élmények megorokitése latassériiltként hogyan torténik. A kérdések és valaszok sok esetben
reflektalnak az elemi rehabilitacioban elsajatithato teriiletekre és a tarsadalom inkluzivitasara.

Az ételek elfogyasztasa utan a 14t6 szervezOk kezdeményeznek kozos tapasztalatcserét
mindarrol, ami a szemtakarok felvételét kovetden tortént. Az esemény egy iranyitott
beszélgetés keretében torténik, mely a korabbi évek tapasztalatai és gyogypedagogiai
kompetenciak alapjan keriilt kialakitasra. Ennek soran arra is van lehetdség, hogy
kihangositasra keriiljon, a latassériiltek bizonyos helyzeteket hogyan tudnak a
legpraktikusabban megoldani. A beszélgetés végeztével lekeriilnek a szemtakarok és véget ér
az esemény kotott programja.

A megvaldsitas anomaliai

A 2010-es els6 megvalositaisok néhany dologban kiilonboztek a kovetkezd évek
forgatokonyvétdl. 2010-ben Osszesen kozel 200 {6 probalhatta ki a négy alkalom soran, egy
vacsora erejéig, hogy milyen az élet latassériiltként, azonban a programon érintett dnkéntesek
nem voltak jelen. Az elsé megszerzett tapasztalatok atbeszélése utan a szervezok azt a dontést
hoztak, hogy a szemléletformalo program lényegi részét kell, hogy jelentse az atéltek mellett
az ¢érintettek tapasztalatainak becsatornazasa. Ett6l a bdvitéstdl eltekintve a megvaldsitas
forgatokonyve azonban az évek soran alapvetden nem valtozott. K6szonhetd ez annak, hogy a
program szakmai hatterét biztositdo Ki-Latds Alapitvany az Osszes régids vacsora alkalmat
segitette; egyrészt a konkrét megvalositas lebonyolitasaval, masrészt az ligyfélkorébe tartozo
érintettek onkéntesként vald bevonasaval.
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Fontos kiemelni, hogy a tanulméanyban a Lathatatlan vacsora alatt azokra a kiilonb6z6
éttermekben megrendezésre keriild, latassérilt oOnkéntesek bevondsaval, elére megirt
forgatokonyv alapjan, feldolgozd beszélgetéssel egybekotott onalld alkalmakra gondolunk,
amelyekre a résztvevok ugy érkeznek, hogy tudjadk — ha a pontos forgatokonyvet nem is
ismerik-, milyen programra érkeznek. Tisztaban vannak azzal, hogy a vakon (szemtakaroban)
elkoltott vacsora alatt a latassériiltek élethelyzetét tapasztalhatjak meg. Voltak kisérletek arra,
hogy formalis, oktatdsi intézményi keretek kozott — jellemzden projektnapok keretében -
keriiljon megszervezésre ,lathatatlan ebéd”. Volt felkérés szakmai napok, konferencidk
zarasaként megrendezésre keriil6 vacsordk ,lathatatlan modon” vald megszervezésére.
Idonként felmeriilt, hogy a Lathatatlan vacsora alkalmakat érdemes-e csapatépitd programként
hasznalni. A szervezOk koz0s tapasztalata azonban arra mutat rd, hogy a Lathatatlan vacsora
altali szemléletformalds legeredményesebben akkor miikddik, ha a résztvevd tudja, hogy
milyen programra érkezik; van is kedve, nyitottsdga ezen részt venni ¢és tud figyelni a
megéléseire. A vacsora alatt egy addig ismeretlen ¢élethelyzetben kell helytallni, amely sok
szellemi energiat emészthet fel, és olykor érzelmileg is megmozgatd lehet. A szervezok
meglatasa, hogy a Lathatatlan vacsora 6nmagédban egy komplex program. Esszencidja kevésbé
tud megmutatkozni akkor, ha a fentebbi feltételek nem teljesiilnek.

A teremtett érték

A Lathatatlan vacsora egy kalandos, konnyed tarsasagi programként kindlja magat. ,,<<Csak>>
egy vacsora’- fogalmazott az egyik szervezd. Ennek a hétkoznapi tevékenységnek a mentén
mégis egy, addig nem tapasztalt, 0j helyzetbe keriilnek a résztvevok és a program minden
szerepldje —hiszen minden alkalommal mas k6zdsség jon Gssze-, amely egy kdzds tanulasi térré
tud alakulni. Mindez ugy torténik, hogy a tapasztalas, a tanulds, a bevonddas mértékét minden
szerepl® maga szabalyozhatja.

Minden Lathatatlan vacsora alkalom nyilvanos térben zajlik, a résztvevoi kornél
sz¢élesebb nyilvanossdg szdmara is megmutatva ezzel egyrészt a civil aktivitds létezését,
masrészt magat a tdrsadalmi integraciohoz kapcsolodo esélyegyenldségi ligyet.

Az érintettekkel kozosen atélt program erdsitheti az egymas irant érzett empatiat.
A Lathatatlan vacsoran forditva torténik minden, mint ahogy varnank. Nem a latassériiltek
alkalmazkodnak a tobbséghez, hanem épp forditva. Az onkéntesek szerint a ,.kozosen atélt
kinl6das” olyan egyenrangu €s partneri viszonyt teremt, amely jo alap az egymas felé nyitasra.
Fontos ebben a kapcsolatban a kdlcsondsség, az a mozzanat, hogy mindegyik fél 1ép a masik
felé. Mindenki nyitottsagot €s energiat tesz bele a kapcsolatba, igy csokkentve a koztiik 1évo
tavolsagot. A mikroszinten, a tarsas kapcsolatok soran kialakul6 empétia vezethet makroszinten
egy egyre diszkriminaciomentesebb tarsadalom kialakulasahoz, az emberi jogok egyre nagyobb
foku érvényesiiléséhez. Minden vacsora végén felmeriil a szervezdk részérdl a kérdés, hogy a
résztvevok a jovOben mernek-e segitséget ajanlani, ha egy latassériilt emberrel taldlkoznak.
Altaldban igen a valasz. Sok esetben a résztvevokben magukban meriil fel a kérdés, jo néven
veszi-e az érintett beszélgetOpartner, ha az utcan legkdzelebb rakdszonnek a latok. A valasz
hasonloképp szokott alakulni.

A Lathatatlan vacsora azonban nemcsak a résztvevok attitiidjét, hozzaallasat formalja,
hanem az éttermi személyzet érzékenyitésérdl is szol azaltal, hogy municiot ad szamukra egy
specialis ¢lethelyzetben 1év6 tarsadalmi csoport adekvat és szakszerti kiszolgalasdhoz. Minden
vacsora — bar a forgatokonyv hasonlo- mégis kiilonbozé. Mas résztvevoket mas foglalkoztat
jobban, mas-mas latassériilt érintettek vesznek részt a vacsordn. Eldkeriilhetnek olyan témak,
amelyek addig soha, torténhet valami olyan, ami addig még nem fordult eld, igy a szakmai
megvalositok fejlédésére is hat a program. A résztvevo €rintettek szintén egyfajta tanulasi és
tapasztalasi folyamatot élhetnek at. Az 6nkéntesekkel készitett interjukbol kidertil, legtobbjliket
a kivancsisag €s a segitd szandék vezeti a Lathatatlan vacsorara. Szeretnék atadni a sajat
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tapasztalataikat, amellyel segitik a vacsoran résztvevoket. Tovabba a kivancsisdg is motivalja
Oket, milyen kérdések fognak felmeriilni, ki hogyan fog megkiizdeni a vacsora kihivasaival.
A latassériiltként végzett Onkéntes munkanak a tarsadalmi hasznossag mellett vannak
személyesebb szintek felé mutatdé motivacioi is. Vannak olyanok, akik azért vallalkoztak a
vacsoran valo részvételre, mert tudtak, hogy a még meglévd, mar kevés latasuk egyszer el fog
tlnni, és ki szerették volna probalni, milyen is lesz majd akkor. Tapasztalatokat szerezhettek
helyzetekrdl, ismerkedhettek sorstarsakkal. A masik felé valdé nyitds, a személyes
¢lettapasztalatok megosztasa sem egyforman konnyli minden 6nkéntes szamara. Van, aki azt
fogalmazta meg, épp azért jelentkezett a programra, mert ugy érzi, kihivasok elé kell allitania
magat, hogy a hétkdznapokban is konnyebben kapcsolodjon a tobbségi tarsadalom felé. Van
olyan latassériilt onkéntes, aki szeretteit, csaladjat hozta el a vacsoréara azért, hogy meg tudja
mutatni, miként éli 6 maga a hétkoznapjait. Erkeznek olyan résztvevok is, akik csaladjaban
vagy kornyezetében ¢l latassériilt ember. Szdmukra azért lehet fontos a program nyujtotta
tapasztalas, mert szerettiik napi valdsagdba tekinthetnek be, sajat megéléseik alapjan
azonosithatjak, mi lehet igazi segitség egy tapintd életmodot él6 szamara, tovabba tisztabb
képet kaphatnak arrél, hogy mennyi mindenre lehetnek képesek latassériiltként is.

A Lathatatlan vacsorak kiilonleges értékekkel birnak, bar a szervezok és a latassériilt
onkéntesek véleménye nem egyontetli azzal kapcsolatban, hogy pontosan mekkora hatést
tudnak elérni. Egyes allaspontok szerint a sajnalat az egyik leger6sebb sztereotipia a
latassériiltekkel kapcsolatban. A vacsora arra mindenképpen lehetdséget ad, hogy errdl a
szintrél elmozduljanak a résztvevok, és ez mar onmagaban egy 6ridsi eredmény. Minden jol
megszervezett alkalomban benne van azonban a potencidlis lehetdség arra, hogy a komplex
¢lmények hatasdra a résztvevok cizellaltabban, ujfajta szemszogbdl ismerjék meg a
latassériiltek életét; pontosabb képet kapjanak a lehetdségeikrdl, eréforrasaikrol, kihivasaikrol,
¢s mindennapjaikrol.

Osszegzés

Tanulméanyunkban egy olyan nemformalis szintéren zajlo emberi jogi neveléshez kapcsolodo
programot mutattunk be, amely 2010 6ta 1étezik a dél-dunantali régioban. A Lathatatlan vacsora
1étrejottének torténete a partnerségre €s az egyiittmiikodeésre vilagit rd. A megvalositas
fontosabb mozzanatait, mddszertani elemeit és anomadlidit bemutatd fejezetek a biztos és
tapasztalt, magas szakmai szinvonalat garantalo hattér fontossagara hivjak fel a figyelmet. Az
egyedi ¢és killonleges szemléletformald program altal teremtett értékek listdzasa a Lathatatlan
vacsora komplex hatdsara mutat ra, hangstlyozva azt a folyamatot, amelyben a program minden
szerepldje formalodhat és fejlodhet.
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Keszthelyi Boglarka Eniko
PECSI HETI BETEVO, AMI TOBB MINT EGY ETELOSZTAS
Abstract

Previously, the meaning of voluntary work was associated with a group of people with a higher
social status helping those with a lower social status. Today, volunteering has been
transformed, volunteers cooperate with civil organizations, which has created a new type of
civil organizations: voluntary organizations. (Sillo, 2016) The idea of implementing “Heti
Betevo” started after Christmas 2013 at the “Kisiizem” restaurant in Budapest, where the chefs
working there experienced the high sums paid by the guests for catering, and a significant part
of Hungarian society also has problems with providing themselves the necessary daily hot food
consumption. Heti Betevo in Pécs was founded in 2016. Every two weeks, they cook for their
guests, who come more and more to share the food. During the first five years, 130 total food
distribution occasions were organized, which means the distribution of 17,000 portions of food
to 45 severely needy families and hundreds of low- or no-income individuals. The Heti Betevd
is considered a social innovation because it channels volunteers in several forms, everyone can
choose in what form they participate in cooking and food distribution, and because it provides
a community response and action to a social problem, which state and market actors do not.
Many restaurants in Pécs support the organization with food, and those who do not want to get
involved in cooking can show up at the food distribution and help the poorest people by offering
fruits and cakes. Not only the homeless, but also people and families living below the
subsistence minimum show up for the weekly food distributions, in an ever-increasing number.
| conducted a semi-structured interview with the head of Pécs Heti Betevs, which focused on
voluntary work and the operation of Pécs Heti Betevé and the increasing appearance of
poverty. Volunteers are motivated by gaining experience, personal development, spending free
time usefully, and making new friends/acquaintances.

Keywords
volunteering, Heti Betevd, homelessness, poverty, minimum wage
Absztrakt

Kordabban az onkéntes munka jelentését azzal tarsitottak, hogy a magasabb tarsadalmi
statusszal rendelkezok csoportja segitette az alacsony tdarsadalmi statusszal rendelkezoket.
Mara az onkéntesség atalakult, az onkéntesek civil szervezetekkel miikodnek egyiitt, ami a civil
szervezetek uj tipusat hozta létre: az onkéntes szervezeteket. (Sillo, 2016) A Heti Betevo
megvalositasanak otlete 2013 karacsonya utan kezdodott a budapesti Kistizem nevii
vendéglatohelyen, ahol az ott dolgozo szakdcsok megtapasztaltak, hogy milyen magas
osszegeket fizetnek a vendeéglatasert a vendégek és a magyar tarsadalom egy jelentds részének
gondot okoz a napi meleg ételfogyasztas is. A Pécsi Heti Betevo 2016-ban alakult. Kéthetente
foznek a vendégeiknek, akik egyre tobben érkeznek az ételosztasra. Az elsé ot év alatt 130
etelosztast szerveztek meg, ez 17.000 adag étel kiosztasdt jelenti 45 sulyosan raszorulo csalad
és tobb szaz alacsony - vagy jovedelemmel nem rendelkezo - személy szamara. A Heti Betevo
azért szamit tarsadalmi innovdcionak, mert az onkénteseket tobb formdban csatorndzza,
mindenki kivalaszthatja, milyen formaban vesz részt a fozésben és az ételkiosztasban, illetve
hogy kozosségi valaszt és cselekvést ad egy tarsadalmi problémara, amit az allami és piaci
szereplok nem tesznek meg. Szamos pécsi étterem tamogatja élelmiszerrel a szervezetet, illetve
azok a személyek, akik nem szeretnének a fozésbe bekapcsolodni, az ételosztason megjelenni
gviimolesok és siitemények felajanlasaval segithetik a legszegényebb embereket. A Heti Betevo
ételosztasaira nemcsak hajléktalanok, hanem a létminimum alatt élo személyek és csaladok
jelennek meg, egyre magasabb szamban. Félig strukturalt interjut készitettem a Pécsi Heti
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Betevo vezetojével, aminek a fokuszaban az onkéntes munka és a Pécsi Heti Betevo miikodése
és a szegénység egyre nagyobb fokii megjelenése dllt. Az onkénteseket tapasztalatszerzés, a
személyiségfejlodés, a szabadido hasznos eltoltése, az uj baratok/ismerdsok szerzése motivdlja.

Kulcsszavak
onkéntesség, Heti Betevo, hajléktalansag, szegénység, létminimum
Nonprofit szervezetek fejlodése Magyarorszagon

A nonprofit szervezetek szama a rendszervaltast kovetéen megnovekedett. A politikai
berendezkedés megvaltozasaval olyan szervezetek is elkezdhették miikddésiiket, amelyek
eddig informalisan vagy egyaltalan nem funkcionalhatott. A nonprofit szervezetek egy része
tarsadalmi innovacionak szamit, hiszen a kdzdsség problémaira reflektalnak és ) megoldast
kinalnak a kezelésére. (Bucher-Boros 2022) A tarsadalmi innovacionak tobbféle meghatarozasa
1étezik, Kocziszkyék megfogalmazdsa a kovetkezo: ,, A tarsadalmi innovacio uj vagy ujszerti

valaszokat ad egy kézosség problémdira azzal a céllal, hogy névelje a kozésség joletet.”
(Kocziszky, Somosi & Balaton, 2017:15)

1. abra Nonprofit szervezetek szama Magyarorszagon 2000-2022 kozott
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Forréas: https://www.ksh.hu/stadat _files/gsz/hu/gsz0001.html

Ahogyan a fenti diagramon is jol lathat6 a nonprofit szervezet szama Magyarorszagon
megduplazodott az elmlt husz év sordn. A nonprofit szervezetek alternativ megoldast kinalnak
a kozosség problémainak enyhitésére, sziikségleteinek kielégitésére, amelyre az allam nem, -
vagy kis mértékben reagal.

Az 1j szervezetek megalakuldsa mellett a régiek is ijjasziilettek. A II. Vilaghaboru el6tt alakult
egyesiiletek nagy része nem sziint meg csak atalakult, hanem civil és nonprofit szervezetként
miikddtek az allam altal elfogadott célok mentén. A sport- és szabadidds szervezetek voltak
leggyakrabban ilyenek. A masik csoportba pedig azok az egyesiiletek tartoztak, akik az 1945
el6tti szervezet céljait, miikodésiik iizenetének atadasat a rendszervaltas utan folytattdk Gjbol.
Olyan egyesiileteket sorolhatunk ide, akiknek a miikddésiiket megtiltottak vagy besziintették az
allamszocializmusban. A régi tagok altalaban aktivizaltdk magukat és Gjbdl elkezdték folytatni
a korabbi tevékenységiiket. (Kuti, 1996: 905-907)

Az 1993-ban miikodé szervezetek valamivel tobb, mint egyharmadat (36%), a 2006-ban
mikodok egytizedét (11%) alapitottak 1989 eldtt.
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A politikai rendszervaltast kovetden megsziint szervezetek leginkdbb a kisebb
telepiiléseken mukodd pl. tlizoltosag, sport, illetve az allamszocialista rendszerhez fiiz6d6
egyesiiletek, de ide sorolnam a fiatal generacionak szo6l6 politikai jellegii szervezetek pl. KISZ.
A 1990-es évek elején az atlagnal nagyobb szdmban alakultak meg alapitvanyok, ennek oka
valdszintileg a jutanyos adékedvezmény. (Bocz, 2009:128)

A Tarsadalmi trigonometria megnevezési modell, amely a piac, az allam, informalis és
voluntaris szektor vizsgdlasaval foglalkozik. A szerz6k szerint Magyarorszagon Ujonnan
1étrejott nonprofit szektor nem fogja a demokratikus mintadkat kovetni, mert hianyoznak az
chhez elengedhetetlen az ellenérzési konstrukciok. Ma Magyarorszagon a nonprofit szektor sok
tekintetben, de kiemelten a hazai jogrendszerbe vald beépiilés miatt kozelebb all a fejlett
orszagokhoz, mint kordbban. De az ellendrzési mechanizmusok hianya ma is érezhetd probléma
ebben a szektorban.

A gazdasagi atalakulds is nagy hatdssal volt a harmadik szektorra. A rendszervaltas
kovetd privatizacid és az onkormanyzati rendszer kiépiilése. Az onkorményzatok el0szor az
alapitvanyok megalapitasaval probaltak a lakossagi és vallalati timogatasokat megszerezni. A
kedvezé adozési feltételeket kihasznalva intézmények ¢€s maganszemélyek kiilonbozo
(magén)alapitvanyokat hoztak 1étre. Az orszaggytilés és a korméanyzati intézmények 1994 utan
kozalapitvanyokat alapitottak a kozfeladatok ellatasdnak érdekében. A nonprofit szektorban
elhelyezked6 kozhasznl tarsasagok viragzasa annak is koszonhetd, hogy a rendszervaltast
kovetd gazdasagi struktira megvaltozasaval olyan lehetdségekhez jutottak, amelyek jelentds
piaci versenyeldnyhoz jutottak, koltségvetési intézményekkel, piaci szereplokkel és a szektor
civil szervezeteivel szemben.

A nonprofit szervezetek olyan kielégithetetlen sziikségleteket probaltak betdlteni, amelyek a
rendszervaltas elott allami monopdliumoknak szamitott.

»Az 1997 és 2007 kozotti idészakban orszagosan mind a nevelési- oktatdsi intézmények,
mind a benniik tanuldok szama csokkent, de ugyanezen periodusban a nonprofit- és mas piaci
szereplok dltal fenntartott intézmények szama a négyszeresére, a benniik nevelt és/vagy tanulo
hallgatok szama pedig a haromszorosara nétt. ,,(Bocz, 2009:131)

A nonprofit szervezetek valdjaban csak az allami-és onkormanyzati intézményeknek
valtak versenytarsaikkd. Az 6vodédkban, altalanos iskoldkban és a felséfoku oktatasban 1évd
gyermekek ¢€s hallgatok szamanak koriilbeliil egytizedét képviselik nonprofit intézményekbe
jar6 személyek.

Magyarorszagon a globalis civil tarsadalom kialakuldsa is éreztette hatasat, hiszen a
nemzetk6zi nonprofit szervezetek hatasara itthon is létrejottek pl. kornyezetvédelemmel és
jogvédelemmel lobbi-és érdekveédd egyesiiletek. Fontos szerepet jatszott a harmadik szektor
megalakulasaban, hogy tobb kiilfoldi intézmény és szervezet alapitott itthon tagszervezeteket,
amelyek nemcsak nonprofit formaban mikodtek, hanem sajat egzisztencidlis céljaikat is
megvalodsitottak. (Kékai, 2009)

A kedvezd pénziigyi-€s jogi szabdlyozdsok nagy mértékben 6sztonzik a nonprofit
szektor hazai elterjedését. A kozvetett timogatasok, amelyeket a korméanyzat nyujthat a jogi
kornyezet stabilitdsat és a tamogatdsokra vonatkozd gazdalkodasi- és pénziigyi szabalyok
megfeleld kialakitasdval nyujthat, illetve kozvetleniil is tamogathat, ha a nonprofitoknak
pénziigyi tAmogatassal vagy ingatlan adassal segiti a jovobeni fejlodésiiket. A harmadik szektor
Jo miikodésében elengedhetetlen az allami és dnkormanyzati szervektdl kapott bevételi forras.
A kozos egylittmikodés eredményessége nemcsak az anyagiakban, hanem a tarsadalmi
érdekegyeztetésben is fontos szerepet jatszik.

A rendszervaltas kovetd jogi szabalyozasok az alapitvanyok miikodését nehezitette.
Ennek gazdasagi okai voltak, hiszen a bevezetett liberalis szabalyozassal sokan visszaéltek,
illetve a koltségvetési hiany miatt mindendron kellett emelni az allami bevételeket.
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A Bokros-csomag bevezetését kovetden az allami szigoritas alabbhagyott, hiszen az
allami dontéshozok felismerték, hogy a tovabbi szankciok mar a szektor ellehetetlenitéséhez
vezethettek volna. Az 1996. évi CXXVI. térvény®® az ugynevezett ,,1 szazalékos torvény”
lehetdséget adott az adofizetoknek arra, hogy 1997-ben mar rendelkezhettek az adoéjuk 1
szazalékanak felhasznalasara. Ez a torvény nagy attorést jelentett a hazai nonprofit szektor
fejlédésében, hiszen a kedvezményezett szervezetek igy tobbletforrasokhoz jutottak. /997. évi
CXLII. térvény®® alapjan a civil szervezetek kérvényt nytjthatnak be az dllami vagyont kezeld
szervezetekhez és ingyenesen igényelhetnek ingatlant, hogy hosszabb tavra is biztositott legyen
amuikodésiik. A 1990-es évek végére a vallalati adomanyok levonhat6 kdzhasznt szervezetekre
vonatkoz6 Osszegének felsd hatdra a korabbi 20%-16l 25%-ra nétt. A maganyszemélyek altal
nyujtott kozcélu adomanyok addocsokkentési lehetdségébe 2001-t6]1 mar beleszamitottak az
egyhazaknak szant adokedvezményt is. A 2003. évi L. torvény®®®, amely a Nemzeti Civil
Alapprogramrol rendelkezett, bovitette az palyazati forrdsokat a nonprofitok szamara, ez nagy
attorést jelentett a harmadik szektor tagjainak. 2005-ben elfogadott LXXXVII. térvény a
kozérdekii onkéntes tevékenységrél®® szintén fellenditette a civil szektor mitkddését, hiszen igy
elfogadotta valt az dnkéntes munka.

A 2006. évi LXV. torvény®™® a kdzhasznl tarsasagok és a kozalapitvanyok sorsat
befolyasolta.

”A gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény értelmében 2007. julius 1. utan kézhasznu
tarsasagot mar nem lehetett alapitani, a létezok pedig 2009-ig tarsasagi szerzodésiik
modositasaval nonprofit korlatolt felelosségii tarsasagként miikodhetnek tovabb, mas nonprofit
gazdasagi tarsasagga alakulhatnak at, vagy jogutod nélkiil megsziinhetnek. ”(Bocz, 2009:145)

Hatalyba Iépett egy torvénymodositas 2008. januarjaban, amely szerint, ha egy
vallalkozas természetbeni tAmogatast nyljt egy nonprofit szervezetnek, akkor azok utan vissza
kell fizetnie a kordbban levont AFA Osszegét. A modositas kovetkeztében rohamosan
csOkkentek a tdmogatasok mértéke. A 2009. janudrjatdl hatdlyba 1épett szabalyozas pedig a
kozpénzekbdl nyujtott, eurdpai unidés €s az allamhéaztartds alrendszereibdl szadrmazo
tamogatasokkal kapcsolatos visszaélések megallitdsa miatt jott 1étre. (Latorcai, 2015)

Heti Betevé megalakulasa

A Heti Betevd torténete egy erzsébetvarosi étteremben, a Kislizemben kezdddott 2013
kardcsonya utan. Az étteremben dolgozé szakacsokat megddbbentette, hogy mennyi pénzt
koltenek a vendégek ételre-italra, mikdzben rengeteg embernek okoz gondot a megélhetése. A
megtapasztalas utan a szakacsok kihelyeztek perselyeket szamos budapesti szoérakozohelyre, a
bedobott pénzbdl pedig egy nagy fazék meleg ételt foztek a raszoruloknak. A kovetkezd
vasarnap a Kislizem szakacsai megféztek 50 adag ételt, és a kozeli Klauzal téren néhany
baratjukkal ki is osztottak a kdrnyékbeli raszoruldé embereknek. Ettél a naptol kezdve minden
vasarnap biztositanak meleg ételt.

Hétrdl hétre Gjabb éttermek, kocsmak, onkéntesek csatlakoztak, és egyre ndvekedett a
perselyek, az adoméanyozdk, €s persze a sorban allo vendégek szdma is. Az éttermi mindség
ételekés az onkéntesek altal készitett hazi siitemények valtak a Heti Betevd védjegyévé. A Heti

26 1996. évi CXXVI. térvény a személyi jovedelemadd meghatirozott részének az ad6zé rendelkezése szerinti
felhasznalasarol https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99600126.tv Letoltés ideje: 2023.08.20.

2671997, évi CXLIL torvény a tarsadalmi szervezetek 4ltal hasznalt allami tulajdonu ingatlanok jogi helyzetének
rendezésérdl https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99700142.tv Letoltés ideje: 2023.08.20.

288 2003. évi L. torvény a Nemzeti Civil Alapprogramrol https://mkogy jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0300050.TV
Letoltés ideje: 2023.08.10.

29 T XXXVIL torvény a kiozérdeki onkéntes tevékenységrdl https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0500088.tv
Letoltés ideje: 2023.08.10.

2102006. évi LXV. torvény az allamhaztartasrol sz016 1992. évi XXXVIIL. térvény és egyes kapcsolodo torvények
modositasardl https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0600065.tv Letoltés ideje: 2023.08.10.
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Betevd egyesiiletté nétte ki magat, az orszag tobb pontjan is megtalalhato, kizardlag dnkéntesek
végzik a munkat, politikatol és egyhazi szervezetektdl fiiggetleniil, civilként, kizarolag
adomanyokbol finanszirozva az ételosztas Osszes koltségét. Egy évvel az elsé budapesti
ételosztas utan, 2014 decemberében azonos elven mitkodve megalakult a makoi Heti Betevo
naluk is perselyekbe gytiijtott pénzbdl finanszirozzak az éttermek altal elkészitett meleg ételt,
havonta 2 alkalommal. A fehérvari Heti Betevo a masodik vidéki egyestiletként jott 1étre, akik
a meleg étel mellett igyekeznek mas akciokkal is segiteni nehézsorsu tarsaikon: osztottak mar
konyvet, ruhat és tisztasdgi csomagot is, ¢és rendszeresen szerveznek adomanygyiijto
eseményeket. 2015 majusdban, gyereknapon elkezdte a munkét az Gjabb budapesti csoport,
ajozsefvarosi. Itt a helyi igényekhez alkalmazkodva zart rendszerben, vagyis a helyi
csaladsegitd szolgalat altal javasolt csaladok szamara csomagolnak vasarnapi ebédet foétellel,
hazi siliteménnyel, gylimolccsel. A legfiatalabb szervezet a pécsi Heti Betevd. Havi két
alkalommal biztositanak vasarnapi ebédet az arra raszoruloknak, gyiimolcsokkel és hazi
siiteménnyel is varjak a vendégeiket. A 2016. aprilisi indulést egy barati beszélgetés elozte meg,
utana elkezdddott a cselekvési idOszak és megalakult a Pécsi Heti Betevo csapata. Az elsé 5
¢vben csaknem 130 ételosztast szerveztek meg, ez 17.000 adag étel keriilt kiosztasra 45
sulyosan raszorulo csalad ¢€s tobb szdz alland6é vendég szamara. A kozel 30 vendéglatd-,
szorakozohely ¢és étterem, rengeteg Onkéntes munkdja biztositja az egyesiilet
sikerességét. Tevékenység fontossagat az is bizonyitja, hogy Pécsett mintegy 1000 hajléktalan
embert tartanak nyilvan, a Tamasz Alapitvany Pécs népkonyhaja azonban csak maximum 200
f6 étkezését tudja ellatni hétfotél-péntekig.?’:

2013 ota 67 ezer adag meleg ételt és 75 ezer adag hazi siiteményt és gylimdlcsot
osztottak ki hetente kb. 800-850 raszoruldé ember szamara. A kiilonbség a Heti Betevo és mas
hasonlo6 profilu szervezet kozott az ételek mindsége, szdmos jO nevil étterem csatlakozott a
szaktudasaval a szervezethez, illetve hogy a megf6zott étel alapanyagkoltségeit az
adomanyozok segitségével biztositjak.2’

2023. augusztus 2-an félig strukturalt interjut késztettem Solyom Tamassal, a pécsi Heti
Betevd elnokével, vezetdjével. A pécsi Heti Betevd elinduldsa nagyban hasonlit a budapestire,
hiszen Tamas egy Ujsagcikket olvasott az egyesiiletrdl €s a budapesti miikodésérdl. Pécsen is
jelentds mértékben eldfordul nélkiilozés, amit Tamas is megtapasztalt a varosban, ezért
gondolta, hogy itt is sziikség van az egyesiiletre. Felvette az ismerdseivel a kapcsolatot, akikrdl
igy gondolta, hogy érdekelné 6ket ez az 6nkéntes munka. Es elkezdtek perselyeket kihelyezni
a varosba, a f0zések anyagi vonzatanak biztositasahoz.

A vendégek

A Policy Agenda altal k6zolt létminimum szamitds szerint 2020-ban a létminimum egy
fogyasztasi egységre szamitott atlagos értéke havonta 124 820 Ft volt, 2020-ban ennél a
szamitott értékeknél alacsonyabb jovedelembdl élt a lakossag kozel 30 %-a.2"

,,A Heti Betevo alapvetéen kéthetente vasarnap oszt ételt és vasdarnapra koncentralodunk, tehat
arra az idoszakra, amikor szocialis ellatas nincsen Pécsett. Ide johetnek olyan emberek is, akik
benne vannak valamilyen formaban a szocidlis haloban, de johetnek hajléktalanok és barki, aki
¢hes és jol esne neki ez az étel.”

Magyarorszdgon az alacsony foglalkoztatds javuld tendencidt mutat, mégis nagy
problémanak tekinthetd. A rendszervalds iddszakdban kialakult gazdasagi valsdg ezt a
problémat a felszinre hozta, néhany év alatt tobb mint egy milli6 munkahely szlint meg. A
legalacsonyabb foglalkoztatasi szintet 1995-ben, majd 2010-ben érte el az orszag 3,7 millid

21 hitps://tamaszalapitvany.hu/ Letoltés ideje: 2023.08.28.

272 https://www.hetibetevo.hu/csoportjaink/pecsi-etelosztas/ Letoltés ideje: 2023.08.11.

28 Policy Agenda létminimum szamitds https://policyagenda.hu/elemzesek/tarsadalom/2023/letminimum-
magyarorszagon-2019-2020/#.ZCQiknZByM8 Letdltés ideje: 2023.03.28.
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foglalkoztatottal. Az alacsony foglalkoztatas 2010 utan javulni kezdett, de az alacsony
iskolazottsag €s a szakképzettség hianya a népesség munkaerd-piaci lehetdségeit tekintve nem
tul kedvezd. A munkanélkiiliség nem egyenld azzal, hogy az egyén nem dolgozik, ennél sokkal
tarsadalmi tékéje meggyengiilnek, és kihatassal van pszichoszocialis allapotara is. Kezelésére
komplex eszkozrendszert kell kidolgozni. (Ferge, 2017) A foglalkoztatottsag szintje kihat a
GDP alakulasara, hiszen tobb foglalkoztatott tobb értéket 4allit el6. Ha magas a
foglalkoztatottsagi rata, akkor tobb add keriil befizetésre az allamhéztartasba, és ha tobben
¢lnek meg sajat jovedelmiikbdl, akkor az a szocialis ellatorendszert is tehermentesiti. (Misz &
Tompe, 2007) Ma Magyarorszagon a foglalkoztatasi rata 74,7%, tehat a 15-64 évesek koziil 4
millié 712 ezren mindsiiltek foglalkoztatottnak a 2022 julius-szeptemberi idészakot tekintve.
Ami a tablazatban is jol kivehetd, hogy a foglalkoztatottsaghoz soroljuk a kdzfoglalkoztatottak
alkalmazasat is, tehat nemcsak a nyilt munkaerdpiacon dolgozéd személyek keriilnek bele a
magyar foglalkoztatottsagi ratdba. Magyarorszdgon 2022 julius-szeptember id6szakban kozel
73 000 f6 allt kozfoglalkoztatotti stituszban.?”* A hajléktalansag, mint tarsadalmi probléma
egyre nagyobb mértékben jelentkezik. A lakhatas hidnya az egyetlen k6z06s jellemzdje annak
az egyébirant sokszinli tarsadalmi csoportnak, akiket hajléktalanoknak szokas nevezni. A
hajléktalansadg kialakuldsaban dontdé faktort jelent a kapcsolati védohalé hidnya, a
szenvedélybetegségek, pszichiatriai betegségek, allami gondozasban felnovés. A tomeges
hajléktalansdg megjelenését a rendszervéltaskor az intézmények, intézményrendszerek
diszfunkciondlis mikddésével magyardztdk a szocidlis szakemberek, a hajléktalanok
tomegesen bukkantak fel elsdsorban a nagyobb vidéki varosokban és a fovarosban, birtokba
véve a palyaudvarokat, lakatlan hazakat, pincéket. Az akkori rezsim szakpolitikusai ugy
gondoltak, hogy a hajléktalanok intézményekbe valod elhelyezése és tomeges étkeztetése
megoldja a problémat. Az elmult 30 év azonban bebizonyitotta, hogy a szakma tévedett. A
hajléktalansag veliink €16 jelenség és a magyar szocidlpolitika eddig nem tudott megfeleld
valaszt adni erre a kihivasra. (Breitner, Gulyas & Gy®dri, 2002)

A Februar Harmadika Munka csoport Jelentést készit minden év februar 3-4n a
hajléktalan emberekrdl, amely egy orszagos kérddives adatfelmérés. A kérddivet a
hajléktalanellatd intézmények munkatarsai toltik ki a hajléktalan személyekkel, igy azokrol a
hajléktalan személyekrdl tudnak adatokat 0sszegyljteni, akik kapcsolatban vannak az utcai
szocialis munkasokkal vagy a hajléktalan személyeket ellatod intézményekkel. 2022. febr. 3-4n
6944 hajléktalan személlyel toltotték ki a kérddiveket. Ennél a szamnal tobbre tehetd a
hajléktalanok szama Magyarorszagon. Az allam 2021-ben tobb mint 12,5 milliard forintot
biztositott a hajléktalanellato-rendszer mitkodéséhez.2"

Onkéntesek

A Nemzeti Onkéntes Stratégia (2012-2020) a kdvetkez8képpen hatarozta meg az dnkéntességet
2012-ben: ,, Az onkéntesség olyan tevékenység, amelyet a személy szabad akaratabol, egyéni
vadlasztasa és motivacioja alapjan, a pénziigyi haszonszerzés szandéka nélkiil végez mas
személy, személyek vagy a kozosség javat szolgalva. Sajatos értékeket hordoz magaban, amely
megkiilonbozteti a fizetett munkatol. >"®

Ez a definicio leird, normativ-tipusu, a formalis és az informalis dnkéntességet egyiitt kezelli,
mivel a ,,mas személyek korét’nem konkretizélja, ellenben az Onkéntességet elhatarolja a

274 https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/fog/fog2210.html Letdltés ideje: 2023.08.03.

275 Februar Harmadika Munkacsoport 2022-es évi gyorsjelentés
http://menhely.hu/download.php?f=downloads/feb3/f3- gyorsjelentes 2022.pdf Letoltés ideje: 2023.08.10.
216 Nemzeti Onkéntes Stratégia (2012-2020)
https://2010-2014.kormany.hu/download/4/98/d0000/%C3%96nk%C3%A9ntes%20strat%C3%A9gia.pdf
Letoltés ideje: 2023.08.20.
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kozosségi szolgalattol, a szakmai gyakorlattol és a foglalkoztatast helyettesitd tdamogatastol is.
(Bartal Anna, 2021:.4)

Tamés a pécsi Heti Betevd vezetdje szerint abban kiilonbozik az egyesiiletilk mas
szervezetektdl, hogy barki csatlakozhat hozzajuk. Az ¢letkor, nem, vallas és politikai
hovatartozds nem szamit az Onkéntesek toborzasandl. A motivacios faktor Heti Betevd
onkénteseinél dontéen az, hogy altruista magatartast képviselnek, illetve egy kozosség tagjava
szeretnének valni, hasznosan eltdlteni a szabadidejiiket. Az dnkénteseket a kozosségi médian
keresztiil, Facebookon szo6litjak meg, a pécsi Heti Betevo aktiv onkéntesei kevesen vannak,
tagjaik allandok, akikhez csatlakoznak ujabb tagok. Tamas szerint a Dél-Dunantuli régiod
onkéntes ¢lete vagy az emberekben megjelend onkéntességnek még fejlodési tton kell atesni,
mert altaldnossagban nem foglalkoznak a mikrokornyezetiik problémaival. A Heti Betevo tobb
szalon ¢éri el az Onkénteseket, feladatmegosztas szempontjabol. A pécsi lakossag egy része
siiteményt siit, gyiimolest visz az ételosztasok napjara. Ok nem talalkoznak a Heti Betevd
vendégeivel, azokkal az emberekkel, akik sorba allnak sokszor 6rakon keresztiil egy tal meleg
ételért, siiteményért és gyiimolcsért. Az egyesiilet onkéntesei pedig kéthetente vasarnap a f6z¢és
megvaldsitasdhoz kapcsolodo feladatokat latjak el. Bevasarolnak, elokészitik az alapanyagokat
¢s a siiteményekbdl, gyliimolcsokbdl és zsemlékbdl csomagokat készitenek. Az ételosztast is az
onkéntesek egy része bonyolitja le, az egyesiilet rugalmas olyan tekintetben, hogy figyelembe
veszik azt, ki melyik munkafolyamatba szeretne bekapcsolodni.

A 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrél?’" 2016-t61 a kozépiskola elvégzését
kozvetleniil kovetd érettségi vizsgaiddszakban az érettségi vizsgak megkezdésének feltétele
otven ora kozosségi szolgalat elvégzésének igazolasa. Igy az érettségi a tantargyi tudas mérésén
tul a szocidlis készségek, a tarsadalmi érzékenység kialakitdsdban is szerepet jatszik. A
kozosségi szolgalat szocidlis, kdrnyezetvédelmi, a tanuld helyi kozosségének javat szolgalo,
szervezett keretek kozott folytatott, anyagi érdektdl fiiggetlen, egyéni vagy csoportos
tevékenység €s annak pedagogiai feldolgozéasa. A pécsi Heti Betevonél is végeztek kdzosségi
szolgalatot tanulok, viszont a k6zosségi szolgalat el0készitésének adminisztrativ terhei miatt
nem tudtak fogadni tanuldkat.

Osszegzés

A pécsi Heti Betevd 2016 aprilisa Ota rendszeresen ételt oszt az onkéntesek bevonasaval a helyi
hatranyos helyzetli embereknek. A budapesti egyesiilet megalakulasa is alulrol szervez6do
folyamatként indult, ahol par vendéglatasban dolgozé személy megtapasztalta, hogy mennyi
raszoruld ¢l a mikrokornyezetiikben. A tarsadalmi innovacid az egyesiilet létrehozasaban és
miitkodésében megjelenik, hiszen egy lathatdo és egyre nagyobb szdmu tomeget érintd
problémara probalnak valaszt adni az 6nkéntesek, egy tal meleg étellel. A Pécsi Heti Betevo
kéthetente vasarnap oszt melegételt a pécsi raszoruld csaladoknak és egyéneknek, a szocialis
étkezés (népkonyha) csak hétkoznap elérheté a hatranyos helyzetii személyeknek. Igy a Pécsi
Heti Betevd igy alternativat nyujt az étkezés megoldasara az onkéntesek kozremiikodésével.
2013 ota 67 ezer adag meleg ételt és 75 ezer adag hazi siiteményt €s gylimdlesot osztottak ki
hetente kb. 800-850 raszorulé ember szamara. A kiilonbség a Heti Betev €s mas hasonlo
profilu szervezet kozott az ételek mindsége, illetve hogy az alapanyagok koltségeit is kozosségi
adomanyokbol finanszirozzak.
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Keszthelyi Renata Klara - Keszthelyi Bogarka Eniko

LOKALIS VALASZ A GLOBALIS KAPITALIZMUS NEGATIV HATASAIRA:
ADOMANYBOLT

Abstract

Consumer society and global capitalism are constantly interacting with each other, which
encourages various industries, such as the fashion industry, to produce more and more
products, often at the expense of the environment. In 2016, Greenpeace journalist Shuk-Wah
Chung published an article in which he reported on the waste of fast fashion. Approximately
400 billion square meters of textiles are produced annually, of which 80 billion are created as
products, and 60 billion square meters of material ends up as waste. (Kovacs, 2019)

A charity shop is a retail unit operated by a charitable organization and created for the
purpose of collecting donations. In the late 1990s, interest in the non-profit sector, and also in
retail, definitely increased. The donation shop as a retail outlet has become very popular,
especially in Great Britain. (Horn & Maddrell, 2002) The “Egy cipében jarunk” (also "We
walk in one shoe") Donation Shop opened its doors in Szekszard on July 24, 2020. The donation
shop operates under the patronage of the “Segits Rajtam!” (also "Help Me!") Disadvantaged
Situations Foundation. The foundation was established in January 2000, its founder being
Krisztina Terenyi, a social worker. The main objective of the foundation is to promote mutual
assistance of disadvantaged children, young people and the elderly, and to support education
for a healthy lifestyle. In addition, an important goal is to bring people with disabilities closer
to the "society" of the able-bodied, to show their values and abilities. Through the donation
shop, they try to encourage the residents of Szekszard to reuse and recycle, thereby creating a
more environmentally conscious cityscape. With this community activity, consumers and
donors can practice a responsible and helpful attitude, they educate and sensitize without being
noticed. The shop sells material donations that have become unnecessary, and those that cannot
be sold are used to make decorative objects with the help of the Ki-ldtds Foundation. Textiles
that cannot be processed are sold as machine rags. The donation shop provides the needy with
a social shopping opportunity by reselling products at a very favorable price, although anyone
can make a purchase in the shop, not just the needy. The incurred costs and personal payments
are paid from the amount of money received. The study aims to present the functioning of the
donation shop and present an innovative solution for the recycling of things that have become
redundant by using an interview with Krisztina Terenyi, the founder of the donation shop.

Keywords
donation shop, non-profit, environmental protection, altered ability to work
Absztrakt

A fogyasztoi tarsadalom és a globalis kapitalizmus folyamatosan hatnak egymdsra, ami a
kiilonbozo iparagakat, mint a divatipart, arra sarkallja, hogy tobb és tobb terméeket gyartsanak
sokesetben a kdrnyezet rovasara. Shuk-Wah Chung, a Greenpeace ujsagiroja 2016-ban
megjelentetett egy cikket, melyben a fast-fashion pazarlasarol szamolt be. Hozzavetéleg 400
milliard négyzetméter textilt dllitanak elo évente, amibdl 80 milliard termék jon létre, 60
milliard négyzetméternyi anyag pedig hulladékkeént végzi. (Kovacs, 2019)

Az adomanybolt — avagy charity shop — valamilyen jotékonysdgi szervezet dltal
miikodtetett, adomanygyiijtés szamara létrehozott kiskereskedelmi egység. Az 1990-es évek
végen a nonprofit szektor, és emellett a kiskereskedelem iranti érdeklodés hatarozottan
megnott. Az adomanybolt, mint kiskereskedelmi egység, elsosorban Nagy-Britannidaban valt
nagyon népszeriivé. (Horn & Maddrell, 2002) Az ,,Egy cipében jarunk” Adomanybolt 2020.
julius 24-én nyitotta ki a kapuit Szekszardon. Az adomanybolt a ,,Segits Rajtam!” Hatranyos
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Helyzetiiekért alapitvany égisze alatt miikodik. Az alapitvany 2000. januarjaban jott létre,
megalmodoja Terenyi Krisztina szocialis munkas. Az alapitvany fo célkitiizése, hogy elosegitse
a hatranyos helyzetii gyerekek, fiatalok és idosek kolcsonos segitségnyujtasat, tamogassa az
egeészseges eletmodra nevelést. Ezenkiviil fontos cel még, hogy kézelebb hozzak az épek
,tarsadalmahoz” a fogyatékossaggal él6 embereket, megmutassak értékeiket, képességeiket.
Az adomanybolton keresztiil igyekeznek a szekszardi lakosokat az ujrahaszndlasra és
ujrahasznositasra sarkallni, ezaltal egy kornyezettudatosabb varosképet kialakitani. Ezzel a
kozossegi tevekenységgel a fogyasztok és adomdanyozok gyakorolhatjdk a felelos és segito
szemléletet, észrevétleniil nevelnek és érzékenyitenek. A bolt a foloslegessé valt targyi
adomanyokat értékesiti, amit nem sikeriil eladni, abbol disztargyat készitenek megvaltozott
munkaképességiiek a Ki-latas Alapitvany kozremiikodésével. Azokat a textiliakat, amiket nem
tudnak feldolgozni géprongykeént adjak tovabb. Az adomanybolt a raszorultaknak szocialis
vasarlasi lehetoséget biztosit azaltal, hogy nagyon kedvezé aron értékesiti ujra a termékeket,
de a boltban barki vasarolhat, nemcsak a raszorulok. A befolyt pénzosszegbol fizetik a
felmeriilo koltségeket, személyi jellegii kifizetéseket. A tanulmany az adomanybolt mitkodésének
bemutatasara és a feleslegessé valt holmik ujrahasznositisanak innovativ megoldasat torekszik
bemutatni Terenyi Krisztindval, az adomanybolt megalmodojaval készitett interju
felhasznalasaval.

Kulcsszavak

adomanybolt, nonprofit, kornyezetvédelem, megvaltozott munkaképesség

Sokszor halljuk, hogy a globalis kapitalizmus hatassal van az életlinkre, mindennapjainkra, de
mi is az a globalis kapitalizmus? A kapitalizmust, vagy piacgazdasagot, mar sokan,
sokféleképpen igyekeztek sszefoglalni. Roviden Osszefoglalva a kapitalizmus egy gazdasagi
rendszer, ahol a termeldeszkozok jelentds része magantulajdonban van, a cégek, illetve
maganvallalatok pedig a szabadpiacon versenyeznek egymassal. Az igy eldallitott javak és
szolgaltatasok eloszlasardl pedig a szabadpiaci viszonyok dontenek. (Jobbagy, 2019.) A
kapitalizmus alappillére a toke — angolul capital —, jelentdségét jol mutatja, hogy maga a
terminus is ebbdl a szo6bol ered. A kapitalizmusnak az altalanos jellemz6i a magantulajdonhoz
valo jog, a piaci &rmechanizmus, az allam korlatozott szerepe, valamint az 6nérdek, verseny és
a szabadsag. (Jobbagy 2019.) Akkor beszéliink globalis kapitalizmusrol, amikor a globalizacio
hatasara a kapitalizmus megjelenik, és hatassal van az egész vildgra. Veress Jozsef ugy
definidlja a globalizacidt, hogy ,,0olyan alapvetéen hatalmi-gazdasagi természetii folyamat,
amelynek sordan a vilaggazdasag legerdsebbé valo szereploi a legjelentosebb nemzetkozi
intézményeken keresztiil, az adott és dltaluk formalt jogi keretek kozott, sajat érdekeik alapjan
egysegesitik és altalanos érvenyiive teszik a gazdasagi és politikai szabalyokat.” (Bokor, 2009.
p. 11.) A globalizaci6 torténete nagyon messzire nyulik vissza, mar az Okorban elindult a
folyamat, amely a foldrajzi felfedezéseknek, majd az ipari forradalomnak koszonhetéen valt
igazan jelentdssé, megkeriilhetetlenné, allandova és visszafordithatatlannd. (Griill, 2016. p. 69.)
Osszefoglalva tehat, a globalizacio és a kapitalizmus folyamatainak a hatdsara jott 1étre a
globalis kapitalizmus, amely befolyasolja minden ember életét ezen a bolygon.

Tanulmanyban globalis kapitalizmus negativ hatésait foglaljuk 0Ossze, azokat a
hatasokat, amelyek a késObbiekben relevansak lesznek. A tanulmany masodik felében
szeretnénk bemutatni egy lokdlisan adott valaszt a globalizacié negativ hatdsaira, az
adomanyboltok megjelenésével. Az irasunkat pedig egy esettanulmannyal zarjuk, amely egy
szekszardi adomanyboltot igyekszik bemutatni, amelynek a létrehozasaban mi is részt vettiink.
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Globalis kapitalizmus negativ hatasai, amelyekre az adomanybolt valaszol

A kapitalizmusnak a leghiresebb kritikusa Karl Marx volt, aki a bérmunkast a
rabszolgahoz hasonlitotta, valamint tobb izben kifejtette, hogy a kapitalizmus felbomlasztja a
hagyomanyos emberi viszonyrendszereket, elidegeniti az egyént a tarsadalomtol. (Boros &
Lendvai, 2009.) Karl Marx a 19. szazadban ¢lt és alkotott, de a filozofidja a mai napig relevans,
meghataroz6 és aktualis a kiilonboz6 diszciplinak szamara. Ebben az alfejezetben azt
vizsgalom, hogy a mara nézve milyen hatdsai vannak a globalis kapitalizmus térnyerésének.

A globalis kapitalizmus er6sodésével parhuzamban sériil a nemzetallamok autonémiaja.
Az autondmia elvesztése tobbek kozott abban teljesedik ki, hogy az adott allam mar nem tud a
sajat erejére tamaszkodni, igy megfeleld védelmet nyujtani az allampolgarai szdmara 6nalloan.
Ez a jelenség szamos teriileten érezteti a hatdsat, a kornyezetszennyezéstdl, az
energiafelhasznalastol, a szervezett biindzésen keresztiil, a fegyverkereskedelmen at, a
jarvanyok terjedéséig. (Habermas, 2000.)

A globalis kapitalizmusnak a hivoszava a monopolizalas. James Maitland Lauderdale-
paradoxonjaban azt a latszolagos ellentmondast fejti ki, hogy a kozjavak €s a maganvagyon
kozott forditott ardnyossag van, tehat ha a maganvagyon nd, akkor a kozjavak csokkennek. A
globalis kapitalizmus hatdsara egyre tagabba nyilik a gazdasagi oll6 a maganvagyon és a
kozjavak kozott. A maganvagyon a kozjavak karara gyarapszik. Példaul, ha valakinek sikeriil
monopolizalni az eddig ingyenesen hozzaférhetd vizet, a nemzeti vagyon novekszik, de a
lakossag szomjusaga névekedni fog. (Foster, 2010.)

Ferenc papa is felhivta a vilag figyelmét a Laudato si’ kezdettli enciklikdjaban a globalis
kapitalizmus egyik legjelentésebb negativ hatasara, a kornyezetszennyezésre. A
megnovekedett gyarak, jarmiivek, fiitési- és hlitésirendszerek karosanyag kibocséjtasa hatassal
van az éghajlat valtozasra. Az éghajlatvaltozés egyre sulyosabb kornyezeti, gazdasagi, politikai
¢s tarsadalmi globalis problémava kulminalodik. A kdrnyezet devalvaloddsa még inkabb
fokozza legszegényebbek kilatastalan helyzetét, igy még nagyobb szakadékot huzva a
tarsadalom rétegei kozé, valamint a harmadik vilag felzarkozasanak a lehetOségei is egyre
nehezebbé valik. Az emberi beavatkozas hatasara egyre tobb novény- és allatfaj tiinik el a
foldszinérol. (Korosi, 2017. p. 41 —43)

A fogyasztodi tarsadalom és a globalis kapitalizmus folyamatosan hatnak egymasra, ami
a kiilonbo6z6 iparagakat — divatipar, autogyartas, elektronika stb. — arra sarkallja, hogy tobb és
tobb terméket gyartsanak sokesetben a kornyezet rovasara. Shuk-Wah Chung, a Greenpeace
ujsagirdja 2016-ban megjelentetett egy cikket, amelyben az alabbiakat irja a fast fashion
iparaggal kapcsolatban: ,becslések szerint 400 milliard négyzetméter textilt dallitanak el
evente, amibol 80 milliard termék késziil vilagszinten, 60 milliard négyzetméternyi anyag pedig
ipari hulladékként végzi. Raadasul az elkésziilt ruhak 75 szdazalékat, vagy a révid élettartam
miatt, vagy mert nem tudjik eladni, rovidesen hulladéklerakoba keriil vagy elégetik, rengeteg
iveghdzhatasu gazkibocsatads aran. Az évi 2 milliard legyartott farmernadraghoz darabonként
7000 liter viz sziikséges, mig egy polohoz darabonként 2700 liter — utobbi 900 napi
folyadékbevitelét fedezné egy atlagos embernek.,, (Kovacs, 2009. n.p.) Azt latjuk, hogy egyre
tobb vallalat igyekszik fenntarthatobban miikodni, de ezek a torekvések messze nem
elegendéek ahhoz, hogy visszafordithatova valjon az a foka kornyezetrombolas, ami az ipari
forradalom kibontakozasa 6ta jellemzi a vilagot.

Mig a szocializmust a munkaeréhiany jellemzi, addig a kapitalista tarsadalmat a
munkaerd tobblet, tehat nagyobb munkaerd all rendelkezésre, mint amennyire sziikség van. Azt
latjuk, hogy a termelésbe folyamatosan 01j technoldgiakat vezetnek be, amiknek a hasznalatdhoz
szaktudasra van sziikség. Ennek hatasara a régi szaktudasu munkavalladk egy része feleslegessé
valik, ha nem alkalmazkodnak az 0j helyzethez. A gépesités, illetve a robottechnika sok esetben
a munkaerdt potolja, valamint az idok folyaman rengeteg olyan munkahely sziint meg, ahol
nagyszamu volt a foglalkoztatottsag, de mara irrelevanssa valt a technologia fejlédése miatt. A
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munkanélkiiliség sokszor dsszefonddik a rasszizmussal is, valamint a diszkriminacié mas
fajtaival példaul a fogyatékos személyekkel szemben, azaltal, hogy ki tudjak valasztani a
munkaltatok, hogy kit vegyenek fel és ki maradjon munka nélkiil. (Kornai, 2008. p. 385 — 391)

Adomanybolt
Az adomanybolt torténete

Az adomanybolt — avagy charity shop — valamilyen jotékonysagi szervezet altal
mikddtetett, adomanygyiijtés szamara létrehozott kiskereskedelmi egység. Az 1990-es évek
végén a nonprofit szektor, és emellett a kiskereskedelem iranti érdeklddés hatarozottan
megnott. Az adomdnybolt, mint kiskereskedelmi egység, elsdsorban Nagy-Britanniaban valt
nagyon népszerivé. Az Egyesiilt Kiralysag foutcain is szamtalan charity shopot talalhatunk.
Anglia utin — még a 20. szazadban — az Amerikai Egyesiilt Allamokban, Ausztraliiban,
Kanadaban és Irorszagban is egyre ismertebbé valt a jotékonykodas ezen formaja. (Horn &
Maddrell, 2002. p. 3 - 4)

A jotékonysagi kiskereskedelem eredete az 1800-as évek legvégére nyulik vissza.
William Booth, az Udvhadsereg alapitdja, a Darkest England cimii miivében a kiilonboz6
tarsadalmi vélsagokat vizsgdlta, valamint az azokbdl valdo kiutat. A fokuszban a
munkasosztalyok tarsadalmi koriilményei alltak, és radobbent arra, hogy a valsadg egyik oka a
jomoduaak pazarlasa volt. Azokat a javakat, amiket a tehetdsek elpazaroltak a szegényekre is
fordithattdk volna. Booth érezte, hogy tennie kell valamit a szegényebbek felemelése
érdekében, igy egy csapatot szervezett, aminek az volt a feladata, hogy Osszegylijtse azokat a
materialis javakat, amikre a jomodi embereknek mar nem volt sziiksége. Ha kellett a kevésbé
jo allapotu hasznalatitargyakat felgjitottdk, majd az igy Osszegyiijtott adomanyokat
értékesitették Londonban, a ,,salvage store”-okban. Az lizlet arukészlete nagyon valtozatos volt,
a ruhanemiiktdl kezdve a butorokon 4t, a hasznalati cikkekig mindenféléhez hozza lehetett jutni.
A termékeket nagyon jutdnyosan araztak be, igy a legszegényebbek is tudtak vasarolni a
boltban, valamint profit is termelddott. Az iizlet mellett egy raktérat is létesitettek, mert olyan
nagy mennyiségeben érkeztek az adomanyok, hogy a bolt teriiletén mar nem fért volna
el. William Booth 6 célja az volt, hogy a szegények életkoriilményeit megkonnyitse, és
egyuttal hirdesse ezt a gyakorlatot szerte az orszagban. Az adomanyboltok globalis
elterjedésének az idészaka a két vilaghabort kozé, illetve a II. vilaghabort utani idészakra
tehetd, aminek az volt az oka, hogy szinte minden orszag gazdasagat mélyen megraztak a hadi
események. (Horn & Madell, 2002. p. 2 —5)

Az els6 modern tipusu adomanybolt

Az a tipust adomanybolt, amit ma ismeriink 1945 utan 61tott testet. Az Oxfam nonprofit
szervezet 1947-ben nyitotta meg az els6 lizletét, amely egyben az elsd, modern adomanybolt is
volt. A szervezet gylijtést inditott az 1946-os gorogorszagi felkelés aldozatai szamara. Olyan
népszerliségre tett szert ez az akcid, hogy annyi felajanlas érkezett a szervezet felé, hogy még
tobblet is keletkezett. Az volt a terv, hogy ezeket e termékeket értékesiteni fogjak, hogy
készpénzzel 1s tdimogassak a gorog lakosokat. Ez a kezdeményezés pedig, a vilag legnagyobb
kiskereskedelmi vallalkozasdnak megsziiletéséhez vezetett. Az 1950-es években a Sue Ryder
Alapitvany is kovette az Oxfam példajat, és adomanyboltokat nyitott Anglia legnagyobb
véarosaiban. Az 1960-as évekre nyugaton a fogyasztoi tdrsadalom egyre erdsebbé valt, megndtt
a kereslet a rovidebb ¢életli fogyasztasi cikkekre. Ebben az idészakban, értheté modon, még tobb
arucikk-felajanlas érkezett az adomanyboltok szdmara, valamint egyre népszeriibbek lettek a
kirakodévasarok is. A boltokat leginkdbb onkéntesek lizemeltették, és olyan varosrészben
helyezkedtek el, ahol altaldban a szegényebbek ¢éltek. 1997-re a kordbbiakban emlitett Oxfam
873 adoméanybolttal, mig a Sue Ryder Alapitvany 585 iizlettel rendelkezett. (Horn & Madell,
2002. p.6-18)
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Az adomanyboltok gazdasagra gyakorolt hatasa

Az adomanyboltok szdmanak a novekedése versenyt generalt a kereskedelemben a
kiskereskeddkkel. Az adomanyboltok joval olcsobban értékesitették a termékeiket, igy egy ido
utan népszeriibbé valtak a vasarlok szamara, a profitorientalt kiskereskedelmekkel szemben. A
helyi kisvallalkozok kifejezték ellenérzésiiket a kamaranal, valamint a kiilonb6zo
médiumokban is. Mindennek az lett a kovetkezménye, hogy az Egyesiilt Kiralysagnak feliil
kellett biradlnia az adoméanyboltok ad6zasi statuszat. A jotékonysagi vasarlas egy univerzalis
vasarlas, mert nem csak a fogyasztok igényeit elégiti ki, hanem reflektdl a tarsadalmi,
gazdasagi, politikai életre is. Nem csak azok a fogyasztok kezdtek el adomanyboltokban
vasarolni, akik nem tehették meg, hogy profitorientalt helyen vasaroljanak, hanem azok is, akik
jobbmodduak, de fontos érték szdmukra a kornyezetvédelem, valamint a jotékonykodas.
(Bucher-Boros 2022) Az adomanyboltok kielégitik azt a vasarloi igényt is, hogy olyan ruhak,
hasznalati targyak is értékesitésre keriilnek, amik egyedinek, retronak szdmitanak, valamint
tobb dolgot lehet megvasarolni joval olcsobban, mint mas {izletekben, valamint a
,kincskeresés” igényét is lehetdvé teszi. Az adomanyboltok megjelenése folyamatosan
valtozik. Egyes szervezetek egyszerre nyitnak és zarnak be boltokat, mig mas szervezetek
el6szor kezdik meg a kereskedelemnek ezt a tipusat. (Horn & Madell, 2002. p. 8 — 11)

Osszefoglalva tehat az adomanybolt, mint jotékonysagi célra létrehozott, nonprofit,
kiskereskedelmi egység gyokerei a 19. szazad végére nyllnak vissza, és William Booth otlete
alapjan kezdte meg a térnyerését. Az elsé ma is ismert, moderntipusu bolt az Oxfam nonprofit
szervezet nevéhez kotddik, akik elterjesztették ezt a tipust kereskedelmet a Sue Ryder
Alapitvannyal egyetemben, eldszor csak Nagy-Britannidban, majd onnan tovabb gylirizott
szamos mas orszagba a kezdeményezés, napjainkban pedig mar a vilag — szinte — minden
terliletén talalkozunk ilyen jellegii bolttal, Magyarorszagon is. Az adomanybolt eredeti célja az
volt, hogy segitsen a raszorulokon, de fel kell ismerni azt a tényt, hogy ez a kezdeményezés
sokkal tobbet ad ennél. Az, hogy a kidobasra szant ruhdkat, valamint hasznalati cikkeket
ujraértékesitik pozitiv hatdssal van a kornyezetszennyezés visszaszoritdsara. Az eldz6
fejezetben részletesen targyaltam, hogy a ruhaiparnak milyen hatalmas az 6koldgiai ldbnyoma.
Ha minél tobb fogyasztd ,,second-hand” termékeket vasarol, gy ez az 6kologiai labnyom
csokkenthetévé valna. Mindemellett azéltal, hogy az adomanyboltok dolgozéi leginkabb
onkéntesek, igy a dolgozok ki tudnak teljesedni a tarsadalmi feleldsségvallalés teriiletén. Az ott
vasarlok jomodubb részének lelkére pozitiv hatast gyakorol(hat), ha jotékonysagi boltban
vasarol, vagy adoményoz, mig a szegényebb réteg megfizethetd értékben tud hozzijutni
jomindségii joszagokhoz. Mivel a szegényebbeknek is fizetniiik kell a termékekért, emiatt nem
érzik megszégyenitve magukat, ellenben a ,konydradomanyokkal”, valamint 6k is
hozzajarulnak a gazdasdg miikodéséhez. Az adomanybolt nem csak szocidlis téren jelentds, de
gazdasagi, kulturalis €s politikai erdvel is bir leginkabb lokalis szinten.

Esettanulmany — ,,Egy cipében jarunk” Adomanybolt

Az ,Egy cipében jarunk” Adomanybolt 2020. julius 24-én nyitotta ki a kapuit
Szekszardon. Az adomanybolt a ,,Segits Rajtam!” Hatranyos Helyzetliekért alapitvany égisze
alatt mikodik. Az alapitvany 2000. januérjadban jott 1étre, megadlmododja Keszthelyi Krisztina
szocialis munkds. Az alapitvany {6 célkitlizése, hogy eldsegitse a hatranyos helyzetli gyerekek,
fiatalok ¢és 1ddsek kolcsonds segitségnyujtasat, tdmogassa az egészséges ¢letmodra nevelést.
Ezenkiviil fontos cél még, hogy kozelebb hozzék az épek ,,tarsadalmahoz” a fogyatékossaggal
¢l0 embereket, megmutassdk értékeiket, képességeiket. Szdmos programot szervez az
alapitvany a tagjai szamara, rendszeresen fellépnek a vérosi rendezvényeken, ezzel
érzékenyitve a varos lakoit, illetve a pandémia el6tti iddszakban rendszeresen latogattak a
gyermekosztalyon fekvd beteg gyerekeket, akiknek zenés, illetve kézmiives foglalkozéasokat
tartottak.
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Kezdetek

Ahogy mar korabban emlitettem az adomanybolt 2020. jalius 24-én nyitott, Szekszard
piac terén. Az adomanybolt megvalosulasdban mi is segédkeztiink. A dolgozat megirasa eldtt
megkérdeztiik a bolt és az alapitvany megalmoddjat, Terenyi Krisztinat arr6l, hogy mi motivalta
a bolt megnyitasara, milyen nehézségekkel kellett megkiizdenie, mi a bolt célja, valamint, hogy
mostanra sikeriilt-e megvalositani a kitlizott célokat.

Arra a kérdésre, hogy mi volt a motivaci6 az adoméanybolt megalapitasaval kapcsolatban
azt a valaszt kaptam, hogy egy civil szervezetnek legalabb négy labon kell allnia —Terenyi
szerint —, az egyik 1ab az SZJA 1%-at jelenti, amelyet kiilonb6z6 civil szervezeteknek lehet
felajanlani, a masik 1ab a palyazati forrasok, a kovetkez6 a cégek és maganszemélyek
felajanlasai, az utols6 1ab pedig a sajat bevételi forras. Az alapitvanynak az ,,utols6 1ab” az
adomanybolt megnyitasaig nem allt rendelkezésre, els6sorban ez motivalta Terenyit.

Az adomanybolt majdhogynem a semmibdl épiilt fel. Az induld tokét az alapitvany
jelentette, valamint Terenyi személye, illetve azok a targyi adomanyok, amikkel az alapitvany
egyébként is rendelkezett. A financialis téke kimeriilt abban, hogy az alapitvany 2019-ben 2.
helyen végzett a Tesco ,,On valaszt, mi segitiink!” programjan, amely sordn 200 ezer forintot
nyert az alapitvdny, amit az adomanybolt megnyitasara tudott forditani. Szekszard
onkorményzata felajanlott — a varos egy forgalmas részén, a Piac téren — egy lizlethelyiséget 3
honapra, igy ott tudta megnyitni a kapuit Szekszard elsé adomanyboltja. Terenyi elmondésa
szerint, a legnagyobb akadalyt az jelentette, hogy sokan nem hittek benne, nem gondoltak
volna, hogy a semmibdl fel tud épiteni egy jotékonysagi boltot, illetve azt sem feltételezték,
hogy maradandové valhat. Ezek mellett probléma volt az is, hogy az alapitonak folyamatosan
dolgoznia kellett a munkahelyén, hiszen az alapitvany és a bolt vezetésébdl jovedelme nem
szarmazik, onkéntes alapon végzi ezeket a feladatokat, igy megsokszorozddtak a teenddk.
Nehézség volt az is, hogy megfeleld munkaerdt taldljon, ezenfeliil a boltnak a 2 év alatt
haromszor kellett koltdznie, hiszen az eredeti helyszin csak 3 honapra szolt, majd ezt kvetden
piaci alapon kibéreltek egy tlizlethelyiséget, ahol a tarsbérlé nehezményezte az ottlétiiket, igy
azt a helyszint is ott kellett hagyni, de mostanra — reményeik szerint — sikeriilt megtalalni a
megfeleld iizlethelyiséget a szekszardi vasutallomas kozvetlen kozelében, amelyet a MAV-t61
bérelnek szintén piaci alapon. A megnyitast a pandémias helyzet is nehezitette, eredetileg
aprilisra tervezték a megnyitot, de a jarvanyiddszak miatt lassabban haladtak a biirokratikus
teendok.

A bolt bevétele kezdetben nagyon alacsony volt, épphogy ki tudtdk termelni a
fentmaradashoz valo bevételt, &m ez az elmult félévben megvaltozott. Miodta a vasutallomas
mellett, frekventalt helyen van az {izlet, azota a bevétel is jelentds mértékben megnétt, igy
lehetdség nyilt arra, hogy a bolt beteljesitse a céljait. A marketing tevékenységre is igyekeznek
minél nagyobb hangsulyt fektetni, megtalalhato a bolt a Facebookon, ahova mindig friss fotokat
tesznek ki az aktudlis arukészletrél, amely nagyon sikeresnek mondhatd, az ott latott fotok
hataséara latogatja meg a boltot a vasarlok jelentds része, sokszor céliranyosan, ami nagyban
hozzajarul a forgalom generalasahoz.

Célok

A szekszardi adomdnybolt céljai tobbrétliek. Elsésorban igyekszik tobbszintl
segitséggel Osszefogni az egyéni €s a kozosségi joszandékot. Az adomanybolton keresztiil
igyekeznek a szekszardi lakosokat az Gjrahasznélasra és Gijrahasznositasra sarkallni, ezaltal egy
kornyezettudatosabb varosképet kialakitani. Ezzel a kzosségi tevékenységgel a fogyasztok és
adomanyozok gyakorolhatjak a felelds és segitd szemléletet, észrevétleniil nevelnek és
érzékenyitenek. A bolt a foloslegessé valt targyi adomanyokat értékesiti, amit nem sikertil
eladni, abbol disztargyat készitenek megvaltozott munkaképességliek a Ki-latds Alapitvany
kozremitkodesével. Azokat a textilidkat, amiket nem tudnak feldolgozni géprongyként adjak
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tovabb. Az adomanybolt a raszorultaknak szocidlis véasarlasi lehetdséget biztosit azaltal, hogy
nagyon kedvezd aron értékesiti Gijra a termékeket, de a boltban barki vasarolhat, nemcsak a
raszorulok. A befolyt pénzdsszegbdl fizetik a felmeriild koltségeket, személyi jellegli
kifizetéseket. Az ezen feliil megmaradt bevételbdl pedig a helyi gyermekotthon lakoit tamogatja
az alapitvany. Ha valaki nem akar vasarolni, de tamogatna raszorulé embereket, akkor
lehetdsége van utalvanyt vasarolni, amit a szekszardi csalddsegitd és gyermekjoléti szolgalat
juttat el a raszorulok szdméra. A boltban nem csak Onkéntesek, hanem megvaltozott
munkaképességliek is dolgoznak, ezaltal ezek a személyek fizetéshez jutnak, amelyet az
alapitvany a bértamogatas igénybevételével tud kigazdalkodni. Az adomdanybolt dolgozoi
szeretnék elérni azt, hogy a munkdjuk soran jobban rairanyuljon a figyelem az 6nkéntességre,
a masokkal valo torddésre, a tarsadalmi feleldsségvallalasra, a kornyezettudatos és tudatosabb
fogyasztéasra, valamint az Gjrahasznalasra, Gjrahasznositasra.

Osszefoglalva tehat, az adomanybolt sokkal tobb mint iizlet. Egyrészt egyfajta
nintelligens lomtalanitas”, jotékonykodas, munkahelyteremtés, érzékenyités,
kornyezetvédelem, valamint szocidlis segitségnyujtas egyarant. Az adomanybolt igyekszik
lokalisan vélaszokat kindlni a globalis kapitalizmus negativ hatasaira, gy mint a
kdrnyezetszennyezés, a munkanélkiiliség, valamint a rossz szocidlis helyzet. A varosban hamar
hire ment ennek a kezdeményezésnek, tobb civil szervezet is inditott hasonld jotékonysagi
vasarlast az ,,Egy cip6ben jarunk!” Adomanybolt hatdsara, valamint a helyi média is felkapta
ezt a kezdeményezést. Az esettanulmany egyrészt sajattapasztalatbol irddott, masrészt a
dolgozat elkészitése elott felvettem a kapcsolatot TerenyiKrisztinaval, a bolt megalmoddjaval,
valamint segitségemre volt a ,,Segits Rajtam!” Hatanyos Helyzetliekért Alapitvany éves
beszamoloja, illetve alapitdokirata is.
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Szaboné Toth Judit

TRADEMARK FOR LOCAL PRODUCERS - NANAS PORTEKA AS A ,,BY-
PRODUCT”

Absztrakt

A multinaciondlis cégek megjelenésének kovetkeztésben a magyar termékek jelentos
meértékben kiszorultak a hazai piacokrol a 2012 eldtti idoszakban. Ez a jelenseg egy
mezovarosban gazdasagi és tarsadalmi problémakhoz vezethet. Ez tortéent Hajdunanason is. A
helyi termelok nem tudtak felvenni a versenyt a multikkal, aminek kovetkeztében a lokalis
termelés csokkent, igy a piaci értékesités is. Megnott az élelmiszeriport sziikséglete, ami tovabbi
veszélyeket rejtett magdaban, mint a munkanélkiiliség novekedése, vagy visszakévethetetlen
eredetii élelmiszerek terjedése. A folyamat megfékezésére egy olyan innovativ szemléletre volt
sziikség, amely hosszu tavon képes megoldast nyujtani a problemara. Ez a helyi termelok altal
hasznalt Nandsi Portéka védjegy bevezetése volt, amely a civilek dsszefogasanak, az dallam és
az onkormanyzat tamogatasanak nem vart eredményeként, mint ,,melléktermék” jott létre. A
tanulmany célja osszegezni azokat a tényezoket, amelyek mentén létrejott az innovacio, milyen
elonyokkel és esetleges hatranyokkal jar az egyiittmiikodés, tovabba bemutatni hogyan lehet
egymadssal versenyhelyzetben lévo feleket kozosséggeé kovacsolni és hosszu tavon fenntartani. A
vizsgalatba interjus modszert alkalmazva a Nandsi Portéka védjegy létrehozoit és néhany
haszndlojat vontam be, akik hitelesen tudtak bemutatni a 10 éve miikédé markat. Az
esettanulmany ravilagit arra, hogy egy innovdciondl elegendé lehet csupan mas perspektivabol
Szemlelni a koriilottiink lévé dolgokat és felfedezni benniik az értéket. Ez pedig mindenki
szamara adaptalhato, jogyakorlatként alkalmazhato.

Kulcsszavak
helyi termék, védjegy, Nandasi Portéka, tarsadalmi innovdcio
Abstract

The emergence of multinational companies has significantly displaced Hungarian
products from domestic markets before 2012. This has led to economic and social issues in
Hajdvunanas, a rural town. Local producers were unable to compete with these multinationals
resulting in a decline in local production and market sales. A novel approach was required to
counteract this, one that could offer a lasting resolution. The necessity of a food port grew,
posing risks like augmented joblessness and the abundance of unidentified origin foods. The
establishment of the Nands Portéka trademark by local cultivators emerged as an unforeseen
outcome from the collaboration between local civic citizens, state support, and the municipality,
furnishing a resolution to the problem. The study aims to provide a summary of the elements
that paved the way for innovation, the strengths, weaknesses, and potential drawbacks of
collaboration, and how to bring and maintain rivaling parties in community in the long run. |
adopted an interview technique to engage the developers of Nandsi Portéka brand and some of
its users, who gave a reliable account of the brand's decade-long journey. The case study
demonstrates that innovation can arise from a fresh perspective on familiar surroundings.
Discovering hidden value in local products, such as the Nanasi Portéka trademark, can be
assimilated as a good practice for everyone interested in social innovation.

Keywords

local product, trademark, Nandsi Portéka, social innovation
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Introduction

Backyard farming is a longstanding tradition in HajdGnanas, due to the fertile soil,
vineyards surrounding the town, and the hard work of the locals. Knowledge pertaining to
farming has been passed down from generation to generation. While some people grow produce
solely for personal use, others choose to sell their crops at the local market.

The emergence of chain retail outlets belonging to multinational companies has led to a
decline in the number of local producers. This is due to their inability to compete with
supermarkets and hypermarkets offering a wide range of products which are becoming
increasingly popular with customers in Hajdundnas. This change in shopping habits has also
affected those who used to primarily shop in the local market, which also served as a significant
community space.

It is reasonable to suggest that enabling producers to sell their produce to retail chains
could provide a solution. Nevertheless, the multinationals are imposing criteria on farmers that
they can no longer meet. For instance, they are expected to produce several tonnes of goods of
a consistent quality, such as tomatoes of the same size, in order to meet customer demand.
However, even if they were able to do so, an additional issue would still arise. Such companies
would need to wait for payment until much later, often even several weeks or months in
advance. This situation can leave small farms in a vulnerable position due to the lack of capital.

To address the plight of producers in Hajdundnas and prevent the loss of local products
in the town, a concrete, community-based solution was necessary. The creation of the local
farmers' market in 2013 and the development of the Néanasi Portéka brand as a trademark for
locally grown and produced products can be attributed not only to fortunate circumstances but
also to the attitude of the local government, the town's mayor's organic production experience
and agricultural vision, and the government's farm development programme. Essential to the
success of this innovative solution were the knowledge, diligence, and determination of Nanas
producers. This provided an opportunity for farmers to collaborate with each other and the local
council towards a shared objective - to promote their superior products not just within the
community but across the entire nation, in stark contrast to large multinational corporations.

In the present study, innovation is understood as social innovation, in which novelty,
social utility and cooperation between individuals, which also shapes their personality, are
present (Kozma 2022: 9). The novelty itself is the introduction of the local brand, which was a
novel solution to bring together producers who had previously been competitors. Social utility
is manifested in the increase of economic and social capital, stimulating the turnover of local
producers, providing them with income. For consumers, the benefit is the opportunity to buy
healthy, traceable food locally. The cooperation between individuals in the Nanasi Portéka has
created a community where friendships have been formed, where they help and teach each
other, and where local patriotism has developed. Another feature of innovation is that problem-
solving in the community creates a sense of community resilience. In doing so, they both
withstand the challenges they face and grow stronger and better as a result (Kozma 2022). The
Nénasi Portéka provided a good solution to the problem that arose, which led to the
strengthening and development of the community. It is now not only a local innovation, but has
become known in the surrounding municipalities and nationwide thanks to fairs and exhibitions.

Hajdunanas as a self-sufficient town

Hajdunanas, a northern town in the Hajdusag region of the Great Plain, is home to 16,000
residents. It has been designated as a district centre since 2013 and covers an area of 259.62
km?. Located in close proximity to two major cities, Debrecen and Nyiregyhaza, Hajdindnas
is renowned for its ostrich farm, straw weaving, and high-quality medicinal water, which
provides relief for a range of ailments.
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The settlement first appears as Nanasmonostora in a document of 1361, which describes
the settlement as depopulated at that time. Later it was repopulated, because at the beginning
of the 16th century it is mentioned as one of the wealthier and more populous places in the
county, but it did not rise to the rank of a farming town, but remained a 'peasant village without
patents and exemptions' (Racz 1973: 249-250). In 1605, the settlement experienced a significant
change. Istvan Bocskai's success in the war of independence against imperial tyranny between
1604 and 1606 was primarily due to the armed hajduk, originally engaged in cattle herding.
Consequently, the prince granted 9254 hajduk the status of nobility, along with an estate, land,
and a full exemption from taxes via a charter issued in Korpona on 12 December 1605. In return
for this reward, they could be called to arms if required. Nanas, situated in the district of Hajdu,
was conferred the status of a town (Racz 1973: 257). There is no precise data on the number of
hajduks who settled in the area, but according to Kovats (1973), around 1500 hajduks settled
there as a result of Bocskai's movement. The total population of the settlement was around 2000
at that time. By 1800, the town had grown to 8200 inhabitants, which more than doubled over
the next 110 years. The population of the town was 16,781 in 1910 (Kovats 1973: 79-81). Since
then, the town's population has fluctuated between 17,000 and 16,000. The cult of Bocskai and
the hajda consciousness continue to feature in the identity of the locals. This may have played
a role in the long-term vision of a self-governing, autonomous town that arose from the 2012
Integrated Urban Development Strategy, formulated by around 150 local residents who took
part in the Community Strategic Planning process. The municipality was deemed capable of
achieving economic self-sufficiency as it has the potential to meet a significant portion of local
food demands, strengthen industrial activities and generate energy by exploiting thermal water
and agricultural waste. This would also bolster the income and internal markets of the city's
populace (HROD 2012).

Initially, in 2012, the Bocskai Korona was introduced as an independent currency of
Hajdunanas, followed by the creation of a local brand, the Nanasi Porteka, a year later, as an
innovative initiative. This paper will recount the story of the latter, detailing its establishment,
initial challenges, and its impact on both the local economy and community.

The data recording

The study investigated the Nanasi Portéka through personal interviews conducted with
key stakeholders involved in both its creation and operation. The interviewees included the
Mayor of Hajdunanas, Tibor Szollath, the project manager of the Nanasi Portéka, Mrs Andras
Andrés Fiiz, and five of the most active local producers: Mrs Gaborné¢ Pusztai, Mrs Maria
Putnokiné Podcsi, Mr Zoltdn Rubos, Mrs Katalin Szabo, and Mrs Magdolna Vargané
Kalapos. The aim was to provide objective insights into the development of the Nanasi Portéka
and its impact on the local community. | selected these producers from the almost 40 available
as they have continuously reinforced the community's brand team since its inception, thus
providing the most pertinent information on the events of the previous decade. It should be
noted that this survey was not comprehensive, and its focus was not on examining Nandsi
Porteka from a customer viewpoint, but rather for the present study's objective.

The Nanasi Portéka as a "by-product™

The different tenders present a promising chance for a municipality's progress,
provided if the funds are not only "spent”,, but channelled into well-planned schemes that bring
about added benefits. Specifically, in 2012, the town made a proposal to the Ministry of
Agriculture to tackle the issue of farm produce entering the market.As remarked by Tibor
Szo6llath, "there was a time when Hungarian goods and products were almost excluded from the
domestic markets." Before 2012, Hungarian products were largely excluded from domestic
markets in Hajdundnas due to the appearance of multinational companies. This led to local
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producers being unable to compete, resulting in a decrease in production. As a consequence,
there is now a need for a food import, which poses additional risks.

On average, food travels 2,000 kilometres from the farm to the table, undergoing multiple
processing procedures. Tracing the supply chain is challenging. In case of a food safety
problem, it becomes difficult to identify its origin (Ercsey-Ravasz at all 2012).

In a rural town such as Hajdunanas, where local production is a vital part of the economy,
a decline in this sector could result in an increase in unemployment and a reduction in the local
economy. In response to the paradigm shift towards supporting local producers, the state's role
has been to provide resources and opportunities that were previously underemphasised,
including the creation of a short supply chain to enable local producers to sell their products in
the market. The primary objective was to construct 15 pavilions for this purpose. However,
this failed to provide any additional worth. Entered the rationalisation of a mayor who, as an
organic farmer, possessed knowledge of the local economy's potential. His role served two
purposes, representing both the NGOs as a farmer and the municipality as mayor. As he phrased
it, the Nanasi Portéka originated as an "by-product” of the tender. The construction of 15 public
wooden pavilions, covering a 500 m2 area with new asphalt and paving in the municipal market
area, was undertaken. However, this alone was insufficient to solve the problem. In order to
add further value, an innovative branding exercise was conceived by the mayor and his team.
The Nanasi Portéka brand, based on a simple logic, was thus created as a local brand.

The concept

The Nanéasi Portéka system aims to restore the close proximity between producers and
consumers, typical of rural settings. The system establishes a short supply chain, and operates
under a local brand that functions as a trademark. To use the trademark, raw materials must be
produced 100% within the municipality, while a proportion of 50% suffices for processed
products. The municipality owns the trademark, providing support to local producers. The
message to consumers encourages local consumption.

The establishment of a local brand was not independent, but rather built upon another
innovative solution that had been implemented a year before. This was the Bocskai Korona,
which was developed as a local currency to mitigate the outflow of generated income from
municipalities. This outflow, caused by swift capital flight, resulting from significant purchases
in multinational shopping centres, has the ultimate effect of impoverishing municipalities. "The
Nanasi portéka is based on the idea that the local economy can be strengthened if people stop
shopping in the traditional way and start consuming locally-produced goods"-said the
mayor. Tibor Szoéllath also said that the local economic development programme, which
encompasses the Bocskai Korona and the Nanési Portéka, has had a significant positive impact
over the past decade.

The engine of the brand , the "'local hero™

The Nanas Portéka is an outcome of the collective effort and belief of the local
community. Various professionals from diverse fields, including lawyers, tender writers, field
guards, caretakers, and communication specialists, have contributed their expertise to the
project. Nonetheless, Tibor Sz6llath emphasized that the crucial aspect of the initiative was to
persuade local farmers to acknowledge its potential benefits. Mrs Valika Andrasné Fiiz, the
project manager of Nanasi Portéka, has been instrumental in coordinating the local brand from
its inception at the request of the mayor. Her responsibilities include engaging with producers,
managing the farmers' market, and serving as a unifying force within the community.

Initially, meetings and discussions were organised to persuade the farmers to view this
opportunity as a practical way to develop their activities. From the five interviewees, only one
expressed initial reservations about joining the scheme but still accepted the offer and, along
with the others, agreed that it was the right decision. One producer responded to an
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advertisement, one was contacted by the field guards, and the remaining participants were
approached by the hostess at the Nanasi Portéka. The interviewees unanimously agreed that
she is the driving force behind the Nanas Portéka community. She keeps the team together and
leads with unwavering drive and enthusiasm, advocating for the members and considering the
best interests of the producer. Her presence and impetus are vital in maintaining this local
innovation for 10 years.

Difficulties at the beginning

Forty local producers and artisans have joined the brand, offering a diverse range of
products. Some products are seasonal and only sold at home, while others are permanently
available at the newly-built pavilions on the 500 square metre area of the local farmers' market.
Like all new ventures, the beginning was not without its challenges. On 1st May 2013, a well-
publicised product demonstration and tasting was held during a busy Saturday morning to mark
the grand opening. However, in the subsequent weeks, the customers refrained from purchasing
their products. Mrs Andréas Fiiz remembers, "It was a challenging start. Unfortunately, they
didn't even peek through the fence, and we farmers were disheartened.” As with anything novel,
there was an element of uncertainty. All the producers who were interviewed confirmed this.
Nonetheless, instead of succumbing to the difficulty, they began deliberating on a solution
together. They knew that purchasing from a local producer is advantageous for consumers in
many ways. Residents of the municipality enjoy visiting the market, where high-quality
products are available. To raise awareness among consumers, they decided to make product
demonstrations and tasting events a regular occurrence during the initial period. This proved to
be an effective approach in promoting the local brand to potential customers. Zoltan Rubos is
a meat processor. He said the producer has a loyal customer base, but it required ongoing effort
to establish it. The most effective advertising for him originated from the initial doubters. He
encouraged them to witness the manufacturing process firsthand. Consequently, trust was
established, leading them to promote the local brand themselves. The producer emphasised one
other crucial factor. If a customer encounters an issue with a product, they have the opportunity
to contact the producer directly in order to quickly find a solution. This is in contrast to products
with uncertain or difficult-to-trace origins.

Experience of the last 10 years

Currently, there are approximately 40 producers contracted with the Nanasi Portéka
trademark. Prior to this association, these producers were either coerced into operation or
produced very limited quantities of goods. Although originally solely food producers, the range
of products has subsequently broadened to incorporate handicrafts and mechanical items. A
decade since its inauguration has facilitated the opportunity to evaluate the brand's
sustainability. Producers have acquired ample experience to gauge successful strategies and
avoid setbacks. They have established proven problem-solving techniques.

The brand enhances its reputation by staging product launches and tastings at local
markets, as well as taking part in fairs, festivals, and events throughout the country. As proof
of its success, the company ranked second out of nearly 150 entrants in an international trade
competition held in Brussels, where judges evaluated the brand's adaptability and marketing
among other criteria. Over time, the products and exhibition stands have garnered multiple
accolades, given the shared belief amongst the hosts and producers that the first impression of
a purchase is formed through visual cues. In addition to exhibitions, the success of Néanasi
Portéka is showcased at conferences as exemplar practice.

The mayor takes pride in the producers and their project, noting that their products
accompany them wherever they travel. This accomplishment is the result of considerable hard
work, persistence, and collaborative effort. The local brand has emerged as the town market's
leading representative and the producers have become veritable town ambassadors. It has
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taken a great deal of hard work, perseverance, and teamwork. The market hostess mentioned
that arranging a product tasting or demonstration entails expenses that can only be covered
through partnership with the producers bearing the costs. The original goals have been met
within a decade.Nevertheless, the invested time, money, and effort is proving to be fruitful due
to a surge in customers.The establishment of the brand has resulted in the consolidation of local
producers and the addition of new members. Customers benefit from a shorter supply chain for
high-quality locally-sourced produce, while local production has increased and the economy
has been strengthened. The town's marketing efforts have also seen improvement. However,
innovation cannot be solely measured in monetary terms, as there are additional facets to
consider.

The Nanasi Portéka as a local community

The Nanasi Portéka producers exhibit all four defining factors of a community, as defined
by Hankiss (1982:64): a common interest, purpose, set of values, and a shared sense of
"we". This community did not form overnight, but rather evolved over a lengthy period of
time.

Initially, teamworking was an unfamiliar concept for the farmers interviewed. However,
as time passed, they developed deeper relationships and increased their collaborative
efforts. Initially, they met solely on market days, but they gradually began attending social
outings and events, then progressed to going on trips and cooking together. Eventually, they
celebrated name days, organised balls, shared a variety of experiences, and established a strong,
cohesive community in which lifelong friendships were formed. All of the interviewed
producers confirmed this. According to Magdolna Vargané Kalapos, people need to belong to
a community outside their family. They need new friends, new experiences and by joining
Porteka they got all this. According to Gaborné Pusztai, a very close-knit team has also been
formed, who can rely on each other in everything and who not only look after their own products
at a stand, but also look after others. Katalin Szabé emphasised this attention, as well as the fact
that they encourage and motivate each other and share their knowledge. All the interviewees
feel that they have an extra family, which is invaluable to them.

During their fledgling years, they provided assistance to an elderly resident of Hajdiinanas
whose home had been destroyed by fire. The farmers subsequently proposed hosting a charity
BBQ at the marketplace and donating the proceeds to the aforementioned victim. In addition to
cultivating solidarity rather than competition, the farmers also engage in social responsibility
and demonstrate their compassion periodically. The food was quickly sold out, and the farmers
gained more recognition from a growing number of local citizens. These charitable events
recurred twice more. Initially, the funds were used to renovate the Reformed Church in
Szédemeter, as the participants discovered its deteriorating condition during a group outing.
The profits from the cooking event were donated twice to various organizations. The second
time, the proceeds were given to the "We live for you" association, which aids disabled children
in Hajdinanas.

What next?

The product life cycle spans from its introduction to the market until its discontinuation
and is characterized by distinct stages, such as launch, growth, maturity, and decline. In my
view, the domestic Nanasi Portéka brand is presently in the prolonged mature phase.Customers
are well-acquainted with the brand and exhibit loyalty to local producers, indicating
satisfaction. To prolong this phase, the portekeepers endeavour to renew themselves and remain
regularly present not only at market pavilions but also various events, utilizing all opportunities
available. They conduct regularly scheduled product launches to maintain quality and
implement new strategies. Additionally, as a partner and proprietor of the trademark, the
municipality also aims to stimulate the community. However, Tibor Sz6llath believes that the

145



most pressing concern for the future of the Nanasi Portéka brand is the adequacy of its supply.
Currently, the producer base is stable and there is an influx of new entrepreneurs, but there
remains uncertainty regarding the possibility of future decline. He hopes that young people will
appreciate the importance of the local economy, both in terms of production and consumption.

The local brand as innovation - Conclusion

In my opinion, the biggest lesson of the story is that to innovate, it is enough to take what
you have and put it in a new perspective. This is exactly what happened in Hajdinanas. The
Nanasi Portéka had the raw material and was transformed into a development with a solid
foundation that gave the town a reputation. There was a market, there was land, there were
producers, and with them the know-how. There was an opportunity to apply for a grant, which
was the source of funding. This was combined with an innovative economic approach, a new
perspective, a belief in the potential of labelling local products. The driving force behind it all
is the strength of the community, the sense that something can be done together, which has
provided the momentum over the last 10 years.

The initial aim was to unite locally produced products under a common brand, giving
them an advantage in terms of market penetration against the big brands and multinational food
chains. As with anything new, it was difficult to get off to a good start, but together the
producers found ways to communicate their products effectively to customers. The products
were also supported by the municipality with a good marketing campaign and, thanks to
persistent work, the growth phase has finally begun. First through the local public, and then
through introductions to other towns, Nanas Portéka became better known, both as a product of
Hajdlinanés and as a good practice.

Nanasi Portéka was one of the first local brands to be created in the country, and as a
good practice it can serve as a model for other municipalities because of its adaptability. The
recipe is simple: find the local resources, including local governments and NGOs, on which to
build a profitable innovative solution and give it its own image, which has now been
implemented in a number of municipalities. The big question for the future is how long the
local brand can be sustained and whether there will be a supply of local producers. For now,
however, the operation is secure and the momentum of the producers is unbroken. Customers
have recognised the benefits of a short supply chain, traceability, control, local availability and
quality. It provides a livelihood for local families, revitalises backyard farming, increases self-
sufficiency and the local economy, has a positive impact on the town's community and brings
the vision of a self-sufficient town closer.
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Szilagyi Edit - Fazekas Elek
TANODAK A KISKOZOSSEGEK SZOLGALATABAN
Abstract

Supplementary schools for children living in underprivileged areas have been successful and
popular in many countries for decades, in Hungary they have been trying to avoid drop out in
primary and elementary schools and to develop students’ skills and abilities since 2010. Special
schools for upgrading and talent development have individual strategies and programme but
they use them flexibly to teach and educate students more easily contrary to the formal
framework (Fejes, 2016). In our research we look into the methods and ways how special
schools adapt the communities’ needs and how they support social integrity of their students,
what complex methods they use in their daily life. During our research we used narrative
interviews.

Keywords
supplementary school, extracurricular activities, communities, individual development
Absztrakt

Nemzetkozi szintéren mar évtizedek ota sikerrel miikodnek és a kiskézosségek korében is
népszeriinek bizonyulnak az alap- és kozépfoku oktatas tamaszaként mitkodo tanodak, amelyek
Magyarorszagon 2010-t6! indultak az iskolai lemorzsolodas megfékezésének érdekében,
valamint a gyerekek felzarkoztatasi esélyeinek novelésének céljabol. A tanodak a tanuloi
igényekhez mért fejlesztési tervvel és programmal rendelkeznek, am ezeket rugalmasan kezelik,
hogy a formalis keretekkel ellentétben konnyebben megvalosithato legyen a tanulok oktatdsa és
nevelése (Fejes, 2016). Kutatasunkban arra keressiik a vdlaszt, hogy a kistelepiilésen miikédo
tanodak hogyan alkalmazkodnak a kozosségi igényekhez és milyen komplex eszkozokkel
jarulnak hozza a kisvarosokban és falvakban ¢l6 gyerekek és fiatalok tarsadalmi
marciusaban (N=2). Irodalomelemzésiinkbol és interjuinkbol kirajzolodik, hogy a tanodak
koztesen helyezkednek el a szocialis, kulturadlis és oktatasi szektorok kozott. Tevékenységiik
holisztikus szemléletben realizalodik és ez adja innovacios jellegét.

Kulcsszavak

tanoda, tanoda-program, kiskozdsségek, oktatasi innovacio, egyéni fejlesztés

Bevezetés

A kozdsségi tanulds fontossagara tobb tanulmany is felhivja a figyelmet (Bradford, 2003, Tett,
2010, Kozma, 2017), és szamos kutatds foglalkozik a hatranyos helyzetli tanuldk
felzarkéztatasanak modjaval és eszkozeivel (Fejes-Jozsa, 2005, Fejes, 2006, Fejes, 2017,
Pusztai, 2020). Az oktatasi esélyegyenldéség nodvelése érdekében tobbféle program indult
orszagszerte, ezek egyikeként jottek 1étre a 90’-es évek kdzepén a tanodak, amelyek feladatul
tliztek ki, hogy potoljak a kdzoktatasban tapasztalhatd hidnyossagokat, foként a hatranyos
helyzetii tanulok esetében (Fejes-Sziics, 2022).

A tanodakban nem csak a tudasgyarapitas a cél, hanem a lelki gazdagitas is, valamint a
hianyz6 csaladi mintdk poétlasa vagy kompenzacidja (Barath, 2016). A tanodak miikodésében
els6dlegesen megfigyelhetd, hogy a tanar-didk viszony kiépitésére nagy hangsulyt fektetnek,
ahogyan a kapcsolat apolasara is (Inantsy-Pap & Morvai, 2015).

Hazankban a TanodaPlatform halézat igyekszik Osszehangolt egyiittmiikodésre
0sztondzni a tanodakat. A halozatban 77 intézmény vallal tagsagot, de ezek mellett szamos
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miikodik még térség- és feladatspecifikusan (Fejes-Sziics, 2022). Tanulmanyunkban két tanoda
mukodését vessziik gorcso ala, kiemelve sajatos adottsagaikat és modszereiket.

Helyzetkép, célcsoport
1. Hatranyos helyzetii gyerekek az iskolapadban:

A hazankban €16 nemzetiségek kdrében 95 szazalékos a roma kisebbség aranya (Ceglédi, 2020),
a hatranyos ¢és halmozottan hatranyos didkok tobbségében roma szarmazasuak. Az oktatési
célok tekintetében a romak korében még mindig az altalanos iskolai bizonyitvany megszerzése
az elsddleges, ennek okaként egyebek mellett Fonay az iskolai szegregaciot €s sikertelenséget
emliti (Fonay, 2020). Az oktatasi szegregacid soran leginkabb ezek a gyerekek ¢és fiatalok
sériilnek, a nagylétszamu, heterogén Osszetételli osztalyokban ugyanis alig jut 1d6 és lehetdség

a felzarkoztatasukra, a helyzetet pedig tovabb rontja a hozzaértd pedagodgusok hidnya (Fejes,
2016).

2. Uvegplafon az oktatasban:

Uvegplafon-jelenségrél a bizonyos szempontbdl hétranyos helyzetli csoportok esetében
beszEliink, jelentheti példaul a nék nehézségeit a munkaerdpiacon, hidnyukat a magasabb
tisztségekben, pozicidkban (Fényes, 2020). Ezzel szembesiilnek a nemzetiségek, példaul a
magyarsag a hatarainkon kiviil a fels6oktatasban valo csekély esélyeit (Pallay, 2020), valamint
a kisebbségben 1év0, hazankban a roméak koérében eléforduld stigmatizalt allapotot (Fonay,
2020) tekintve, amelyek gatoljak az eldre jutast nem csak a munkaerdpiacon, hanem az
oktatasban is. Uvegplafont érzékelnek a hatranyos helyzetii tanulok mar az altalanos iskol4ban,
mert sajnos, ahogyan a tarsadalmi skatulyabol nehéz kitorni, ugy az iskolai reputaciot is hosszu
¢s komoly munka levetkdzni. A diszkriminacid és a szegregacid befolydsolja a tanulmanyi
eredményességet, amelyet az oktatds megkonnyithet, ugyanakkor — sok esetben (pl. tanulasi
nehézségek, csalddi tdmogatds hidnya esetén) - meg is nehezitheti az eldre jutast (Pallay,
2020).

3. Innovacio és a tanodak:

Az Eurdpai Bizottsag felfogasaban akkor beszélhetiink innovativ oktatasrol, ha az oktatasi
intézmények folyamatosan fejlédnek, alkalmazkodnak a kor technoldgiai, kulturalis, gazdasagi
¢s demografiai kdvetelményeihez. A tanoda-program eurdpai unids forrasokbdl szervezddott,
mara azonban mar allami normativa garantdlja a milkodési biztonsagot, ezzel egylitt a
stabilitast. A valtozo finanszirozasi rendszer ellenére a cél ugyanaz maradt: a ,,hagyomanyos”
iskolakbol ki- és lemarado tanulok felzarkoztatasa, esélyeinek novelése. Az innovacio nem csak
a tanodak céljai és miikodése terén érhetd tetten, hanem abban is megjelenik, hogy minden
tanoda sajat nevelési és oktatasi tervvel rendelkezik, térségre, telepiilésre, csoportra és egyénre
szabottan, helyi szakemberekkel, akik a helyi kozdsségekben ismert és elismert szereplok. A
,helyl” szo ismétlése nem véletlen, ezzel is szeretnénk jelezni a valds igények és feladatok
mentén megvalosuld szerepvallalast.

Kisarjado elmélet

Az esettanulmanyokat €s az interjukat egy kisvaros és egy megyeszékhely tanoddjaban
készitettiik el, amelyek sordn a két intézmény szakmai vezetdjét (N=2) kérdeztiik. Mindkét
vezetd a kezdetektdl ismeri a tanoda miikddését, torténetét, a célcsoportok altal tamasztott
igényeket, emellett a napi munkaban is részt vallalnak, ordkat/ foglalkozasokat tartanak, napi
kapcsolatban vannak a gyerekekkel és azok csaladjaival. Szerteagazd munkdjuk része még,
hogy Ok feliigyelik az adminisztraciot, a hétkéznapok menedzselését, a munkatarsak
koordinécidjat és a kiadasok egy részét. Az elemzéshez Mitev (2023) altal javasolt kisarjado
elméletet alkalmaztuk, amely a grounded theory-t megujito forditasi javaslattal egyetemben egy
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megfontoltabb alkalmazast javasol. Az elmélet alapjat az induktiv logika adja, a helyes
alkalmazashoz sziikségszerl eltdvolitani onmagunkat a vizsgalt tématdl és a feltart irodalomtol.
Azért, hogy ez megvaldsuljon az interjik tobbszori attekintésre keriiltek, akar tobb hetes
kiilonbséggel az egyes rafordulasok kozott. A koztes iddintervallumban nem dolgoztunk a
téman ¢és az elemzés pillanatdban is igyekeztiink megszabadulni minden prekoncepcionktol.

Ertelemszertien a teljes eltavolodas lehetetlen volna, de igyekezetiink lehetévé tette,
hogy a legnagyobb fliggetlenség mellett a kapott adatokbdl dolgozunk. Ennek ellenére a
kodolasunk nem az in vivo elvet kovetve valosult meg a konnyebb munkavégzés nevében.
Benyomasok

Az interjufelvételeket megeldzte a tanodak meglatogatasa, amely soran meggy6zdodhettiink
arr6l, hogy baratsagos, kellemes és korszerli kornyezetben varjak a gyerekeket a délutani
foglalkozasokra. A tanoda a nagyvaros esetében egy onkormdanyzati, a megyeszékhelyen
miikodo pedig egy egyhazi épiiletben kapott helyet, ezekben tobb termet is hasznalhatnak, igy
lehetdség van csoportos és egyéni foglalkozdsokra is, s6t, személyes beszélgetésekre, amelyre
nagy az igény a tanulok korében. A pedagdgusok szerint ez a tanoda-program legfontosabb
eleme: hogy megoszthassdk a gyerekek iskolai, kdzosségi és csaladi élményeiket, tandcsot
kérhessenek, sokszor pedig csak annyi, hogy egyszerien csak meghallgassak oOket. A
tanodakban mindenhol lathatéak a kis kozosség életének aprobb pillanatai: a falakon és a
polcokon fényképek, rajzok, alkotasok dicsérik a kisebb és nagyobb kezek munkajat.
Eredmények

A koédolés tanulsagai 5 jelentdsebb kddcsaladhoz vezettek benniinket: célcsoport, kapcesolat,
kozosség, szakember, szervezet. A célcsoport esetében azon a kodok jelentek meg, amelyek a
hatranyos helyzetii fiatalokat és csaladjaikat érintik, barmilyen olyan fogalom ide tartozik,
amely leirja a mikodésiiket vagy tulajdonsagaikat. A kapcsolat esetén az interperszonalis
interakcidok keriilnek a kozéppontba de a szervezetek kozotti kapcesolat és a non-formalis
csoportok ¢és formalis csoportok vagy szervezetek kozotti kapcsolat is megjelenik. A
kozosségbe olyan fogalmak keriiltek be, amelyek a szervezetek integritdsat adjak, a
kapcsolatokbdl kisarjadd eréforrasokat és azok rehabilitacids erejét, illetve mindezek
hianyossagait tartalmaztak. A szakemberek kodcsaladja magaban foglal minden olyan
kijelentést, amelyben sz06 esik a szakmai eldmenetelrdl, képzésekrdl, human eréforrasokrol és
a szakemberek kozotti kapcsolatrol. Mig a szervezet esetében bekeriilt minden olyan fogalom,
amelynek fokuszaban a financidlis keretek, szervezeti keretek és hattér, szervezetek kozotti
kapcsolat és szervezeti identitas 4ll. Osszesen 21 kédot allapitottunk meg, az 1. szamu tablazat
mutatja az egyiitt jarast. Az egyes kodok és csalddok kozotti szemantikai kapcesolatot az 1.
szamu abra mutatja be szdmunkra.

Az é4bran tisztan lathatd, hogy a fogalmi halézat kozéppontjat kapcsolatok és azokhoz
rendelt kodok alkotjak. A tanodak miikodésének elengedhetetlen részét alkotjak. A fogalmak
két masik ponton és szorosan kapcsolddnak. Az egyik centrum a szakmai, kdzosségi szervezeti
csaladokba tartozo kodok koriil lathatd. Ezen fogalmak a szervezeti integritds és struktira
mentén kapcsolodnak erdsebben. Egy madasik a célcsoporthoz kotddik, ez a centrum
értelemszerlien a tanodak fontos részét képezi, a didkok és sziileik kooperacidja nélkiil egy ilyen
intézmény mitkodésképtelen.
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1. Abra: A tanodak miikodésének alapkovei (szemantikai halozat)
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(Forras: sajat szerkesztés)

Az interjielemzés tobb tanulsdggal is parosult szamunkra. Az egyik a célcsoportban keresendd,
az alanyok egyike nyilatkozataban a 4H-es kifejezést alkalmazta, mint a hatranyos helyzeten és
a halmozottan hatranyos helyzeten is tilmutato €letallapotot. Azokat a gyermekeket irta le igy,
akinek hatranyat a szocidlis, egészségiigyi €s oktatdsi rendszerben valé mozgas is
hatvanyozottan rontja. A gyermekek ugyanis a szocialis védohalé résein atesve a HH-s ¢s HHH-
s statuszhoz, valamint a velejardé szolgaltatisokhoz nem jutnak hozzd. Ennek okait két
dimenzidban kell keresni. Egyrészrdl a sziil61 magatartds tavolsagtartd a kozintézményekkel
szemben, jobbara a szegregacid hatasara rossz ¢lményekkel és atrocitasokkal gazdagodhatnak
azok a sziilok, akik a tarsadalmi fésodorba nem férnek bele. Ahogy a nevelés sordn sok egyebet,
ugy a kozintézményekkel kapcsolatos attitidoket is 0rokitik, a gyermek maga is fenntartasokkal
rendelkezik rendszerrel szemben. Ez a fajta ellentét azonban a sziilében sem mulik el, még
akkor sem, ha az a gyermek javat szolgélja, a rossz tapasztalatok ¢és elditéletek tavolsagtartova
teszik Oket a tobbségi tarsadalom rendszereivel szemben. Ez érzékelhetd abbdl is, ahogy az 1-
es szamu interjualany is kifejti: 0gy aposztrofaljak a csaladsegitdé munkatarsat, mint
,,gvamiigyes”. Ez a fajta stigma pedig a kliens oldalardl bebetonozza a kapcsolat jellegét. Egy
tudatos szakember ezt értelemszeriien sikerrel le tudja kiizdeni, de nem mindig ez a helyzet.

Ezzel szemben azonban tovébbra is jelen van a masik oldal szerepe. A kdzszolgéltatasok
rendszere is szigorian biralhatja a felzarkozni kivano sziiloket €s gyermekeiket. Az ¢ esetiikben
ugyanis a hatrdny az el6itéletekben és a massaggal kapcsolatos alapvetd ellenszenvben
keresendd. Ez a folyamat ugyan nem tudatos, de akaratlanul és a rendszerbe ¢kelddve
megjelenik. Athidalasat kozvetitdkkel lehetséges a legoptimalisabban megoldani, ilyen
kozvetitdk példaul a tanodikban tevékenykedd szocialis munkasok és pedagdgusok. Ezen
példak az elemzés fésodraban nem jelentek meg ugyan, de fontos részét képezték az interjuk
tanulsaganak.

Az elemzés sordn az innovacios jelleg a fenntarthatosagban jelent meg. Fenntarthatosag
alatt jelen tanulményban elsdsorban a finanszirozast és a humanerdforrast értjiik, illetve a
szolgaltatasfejlesztést. Mindkét intézmény kiizd nehézségekkel ami az anyagiakat illeti. A
megoldasuk tobblépcsds, ezt a 2. szdml dbra mutatja szdmunkra. A finanszirozas nehézsége a
jelenlegi eldnytelen gazdasagi helyzetbdl és a szocialis, illetve oktatasi rendszerek
finanszirozasi problémadibol fakad. A harom pillér human eréforrassal, targyi adomanyokkal és
anyagi kiegészitéssel latja el az intézményeket. Elsésorban a tanodak normativaja az, amelynek
kardinalis szerepe van a fenntartasban, ezzel valnak megvaldsithatova a hétkdznapi funkciok,
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amelyeket az irdnyit6 hatosag elvar, illetve alkalmas lehet néhany szolgaltatas kiegészitésére is
idedlis koriilmények kozott.

2. Abra: A tanoda pillérjei

Szolgaltatasok és tanoda fenntartasa

Kozosség

Tobbseégi Szakmai

ﬁ -, ‘¢
Célesoport tarsadalom kijzeg

(Forras: sajat szerkesztés)

Masodsorban megjelennek egyéb palydzatok, amelyek a szolgaltatasok fejlesztését,
kiegészitését szolgaljak. Ezen szolgaltatasok hatranya lehet, hogy egyes kirivéd esetekben nem
illenek bele a tanodak profiljaba, és ha talzott mértékben hagyatkoznak rajuk a szervezetek
akkor konnyen identitasvesztéssel jarhat. A dilemma a nonprofit jelleg megtartasaban rejlik: ha
egy szervezet tulzottan koncentrdl a palyazatos megvalositasra, akkor egy id6 utdn csak a
biirokratikus feltételekre €és a palyazati célokra figyel. Habar ezek részben 0sszhangban kell,
hogy legyenek a szervezetek célkitlizéseivel, egyes aprobb eltérések halmozodasa komoly
gondokat okozhat és fokuszvesztéshez vezet a szervezeti célok tekintetében. A palyazatok
tovabb4d human erdforrasfejlesztési oldalon is segitséget nyujthatnak. Egyrészrdl lehetdség
nyilik a munkatarsak tovabbképzésére, masrészrdl pedig uj kapcsolatok 1étesitésére.

A palyazatok altali szolgaltatasfejlesztés és tovabbképzés fontos részét képezi a tanodak
vilaganak. A tevékenység holisztikus jellege ¢és a kozeg folyamatos valtozasa megkoveteli a
szervezetektdl, hogy iddérdl-idére meguljitsak a moddszertanukat vagy a szolgaltatasi palettat.
Ennek egyik oka, hogy a célcsoportot érintd hatraltaté tényezok multidiszciplinaris térben
jelentkeznek és nincs mindig lehetdség specialistak alkalmazasara a felmeriilé nehézségek
kapcsan. Megoldasuk rdadasul a holisztikus szemléletet igényli. Tehat a tanodak
munkatérsainak sziikségszerlien mindenhez érteniiik kell egy kicsit, elmélyiilésiiket pedig egy-
egy nehezitd faktor felerdsodése teszi sziikségessé bizonyos témakban (pl.: drogprevencio).
akiknek gyermekei igénybe veszik szolgaltatasaikat. Mivel a tanodék latogatdsa onkéntes a
célcsoport részérdl ezért kardinalis kérdés, hogy milyen hiriik van. Az interjuk egyik tanulsaga,
hogy a kezdeti iddszakban bizalmatlansaggal fogadjdk az intézmények megjelenését a
célcsoport korében, mivel akiket bevonni kivannak azoknak az iskolai sikertelenség miatt rossz
szajize tamadhat a pedagogusok kozelségétSl. Igy az intézmény feladata, hogy elnyerje a
bizalmat.
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A tanodék tovabba a telepiilés kozosségébe €s a telepiilési elitbe is sziikségszeriien be
kell, hogy illeszkedjenek. Egyrészrdl azért mert feladatuk a tobbségi tarsadalom érzékenyitése,
hogy az befogaddbba valjon a kordbban kitaszitott rétegekre. Ezen feliil az 6nkéntesek is fontos
szerepet jatszanak a tanodak tevékenységében, nekik egy résziik a tobbségi tarsadalom korébol
kertil ki. Masrészrdl pedig sziikségszertien alkalmazniuk kell a crowdfunding eszkoztarat, hogy
szolgaltatasaikat fejleszteni tudjak. Ily modon a forrasteremtés egy tertiletévé valik. Ezen pillér
esetén nem csupan onkéntes munka &s forrasteremtés valosul meg, akadnak helyzetek amikor
egy-egy igényre a valasz valamilyen targyi adomény vagy Osszehangolt kozosségi akcio
forméjaban valésul meg.

A pillér masik fontos aspektusa a szakmai kozeg. A tanodak holisztikus szemléletének
részét képezi az Oket koriilvevd szakmai kozeg is. Haldzatot kell alkotniuk mind a szocialis,
mind pedig az oktatasi és egészségiigyi intézményekkel, hogy jelzést tudjanak cserélni a
didkokrol és szolgaltatasiakat megosztjak egymassal. Evidens tovabba, hogy tisztaban kell
lenniiik a gyermekek eldre haladasaval az iskoldban, aminek egyik (de nem egyetlen) modja az
iskolai pedagoégusokkal vald kozvetlen kapcsolat. Tovabba a szakemberek egy része
onkéntesként is megjelenik az intézményben, igy nem csak lelkes, de laikus segiték tdimogatjak
munkdajukat, azonban egyes szakmai feladatok is megvalosulhatnak Onkéntesekkel,
tehermentesitve ezzel a teamet.

A tanoda célcsoportja a legitimitds elérést kovetden a kozosségi pillér masik
aspektusaban kezd el szerepet vallalni. Egyrészrél nem ritka, hogy a nagyobb didkok vagy
kigondozott tanodasok mar onkéntesként térnek be az intézmény falai kdz¢, de gyakran sziileik
is bevonasra keriilnek. Ez nem csak a feladatok 6nkéntesekhez vald kiszervezését segiti, de a

crer

felzark6zashoz.
Osszegzés

Mindent egybekotve elmondhatd, hogy a tanodak nehéz helyzete egészen kreativ megoldasokat
kivan meg, hogy ne csak stagnalast mutasson a szakmai fejlodésiik és szolgaltatasaik, de
képesek legyenek azokat fejleszteni. Erejiik humaneréforras és finanszirozasi oldalrol is
kétpolust: egyrészrdl az adott struktirabol fakad, tehat a szervezeti €s hatdsagi hattér €s
munkaerd. Masrészrdl pedig a helyi kozosségek erejében keresendd, a szakszerii és laikus
tdmogatas egyedivé €s beagyazotta teszi az intézményt. Az intézmények felzarkoztato szerepe
is hangsulyos, mivel a fejlesztések utan bevonasra keriilnek az elsédleges célcsoport tagjai is,
igy az empowerment is megvalosul, mint a felzark6zas eleme. Ezt erdsitik a pedagdgusok-
szlilok-tanulok kozotti gyakori beszélgetések, a tanulokdzpontu, hollisztikus jellegli pedagogia,
a bizalmon ¢és tiirelmen alapul6, megérté gondolkodasmaod.

Kiemelendé még a tanodak integracios jellege is, amely nem csak a tanodan beliil,
hanem azon kiviil is fontos (Barath, 2016), ezért a tanoda célja nem csak sajat programok
megszervezése: kozos kiranduldsok, sziilokkel egyltitt toltott iinnepek ¢és délutanok
lebonyolitasa, hanem a tarsszervezetek, példaul az iskolak meghivasa vagy bekapcsolddas a
telepiilések életébe.

Fontos azonban szem el6tt tartani, hogy a tanoddk kapcsan mar ritkabb a szervezett civil
aktivitas. Az els6 kords intézmények a 90-es években vetették meg a labukat és az alulrdl
szervezddo, civilek altal indukalt innovacio arra az id6szakra tehetd, egészen az Eurdpai Unidba
valo belépésig. Ahogy aztan a rendszervaltok betiltek a hivatalokba ugy iilt be a tanoda is a
szocialis (és oktatasi) rendszerbe. Habar a két jelenség idében eltolodik, a folyamat Iényegi
része nagyon hasonld. A régi innovéatorok napjaink vezetdi, ahogy a tanoddk ma mar nem
elszigetelt kezdeményezések, inkabb az ellatorendszer kiegészitd szolgaltatasai. A tanodak
palyazati finanszirozashoz jutottak, ezeknek eldirdsai mar megkovetelték tolik, hogy
bealljanak a sorba. Fejes és Szilics (2021) pedig késobb ki is fejtették félelmiiket, hogy a
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harmadik szakasz a normativ finanszirozassal elveheti a tanoddk kozosségiségét ¢s
"iskolésithatja" azokat. Nehéz lenne most megmondani, hogy ez megtortént-e rendszerszintli
integracidja az intézménytipusnak, de a jelei jol lathatoak. J6 irany lehet a kutatés folytatashoz,
hogy az elmult 30 év szakpolitikai valtozasai milyen elvaltozasokhoz vezettek a tanodak harom

crer

kozotti idOszakban jottek 1étre. A tenderfiiggdk, akik a palyazati idészakok hulldmai soran
kezdték meg mikodésiiket (Krémer, 2008). Végiil pedig a normativaval finanszirozott
intézmények, amelyek 2019 utan jottek 1étre.

Jelenleg a sziikségszerliség a rugalmatlan szabélyozési strukturdkat feliilirja. A
kozosség igénye elobbre valonak latszik €s bizonyos mértékig atveszik a fenntartd szerepét is,
hogy a szolgaltatas a nehezedd gazdasagi koriilmények dacara folyékony legyen. Az innovacio
ebben az értelemben tervezetlen és ad hoc jelleggel valosul meg, csak helyi kontextusban
értelmezhetd. Ahogy majd telik az id6 fordulni fog megint a kocka, tgy vélem, hogy ez egy
ciklikus folyamat. Ami tovabbi kérdésként meriilhet fel a tovabbi 1épések kapcsan, hogy milyen
kommunikécios csatorndkon keresztiil halad az innovécio a dontéshozatali szintek kozott és
milyen gyorsasdggal. A dontéshozoi szintek kozotti informaciddramlés sebessége és az
innovaciod irdnya meghatarozo lehet a tanodak jovdjét illetden.

Osszegezve tehat kutatasunk kapcsén két tovabbi kérdés is felmeriil, amely kijeldli az
iranyokat:

e Milyen a szervezeti kultirat és miikodési sajatossagokat érintd relevans kiilonbségek
¢rhetéek tetten az egyes idészakokban (korai innovacid, tenderfliggd, normativ)
tevékenységet kezdd tanodak esetében?

e Milyen iranyba halad és hol tart jelenleg a tanodak rendszerén beliil az innovacio?
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Dan Beata
ENHANCING INCLUSIVE EDUCATION BY VOLUNTEERING
Absztrakt

A kollektiv tanulas egyik alappillért képezi az onkéntes munkaba valo bevonoddas, mely jelen
esettanulmany keretében tobbletértéket is képvisel, hiszen innovativ tarsadalmi mozgalmat
inditott utjara. Annak ellenére, hogy Romdaniaban az onkéntesség igen népszeriitlen, az
Eurostat adatai szerint a populacio csupan 3,2%-a vallal énkéntes munkat, a Nagyvaradon
miitkodo non-profit egyesiiletek munkassaga egyedi vonulatot vezet fel. Az onkéntesség,
valamint a kollektiv tanulas, mint tarsadalmi mozgalom hatasat vizsgalva a fenomenologia
modszerét  alkalmaztuk, mellyel az adott helyen és az adott szituacioban,
kozosségen/kozosségeken beliil (kétnyelvii kulturdlis kézeg, roman és magyar) vizsgaltuk az
onkéntesseg, mint szakmai gondolkoddsmod (professional entity) megjelenését, valamint a
kollektiv/non-formalis tanulas erejét mellyel az inkluziv nevelés felerdsitése is megvalosulhat.
Harom csoportbeszélgetést rogzitettiink, melyekbe egy non-profit egyesiilet onkénteseit, tagjait
és alapitoit vontunk be (N=32). Az eredmények ravilagitottak az onkéntesség kozosségformalo
erejére, valamint a kollektiv tanulas és tuddsdtadas fontossagara.

Kulcsszavak
Romania, inkluziv nevelés, fogyatékossag, sajatos nevelési igény, onkéntesség
Abstract:

Volunteering is one of the cornerstones of collective learning, and it has provided value in the
context of this case study by launching an innovative social movement. According to Eurostat
data, the participation rate in volunteering among the Romanian population is a mere 3.2%.
Nevertheless, it's worth highlighting that non-profit organizations in Oradea have a distinctive
profile due to their exceptional work. We employed the phenomenology approach to investigate
the effect of volunteering and collective learning on social movements. Through our approach,
we thoroughly examined the growth and evolution of volunteering as a professional entity
within a bilingual and multicultural community. We were focused on a specific location and
circumstance encompassing Romanian and Hungarian cultures. Additionally, we explored how
non-formal learning in a group setting can improve inclusive education. Three small-group
discussions were recorded between members and founders of one NGO (N=32). The findings
emphasized the community-building power of volunteering as well as the significance of
collaborative learning and information sharing.

Keywords
Romania, inclusive education, volunteering, disability, special educational needs
Introduction

By European norms, the development, habilitation, and rehabilitation of children with special
educational needs and disabilities (SEND) is primarily the state's duty in Romania. If we look
at the laws and the legal system (Hot. Nr. 202, 2020; Lege Nr. 1/2011, 2020; Legea nr. 448,
2006), the rate and level of support are in line with what is expected, but in reality, several
things could be improved (Janosi & Vargancsik-Thorik, 2022). Special education centers
provide complex services (transportation, food, aids, etc.) to children with SEND and education
and developmental services. Members of non-profit organizations and associations work
together to support education and development by offering services that may not receive
sufficient funding from the public sector. These founders and volunteers are committed to
making a positive impact in their communities.
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Representatives from the civil sector are promoting alternative education programs such
as nature education, animal-assisted and special therapies. These programs aim to provide
various services like speech therapy, child psychology, and physiotherapy that prioritize the
acceptance and understanding of children with SEND.

In Romania, many developmental or innovative programs are likely to fail because civil
society actors rely solely on current calls for proposals. If a program runs out of funding, it
cannot continue. Although there is a risk of program suspension due to the unpredictable
availability of financial resources, short-term programs can still greatly benefit and enhance the
development opportunities for children with SEND. These programmes and services are
managed by the NGO's founders and members, although many volunteers help with
implementation. Even though volunteering remains unpopular in Romania, according to
Eurostat data (Eurostat 2015, n.d.), the legal framework was only established in 2011 and was
amended several times until 2014, (Legea nr. 78 din 2014, 2019) in Bihor County several non-
profit associations are working with volunteers, although in most cases they are involved in
activities of NGOs for religious reasons (Racheleanu, 2021).

When examining what motivates volunteers, various types can be identified. However,
for youth, the most significant factors are the desire to help others, promote social change, and
find inner renewal. (Cnaan & Goldberg-Glen, 1991). In the literature, volunteering is classified
based on motivations, which are divided into three types: altruistic, utilitarian, and social
(Cappellari & Turati, 2004). Engaging in voluntary work in the social sector is not just about
personal satisfaction, but it also serves as a way to tackle social inequalities and promote the
human and economic resources needed to bring about change (Markos, 2016; Mateiu-Vescan
et al., 2022). Learning about how educational cultures are working to promote acceptance is
one of the cornerstones of inclusive education (Dan, 2022; Dan & Kovacs, 2021), therefore our
research focuses on the motivational qualities of volunteers, their inclusive attitude, and the
social/cultural model shifts related to disability in Romania.

The research

The study focuses on a special educational center and an NGO that operate in Oradea and
promote social acceptance through collaborative programs. The local Democratic Alliance of
Hungarians in Romania lobbied for the right to establish a Hungarian-language special
education center in Bihor County, and as a result, the Bonitas Special Education Centre was
founded in 2015. The school currently works in three locations: Oradea, Valea lui Mihai, and
Salonta, with Oradea serving as its administrative hub. For the academic year 2022-2023, 198
students with varying disabilities have registered at the school:
(@) pupils with physical, sensory, intellectual, speech or language impairments, autism,
multiple disabilities
(b) pupils with behavioural or emotional disorders, or who have specific difficulties in
learning (e.g. dyslexia, dysgraphia, dyscalculia, mutism, pathological hyperkinetic or
pathological activity disorder);
(c) pupils with disadvantages arising primarily from socio-economic, cultural, and/or
linguistic factors.
The school works with various specialists, including special needs teachers, speech therapists,
physiotherapists, and teachers of rehabilitative fields (music, animal-assisted therapy,
occupational therapy, etc.). Working actively with regional NGOs is one of the special
education center's main goals. They combine alternative teaching methods and specific therapy
services through different projects to enhance the learning environments of children with
SEND. Volunteers organize out-of-school and in-school programs that enhance experiential
learning and environmental education. The volunteers working on the projects change the
conversation toward a social/cultural model of disability, which promotes inclusive education
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by emphasizing social acceptance and diversity. They do this by combining experiential
learning and environmental pedagogy methods. The Special Education Center's teachers
established the Bonitas Association in 2015 to enhance the inclusive approach while securing
regional and EU financing and enlisting volunteers in special education processes.

Research question
We will examine who participates in NGO activity and what motivates them.
Method

Three small-group interviews were recorded, involving volunteers, members, and founders of
Bonitas Associations in Bihor County (N=32). The interviews were audio-recorded (65-90
minutes in length), text-transcribed, and thematically analyzed by Marton and Booth's (1997)
methodology criteria. A systematic design was used, which combined phenomenology and the
active-engagement method. We used the phenomenological method to investigate how
volunteers perceive volunteering in special educational contexts (Akerlind, 2012).
Phenomenology can only analyze individual experiences in context, but the active-engagement
technique is designed to transmit the fact that the author is a teacher at the special school in
question as well as a volunteer in the local NGO. The active-engagement method may visualize
and analyze the goals and approaches to the inclusion of volunteers working in a natural setting
(Marton, 1981). The phenomenological technique works well in exploratory qualitative
research because we focus on processes of inclusive education, which also drives our research
towards an interdisciplinary approach. The small-group discussion texts were coded using open,
axial, and selective coding techniques before being categorized for interpretation.

Data collection

To collect as much data as possible, semi-structured interviews were used to capture the
participant's volunteer experiences, which were then thematically analyzed (N=32). Group
interviews are most effective when volunteers are permitted to talk freely and when the
interviews include narrative, descriptive, and analytical interpretive sections in which
participants can express some of their experiences in depth. The interview schedule summarized
in Table 1 was not always followed; in most cases, we let the interview line run its course
(Smith & Osborn, 2008). We did not search for interpretations, comments, and conclusions
during the interviews, but we frequently asked about phenomena connected to volunteering and
inclusion, such as how they see themselves as volunteers and how they see the special education
setting.
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Table 1: Outline of Semi-structured Interview Questions Used in Small-group Discussions

Interviewees

Outline of interview questions

Young students
aged between 20-25
(N=22)

Youth with
disabilities aged 22-
28 (N=4)

The founding
members of the
NGO aged between
38-45 (N=6)

1. What does volunteering mean to you? Why is it important to
you?

2. How long have you been volunteering? Why? What motivates
you?

3. Why do you volunteer for this NGO?

4. What do you know about children with special needs and
disabilities?

5. Have your attitudes towards people with SEND changed since
you started volunteering here?

6. How do you feel about volunteering here?
7. What experience have you gained during the programme?

8. Would you like to return/join the NGO’s programs again? If
yes, why? If not, why not?

Over the last two years, youths who are interested in volunteer work have visited numerous
sites (in-school and out-of-school programmes, participated in nature walks, trips to
institutions, special therapies, and various events), and the organizations have managed to offer
a highly diversified programme. During the school years 2021-2022 and 2022-2023, the
volunteers in this study participated actively in the programs organized by the NGO. In each
case, the volunteers were led by a professional (special needs teacher, psychologist, or educator)
who supervised the programmes, as well as Bonitas school staff members and the organization's
founders. The Bonitas Association also organizes volunteer opportunities for youth with
disabilities. Every week, four disabled youths participate in volunteer programmes. The small-
group discussions were held at Oradea's Bonitas Special Education Centre. One or two school
professionals needed to participate in these conversations.

Participants

The focus group interviews were conducted in Oradea, Bihor County, in April and June 2023.
The interviews in our sample fall into three categories: a) founding members of the NGO, b)
young students, and ¢) youths with disabilities. In total, 32 people were interviewed: 6 founding
members, 22 young students, and 4 disabled youth. The snowball method and convenience
sampling were used. The founding members were between 38 and 45 years old, with several
years (10-12 years) of volunteering experience. All of the founding members are women, all
have a bachelor's degree, and all have training and experience in education or special education.
Volunteers from Babes Bolyai University's Department of Special Education (N=5), the
University of Partium's Department of Pedagogy of Preschool and Primary School (N=13), and
students from Ukraine's Ivan Franko Drohobych State Pedagogical University (N=4) were
included in the sample of young university students. All young university graduates in
education with at least six months of volunteer work experience, aged 20-25, from a bilingual
cultural background, and only girls participated in the interviews. The sample includes three
young girls with Down syndrome and one young man with a motor skill impairment aged 22
to 28. Girls have basic education (grade 10), whereas the young man has higher education.
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Results

Three main categories emerged from the analysis. Almost all lines revealed mutual and
shared/intergenerational learning. However, the significance of social connections introduced
altruistic and social motivational factors to the analysis. Practical skills and volunteering were
mostly presented as utilitarian motivation. The significance of achieved knowledge can lead to
the key values associated with knowledge transmission, emphasizing the significance of
lifelong learning. Volunteering is typically motivated by altruistic motives, but social and
utilitarian motives also seem to be present in all cases.

Table 2: The Main Categories and Subcategories and the Characteristics of Volunteers'
Motivations that Emerge from the Analysis
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Main Category Subcategory Experiences Motivations Interviewees
Quotes
1. Efficient learning a) Learning Practical skills | Purely To have your
from and utilitarian work noticed, in
each competencies my opinion, you
other need to be in the
right places as
much as
possible. ...
P1:56
Insights into Utilitarian with | It's nice to see
volunteering a touch of what real life is
work altruism like, and how
helpful some
people can be..,
P1:33
Increasing Utilitarian, You have a
social mixed with distinct view of
connections social and life in local
and knowledge | altruistic communities...h
motivations mm, everything
is seen through
different eyes.
P2:96
2. Co_mr_nunlty b) Knawled Demonstrate Social, mixed | | like to be able
building and ge- what was with altruistic | to help...
E)r:)tzlrtcli\ée q transfer learned in elements somehow | can
pendence actual-life think about when
situations I'm helping and
what the impact
might be. ...
P1:85
©) Enhan(;,:e Passing on the | It is mainly You are good at
ment o fundamental altruistic, but | this, I am good



knowledg | principles of there are also at that if we put

e independence | social and the two together,
by exchanging | utilitarian we can be more,
experiences motives behind | we can do more
and knowledge | it .P2:14

Main Category 1: Efficient Learning

Subcategory (a): Learning from Each Other

The youth who saw volunteering as a means of exchanging knowledge and offering assistance
to one another want to use their expertise in NGOs in the future:

“To better understand what I had read and studied, I needed experience...” P1:22.

“I came here to help, and while I felt like I was making a difference, I was also picking up a lot
of new knowledge that would help me better understand the children and their situation.” P3:31
“You cannot teach without first having any experience...” P2:12

Practical skills and abilities gained by volunteers also provided insight into special education,
which in many cases led to a shift in ingrained stereotypes:

“I anticipated to see a lot of heartbreaking things here, but the fact is that this is simply a school
with kids...” P2:12

In every case, the volunteers described their experiences as beneficial, highlighting the social
relationships as well as the knowledge base they received while working as an added value.
Main Category 2: Community Building and Positive Interdependence

Subcategory (b): Knowledge-transfer

Real-life experience can be translated into true knowledge:

“I'm still unsure about a lot of things, but I know what I should focus on more...” P1:17
“What I've seen and experienced here has been extremely useful to me." P3:31

“Well, yes, the children accept me... and they learn from me, which is a wonderful feeling.”
P1:36

Most of the volunteers interviewed had received pedagogical training and thus had prior
knowledge and information, but after they were involved in the NGO's programmes they could
use what they had learned in everyday life settings and inclusive education situations as well.
Subcategory (c): Enhancement of Knowledge

In all cases, the volunteers provided positive feedback on the NGO's work, and each contributed
something to the educational processes and programs based on their own knowledge and
individual skills. At the same time, they reported personality-building features:

“When I'm here, I feel useful, as if I'm doing something good...” P2:18

“You don't know until you see it until you experience it... when I'm with the kids, my problems
disappear away; all 1 want to do is help, talk, and be here; there's no better place to learn that,
to listen to each other, but here, among them.” P1:22

The holistic approach to volunteering was emphasized in all three small group discussions,
going beyond the support in educational processes and services provided throughout the
programs, and the conceptual triangle of inner motivation, sensitisation, and acceptance was
also addressed.

Discussion

The role of youth involved with volunteer activity can be perceived not only in terms of social
utility but also in terms of added value since most of the time there are needs based on inner
motivation (Cnaan & Goldberg-Glen, 1991). The motivational reasons reveal a
multidimensional analysis, with altruistic motivation frequently leading volunteers to positive
personal relationships and a sense of fulfillment. After a while, utilitarian motivations were
combined with altruistic and social motivational factors, which can strengthen mutual learning
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processes and lead to the development of a professional entity (Cappellari & Turati, 2004;
Markos, 2016). One of the main outcomes of their volunteering experience was the ability to
enhance their knowledge through unique, varied, and alternative programs, while also
participating in informal and non-formal learning.

The analysis identified several positive outcomes, including recognizing the values of
volunteering, the importance of cooperation, and the importance of direct and parallel
communication (Kagan, 2003; Roweton, 1991). Our outcomes, which are based on the
psychosocial profile, include improving volunteers' coping skills, instilling a sense of
responsibility, and promoting extra time and contribution to their communities. In line with the
international literature, our findings also support inclusive methods and positive interdependent
practices (Johnson & Johnson, 2002; Miller et al., 2002; Primavera, 1999). In terms of
volunteering participation, Romania falls behind developed countries (Racheleanu, 2021), but
the work of local NGOs in small communities is becoming a model. The founding members of
the association were correspondingly inspired by the work of the projects and youths who were
interested in volunteering, but they highlighted unpredictability in financial and human
resources as an impediment. NGOs may rely on six-monthly or, in the optimal situation, one-
and-a-half-yearly financing to keep educational processes based on innovative methods and
specific therapies on an ongoing basis.

Conclusion

Volunteering is fundamentally related to active engagement and service since those who
become involved can become solution-seekers and social change builders. Over the previous
33 years, Romania's approach to disability has changed profoundly, but there are still many
issues to address, such as conventional generational entrenchments and segregationist practices
in schooling and practically all social interactions. The possibility for inclusive education
practices should be expanded, both in terms of broad information and peer networking
opportunities. Numerous studies have shown that volunteering has a positive social and
economic return. See for instance in developed countries. The UK is predicted to be worth 7.9%
of GDP, with 38% of the population volunteering, Germany at over 33%, and Poland at 18%
(2006/C 325/13, 2016).

This study examines a small sample of inclusive education practices initiated and carried
out by a non-profit organization and a special education institution. As a limitation, the analysis
presented in this study only reveals the perspectives of local communities and special education
practitioners. Since we did not have the opportunity to do a follow-up investigation, the findings
cannot be generalized. This study's findings reveal some aspects of volunteering and local
inclusive education practices, opening opportunities for further research.
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Lénart-Muszka Attila - Téth Dorina Anna
SCHOOL TO SUCCESS —- EGYENI MUNKARENDTOL A KONTAKTOKTATASIG
Absract
Social innovation always responds to a challenge in the life of a community by improving the

life-quality of that community. We present the School to Success project as a good practice for
innovative social initiatives and collaboration. Our programme was born in September 2022
with the participation of 51 school-age children. The children are all from Roma refugee
families in Ukraine. We had to cope with the disadvantages of the families&#39; financial and
social backgrounds when designing our educational programme. The aim of our programme is
to prepare and integrate children of school-age from Ukrainian refugee families into the public
education system in Hungary. The School to Succes programme has had a successful first
academic year, as a result of the efforts of our teachers, 28 children started their studies in
September 2023 in one of Debrecen&#39;s public schools within the framework of contact
education. 20 children will start their studies in the School to Success programme in autumn,
divided into 4 school groups, allowing for individualised development and small group
teaching.

Keywords
social innovation, refugee, catching up, integration
Absztrakt

A tarsadalmi innovdcio mindig egy kozosség életében jelentkezo kihivasra valaszol, azaltal,
hogy javitia a kozosség életmindségének javitisaval. Az Iskolatol a sikerig projektet az
innovativ tarsadalmi kezdeményezések és egyiittmiikodés jo gyakorlataként mutatjuk be.
Programunk 2022 szeptemberében sziiletett meg 51 iskolaskoru gyermek részvételével. A
gyerekek mindannyian ukrajnai roma menekiilt csaladokbol szarmaznak. Oktatdsi programunk
megtervezésekor meg kellett birkoznunk a csaladok hatranyos helyzetével' anyagi és szocialis
hatteriikkel. Programunk célja az ukrajnai menekiilt csaldadokbol szarmazo iskolaskoru
gvermekek felkészitése és integralasa a magyarorszagi kozoktatdsi rendszerbe. Az Iskolabol
Sikerre programunk sikeres elso tanévet zart, pedagogusaink erdfeszitéseinek eredményeként
2023 szeptemberében 28 gyermek kezdte meg tanulmanyait az egyik debreceni kézoktatasi
intézményben, kontaktoktatds keretében. Osszel 20 gyermek kezdi meg tanulmanyait az
Iskolabol Sikerre programban, 4 iskolai csoportba osztva, ami lehetové teszi az egyéni
fejlesztést és a kiscsoportos oktatdst.

Kulcsszavak
tarsadalmi innovacio, menekiilt, felzarkoztatas, integracio
Bevezetés

A tarsadalmi innovacié fogalma a mai napig tisztazatlan, nincs egységes definicidja, szemben
a sokat kutatott kozgazdasagi fogalmakkal, a gazdasdgi és technoldgiai innovacioval. A
tarsadalmi innovacié fogalma a 2000-es években valt (Gjra) népszeriivé. A hazai kutatok koziil
kiemeljiik Kozma Tamast, aki a nemzetk6zi irodalomkutatas eredményeit foglalta ssze, s irta
le a fogalom alapvetd elemeit, melyek a kdvetkezOk voltak: az (ijdonsag; az egylittmiikddés,
amely megvaltoztatja az egyént; valamint a tarsadalmi hasznossag (Kozma, 2018).

A tarsadalmi innovacio mindig egy adott kozosség ¢letében felmeriilo kihivasra valaszol
ugy, hogy noveli a kozosség életszinvonalat. Az Europai Bizottsag a tarsadalmi innovaciok
koz06s vonasait a kovetkezd pontokban foglalta dssze:

e alulrdl szervezddo, civil szervezetek bevondsaval kezdeményezik;
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o valaszreakciok a kozosségi igényekre;

o atarsadalom megujitasat, atalakitasat szolgald folyamatok (Veresné & Balaton, 2021).
Az innovaciok egymashoz valoé kapcsolata érdekesen alakul, ugyanis a tarsadalmi innovaciok
nem feltétlentil jarnak egyiitt innovativ gazdasag odatelepiilésével, azonban innovativ gazdasag
nincs innovativ tdrsadalom, innovativ tarsadalmi kezdeményezések nélkiil. Az efféle
kapcsolddasra hozunk egy példat, tanulmanyunkban bemutatjuk a School to Success projektet,
mint jo gyakorlatot az innovativ tarsadalmi kezdeményezésre, 6sszefogasra. A program altal
megvalositott tdrsadalmi felzarkodztatas 6sszekapcesol egy csoportot a munkapiaccal ugy, hogy
lehetdséget teremt a csoportnak a belépésre a magasabb iskoldzottsag elérése altal.

A School to Success felzarkéztaté pedagogiai program bemutatasa

Programunk 2022 szeptemberében indult 51 iskolaskoru gyerek részvételével, akik a program
megvalositasi helyszinén (4002, Debrecen, Dorkasz tanya 1.) éltek. A program miikddését az
UNICEF finanszirozza és monitorozza. A programot Kiss Abel Lukécs, a Dorkasz Szolgalat
Ko6zhasznli Alapitvany iigyvezetdje kezdeményezte, mikor szembesiilt a menekiilt csalddok
iskolazottsaganak helyzetével - 6t emlitjiik 6tletgazdaként.

A gyerekek kivétel nélkiil ukrajnai menekiilt roma csaladok gyerekei. A csaladok anyagi
¢s tarsadalmi hatterébol fakado hatranyokkal kellett szembenézniink, mikor az oktatési
programunkat terveztiik. Programunk célja az ukrajnai menekiilt csalddok tankoételes kora
gyerekeinek hazai kozoktatasi rendszerbe torténd integralasa, az erre valo felkésziilés. Az
integracid célja a Magyarorszagon tartézkodas ideje alatt torténd beilleszkedés eldsegitése,
tovabba a hazai torvényeknek megfeleld iskolalatogatasi kotelezettség teljesitése. Azon
dolgozunk, hogy a gyerekek ne maradjanak ki az oktatasbol, igy akar Ukrajnaba visszatérve is
megszakitas nélkil folytathassak tanulmanyaikat.

Az indulas nehézségei, elsé 1épések

A program indulasaval egyidében tortént a tervezés folyamata, igy meglehetdsen rugalmas
kereteket kellett kialakitanunk, amelyek teret engedtek a valtoztatdsoknak (orarend, oktatok,
oktatott targyak, 6raszamok, csoportok, stb). A valtozasra kényszeritd koriilmények voltak
tobbek kozott a csaladok mobilitasa: Gjak érkezése €s a lakok tdvozasa, mely altal a csoportok
1étszama, atlag €letkora és Osszetétele gyakran valtozott.

A programba torténd csatlakozas elsd 1épéseként DIFER teszttel mértiik fel a gyerekeket
¢s osztottuk be Oket kizarolag a DIFER index alapjan 4 homogén csoportba. A teszttel alapvetd
készségeket mértiink (irds-mozgéaskoordinacié, beszédhanghallas, elemi matematikai-logikai
készségek, tapasztalati kovetkeztetés, relacidszokincs, Osszefiiggés-megértés, szocialitds).
Fontos azonban kiemelniink, hogy a teszt egy adott iddpillanat allapotat mérte, mely a
késObbiekben valtozhatott, igy fent kellett tartanunk a csoportok k6zotti mozgas és atjarhatosag
lehetdségét. A felmérésekre azért volt sziikség, mert az ukrajnai és a magyar kdzoktatasi
rendszer kozott athidalhatatlan kiilonbségek vannak, sok esetben nem értiik el a gyerekek
bizonyitvanyait, masrészt Ukrajndban nem alkalmazzak az évismétlést, igy volt olyan tanulonk,
aki 12 évesen még nem ismerte a betiiket — azonban elvégzett (legalabbis kijart) 6 altalanos
iskolai osztalynak megfeleld szintet.

A tervezés fazisanak masik nehézsége volt az oktatdi garda toborzasa. Kevés id6 és
elézetes ismeret allt rendelkezésiinkre mind a gyerekek, a csaladok, mind pedig az elézetes
tudas tekintetében. Ennek eredményeképpen olyan flexibilis oktatokat toboroztunk, akiknek
nem jelentett problémat az alkalmazkodas, 0 tantargyak és esetenként 1) korcsoportok oktatasa.

A menedékesek 90 napig tartézkodhatnak orszagunkban ugy, hogy addig mentesiilnek
a kozoktatdsi torvények alol, utdna azonban érvényes rajuk a tankotelezettség teljesitésének
kotelezettsége. A megvalositas helyszinén (Dorkédsz Befogadokozpont) — sok esetben immar
tobb mint 1 éve — ¢él6 csaladok sziikos anyagi koriilményeik €s a nagyvarostol valo félelmeik
miatt nem tudtdk vallalni a Debrecenbe torténd utaztatist nap mint nap. Emellett kevés
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kivétellel nagyfoku lemaradas jellemezte a gyerekeket a tanulmanyaikban, alapvetd elemi
ismereteik hidnyosak voltak. Két olyan ,,partneriskolaval” (Debreceni Kardcsony Sandor
Altaldnos Iskola, Debreceni Kinizsi Pal Altalanos Iskola Monostorpalyi Uti Tagintézménye)
keriiltiink kapcsolatba, akik tart karokkal fogadtak a gyerekeket, késébb csatlakozott a
partnerek soraba a Debreceni Bolyai Janos Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola,
segitséglikkel €s az Oktatasi Hivatal, a Pedagogiai Szakszolgalat ¢s a Pedagogiai-és Oktatasi
Kozpont szakértd kdozremitkddésével egyéni tanrendre keriiltek a tanuldk a tanév végéig, mely
id6 alatt intenziv felzarkoztatast javasoltak a tanuloknak. Igy a programban tanulnak, s az
iskolak hattérintézményként ellatjak a tanulokkal jaré adminisztracios terheket, részt vesznek
tovabbképzéseinken, tovabba az osztalyozo vizsgak szervezését is ellatjak.

Az 1d6kdzben tavozd csalddok iskolaskoru gyerekeinek tanuldi jogviszonyanak
megsziintetését — a sziilok kérésére — teljesiti az iskola, igy nem ,,ragadnak” a rendszerben egy
esetleges kiilfoldre torténd tavozas sordn sem.

Az oktatas soran tapasztalt nehézségek és megoldasok

Alulszocializaltsag

A hozzéank érkez6 gyerekek korabban a Covid-jarvany okozta lezarasok miatt kimaradtak az
oktatdsbol. Az idésebb gyerekek sem jartak maradéktalanul iskoldba, semmilyen
kovetkezménnyel nem jart az iskolaldtogatas melldzése, tovabba az 6voda sem volt kotelezd.
Ezekbdl és a csaladi koriilményekbdl fakadéan a gyerekek alulszocializaltak. Minden
korosztaly esetében a kozdsségbe torténd szoktatéds, a szabalyok elsajatitasa volt az elsd 1épés,
mely még a programunk elindulasat megeldzte.

Koncentracios zavarok

A gyerekeknek minden korosztalyban gondot okozott a koncentracid hosszabb ideig vald
fenttartdsa — életkorukban elvarhatd koncetracidos képességgel nem rendelkeztek. Sok
nagymozgasos elemet kellett beemelni az oktatasba, tovabba rugalmasan kezeltik az
oraszamokat, az idObeosztasukat is. Elegendd sziinetet biztositottunk a tandrak kozott a
szabadban torténd mozgasra, étkezésre, regeneralodasra. Ide tartozik az is, hogy tizérait €s
iddszakosan vitaminokat biztositunk a tankételes koru gyerekeknek, ezzel is tamogatva
koncentracios teljesitményiiket. Ahogy a gyerekek teljesitménye javult, Ggy emeltiik az
oraszamokat, azonban tigyeltiink arra, hogy napi 4-5 tandranal ne terheljiik tovabb dket, az
elemi ismeretek atadasara fokuszaltunk elsdsorban. A miivészeti €s mozgésos tevékenyseégekre
is elegendd 1d6t biztositottunk, melyekre fOleg tanitasi ordkon kiviil keriilt sor, délutani
foglalkozasok keretében. Ezek a foglalkozasok nem voltak kotelezOk, ennek ellenére nagy
létszamban latogattak ezeket a szakkoroket a gyerekek, szinte kivétel nélkiil megjelentek
minden nap.

Magatartaszavar és beilleszkedési, tanuldsi zavarok

A Pedagogiai Szakszolgalattal egyiittmiikodve mérést rendeltink el az iskolaskoru
gyerekeknek, azonban BNO besorolashoz kodot senki sem kapott, arra hivatkozva, hogy ezzel
megbélyegeznék a menekiilt gyerekeket, s a besorolds magyarorszagi normaknak felel meg,
amivel nem Osszeegyeztethetd az ukrajnai rendszer. Ettdl fiiggetleniil az oktatdink és
pszicholdgusaink is azonositottak olyan rizikofaktorokat, amelyek megléte alapjan BTMN-rdl
beszélhetlink. A feltételezett BTMN nehézségeket okoz az oktatds sordn, melyekre szintén
megoldast jelentenek a nagymozgésos elemek, tovabba a sokszinli pedagogiai modszertani
megkozelités. Fontosnak tartjuk az egyénre szabott oktatasi modszereket, igy a tanulok gyakran
kis csoportokban, vagy egyénileg dolgoznak a tanorakon.

Tananyag

Az egyéni munkarenden tanuloknak is meg kell felelniik a magyar kozoktatés
kovetelményeinek, az év végi osztalyozd vizsgak teljesitésének feltétele a NAT szerinti
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munkamenet és ismeretanyag elsajatitasa év kozben. Igyekeztiink minden tantargy esetében a
minimumkovetelményeket elérni, alacsonyak az elvarasok ezen tanulok esetében.

A magyar kozoktatasi rendszer

Magyarorszagon a tankotelezettség napjainkban 3-16 éves korig tart, az 1. képen
intézménytipusok bemutatasanak melldzésével lathatd a kozoktatdsi rendszer felépitése. Meg
kell jegyezniink, hogy a szakiskolai rendszer technikumma alakult, ez azonban téménkra nincs
hatéassal. A bolcsddei képzés nem kotelezd. 3 éves korban kell 6vodaba 1épnie a gyereknek, az
ovoda egy 3 éves képzést takar, azonban sziil6i kérésre 1 évvel hosszabbithatdo az d6vodaban
eltoltott évek szama. Igy eléfordulhat, hogy a gyerek 7-8 évesen kezdi el az alapfoku iskolai
oktatas els6 osztalyat az altalanos iskolaban.

1. kép: Magyar kozoktatasi rendszer

Hungary
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European Commission, 2012/13

A menekiilt gyerekek kozott volt olyan 8. €letévét betoltott gyerek, aki korabban nem vett részt
semmilyen oktatasban, igy 6t — attol fuggetleniil, hogy integralhatd, vagy sem —, be kellett
iratnunk valamelyik iskola elsd, vagy masodik évfolyamaba. Iddsebb gyerekek esetében ritkan,
de eldéfordult, hogy teljes mértékben kimaradtak az oktatasbol, azonban ket (a 9 éven
feliilieket) mar a jogszabalyban foglaltak szerint nem lehetett els6 évfolyamba iratni. Esetiikben
a legfontosabbnak az alapvetd készségek és kompetenciak elsajatitasat tartjuk, fokuszalva az
irasra, olvasasra €s az elemi matematikai ismeretekre. Olyan alapokat szeretnénk biztositani
ezeknek a gyerekeknek, melyekre épitve a késébbiekben sikeres osztalyozovizsgat tehetnek, s
beérhetik ezaltal a sajat korcsoportjuknak megfeleld évfolyamok tanuloit.

A mar 14 évet betoltott gyereket csak a 8 altalanos elvégzését bizonyité okmannyal lehet
kozépfoku oktatdsi intézménybe iratni, 6ket — a bizonyitvanyok hianyaban —, jellemzden a 8.
évfolyamra irattdk be a sziilok. A nagymértékii lemaradas miatt, mellyel érintett ez a korosztaly,
nem tudtak belépni a kozépfoku képzésekbe szeptemberben, igy 6k évismétloként a 8. osztalyos
tananyaggal haladnak.

A Pedagogiai Szalszolgalat altal mért eredmények bemutatasa és elemzése

A gyerekek beiratkozédsa a partneriskoldkba az életkor alapjan és/vagy a sziilé nyilatkozata
alapjan tortént, ritka esetben a sziil¢ fel tudta mutatni az Ukrajnaban szerzett bizonyitvanyt,
melyet a magyar intézmények elfogadtak. Szdmos esetben azonban nem fedte a valodi tudas és
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az osztalyfok egymast, ennek ellenére a torvényi eldirasnak megfelelden jartunk el. A
gyerekeknek annak az évfolyamnak a tananyagabol és tudasanyagabdl kell szamot adniuk év
végén, amelybe be vannak iratva. Az 1. &dbrdn korcsoportonkénti bontasban szerepel az
¢vfolyam, ahova a gyerekeket beirattuk. A 7-9 éves korcsoport 60%-a az elsd, 20%-a mésodik,
15%-a harmadik és 5%-a negyedik évfolyamba keriilt. A 10-12 éves korosztaly —amely a hazai
kozoktatasban 3., 4., 5. és 6. évfolyamoknak feleltetheté meg —, 9,1%-a els6, 9,1%-a harmadik,
9,1%-a negyedik, 27,3%-a 6todik, 27,3%-a hatodik, 18,2%-a hetedik évfolyamokba keriilt. A
13-15 éves korcsoport 9,1%-a masodik, 18,2%-a hatodik, 9,1%-a hetedik, 36,4%-a nyolcadik
¢vfolyamokba kertilt, 27,3% (3 £6) ebbdl a korcsoportbol hidnyzik az adatbazisbol. Ezekbdl az
adatokbodl szembetlind, hogy a sziilok egy része rendkiviil magas iskolafokhoz rendelte a
gyerekét. A késébbiekben ez neheziti az integraciodt, hiszen olyan magas kovetelményeket
allithat az intézmény egy-egy felsobb évfolyamos gyerek elé, melyeket nem teljesit, ezaltal
megnd a lemorzsolddas esélye, tovabba az iskolai kudarcok elkeriilhetetlenek lesznek szamara.
Olyan tantargyakat kell tanulnia felsébb évfolyamokon a gyerekeknek, amelyeket a hazai
oktatasi rendszerben mar korabbi évfolyamokon bevezettek, s mivel egymasra épiilnek a
tananyagok, korabbi tapasztalatai nincsenek a gyereknek, igy nem alakul ki a fogalomismeret,
nem latja az Gsszefiiggéseket, nem tud a részekbdl egészt alkotni.
1. abra: Eletkor/Sziilé nyilatkozata alapjan torténd beiratkozasok évfolyama
korcsoportonként (%), Chi2=,000

s SR
7 18.20% [R-E TS

6 27.30% O mzo% |
5 27.30%
4 FNEANEN0%

3 9.10%
2 20.00% 5.10%

1 9.10%
0.00%  10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00%
W 7-9 (N=20) 10-12 (N=22) 13-15 (N=11)

A beiratkozas utan tortént meg a Pedagogiai Szakszolgalat mérése minden gyerek esetében, aki
améres ideje alatt a kempingben élt €s a a felzarkoztatd programunkban részt vett. A Pedagogiai
Szakszolgalat mérése alkalmas volt arra, hogy a tudasnak megfeleld osztalyfokhoz rendelje a
gyereket, azonban az iskolai osztalyfokon valtoztatni (alsobb évfolyam iranyaba) nem lehet.

A 2. abran a Pedagogiai Szakszolgalat szakért6i altal készitett felmérés eredményét
mutatjuk be, amelyen évfolyamokhoz rendelték a korcsoportokra bontott gyerekeket. A
mérések sordn a gyerekeket tudisuk alapjdn a hazai kozoktatds els6 6 évfolyamara
csoportositottdk —nem volt 7. és 8. évfolyamos szintnek megfeleld gyerek. A 0. szint azt jeldli,
hogy a gyerek az 1. évfolyamosoktol elvarhato szintet sem éri el. Ebbe a kategoridba tartozik a
vizsgalt 7-9 éves gyerekek 60%-a. A 7-9 éves korosztaly 40%-a keriilt életkoranak kozel
megfeleld évfolyamra. A 10-12 éves korosztaly 13,6%-a nem érte el az elsé évfolyamnak
megfeleld szintet, 27,3%-uk pedig egy magyar els6 évfolyamra jar6 gyerek szintjén teljesitett.
A legidésebbek kdzel 29%-a érte el a csupan elsd évfolyamosoknak megfeleld szintet.

171



2. abra: Iskolafokba sorolas korcsoportonként a Pedagogiai Szakszolgalat szakértd
mérése alapjan (%), Chi2=,001
6 $:50%

5 910% [T
- 22.70% | 1430%

3 9.10%
2 15.00% 13.60%

1 25.00% 27.30% . 2B60%
0 13.60%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00%
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A Pedagogiai Szakszolgilat munkatdrsai RAVEN teszttel mérték a gyerekek
intelligenciaszintjét. Az eredmények alapjan tobb csoportra oszthatdéak a gyerekek: normal,
normal alacsony, normal feletti, hatarovezet és hatarovezet alatti intelligenciaszintre. A 13-15
éves korcsoport mérésének eredményei nem minden esetben bizonyultak megbizhatonak, igy
alacsony elemszammal képviselteti magat a korcsoport. A gyerekek tobbsége minden
korcsoportbol normadl intelligenciaszinttel rendelkezik, azonban ezen a kategoérian beliil
alacsony kategoriat értek el, amely kozelit a hatarovezethez. A hatarovezet szintjére is sok
gyerek keriilt a mérések alapjan, mely Ujabb kihivasokat jelent(het) az Oket oktato
szakembereknek ¢és pedagogusoknak.

3. abra: RAVEN teszttel mért intelligenciszint besorolas korcsoportonként (f6), Chi2=,005
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DIFER mérés eredményeinek bemutatasa

A DIFER teszt alapvetden 9 készséget mér (beszédhallds, irdsmozgas-koordinacio,
relacidszokincs, elemi szamolas, kdvetkeztetés, Osszefiiggés-megértés, szocialitas, rendszerezd
¢s kombinativ készségeket). A roviditett DIFER, amit felmérésiink soran alkalmaztunk a fenti
készségek koziil 6-ot mér fel, eredményeink kozott csupadn 5 készséget mutatunk be, a
beszédhanghallast kihagyjuk — ezzel egészségiigyi partnereink foglalkoznak. A roviditett teszt
kitoltése a helyzetfelmérésre alkalmas, mig a teljes tesztsor a tervezésre leginkdbb. A roviditett
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teszt sziikségét tamasztotta ald a felmérésre rendelkezésre allo 1d6, a gyerekek 1étszama ¢€s az,
hogy a készségek szintjén korabban nem tortént felmérés.

Szeretnénk kiemelni, hogy a DIFER teszt a 4-8 éves korosztalyra optimalizalt. Osszesen
40 gyereket vontunk be a felmérésbe 2022 szeptemberében, a School to Success program
indulésakor.

Az elemi szamolas mérése soran a gyerekeknek el kellett szamolniuk tévesztés nélkiil
1-21-ig, szamolniuk kellett 50-es, 500-as szamkdrokben ugy, hogy atlépik a szamkoroket, majd
visszafelé 9-t0l és 104-t6l. Az elemi szdmolasi készségek allnak a legnagyobb Osszefiiggésben
az értelmi fejlettséggel. Egy ovodai fejlesztd kisérlet tanulsdga alapjan az elemi szdmolds
készsége fejleszthetd a leghatékonyabban. A 4. dbran mutatjuk be a korcsoportok altal elért
atlag pontszamokat, melybdl lathato, hogy az életkor elérehaladtaval az elemi matematikai
készségek szintje is no.

4. abra: Az elemi szamolas felmérésének atlag pontszamai korcsopontonként (pont, max:

25), NS
25
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A gyerekek szocidlis készségét is mértiik: a kapcsolatteremtést felndttekkel, a feladatvallalast,
a kitartast, a koncentraciot €s a feladattartast. Nem mindig kiilon feladatokon at mertiik, hanem
az egyéb feladatmegoldasok soran megfigyeltik a gyerekeket. A szocialitds méréséhez
hozzatartozott még két torténet is, melynek felolvasdsa utan elbeszélgettiink a gyerekekkel és
meggy6zddtiink erkolesi érzékiikrdl.

5. abra: A szocialitas felmérésének atlag pontszdmai korcsopontonként (pont, max: 35), NS
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A relacidszokines alkalmazasa nélkiill nyelvi nehézségei adodhatnak a gyerekeknek, a
relacioszokines a nyelv alapjat képezi. A teszt soran térbeli viszonyt, mennyiség felismerést,
hasonlosagi viszonyt mértiink.

Ha a gyerekek ugy mennek iskoldba, hogy lemaradéasuk van ezen a téren, akkor nyelvi
hatranyukbol fakaddéan nem fogjak érteni az iskola anyanyelvét €s ez tovabb fogja novelni a
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hatranyukat. Kérdés, hogy mit lehet tenni ebben az esetben, hogy a spontdn anyanyelvtanulds
szandékos segitése lehetséges-e. A mese ¢és maga az olvasas is hasznosnak bizonyulnak a
szokincs fejlesztése terén, igy a meseterapiat céliranyosan alkalmazni tudjuk a lemaradoknal.

6. abra: A relacidszokincs felmérésének atlag pontszamai korcsopontonként (pont, max: 12),
P=0,000

7.62 7.60 7.28
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(N=40)

A mindennapokban az Gsszes aktivitasunk Osszefliggések sokasagara épiil. Ezek hasznalata
viszonnyal jellemezhetok. Egy 2002-es vizsgalat eredményei alapjan az Gsszefiiggés-megértési
készség orszagos szinten a gyerekek 75%-nal 4 éves korra kialakul. (2 éves kor alatt nem
feltételezhetiink Osszefliggés-megértési készséget, igy a készség fejlodése a 3. és 4. életévekben
rohamosan fejlédik.) A felmért gyerekek dsszefiiggés-megértési készsége nem mitkddik jol (1d.
7. ébra), elokészitd (korabban 0-val jeldlt) szintet értek el atlagosan minden korcsoportban,
azonban az életkor elérehaladtaval szignifikdnsan n6 a készség szintje.

A készség fejlodése spontan folyamat, hat ra tobbek kozott a szociodkonodmiai hattér
(szocialis kozeg, gazdasagi status), a kornyezet, de a tananyagokban eléforduld dsszefiiggések
is. A spontan fejlédés velejardja az, hogy szélsdséges kiilonbségek alakulhatnak ki a készség
terén iskolds korra. A fejlesztés moddszerei a kovetkezOk lehetnek: koznyelvi beszélgetés
kezdeményezése 0Osszefliggésekre koncentralva, Osszefiiggések megvitatdsa mesékben,
olvasmanyokban.

7. abra: Az Osszefliggés-megértés felmérésének atlag pontszdmai korcsopontonként (pont,
max: 16), P=0,002
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Az irasmozgas-koordinacios feladat soran egyre bonyol6dod formékat kellett lemésolnia a
gyerekeknek, Osszesen 8 alakzatot. A masolasra forditott id6t nem mértiikk, a készség
felmérésének esetében nincs jelentdsége az 1d0 tényezonek. A lemasolt alakzatokat 3
szempontbol vizsgéltuk az értékelés soran: szamitott az alakzat tartalma, a vonalak kozotti
elhelyezés pontossaga és az alakzat mérete. Osszesen tehat 8*3 pontot érhettek el a gyerekek,
24 pont jelenti a 100%-os teljesitést.

Az elsO osztaly végén, egy évnyi irastanulds utdn a hazai atlag 85 %(18 pont). A
nagycsoportos Ovodasok irdsmozgas-koordinacio atlaga 60% (14 pont), a kozépsd
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csoportosoké 40% (10 pont). Ebbdl latszik a gyors fejléddés az ovoda-iskola atmenet
1d6szakaban.

A mérésben résztvevOok alacsony irasmozgas-koordindcid készségrol adtak szadmot
minden korosztdlyban (Id. 8. 4bra), amely késdbb az oktatds soran is nehézséget okozott.
Kideriilt, hogy a gyerekek nem rajzoltak, nem szineztek korabban.

Fejleszteni sziikséges a finommotorikajukat, hogy ne legyen kudarc az irastanulés. (Ide
tartozik minden olyan tevékenység, ami az ujjak, a kéz mozgasaval valosul meg: pl. gyurmazas,
kirako, épités, stb.) froeszkozokkel végzett jatékokkal is fejleszteni lehet. Az elékészitd szinten
1évoknek lehetdséget kell biztositani a firkalasra, a kezd6 és haladé szinteken 1évéknek pedig a
mindennapos rajzolasra.

8. abra: Az irasmozgas-koordinacié felmérésének atlag pontszamai korcsopontonként (pont,
max: 24), P=0,000
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Elorehaladas

Az eldrehaladast a 9. dbran szemléltetjiik. Bemutatjuk, hogy az els6 tanévben melyik osztalyba
voltak iratva a gyerekek, s a kovetkez6 tanévben melyik osztalyt tudtdk megkezdeni jelenléti
oktatasban, vagy egyéni tanrend keretében. Jellemzden elmaradtak a tudas tekintetében attol az
osztalyfoktol, amelyre beirattdk a tanulokat, ezt a Pedagdgiai Szakszolgalat mérései
megerdsitették. Csak kevés esetben fedte egymast a beiratott osztalyfok és a mért tudas szintje
(pl. a22-28. tanulok esetében). A School to Success felzarkoztatdo programban toltott egy tanév
utdn azonban a tanuldok tobbseégét sikeriilt arra a szintre felzarkdztatni, ahol életkoranak
megfeleld osztalyba Iéphet a tanulo.
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9. abra: A School to Success programban résztvevo tanulok iskolai osztalyfoka a 2022/23-as
¢és 2023/24-es tanévekben
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Célok és jovokép

Abban a tarsadalomban, ahol a tudast papirokban mérik elsdsorban, nagy hatrannyal indulnak
a gyerekek. Az ukrajnai bizonyitvanyok beszerzése sok esetben nem volt lehetséges, igy az
iskolaba torténd beiratds a sziild6 bemondasara tortént. Sokszor nem fedte a valdsagot a
beiratkozas utani osztalyfok €s a tényleges tudas, ami nemcsak a sziil6k nyilatkozatabol fakadt,
hanem a magyar és az ukran oktatdsi rendszer kiilonb6z6ségébdl is. Dilemma volt, hogy a
beiratkozas utani évfolyam tudasanyaganak minimumkovetelményeit vegyiik-e alapul, mikor
bekeriil a programunkba a gyerek, vagy személyre szabott, fejlesztd oktatasban részesitsiik
dket. Mi utobbi mellett dontottiink, tehat nem mindenki esetében vagyunk tekintettel az iskolai
évfolyamra. FOként azokban az esetekben latvanyos ez, amikor tizenéves tanuld elsé osztalyba
keriil a programunkban, mert nem ismerte az abc betliit €s a szamokat sem. A késobbi iskolai
kudarcok elkeriilésének érdekében ezeket a fiatalokat egy alsobb évfolyam csoportjahoz
osztottuk be, s amint elsajatitja az alapvetd matematikai és szovegértési, szovegalkotasi
ismereteket, nagyobb Iéptékben tud majd haladni a sajat korosztalyanak megfelelé évfolyam
tuddsanyaga felé.

A Dorkasz Szolgéalat Kozhasznu Alapitvany School to Succes programja sikeres elsd
tanévet tudhat maga mogott, tanitdink, tandraink erdfeszitéseinek eredményeképpen 2023
szeptemberében 28 gyerek kezdte meg tanulmanyait valamelyik debreceni kozoktatasi
intézményben kontaktoktatas keretén beliil. Ezeknek a gyerekeknek a tdmogatisa nem sziinik
meg a programbol torténd kilépésiikkel, tovabbra is minden segitséget megadunk nekik:
kapcsolatot tartunk az iskoldkkal, osztalyfénokokkel, biztositjzuk a lehetdséget szamukra is,
hogy tovabbra is részt vegyenek délutani foglalkozasainkon. Fontos megemliteni, hogy
iskolabuszt finanszirozunk, mely hozza és viszi a Debrecenbe jard iskolasainkat.

20 gyerek egyéni munkarenddel a School to Success programban kezdi meg
tanulmanyait Oszt6l, 4 iskolai csoportra bontva, amely lehetévé teszi az egyénreszabott
fejlesztést és a kis csoportban megvalosuld oktatasi formakat. A Iétszamok a fluktuaciotol
fliggenek természetesen, a School to Success programot kezdok kozott vannak olyan gyerekek
(12 £6), akik a 2023 nyaran koltéztek a kempingbe, az ¢ felmérésiik (€s osztalyfokhoz
rendelésiik) Osszel torténik a Pedagogiai Szakszolgalat altal, s csak azutan iratjuk dket iskolaba,
miutdn a mérés eredményeirdl tajékoztatott a Pedagdgiai Szakszolgalat, igy elkeriilve az
¢vismétlést €és azt, hogy ne a tuddsuknak megfeleld osztalyokba keriiljenek a gyerekek.
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Molnar Akos

INNOVATION KEY IN (PHYSICAL) EDUCATION — WOULD YOU LIKE TO
DANCE IN DOMESTIC EDUCATION POLICY?

A tanc alulreprezentalt diszciplina a hazai oktataspolitikaban
Absztrakt

Napjaink globalizalt vilagaban az ujonnan sziileto informacios tarsadalom merében mas érték-
és normarendszerrel, igény és ingerszinttel rendelkezik, mint elédei. A Gutenberg-vilagbol
mara a ,,homo digitalis” korszak alakult ki. Az oktatasi rendszernek is kovetnie kell ezt a
valtozast, mert csak az uj, innovativ eljardasok, modszerek és eszkozok alkalmazasa tudja
biztositani a mai igényeknek és elvarasoknak megfelelé mindségi oktatdast.

Hazafias és honvédelmi nevelés erdsitését a fiatal Z és Alfa generaciok tekintetében mar
tobb mint 10 éve célul tizte ki Magyarorszag Kormanya. Ennek megvalositasa és fejlesztése
eérdekeéeben megalkottak egy cselekvési tervet, amelynek mentén haladva az oktataspolitikaban
és az oktatasi rendszerben valtozdasokat eszkozoltek. A kormany jelenlegi és hosszutavu célja,
hogy a hazafias és honvédelmi nevelés erdsitse a fiatalok tudatiban azt a szellemiséget,
amellyel teljes jogu, a kozosségiikért tenni tudo allampolgarokka valnak a jovoben. Erositsék
és formaljak az uj generdcio nemzeti ontudatat és teremtsenek 6sszhangot az egyéni célok és a
kozjo kozott, a tanulok megismerjék az allampolgari jogokat és kételezettségeket, fizikailag is
megfeleld képességekkel és készségekkel rendelkezzenek és nem utolso sorban lassak a tanulok,
hogy a Magyar Honvédség — mint az egyik legnagyobb munkaltato Magyarorszagon —
lehetoséget biztosit szamukra révid vagy hosszutavon a munka vilagaban. A hazafias nevelés
cselekvési tervének jogszabalyi hattere mar 2011-ben a Parlament elé keriilt és nem sokkal
késobb torvényi szabalyozdasban is megjelent, valamint fejlesztési célkeént kiemelt szerepet
kapott a 2012-ben bevezetett Nemzeti alaptantervben (NAT), valamint a koztes tartami
szabalyozo dokumentumban a Kerettantervben is. Ennek gyakorlati megvalositasara jo
lehetdséget biztositott a 2012-ben bevezetett mindennapos testnevelés rendszere és a
kiizdosportok oktatasanak nagyobb oraszamban torténd megjelenése a tantervi strukturaban.
A honvédelmi nevelés egyik komplex és specidlis lehetosége a kiizdosportok tanitasa a
mindennapos testnevelésben. Oktatdasa soran a honvédelmi nevelés kozvetett és rendkiviil
intenziv uton valosul meg. Tdagabb perspektivabol megkézelitve a harcmiivészetek és
kiizdosportok mint a honvédelmi nevelés meghatarozo ezkozei, egyedi és jol kamatoztathato
képességekkel ruhdzzak fel a miiveldit, daltaluk pedig a szervezetek hatékonysdaga novekszik,
végso soron pedig a tarsadalom valik ellenallobba, erosebbé. Mindezek folytan a 2020-as NAT-
ban még nagyobb oraszamban jelenik meg a kiizdésportok oktatdsa a testnevelés tantdrgyon
beliil, mint elotte. Az uj NAT megalkotasakor az Emberi Erdforrasok Minisztériumdaban
felvetédott egy innovativ javaslat, egy uj sportdag és egyben miivészeti ag a tanc integraldsa és
rendszeres jelleggel torténd beépitése a mindennapos testnevelés oktatasi rendszerébe, mivel a
gyakorlatban eddig elenyészé oraszamban, a szabadlyozo dokumentumokban pedig csak
szabadon valaszthato mozgasformaként jelent meg. A magyar kormdany a hazafias és
honvédelmi nevelés kiemelt tamogatasa folytan ezt a javaslatot ,,leséporte” az asztalrol, mivel
a tanc célzottan nem az aktiv allampolgarra nevelés folyamatat és a honvédelmi neveléshez
sziikséges fizikum fejlesztését pressziondlja. Igy ennek kovetkezményeként a 2019-ben
elfogadott és 2020. szeptember 1-én bevezetett uj Nemzeti alaptantervben még magasabb
oraszamban jelent meg a kiizdosportok oktatasa, a tanc pedig vjra nem kapott kiemelt szerepet
a mindennapos testnevelés rendszerében.

A félreértesek elkeriilése végett tisztdazni sziikséges, hogy jelen tanulmany célja nem a
kiizdosport oktatasanak megsziintetésere iranyul, hiszen egy rendkiviil jelentos képesség- és
szemeélyiségfejleszté mozgasformarol van szo. Az egyenlo fontossagrol irok, amit az egyes
tantargyi diszciplindk kozott kellene megteremtenie az oktataspolitikanak. Egyfelol a tanc a
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sport és miivészet komplex formanyelvének megjelenési formaja, ami egyedi és utanozhatatlan.
Egyre tobb fiatal valasztja ezt a mozgasformat szabadidos- vagy versenysportként napjainkban,
valamint szamos hazai és nemzetkozi szakirodalom beszamol viselkedésszinkronizalo
hatasarol, érték- és normarendszer kézvetito tulajdonsagarol. Mozgasos anyanyelvként fejleszti
a nemzeti oOntudatot, olyan kommunikacios ut, aminek készonhetoen a kulturérték
hordozojakeént is tekintiink rda. Sajnos hazdankban a tanc alacsonyabb statuszu iskolai
diszciplinakeént van értékelve a tobbi ,, tantarggyal” szemben, aminek megvaltoztatasa ido és
sziikségszerii lenne. A pedagogusok felismerték a valtoztatas ido- és sziikségszeriiseget,
valamint a jelenleg zajlo tudas-fragmentalodas és "cultural clash” ellenszere csakis az
innovativ modszerek alkalmazasa lehet. A tanccal kialakithato a 21. szazad generdciojaban egy
ujfajta igény és belsé motivacio a mindennapos testmozgdsra. A tanc hidat képez ember és
ember, valamint generaciok kozott, igy hatasos eszkoz lehet a Z és Alfa digitalis nemzedékek
testnevelés tantargy irant kialakithato idedlis viszonydhoz.

A tanulmanyban tovabba egy komplex altalam készitett kutatds is bemutatdsra keriilne,
ami alatamasztja a fentebb emlitetteket. A disszertdcios temam fokuszanak mentén haladva t6bb
mikro kutatast is végeztem Pécsett és Budapesten miikodo kozoktatdsi intézményben dolgozo
kozismereti szakos pedagogusok és az ott tanulo didkok korében a tanc integrdlasaval és
gvakorlati alkalmazhatosdagaval kapcsolatban. A koordindlasom alatt zajlo projektbe egy
altalam készitett koreogrdfia keriilt betanitdsra a testnevelés orak keretein beliil egy pécsi és
egy budapesti intézményben tanulo diakok szamdra. Fontos szempont volt, hogy mindkét
intézményben biztositottak voltak az osszehasonlithatosagi paraméterek. Adatgytijtésként
online, anonim kérddivet haszndltam, amelyben nyitott, zdrt és 6-fokozatu Likert-tipusu
kérdesek szerepeltek. A kutatas soran kapott adatok kiértékelésenél kiilonféle egy- és
tobbvaltozos statisztikai eljarasokat alkalmaztam. Ennek soran a mintdkon eldszor egyszerti
leiro statisztikai modszerekkel végeztem szamitasokat (gyakorisag, atlag, illetve szoras). Ezt
kovetéen korrelacioszamitdassal (Pearson-féle korrelacios egyiitthato alkalmazasaval),
fiiggetlen mintas T-probaval és varianciaanalizis (egyutas ANOVA alkalmazdsdval)
segitségevel vizsgaltam az Osszefiiggéseket és kiilonbségeket az egyes kérdéskorokkel
kapcsolatban.

Kulcsszavak

tarsadalmi innovdcio, oktataspolitika, iskolai testnevelés, tanc, honvédelmi nevelés,
nemzetvédelmi oktatas

Abstract

For more than 10 years, the Government of Hungary has been aiming to strengthen patriotic
and defence education for the young Z and Alfa generations. In order to achieve and develop
this goal, an action plan has been drawn up, along which changes have been made in education
policy and the education system. The introduction of a system of daily physical education in
2012 (Act CXC of 2011 on Public Education) and the introduction of a greater number of
compulsory hours of martial arts (combat tasks and games, wrestling, karate, judo) in the
curriculum structure provided a good opportunity for the practical implementation of this plan.
In 2012, when the new National Core Curriculum was drafted, the Ministry of Human
Resources put forward an innovative proposal to integrate and systematically include a new
sport and art form, dance, into the education system for everyday physical education, similar
to martial arts. In preparing the new content regulations for the education system, the two
departments of the Ministry of Human Resources, the State Secretariat for Education and the
State Secretariat for Sport and Youth, consulted on the integration of dance into physical
education lessons. In the ministry, the reason for the professional discourse was a grassroots
initiative, based on requests from public schools, in which schools and teachers — who are the
actors of education policy (Kozma, 2012) — wanted to make changes in certain subjects and
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formulated methodological innovations that they considered necessary to improve education.
One of the main proposals of schools and dance teachers at national level was that two of the
five physical education lessons per week should be devoted to dance. A preliminary dance
framework curriculum was being prepared and could be applied. There was a serious struggle
between different views as to what should be the main thrust of the five lessons per week in the
teaching of physical education and what forms of movement should be emphasised in the new
content regulations. As a result of the debate, the State Secretariat for Sport and Youth did not
support the proposals on dance. Its position was that it was not in line with the strategy of
patriotic and defence education that was then central (Act | of 2004; National Strategy for Sport
of 2007; Act CXIII of 2011, EMMI Decree 37/2021 (V111.31.) etc.), and in any case was not
supported in terms of athletic education and physical fitness and was therefore taken off the
table. The government is giving teachers, including physical education teachers, a special role
in the necessary development and cultivation of the new defence culture (Vasas, 2009).
Unfortunately, in our country, dance is regarded as a discipline with a lower status than other
subjects; changing this attitude requires time and will in the education system. The aim of my
work is not to abolish or downgrade the teaching of martial arts. | am writing about the equal
importance that educational policy should create between the different disciplines and contents
of each subject, so that dance education has a right to exist, a role and a special function in the
system of physical education in Hungary, alongside martial arts. | refute practical assumptions
that dance is not a sport and has no place in the structure of public education. By presenting
some perspectives, | will demonstrate, through an analysis of national and international
literature (Mikonya, 2013; Antal, 2008; Makai, 2016, Kraiciné, 2008, Domokos, 2013) and my
own research, the justification for the incorporation of dance in everyday physical education
and its developmental effects on both physical, mental and spiritual processes (Robinson,
2015). I have conducted several research studies on this topic and have presented the results
of my research at several national and international conferences, where |1 emphasise the
importance and necessity of dance in public education and stress that dance is as important a
discipline in schools today as martial arts or other sports in traditional physical education
classes.

Keywords

social innovation, education policy, physical education in schools, dance, national defence
education

Background

We live in a dangerous world, not only because of pandemics on a global scale and dozens of
escalated wars and their consequences currently raging in many parts of the world, but also
because of another invisible source of danger. The digitalisation of the 21st century brings with
it, among its many positive benefits, the cultural alienation of society and the alienation of
interpersonal identities. The disappearance of the offline world, new value and trend systems
emerging in cyberspace, the cyber-migration effect of a contemporary-dominated culture and
the emergence of multitasking as a basic skill are having an impact on the world of education.
Modern education systems are trying to keep pace with the ongoing trends affecting society as
a whole. Education strategies, new guidelines in regulatory documents, the modernisation of
curricular structures and the broadening of teachers' innovative approaches are all contributing
to the construction of a modern education system for the 21st century. Change is both timely
and necessary in the domestic education system, including physical education in schools. In
addition to the teaching of traditional sports, movements and conventional methods, innovation
must be an integral part of physical education instruction in schools, which means integrating
new strategies, programmes, methods and alternative forms of physical activity into the
classroom. The present article describes a case study that illustrates the difficulties and
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problems of innovation and systemic change at the level of educational policy. A further aim is
to raise the profile of dance as a sport and an art form as a highly recognised subject for teachers
and educational decision-makers. With its unique form and its clear, albeit complex, content
network, dance is a generational key to the motivational sphere of today's digital generation.
An an ancient innovation in the teaching of modern physical education in schools today, dance
can be used to recreate the need and intrinsic motivation for daily physical activity, develop
pupils' social skills and rehabilitate interpersonal relationships and social nexuses at risk.

Would you like to dance in domestic education policy?

In today's digital, peer-oriented world, online personalisation provides increasingly rapid
fulfillment of emotional needs, behavioural coping patterns have been transformed, and basic
socialisation nexuses have changed with the emergence of "digital childhood and family”. As a
result of the new social megatrends, the Gutenberg world has become the 'homo digitalis' era
and, as a result, the needs and stimuli of the digital generations and the range of childhood
experiences have changed, to which the educational system must also adapt. Change is both
timely and necessary in education, including physical education, because only the application
of new, innovative procedures, methods and tools can ensure quality education that meets
today's needs and expectations (Csap6, 2000).

In Hungary, the periodic revision of the National Core Curriculum, the highest level
regulatiory document of public education content, is prescribed for the governments by the Act
on National Public Education (Modern School, 2018).Prior to the creation of the National Core
Curriculum, the new content regulation document was introduced in 2012, a broad social and
professional consultation was initiated by the Ministry of Human Resources, involving major
professional communities, associations and public education institutions. During this period,
the teaching of physical education and the creation of a new curriculum attracted more attention,
as the government set the goal of introducing daily physical education from 2012 in a
progressive system, which was also introduced at the legislative level (Act CXC of 2011 on
Public Education). During the preparation of the National Core Curriculum and the Framework
Curricula regulating the intermediate content, the Ministry set up and appointed a
responsible technical committee to examine the substance of the new documents regulating
public education, following consultations, discuss them and finally adopt them. The NAT
Committee analysed the proposals and requests received from the public education institutions
during the professional consultations. During the consultation process, a wide range of interests
from several groups emerged. This broad professional discourse was prompted by grass-roots
initiatives from public education institutions, in which schools and teachers —who are actors in
education policy (Kozma, 2012) — wanted to make changes in certain subjects and formulated
methodological innovations that they considered necessary to improve education. Continuous
communication between different social groups and the government of the day is essential for
ongoing innovation and methodological change. Quality innovation in the domestic education
system requires the linking, partnership and cooperation of the state and the private sector, as
grassroots initiatives can create entirely new structures for society.

The State Secretariat for Education was preparing a preliminary dance curriculum,
which could be introduced and put into practice. There was a serious struggle between the State
Secretariat and the members of the NAT Committee, who had different points of view, as to
what exactly should be the main thrust of the five lessons per week in the teaching of physical
education and what forms of movement should be emphasised in the new content rules
(competitive sports, athletics for children, relaxation, martial arts, gymnastics, dance, etc.).
Teachers have recognised the time and need for change and that the only way to counteract the
current fragmentation of knowledge and cultural clash is to use innovative methods. On the
basis of the proposals received, schools and dance teachers have taken the initiative to integrate
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a new sport and art form, dance, into the regular weekly programme of physical education, as
it has so far been negligible in practice and only appeared as an optional form of movement in
the regulatory documents. The two departments of the Ministry of Human Resources, the State
Secretariat for Education and the State Secretariat for Sport and Youth, have been in
consultation on the introduction of dance in the curriculum, but there is no consensus among
the members of the technical committee. After examining the proposals of the public education
institutions, the following arguments were put forward in favour of the introduction of dance,
which was welcomed by the State Secretariat for Education. On the one hand, dance can create
a new and motivating environment for teaching physical education thanks to its complex formal
language, and on the other hand, it can develop the right attitude of students to physical
education lessons, going beyond the experiential factor, because of its value-carrying and value-
conveying qualities. The expression of artistic education in the physical education classroom
through dance is unique and inimitable. It is also a synchronizing factor of behaviour (Mikonya,
2013), a means of self-expression that shapes personality (Antal, 2008), and a mediator of
values and norms that shapes character (Makai, 2016). As a moving mother tongue, it develops
national consciousness (Kraiciné, 2008), a way of communication that is also seen as a carrier
of cultural value (Domokos, 2013). Dance can be used to create a new demand and intrinsic
motivation for daily physical activity in the 21st century generation, and thus can be a powerful
tool for the development of an ideal relationship between Generation Z and Generation Alpha
Digital towards the subject of physical education. At the round table discussion, the State
Secretariat for Sport and Youth called for the inclusion of a higher number of lessons in the
teaching of combat sports, a concept which, as a national strategic goal enshrined in law (Act |
of 2004; National Strategy for Sport 2007), will help Hungary to become a sport nation as soon
as possible. As a result of the technical discussion, the State Secretariat for Sport and Youth did
not support the dance initiatives. Its position was that it was unfortunate and in no way
supportive of athletic education and physical fitness, and inconsistent with the strategy of
patriotic and defence education that was then - and still is - central to the strategy, and so it was
taken off the table. The legislative background of the action plan for patriotic education was
presented to the Parliament in 2011 and soon afterwards it was also included in legislation (Act
CXIIl of 2011, EMMI Decree 37/2021 (V1I1. 31.) etc.), and it was given a prominent role as a
development goal in the National Core Curriculum (NAT) introduced in 2012 and in the
Framework Curriculum, the intermediate content regulation document. The introduction of the
system of daily physical education in 2012 and the introduction of more hours of martial arts
education in the curricular structure provided a good opportunity to put this into practice. The
government's long-term goal is that patriotic and defence education should indirectly reinforce
in young people the spirit of becoming full citizens capable of contributing to their
communities. To strengthen and shape the national consciousness of the new generation, to
create a balance between individual goals and the common good, to familiarise students with
the rights and duties of citizenship, to equip them with the physical skills and abilities and, last
but not least, to show them that the Hungarian Defence Forces, as one of the largest employers
in Hungary, offers them employment opportunities, both in the short- and long term. The
government is giving teachers, including physical education teachers, a key role in the
necessary development and cultivation of a new defence culture (Vasas, 2009). According to
the perspective of the State Secretariat, the practical teaching of dance in two out of five
physical education lessons per week cannot fit into this concept, instead the Ministry calls for
the inclusion of martial arts in a larger number of lessons. It is interesting to observe how and
in what way the relationship between the various decision-makers changes with the introduction
of something new and innovative, which could bring about a positive change in a system that
is currently in operation. The clash of arguments and counter-arguments will drastically reshape
attitudes and behaviour along the lines of individual self-interest and egoism, which may
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subsequently affect a large part of society. In the end, after a lengthy debate, the proposal was
swept off the table and to this day dance has not been given adequate attention within physical
education. For more than 10 years, the Government of Hungary has been aiming to strengthen
patriotic and defence education for the digital generation ("homo digitalis™), and in order to
achieve and develop this, an action plan has been drawn up, along which changes have been
made in education policy and the education system. The introduction of the system of daily
physical education (2012) and the introduction of a greater number of compulsory hours of
martial arts (combat sports and games, wrestling, karate, judo) in the curriculum structure
provided a good opportunity for its practical implementation. In order to strengthen the concept
of patriotic and defence education, the government has taken a number of measures and set up
special programmes and institutions (Military School Programme, School of Patriotism
Programme, "Defence Fundamentals™ course in higher education, accredited teacher training
for primary and secondary school teachers in military basics, Defence High School and College,
Defence Sports Association, etc.). It is an interesting anomaly that the Hungarian Student Sports
Association advertises accredited training courses for teachers of martial arts entitled "Karate
in the framework of school physical education™ and "The art of bluntness - fighting games in
school”, while in the field of dance there has been no accredited practical training, only a
methodological manual on teaching dance in schools has been produced (Pignitzkyné-Lévai,
2014). One complex and specific way of defence education is the teaching of martial arts in
everyday physical education. It is taught in an indirect and highly intensive way. From a broader
perspective, martial arts and combat sports, as a key component of defence education, provide
their practitioners with unique and useful skills, which increase the effectiveness of
organisations and ultimately make society more resilient and stronger. As a consequence, the
new National Core Curriculum and the new content regulatory Framework Curriculum adopted
in 2019 and introduced on 1 September 2020 includes an even higher number of hours of martial
arts education (lower school: 30-30 hours; upper school: 40-40 hours; high school: 42-40
hours), while dance is not given a prominent place in the content regulation documents.
Currently, the term dance appears only once in the 2020 National Core Curriculum and only a
few times in the Framework Curriculum. Dance should be given the same role in education as
any other subject content and should be integrated in some way and become an integral part of
the education system (Robinson, 2015).

In Hungary, this would be made possible by daily physical education in schools, as
change can only be achieved through change. This needs to start with a change in mindsets and
attitudes to create a healthy dialogue between government, departments and professional
communities for a future society and quality education.

Summary

In order to avoid any misunderstanding, it should be made clear that the aim of this study is not
to eliminate or marginalise the teaching of martial arts, which is a very important form of
physical activity for the development of skills and personality. I am writing about the equal
importance that educational policy should give to each subject discipline. In our country, dance
is classified as an educational content with a lower status than other subjects, which is ripe for
change in the education system. The debate between government ministries also illustrates the
complexity of the process of innovation and systemic change, and the quality and extent to
which the interests of the various actors involved play a role in the decision-making process.
There is still a long way to go before dance is integrated into the curriculum and higher number
of lessons is introduced at the curriculum level in Hungarian education policy, but the growing
body of domestic research on this topic is a cause for hope (Fehér-Borsos et al., 2014; Prokai,
2014; Pignitzkyné-Lévai, 2014; Rajna, 2015; Balatoni-Kovacs, 2015; Hamar et al., 2018;
Lanszki-Papp-Danka-Szabo, 2021; Lang-Bognar, 2021; Molnar-Prisztoka, 2021; Reiner-
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Horvath-Ekler, 2022), which suggest and confirm that dance has a place and a role, and needs
to be integrated into the public education system - at least as a declared part of school physical
education.
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Reikort Ildiko

A BANYAY-PROGRAM ES INKLUZIV NEVELES AZ ALAPFOKU MUVESZETI
ISKOLAKBAN

Abstract

The importance of pedagogical subjects in the arts has been marginalised in recent years,
despite the fact that music schools have been in existence and functioning for many decades.
Teaching in music schools is embedded in a formal, traditional, state-funded education system,
which, in addition to its static nature providing security, requires flexibility from both leaders
and teachers in the face of a changing world. Not only has there been a change of system since
the music schools were set up, but the development of techno-communication tools means that
music teachers are expected to develop and adopt new methods on an ever larger scale and at
an ever faster pace, not only in line with the children's material knowledge and personal
development, but also in line with the parents' needs.

The basis for the functioning of human relationships is the acquisition of skills and
competences that are socially validated. This requires the creation of equal opportunities and
the acceptance of difference, of which school is an important arena. Integrative education is
essential if this is to be achieved in practice.

The current state of art education does not allow for formal integration, so inclusive
education is possible. Within art education, music education has become a particularly
sensitive area, as music is known to have a beneficial effect on individuals with different
difficulties. Parents are no longer concerned only with the aspects of music education, but also
with the relationship with music and its positive benefits. As a result, music teachers are
teaching more and more children with SNI, BTMN and special needs without the support of a
specialist.

At the initiative of the Hungarian Centerapy Association, an innovative so-called
Bdnyay programme for music teachers in state-run art schools has been created, following in
the intellectual footsteps of cellist Zsuzsanna Banyay. The mentoring network is supported by
music therapist colleagues who are also music teachers. The programme was the brainchild of
I1dik6 Reikort, who has long been searching for the interface between music therapy and music
education.

The Banyay programme currently operates in a nationwide network of seven music
therapists who provide supportive activities and who, in the process, receive supervision at
designated intervals, led by a qualified supervision professional.

The experience of the programme so far shows that a large proportion of music teachers
have a need for support in teaching pupils with difficulties.

The Banyay programme also fills a gap by replacing the work of support professionals
in art education institutions, including music teachers, who are part of the public education
system, through an innovative initiative of the Hungarian Music Therapy Association.

Keywords
Inclusion, mentoring network, innovation, music education
Absztrakt

A miivészeti teriileteket képviselo pedagogiai tantargyak fontossaga az utobbi években
hattérbe szorult, annak ellenére, hogy zeneiskolak sok évtizede fennallnak, és miikédnek. A
zeneiskoldaban valo tanitas formalis, hagyomanyokra épiilo, az allam adltal finanszirozott
oktatasi rendszerbe agyazodik, amelynek biztonsagot nyujto statikussaga mellett a vilag
valtozdasai miatt rugalmassagot kovetel mind a vezetoktdl, mind a zenepedagogusoktol. A
zeneiskolak megalakuldsa ota nem csak rendszervaltas tortént, de a technokommunikacios
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eszkozok fejlodéseével elvardas a zenepedagogusok iranyaban is, hogy egyre nagyobb
léptékekben, és egyre gyorsabb tempoban uj modszereket alkossunk és sajatitsunk el, amely
nem csak a gyermekek targyi tudasahoz és személyiségiik fejlodeéséhez is igazodik, hanem a
sziilok igényéhez is alkalmazkodik.

Az emberi kapcsolatok miikodésének alapjat olyan képességek és készségek elsajatitasa
biztositjak, amelyek tarsadalmi szinten érvényesiilnek. Ennek feltétele az esélyegyenloségek
megteremtése, a massag elfogaddsa, amelynek az egyik fontos szintere az iskola. Az integrativ
nevelés elengedhetetlen ahhoz, hogy gyakorlatban mindez megvalosulhasson.

A miivészetoktatas jelenlegi helyzete a hivatalos uton térténd integrdciot nem teszi lehetove,
gy az inkluziv nevelés megvalosuldsa lehetséges. A miivészetoktatason beliil a zenepedagogia
kiilonosen érzékeny teriiletté valt, mivel a zene koztudottan jotékony hatdssal bir a kiilonbozo
nehézséggel kiizdo egyénekre. A sziilok mar nem csak a zenetanuldas szempontjait, hanem a
zenével valo kapcsolatot, és annak pozitiv hozadékait is fontosnak tartjak. Ebbol kifolyolag a
zenetanarok egyre tobb SNI-, BTMN-taulot, és kiilonleges bandasmodot igénylo gyermeket
oktatnak ugy, hogy nem jogosultak segité szakember tamogatasra.

A Magyar Zenterapidas Egyesiilet kezdeményezésére egy innovativ, ugynevezett Banyay-
programot hozott létre az allami fenntartasu miivészetoktatdsi intézmények zemetandrai
szamara, amely Banyay Zsuzsanna csellomiivész nevét féemjelzi, az o szellemi nyomdokait
koveti. A mentorhdlozat segité szakemberei olyan zeneterapeuta kollégak, akik egyben
zenetanar veégzettséggel is rendelkeznek. A program étletaddja Reikort 1ldiko, aki mar régota
keresi a zeneterdpia és zenepedagogia hatarteriileteinek kapcsoloddasi pontjait.

A Banyay-program jelenleg orszagos hadlozatot dtfedé rendszerben miikédik, amelyben hét
zeneterapeuta vegez szupportiv tevékenységet, akik a folyamat soran kijelolt idékozonkent
szupervizioban vesznek részt, amit szuperviziora jogosult szakember vezet.

A program eddigi tapasztalatai azt mutatjak, hogy a zenetandrok nagy része igényt tart a
nehézségekkel kiizdo tanulok tanitasanak megsegitésében.

A Banyay-program hianypotlas is egyben, mivel a kozoktatis részét képezo
miivészetoktatdsi intézményekben, ezen beliil a zeneoktatas tanarait is megilleté segito
szakemberek munkajat valtjia ki a Magyar Zeneterapias Egyesiilet innovativ kezdeményezése
altal.

Kulcsszavak

Inkluzio, mentorhalozat, innovacio, zeneoktatas

Az aldbbiakban egy olyan tarsadalmi innovaciorol olvashatunk, amely hosszas tanari
tapasztalat és két szakmai témakor talalkozdsa altal bontakozott ki és jott Iére.
Zenepedagogusként és zeneterapeutaként kerestem a két teriilet kozotti kapcsolodasokat, majd
azok kutatasa sordn kirajzolodott az is, a zenetanarok miként kaphatnak szakmai segitséget a
tankeriiletek altal fenntartott miivészetoktatdsi intézményekben az SNI-tanuldk tanitisara
vonatkozolag. A szerencsés talalkozés, amely Banyay Zsuzsanna szellemi hagyatékat kovetve
és felvallalva a Magyar Zeneterapias Egyesiilet keretein beliil 1étrejott az orszagos kiterjesztésti
mentorprogramot, amely kimondottan a zenetandrok tdmogatéasat helyezte elétérbe. A Banyay-
program szakmai kozosség altal 1étrehozott alulrdl szervez6dé kezdeményezés, amely nem a
felsObb szervek segitsége altal kinal megoldast a régi problémakra, Gjszerti megoldas keretein
beiil.

frasom olyan problémat vilagit meg, amely annak ellenére, hogy a pedagégia teriiletének
egy szilik szegmensét érinti, a mai oktatasi trendeket figyelembe véve olyan nehézségre mutat
rd, amely egy alulrél jové kezdeményezéssel kindl megoldast. Olvashatunk az alapfoka
miivészeti iskolak oktatdsi rendszerbe illesztett helyérdl, felépitésérdl, azon beliil a kiilonleges
banasmodot igényld, az SNI és BTMN-tanulok integraldsanak nehézségeirdl, illetve az inkluziv
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nevelésérdl is. Ezen kiviil egy kérddives kutatds megvildgitja a zenetanarok viszonyat az SNI-
tanulok tanitasara vonatkozolag, végiil képet kapunk egy tarsadalmi innovaciordl, jelen esetben
a Banyay-program megsziiletésérél, amely szakmai segitséget nyljthat a zenetanarok
pedagogiai folyamatokban megmutatkozo nehézségeihez.

A miuvészeti teriileteket képviseld pedagogiai tantargyak fontossaga az utobbi években
hattérbe szorult annak ellenére, hogy zeneiskolédk sok évtizede fennallnak, és miikkédnek. A
zeneiskoldban valo tanitds formalis, hagyoméanyokra épiild, az allam 4&ltal finanszirozott
oktatasi rendszerbe agyazodik, amelynek biztonsagot nyujtd statikussaga mellett a vilag
valtozasai miatt rugalmassagot kovetel mind a vezetdktdl, mind a zenepedagdgusoktol. A
zeneiskoldk megalakuldsa 6ta nem csak rendszervaltds tortént, de a technokommunikacios
eszkozok fejlodésével felénk, zenepedagdgusok iranyaban is elvaras, hogy egyre nagyobb
Iéptékekben, és egyre gyorsabb tempoban 11j mddszereket alkossunk €s sajatitsunk el, amely
nem csak a gyermekek targyi tudasdhoz és személyiségiik fejlédéséhez is igazodik, hanem a
sziilok igényéhez is alkalmazkodik.

Ahogy Kozma Tamas is meger6siti: Kimutattak, hogy minden képzésnek van altalanosan
muvelo (,,személyiségfejlesztd) hatasa. Az altalanos miiveltség megszerzése viszont nem mas,
mint tradicionalis szakképzés olyan ,,szakméakban™ mint az irni-olvasni, szamolni tudas, az
irodalom vagy a szaktudomanyok és a miivészetek. Nem a képzés helyszinén és gyakorlati
céljain mulik a dolog, hanem azon, hogy milyen jelleggel folytatjuk (Kozma, 2016).

Az emberi kapcsolatok mitkddésének alapjat olyan képességek és készségek elsajatitasa
biztositjak, amelyek tarsadalmi szinten érvényesiilnek. Ennek feltétele az esélyegyenloségek
megteremtése, a massag elfogadasa, amelynek az egyik fontos szintere az iskola. Azok a
gyermekek, akik a személykozi kapcsolatokra épiil6 szocialis kompetencidkat minél magasabb
szinten ismerik meg, a tarsadalom befogado polgarai lesznek.

A Banyay-program kialakuldsdhoz hosszi évek tapasztalata, gyermekek és felndttek
tanitdsa, konzekvencidk ¢és dilemmadak sora vezetett. Magam is hossza évek ota miivészeti
iskoldban (régi nevén zeneiskola) zenemiivészeti szakiranyon tanitok hangszeres egyéni orak
keretében és csoportban. A pedagdgus palya viragzasa nem csak a tehetséges tanulok
eredményességében, vagy az atlagos képességli gyermekek elérehaladasdban mutatkozik meg.
Mindig voltak nehézséggel kiizdd tanitvanyok, kiknek tanitdsa rendhagyd megoldasokat,
kreativitast és tiirelmet koveteltek meg a tanaroktol, amelyek ugyan apro lépésekben valo
fejlédést eredményeztek, viszont anndl nagyobb értéket képvisel az esélyteremtés és az
integrativ nevelés terén. Az europai unios allasfoglalasok fokozottan hangsulyozzdk a
tarsadalmi méretii integraciot, vagyis szorgalmazzdk azt, hogy a sajatos nevelési igéenyii
gvermekek ne legyenek a tarsadalomban méltanytalanul megkiilonboztetve, kirekesztve. Az
integralt nevelést a kozoktatasban az esélyteremtés, az esélyegyenlotlenségek csokkentésének
eszkozekent tekintik (Mesterhazi, 2002).

Ahhoz, hogy megértsiikk, miért a miivészetoktatds pedagdgusai nélkiilozik leginkabb a
tamogatast, ahhoz az alapadatok ismerete, illetve az 4allami tdmogatasban részesiild
intézményekre vonatkozé torvények €és szabalyok ismerete vilagit ra.

A Kozponti Statisztikai Hivatal a 2021/22-es tanévrdl ad részletes tdjékoztatast. A
2021/2022-es tanévben az alapfoku miivészetoktatasban dsszesen 234 208 tanuld vett részt,
amely 4 664 fével tobb mint a 2020/2021-es tanévben volt. A legtébben - jelenleg is - (111 140)
a tankertiileti kzpontok 4ltal fenntartott intézményekben tanulnak, amely 2 516 fével tobb mint
az el6zd évben volt. Tovabbra is jelentds az alapitvanyi és magan intézményekbe jarok szama
is (100 189), ami a tavalyi évhez képest, 2 381 tanuloval emelkedett. Az egyhazi
intézményekben 21 012 {6 tanul6 jar alapfoktl miivészetoktatasra, amely - 578 6 - ndvekedést
mutat az el6z0 évhez képest. A legkisebb 1étszam ismételten az allami szervezetek ¢és
felsdoktatas intézményekben jegyezhetd (1 867), amely kisebb mértékii (811) csokkenést jelent
a 2021/2022-¢s tanévben (Oktatasi Hivatal TKHF, 2022, 36.0.)
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A 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet, a nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC.
torvény 18. § (1) Alapfoki miivészeti iskoldban a nemzeti koznevelésrél szold torvény
végrehajtasarol szold 229/2012. (VIIL 28.) Kormanyrendelet alapjan a tanuld téritési dij
ellenében - vagy a Nemzeti koznevelési torvény alapjan az alapfoki miivészetoktatasban
ingyenesen résztvevok esetében ingyenesen - igénybe vett heti tandrai foglalkozasainak dsszes
id6tartama nem haladhatja meg a haromszaz percet. Négy miivészeti teriileten 75 kiillonb6zo
mivészeti targyat lehet ma tanulni. Ezt az allam normativ médon tdmogatja 6 éves kortol 22
éves korig.

A miivészetoktatasi intézmények formalis kertek kozt délutani 6rdkon biztositanak tanulasi
lehetdséget az adott intézmény pedagdgiai programja szerint. A milvészeti iskolakon beliil a
zenei agon egy héten 2x30 perces 6ran valamilyen hangszert, emellett pedig 2x45 percben
szolfézs tantargyat tanulnak a tanulok. A tanulmanyokat egy zenei képességvizsgalatra
alapozott felvételi procedira el6zi meg. A tanulmanyok hatodik évében a tanulok a hangszeres
tudasukrol az ugynevezett alapvizsgan adnak szamot.

Az alapfoku miivészetoktatasi intézmények annak ellenére, hogy a kozoktatas részei,
jellegébdl adododan féluton helyezkedik el a formalis és nonformélis oktatasi mezdben. Hosszl
tanitasi éveim soran minden tanitvanyomat €s azok sziileit a tanév kezdetén megkérdezem,
hogy miért valasztottak a zenetanulast. A gyermekek vélasza 4ltalaban a sziil6 igényére utalt, a
sziilok pedig nagyrészt a kovetkezd valaszokat adjak:

e Vagy azért, mert a szil6 is jart zeneiskolaba,

e vagy azért, mert a sziill6 nem jart zeneiskolaba,

e vagy azért, mert a sziil a zene jotékony hatdsat szeretné kamatoztatni a nehézséggel

kiizd6 gyermeke zenei tanulmanya kozben.

Tapasztalatunk szerint egyre tobb az a gyermek, akinek a zene jotékony hatésa az elsddleges
szempont a problémak megoldésara.

Az alapfoku miivészeti oktatasi intézmények alapelvei, céljai

Az Oktatdsi Hivatal dokumentumai koziil az alapfoka muivészetoktatds kovetelményei €s
tantervi programjara vonatkozo6 részben megtalalhatd a képességfejlesztés, illetve a 3. pont
kitér az integralt nevelés megvalositasara is.

Az elsé pont, amely megfogalmazza: Az alapfoku miivészetoktatasi intézmény a
zenemiivészet, tancmiivészet, képzo— és iparmiivészet, valamint a szinmiivészet és babmiivészet
teriiletei irant érdeklodo tanulok szamara biztositja készségeik, képességeik fejlesztését, alkoto
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és onkifejez6  képességeik kibontakoztatasat, tehetségiik gondozasat. Az alapfoku
miivészetoktatas kovetelménye és tantervi programja (a tovabbiakban: kovetelmény és tantervi
program) a specialis miivészeti készségek és ismeretek fejlesztését képezo tartalmakat és
tudasszintet meghatdarozo alapdokumentum. A kévetelmény és tantervi program segitséget nyujt
ahhoz, hogy az alapfoku miivészetoktatas valamennyi hazai intézményében az alapveto nevelési
és oktatasi tartalmak egységesen és aranyosan érvényesiiljenek. (Az alapfoki miivészetoktatas
kovetelményei)
A harmadik pont, amely megfogalmazza: Az alapfoki miivészetoktatis olyan
fejlesztopedagogiat képvisel, amelyben a hangsuly a kovetelmények teljesitésével torténd
képesseg— ¢es személyisegfejlesztésen van. A tantervi szabalyozas rugalmassaga révén
hozzdjarul az integralt oktatas—nevelés megvalositisahoz, az esztétikai—-miivészeti tudatossag
és kifejezokészség kompetenciateriilet fejlesztéséhez. (Oktatdasi Hivatal hivatalos oldal,
https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020_nat/iranyelvek_alapprogramok)
Amit eddig az 1998. MKM rendelet mondott ki, ma az alapfoki miivészetoktatas
kovetelményei és tantervi programjanak bevezetésérol és kiadasardl szold6 dokumentum mar
nem jogszabalyként, hanem irdnyelvként tekint, amely 2020 februar 8.-t6l hatalyos.
Eddig kerettantervrl besz@ltiink, ettél a datumtol fogva helyi tantervre valtozott. A
kotelezettség nem sziint meg, hanem a rugalmassagat segitette eld, hogy az iranyelveket,
amelyeket az oktatasért felelés miniszter koteles kiadni, és az Oktatdsi Hivatal oldalan
megjelentetni.(https://www.oktatas.hu/kozneveles/kerettantervek/2020 _nat/iranyelvek alappr
ogramok/alapfoku_muveszetoktatas).
Az orszagra kiterjedd dokumentumelemzések vilagossa tették, hogy az alapfokt miivészeti
iskolak pedagodgiai programjdban szinte mindeniitt szerepel az integralt oktatasra vonatkozd
pont, viszont a kozoktatasi torvény meghatdrozza a sajatos nevelési igényhez, oktatashoz
sziikséges feltételeket, ezek korében kiilon kitér az integralt nevelésre, oktatasra az alabbiak
szerint:
integralt neveléshez és oktatashoz az illetékes szakértdi bizottsag altal meghatarozottak szerinti
foglalkozashoz sziikséges szakiranyll végzettségli gyodgypedagogus foglalkoztatdsa; a
foglalkozasokhoz sziikséges specialis tanterv, tankonyv, valamint specialis gyogyaszati €s
technikai eszk6zok; a gyermek, tanul6 részére meghatarozott szakmai szolgaltatasok biztositasa
sziikséges. (Kt. 121.§ (1) 28.)

Magyarorszagon a kozoktatasrol szold torvény 2003. évi modositasa vezette be a sajatos
nevelési igényli gyermek, tanuld fogalmat. A 2007-es modositas utan a térvény 121. § (29)
bekezdése szerint a ,,sajdtos nevelési igényii gyermek, tanulo az a gyermek, tanulo, aki a
szakertoi bizottsag szakvéleménye alapjan testi, érzékszervi, értelmi, beszédfogyatékos, autista,
tobb fogyatékossag egyiittes eloforduldsa esetén halmozottan fogyatékos,

e a megismerd funkciok vagy a viselkedés fejlodésének organikus okra visszavezetheto,
vagy vissza nem vezetheto sulyos és tartos rendellenessége miatt a nevelési, tanulasi
folyamatban tartosan és sulyosan akadalyozott (példaul diszlexia, diszgrafia, diszkalkulia,
mutizmus, koros hiperkinetikus vagy koros aktivitaszavar)" (S6lymos, 2010).

Az alapfokll miivésztoktatasi intézmények fogadnak diagnézissal rendelkezd tanulot, de nem
valhatnak hivatalosan integrativ intézményekké. Tovabba integraciés normativara nem jogosult
iskoldk, ugyanis, ha szakvéleménnyel rendelkez6 tanuld tagja az alapfokiu miivészetoktatasi
intézménynek, nem rendelhetd mellé segitd szakember.

Néhany alapfokt miivészeti intézmény vezetdjével vald beszélgetés soran vilagossa valt
szamomra, hogy az SNI- és BTMN-tanulok szamanak névekedésével a probléma mértéke is nd
a miivészeti iskolakban, igy ez a téma meglehetdsen aktudlissa valt.

Az altalanos iskoldk és gimndziumok részletesen kidolgoztdk az SNI-tanuldokra vonatkozo
tervet, viszont az alapfoki miivészetoktatas teriiletén nagy hidny, hogy csak a pedagogiai
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programban tehetnek erre utalast az iskoldk, €s a tanarok szakember hijan, halyogkovacs
modjan, gyakorlatban, 6nmagukra szamitva valosithatjak meg az integraciot.

Ett6l a ponttél az alapfoki miivészetoktatdsi intézményekben inkluziv nevelésrdl
beszélhetiink.

Inkluziv nevelés és megoldasi kisérletek a miivészeti iskolakban

A kovetkezd definicio vilagossa teszi szamunkra, miként gondolkodhatunk az oktatas tertiletére
vonatkoz6 befogadasrol és az azzal kapcsolatos oktatasi szemléletrol.

AZ inkluziv iskolaban valamennyi didk olyan oktatasban részesiil, amely egyéni sziikségleteihez
alkalmazkodik, beleértve azokat a didkokat is, akik nem tekinthetok specialis nevelési igenyii
tanuloknak (Forray és Varga, 2011).

Az alapfokll miivészeti iskoldkban az egyéni hangszeres oktatdson beliil, ahol az egyéni
iitemben val6 haladés és a személyre szabott tananyag tanitasa a cél, ebben az értelemben az
inkluziv oktatas megvalosul.

A zenetanitds masik terlilete, a csoportban zajlo szolfézs tantargy oktatdsa, ahol az
egyéni sziikségletek nincsenek oly mértékben elotérben, mint a hangszeres oran. A tanulok
rdaadasul a kotelezo iskolai oraikat hatrahagyva, faradtan iilnek be Gjra az iskolapadba, ami a
legtobb diaknal ellenallast valt ki. Azonban a szolfézs targyat oktatd zenepedagdgusnak, -a
sziilok elvarasa szerint is- olyan motivaciot sziikséges biztositani a gyerekek szamara, hogy egy
héten kétszer a tanuldok ne csak jokedvvel vegyenek részt az oran, hanem a tananyagot is
elsajatitsak. Ezen feliil a csoportos tanitas, mint osztalytermi kozeg facilitatorként miikodik a
kiilonleges banasmodot igényld tanuldk nehézségeinek felszinre toréséhez.

Ha az alapfoku miivészeti iskolak befogadjak azokat a tanuldkat, akik akar szakvéleménnyel
rendelkeznek, vagy folyamatban van a szakvélemény kiallitdsa, és azt bemutatjadk az
intézménynek, vagy elhallgatjak, hogy teremtddik egyenstly a miivészetoktatasi intézmények
csoportot oktatd tanarai és a kiilonleges banasmodot igényl6 tanulok igényei k6zott?

A kovetkezd kutatds megvilagitja a zenetandrok problémadit és kiizdelmeit a kiilonleges
banasmodot igényld tanulok és a tanarok helyzetét tekintve.

Pillanatkép az SNI-tanulok helyzetérél a zenetanarok jelenlegi helyzetérol

2022 decemberében online kérddives kutatast végeztem, amely pillanatképed ad a zenetanarok
¢s a zenét tanuld6 SNI-tanuldk jelenlegi helyzetérél. A kérdéiv online formaban, az online-
kerdoiv.com oldal hasznalataval tortént. Anonim valaszadasi lehetdséggel 23 kérdést foglal
magaban, amelyek az alapkérdéseken tul a kovetkezdket tartalmazza:

A kérdoiv kérdései
On hdny év zenetandri tapasztalattal rendelkezik?
Milyen jelleg(i érdkon tanit? (egyéni, csoportos, mindketts)

Az Onék zeneiskoldjdra melyik a leginkdbb jellemz6? (Tehetséggondozds,
versenyeredmények, felkészités a zenemdiivészeti teriileten tovabbtanuldsra, kiilénleges
bdndsmodot igénylé gyermekek tanitdsa, zenei miiveltség megalapozdsa)

Tanit-e On SNI- vagy BTMN-névendéket? Ha igen, hdny szakvéleménnyel (vagy
folyamatban levé) rendelkezé névendéket?

Mennyire fdraszté Onnek a nehézséggel kiizd6 tanuldk tanitdsa?

Sajdt megitélése szerint On mennyire van tisztdban az SNI és BTMN fogalmdval?
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Felvildgositottdk-e Ont az SNI és BTMN fogalmdrdl irdsban vagy széban az Onék
munkahelyén?

On szerint a zenével valé fejlesztés mennyire hatékony a kiilénleges bdndsmddot igénylé
gyerekekre vonatkozdlag?

Ha Ont védlasztand tandrdnak a zeneiskoldban egy SNI-gyermek, 6n elutasitand?

Az Onék zeneiskoldjanak Pedagdgiai Programja tartalmaz az integrdcio bevezetésére
vonatkozoé megjegyzést?

Kapnak Onék segitséget, ha nehézségiik tdmad az SNI-tanulék tanitdsdval kapcsolatban?
Kért On mdr segitséget az SNI-tanitvdny tanitdsdhoz?

Ha kért On mdr segitséget az SNI-tanitvdny tanitdsdhoz, kihez fordult?

Ha szakszerl segitséget kaphatndnak a tanitdshoz, kitél varndk azt?

Mennyire tartja On fontosnak a zenetandrok tdmogatdsdt a kiilénleges bdndsmédot igénylé
gyermekek tanitdsdval kapcsolatban?

Az SNI-tanuld fejlédésének lehetdségét figyelembe véve On ma mennyire tartja fontosnak,
hogy ezek a tanuldk a zenetanuldsba is integrdlddjanak?

A zenetandrok szempontjait figyelembe véve On ma mennyire tartja fontosnak, hogy
kilénleges bandsmddot igényld tanuldk a zenetanuldsba hivatalosan is integrdlddjanak

On milyen eszkbzéket és mddszereket ldtna szivesen, hogy az egyiittm(ikédés mind a
kiilénleges bandsmaodot igénylé tanuldk és tandraik egylittmiikodésében és fejl6désében
hatékonnydad vdlhasson.

A kérdoiv rovid értékelese

A valaszadok legnagyobb része ndé, MA végzettséggel rendelkezd, a pedagogus
¢letpalyan a I1. fokozatot megszerzett, a tanitasi évek szamat tekintve nagy szorassal rendelkezd
alanyok. Az IP cimek alapjan, az orszag széles spektrumat feloleld helyeirdl érkeztek a
valaszok, falvakbol és varosokbol egyarant.

Legtobbjiik vagy egyéni, hangszeres orakon, de nagyon sokan csoportban €s egyéni
orékon is egyarant tanit. A valaszadas alapjan kideriilt, hogy a zenei miiveltség megalapozasa
¢és a tehetséggondozas a fontos azok zeneiskoldjaban, akik kitoltotték a kérddivet, viszont a
kiilonleges bandsmodot igényld tanulok fejlesztése elmarad a tobbitél. Kideriilt, hogy a
valaszadok nagyon nagy része véleményiik szerint tanit SNI-gyermeket, de legtobbje nincs
azzal tisztdban, hogy van-e szakvéleménye a tanulonak, vagy nincs. Arra kérdésre, hogy
mennyire faraszté a kiilonleges bandsmoddot igénylé gyermekeket tanitani, nagyon eltérd
valaszt kaptam.

Az SNI és BTMN fogalmaval a legtobb tanar a valaszok alapjan tisztaban van annak
ellenére, hogy a munkahelyiikon csak nagyon kevés tanart vilagositanak fel ezekrdl a
nehézségekrol.
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Legtobb zenepedagogus hatékonynak tartja az SNI-tanulok zenével valo fejlesztését, és senki
nem utasitand el a tanulok tanitasat. Arrol, hogy a valaszadok iskolajanak pedagdgiai programja
tartalmaz-e az integraciora vonatkozd megjegyzést, meglepden adtak olyan valaszt, hogy nem
tudjak, viszont meglepden sok iskola dokumentumaban szerepel az integracio.

A valaszadok legtobbje tigy nyilatkozott, hogy nem kap szakszerl segitséget az SNI-
tanulok tanitasahoz, viszont legtobbjiik kért mar segitséget, legtobbjiik kollégahoz fordult. A
segitséget  szakemberektél varnak, pszichologustol, gyogypedagogustol, fejlesztd
szakemberektol €és képzett terapeutaktol. Meglehetdsen fontosnak tarjdk a zenetanarok a
szakszer(i timogatas nyujtasat. Azt is fontosnak tartjak, hogy az SNI-tanulok hivatalosan is
integralodhassanak a zeneoktatasba.

Arra, hogy milyen eszkozoket és mddszereket latnanak szivesen az SNI-tanuldk, és maguk
tanitasanak jobbitasa érdekében, a kovetkezo valaszok érkeztek:
e Hatékony tovabbképzéseket, szakmai beszélgetéseket
o Seqito szakembereket, és innovativ modszereket
o Fejleszto pedagogusok bevondsa a zenedrakra.
o Elméleti felkészitést mindenképpen, gyakorlati étleteket
o Sokféle ritmushangszer hasznalata. Az SNI sajatossagainak figyelembevételével
megvalasztani a hangszert. Az egyéni foglalkozas lehetévé teszi a teljesen egyénre
szabott oktatdst.
o Alternativ Zenepedagogiai modszerek, pszicholdgia tandcsok a zenetandr szamdra,
e innovativ tanitasi modszereket és rugalmas beosztast, tanari orakedvezményt
e Oraszamesokkentést az SNI-tanulék —ardnydban. Szakmai  forumokat, ingyenes
tovabbkeépzést munkaiddben.
A kutatas ravilagit arra, hogy a zenepedagogusok fontosnak tartjak a sajat és az SNI-tanulok
szempontjabol is az integraciot, a zenével vald fejlesztést, amit altalaban farasztonak itélnek
meg. Szakmai segitséget igényelnek, amit nem kapnak meg, legtobbjiik a kollégakkal tudja
megbeszélni a nehézségeket. A valaszokbol kideriil, hogy tovabbképzést, innovativ modszerek
elsajatitasaval, oOrakedvezménnyel, segitd szakemberek tdmogatdsaval szeretnék
megkonnyiteni mind a tanulok, mind a maguk munkéjat.

1. Lehetdség a lehetetlenben

A mivészetoktatasban tanitd tanarok mellé nincs hozzarendelve segitd szakember, a
felsdoktatasban a tanarokat nem készitik fel a valos életben megnyilvanuld lehetséges
helyzetekre, igy, akik nem tudnak kiigazodni a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek kiilonb6zo
diagndzisait vagy tilineteit illetden, bizonyithatdéan magukra vannak hagyva, ugyanis mint
kidertilt, legtobb helyen az intézményi keretek kozott sem torténik meg a kiilonleges
banasmodot igényld gyermekekre vonatkozo felvilagositas.

Ennek ellenére a zenepedagdgusok mégis befogadjak a nehézséggel kiizdd tanulokat,
inkluziv nevelést folytatva fejlesztik tanitvanyaikat a milivészetoktatés terén.

Viszont, ha azokat a tanulok, akik az altalanos iskolakban és gimnaziumokban integrativ
nevelésben részesiilnek, a miivészetoktatasi intézményben nem marad mas valasztas, mint
olyan modszereket, pedagdgiai rendszereket integralnak a pedagdgiai folyamatokba, amelyek
biztositjdk a tanulok inkluziv oktatasat. A kiilonbozé jogyakorlatok azok, amelyek
fellazithatjak azt az elakadast, ami a pedagogusnak ¢€s a tanulonak is nehézséget jelentett. A
minél szinesebb aktivitasban rejld lehetdségek feltérképezik a tanulok erdsségeit, a tandrral vald
interaktiv kapcsolatban kialakulhat a bizalomnak egy olyan szintje, ami az SNI-tanuloknak
kibontakozasanak feltétele, ami a tovabbi fejlodésiiket nagymértékben megsegitheti.

A tantargyi integracion tual azoknak a kapcsolatoknak a feltérképezése, ¢és
egyiittmiikddés olyan szervezetekkel is timogatast nyujthat a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
zenei nevelésehez.
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Egy olyan friss projektrél szamolok be, ami még a kezdeti 1épéseket téve maris nagy
érdeklddésnek 6rvend.

A Banyay-program

Az innovativ modszer és mentorhalo6 kiépitése a miivészetoktatasi intézmények tanarai szamara
a Banyay-program specialis kezdeményezés, ugyanis a zeneterapia €s zenepedagogia kozotti
atjarhatosagot teremtette meg, holott Magyarorszagon a zeneterapia is meglehetdsen fiatal
szakmanak ¢és tudomanyagnak tekinthetd. A hazai zeneterapias tudomanyos élet kiindulopontja
a nyolcvanas ¢évekre tekintenek vissza. Az orvoslads, a pszicholdgia, a pedagogia, a
zenemilvészet, zeneoktatas egymasba fonddd, egymas értékeit sajatosan 6tvozd egyesiilése
jotékonyan serkentette a terapias eljarasok palettajanak boviilését, szinesedését. Az alapitok €s
munkatarsaik torekvését szinte megkoronazta, amikor egymdst tadmogatdé munkajuk
eredményeképpen 1992-ben, Magyarorszagon is beindulhatott a zeneterapeuta képzés, Pécsett.
(Ebben az évben remény van, a mar évek 6ta beinditasra var6 budapesti képzés megsziiletésére
is.) A kilencvenes évek némi valtozast hoztak a szervezeti és szerkezeti alakuldsban is.
Tekintettel arra, hogy a tagsag, dontd tobbsége a pedagodgia valamely teriiletérdl integralodott,
indokolatlannak tiint egy egészségiigyi szervezet keretében folytatni a mitkodést. Igy keriilt sor
az O0nallo egyesiiletté alakulasra, 1995-ben, Budapest székhellyel (Konta, 2001). A zeneterapia
szakmai €s szellemi 6rokségét szervezeti €s az oktatas terén a jelenlegi elndkség viszi tovabb,
akik a mai vilag valtozasaihoz adaptaljak a zenével vald gyodgyitast, és az edukacioval
kapcsolatos szakmai tennivalokat. A Magyar Zeneterapias Egyesiilet elnokségi tagjaként a
pedagogia és terapia hatarteriileteinek munkalkodasaban ¢és e két teriiletet érintd kutatasaban
vallaltam feladatot.

Mult és jovo talalkozasa

A 2020-ban elhunyt Préhle Henrikné Banyay Zsuzsanna gordonkamiivész és zenepedagdgus
utjat kovetve alakitottuk ki a Banyay-programot. A program célja egy olyan modszertan
kidolgozasa, és orszag lehetdleg minden részére kiterjedé mentorhal6 kiépitése, amely a
zenetanitast ,,akadaly mentesiti” zeneterapeuta szakember részvételével.

Préhle Henrikné Banyay Zsuzsanna zenepedagdgus neve fémjelzi az MZE altal
meghirdetett 0j programot. Személye, munkdssaga jo példa arra, hogy a kordbbi idékben is
voltak zenetanarok, akik a kiilonb6zd nehézséggel kiizdd tanitvanyokat segitették.

A neves pedagogus halalat kovetd munka folytatdsara a hozzatartozok a Magyar Zeneterapias
Egyesiiletet kértek fel.

Ezt a nemes kérést teljesitendd az MZE elndkségi tagjai belekezdtek abba a munkdba,
ami hianypotlas is egyuttal. Célunk, hogy Préhle Henrikné Banyay Zsuzsanna szellemiségét
szem elott tartva és sajat modszertani lehetdségeinkkel tovabb haladva olyan projektet
inditsunk, ami timogatast és segitséget nyujt a zenepedagdgusok szamara a specidlis nevelési
igényli gyermekek oktatasahoz.

A mentorhdlo oOtlete kiépitésének oOtlete Osszetalalkozott a Prdhle csalad, Banyay
tuddsara épitett tanicsadasra alapoztam, amelynek oka, alapfoka miivészetoktatési
intézményben tapasztalt, kiemelt banasmodot igényld gyermeket tanitdé kolléga szakmai
tudéasan kiviil es6 nehézségekkel valo kiizdelem.

Zeneterapeutaként sikertilt tandrtarsaimnak olyan szakmai segitséget nydjtanom, amivel
a megkonnyitettem a nehézségekkel teli tanitdsi folyamatot. Mivel ezek idé hianydban
leginkdbb folyosoi beszélgetések voltak, nem bizonyultak kielégitonek, a segitségnyljtas csak
odafordulassal, értd figyelemmel torténhet, egyértelmiivé valt szdmomra az, hogy egy
konzulting rendszert érdemes kiépiteni. Mivel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek tanitasa
az egész orszagban jelen levo probléma, ezért azt minél szélesebb korben kell 1étrehozni.
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A mentorhalo felépitése

Felhivasunkhoz legtobben zeneterapeuta-zenepedapedagogus, zeneterapeuta-gydgypedagdgus
¢s egy gyogypedagdgus szakemberek csatlakoztak. A jelentkezési lapon kitoltott adatok alapjan
szlirtlik a projektbe illeszkedést, amely a kdvetkezo kitdltendd kérdésekbdl allt.

A Banyay-programban résztvevd szakemberek az elsd szakaszban az orszag kiilonbdzo

varosaiban €s megyéiben fognak segitséget nyujtani. Ezek a kovetkezok:
Nyiregyhdza, Szeged, Pilisvorosvar. Zala-megye, Pest-megye, Szentgotthard és Budapest
kiilonbozo keriileteiben az alapfoki miivészetoktatasi intézmény tandrainak nyujtanak
segitséget. A segitd szakemberek szamdéra szupervizidban valérészvételi lehetdséget
biztositunk két szupervizor segitségével. A program a kapcsolatfelvétel utan az egyiittmikodo
mivészetoktatasi intézményekkel a kérdések és nehézségek feltarasa utan nyujt segitséget
tanacsadassal vagy gyakorlati bemutatokkal.

Reményeink szerint a Banyay-program keretében a segitd szakemberek tamogatasaval
kiegyenlitjiik azokat a hidnyokat, amelyek a jelenlegi oktatdsi rendszerben, az alapfoku
muvészetoktatdsi intézményeinek tanarai az oktatasuk sordn elszenvednek a kiilonleges
banasmaodot igényld, az SNI és BTMN-tanulok tanitasaban.

Konkluzié

A Banyay-program 1j, €s egyben olyan sziikségletek megoldédsara 1étrejott kezdeményezés,
amely a jelenlegi meglévo pedagogiai keretek adta ...hianyt potol, de egyediilallo abban, hogy
a pedagogiai folyamatok szerepldi kozott a pedagégusoknak nytjt tAmogatast. Azonban ennek
haszonélvez6i nem csak a tanarok, hanem a tanulok is. Tarsadalmi innovacionak tekintem, mert
alulrol szervezddd tarsadalmi kezdeményezés. Félig Onsegitd, mert két szakmai teriilet, a
zeneterapia és a zenepedagogiai Osszefogasaval torténik.

A Bényay-program mentorhal6zatdt orszagos szinten szeretnénk minél szélesebb
korben kiterjeszteni azért, hogy a jelenleg segité szakember segitségét nélkiiloz6 zenetanarok
szakmai timogatdsa megoldast nyerne a nehézséggel kiizdd tanuldk tanitasa terén a gazdagabb
eszkoOztar és hattér tudas biztositasaval. Célunk, hogy a jovében a tankertiletek altal fenntartott
miivészetoktatdsi intézmények a Banyay-programra felfigyeljenek, a fenntartok az
elkovetkezendd években a miivészetoktatdsi intézmények zenemiivészeti ag pedagogiai
programjanak részévé valhasson.
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Géczi Andrea
HETVEGI MAGYAR ISKOLAK A VILAG KET TAVOLI PONTJAN
Abstract

In this article you can read about who the users of a school run by a Hungarian minority are
and what opportunities it offers to preserve their identity. What efforts it makes to maintain the
community it organises around its school. How the school's users see the transmission of their
Hungarian identity. What grassroots innovation is needed to make it happen. With this article
| would like to present the colourful activities of a group of Hungarians living in the diaspora.

Keywords
social innovation, diaspora, weekend school
Absztrakt

Jelen cikkben arrol olvashatnak, hogy egy magyar kisebbség dltal miikodtetett iskolanak kik a
hasznaloi és milyen lehetdséget hordoz identitasuk megorzésére. Milyen erdfeszitéseket tesz
kozossége megtartasa érdekében, amely kozosséget iskola koré szervezi. Az iskola hasznaloi
hogyan latjak magyarsaguk atorokitését. Milyen alulrol indulo innovacios lépések kellenek a
megvalositishoz. Ezzel a cikkel egyuttal szeretném a diaszporaban él6 magyarok egy
csoportjanak szines tevékenységét bemutatni.

Kulcsszavak
tarsadalmi innovdcio, diaszpora, hétvégi iskola
Tarsadalmi innovacio értelmezése

A tarsadalmi innovacid értelmezését, keletkezését és miukodésének feltételeit Kozma
Tamas (Kozma, 2022) foglalta 6ssze kivaloan. Ertelmezésében innovacio akkor jon létre,
amikor egy meglevd kozdsség mar nem mitkddik megfelelden ezért meg kell Ujulni. Ha sikeriil
ujat létrehozni s azt mindenki elfogadta, mitkodoképes hosszutdvon az lesz a tarsadalmi
innovacio. Ezeket a valtozasokat valamilyen hidnyérzet, probléma valtja ki, egy nagy, az egyént
megrenditd, az egylitt ¢éloket egyetemesen fenyegetd kihivas. Ilyen megajulast igényld
helyzetek minden kozdsségben és egyén ¢€letében 1ddrél-idore eléfordulnak. A folytonos
megujuléas egyuttal a kozosség tudasdnak boviiléséhez is vezet és ezt a felhalmozodott tudast az
ujonnan megalakuld kozosségek is hasznaljak.

A koz0sségi tanulds sordn a kozOdsség tagjai megtanulnak valami olyasmit, amit eddig
nem tudtak. Masrészt erre a tudésra egy k6z0sség keretein beliil tesznek szert s mivel méasokkal
egyiitt torténik ezért szamtalan olyan ismeret is rakodik az egyénre, ami nem eldre tervezett. Ez
az adott kdzosségben zajld szocidlis interakciok kivaltotta tanulas, s abbol 1étrejovo tudas. A
kozosséghez tartozas igy a kozosségi tanulas is egyuttal a tagok beilleszkedése az adott
kozosségbe. A kozosség tagjai atveszik annak kultarajat, szabélyait, megtanuljdk nemkivanatos
cselekvésiik kovetkezményeit. Fontos, hogy a tanuldsnak célja, értelme legyen s az kivaltja az
igényét a részvételnek, ami hatékonyabb tanulast is magaval vonz. Ez eldsegiti, hogy a
kozosség boviiljon, 1) tagok jojjenek s a kilépdk vigyék magukkal az elsajatitott tudast,
értekeket.

fgy tehat eljutunk a problémamegoldastél a kozosségi tanulasig, amit egy a kozosséget
érintd valos tarsadalmi probléma valtott ki s inditott el.

Bevezeto

A 2000 évek elején ismertem meg két londoni magyar iskolat melyek nem egyhazi
segitséggel miikodtek. Egymastol foldrajzilag tdvol esd hétvégi iskola hasznaloirdl szol irdsom.
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Két Nagy Britanniaban, Londonban 1évé magyar iskola és egy Kanada, Torontd varosaban
1évo.

A Londoni Magyar Iskola Pluszt megismerve felmeriilt az a gondolat, hogy vizsgaljuk
meg az iskola kozosségének Osszetételét, ottlétiik céljat. Természetesen ezekre a kérdésekre
adott valaszok alkalmasak arra, hogy az iskola jovéjének tudatos tervezésében segitségére
legyen az iskola vezetdinek, tAmogatdinak €és hasznaloinak.

Izgalmas feladat, mivel kiilfoldon é16 magyar kozosség, mint kisebbség van jelen. Anyanyelve
nem a tobbségi tarsadalom anyanyelvével azonos, nem ugyanazon kulturalis kdzegben nottek
fel tagjai. A csoport tagjai, egy ,,egzotikus” csoportnak tekinthetdk az angol tarsadalomban
annak ellenére, hogy hazankbol szdmosan voltak és vannak jelen kozismert irok, tudosok,
koltok, politikusok, akik ideiglenesen vagy véglegesen telepedtek le Anglidban s mellettiik azon
emberek nem kis szamu csoportja, akikrdl nem sziiletett iras.

Elméleti hattéer

Jelen irdsom kozéppontjaban a tarsadalmi innovacio érintettjei a kiilfoldon életvitelszertien
¢l6 csaladok, diaszpoéraban €16 magyarok, értékeinek megvalositasara tett torekvése. Arrol is
kivanok szot ejteni, hogy egy magyar kisebbség altal nem hazankban miikodtetett hétvégi
iskolaknak kik a hasznaldi és milyen lehetdséget hordoz identitdsuk megérzésére. Milyen
eréfeszitéseket tesz kozossége megtartdsa érdekében, amely kozdsséget iskola koré szervezi. A
hétvégi iskola hasznaldi hogyan kivanjak magyarsaguk atorokitését erdsiteni egy csalddon
kiviili kozosség segitségével. Az iskola miként szolgalja kis kozdssége jol — 1étét, problémajuk
megoldasat s tevékenysége hogyan illeszkedik a tarsadalmi innovacié korébe. (Benedek-
Kocziszky-Veresné, 2015) Ez a tarsadalmi innovaci6 a diaszporaban €16k altal megfogalmazott
értékek fenntartdsdnak és tovabbadasanak igényét valositja meg, a résztvevd kozOsség
tanulasanak és egy kapcsolati halo kialakitasanak szintereként jelenik meg az iskoldkban. A
kozosségbol valo kilépést kdvetden azonban van utdélete az ott szerzett €lményeknek,
tapasztalatoknak, érzelmi toltekezésnek. (Csepeli, 2009) amennyiben hatékonyan miikodik a
kozosség és kozosségkeént, eredményesen akkor olyan tobbletet ad a kozdsség tagjainak, amely
nélkiil szegényebbek lennének s mashogy nem jutnanak hozza. (Lo6zai, 2009)

A tarsadalmi innovacié forrongo, alakulé meghatarozdsai koziil természetesen nem
értelmezhetd a gazdasagi, iizleti élet megkozelitése ebben az esetben sem. Drucker érvelése
szerint az ¢let minden teriiletén sziikség van Ujitasra nem csak a miiszaki, gazdasagi életben.
Nézetével kiterjesztette a tarsadalmi innovaci6 fogalmat. A ,tarsadalmi innovacio vj, az eddigi
gyakorlattol eltérd szemlélet-, megkozelitési mod, paradigma, termék, eljarasi folyamat,
gyakorlat, amely a tarsadalomban felmeriild problémak és sziikségletek megoldasat célozza
meg, mikozben 1) értékek, attitiidok, 0 tarsadalmi kapcsolatok, esetleg 0 struktirak jonnek
létre. (Nemes-Varga, 2015) A tarsadalmi innovaco meghatarozasat a gyakorlat, a szandék és az
eredmények keretein beliil hatarozhatjuk meg, a tarsadalom javat szolgalo tarsadalmi kihivasok
kezelésére Osszpontosit, (Andreson, Curtis, Witting ) s ezen keresztiil képes javitani az élet
mindségét vagy mennyiségét. (Pol és Ville, 2009) Az iskolakban résztvevd egyének, sziilok,
gyerekek a kozdsség tagjai egészen addig, mig részt vesznek a kozosség életében. (Kozma,
2018) A kozosség Osszetétele igy folyamatosan cserélddik, valtozd igények jelentkeznek,
amelyekre kiilonb6zé megoldasok sziiletnek igy nagyfoku rezilienciat tételez fel az iskola
fennmaradésa.

Az iskolai csoport, a kdzosséget alkotd egyének hatranyos feltételek mellett, amennyiben a
nemzeti, kulturélis, anyanyelvi kozeg hianyat értjiik alatta, sikereket értek el. Beilleszkedtek
valasztott orszaguk tarsadalmaban, munkavallalok, beszélik a nyelvet, csalddot, egzisztenciat
alapitottak. Az egyén ilyen rugalmas alkalmazkodé készségét nevezhetjiik az egyén reziliens
viselkedésének. Kordbban az 0Okologidban viszonyfogalomként szerepelt bioldgiai és
kornyezeti tényezOként, mint példaul a csalad, szocialis,- kulturalis meghatarozottsag,
kornyezeti feltételek egyiittese valtja ki az adaptivitast, a mindenkori reziliencia mértékét. A
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reziliencia meglehetdsen 0Osszetett miikdodés eredményeként jelenik meg. A kiilonb6zo
értelmezések kozos pontjai a nemkivanatos koriilmények felmérése, a pozitiv eredmények
elorevetitésének képessége; a fejlodéshez és alkalmazkodashoz sziikséges kompetencidk
megléte; végiil a kiilonbozé akadalyokkal, hatranyokkal, nehézségekkel torténd sikeres
megkiizdés képessége. Forray a reziliencia fogalom meghatirozasat tobb tudomanyteriilet
szerint is meghatarozza. Altalanos megfogalmazas szerint, olyan reaktiv képesség, amely egy
erdteljes, meg-megujulé vagy akar sokkszerti kiils6 hatdsokhoz sikeresen adaptalodo
boldogulasa az egyénnek a ra leselked6 nehézségek ellenére is. (Forray,2016) Az emberi
reziliencia elsérendli oka a tudads. Bar iskoldknak nevezziik ezeket a kozosségi tereket, nem
formalis intézményekrdl beszéliink, az itt folyd kozosségi tevékenység nonformalis és
informalis szinten miikddik. Létrejottiikhoz tobbek kozott abbol a feltételezésbdl indulhatunk
ki, hogy az emberek képesek meghatarozni sziikségleteiket, igényeiket és kompetensek azok
megoldasaban, felelésen gondolkodnak ¢és gondoskodnak utddaikrol, aminek érdekében
hajlanddak kockazatot is vallalni. Lehet ennek utja egy 10 szervezet létrehozasa melynek
keretein beliil megvalosul az elképzelt kdzosségi tér, kozosségi tevékenység. (Mulgan,2006)
Mivel a vizsgalt iskoldk nem 1j keletilien jottek 1étre ezért feltételezhetd, hogy mindig kellett
egy olyan személy, aki érintettsége okén szellemi atyja és mozgatd rugdja az iskola
elinditasanak, miikodtetésének. S ehhez megtaldlja az adott tarsadalom biztositotta
lehetdségeket, megfeleld segitoket a kornyezetében és sikeresen ad teret a hasznalok
igényeinek. Elkezdddik egy tarsadalmi innovacio.

A hétvégi magyar iskolak 1étrejottét nem egy szorongatd tarsadalmi vagy gazdasagi deficit
javitasdnak szandéka hozta Ilétre. Ne gondoljunk szegénységre, kirekesztettségre,
iskolazatlansagra, elditéletességre vagy példaul gyogyszerek, viz, élelem de akar az
informacidhoz valo hozzaférés hianyara. Kutatasi tapasztalatom épp az ellenkezdjérdl gydzott
meg. Onmagéaban véve a hétvégi iskola nem szamit ujdonsagnak. A diaszporaban é16k altal
miikddtetett iskolak sem, természetesen. Azonban ami kapcsoldodik a kozosségekhez a gyerekek
magyar nyelv tanulasan kiviil, az mar a nemzeti dnmeghatdrozas szélesebb értelmezése.
Nemzeti linnepek megtartasa, tanulason kiviili k6zosségi programok szervezése, pedagogusok
képzése és szamos egyéb program létrejotte, aminek alapja egy olyan iskola ahol magyar
nyelvet tanulnak. De kik is? Olyanok, akiknek egyik vagy mindkét sziildjiik, felmend;jiik
magyar vagy olyan felndttek, akik érdeklédnek a magyar nyelv és kulttra irant.

Egyuttal szeretném a diaszpéraban ¢€l6 magyarok egy kis csoportjanak szines
tevékenységét bemutatni. Két hétvégi magyar iskolat vizsgaltam. Az Anglidban 1évé Londoni
Magyar Iskola Plusz és a Kanadaban 1évé Torontdi Arany Janos Magyar Iskola. Kitérek arra
is, hogy az alulrdl jové helyi kezdeményezések mennyire valtak ¢letképessé az eltelt
iddszakban és ma mar tdmogatja-e az anyaorszag vagy elszigetelt kezdeményezésekként élnek
tovabb.

A hipotézisemben megfogalmazottakat az eredmények pozitivan igazoltak. A sziilék
célzottan a magyar nyelv tanuldsa miatt hozzdk gyermekeiket az iskoldba. Megfogalmaznak
igényeket az iskolaval szemben de hozza is jarulnak a k6zosség mitkodéséhez. A diaszpdraban
€16k hétvégi magyar iskolaknak szama megnovekedett s a halézatosodas létrejott.

Kisebbségi nevelés

A kisebbségi nevelés kdzéppontjaban az all, hogy a kisgyermek késobb tanul6 pozitiv
érzelmi viszonyba keriiljon nemzetiségi csoportjaval, életkoranak megfelel szokinccsel el
tudja mondani gondolatait. Ismerje anyanemzete torténelmének kiemelkedd eseményeit.
Ismerjen az anyaorszag kultarajat alkoté meséket, dalokat, verseket, jatékokat. Megdrizze €s
fejlessze identitasat. amely egyhossza folyamat. A ,hovatartozasi €lmény” Onbizalmat,
magabiztossagot, biztonsagérzetet ad. (Csepeli, 1987) Ez egy jo érzés. A nemzettudat beépiil
személyiségébe, annak szerves részéve valik.
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Hatarainkon til 1épve a magyar nemzetiség szdmos orszagban létszamaranyat tekintve
kisebbségben van. Kanaddban a 2006-os népszamlaldsi adatok szerint 315510 magyar
szarmazasu élt. Ugyanekkor az Egyesiilt Kiralysagban 25-30000 f&. (Papp, 2010) Ok
elsésorban kulturajuk megdrzésére tett erdfeszitéseik a meghatarozoak. Ennek lehetdségei a
nyelviikkhoz, kultirajukhoz és a torténelmiikhéz vald ragaszkodas. Ha mindez elvész,
megszinhet magyar identitdsuk s azzal egyiitt belevesznek egy adott kozdsség vilagaba. Az
iskola a gyerekeknek, tanuloknak, sziiléknek kindl kozosségi teret.

Moédszer

Egy felmérést végeztem az iskola kérésére. A kiinduld gondolat az volt, hogy
megnézziik az iskola vezetdivel, kik veszik igénybe az iskolat és miért. Megfogalmazddnak-e
elvarasok, otletek a sziilok részérdl a miikodés javitasara, az igények szélesebb kielégitésére.
Feltevésiink, hogy els6sorban a Londonban ¢16 kisgyermekes fiatal csalddok veszik igénybe az
iskola szolgaltatasait. Feltételezésiink szerint egyrészt a kdzosségi élmény, ami ide csabitja a
csalddokat. Masrészt a sziilok azon igénye, hogy gyermekeik a magyar nyelvet készség szinten
minél valasztékosabban tudjak magukénak. Fontos szempontot jelent egyes csaladokban, hogy
a magyar irodalmat, térténelmet magyar nyelven ismerjék meg és tanuljak a gyerekek.

Modszernek a kérdoives (3 sz. melléklet) kikérdezést tartottam célszerinek. A
valaszadokkal ismertettem a kutatas céljat, a kérddiv kitdltése anonim volt. A kérdéivben feltett
kérdésekre adhato valaszok a pontos megfogalmazas illetve egyértelmli valasz érdekében
tobbnyire zart kérdéseket alkalmaztam. Természetesen volt rd lehetdség, hogy a valaszado
kifejtse véleményét a témaban. A kérddivet dsszesen 49 {6 toltotte ki.

Kutatasi eredmények
1. Londoni Magyar Iskola +

A kiilfoldon €16 magyarok identitdsuk megdrzésére tett torekvéseinek egyik példaja a
Londoni Magyar Iskola + 1étezése. 1987 6ta miikddnek és igyekeznek atadni a magyar kulturat,
iinnepeit, torténelmét s nem utols6 sorban a nyelvismeretet a kdvetkezd generacioknak. Az
egylivé tartozas €lményét is Orokitve s nem elveszitve az anyaorszaggal vald kapcsolatot.
Igyekszenek sok - sok Gtlettel megtartani és 6sszefogni tagjaikat.

A legfogékonyabb id0szak az identitds megalapozasara s elmélyitésére a csecsemdkortol a
serdiilékorig tart. Erre az életkorra terjesztik ki tevékenységi teriiletét az iskola.

Miért s kiért szol a réz csengd minden masodik szombat délutan? Megfordul itt sziilo, olykor
nagysziilo, Csiga-biga, Hét vezér és Janikovszky egyarant. (2. sz. melléklet) A sziilok fontosnak
tartjak, hogy gyermekiik rendszeresen jarjon magyar kozosségbe , az egyetlen olyan londoni
helyre ahol anyanyelviiket csaladon kiviil hasznaljak. Ahol barati kapcsolatok alakulnak ki és
pedagogusok kozvetitésével hagyomanyaink, torténelmiink, irodalmunk keriil a masodik
generdcié ismeretei kozé. Gyerekek tanulnak. Magyarul, Angliaban. Ordra jarnak. Becsengetés
van. Sziinet van, amikor is a konyhdé a foszerep és a jatszotére.

Miért éppen a konyha? Nagyon egyszerii. Mikor megérkeznek a gyerekek az elsé kérdés mikor
lesz palacsinta? A sziilok rendelnek, olykor sorba dllnak a nagyobb gyerekek is, palacsintaért.
Mert ez magyar palacsinta, ez nem olyan, mint mdshol. Sokszor nem kis nehézség dran
hozzadjutva a turos palacsinta belevalojahoz.

A gyerekek énekelni tanulnak Kodaly modszerrel, néptancot tanulnak, szinjatszo kérbe jarnak
lelkesen s nemzeti iinnepeinken ok is miisort adnak akarcsak itthon.

Nagy kérdés, hogy kik az iskola haszndloi és mit varnak el a hétvégi iskolatdl London két
kertiletében.
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A kbzosség igénye

S miért tartjak fontosnak az iskolat? A valaszokbol egyértelmiien a magyar nyelv és
kultara megdrzésének és tovabbadasanak igénye jelenik meg. A sziiloknek is fontos, hogy van
olyan kozeg ahol anyanyelviikon beszélgethetnek s a hazastarsaknak is van lehetOsége
magyarul tanulni. A tizenévesek nyelvismeretének fejlesztésére erds 0sztonzé hatast gyakorol,
hogy érettségizhetnek ebbdl a nyelvbdl is. Ez azdta megvaltozott de ECL nyelv vizsga
felkészités torténik. Az egyesiilet sikeresebb mitkodéséhez lehetdségeikhez képest szivesen
hozzajarulnak a sziilok. Siitnek, fé6znek, programot szerveznek fénymasolo papirt biztositanak.

Az iskola két csoportot miikédtet egyet Eszak-, s egyet Dél- Londonban. Osszesen 71
csaladdal a jegyzékben. Egyes csaladok esetében egyidejiileg tobb gyermek is latogatja a
foglalkozasokat igy a gyermek létszam nem kevés. A két csoport létrehozdsat az az igény
hatarozta meg, hogy a sziilok nagy tavolsagokat tesznek meg az iskola kindlta lehetoségekert.
Ez az utazas olykor 120 percnél is tobb, autoval vagy tomegkozlekedéssel, alkalmanként.

A sziil6k, ez jellemzden az anyukakat jelenti (a sziilok 4/5-e), akik gyermekeiket hozzak
szombatonként az iskolaba, atlagosan harmincas éveik végén jarnak (férfiak esetén 39 év, nék
esetén 36 ¢v az atlag életkor) és 11-15¢éve élnek Anglidban. Tehét a rendszervaltas évében vagy
az azt kovetd 6t évben mentek Anglidba, a fele a kérddivet kitdltok szdmanak. (1.sz. abra)
Tobbséglik a vendéglatas, kozmiivel6dés, kommunikacié szakmacsoportban illetve oktatasban
dolgozik. A hazai szakmacsoport besoroldsat hasznalva. (2.sz dbra) Végzettségiiket tekintve e
csoport 69%-ban egyetemet végzett s egyenld ardnyban vannak a féiskolat, kozépiskolat
végzettek. (3.sz. abra)

A sziilok f6 indoka arra, hogy Anglidba menjenek a nyelvtudds megerdsitése, fejlesztése volt.
Aztan hazassag, karrier miatt itt maradtak. Pedagogus végzettségii apuka példaul gyakran
végez hatosag szamara tolmacsolast allasa, csaladja mellett.

Iskolai végzettség

A vaélaszadok két harmada egyetemi végzetséggel rendelkezik s ehhez a diplomahoz
tobb, mint fele (60%) Magyarorszagon jutott hozzd. Kozel egyotddik foiskolat végzett s
ugyanugy a valaszadok egy 6tode angliai felsdoktatasi intézményben szerzett végzettséget.
Egyharmaduk mindkét helyen tanult s rendelkezik réla oklevéllel.

Anyanyelvi viszonyulds

A gyermekek nyelvi identitdsarol is az anyukék nyilatkoztak. Ebben a kozdsségben még
mindig majd a fele (43,55%) magyar anyanyelviinek vallja gyermekét egyharmada angolnak,
egyotode mindkét nyelvrdl azt allitja, hogy anyanyelvként haszndlja gyermeke. Azoknal a
gyerekeknél ahol a magyart jelolték meg, mint anyanyelvet ott mindkét sziild6 magyar
anyanyelvii. Azok esetében ahol az angolt jelolték meg a gyermek anyanyelveként a sziilok
mindegyike magyar anyanyelviinek tartja magat. A valaszadok 31%-a. Kettds anyanyelviinek
tartja a gyermekét a magat magyar anyanyelviinek vallo sziilok egynegyede.

Az anyanyelv megdrzésének egyik maddja lehet, ha a csalddok féleg olyan tarsasagot
keresnek, ahol anyanyelviikon tarsaloghatnak. Ez természetes igény. Azt gondolom ez
elsddlegesen a sziiloknek élmény. A gyermekek, kiilondsen, ha mar rendszeresen jarnak
formalis kozosségbe ez okozhat problémat. Vélhetdleg a sziiléknek kell iigyesen ¢&s
kovetkezetesen megkovetelni a gyerekek magyar nyelv hasznélatat s nem csak annak értését.
Kozel 72%-a a valaszadoknak nem jar mas nemzetiség csoportjaba. Ha igen az angol.

Ko6z0sség formalo, - megtartd cél, hogy miért tartjak fontosnak jelenlétiiket az iskolaban
a sziilok. Erre hatdrozottan a nyelv megtartasat, a&polasat emelték ki a megkérdezettek. Helyet
kapott az azonos kulturalis gyokerek és torténelem valamint a gyerekek magyar nyelven valo
tanulasa. A kozépiskolas korosztalynal a magyar, mint idegen nyelv érettségi tantargy tanulasa.
Nem elhanyagolhatd lehetdség, hogy a hazastars el tudja sajatitani a magyar nyelvet. Az
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érdeklddo felndtteknek sz0l6 magyar nyelv tanulési lehetéség majd minden iskolaban elérhetd.
Ujabb kommunikacios csatorna a csaladon beliil, barati korben, de akar a munka tevékenység
soran.

S hogy miért tartja a sziild fontosnak gyermekét elhozni kéthetente szombatonként ebbe
az iskoladba? A kovetkezo fontossagi sorrend sziiletett a valaszokbol:
1. kozosségben vannak; barati kapcsolatokat alakitanak ki
2. j6l megtanuljak a magyar nyelvet
3. magyar nyelven jutnak ismerethez
4. er6siti magyar identitasukat
5. felkésziilnek a magyar, mint idegen nyelv vizsgara
A fenti celokat is figyelembe véve valasztanak elfoglaltsagot, csoportot gyermekiik szamara a
lelkes anyukak, apukdk. A foglalkozdsokat részben kiilsés pedagogusok, részben az iskolaba
jaro gyerekek pedagogus sziilei tartjak. Az egyik fiatal oraado pedagogus un. dllando helyettesi
statuszban dolgozik foallasban. Ez azt jelenti, hogy az iskolak jelzik ha hzanyzzk pedagdgusuk
az ugynoksegnek és azokra az ordkra kikozvetitenek egy fiiggetlen tandrt. O ezt a munkaformat
szereti és szabadsdgkeént éli meg. Az ovobacsi Magyarorszdagon szerzett tanitoi diplomajat
hasznalva tart jatékos foglalkozasokat a kicsiknek. Sok verssel, dallal, babozdssal és valtozatos
kreativ kézmiives tevékenységekkel.

Kozosségre talalas modjai

Az iskola jovdje szempontjabdl kivanatos, hogy mindig kell6 szamu lurk6d fusson
palacsintaért az ora kozi sziinetekbe. Ezt nem is olyan konny( elérni egy 7,5millioés lakosu
vilagvarosban, mint London. Tovabbi nehézség, hogy nincs adat arra nézve hanyan élnek
magyarok a varosban, milyen életkori megoszlasban, mely teriileteken dolgoznak, esetleg van-
e olyan varosrész ahol jellemzden telepszenek le. Tehat meg kell talalni azokat a lehetdségeket,
forumokat ahonnan tudomast szerezhetnek a LMI+-r6l. Ennek megismerésére is vonatkoztak
kérdéseket. E szerint, hogy honnan hallottak az iskolarol, legtobben a barati kort jelolték meg
68.7%. Sokan jelolték meg s szinte azonos aranyban az internetet és a HCC-t, a Hungarian
Culture Centre-t (22,8% ill. 25,7%). Ezutan a nagykdvetség 5,7%-al s végiil a munkatarsaktol
szereztek ismeretet 2,8%-ban a valaszadok. A szoérdlapot senki nem jel6lte meg informaciod
forrasként.

Ismeri az LMI+ céljait? Az iskola célkitlizéseivel haromnegyede ¢ért egyet. A
célkitlizéseket kiegészitenék a sziilok tobb kdzos programmal s ha nyitottabb, spontanabb lenne
az iskola. Ezeknek a véleményeknek részletei nem ismertek. S megjelent a sziilok vagyddasa
arra, hogy nekik is legyenek programok.

Csaladi kozosségi tér?

A jelenlévd csaladok 11.5%-nak harom gyermeke is élvezi az iskola nyujtotta
lehetdségeket. A csaladok felénél egy gyermek jar az iskoldba. Van olyan gyermek aki 14 vagy
11 évesen kezdett jarni az LMI+-ba s van amelyik harom illetve egy éves koratol. Tobb
gyerekes csaladok esetében magatdl értetddik, ha mindegyik gyerek megy a legkisebbtdl - ez
olykor ujsziilott - a legnagyobbig. Akinek nem jar mar gyermeke ebbe a kozosségbe az 17 és
14 éves koraban maradt el. Ok két illetve egy évet jartak ide.

A sziinetekben mindig van lehetdség kozos szabad jatékra az iskola udvaran lévé jatszotéren.
Az azonban megiiti a szemlélodo fiilét, hogy a kommunikacio nyelve tobbnyire bizony mdr nem
a magyar nyelv.

A hétvégi iskola adaptalta azt a gyakorlatot az angol &ltalanos iskoldkbol, hogy az
osztalyokat tematikus nevekkel illetik. Kis iskolakrol van szo, ahol évfolyamonként egy-egy
osztaly van. gy példaul kapnak az osztalyok Greenland, Lapland, Atlantic stb. vagy mashol
Ash, Oak, Willow elnevezést, ami sokkal baratsagosabb, gyermek kozelibb, mint EYFS, Y1,
Y2 és a tobbi. Igy fordul el§ itt a magyar kulturdhoz k6t6dé Csiga-biga, Hét vezér, Vuk vagy
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Csiri- biri, Akombékom csoport. A csoportalakitis életkor és magyar nyelvi tudas szerint
torténik.
Sziilok részvétele

A sziilok hozzéjarulasa, tamogatasa a csoport miikodéséhez targyi eszkdzok nyujtasaval
¢s szellemi kapacitdsuk felhasznalasaval képzelik el. Akar CD, DVD masolas, terjesztést,
fénymasolast, diszlet készitést, f6zést, tarsadalmi munkat is jelent. Masrészt szervezési
feladatokat, tanitast, marketinget, sportnap szervezését. Meglehetdsen széleskorti felajanlasok
torténtek. Ez egyestiletként mitkodve hatalmas segitség, amit az iskola €letének szervezésekor
igénybe tud venni. A megkérdezettek fele tudott felajanlani valamilyen segitséget.

Felnottoktatas

Az iskola azt is vallalta, hogy felnétteknek, hozzatartozoknak, érdeklédéknek, magyar
nyelv orakat tart. Mindig vannak néhanyan.

Fontos az iskolaknak a pedagogus tovabbképzés, melyet az akkor mitkodé HCC -ben
tartottak példaul dramapedagogiai kurzust. Rendszeresek az iinnepekhez kotott nagyobb csaladi
rendezvények pl. karacsonyi vacsora, népzenével, tanccal teljessé téve. Mara megvalosult a
diaszpora hétvégi iskolainak 0sszefogasa €s az akkreditalt pedagogus tovabbképzések igy friss
szemlélettel, tudassal innovativ médon jarulhatnak hozza a pedagdgusok a foglalkozasok és
kollégaik ismereteinek megujitasahoz.

Torontoi Arany Janos Magyar Iskola

Ugorva térben 7000 km-t Toronto, Kanada. Egy lelkes magyar k6zosség, ahol szintén
hétvégi iskola mikddik. A Toront6i Arany Janos Magyar Iskola mar 1975 6ta 1étezik és
folyamatos atalakuldsban van. Kérddives vizsgalatomban 16 {6 vett részt, egy kérdéiv nem
értékelhetd.

A kézosség tagjai

Ahogy az varhato volt féleg anyukak (85%) jarnak gyermekeikkel a hétvégi iskolaba,
mely a londonihoz hasonléan, szombatonként tartja foglalkozasait. Eletkori megoszlasuk
szerint: 30-as éveiben hét 6 jar, 40-es éveiben hat f6, 6tvenhez kozel egy f6 s egy nagymama,
aki 72 éves. Egy f6 nem valaszolt.

Sziilok iskolai végzettsége, foglalkozdsa

Iskolai végzettség tekintetében inkabb jellemz6 a fels6fokll végzettségek aranya. (4.
abra) Ezeket a végzettségeket foként Kanadaban (60%), Magyarorszagon 33%-uk ¢és egy 0
Romanidban szerezte. Véltozatos foglalkozasi szerkezetet mutatnak a gyermekeiket iskoldba
hoz6 sziilok, hiszen pedagdgus harom {0, akik ketten tanitok €s egyikiik 6vond. A valaszadok
kozt van haziasszony, anyuka, tiizolto, szoftver fejlesztd, konyveld, film vagd, mérnok, szenior
miszaki toborz6, humén eréforrds menedzser és marka nagykdveti bolti bemutato.

Egy {6 sziiletett Kanadaban van, aki két éve, 6t éve, tiz éve, a tobbiek tizen — huszon
éve ¢€lnek ebben a tdvoli orszdgban. A nagymama 1950-ben véandorolt ki. (5. ébra)
Nemzetiségiiket tekintve nyolc f6 magyarnak s hét f6 kanadai magyarnak vagy magyar
kanadainak vallja magat.

Anyanyelvi identitas

Anyanyelviiknek a magyart tekinti a valaszolok 94%-a, tehat egy f6 kivételével, aki
Kanadéban sziiletett. A gyermekek esetében mar érdekesebb a mintazat. 43,5% jeldlte meg a
magyart, 31,25% az angolt és negyediik a kétnyelviiséget. Kérdés, mit is értsiink két nyelviiség
alatt a 25%-hoz tartozoknal. Ez azért is kiilonleges helyzet, hiszen a valaszokbdl az deriil ki,
hogy a kétnyelviiség megjeldlésénél volt néhany honapos gyermek, 6vodas koru €s nyolc éves,
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aki egy éve jar az iskolaba, ami természetesen nem zarja ki az otthoni rendszeres magyar
nyelvhasznalatot. A kérddiv ezen része, nem hangsulyos mivel nem nyelvészeti kutatasrol szol.
Hogy miért igy vélekednek a sziilok a gyerekek nyelvhasznélatar6l? 44% azzal tamasztja ala,
hogy ezt a nyelvet tanulta meg legeldszor az anyjatol és 31% véli, hogy ezen a nyelven fejezi
ki magat legjobban. 12,5% aranyban mindkét kijelentés szerint magyarazza a gyermek
nyelvhasznalatat s 12,5% nem vdlaszolt. A csalddban beszélt leggyakoribb nyelv 31% -nal
magyar €s 50% estén angol. A fennmarad6 rész ugy nyilatkozott, hogy egy {6 (12,5%) spanyolt,
nala a hazastars spanyol szarmazas, illetve mindkét nyelvet (12,5%).

Hézastarsaik a megkérdezetteknek ugyanolyan aranyban magyar, mint kanadai, a két
spanyol nemzetiségli, angol, francia, chilei hazastars illetve €lettarssal €16k arany is 31%. A
valaszadok 81%- a nem jar mas nemzetiségli csoportba.

Kozosségre taldlas modja

A sziil6k harmada a Kanadai Magyar Kulturalis Kozponton keresztiil értesiilt az iskola
1étezésérol. Kozel 20-20%-ban baratoktdl illetve az interneten keresztiil, rokonoktol, ujsagbol
¢és egy f6 gyermekkoraban is jart az Arany Janos Magyar Iskolaba. Az iskola heti egyszeri
nyitva tartdsat fele-fele aranyban tartjak elegenddnek a sziildk. Ezt a vélekedést bizonyéra
befolyasolja, milyen messzirdl jarnak a foglalkozasokra.

A tanitason kiviili programokat, példaul a néptancot, korus és népdal orat, viszont
elegendoének érzik a sziilok. A tanitids a magyar kultirahoz kot6do tantargyak alapjan magyar
nyelvtan, mondéak, versek, magyar irodalom, torténelem, foldrajz 6érdkon zajlik. A kisebbek
olvasas, iras, mese orakon alapozzak meg a magyar nyelvtudasukat. A tantargyak tanuldsanal
kiemelt szempont, hogy azonos magyar nyelvi tudast gyerekek legyenek egy csoportban.

A megkérdezettek tobb, mint 40%-a tud hozzdjarulni valamilyen Onkéntes
tevékenységgel az iskola milkddéséhez. Igen valtozatosak a felkinalt lehetdségek,
tanarsegédként segiteni az orakat, tradkon feliigyelni, rendezvényt szervezni, ételt késziteni,
programot szervezni, filmet késziteni.

A vélaszadok a magyar iskolarendszerben torténd iskolaztatashoz az érettségit kovetod
években latnak esélyt gyermekiik szamara. Ugyanis a felsdoktatasban valo részvételiiket kis
tobbséggel tamogatjak (hét £6) hozzatéve, hogy Kanadaban nem fogadjak el a Magyarorszagi
felsdoktatasban szerzett diplomat. A kanadai és magyar oktatasi rendszer meglehetdsen eltérd
melyet tartomanyi szinten kezelnek, igy a magyar diploma érvényesitése koriillményes.

Osszegzés

A vizsgalt diaszporaban ¢l6 magyar kozdsségeket azonos nyelviik és kulturalis hatteriik
megorzése, atadasa hozta létre, amivel a személyiségiik egyik fontos vonasat is megkivanjak
Orizni €és gyermekeinek is részévé tenni. Az iskoldk az innovativ megoldéasokat ¢életiik szerves
részének tartjak. Szép gyakorlat a magyar kulturdhoz kotott csoportnevek haszndlata, felndttek
magyar nyelvi oktatasa, vizsgara készités, magyar nyelvii tovabbképzéseken valo részvétel €s
programok szervezése. A valaszadok tobbsége fiatal felndttként indult utnak hazajabol. Az
okok sokfélék lehetnek, de ebben az ¢€letkorban még elég rugalmas a személyiség egy nagy
véltashoz. Az adatok alapjan talan ki lehet jelenteni, hogy e kis minta résztvevdinek tobbsége
magasan iskoldzott sziild. Vélhetéen 6k tudatosan keresik gyermekeik szamara a hétvégi
magyar iskolat magyarsag tudatuk megalapozasara, mélyitésére. Foként a barati korbdl esetleg
kovetségi vagy kulturalis kozponton keresztiill bukkannak r4 az iskolara. Az oOvodas,
kisiskolasok nagy szdmban vannak jelen, s6t a kisebbek is. Kamaszkorhoz kozelitve mar
kevesen jarnak a kozosségbe. A gyokerek dpolasa, hazalatogatds a nyelvhasznalat, az orszag
megismerése azonban fontos szdmukra. A generacidokon ativeld magyar identitds megdrzése
egy ¢leten at tarto, nehéz és szEp feladat a diaszporaban €él6knek. A megvaldsitoknak bizalmat
és szabadsdgot szavaz a koOzOsség, hogy oOtleteikkel, magas szakmai tuddsukkal é&s
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kifogyhatatlan energidjukkal batran megvalodsithassak elképzelésiiket. Az iskoldk innovativ
miukodése tovabb gytiriizik a szlilokhoz, mas kozosségekhez.

Manapsag az iskolak ¢élvezik a Bethlen Gébor Alapitvany tamogatasat, amely nagy
segitséget jelent. Jelenleg 258 hétvégi magyar iskola miikddik a vilagban. (2021)

Az iskolak alapitasanak idejét tekintve hatarozottan kijelenthetd, hogy a két orszagban
¢l0 magyarok igényeire valaszt tudnak adni a hétvégi magyar iskolak. Mint kozosségi tér,
kozosségi tanulds terepe, szocializacios szintér van jelen az életiikben. Mindkét iskola indulasa
egy hatarozott ¢és elkdtelezett személynek koszonhetd, aki Gsszetartja a kozosséget. Szamos
alkalom adodik arra, hogy a célként megfogalmazottakra az iskolék életképes valaszt adjanak
mukodésiikkel. Ezt az is jelzi, hogy testvérek is jelen vannak az iskoldkban, az iskola
tevékenységét a sziilok fontosnak tartjadk és sajat helyiiket is megtaldljak a kozosségben,
tamogatoként, szervezoként vagy Onkéntes segitoként. Mindkét varos, ahol a kutatas zajlott
tobb nemzetiségli. A magyar kozdsségnek is hatarozott igénye nyilvanult meg abban, hogy
1étrej6jjon olyan kozdsség, ahol identitasukat megélhetik, utddaikra hagyomanyozhatjak a
csoportra jellemz0 szokasok megismerésével, sajat iinnepeik megtartasaval. Ezt az iskolak tobb
évtizedes léte mutatja.

Melléklet:

l.sz.
Magyarorszadg hatarain kiviil él6 magyar szarmazdsuak szdma népszamléalasi adatok és
becslések alapjan 2010-ben

Magyarorszag hatarain kivial 616 magyar szarmazastak
megoszlasa lakohelyik alapjan 2010

1% 1%
» Karpat- medence

1%

» Eszak-Amerika
* Nyugat-Eurdpa
lzrael

Ausztrlia és Uj Zétand

Dél Amerika
Azsia

Afrnka

forras: sajat szerkesztés

Magyarorszag hatarain kiviil €16 magyar szdrmazéastiak megoszlasa lakohelyiik alapjan

lakohely megoszlas
Karpat- medence 56%
Eszak-Amerika 30%
Nyugat-Eurépa 6%

Izrael 5%
Ausztralia és Uj Zéland | 1%

Dél Amerika 1%

Azsia 1%
Afrika
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lakohely lélekszam
Karpat- medence 2 300 000
Eszak-Amerika 1 250 000
Nyugat-Eurépa 250 000
Izrael 200 000
Ausztralis és Uj Zéland | 50 000
Dél Amerika 50 000
Azsia 30 000
Afrika 10 000

forras: www.juris.u-szeged.hu/download.php?doclD=8163

Magyarorszag hatarain kiviil éI6 magyar szarmazasuak
lélekszama lakohelyiik alapjan 2010
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2.8zZ.

LMI+ csoportjai

"TURO RUDI"
3 ¢év alatti gyerekeknek ¢€s sziileiknek Kodaly, Kokas Klara és Ringaté elemekre épiild
énekes, mondokas, dédelgetds foglalkozas,

"MEKK ELEK" OVODA
3-5 év kozotti gyerekeknek babozas, ének, jaték, mese, vers, mondokak, kézmiives
foglalkozas sziilok részvétele nélkiil

"VUK"
5-7 éveseknek iras-olvasas alapjai, szokincsfejlesztés mesével, verssel, énekkel,
jatékkal

"JANIKOVSZKY EVA"

207



7-8 éves gyerekeknek egyszeri irds-olvasds, szokincsfejlesztés, honismeret, bab, ének,
jaték
"HETVEZER"
9-10 éves gyerekeknek magyar irodalom, térténelem ¢€s nyelvtan jatékos kornyezetben
MAGYAR VANDOR
Magyar nyelv-, irodalom- és torténelem ora 11-12 éveseknek
"RIMHANYO ROMHANYT"
Magyar irodalom, torténelem €s nyelvtan 13-14 éveseknek.
"KOSZTOLANYI DEZSO (ECL 2)"
14 év folotti gyerekeknek magyar nyelvtan, torténelem és irodalom, valamint ECL
kozépfoku vizsgara felkészitd magyar, mint idegennyelv Ora.
MaMl
Magyar, Mint ldegennyelv 6-11 éves gyerekeknek.
"UNICUM (ECL 3)"
Fels6fokt ECL vizsgara felkészité magyar, mint idegennyelv 14 év folottieknek
(felnotteknek is),
"OTORAI TEA"
Angol kezd6 tanfolyam felndtteknek
KODALY ENEKORA I-11.
Enek-zenei alapismeretek a hires magyar Kodaly-modszerrel két korosztalyban,
csoportonként maximum 12 gyerekkel (vardlista lehet) I: Mekk Elek 6vodas + Vuk
osztalyos korosztaly II. Janikovszky Eva, Hétvezér és Magyar Vandor korosztaly
NEPTANC I-II
Tanchaz 12 év alatti gyerekeknek ¢€s sziileiknek, két korosztalyban
"SZORAKATEMA" SZINJATSZOKOR
Szitudcids és nyelvi jatékok, "mini szinpad" a 8-12 éves (minden Hétvezér és Magyar
Vandor osztalyos, illetve a nagyobb Janikovszky Eva osztalyos) tanuléinknak
"KINHAZ" SZINJATSZOKOR
Magyar nyelvii szindarabok, musical-ek tanulésa €s eldadasa a Rimhany6 Romhanyi,
valamint Kosztolanyi Dezsd osztalyok didkjainak
"HUNLAP" SZERKESZTOSEG
Ujsagiras alapjai (elméleti rész) és iskolai jsag irasa, szerkesztése (gyakorlati rész) 9
év folotti gyerekeknek
PSZICHOLOGIA
Bevezetés a pszichologia alapjaiba a Rimhanyd Romhanyi és Kosztoldnyi Dezsé osztaly
didkjainak.

3.8z

Kérdéiv Datum:

Célja megismerni a Londoni Magyar Iskola Plusz hasznaldinak korét.

A kérdésekre elézetesen megadott valaszoknal hiizza al4, vagy karikazza be az On szamara
legmegfelelobbet. Amennyiben tobb valaszt is helyesnek tart, ott tobbet is megjelolhet. Ahol
nincs eldzetes valasz, oda On irja be a helyesnek itélt valaszt.

A vélaszadas 6nkéntes, amelyik kérdéssel nem ért egyet, kihagyhatja.
Londoni Magyar Iskola Plusz
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1. Neme: 2. Eletkora:

3. Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?
altalanos iskola kozépiskola féiskola egyetem

4. Hol szerezte legmagasabb iskolai végzettségét?
Magyarorszagon Anglidban egyéb helyen:.........................

5. Mi a jelenlegi foglalkozasa? ........... ... ..o i
6. Miota €l Angliaban? ........................
7. Milyen nemzetiségiinek vallja magat? ......................... .

8. Mely nyelvet tartja anyanyelvének, elso nyelvének?
magyar angol egYEDI i,

9. Gyermeke(i)nek mi az anyanyelve?
magyar angol CgYED. .

10. Miért vélekedik igy?
ezt tanulta meg az anyjatol elészor ezen a nyelven fejezi ki magat a legjobban

11. Milyen nyelven beszélnek leggyakrabban csaladon beliil?
magyar angol egyébi...............

12. Amennyiben van hazastarsa/élettarsa, 6 milyen nemzetiségu? ............................

13. Jarnak-e rendszeresen mas nemzetiségii csoportba?igen nem

14. Ha igen, milyen nemzetiség csoportjaba? ...........................coiiiiiiiii,

TR ) P

16. Honnan hallott az LMI+-r6l1?

baratoktol

rokonoktol

munkatarstol

interneten olvastam

a londoni Magyar Kulturalis Kézponton keresztiil
a nagykovetségtol/konzulatustol

sz6rolapon lattam

17. Miért tartja fontosnak az LMI+-t?

18. Ismeri e az LMI+ céljait?
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igen nem

19. Egyetért-e az LMI+ célkitiizéseivel?
igen nem nem tudom

20. Amennyiben nem egészen, milyen Kiegészitést javasol?

21. Hany éve jaraz LMI+-ba? ...,
22. Hany gyermeke jar az LMI+ -ba? 1 2 3 4

23. Mennyi id6s korukban kezdtek jarni a gyerekek az LMI+-ba?
A (lilletve els@)gyermekem: .............coooeiiiiiiiiiinn...

Masodik gyermekem: .............oooiiiiiiiiiii

Harmadik gyermekem: ...

24. Hany éves korukig jartak, amennyiben mar nem jarnak gyermekei a csoportba?
A (illetve elsé)gyermekem: ..............cooeiiiiiiiin.n
Masodik gyermekem: .............coiiiiiiiiiii
Harmadik gyermekem: ...

25. Miért tartja fontosnak, hogy gyermeke(i) jelen legyenek az LMI+ -ban?
kozosségben vannak

barati kapcsolatokat alakitanak ki

jol megtanuljak a magyar nyelvet

magyar nyelven jutnak ismeretekhez

felkésziilnek a magyar vizsgara

erésiti magyar identitasukat

egyéb:

NoookrwdPE

26. Miben tudna hozzajarulni a csoport mitkodéséhez?
Tegyen harom javaslatot, elso helyen azt jelolje meg amelyben a legjobbnak véli magat.

27. A évi 20 tanitasi napok szamat hogyan értékeli?
kevés elegendd sok

28. A havi 1 egyéb programot (pl. miihely, irodalmi fesztival) miként értékeli?
kevés elegendd sok
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29. Osztalyozza 1-t6l (gyenge) 5-ig (kiemelkedden j6) azokat a foglalkozasokat,
amelyekrol van mar személyes tapasztalata:.

Tar6 Rudi Klub

Mekk Elek 6voda

Vuk csoport

Janikovszky Eva csoport
Rimhéanyé Romhanyi csoportl
Kosztolanyi Dezs6 csoport
Het vezér csoport

Magyar vandor csoport

MaMI csoport

ECL osztaly

Szinjatszokor

Szo6-rako-téma garazs 1
Kodaly ének

Néptanc csoport

o1 o1 01 O1

o1 O1 01 O1 01 O1

RPRPNRPRRPRPRRPRPREPNRRRER
ol

NN WNDNNPNDNDNNONDNDDNDDNDDN
WWPArWWLWWWWWPRARWWWW
B O LI R S S S T G I S S A o

30. Szeretne-e még mas foglalkozast is latogatni az egyesiilet keretein beliil?

31. Sziikségesnek tartja-e, hogy gyermeke Magyarorszagon is jarjon iskoliba egy vagy
akar tobb tanévet?
igen nem

32. Fontosnak tartja-e, hogy gyermeke Magyarorszagon tegyen érettségit?
igen nem

33. Tamogatja e gyermekét abban, hogy magyarorszagi felsoktatasi intézményben
szerezzen diplomat?
igen nem nem tudom

34. Milyen gyakran latogatnak Magyarorszagra?
havonta félévente évente kétévente ritkabban

35. Miért tartja fontosnak, hogy gyermekeivel rendszeresen Magyarorszagra
latogasson?

kellemes kikapcsolodas

megismerje az orszagot

taldlkozzon a rokonaival

alakitson ki barati kapcsolatokat

mélyitse magyar nyelv ismeretét

36. Ha nem, miért nem tartja fontosnak, hogy gyermekeivel rendszeresen latogasson
Magyarorszagra?

Koszonjiik tiirelmét!
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Abriak:
1.sz abra

Miota él Angliaban?

i 6.1 1690 5

1-41

forras: sajat adatok alapjan szerkesztett

2.sz abra
London

Mi a jelenlegi foglalkozasa?

Halkozas

forras: sajat adatok alapjan szerkesztett

212



3. sz. abra
London

Legmagasabb iskolai vegzettség

forréas: sajat adatok alapjan szerkesztett

4. abra
Torontd

Legmagasabb iskolai végzettség

forrés: sajat adatok alapjan szerkesztett

5. abra

Miota él Kanadaban?

forras: sajat adatok alapjan szerkesztett
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Bércesi Richard (MA) torténész, torténelem-, hon-, és népismeret
szakos tanar, a PTE BTK ,,Oktatas és Tarsadalom” Neveléstudomanyi
Doktori Iskola ,Oktatastorténet” Programjanak doktorandusza.
Diplomait a PTE BTK-n szerezte. Kutatasi teriiletei: A pécsi
kdészénbanyaszat kulturalis 6rokségei, €s azok lehetséges megjelenése
az oktatasban, valamint a Pécsi Banyavasutak torténete. Ezen témakbol
tobb konferenciaeldadast tartott és tudomanyos kozleményei is
megjelentek. A Pécsi Varosszépit6 és Varosvédo Egyesiilet vezetdségi
tagja, a Helytorténeti Szakosztaly szakosztalyvezet6-helyettese.
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University, Budapest. Julianna is member of the Inclusive Excellence
Research Group (University of Pécs) and the Centre for Research in
Education (University of Pécs), and Editorial Board member of
Szocialis Szemle (Hungarian Social Review). Currently, her research

: ' area of interest is education, social integration & employment,
terrltorlal dlsadvantages policies among the Roma ethnic minority in Hungary. In 2022
published with Judit Durst, Zsanna Nir6, Julianna Boros: Racial glass ceiling: The glass ceiling
and the labour — market segmentation of first-in-family Roma graduates in Hungary.
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Bucher, Eszter (1977, Mohacs). PhD, assintant professor at the
University of Pécs. She has been teaching at the Department of
Sociology since 2004. The main field of her research are: the role of
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Dan, Beata Andrea is a Ph.D. candidate at the University of Debrecen,
Department of Human Sciences, and also works as a Special Education
Teacher in Oradea, Romania. She completed her MA in the Inclusive
and Integrated Education program at the University of Oradea. Her
research focuses on Special Educational Needs and Family-School-
Community Partnerships within the Hungarian Minority Community.

Dr. Diéfasi Ildiké vagyok. A Pécsi Tudomanyegyetemen szereztem
jogi diplomat 1983-ban, majd vallalati jogaszként dolgoztam. Tobb éven
at voltam a Pécsi Egyhazmegyei Katolikus Karitdsz Onkéntese,
ujsagszerkesztoként és tolmacsként. Latdsomat 1998-ban minden eldjel
nélkiil, varatlanul teljesen elvesztettem. Uj életemet fel kellett épitenem.
Magén nyelvtanarként dolgozom. Angol nyelvet tanitok latoknak és
latassériilteknek egyarant. Szivesen veszek részt minden olyan
kezdeményezésben, amely konnyebbé teszi a vak és 1atassériilt emberek
| ¢letét, segit elérni egyenld jogokat és esélyeket szamukra, a tarsadalom
altali elfogadast és megértést és az embertelen és méltatlan bandsmod kikiiszobolését.

Enekes Andras El6d (1993, Eger) a Debreceni Egyetem magyar
szakan szerzett alapszakos diplomat, majd az Eotvos Lorand
Tudomanyegyetem média mesterszakan végzett. PhD-tanulmanyait
Debrecenben az Irodalom- ¢s Kultaratudomanyok Doktori Iskolaban
abszolvalta. Jelenleg a Debreceni Egyetem Kommunikacid- ¢és
Meédiatudomanyi Tanszék tanarsegédje, doktori értekezését a modern
sportban megképz0dd identitdsmintazatokrol, sport és medialitas
kapcsolatardl irja. Tovabbi kutatdsi teriiletei kozé tartoznak az
underground zenei kulturdk, valamint a magyar amator
néptancmozgalom kulturipari szegmensei. Tudoméanyos és népszerii

kiadvanyok szerkesztdjeként is dolgozik, A Szkholion miivészeti €s szakfolyoirat allando
szerkesztdje.

-~y

Fdiskolai Karan szocidlis munkds oklevelet szerzett, majd a Miskolci
Egyetem Bolcsészettudomanyi Karan szociologus diplomat kapott,
média és kommunikacio, illetve kisebbség szakiranyokon. Ovodai- és
¥ iskolai szocialis segitOként praktizal Miskolcon €s a miskolci jarasban.
% Mellette a Debreceni Egyetem Human Tudomanyok Doktori Iskola
b Nevelés- és Miuvelddéstudomanyi Intézet harmadik évfolyamos PhD
hallgatdja. Kutatasi teriilete az iskolan kiviili felzarkéztatd programok
miukodése €s azok hatékonysaga.
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background. She earned her Master's degree in Education from the
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her studies in Romology and Sociology of Education at the University of
Pécs Currently, Andrea is a PhD candidate at the Faculty of Humanities
and Social Sciences, Doctoral School of Education and Society,
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. primary focus has been on instructing disadvantaged and multiply
- disadvantaged students. Andrea’s current research is concentrated on the
field of education, particularly among pupils who are at risk of early school leaving. She has
also contributed her expertise as an education specialist in this field.

Gruidl Zsuzsanna vagyok. Altalanos szocialis munkds és
mentalhigiénés szakember. 2023-ban diplomaztam a Pécsi
Tudoményegyetem szociologia szakanak mester képzésén. Jelenleg a
pécsi kisgyermekellatas teriiletén dolgozom. Kordabban napi munkamat
képezte az esélyegyenldséghez kapcsolddd programok -szakmai napok,
képzések, szemléletformald  foglalkozdsokat-  szervezése és
| megvaldsitasa. Kozvetlen tigyfélellatas keretében szocidlis munkasként
Iil, ¢és klienskoordinatorként dolgoztam a Ki-Latas Alapitvanynal 2007-es

megalakulasatol 2012-ig. Napjainkban —ha tehetem - 6nkéntesként
segitem a szervezet munkdjat.

Kaiser Kornél vagyok, éltalanos szocialis munkat végeztem a Pécsi
Tudomanyegyetem Bolcsészet és Tarsadalomtudomanyi Karén 2022-
ben. Jelenleg a Pécsi Tudomanyegyetemen masodéves szocidlpolitika
mesterképzés hallgatdja vagyok. Pécsett dolgozom a Ki-Latés
Ko6zhaszni Alapitvanynal klienskoordinator €s szocialis munkésként,
ahol latassértiltek elemi rehabilitacigjaval foglalkozunk.

Keszthelyi Boglarka Eniké vagyok, 2022-ben végeztem szocialis
munka alapszakon a Pécsi Tudoméanyegyetemen. Jelenleg méasodéves
szocidlpolitika ~ mesterszakos  hallgatoja  vagyok a  Pécsi
Tudomanyegyetemnek. Pécsen dolgozom féallasban egy hajléktalanok
nappali intézményében, szocialis munkatarsként.
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Keszthelyi Renata Klara vagyok, 1996-ban sziilettem Szekszardon.

- 2015-2021 kozott magyar-torténelem szakos tanarnak tanultam a

"0 Pécsi Tudomanyegyetem, jelenleg a pécsi Gandhi Gimnaziumban

dolgozom f6allasban, és szocidlis munkat hallgatok az egyetemen.
Viarhatdan 2025-ben fogok diplomazni.

| Kozma, Tamas is professor emeritus (sociology of education,
—a comparative and higher education research) at the Institute of
Educational and Cultural Studies and founding president of the Center
for Higher Education Research and Development, both at the
University of Debrecen (Hungary). He has studied theology, history
and education in Budapest (Hungary), Szeged (Hungary) and Cluj-
Napoca (Romania). He has received his Dr Univ from the University of
Szeged, his C.Sc (Candidate of Sciences) and D.Sc (Doctor of
Sciences) from the Hungarian Academy of the Sciences, and his PhD
and habilitation from the University of Debrecen. He was the general director of the Hungarian
Institute for Educational Research (Budapest) between 1990-2000. He has published 18 books
and around 200 papers and articles (mostly in Hungarian and partly in English). His recent
volume, Community Building and Social Innovation (Debrecen University Press, 2021) was co-
edited with J. Boros and E. Markus. His research activities can be followed on Academia.edu
and ResearchGate. Prof. Kozma is the founding editor of HERJ Hungarian Educational
Research Journal and president of HERA Hungarian Educational Research Association.

| Lénart-Muszka Attila 2022 szeptembere 6ta a Dorkasz Szolgalat
- Kozhaszni Alapitvany 4ltal mikodtetett és az UNICEF altal
tamogatott School to Success felzarkoztatd program iskolavezetdje.
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‘ Markus Edina Debrecenben sziiletett, tanulmanyait a debreceni Toth
- Arpad Gimnaziumban (1989-1993), majd a Kossuth Lajos
Tudomanyegyetemen miivelddési €s felndttképzési menedzser szakan
végezte  (1993-1998).  1998-2001-ig a  Kossuth  Lajos
Tudomanyegyetem (2000-t61 Debreceni Egyetem) Nevelés &s
Mivelddéstudomanyi Doktori Programjanak hallgatoja. Doktori
fokozatat 2006-ban szerezte neveléstudomany tudomdanyagban.
Témaja: Szektorsemlegesség a kultara teriiletén. Kulturalis célua
nonprofit szervezetek helyzete kelet-kdzép-europai varosokban.
2000-t61 a Debreceni Egyetemen dolgozik, jelenleg a
Bolcsészettudomanyi Kar Nevelés- és Miivelodéstudomanyi Intézet
intézetigazgatd-helyettese. A Debreceni Egyetem Human Tudoményok Doktori Iskola
Neveléstudomanyi Programjaban témavezetdként, oktatoként tevékenykedik. Az MTA
Debreceni Akadémiai Bizottsag Nevelés-,Miivelddéstudomanyi és Pszichologiai Szakbizottsag
Mivelédéstudomanyi Munkabizottsaganak a titkara. SzerkesztObizottsagi tagja a Pallas
Debrecina konyvsorozatnak. A Debreceni Egyetem Tehetséggondozé Programjanak (DETEP)
témavezetd tandra, 2008-t6l részt vesz a Debreceni Egyetem Tudomdanyos Diakkori
munkdjdban, a Debreceni Egyetem Bolcsészettudoményi Kar  Nevelés-  és
Mivelddéstudomanyi Intézet TDK Szakmai Miihelyének a feleldse.

Matics Alexa (1994, Pécs) szocialpolitikus, szocioldgia alapszakos
szakel6add és iskolai szocialis munkds. Végzettségeit a Pécsi
Tudomanyegyetemen szerezte.

Molnar, Akos graduated from the University of Pécs in 2021 with
a teaching degree in "Physical Education, History and Civics
(secondary school teacher) Faculty”. He is a PhD student at the
Faculty of Humanities and Social Sciences, Doctoral School of
‘ Education and Society, University of Pécs and assistant lecturer at
the Institute of Sports Science and Physical Education, Faculty of

, Sciences, University of Pécs. He is a physical education teacher and
, . a dance trainer. Since the academic year of 2019, he has been

involved in academic research at the University of Pécs and his
current researches are done in the field of education and sport
science. In the academic year 2020/2021 he received the Ildiko
Kriszbacher Scientific Scholarship, in 2021 the Physical Education Teacher Alumni Award, the
"Special Award" at the National Scientific Student Conference, and was given the Dean's and
Rector's Certificate of Recognition. In 2022 he won the Outstanding Student and Student Award
of the City of Pécs and the New National Excellence Programme.
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Reikort Ildiké furulyamiivész, zenetanar, zeneterapeuta,
mesterpedagogus. A Wesley Janos Lelkészképzd Fdiskola tandra, a
Kokas Klara Alapitvany Szakmai Kollégiumanak alapitd tagja, a
Magyar Zeneterapias Egyesiilet elnokségi tagja, a Psalmus Humanus
Miivészetpedagogiai Egyesiilet tanfolyamanak oktatdja, a MUPA
munkatéarsa, illetve a Pécsi Tudomanyegyetem ,,Oktatds ¢&s
Tarsadalom” Neveléstudomanyi Doktori Iskola, Neveléselmélet és
Szakdidaktika programjanak keretein beliil irja
beliil az erdsségek tamogatdsa. Tanari és zeneterapeutai szakma
Osszefonddasaibol eredd tapasztalat alakitotta ki sajat, ReikArt
elnevezésli zenepedagdgiai rendszerét. Szakmdjaban kiemelkedd szerepet kap a nehézséggel
kiizd6 gyermekek ¢és pedagégus szakemberek tdmogatisa a miivészet €és a zeneterdpia
eszkozeinek segitségével.

Szabé Déra a Debreceni Egyetem Nevelés- és Kultiratudoméanyok
Doktori Programjanak Ph.D. hallgatéja. Német nyelv és kultara
tanar, és konyvtar- és informaciotudomany tandar. Jelenleg az alabbi
projektek kutatoja; CHERD-H, MTA-DE Csaladok és Tandrok
Kooperacigja Kutatécsoport, HERA Magyar Nevelés- ¢és
Oktataskutatok Egyesiilete. A Central European Journal of
Educational Research folyoirat segédszerkesztdje. A
konyvtartudomanyban is jelen van, a BOBCATSSS Assotiation
elnokségének tagja. Aktiv az Erasmus+ ¢és nyari egyetemek
programjaiban is. Kutatasi teriilete a jOvO tandraira és digitalis
attitidjeikre, digitalis oktatasi készségeikre, valamint a média- és
informacios miiveltségre dsszpontosit.

Toth Dorina Anna 2022 szeptembere ota a Dorkéasz Szolgalat
Ko6zhasznii Alapitvany altal miikodtetett és az UNICEF altal
tamogatott School to Success felzarkoztaté program iskolavezetd-
helyettese.
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Szabéné Toéth Judit A Debreceni Egyetem Nevelés- ¢és
Kultaratudomanyok Doktori Programjanak Ph.D. hallgatdja.
Kutatasi teriilete: A polgari kori egyesiiletek Hajdu varmegyében
1867-1945 kozott. ErdeklBdési teriilete a kultara, a kozosségek, a
helyi értékek felkutatdsa, kozOsségi programok szervezése. A
Debreceni Egyetem tanarsegédjeként kozosségszervezd szakos
hallgatokat oktat, valamint a hajdinandsi Néanas Pro Cultura
Nonprofit Kft. tigyvezetd helyettese. Tagja a HERA Magyar
Nevelés- és Oktataskutatok Egyesiiletének és a Magyar Népmuvelok
Egyesiiletének.

L Szilagyi Edit A Debreceni Egyetem Nevelés- és Kultiratudomanyok
Doktori Programjanak Ph.D. hallgatdja. Kutatasi teriilete: Kolping
pedagdgia a magyarorszagi gyakorlatban. Erdekl8dési teriiletét képezi
még a hatranyos helyzetli tanulok felzarkoztatasa, a kozépiskolasok
korében végzett pedagodgiai munka, valamint a nyelvoktatis a
megujulé tarsadalmi és munkaerdpiaci igények tiikrében.
: Kutat6écsoportok, amelyekben részt vesz: CHERD-H, MTA-DE
\E""\ Csaladok és Tanarok Kooperacioja Kutatocsoport, HERA Magyar
p Nevelés- ¢és Oktataskutatok Egyesiilete, emellett a Hungarian
N\ 3 " 3 Educational Research Journal (HERJ) folydirat munkatirsa. A
- J ™ KOSZISZ Szent Istvan Gimnazium nyelvtanara, osztalyfonok.
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