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1. BEVEZETES

Foldunk népessége 2050-re elérheti a 9 milliardot, amelynek névényi
élelmiszerekkel torténé ellataisa megoldhatd lenne, azonban az életszinvonal
novekedésével nd az igény az allati termékek irant is. Igy takarmanyozasi célra szintén
tobb novényi termeékre lesz szlikség, a takarmanyozas gabonaigénye emelkedni fog. A
népesseggyarapodas mellett a klimavaltozas miatt is egyre nagyobb figyelmet kell
forditanunk az élelmiszer-, az energia- és a vizbiztonsag kérdéseire. A mez6gazdasag és
az ipar versenyhelyzetbe keriil a korlatozottan elérhetd termelési eréforrasokért, amely
minden bizonnyal hatéssal lesz a n6vényi és az allati termék el6allitas teljes rendszerére,
¢s kielégitésére csak innovaciokkal lesz lehetdség (Horn, 2013; Popp, 2013).

Az agrarium eldtt allo kihivasok koziil a mindségligyi az egyik legjelentdsebb,
kiilonosen igaz ez a jovObeni piaci esélyek fényében (Husti, 2003). A globalis
kihivasok, a valtozo6 fogyasztoi szokasok, a ndvekvé mindségi igények, az egészségiigyi
¢s jogi kovetelmények oridsi kihivas el¢ allitjak az élelmiszertermeldi szektort és a vilag
mezdgazdasagi vallalatait. A hatdsok mar érzékelhetek és formdljak a mezdgazdasagi
alapanyagok eldallitasanak, feldolgozasanak szerkezetét és mindségét, a vallalkozasok
Uzleti stratégiait. A malom- és takarmanyiparban érdekelt multinacionalis cégek
globalis jelenléte novekszik (Keményné, 2014). Az Europai Uni6é agrar szektorara
nagyszamu mikro-, Kis-, és kdzépvallalkozas és viszonylag alacsony technologiai szint a
jellemzé. Az eurdpai élelmiszerpiac nagy részét pedig kis-és kozépvallalkozasok teszik
ki, am a novekvo piaci versenyben ezek a vallalkoz&sok nehéz helyzetben vannak. Piaci
lehetdségeik az élelmiszermindség irdnti fogyasztoi igények fejlodéséhez kotheték. Am
ahhoz, hogy a lehetdségeikbdl profitdlhassanak, tizleti stratégidjukkal az innovéciora
kell 6sszpontositaniuk, amelynek tere ma mar a véllalatok kapcsolati hal6zata. llyen
halézat lehet az ellatdsi lanc maga, illetve regionalis vagy iparagi szervezetek is
(Hightech Europe, 2013).

Mivel az EU szandéka az élelmiszeripar high-tech szintre emelése (Hitech Europe),
ennek az ambicionak a tamogatasaban a takarmanyiparnak ¢és a mezdgazdasagi
termelésnek is részt kell venni. A takarmanyok az allattenyésztési koltségek 60-75%-t
teszik ki. Mindségiikkel, az élelmiszerlanc részeként, meg kell felelniiik az egyre
novekedd felhasznaloi elvarasoknak. A gabonafélék, ezek koziil is elsdsorban a buza és
a kukorica, takarmanyként nagy mennyiségben keriilnek felhasznalasra.

Magyarorszagon 2013-ban takarmanyozasra 4,2 millié tonna (ebbdl 1,16 millié tonna



baza, és 2,1 milli6 tonna kukorica) gabonat hasznaltunk fel. A hazai gabona-
vetésterilletek 72%-at mivelték meg 50 hektar feletti teriileten egyéni gazdasagok és
gazdalkodo szervezetek, am Ok egyiittesen csupan a gazdalkodok 5,5%-at képviseltek
(Kozponti Statisztikai Hivatal, KSH). A takarmanykeveréek-gyartasban a gabonak f6
alapanyagok, helyettesitésiik csak alapanyag-csoporton beliil jellemz6 és lehetséges.
Mindségliket sokféle biologiai, kornyezeti, agrotechnikai tényezd befolyasolja, amig
eljutnak a szant6foldtél a felhasznalas helyéig. Feltételezhetd azonban, hogy a
szemestermény-cléallitis minésége a gazdalkodok mezdgazdasagi gyakorlatatdl és
szakmai felkésziiltségétdl fiiggden is jelentdsen ingadozik. Ha a gabonafélék mindsége
egy adott szezonban nem megfeleld, a kedvezdtlen hatds az egész iparagat sujtja abban
az évben, am az allatallomany sziikséglete a jO mindségi takarmanyok irant, illetve a
jogszabalyi kovetelményeknek valé megfelelés folyamatos igények.

Az elmult néhany évben mind a ndvénytermesztésre, mind a takarmanyokra
vonatkozd jogszabalyok szigorodtak. Egyre nagyobb hangsuly keril a takarmanyok
mindségének rendszeres ellendrzésére, valamint a HACCP elvek bevezetésére a
mezOgazdasagi termelési folyamatokba. Emellett takarmany-gyartoi, felhasznaloi
oldalrdl is igény jelentkezik a takarmanybiztonsagi szempontbol kockdzatmentes
alapanyagok folyamatos elérhetdsége irant. A beszallitoi mindségbiztositas jelenlegi
gyakorlatdnak bemutatdsa a takarmanygyartdsban a gabonaféléken keresztul kivald
vizsgalati teriiletet nyljt, mivel a f6 alapanyagok (buza, kukorica) az orszagban
teremnek meg, tobb takarménygyartdé a gabonatermeld €s a felhasznaldo szerepét is
betdlti, sajat allatdllomany takarmanyozasa réven.

Gydri et al. (2006) tanulménya szerint hazdnkban a szant6foldtdl az asztalig elv
csupan takarmanykever6tél az asztalig érvényesul. A gabonafélék esetében az
¢lelmiszerbiztonsagi és nyomonkdvethetdségi feltételek biztositdsdnak a rendszere nem
miikddik hatékonyan. A novénytermesztés elsddleges termékeinek veszélyelemzése, és
a mindsitések rendszere nem kidolgozott, a szallitds, és a tdrolds mindségligyi
szempontbol a leggyengébb teriiletek. A mezOgazdasagi termeldvallalatoknal a
mindségligyi rendszerek alkalmazasat legtobbszor a terményt atvevd, vagy integraltan
termeltet6 élelmiszeripari vallalkozas igényei szerint hataroztak meg, amely azonban
kimeriilt egyszer(i termelGi nyilatkozatok bevezetésében, pl. GMO-mentesség igazolasa.

A mindség és a takarmanybiztonsagi veszélyek ellendrzésének illetve a befolyasold
koriilmények szabalyozasanak kialakitasa soran a veszély adott évi el6fordulasanak

valoszinliségét, hatdsanak sulyossagat szintén megfontolas targyava kell tenni a



takarmanygyarto operativ és iranyitasi tevekenységei soran. A termékfejlesztésben ezek
a tényezok segitik a felhasznaland6 alapanyagok pontos meghatirozasat. Olyan
veszélyes tényezok, mint a gombakorokozok altal termelt mikotoxinok el6fordulasa
évrdl évre valtozik a termohely fiiggvényében. Ez is mutatja, hogy a termeldknek ¢és
gyartoknak a specifikus, mindségbiztositasi folyamatokat évrdl évre feliil kell vizsgalni,
és esetleg termékeik Osszetételét is meg kell valtoztatni. Az alapanyagok szezonélis
mindségi eltérései mellett, a jogszabalyi kotelezettségek, a mindségmenedzsment
rendszerek, €s a piaci igények valtozasa szintén folyamatos fejlesztéseket indokolnak.
Ehhez a termékpalya résztvevok sziintelen, a valtozasokra dinamikusan reagald
munkaja, illetve proaktiv, megeldz8 tevékenységei sziikségesek. Igy a
mindségbiztositasi szemlélet inkdbb mindségfejlesztéssé valik. Tanulmanyom targya
pedig az, hogy hol helyezkednek el ezen a skalan a magyar gabona- és

takarmanykeverék-termékpalya szerepléinek minGségbiztositasi folyamatai.



2. CELKITUZESEK

A 2005-ben megkezdett kutatasom eredeti célja egy 0sszefoglalas készitése volt
azokrol a takarmany-buzat és takarmany-kukoricat éré hatasokrdl, amelyek a gabona
mindségét takarmanybiztonsagi szempontbdl meghatarozzék, amig a szant6foldrdl a
felhasznalas helyére, azaz a takarménygyartd Uzemhez Kkerlilnek. Folyamatabran
terveztem jel6lni az el6forduld hatasokat és a lehetséges ellendrzési pontokat. Az akkor
még Ujszertinek tlind megkdzelités mara a gyakorlat részévé valt. Az elmult évtizedben,
a téma fontossdgara is ravilagitva, egymas utadn jelentek meg a kulonféle,
mezdgazdasagi termelésre kidolgozott mindségbiztositasi rendszerek, amelyek rovid
bemutatasdval értekezésemben is foglalkozom. Ezek a rendszerek -elérhetévé és
tanusithatova valtak a gabona-termékpalya szerepl6i szamara is.

A fentiekkel egyidejlileg, szakmai tapasztalataim boviilésével, ujabb kérdések
merlltek fel a témahoz kapcsoldédoan, amelyek a takarmanygabonak mindségi
kritériumainak feldolgozasa helyett sokkal inkabb a kritériumok napi gyakorlatban
megvaldsuld, adatokon alapuld, tényleges teljesiiléséhez, a rendszer hatékonysagahoz, a
termékpalya vertikalis mindségfejlesztéséhez kapcsolodtak. Ezeknek a kérdéseknek a
megvalaszolasa alkotja az értekezés gerincét. Témavezetommel, tobb iparagi és
szakhatdsagi féllel, és tudomanyos, oktatasi terlileten dolgozoval folytatott konzultaciok
sora segitett tapasztalataimat kiegésziteni tovabbi szempontokkal. igy elkeriilhetetlen
felismerésként fogalmazddott meg, hogy a takarmanykeverék-gyartas alapanyag ellatasi
lancaiban eldéforduld sokféle konfiguracido (gabonatermelés, tarolas, takarmany-
feldolgozas, értékesitésre vagy/és sajat allatallomany ellatasara valo termelés) esetén a
szereplok gabonakhoz kapcsolodd mindségbiztositasi tevékenysége eltérd. Az eltérések
felmérése azonban eddig még nem tortént meg. A jovobe mutatd fejléddési lehetdségek
meghatérozasdhoz a jelenkori értékelés a Kkiindulasi pont akér vallalati, akér
termékpalya szinten. A mindség-fejlesztés elv mentén szintén kérdésként fogalmazodott
meg, hogy milyen potencialok rejlenek még a gabona alapanyag-forrasok alaposabb
(mérhetd, elemezhetd, javithatd) megismerésében, amely a takarmany mindségenek
javitasara és ezzel egydtt, tobbszor az 6sszetétel tényleges koltségeinek illetve
raforditasainak megismerésére alkalmazhato.

Empirikus kutatdsom célja ,,0lyan jelenségek, torvényszeriiségek feltarasa,
amelyek megismerése hozzajarulhat egy konkrét szakmai tevékenység kialakitasahoz,

hatékonyabba tételéhez, eredményességének fokozasahoz” (Elekes, 2010). Tovabba,



értekezésem célja megvizsgalni és értekelni a takarmany-gabona ellatasi lancban a
term6foldtdl a felhasznalasig, azaz a szanto6foldi termesztés végpontja €s a
takarmanygyartds, mint a feldolgozds kezddpontja kozott megvaldsuld
termékmindséggel és takarmanybiztonsaggal kapcsolatos feliilvizsgalati és ellendrzési
folyamatokat, felhasznalva az eredményeket a vallalkozasok folyamatos fejlodése
érdekében (1. abra). Ezen beliil is kiilonos tekintettel a mindségi kovetelmények
meghatarozasanak folyamatara (kockazatelemzés, specifikacid), es a beszallitoi

teljesitmény értékelésére.
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1. abra: A takarmanygabonak utja az élelmiszerlancban és vizsgalataim kerete

(Forrés: Sajat szerkesztés)

Célom a hazai takarmanykeverék-gyartas gabona ellatasi lancainak feltérképezése
mindségbiztositadsi szempontbol. A ,mindség” megfogalmazasat takarmanygyartoi
szempontbol értelmezem, malomipari kritériumok nem részei dolgozatomnak. Elemezni
szdndékozom azt, hogyan szabdlyozzdk és ellendrzik a gabonafélék mindségét €s a
takarmanybiztonsagi veszélyeket a hazai iparagi szereplok, mieldtt az alapanyagok
felhasznalasra kertlnének takarmanyként. Hangsulyozando, hogy a takarmany-gabona
beszallitoi lanc specialis, mivel az alapanyagok forrasa kozvetleniil a terméhely, vagy a
tarolohely. Kutatési célom ravilagitani arra is, hogy jelenleg milyen akadalyokat kell a
takarmanygyartoknak lekuzdeni, ha a mindenkori kovetelményeken tdlmutatdan,
hatékonysagukat is ndvelni szeretnék. Szeretném, ha munkam irdnyvonalakat hatarozna
meg hatékonyabb, célratorobb, folyamatos fejlédésen alapuld ellatasi lancok

létrehozasara.



Hipotéziseim:

1. A gabona ellatasi lanchan a takarmanygyartok legfeljebb a raktarozok mindsitését
végezik el, a gabonatermeldk és a szallitassal foglalkozd partnerek folyamatainak

értékelése nem jellemzo.

2. A véllalkozasokndl ~a gabonafélék  takarmanybiztonsagi  veszélyeinek
kockazatelemzése nem teljes korli, kapcsolata nem rendszerszeri a minGségi
igények meghatarozasaval, az atvételi vizsgélati renddel eés a beszallitok

értékelésével.

3. A takarmanygabona ellatasi lancban a beszerzések soran jellemzden a gabonafélék
Magyar Szabvanyaiban eldirt mindségi kovetelmények szolgalnak alapul, az egyéb
takarmanyipari mindségi igények eljuttatdsa a szant6foldi termeléshez nem valdsul

meg.

4. A takarmanygabona atvételi mindsitési rendszere €s a kapcsolddd folyamatok a
gabondk raktarozoindl jelentdsen eltérnek a takarmanygyartok atvételi rendszerétol.
5. Az atvételi és beszallito-minésitési eredmények visszacsatolasi folyamatai a

takarmanygyartas beszerzési és receptgazdalkodasi funkcidihoz nem alakultak Ki.



3. IRODALMI ATTEKINTES

A hazai takarmany-gabona ellatasi lancok mindségi és takarmanybiztonsagi
kérdéseinek értékelésehez a magyar és a nemzetkdzi szakirodalomban kutatast
végeztem, amelynek osszefoglalasat ebben a fejezetben teszem meg. Eszrevételeim
szerint, maga a téma is fejlddésen ment keresztiil az elmult évtizedben. Mig dolgozatom
eredeti célkitiizései is tulhaladottd valtak, agy meriltek fel mas, Ujabb kérdések a
mezogazdasagi termékek mindségbiztositasaval foglalkoz6 szakirodalomban. A 2000-es
években még a mindségbiztositasi és -irdnyitasi rendszerek elterjedése jelentett
Ujdonsagot a szervezetek életében, elsésorban az Gjabb élelmiszerbiztonsagi botranyok
elkeriilésére tett torekvés fényében. Napjainkban pedig inkabb az ellatasi lanc mentén
integralt kapcsolatokkal, az informacidtechnoldgiai rendszerekben rejlé lehetdségekkel,
a vertikalis koordinacioval, a mindség és a hatékonysag, a versenyképesség, az
innovacio Osszefiiggéseivel foglalkoznak a szakérték a mezdgazdasagi termelés, és
termékek mindségének vonatkozasaban is. Megfogalmazodott a kérdés, hogy az egyre
gyorsabban valtozo, globalizalodd koérnyezetben a magyar takarmany- és gabona-
szektor, elsdsorban mindségi és takarmanybiztonsagi szempontbol megkozelitve, 1épést
tart-e a valtozasokkal.

Az élelmiszerlancban, a takarméanygabona szantofoldi termelésétdl az allati
terméknek a fogyasztd asztalara Kkertléséig, minden szerepld befolyast gyakorol a
termékek mindségére. Az agrartermelés a betakaritdssal befejez6dik. Még ha az
agrartermelOk latjak is el az un. ,,post-harvest” tevékenységeket (tisztitas, osztalyozas),
azok mar a feldolgozashoz kotddnek (Nyars—Papp, 2002). Mivel az élelmiszerlanc
altalam vizsgalt szakasza a lanc kezdetén talalhato, a takarmanygabonak mindségére
vonatkozo kérdések vizsgalatakor a takarmanygyartast kovetd vevok helyzetének és
igényeinek érintése is elkertlhetetlen volt. Tovabba, a vallalkozasokon belili és a
szervezetek koOzoOtti mindségbiztositasi folyamatok megértéséhez mukodési, iizleti
kornyezetuk feltarasa is sziikségessé valt.

A szantofoldi ndvénytermesztés és a takarmanygyartas talalkozasi pontjan a
mindségi és takarmanybiztonsagi kérdések vizsgalhatok a megval6suld folyamatok,
illetve a takarmanygabonak, mint termékek szempontjabol is. A termekek és a
folyamatok megfelelosége tobbféle kovetelményrendszer szerint, és tobb iparagi,
valamint hatosagi szereplé altal is értékelhetd. A felllvizsgalatok kovetkezményei

kihatnak a magéra a vallalkozasra, a vevokre €és a fogyasztokra. A megfeleldség pedig
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hozzajarul a biztonsagos termékek eldallitdsdhoz,

versenyképesség noveléséhez, az integracidk, partnerkapcsolatok létrejottéhez, és az

innovaciohoz (1. tablazat).

1. tblazat: A min6ségi és takarmanybiztonsagi kérdések forrasai, az ellenérzések

végzOi és az ellendrzések modjai (Forras: sajat szerkesztés)

Kovetelmény- | Kovetelmények Ellendrzést Ellenérzés modja
tdmasztok megfogalmazasa végz6 Termék Folyamat
Vaéllalkozas Mindségpolitika, | Vezetdség Alapanyag és | Bels6 audit
mindségcélok Minéségligy termeék vizsgalat
dolgozéi
Kiils6 vizsgalok
Vevok Beszerzési, vevoi| Vevo, vagy Proba Vev6i auditok
kdvetelmények megbizott széllitmany
(szerzodés, tandsito Atvételi
specifikacio, szervezet vizsgalatok
szabvany)
rendszer-
szabvanyok
Min&ség- Rendszer Tanusito Tanusito audit
biztositasi, szabvanyok szervezetek
-iranyitasi
rendszerek
EU és nemzeti | Jogszabalyok, Hatdsagok Termék- Helyszini
szabalyozok rendeletek vizsgalatok ellenérzések
(ajanlasok)

a vevOi elégedettség és a

Az irodalmi attekintésben a szereplok helyzetét, a termékre vonatkozd mindségi
és takarmanybiztonsagi kovetelményeket, a szabalyozé eljarasokat és a folyamatokkal
szemben tdmasztott elvarasokat, az ellenérzések és feliilvizsgalatok hatterét, modszereit
és kihatasait feltar6 szekunder kutatas eredményeit 6sszegzem.

(A roviditések jegyzékét a melléklet tartalmazza.)
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3.1. Takarmanygabonak az élelmiszerldncban

3.1.1. A magyarorszagi gabonatermeszzés jellemzgi

Termesztés

A gabonafélék koziil hazankban legjelentdsebbek a kenyérbuza (Triticum
aestivum) és a kukorica (Zea mays). Fontos szerepet toltenek be a takarmanyozasban,
amellett, hogy élelmiszeripari (elsésorban malomipari) és egyéb ipari célokra
(kukoricacsira-olaj-, izocukor- és szeszgyartas) is felhasznalasra kertilnek. 2020/21-ig a
vilag gabonapiacain a kereslet lassu novekedese prognosztizalhat. A huméan élelmezés
buzaigenyében 1% korlli éves novekedés, mig a takarmanyozas blza keresletében
ennél lassabb, &m a kukorica keresletében — leginkabb a hlustermelés novekedése miatt
— magasabb ndvekedés varhatd (International Grains Council, 2015). 2014-ben az
Eurdpai Uni6 mezdgazdasagi kibocsatasa 404 milliard eurd koriil alakult, amelyhez
Magyarorszag hozzajarulasa 2% volt (ndveényi termékek 2,3%, allatok és allati
termékek 1,7%), az Unid gabonatermelésének 4,9%-at, kukoricatermelésnek 12%-at
hazénk adta. A magyar mezdégazdasag a brutté hazai termék 3,7%-at allitotta eld,
amelybdl a ndvényi termékek részesedése 58%, az allati termékeké 35%, a
mezbgazdasagi szolgaltatasok és masodlagos tevékenységeké 7% volt (KSH, 2015).

Magyarorszagon 2015-ben gabonaféléket 2,7 millié hektarrdl, 14 millié tonna
mennyiségben takaritottak be a gazdalkodok. A betakaritott tertilet nagysaga az elmult
tiz évben 2,6-2,9 millio hektar kozott mozgott, évrél-évre ennek 35-40%-an buzat, 38-
43%-an kukoricat termesztettek. Az éves termésmennyiség mintegy 80%-at kitevo
bdzan és kukorican kivil, a fennmarad6 20-22%-on tovabbi gabonafélék osztoznak,
koziiliik az Gszi arpa 5-8%, a tritikalé kb. 4% mennyiséget teszi ki. Az elmalt masfél
évtizedben a blza atlagosan 4,2 (+ 0,70) t/ha a kukorica 6,0 (+ 1,33) t/ha termésatlagot
hozott, évjarattdl fiiggden jelentds ingadozassal (KSH).

2013-ban a gabonafélék vetésterlletének 55%-at egyéni gazdalkoddk, 45%-at
gazdasagi szervezetek muvelték meg. Az atlagos vetésterilet 11,7 hektar volt, a 204 173
darab egyéni gazdasag atlagosan 6,6 ha-on, a 4709 db gazdasagi szervezet pedig
atlagosan 233,2 ha-on foglalkozott gabonatermesztéssel (KSH). A gabonapiac kinalati
oldala 1990 utan aprdzddott el, viszont az elmult id6szakban az életképtelen (féleg
egyéni) termeldi gazdasagok nagy szamui megsziinésének, ¢és mérsékelt

birtokkoncentracionak lehettink tandi. A tarsas vallalkozasoknal viszont a
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gazdasdgszdm ndvekedése és a koncentracio gyengulése figyelheté meg (Keményné,
2014). A gazdasagok 80%-a 10 hektar alatti terileten termesztett gabonaféléket 2013-
ban, ezzel az 6sszes gabona-vetésteriilet 10%-at lefedve. A 10-49 hektar kozotti
gazdasagok aranya tovabbi 10%, 6k az Gsszes gabona-vetésterllet 18%-at mivelték. A
skala mésik végeén az a 2,5%-nyi (513 darab) gazdasdg helyezkedik el, amelyek 1000
ha-nél nagyobb teruleten, az dsszes vetésteriilet 25%-an folytatnak gabonatermesztést.
A KSH 2013-ban végrehajtott gazdasagszerkezeti osszeirasa (GSzO) alapjan a
szantoterilet egy gazdasagi szervezetre jutd atlagos nagysaga megyenként 123 és 559
hektar kozott szérddott: Fejér, Jdsz-Nagykun-Szolnok, Baranya és Somogy megyékben
joval az atlag feletti, mig Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében mérték a legalacsonyabb
értéket. A szantofoldi betakaritas elvegzésére mintegy 11 ezer kombajn, atlagosan
csaknem 300 hektaronként egy gep allt rendelkezésre (11%-kal kevesebb, mint 2005-
ben). Az allomany tébb, mint 60%-a egyéni gazdasagokban dolgozott. Az atlagos
motorteljesitmény 160 kW volt (26 kW-tal tébb, mint 2005-ben). (KSH)

Tarolas

Eurépai Uniods csatlakozasunkat kovetéen a hazai gabonataroldsra nagy hatast
gyakorolt az EU gabonaintervencios rendszere, mint szabalyozasi eszkdz a piaci zavar
megeldzésére, elharitdsara. Az Unid az intervencios iddszakban felajanlott, a minimalis
mindségi kovetelményeknek megfeleld gabondt megvasarolta ¢és intervencids
raktarakban helyezte el, majd értékesitette (Katéné, 2008). 2004-2005 évben az akkor
induld intervencids tarolas feltételeinek csupan 1,2 millié tonna tarolokapacitas felelt
meg. 2007-ig kdzel 4 milli6 tonna raktarkapacitas épuilt, amelynek 70%-a csarnoktarolo,
30%-a pedig vasbeton sil6. (Az aranyt a tarolandd kukorica nagy mennyisége
befolyasolta, amelyre a siktarolok megfelelobbek.) A megépiilt tobb millié tonnas
taroldkapacitas tulkinalatot okozott a piacon. Novekedett a koncentrécid, 2007-ben a 10
legnagyobb raktaroz6 mar az 6sszes intervencios kapacitas (4,9 millio tonna) tébb mint
felét kinalta (Rieger, 2007).

A nagyszdmu kistermeld 4altal termelt gabona-mennyiségek 0Osszegylijtése ¢€s
tarolasa fontossa valt a keresleti oldalon a gabonakereskedelem kézremiikodésével. A
gabonakereskedelemben, a névekvd gabonaarak és az alacsony iparagi be-, kilepési
korlat miatt, sok magyar vallalkozas prébalkozott néhany dominans nemzetkozi vallalat

mellett. FOleg a kisebb, magyar tulajdont vallalkozasok korében megfigyelhetd volt a
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fekete-kereskedelem (pl. fiktiv arumozgatas, lanckereskedelem). Jellemzben a nagyobb
és kdzepes cégek maradtak fenn (Keményné, 2014).

A gabonatermelOk értékesitési helyzetére a raktarkapacitas elérhetdsége jelentdsen
hat. A nagymértékli tarolokapacitas boviilés mellett a kozraktarak is javitottak a
termeldk lehetdségeit. A tarolasi piacon kialakult tulkinalat versenyhelyzetet teremtett,
els6sorban a vételi ajanlatok és a raktarozasi dijak tekintetében, igy a termeldk
valasztasi lehet0séghez jutnak betakaritaskor. A kozraktarak a kozraktari jegy
kiallitasaval arumozgatas nélkiil teszik lehetévé a piaci tranzakciokat, a banki hitelezést.
Viszont azokban a térsegekben, ahol kevés raktar van (15-40 km-en beldl), ott a
taroléassal foglalkozo véllalkozasok lokalis monopolhelyzetben vannak (Rieger, 2007).

2015-ben harom tarsasag nyujtott kozraktari szolgaltatast. Tevékenységiket az
1996. évi XLVIIL. torvény szabalyozza, ellenérzésilket a Magyar Kereskedelmi
Engedélyezési Hivatal Kozraktarozas-felligyelete latja el. A tarsasagok honlapjain
(www .koronakozraktar.hu, www.concordia.hu, www.atidepo.hu) elérhetd informéaciok
alapjan ket tarsasdg MSZ EN 1SO 9001:2009 tanusitvannyal rendelkezik, egyikik egy
telephelye pedig a GMP+ tanusitvanyt is megszerezte. Az egyik tarsasadg honlapjan
elérhetd arumindsitési és kezelési szabalyzat alapjan a termények mindsitésének az
alapjat a vonatkoz6 Magyar Szabvanyok adjak.

A kozraktarban elhelyezett termékek kozott az elmalt években is a gabonafélék
aranya dominalt, ez az arucsoport az 0sszes aruérték 61%-a volt, kdzel 1 milli6 tonna
mennyiségben. Magyarorszagon 2015. évben az orszagos blza- és kukorica-termés kb.
8%-a kerilt kozraktarakba. A térolas ideje a kodzraktarozasrol szolo torvény szerint
legfeljebb 12 honap lehet. A letevok sok esetben ki is hasznaljak a rendelkezésiikre 4llo
maximalis id6tartamot, s6t esetenként 0 kozraktari szerzodést kdtnek ugyanazon arura
(Magyar Kereskedelmi Engedélyezési Hivatal, 2015).

Majoczki-Katona (2014) vizsgélatai szerint a vallalkozas méretének ndvekedésével
novekszik a tarolokapacitassal valo rendelkezés és a kozraktarozas hasznélatanak
aranya is. A kozraktarozas szerepét a szerzd olyan esetben is jelentOsnek tartotta, ha az
adott piacon nem elég fejlett a termékfeleldsségi és a mindségbiztositasi rendszer, mivel
a kozraktarak egyik legfontosabb eldnye, hogy mindsitett terményekkel gazdalkodnak,
igy meg lehet bizni bennik.

A KSH 2013-ban 15,6 millié tonnas tarolokapacitast vett szamba, amely 65%-a

hagyomanyos terménytarold, 33%-a sil6 és 2% a szabalyozott 1égteri terménytarolo.
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= A terménytarolok (107,2 ezer darab) 5%-a gazdasagi szervezetek, 95%-a egyéni
gazdasagok tulajdonaban all. Atlagos kapacitasuk a gazdasagi szervezeteknél 976
tonna, az egyéni gazdasagokban csupan 57,5 tonna.

= A ssilok (4,8 ezer darab) 66%-a gazdasagi szervezetek, 33%-a egyéni gazdasagok
tulajdonaban all. Atlagos kapacitasuk a gazdasagi szervezeteknél 1308 tonna, az
egyéni gazdasadgokban 329 tonna.

= A szabalyozott légteri terménytarolok (766) 29%-a gazdasagi szervezetek, 71%-a
egyéni gazdasagok tulajdonaban all. Atlagos kapacitasuk a gazdaséagi szervezeteknél

686 tonna, az egyéni gazdasagokban 196 tonna.

Felhasznéalas

Mind bazabdl, mind kukoricdbdl a hazai éves meérleg 15-20%-a ker(l
takarmanyipari felhasznélasra, amely 2014-ben 6sszesen 4,4 milli6 tonna volt (ebbdl 1,2
millié tonna blza, 2,2 tonna kukorica). Osszehasonlitasképpen, a magyar lakossag
¢lelmezésére 1,6 millié tonna gabonafélét (ebbdl 1,15 millié tonna buzat) hasznaltunk
fel (KSH). Gabonaexportunk az éves gabona mennyiség 20-30%-at fedi le, zmmel
takarmanykukorica és étkezési blza formajaban (2. abra). Popp—Potori (2005) szerint a
nalunk termesztett takarmany-blza bizonyos exportpiacokon kenyérbuzaként
értékesithetd. Az orszag jelentés mennyiségii gabonakészletet raktaroz évrol évre, 2012-

2014 kozott 6,6-11,5 millié tonna nagysagrendben (KSH) (melléklet 10. tablazata).

Buza Kuliorica
Belfoldi élelmezés:
Belfildi élelmezés: 0.4 m tonna :
o s . , Takarmany:
Zard készlet: 1.1 mtonna Z;TD kfs‘ﬂﬂt' - 22 m tonna
e, .1 mtonna ot
2.5 m tonn S, Takarminy: 0000 Egyéb ipari

- 1.2 m tonna

1.2 m tonna
Wetdmag:
(.04 m tonna

WVetlmag: ; Kivitel: 2.6 m tonna

Weszteség:
(.3 m tonna

0.1 m tonna Kivitel: Veszteseég:

2.5 millid tonna 0.1 m tonna

2. &bra: Magyarorszag buza és kukorica felhasznalasa 2014-ben

(Forrés: Sajat szerkesztés, KSH adatok)
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Termelbi arak valtozasa 2005-2015
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3. 4bra: Termeldi arak valtozasa 2005-2015 kdzott

(Forras: Sajat szerkesztés, KSH adatok)

Mindkét termény esetében az ,,élelmezési” és a ,,takarmany” mindségi kategoriak
termel6i arainak Osszehasonlitasakor lathatd, hogy az arkiilonbség a mindségi osztalyok

kozott az utdbbi tiz évben csupan 2-10% volt (3. &bra).

3.1.2. A magyarorszagi dllattartas jellemzdi

Magyarorszagon a két {6 abraktakarmanyt fogyasztd allattenyésztési agazat a
sertés- és a baromfi-agazat. A hazai takarmanygabona eléallitas jelentOs része ennek a
két agazatnak a takarmanyozasara, zOmében takarmanykeverékként kerl
felhasznalasra. Sajnalatosan a legnagyobb gazdasadgszam-csdkkenés (26%) is az
abrakfogyasztd allatok tartasara szakosodott gazdasdgoknal volt megfigyelhetd 2010 és
2013 kozott (KSH). Els6sorban Oket, és kiilondsen a kisiizemeket sujtotta a
takarmanypiacon tapasztalt aremelkedés is.

A KSH GSZO 2013 adatainak megfelelden csaknem 2200 gazdasagi szervezet és
tovabbi 310 ezer egyeni gazdalkodo foglalkozott allattartassal, 2,3 millié allategysegnek
megfeleld allatallomanyt lefedve. A gazdasagi szervezetekben a sertés (38%) valamint a
szarvasmarha (27%), az egyéni gazdasadgokban a tyluk (26%), a sertés illetve a
szarvasmarha (21-21%) tartasa volt meghatarozo6 az allategységben kifejezett adatokat
tekintve. Bacs-Kiskun és Hajdu-Bihar megyében tartottdk az orszagos allatallomany
(&llategységben kifejezve) 30%-at.
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Az éllatdllomany, kiillondsen a sertések szama erdsen csokkend tendenciat
mutatott hazdnkban a 2004-es EU csatlakozast kovet6en. (4. dbra) Ez kihatott a gyartott

takarmanykeverékek mennyisegére és ennek takarmanygabona sziikségletére is.

A hazai allatallomany alakulasa 1990-2014
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4. dbra: A hazai allatallomany alakulasa 1990 és 2014 kozott
(Forréas: KSH, sajat szerkesztés)

Az allattarté nagylzemek egy része fenntartotta piaci statuszat, am a megmaradt
kisizemek a magas termelési koltségekkel bajlodnak (Vidékfejlesztési Minisztérium,
2013). Az egy gazdaségra juto standard termelési érték az abrakfogyaszto allatokat tarto
gazdaségok esetében az étlag feletti mértékben ndvekedett, amelyet a KSH részben a
tovabbra is tart az egyéni gazdalkodok kiszorulasa.

2002-ben Nyéars—Papp az ingadozo hazai vagosertés mindség hatterében az
alloméany elaprézottsagat, a takarmany nem megfeleld beltartalmi értékeit, és a fajlagos
takarmany-felhasznalas alacsony szintjét jel6lte meg okként. Tébb mint egy évtizeddel
késébb Popp et al. (2015) a hazai sertéstartast, a koncentralodas ellenére, még mindig
jelentds hatranyban talalta takarmanyozasi es technologiai szempontbol a fejlett eurdpai
orszagokéhoz képest. Ennek legfobb okaiként a szervezetlen termékpalyat, a hianyzo
integraciot, a feketegazdasag milkodését, az alacsony szakképzettségi, technologiai
tényezoket és a valtozékony takarményarakat nevezte meg. Viszont a piaci kényszer

miatt szikségessé valik a gazdalkodasi szerkezet és a szemléletmdd megvaltoztatasa,
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ugyanis a prémium mindségli husipari termékekre piaci igény jelentkezett
(Vidékfejlesztési Minisztérium, 2013).

A létfenntartd takarmanyok a termeldknek az allattartds raforditasainak
tervezéseben korlatot jelentenek, mivel — allatfajtol fiiggden — az 0sszes raforditas 60%-
at is elérhetik. Igaz, az allattartast a kiils6 kornyezeti tényezok kevésbé befolyasoljak,
mint a novénytermesztést, de a takarmanyokon keresztiil kozvetett, idében elnytld

hatast gyakorolnak ra (AKIl, 2013).

3.1.3. A magyarorszagi takarmanykeverék-gydrtds jellemzoi

A ,takarmany: feldolgozott, részben feldolgozott vagy feldolgozatlan anyag
vagy termék, tobbek kozott adalék, amelyet allatok oralis etetésére szannak”
(178/2002/EK rendelet). A ,takarméanykeverék: a 767/2009/EK szerint: ,,0sszetett
takarmany”: legalabb két takarmany-alapanyag keveréke, adalékanyagokkal vagy azok
nélkul, amelyet allatok etetésére hasznalnak teljes értékii vagy kiegészité takarmany
formdjaban” (65/2012 VM rendelet).

Az Europai Takarmanygyartok Szovetsége (European Feed Manufacturers’
Federation, FEFAC) 2014-2015 évi beszamoldja szerint, az EU-28 tagallamaban 475
milli6 tonna takarményt hasznaltak fel 2014-ben, amelynek 30%-a ipari
takarmanykeverék. Ebbol 33,6% a baromfi-, 31,7% a sertés-, 27,3% a szarvasmarha-
takarmany, és tovabbi 7,4% pedig egyéb takarmanynak mindsiil. Magyarorszag az unids
takarmanykeverék-gyartas 2,7%-at adja, 2014-ben értékesitésre és sajat céll
takarményozéasra osszesen 4,14 millié tonndt (FEFAC). Az Eur6pai Takarmany
Technoldgiai Kézpont (European Feed Technology Center, EUFETEC, 2013) becslése
szerint az eurOpai takarmanykeverék-gyartas novekvo iizletag, 45 milliard eurd
forgalommal (hobbiéallat-eledel gyartas nélkil). Az unids gabonatermés felhasznalasat
illetéen az allattenyésztés a legfontosabb csatorna (26% takarmdanyipari, és 34% sajat
allatallomany etetesére), az élelmiszeripar 23%-nyi felhasznalasa mellett. Az EU-28-
ban a takarmanykeverékek alapanyagainak 48%-at a gabonafélék tették ki (FEFAC,
2015). Itthon ez az arany 60-65% (Popp, 2013).

2013-ban Magyarorszagon a KSH adatai alapjan 2,8 millio tonna takarmanyt
gyartottak, ennek 42%-a baromfi-, 23%-a sertéstakarmany volt, tovabbi 21%-ot tett ki a
kiskereskedelmi Kkiszerelésben kaphaté kutya- és macskaeledelek mennyisége.

Szarvasmarha-takarmany aranya 5%, egyéb haszonallaté 8%, egyéb hobbiallaté (1%).
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Hazankban a takarmanykeverék-gyartas koncentralt, a gyartok mikodése
szigortian szabalyozott, hatosagilag ellenérzott. A Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi
Hivatal (NEBIH) 2014-es Elelmiszerlanc-feliigyeleti éves jelentése szerint 859
takarmanyt eléallito 1étesitményt és 4914 takarmany-forgalmazoét tartott nyilvan. A
KSH 2014-es adatai szerint a gazdasagi tevékenységek egységes agazati osztalyozasi
rendszer (TEAOR’08) ,,109 Takarmanygyartas” csoportjaban 228 gazdasagi szervezetet

regisztraltak (2. tdblazat): ebbdl 82 szervezet foglalkoztatott 10-nél tobb 6t (KSH).

2. tdblazat: 2014-ben a hazai takarmanygyartd vallalkozadsok megoszlasa dolgozoi
Iétszdm szerint (Forréas: KSH)

TEAOR 1091 TEAOR 1092 Osszesen:
Haszonallat-eledel Hobbiallat-eledel TEAOR 109
gyartas gyartas Takarmany-gyartas

Ismeretlen és 0 {6 32 13 45
1-4 16 50 34 84
5-9 16 13 4 17
10-49 8 53 9 62
50-249 6 14 2 16
250 16 felett 2 2 4
Osszesen 164 64 228

A KSH 2013-ban a TEAOR’08 szerinti ,,1091 Kész allati taplalék haszonallatok
részére” osztalyban 84 gyartdt, csaknem 174 milliard Ft netté arbevétellel, a ,,1092
Hobbiallat-eledel gyartasa” osztalyban 17 gyartot, 138 milliard Ft nettd arbevétellel
regisztralt. Mint lathato, a haszonallateledel gyartas mellett, a hobbiallateledel-gyartas is

jelent6s tényez6, legfoképpen exportpotencial tekintetében (5. abra).
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5. dbra: A takarmanygyartas dsszes értékesitésének nettd arbevétele 2013-ban

(Forras: KSH, sajat szerkesztés)
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A takarmanygyartds stratégiai, piaci alapon miikod6é kapcsolatban van a
novénytermesztéssel, mint alapanyag ,beszallitoval”, és az allattenyésztéssel, mint a
termékek vevodivel, megteremtve a két elkiilonllt mezdgazdasagi agazat kozotti
Osszekottetest (Hazagne, 2008). Keményné (2014) vizsgéalatai alapjan 2000 és 2012
kozott a takarmanygyarto véllalatok dsszes arbevétele ndvekedett. 2003 és 2008 kozott
a vezetO gyartok jelentdsen novelték a beruhazasaikat is. Az allatdllomany fogyatkozasa
és az allattartok koltségesokkentési kényszerlisége konkurencia- €s arharcot
eredményezett a takarmanykeverék piacon, akdr a mindség rovasara, elsdsorban a
mellett az allattarté iizemek gyenge fizetOképessége meghataroz6 jelentdségli az
ipardgra. A termékpaletta szélesedett, &m jelen vannak az olcsobb, viszont taplaléanyag-
tartalom szempontjabol nem teljesen megfeleld takarmanyok (elsésorban kis allattarto
gazdasagok keresletét kielégitve) (Studer—Harmut, 2001).

A takarmanygyartas alapjat képezd gabona 100%-ban hazai eredetli, mig a fehérje
tekintetében ~ nett6  importérok  vagyunk  (Magyar  Gabonafeldolgozok,
Takarmanygyartok és Kereskedok Szovetsége).

A magyar gabonaiparban a nemzetkdzi agrarvallalkozasi cégek mellett a képest
kevésbé versenyképes hazai vallalkozdsok nem tudtak tartani poziciojukat. A
nemzetk6zi cégek Osztondzték a termel6knél, forgalmazéknal az unids csatlakozassal
Osszefiiggd mindségi kovetelmények valtozasat, mikdzben a rovidilé fizetési
hataridoket is teljesiteni tudtdk, és a teriiletalapti tdmogatasokkal a hattérben a
novénytermesztok rugalmasabban alakithattak az értékesitési feltételeket. Ezek a
valtozasok gyengitették a tOkeszegényebb hazai takarmanyipari cégek helyzetét. A
2008-t61 érezhetd pénziigyi valsdg miatt az ipardg arbevételeiben mélypont volt
megfigyelhetd, majd 2010-t61 a gabonaarak és a hobbiallat-eledel termelés
emelkedésével az arbevételek is ndvekedtek. A nemzetkdzi vallalkozasok és egy (egész
vertikumra kiterjedd agrobiznisz tevékenységet folytatd) magyar cég uralta hazai
takarmanypiac boviilésére kevés lehetdség van a csokkend allatdllomany tiikkrében. A
hobbiallat-eledel termelés novekedését elsGsorban az exportlehetdségek tamogatjak
(Keményne, 2014).

Annak ellenere, hogy a hobbiallateledel-gyartas jelentésége megnétt az elmult 2
évtizedben, a haszonallat-létszam csokkenése miatt a keverduzemek 10 millié tonnas
éves kapacitdsanak kihasznaltsdga 50%-os (Hazagné, 2008, KSH). A hazai
takarmanykeverék-gyartas 22-26%-at a nagy-, 48-55%-at kzép-, 20-30%-at kistizemek
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jelentik. A legtobb takarmanykeveréket az allattartok Uzemei gyartjak, viszont ezek
miszaki allapota gyakran nem megfeleld, az eldirasoknak valdé megfeleléshez
modernizalasra van szikség (Popp—Potori, 2005). Teljesitmény alapjan nagy (10-25
t/ora), kozepes (5-10 t/6ra), kis (1,5-4 t/ora) keverbilizemek kiilonboztethetok meg,
termékek mindségére), és alacsony kapacitas-kihasznaltsaggal jellemez. Kilondsen a
kornyezetvédelem és a higiénia szempontjabol emeli ki a lemaradast, a porelszivd
berendezések, a tisztitogépek, és a mindség ndvelésére a laboratoriumok fejlesztése a
legsiirgetébb. A NEBIH 2014-es létesitmény-ellendrzései soran tapasztalt nem
megfeleldségek leginkdbb a mindségiranyitassal és nyomonkovethetdséggel voltak
kapcsolatosak. Ritkabban el6fordult, hogy a miikddési engedély és a megvaldsulo

tevékenység kozott eltérés volt tapasztalhato.

3.1.4. Mezégazdasagi foglalkoztatds

A KSH GSZO 2013 alapjan a hazai termelék kordsszetételére az elmult években az
eloregedés jellemzod: a 65 év feletti gazdalkodok aranya 31%, a 35 év alattiaké 6,1%.
Orszdgosan az egyéni gazdalkodok 17%-a (3% fels6foku, 7,4% kozépfoka, 6,7%
alapfoku) mezb6gazdasagi végzettséggel, kozel 80%-a csak gyakorlati tapasztalattal
rendelkezik (KSH). A gazdasagvezetok 85%-a egyaltalan nem részesult szakmai
képzésben, vagy csak 10-15 éves gyakorlati tapasztalattal bir. A piacra termeld
gazdasagok vezetdinek szakmai ismeretei kedvezdbbek, am igy sem érik el az Unids
atlagot. Egy 2007-es felmérés szerint a magyar gazdalkodok ismeretszerzési igényei
alacsonyak, csak 15%-uk jar szakmai tovabbképzésekre (Videkfejlesztési Miniszterium,
2013). Csornyei (2015) vizsgalatai alapjan a hazai sertéstartd vallalkozésoknal a
gazdasag vezetdjének életkora, szakképzettsége, az lizemmeéret befolyasoljak leginkabb
a hatékony termelést, a fejlesztéseket, az innovacios hajlandésagot és képességet.

A hazai takarményipari nagyvéllalatok human-er6forras fejlesztések koltségei
viszont 2004-2006 kozotti idészakban jelentésen emelkedtek Hazagné (2008) kutatasa
alapjan. A nagyvéllalatok a képzesi koltségek nagy részét tevékenyseg specifikus
képzésekre (teljesitmény- és hatékonysagnovelés), kisebb részét egyiittmikodés-

fejlesztésre forditottak.
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3.2. A mindség és az élelmiszerbiztonsag kapcsolata

A mezOgazdasagi termékek és az ¢lelmiszerek méssal nem helyettesithetd
sziikségletet elégitenek ki, fogyasztasuk ¢letfeltétel. Mindségik nem csak piaci
kategoria, az allam eldirdsok sorozatdval biztositja a polgarok egészségének és
érdekeinek védelmét. Elelmiszerekkel kapcsolatban rossz ellatas vagy éhinség esetén az
egyetlen elvaras, hogy legyen, a mindség jelent6sége mindig csak a hiany megsziinte
utan jelentkezik. Minél nagyobb az arukinalat, anndl nagyobbak a fogyasztok
mindséggel szembeni elvarasai (Keleti—-Racz, 1999).

Az MSZ EN ISO 9000:2005 Mindségiranyitasi rendszerek. Alapok és szotar
szabvany szerint ,,A mindség annak mértéke, hogy mennyire teljesiti a sajat jellemzdk
egy csoportja a kovetelményeket. A kovetelményeket meg lehet fogalmazni szabvanyok
alapjan. Ebben az esetben biztosan szdmszeriisitett, mérhetd és értékelhetd lesz az.” ,,Az
élelmiszerbiztonsag arra vonatkoz6 fogalom, hogy az élelmiszer nem artalmas a
fogyasztora, ha azt rendeltetésszertien késziti és / vagy fogyasztja el” (MSZ EN ISO
22000:2005).

A vevd igényeinek valé megfelelés jurani minéség-definiciojan tul, Garvin
(1984) a mindséget 6t iranybol hatdrozta meg:

- transzcendens megkozelités: velesziiletett kivalosag, abszolit, nem elemezhetd,
felismerése tapasztalati Uton sajatithato el.

- termék alapti megkozelités: preciz, mérhetd valtozd, a termékek kozotti
mindségkiilonbség valamilyen tulajdonsag vagy Osszetevé mennyiségébdl szarmazik,
magasabb mindség csak magasabb koltséggel érhetd el.

- felhasznalé alapti megkozelités: azok a termékek a legmagasabb mindségiiek,
amelyek a fogyasztok egyedi igényeit a legnagyobb mértékben kielégitik.

- termelés alapt megkozelités: a kovetelményeknek vald megfelelés.

- ¢értek alapi megkozelités: a mindségi termék elfogadhatd aron nyujt bizonyos
teljesitményt, vagy elfogadhato koltségek mellett megfeleldséget.

Garvin (1987) a termékminéség 8 dimenzidjat is megnevezte, amelyek mentén a
vezetOk meghatdrozhatjdk azt a teriiletet, amellyel versenyképességiiket nodvelni
kivanjak. Ezek tehat: teljesitmény, jellegzetességek, megfeleldség, megbizhatdsag,
tartdssag, javithatosag, megjeleneés, és érzékelt mindség.

A megfeleldség és a mindség Osszefiiggd, am eltérd fogalmak. A megfeleldség

egy termék vagy folyamat bizonyos mérhetd tulajdonsagainak értékeivel szemben
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tamasztott kdvetelmények kielégitése. Mig a mindség értékszemléletli, és funkcionalis
tulajdonsagok alapjan értékelhetd, a megfelel6ség naturalis szemléleti, mérhetd, leird
tulajdonsagok alapjan  értelmezhetd  (Veress, 1999). Juhasz—Peles (2013)
feldolgozasdban a szabvanynak valé megfelelés a mindség négy szintje kozil a
legalacsonyabb helyet foglalja el. Felette a vevOk elvarasainak valé megfelelés, majd az
alacsony arnak val6 megfelelés, és végiil, a legmagasabb szinten, a vevok rejtett,
kimondatlan igényeinek valé megfelelés all. A piaci verseny miatt az elsé harom
szintnek barmely esetben teljesiilnie kell, a negyedik viszont a versenyeldnyt nyudjtja. A
mindség alapvetd iizleti stratégia is (Tenner et al., 1999; Husti, 2003), amely
eredményeként a termékek és szolgaltatasok teljességgel kielégitik mind a belsd, mind a
kiils6 vevOket azzal, hogy megfelelnek azok kimondott, illetve kimondatlan
elvarasaiknak. A tartésan magas piaci részesedés alapja a tartésan magas relativ
mindség, amely az a mindség, amit a fogyaszté a konkurens termék mindségével
0sszehasonlitva tapasztal.

Az ¢élelmiszerek mindségét 4 kdvetelménycsoport Osszességébol definidlja a
szakirodalom (Sésné, 1996; Pallaginé, 1999):

- élelmezés-egészségugyi biztonsag: a fogyasztd egészséget nem karositjak

- taplalkozasbiologiai érték: az élethez szilkseges anyagokat szolgaltatnak

- élvezeti érték: kedvezo érzékszervi tulajdonsagokkal rendelkeznek

- alkalmassag: adott ideig megdrzik tulajdonsagaikat, el6készitésiik és csomagolasuk
a fogyasztoi igényeknek megfeleld.

A komplex élelmiszermindség  Osszetevéi az  élelmiszerbiztonsadg, a
taplalkozasbioldgiai értek, az élvezeti érték, az alkalmassag (mast jelent a termesztOnek,
a feldolgozénak, a forgalmazonak és a fogyasztdnak), a csomagolas, a jelolés, a tdmeg
vagy térfogat, és egyéb mindségi elemek (pl. dkologiai érték) (Szigeti et al., 2003).
Trienekens et al. (2012) az élelmiszerek mindségi tulajdonsagait belsé (pl.
romlandosag), kiilsé (pl. szarmazas), és feldolgozasi tulajdonsagokra osztotta.

Az élelmiszerlancban a fogyasztd €s az eldallitd kozotti informacids aszimmetria
egyre novekszik, a termék eldallitdsaval kapcsolatos bizalom piaci értékké valik, nd a
fogyasztdi tudatossdg jelentdsége a mindség megitélésében ¢és meghatdrozdsiban
(Juhasz et al., 2010). Az ¢élelmiszertermelésben a mindség a szant6f6ldon, a vetdmagnal
kezddédik. A takarmanyiparban is cél az allati termékek fogyasztoi bizalméanak elnyerese
(Studer—Harmut, 2001). A 65/2012 VM rendeletben a takarmany-mindség definicidja

”a takarmény azon tulajdonsagainak Osszessége, amely alapjan az megfelel a
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takarmanyjogban meghatérozott, a takarmanyok biztonsagossdgahoz kapcsolédo
kovetelményektdl eltérd fizikai, kémiai, érzékszervi jellemzOokre és mikrobioldgiai
allapotra vonatkoz6 eldirdsoknak, valamint az eldallité altal kiallitott gyartmanylapban
feltiintetett, illetve a jelolésen megadott jellemzoknek”. Coleman—Moore (2003)
megfogalmazasdban a takarmany mindségének meghatdrozasa maga az éallati
teljesitmény. Az elsé limitalo tapanyag szabja meg az adott allati genetikai potenciél
kifejezddésének mértékét. Hartog (2003) attekintésében a takarmanyok mindségének
aspektusai a taplalasi/takarmanyozasi mindség (az allati teljesitményt meghatarozo, az
allattartas profitabilitdsdhoz alapvetd Osszes faktor), a technikai mindség (pl.
granulatum mérete) az allat- és kornyezetvédelem, valamint az allati termékek
fogyasztdinak védeleme, valamint az érzelmi mindség (etikai, etologiai vonatkozasok).

Az MSZT véleménye alapjan a mindséget nem lenne szabad a biztonsaggal
Osszekeverni, még akkor sem, ha az élelmiszerek esetén a kettd erdsen Osszefiigg. A
mindség a termékszabvanyok szerinti kovetelményeknek valo megfeleldséggel, esetleg
azok tulteljesitésével mérhetd. A biztonsagot pedig az ISO 22000 szerinti rendszer
miikodtetése jelenti (Darvasné et al., 2014). Az élelmiszer-biztonsagot a fogyasztok
egészségének védelmében kell megteremteni, mig a tagabban értelmezhet6 élelmiszer-
mindség az értékkel kapcsolatos, amelyet az arucikk képvisel (Biacs, 2003).

Az élelmiszerbiztonsdg nem csak szakmai, hanem tarsadalmi kérdés is; egy
olyan mindségi szint, amely az egészségi kockazatok mai ismeretére épil, és az abbdl
fakad6d kovetelménykor teljesitésével érhetd el. Tartalma és elvarasai folyamatosan
béviilnek (Erdds, 2003). Hajdané—Lakner (2004) vizsgalata szerint élelmiszeripari
szakemberek a kovetkezd évek egyik legfontosabb tényezdjének az élelmiszerbiztonsag
eldtérbe kertilését tekintették. Ferencz (2015) szerint a sziiken értelmezett mindség csak
a szabvanyokat veszi figyelembe, de tdgabb értelmezésben része az élelmiszerbiztonsag
¢s a nyomonkovethetdség is. Az €lelmiszerbiztonsag €s a forgalmazasi mindség azonos
szinten van, mellérendelt viszonyban, mindkettd része a teljes korli mindségnek, amibe
a termékmindség mellett a folyamatmindség is beletartozik. Az élelmiszerbiztonsagot
garantalni kell, a forgalmazasi mindséget elegendo ellendrizni, ezért nagy hangsulyt kell
fektetni a mindségiigyi rendszerek ¢€s a hatdsagi ellendrzés kapcsolatdra. Az
¢lelmiszermindség €s -biztonsag (azaz a komplex élelmiszermindség) létrehozasaban,
sok egyéb tényezO mellett, a legfontosabb szerepet a vezetési, szervezési alrendszer —

azaz a menedzsment — megfeleld mindsége jatssza, hiszen a vezetés mindsége,
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elkotelezettsége nélkiill nem garantdlhaté az élelmiszerek megfeleld mindsége ¢és

biztonsaga sem (6. &bra) (Szigeti et al., 2003).
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A takarmanyok legtobb szennyezddése az eldallitds legkorabbi szakaszaibol
szarmazik (FEFAC, 2015). A szennyezbanyagok 70%-at az élelmiszerrel, 20%-at az
itallal, 10%-at a beszivott levegdvel juttatjuk a szervezetiinkbe. Az allatokat hasonld
veszélynek tessziikk ki, ha ismeretlen helyrél szarmazo, nem kellden tisztitott,
kartevoktdl nem mentesitett takarmanyokkal taplaljuk oket. A haszonéllatokbdl ¢és
novényi anyagokbdl az ember szervezetébe juthatnak az egészségiigyi kockazatot
jelentd anyagok (Biacs, 2003).

A NEBIH 2014-es Elelmiszerlanc-feliigyeleti éves jelentésében 2022-ig
meghatarozott stratégiai célként emliti az atlathatésag ¢€s nyomonkovethetdség
megvalodsitasat, tovabba, hogy kozosen, kelld tudomanyos megalapozottsaggal
csokkenteni kell az élelmiszerlancban eléforduld egészségiigyi ¢€s gazdasagi
kockézatokat. Ennek két {6 célteriilete a tarsadalmi tuddsmenedzsment megszervezése
az élelmiszerlanc mentén és az allam hagyomanyos hatdsagi funkcidinak megerdsitése.

Az Eurépai Unié 2000-ben megjelent Fehér konyve (ref. 51.) az
¢lelmiszerbiztonsagrol megéllapitotta, hogy az élelmiszerlanc a szant6f61dtdl az asztalig
terjed, az allati eredetli élelmiszerek biztonsdga a biztonsagos takarmannyal kezdodik,
beleértve a raktarozast és a szallitast is. Ezt kdvetden a 178/2002/EK rendelet kimondta,

hogy az élelmiszerjog altalanos elvei és kovetelményei hatalyosak a
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takarmanytermelésre ¢és eldéllitasra is, amely az élelmiszerlanc integralt részének
tekintend6. Az Eurdpai Takarmanygyartok Szovetsége (FEFAC) altal 2015-ben kiadott
takarmanybiztonsagi jovokép is hangstlyozza, hogy a takarmanykeverék-gyartok a
takarmanylanc kikeriilhetetlen része, széles beszallitoi és vevoi korrel, amelyben a
takarmanybiztonsag nem versenytényez6, hanem egy kotelezettség. A jovokép alapjat
olyan elvek képezik, mint a nyomonkovethetdség biztositdsa és a gyartd feleldssége a

takarmanybiztonsagért.

3.3. Minéségiranyitas

Az 1980-as évektol kifejlodott teljes korii mindségmenedzsment (Total Quality
Management, TQM) a mindség javitasait a megeldzéssel és a kulcsfontossagl
folyamatok fejlesztésével éri el. Hairom mindségi elve a vevokdzpontisag, a folyamatok
javitasa és a teljes elkotelezettség. Kiegészité elemei a vezetés szerepe, oktatas €s
képzés, tamogatd struktdrak, kommunikacio, jutalmazas és elismerés, mérés. Az elemi
javitasi stratégiara (Deming-féle / PDCA (Plan-Do-Check-Act: tervezd, csinald,
ellendrizd, cselekedj) ciklus) épiilden a folyamatok fejlesztésére a TQM hatlépcsds
modellje terjedt el. A modell 1épéseit a probléma definialésa, a folyamat azonositasa és
dokumentélasa, a teljesitmény mérése, a ,,miértek” (okok) megértése, a javitasi terv
kifejlesztése és vizsgalata, a megoldasok gyakorlatba ultetése és értékelése alkotja
(Tenner et al., 1999). A TQM a vallalat belsé motivaciojan alapszik (Jahn et al., 2004),
sokféle modszerrel és eszkozzel rendelkezik, amelyeket megfelelden alkalmazva a
szervezet hatékony megoldast tud talalni a kihivasokra (Roézsa, 2009). A kiilonb6z6
min6ség-megkdzelitések integraltan alkalmazva egymaést kolcsondsen képesek
tdmogatni, és nagy teljesitOképességii szervezetet 1étrehozni (Kubaik, 2004).

A MSZ EN ISO 9000:2005 szabvany definicidja szerint a mindségiranyitas nem
mas, mint dsszehangolt tevékenyseégek egy szervezet vezetésére és szabalyozasara, a
mindség szempontjabol. Altalaban tartalmazza a mindségpolitika és a mindségcélok
meghatarozasat, a mindségtervezést (mindségcélok, eréforrasok), a
mindségszabalyozast (mindségi kovetelmények teljesitése), a mindségbiztositast és a
mindségfejlesztést (a mindségi kovetelmények teljesitési képességének novelése).

A hatésos és hatékony mindségiranyitasi rendszer épitése a felsé vezetdk teljes
elkotelezettsége nélkiil nem lehetséges. A bels6 auditok, felsdvezetdi atvizsgalasok, és

folyamat-elemzeések a rendszer fejlesztését szolgaljdk annak érdekeben, hogy a
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szervezet allni tudja a versenyt a piacon, meg tudjon felelni a vevoéi kovetelményeknek
(Balogh, 2001). A mindségi rendszer eredményességét allanddan fejleszteni kell,
amelyet a mindségpolitika, a mindségcélok, az auditok eredményei, az adatok elemzése,
¢s a helyesbitd ¢és megeldz0 tevékenységek, valamint a vezetdségi atvilagitds Utjan
tehetlink meg (GyOri—-Gyoériné, 2001). A hosszil tava, nyereséget hoz6 kornyezet
megvalOsitasa rendszerszemlélettel érhetd el, amely f6 vonasa, hogy nagyobb figyelem
fordul a kdlcsonhatasokra, mint az 6sszetevokre, a statisztikai ingadozas jobban ismert a
konkrét szamoknal, hosszu tavi kérdésekre jobban @sszpontositanak, mint a rovid
taviakra (Prevette, 2004).

A véllalati mindségkultura 6t fejlodési szakasza koziil az utolso, érettségi
szakaszban a mindség €s a vevokozpontusag a tevékenységek természetes alkotorésze, a
vallalati kultara a termékek, folyamatok folyamatos fejlesztésére térekszik (Sandholm,
2003). Juhasz et al. (2010) szerint a magyar élelmiszer-eldallitas vallalati
mindségkulturdja 2005 utdn mar fejlodésének érettségi szakaszaba ért, amikor a
multinacionalis szereplok utdn mar a meghatdrozo, magyar tulajdonu vallalkozasoknak
is stratégiai kérdéssé valt a mindség. A folyamatot segitették a szaporodd vevoi
tanUsitési rendszerek, az élelmiszerbotrdnyok kdvetkezményei és a szigorodd hatdsagi
valaszok (Juhasz et al., 2010). Ezzel szemben, a mezégazdasagban a 2000-es évek
elején a mindségiranyitasi rendszerek hasznalata még gyerekcipOben jart (Balogh,
2001), lényegesen lemaradva az élelmiszeriparhoz képest (Berde, 2000). A
mezdgazdasagi nagyvallalatokndl sajat mindségbiztositasi rendszer kiépitése valt
célszeriivé, am a kozép- és Kkisvallalatok csak a termelést integralo, felvasarlo,
kereskedelmi vagy élelmiszeripari vallalatokon Kkeresztil voltak képesek a
mindségbiztositas rendszeréhez kapcsolodni (Berde, 2000). A mindségiigyi rendszerek
alkalmazasanak hatékonysagaban rejlé lehetdségeket nem hasznalték ki a vallalkozasok
(Gy6ri - Gy6riné, 2002). Juhasz (2001) kiemelte, hogy a takarmanyipar beszéllitoi
oldalan, a felhasznalasi oldaltol eltér6 volt a felek mindség-tudatossaga. A
mez6gazdasagi termelés veszélyforrasainak kikiiszobolésében lemaradas tapasztalhatd
az Uzemméret, a tulajdonosi viszonyok és a szakmai felkészlltség okéan, ezért a
takarmany-eléallitd szerepe, mindségiigyi rendszerének hatékonysaga, tapasztalata és
szaktudasa kulcsfontossagu a biztonsagos élelmiszerlancokban. Csete—Lang (1999b)
nem véletleniil hangstlyozta, hogy hazdnkban mindségi agrarfordulat csak ugy
remélhetd, ha a mindség valamennyi meghatirozd dimenzidja, beleértve az

¢lelmiszerbiztonsagot is, mindségorientaltan fejlédik.

27



3.4. A biztonsagos takarménytermékek tervezése

3.4.1. Receptura és alapanyag meghatarozasa

MSZ EN 1SO 9001:2009 szabvany szerint a termeék tervezéséhez és fejlesztéséhez
meg kell hatarozni a termékre vonatkozd kdvetelményekkel kapcsolatos bemend
adatokat (funkcionalis, teljesitOképességi, jogszabalyi és egyéb kovetelmények) és a
vevo altal eldirt, illetve a nem megadott, de a szdndék szerinti felhasznéalashoz
sziikséges kovetelményeket. A tervezés és fejlesztés kimend adatai teljesitsék a kiinduld
kovetelményeket, megfelelé informaciot szolgaltassanak a beszerzéshez, a termék
eldallitashoz, tartalmazzak a termék elfogadasi kritériumait, hatarozzak meg azokat a
termékjellemzdket, amelyek a biztonsagos és megfeleld haszndlathoz 1ényegesek.

A termékek fejlesztésével és tervezésével kielégitendd igények szarmazhatnak a
piaci kornyezetbdl, a vallalati hatékonysag névelésével kapcsolatos fejlesztési célokbal,
és 1) vevokor megcélzasdbol. Az informéciok forrasai lehetnek a vevdk, a piac, a
jogszabalyok, hatdsagi eldirdsok, és gyartdoldaliak (Pardnyi, 1999). A termelési lanc
végén allo ember fogyasztasi igényébdl kiinduldéan célszerli ,levezetni” az
allatalloméanyt, a takarmanytermelést, és a ndvenyi vetésszerkezetet (Kralovanyszky,
2000). A mezb6gazdasagi termékek esetén sem elképzelhetetlen a végtermék
jellemzdinek eldzetes specifikacidja. A termelési tényezOk harmonizécidja azt szolgalja,
hogy a termelés végén olyan és annyi termeket kapjunk, amilyet és amennyit a tervezés
sordn elhataroztunk (Husti, 2003). Féleg a kis szervezetek azonban kevésbé
foglalkoztak tavlati tervezéssel, feltehetben az eréforrasok hianya, a tudas- és
informéacidhiany, a bizonytalan piac, a jogszabalyok gyakori valtozdsa miatt
(Foldhazyné—Osz, 2002).

A takarmanykeverékek tervezésében és fejlesztésében a receptira osszeallitasa
kielégitd recepturat és a kifogastalan mindségli alapanyagokat a jo mindségl
takarmanykeverék-eloallitas feltételeinek nevezi. A rendelkezésre allo alap- és
adalékanyagokbdl az allat szikségletét leginkabb megkdzelitd és legolcsobb
takarmanykeverék el6allitasa a cél. Szentirmay (2007) igazolja, hogy egy vertikalisan
integralt vallalkozas jobban @Osszhangba hozhatja a takarmanygyartas és a

baromfinevelés profitabilitasat.
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Az allattenyésztok célja, hogy egységnyi stulygyarapodast a lehetd legalacsonyabb
réforditassal érjenek el, ezért a tdplaldanyag-tartalom és az ar fiiggvényében valasztjak
ki a takarmanyokat. A takarmanykeverékek és takarmany-alapanyagok arat leginkabb
energia- és fehérjetartalmuk, a bennik Iévé egyéb tapanyagok mennyisége, és az allati
termékek mindségére gyakorolt hatdsa befolydsolja. Az Europai Unidoban a
legfontosabb energiaforrasok a takarmanygabonak, fehérjetartalmuk a termelés helyétol
és ,,évjarattol” fliggben valtozik (Popp — Potori, 2005).

A takarmanytermékek tervezésében, a linearis programozas (LP) hasznalata miatt,
a bemené adatok (alapanyagok tapanyag-tartalma, allatok tdpanyag szikséglete,
alapanyag arak) pontossaga, aktualitasa lényegesen befolyasolja a terméket, a gyartast
tdmogatd folyamatokat (pl. beszerzés) és gazdasagossagot. Az alapanyagok mindsége
meglehetésen valtozékony, akar egy tételen beliil is. Ennek megoldasara Nott—Combs
(1967) a receptlrakészités soran a tapanyagoknal biztonsagi rahagyasok hasznalatat
javasolta, igy nagyobb valésziniiséggel lesz megfeleld a takarmany az allat igényének.
Az alapanyagok ingadozd mindsége olyan problémat eredményez, amelyben a
specifikdci6 nem a tapanyagok szolgaltatott mennyiségétél fiigg, hanem a
takarmanykeverék aktualis osszetételétél (Munford, 1996). Roush et al. (1996) szerint a
tapanyag ingadozas megserti a LP bizonytalansaganak és a linearitasanak feltételét,
dragabb receptirat eredményezve, ezért a sztochasztikus programozas modszerét tartja
hatékony megoldasnak, amelyet Pesti—Miller (1998) valamint Roush et al. (2007)
gondolatmenete is tamogat. Ennek ellenére a LP maradt széleskori hasznalatban a
receptura Osszedllitdsdhoz, tervezhetdve téve az alapanyag igényeket, és azok mindség-
ingadozasanak elfogadhaté mértékét. Toth (1969) a LP mddszerét nem csak az allattartd
gazdasag takarmany-felhasznaladsahoz, hanem a takarmanytermelés megtervezéséhez is

felhasznalta.

3.4.2. HACCP, veszélyelemzés, kockazatértékelés

A HACCP (Hazard Analysis, Critical Control Points, Veszélyelemzés, Kritikus
Szabalyozasi Pontok) a JO0 Higiéniai Gyakorlat és a JO Gyartasi Gyakorlat
alkalmazéasaval biztonsagos élelmiszert eredményezd termelési rendszer, amely a
folyamatok ellendrzését hangsulyozza a kritikus ellendrzési pontok folyamatos
megfigyelésével ¢€s ellendrzésével (Gydri—Gyodriné, 2001). A HACCP nemzetkdzileg

elfogadott mindség technika arra, hogy a teljes élelmiszerlancban azonositsa, értékelje,
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¢s kezelje az emberi egészséget érintd potencialis veszélyeket a biztonsagos élelmiszer
eldallitasa céljabol. Ugyanakkor a HACCP egy élelmiszerbiztonsagi rendszer is, amely
meghatarozza ki, hol, mit, mikor, hogyan végezze a meghatarozott megel6zo, ellendrzo,
felligyeld, €és hibajavito tevékenységeket a veszélyek megeldzése céljabol (Gyaraky,
2001). A HACCP elsésorban moddszertan, de csak rendszerben lehet hatékonyan
miukodtetni (Sosné, 2004). Az ISO 22000:2005 szabvany alapjan a HACCP az
¢lelmiszerbiztonsagi rendszer alapvetd elemeként tanusithato is.

A takarmany az allat termeldképességét karosan nem befolydsolhatja, kozvetleniil
az éllat vagy kozvetve az ember egészségét nem veszélyeztetheti (2008. évi XLVI.
Torvény). A 44/2003 FVM rendelet szabalyozza a takarmanyokban a nemkivanatos
anyagok felsd hatarértékeit. Az ¢élelmiszerhigiéniardl szolo 852/2004 EK, és a
takarmanyhigiéniardl szolé 183/2005 EK rendeletek el6irjak az elsédleges eldallitok
Kivételével az élelmiszer- eés takarményipari vallalkozasoknak a HACCP elveken
alapulo eljarasok alkalmazasat. A jovoben cél a rendszer kiterjesztése az elsddleges
eléallitasra is. A kritikus szabalyozasi pont olyan élelmiszerbiztonsagi Iépés, amelynek
soran szabalyozas alkalmazhat6, és amely lényeges az élelmiszerbiztonsagi veszély
megeldzéséhez, kikiiszoboléséhez, vagy elfogadhato szintre csokkentéséhez. A HACCP
kidolgozésanak Iépéseit és az alapelveket a melléklet 12. tdblazata mutatja be.

Az 178/2002/EK rendelet szerint a veszély ,,az élelmiszerben vagy takarméanyban
talalhato bioldgiai, kémiai vagy fizikai hatdanyag, amely az egészségre karosan hathat”.
A kockazat pedig ,,egy vesz€ly kovetkezményeként jelentkezd, egészségkarositd hatas,
és a hatas sulyossaganak valdsziniisége”. A HACCP-terv azokat a szabalyozo
intézkedéseket tartalmazza, amelyeket a veszélyelemzés az azonositott veszélyek
elfogadhatd szintre csokkentéséhez sziikségesnek itél, és a kritikus szabalyozasi
pontoknal (CCP-knél) alkalmaznak (MSZ ISO/TS 22004). A szabalyozd intézkedés
pedig olyan ,c¢lelmiszerbiztonsadgi intézkedés ¢&s tevékenység, amelyet az
¢lelmiszerbiztonsagi veszély megeldzéséhez, kikiiszoboléséhez, vagy elfogadhato
szintre csokkentéséhez lehet alkalmazni” (MSZ EN ISO 22000:2005).

A szervezetnél az ,,elfogadhatd szint" egy adott veszélynek azt a szintjét jelenti a
végtermékben, amely ahhoz sziikséges, hogy az élelmiszerlanc kovetkezd eleménél
megvaldsithatd legyen az élelmiszerbiztonsag. Ha a hatdésagok maximalis
hatarértékeket, célértékeket, illetve végtermék- és/vagy folyamat Kritériumokat
hataroztak meg egy adott veszély/termék kombinacidra, a kérdéses veszély

automatikusan vonatkozik a termékre. A veszelyértékeles elvégzésekor vegyék
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figyelembe a veszély forrasait, eléfordulasanak valoszintiségét; a veszEly jellegét; és az
egészségre artalmas hatasok sulyossdgat, amelyet a veszély okozhat (MSZ ISO/TS
22004). A 178/2002 EK rendelet alapjan a kockazatelemzés egy eljaras, amely elemei:

o kockazatértékelés: veszély azonositasa, jellemzése, kitettség értékelése, a kockazat
jellemzése

o kockazatkezelés: érdekelt felekkel konzultalva az alternativak mérlegelése, sziikség
esetén a megfeleld megeldzési €s ellendrzési eljarasok kivalasztasa

o kockéazat kommunikécio: az informaciok és vélemények interaktiv cseréje az
érdekelt felek kozott a veszélyekrdl és kockazatokrol, kockazatértékelés eredményeinek
értelmezésérol és a kockazatkezelési dontések okarol.

A kockazatelemzés soran a kilonféle ismeretekkel rendelkez6 munkacsoport
megvizsgalja a folyamat miikodésébdl adodo veszélyeztetd tényezdket. A stilyossag és a
valdszinliség szorzata alapjan gyakorisdg-érzékenység matrix hasznalataval kiillonb6zo
kockazati szintek kiilonithetok el. A kockazatelemzés a veszteség és a karesemény
valoszinliségének becslése, szorzatuk a kockazat, azaz a varhatd veszteség becslése
(Veress, 1999). A folyamatok miikodésében olyan szabalyozas sziikséges, amely
elegendé ¢és hatékony a veszélyek kikiiszobolésére (Sosné, 2008). A felismert
kockézatok, és a veszélyek elkeriilésének szandéka segiti a szabalyozé dokumentumok,
eldéirasok, munkautasitisok és eljarasok elkészitését (Simon, 2002). A kockazatot
szabalyoz6 intézkedésekkel lehet és kell ellendrzés alatt tartani, amely lehetdségei
(Sosne, 2004) az iddszakos, az altalanos, €s a specialis szabalyozasok.

Tobb mindségiranyitdsi €s mindségbiztositasi rendszer (pl. MSZ EN ISO
9001:2015, GMP+, GLOBALG.A.P.) kovetelménye az alapanyagok kockazatelemzeése.
Az alapanyag hatasa a termék-eldallitasi folyamatokra vagy a végsé termékre
meghatarozza a szallitora és a beszerzett termékre alkalmazott szabalyozast. Egy
alapanyaghoz tobb, eltérdé kockazati szint is tartozhat a termékben valo felhasznalastol

fliggden (Julien, 2010).

3.4.3. Higiénia

A 852/2004 EK rendelet az élelmiszer-higiénia, a 183/2005 EK rendelet a
takarmanyhigiénia kovetelményeit tartalmazza. A 852/2004 EK rendelet az élelmiszer-
biztonsagot tobb tényezd eredményeként hatdrozza meg: a jogszabalyoknak meg kell

allapitaniuk a minimalis higiéniai kovetelményeket; hatosagi ellendrzéseket kell
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bevezetni, hogy ellendrizzék, az ¢élelmiszeripari vallalkozok teljesitik-e a
kovetelmenyeket, tovabba az élelmiszeripari vallalkozoknak a HACCP elvein alapul6
élelmiszer-biztonsagi programokat kell mukdodtetnitik, amelyek sikeres végrehajtasa
megkoveteli az alkalmazottak teljes egyiittmiikodését és elkotelezettségét. A 183/2005
EK rendelet szerint a ,takarmanyhigiénia” a veszélyek ellendrzéséhez, valamint egy
takarmany Allati fogyasztasra valdé alkalmassdganak biztositdsdhoz szlikséges
intézkedések és feltételek, figyelembe véve a takarméany felhasznalasanak szandékat.
Alapelvei kimondjék, hogy a takarmanybiztonsagért elsddlegesen a takarmdényipari
vallalkozo felel, és ez a felelosség a HACCP-n alapul6 eljarasokkal és a jo higiénias
gyakorlattal fokozodik. Mindkét rendelet kiemeli, hogy a HACCP alkalmazésa az
elsddleges termelésben az eurdpai jogszabalyok kozéptavh célkitlizése, &m a helyes
gyakorlatrol kiadott utmutatoknak mar 0Osztondznilik kell a megfelelé higiénids
kovetelmények alkalmazasat. A takarmany elsédleges elGallitasa olyan termékeket
foglal magéaban, amelyek csak egyszert kiils6 kezelésen mennek keresztiil (pl. tisztitas,
csomagolas, tarolas, szaritas, silozas), és feloleli az elsddleges termékek termelés helyén
torténd szallitasat, raktarozasat, kezelését, a termelés helyétdl egy 1étesitménybe torténd
szallitasi muveleteket, és a kizarolag a sajat vallalkozds sziikségletére torténd
takarméanykeverést.

A munkafolyamatokat oly modon kell iranyitani és végezni, hogy megel6zzék,
megszintessék vagy minimalisra csokkentsek a takarmanybiztonsagot befolyasold
veszélyeket, amelyeket ellendrizni is kell. Megtfeleld intézkedéseket kell hozni a
takarmany szennyezO0dés ¢€s allagromlds elleni védelmére, valamint a higiénikus
termelési, szallitasi és tarolasi feltételek biztositasara (183/2005 EK rendelet). A Jo
Higiéniai Gyakorlat (Good Hygiene Practice, GHP) elemei kdzott megtalalhatok a
megfeleld helyiségek, alap-, segéd-, és csomagoldanyagok, tarolasi, szallitasi
kortlmeények, takaritisi tervek és utasitasok, kartevoéirtas, higiéniai felilvizsgalat,
feljegyzések, hatékony ellendrzések, gyors visszacsatolasok, megfelelden karbantartott

berendezések, megfelelden képzett személyzet és a személyi higiénia is (Marton, 2006).

3.4.4. Nyomonkovethetdség

A 178/2002/EK rendelet szerint a nyomonkdvethetdség ,,lehetdség arra, hogy
nyomonkovethetd legyen egy élelmiszer, takarmany, élelmiszer el6allitasara szant allat,

vagy olyan anyag, amely anyagot ¢lelmiszer vagy takarméany eldallitasanal
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felhasznalasra szannak, illetve amelynél ez vérhatd, a termelés, a feldolgozés és a
forgalmazas minden szakaszaban”. A takarmanyipari vallalkozoknak rendelkeznitik kell
olyan rendszerekkel ¢és eljarasokkal, amelyek lehetové teszik azon személyek
azonositasat, akiktél a takarmanyt, vagy takarmanyba bekeriil, vagy vélhetéen
bekeriild egyéb anyagot kapjak; azon vallalkozasok azonositdsat, ahova termékeiket
széllitjak; és az ilyen informaciok eljuttatasat az illetékes hatdsdgokhoz, azok
kérelmére. A forgalomba hozott takarmanyokat el kell latni olyan azonositd
eszkozokkel, amelyek a vonatkozd dokumentacion €s informéciokon keresztiil lehetdvé
teszik a termékek nyomonkovetéseét.

A rendelethez készilt Utmutatd a nyomonkovetés hasznossagat abban jeldli meg,
hogy megkonnyiti az ellendrzé hatésagok szamara a kockazatértékelést, a termékek
célzott kivonasat, és lehetévé teszi a termékkel kapcsolatban a pontos informaciok
kozlését a fogyasztok felé. A rendelet ugyan nem koveteli meg a véllalkozéason beldili
nyomonkdovethetséget, viszont az ilyen rendszerek hasznosak a folyamatiranyitasban, a
készletgazdalkodasban, a piacrol valé kivonasok pontosabb lebonyolitasaban.

A nyomonkdvethetdség nem azonos az azonositidssal és jeloléssel, tobb annal
(Sosné, 2004). A nyomonkovethetdség egyrészt preventiv biztonsagot nyujt a termékkel
egylitt ,,gorgetett” informacid révén, masrészt lehetdséget teremt az esetleges baj
forrasanak visszakeresésére, tovabbterjedésenek megakadalyozéasara, harmadrészt
elhatarolja a feleldsségeket (Erdés, 2003). A nyomonkovetési rendszer alapja a helyes
dokumentacié (Bitdné—Molnarné, 2012), amely lehet felilr6l lefelé (fogyasztd
iranyabol), vagy alulrdl felfelé (termeld iranyabol) indul6 visszakeresés.

Hatékony nyomonkdvethetdség csak a vallalkozasokon beliili, és az ellatasi lanc
szereploi kozotti nyomonkovethetdség kombinaciojaval érhetd el, ezért Thakur—
Hurburgh (2009) olyan relécids adatbazis-kezel6 rendszerek alkalmazasat javasolta az
ellatasi lanc szerepldinél, amelyben a tételekre vonatkozd informéciok egy kozponti
adatbazisban kapnak helyet, és csak a relevans adatok kerllnek az ellatasi lanc
kovetkezd szerepldjéhez.

Am a nyomonkévethetdséggel, kiilondsen a gabonak esetében, problémak adédnak:
e A nyomonkoOvethetdség €s a biztonsagos termelés megvaldsitasdnak elsé 1€pése a
fémzérolt, biztonsagos vetdmag (Szathmary—Gyori, 2007), amely hasznalati (feltjitasi)
aranya az EU csatlakozas utan drasztikusan lecsokkent. Jellemzd, hogy a termeldk sajat

fogasbol szarmazo magot vetnek (Popp et al., 2009; Bitané—Molnarng, 2012).
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o Siktaroloban torténd tarolasakor a terményeket un. halomtablaval kell jellni, és
megfeleld moédon elvélasztani az azonositds érdekében. Silok esetében megfeleld
Htartdly nyilvantartas” vezetését kell biztositani, és technologiai utasitdsok betartasaval
el kell kerllni a tételek keveredését (Holl6-Szabo, 2007). Viszont az Omlesztett
tomegtermékek nyomonkdvethetdsége csak a taroloig, esetleg a feldolgozd lizemig
lehetséges, ahol a keveredés elkerllhetetlen (Szathmary—Gyori, 2007).

o A folyamatok vagy terméklancok dsszekapcsolodasa az egyik legkritikusabb pont.
Az eltér6 adatok vagy struktirak miatt a teljes korli azonosithatdosag megsziinik,
amelyet harmonizalt adatstruktiraval rendelkezd, szabvanyositott rendszerek
alkalmazasara oldhatna meg (Fuzesi, 2005).

e Az clsédleges termelésben a termékazonositashoz és nyomonkdveteéshez az
érintettek részérdl szemléletvaltasra, az ellendrzési rendszer részérdl szigoritdsara lenne

szlikség (Szathméary—Gyoéri, 2007).

3.4.5. Nyilvantartasok

A 4/2004. FVM rendelet az egyszersitett teriiletalapti tamogatasok és a
vidékfejlesztési tdmogatasok igényléséhez olyan kotelezd nyilvantartdsokat ir eld a
gazdalkoddnak, mint a gazdalkodasi napl6 és a permetezési napld. A nyilvantartasokat
az illetékes hatosagok és az atvevd vallalkozok kérésére rendelkezésre kell bocsatani.
Sok termeldnél a mindség €s a nyomonkdvethetdség biztositasat a tablatérzskonyv, a
permetezési napld és a gazdalkodasi naplé jelenti (Szathmary—-Gyori, 2007).

A takarmany-vallalkozas a takarmany el6allitasat, valamint forgalomba hozatalat
megel6zéen  részletes, irasos dokumentaciot (pl. gyartmanylap), valamint
nyilvantartdsokat koteles vezetni azon intézkedésekrél, amelyeket a veszélyek

ellendrzése érdekében vezettek be (2008. évi XLVI. Torvény, 183/2005 EK rendelet).

3.5. A gabonak minésége és takarmanybiztonsaga

A takarmany mindségili 6szi buza és takarmany kukorica mindségi tulajdonséagait
az érvényben lév0 Magyar Szabvanyok (MSZ 6383:2012, MSZ 12540:1998,
mellékletben) tartalmazzak. Az Eurdpai Elelmiszerbiztonsagi Hatdsag (European Food
Safety Authority, EFSA) gyors riasztasi rendszerének (Rapid Alert System for Food and
Feed, RASFF) 2013-2015 évi adatai (ref. 68.) kozott nehany kifejezetten magyar
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gabonafélékre visszavezethetd riasztast is talalni, példaul mikotoxin szennyezettségek
kukoricaban (ref.: 2014/1548, 2015/0791, 2013/0396, 2015/0666). A vallalkozok a
termelés, a feldolgozas ¢és a forgalmazas minden szakaszédban feleldsek annak
biztositasaert, hogy a takarmanyok és élelmiszerek megfeleljenek a takarmany- és
élelmiszerjogi kdvetelményeknek (882/2004/EK rendelet). A 44/2003. FVM rendelet,
tobb unids jogszabalynak valé megfelelést biztositva, hatarértekeket allit a takarmanyok
j6 néhany nemkivanatos €s szennyezdanyagaira.

A mindségi paraméterek valtozason mentek keresztiil az elmult évtizedekben
(Mézes, 2008Db), a figyelem a takarmanyozasi mindségrél a technikai mindségre, majd a
biztonsagi mindségre fordult, és legutdbb megjelent az etikai mindség is. Ebben a
fejezetben rovid attekintést nydjtok a takarmany-gabonak fébb mindségi
tulajdonsagairdl és takarmanybiztonsagi veszélyeirdl, viszont nem érintek siitdipari
tulajdonsagokat és vizsgalati modszereket (pl. esésszam vizsgélat, a sikér mennyiségére
és mindségére vonatkozd vizsgalatok, farinografos, alveografos, és extenzografos
mindsités), mivel ezek jelentdsége a takamanyiparban csak a siitdipari technologiaval
késziilo (kis mennyiségii, els6sorban kiegészitd) takarmany-termékek esetében
Iényeges. Tovabba értekezésemben nem térek ki a hazai malmi buzékra alkalmazhatd

mindségi kovetelményekre sem (pl. Pannon Buza Mindség).

3.5.1. A takarmanygabonak taplaléanyag-tartalma és halmaztulajdonagai

A gabonaszem 70-80%-at kitevd, keményit-fehérje matrixbol all6 magbelsé a
buzaban vizoldhatatlan, sikérképzé fehérjéket is tartalmaz. Mennyiségik a
szemkemenységet és a fajlagos vizfelvevd képességet befolyasolja. A magbelsot
koriilvevé aleuron réteg vizoldhato fehérjéket tartalmaz. A  kukoricaszem
magbelsdjének fehérjetartalmat féleg az aleuron réteg adja, az alatta 1évd sejtek
aprobbak és a belsd sejteknél magasabb fehérjetartalmiak. A kukoricaszem kiilsd része
Uveges, ezaltal a nedvességtartalom-vesztést gatolja. A bioldgiailag legértékesebb a
magvak csirdja. A szemeket a tobbrétegli, levegd és nedvesség szamara atjarhato héj
védi a kiils6 hatasoktol (pl. mikroorganizmusok) (Bocz, 1996; Véha—Markovics, 2013).
A gabonaszem f0 alkotoi a szénhidratok, foleg a magbelsOben taldlhatd keményitd
(bdzéban 60-65%, kukoricaban 70-75%), amely vizes kézegben, 80°C-on vizet vesz fel,
és csirizesedik, ezzel bizonyos feldolgozdipari technoldgiak alapjat adja. A nagy

energiatartalmi keményitd fedezi az allatok életfenntartashoz, fehérjeszintézishez és
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zsirképzéshez sziikséges energiaigényét. Az egyszerli cukrok (zommel a csirdban), a
celluloz, a hemicelluloz, a pentozanok (foként a héjban) csupan néhany szazalékot
tesznek ki. A fehérjetartalom fajok, fajtak szerint valtozik, bazaban 12 %, kukoricaban
9 % kortl alakul, eloszlasa a magon beliil egyenldtlen. Alkotdelemei, az aminosavak
héérzékenyek, 50-55 °C-on 1 dra alatt denaturdlodnak. A bazafehérjék kozil a vizben
nem oldhat6 gliadin és glutenin vizfelvétellel megduzzadnak, Osszefiiggd viszko-
elasztikus anyagot, a sikért hozzak 1étre, amelynek mindsége €s mennyisége a lisztek
stitéipari értékét szabja meg. Az aminosav-0sszetétel és azok aranya fontos értékméré a
takarmanyozasban. A gabonafélék egyes esszenciélis aminosavakat (lizin, metionin)
csak alacsony mennyiségben, nem idedlis ardnyban tartalmaznak. (Schmidt, 1996;
Véha—Markovics, 2013).

A termény nedvesseégtartalma meghatarozza a szarazanyag-tartalmat
(beltartalom), amely a termények beszerzési aranal is jelentds szempont lehet, amellett,
hogy a biztonsagos tarolhatosag csak 14,5 % alatti nedvességtartalomnal varhatd.

A gabonafélék csirajaban jelent6s (btiza 12-15 %, kukorica 20-22 %), a héjban
kisebb mennyiségben talalunk zsirokat, a magban dsszesen 2-4 %-ot. A zsirokat a lipaz
enzim glicerinre és szabad zsirsavakra bontja fény és levegd jelenlétében, pl. a lisztek
avasodadsat okozva. A magban szdmos pigmentanyag (héjrészekben) és biokémiai
folyamatokat iranyitd enzim (amilazok, proteazok, lipazok, els6sorban csiraban), az
aleuronrétegben és a csiraban tobb (A, E, egyes B) vitamin, és zommel a héjban asvanyi
anyagok (1,5-3%) is megtaldlhatok. A kukoricaszem séarga karotinoid, lipokrém
festékeitdl a kukoricéval takarméanyozott baromfi bdre sargdbb, tojas szikje élénkebb
szinll lesz, elényos tulajdonsagként a piacon (Schmidt, 1996).

A gabonamintdk érzékszervi vizsgalata atvételkor dontd fontossagl: vizualisan
szennyez6déseket, szaglassal dohossagot, penészes szagot lehet felderiteni. A gabonék
esetében halmaztulajdonsag a tisztasag, a szemek kiegyenlitettsége, a hektolitertémeg,
az egészségi allapot, a nedvességtartalom, az acélossdg (Gyori - GyOriné, 1998).
Keverékesség a tételbol vett mintaban el6forduld minden olyan anyag, ami az adott
gabonamagtol eltér. Lehet értéktelen keverék, amely ha a terményben marad, a
tarolaskor vagy a felhasznalaskor veszélyforrast jelent, pl. f6ld, ko, fém, iveg, mérgezo
magvak, romlott, penészes, égett szemek. Lehet értékes keverék, amely felhasznalhato a
takarmanyozasban, de a halomtdl eltérd magvakat jelent, pl. egyéb kulturnévények

magvai. A terményekre vonatkoz6 szabvanyok megengednek még bizonyos
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mennyiségi csirazott, hékarosodott, torott szemet, apr6d térmeléket, amelyek jelenléte

rontja a mindséget tarolaskor és felhasznalaskor.

3.5.2. Takarmanybiztonsagi veszélyek

A veszély az élelmiszerben vagy takarmanyban taldlhaté bioldgiai, kémiai vagy
fizikai hatdanyag, amely az egészségre karosan hathat (178/2002 EK). Ha a takarmany
nemkivanatos anyag tartalma meghaladja a meghatarozott maximalis megengedett
mennyiséget, és az emberi, allati egészség vagy a kdrnyezet kérositdsanak veszélye all
fenn, a takarmany eldallitasaért, tarolasaért ¢és forgalomba hozatalaért felelds
személynek azonnal tajékoztatni kell a megyei kormanyhivatalt (44/2003 FVM
rendelet). Az ilyen takarmanyt tilos 6sszekeverni ugyanolyan, vagy mas takarmannyal
(65/2012 VM rendelet).

Fizikai veszélyek

. Idegen targyak, fém, Uveg, egyéb: szarmazhatnak a szant6foldrél, a
szallitojarmiivekrol és a raktarbol is.

. Radionuklidok: élemiszerbiztonsagi veszélyként az 1986-os csernobili baleset
utan keriiltek a figyelem kozéppontjaba. A keletkezé pl. Cs-137 radioaktiv cézium
eljutott Eurdpa egyes régidiba is, a 1égkorbdl a talajba jutva, majd a novények altal
felvéve az ¢élelmiszerlancba. Csaknem 4 ¢év kellett, hogy a szennyezddés szintje

visszaalljon a baleset el6tti értékre Magyarorszagon (Szabd, 1996).

Kémiai veszélyek

. Mikotoxinok: penésztorzsek altal termelt mérgez6 anyagok, egyes tipusai
gyakran fordulnak eld a hazai takarmanyokban ¢€s €lelmiszerekben. Néhany mikotoxin
hatasa akut, gyors megbetegedést okozva, masok lassan, a szervezetben felhalmozddva
fejtik ki karos hatasukat. Az aflatoxinokat Aspergillus és Penicillium térzsek termelik.
Az 0sszes tipusuk (B1, B2, G1, G2, M1, M2) vizoldhat6, héstabil, mérgez6, rakkeltd
hatdsu. Takarmannyal tejtermeld allat tején keresztiil az M véltozat az emberben is
mikotoxikdzist okozhat. Az ochratoxinokat szintén Aspergillus és Penicillium torzsek
termelik. Fehérjékhez kapcsolddva felhalmozddnak majban és vesében. A Fusarium
nemzetség gombai termelik az 6sztrogén hatasu zearalenont (F-2 toxin) és a trichotecén

mikotoxinokat (leggyakoribb a T-2, HT-2 toxin). A dezoxinivalenolt és a fumonizineket
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szintén Fusarium fajok termelik, amelyek a mérsékelt és a hideg égdvi talajokon élve,
nagy paratartalma nyarakon fertézik a terményt. A toxintermelés a tarolas modjatol is
fugg, igy nedves, hideg (0-4 °C) kornyezetben képzddik a legtobb méreganyag
(Csap6—Csaponé, 2003). A szant6foldi toxintermelé penészgombak (Fusarium,
Alternaria, Stachybotrys) tobb, a raktari penészgombék (Aspergillus, Penicillium)
kevesebb vizet igényelnek élettevékenységeikhez. Kifejezetten raktari fajok termelte
toxinok az aflatoxin, ochratoxin-A, citrinin, rubratoxin B (JAvor—Szigeti, 2011).

A mikotoxinokat még tolerdlhatd mennyiségben tartalmazd takarmanyt
fogyasztd brojlercsirkékbdl szarmazo termékek (hus, maj és egyéb belsdségek) eltérd
mértékben ugyan, de tartalmazhatnak mikotoxinokat, bar erre vonatkozélag nem allnak
rendelkezésre pontos adatok. A mikotoxinok a tojasha is atkerulhetnek, &am
eléfordulasuk ritka, mivel a tojasban a mikotoxinok egy része metabolizalodik (Mézes,
2008a). A mikotoxinokkal szennyezett takarmanyok etetése sokszor rejtve marad, mivel
nem feltétleniil jar egyértelmi tiinetekkel az allatoknal, a termeléskiesés mértéke
altalaban nem jelentds, és a vagohidi mindsités soran sem lehet erre utald egyértelmii
elvaltozasokat kimutatni. A htsban jelenlévé mikotoxin mennyiség igy gyakorlatilag
teljes mértékben eljut a fogyasztdhoz (Mézes, 2008b). Bryden (2012) a takarmanyok
mikotoxin-szennyez6déséhez kapcsolddd legnagyobb gondként a csokkent allati
termelékenységet jel6lte meg.

A talajban gyakran eléforduld Fusarium gombék termelte tobbféle mikotoxin
szennyezettségének megeldzésére sziiletett 2006/583/EK ajanlas célja, hogy szant6foldi
termesztésben a helyes mezdgazdasagi gyakorlat, a gabondk kezelése, tarolasa,
feldolgozasa és elosztasa soran a helyes termelési gyakorlat segitségével a toxinok
eléfordulasat minimalisra csokkentse. A vetési, a betakaritds el6tti és utani stratégiak
fliggnek az éghajlati viszonyoktdl, a terménytdl és a termelési gyakorlattol, ezért az
ellatdsi lancban valamennyi érintettnek rendszeresen, sajat kockazatelemzést Kkell
végeznie, a meghozando intézkedések mértékének megallapitasara.

Az Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) Allatorvos-tudomanyi Bizottsaga
ajanlast kozolt 2003-ban a mikotoxinok depressziv és toxikus hatarértékeire
takarmanykeverékekben (melléklet 8. tablazat), azonban a 44/2003 FVVM rendelet csak
az aflatoxin Bl-re allapit meg fels6 hatarértéket. Emellett 2006/576/EK ajanlas
tartalmazza a takarmanyokban jelenlévé mikotoxinokra (DON, zearalenon, Ochratoxin

A, T-2, HT-2, és fumonizinek) vonatkozo javasolt hatarértékeket (melléklet 9. tablazat).
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Az ajanlas alapjan az EU tagallamainak biztositaniuk kell, hogy az emlitett toxinokra is
vizsgélatokat végeznek, tovabba, hogy a takarmanyipari vallalkozdsok a HACCP
rendszerikben alkalmazzdk az ajanlott értékeket a kritikus hatarértékek
meghatarozasahoz. A 2013/165/EU ajanlasa szerint a T-2 és a HT-2 becsiilt értékei a
gabonafélékben a kérddzok, a nyulak és a halak esetében valosziniisithetéen nem vetnek
fel &llat-egészségligyi aggalyt. A sertések, baromfiak, lovak és kutydk esetében a
Kitettség becsult értékei alapjan a karos egészségi hatasok kockazata alacsony, viszont
macskaeledelek esetében a faj érzékenysége miatt szigorubb intézkedésre van sziikség.
Mivel a T-2 és a HT-2 toxinok a takarmanybol az allati termékekbe csak korlatozottan
jutnak at, ezért ez a forréas elhanyagolhat6 mértékben ndveli az emberek kitettségét.

Rafai—-Kovacs (2009) ravilagitott, hogy az ajanldsokban emlitett mikotoxin
hatarértékeket, azok bizonytalansdga miatt, csak irAnymutatasként lehet alkalmazni;
tallépesiuk nem jelent magatol értetédéen nem megfelelé terméket. Jogi problémakat
vethet fel az is, hogy a 44/2003 FVM rendeletben csak az Aflatoxin B1 mennyiségét
korlatozza, a tobbi mikotoxint “implicite” megengedi.

Az EUFETEC (2013) belga takarmanygyartok korében készitett kutatidsaban a
valaszaddk talnyomo tdbbségben egyetértettek azzal, hogy a mikotoxinok egyre inkabb
problémat fognak jelenteni a takarmanyipar szamara. Mesterhazy (2015) kiemeli, hogy
a takarmanyipar mar atallt a toxinalapu kereskedelemre. A hatarérték feletti aru vagy
eladhatatlan, vagy csak alacsonyabb aron talal vevore. Magan - Aldred (2007) a
mikotoxinok elleni védekezésben Kkritikus szabalyozasi pontként a nedves gabona
szaritasat, a megfeleld tarolasi feltételeket, a nedvességtartalom ¢és hdomérséklet
rendszeres ellenOrzését, a gombafertézések és a mikotoxin-tartalom azonositasat, és
jovahagyott beszallitoi rendszerek mitkodtetését jelolte meg.

Mivel a gabonatételekben a mikotoxin heterogén médon eloszlik el, a mintavétel
donté szerepet jatszik, a hatosagi ellendrzések mintavétele is jogilag szabalyozott. A
feldolgozott termékekben a mikotoxin eloszlasa altalaban kevésbé heterogén, ezért
indokolt egyszeriibb mintavételi eldirasokat meghatarozni (401/2006/EK rendelet).

o Novényvédiszer-maradékok: 396/2005/EK rendelet a novényi és allati eredetii
élelmiszerekben és takarmanyokban, illetve azok fellletén taldlhaté megengedett
novényvédoszer-maradékok hatarértékeit (maximum residue level, MRL) tartalmazza,
amelyek a helyes mezdgazdasagi gyakorlaton, valamint a veszélyeztetett fogyasztok
védelméhez sziikséges legalacsonyabb fogyasztdi expozicion alapulnak. A

tagallamoknak tobbéves, kockazatalapi nemzeti ellendrzési programokat kell
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kidolgozniuk és végrehajtaniuk a novényvéddszer-maradékokat illetéen. Hazankban a
2012-ben vizsgalt gabonamintadk 28%-a nem kifogésolt mennyiségben tartalmazott
szermaradékot, am hatéarérték feletti mennyiséget nem mértek (NEBIH, 2012). 2013-
ban a forgalmazok 90,7 millidrd forint értékben, 23 ezer tonna ndvényvéddszert
értékesitettek a mezOgazdasagi termeldknek (Boldog, 2014). Az egyszerUsitett
terliletalaptl tamogatasok ¢és a vidékfejlesztési tamogatasok igényléséhez teljesitendd
,Helyes Gazdalkodasi Gyakorlat™ eldirdsai szerint a mezdgazdasagi tevékenység soran
kizarolag hatosagilag engedélyezett novényvéddszert lehet felhasznalni a technoldgiai
¢s a felhasznalasi eldirasok betartdsaval, amelyrdl a gazdalkodonak permetezési naplot
kell vezetnie (4/2004 FVM rendelet). A szerck forgalombahozatal eltti, tobbéves,
gyartoi tesztadatait hatékonyabb raktari kezelések tervezésére is fel lehetne hasznalni
szamitogépes modellezéssel, ha a tarolt terményen jelenlévd kartevok
populéciédinamikaja alaposan fel lenne térképezve (Throne, 1995).

o Nehézfém szennyezddések: az 6lom, a kadmium, a higany és az arzén szerepel a
takarmanyra vonatkoz6 jogi szabalyozasokban (44/2003 FVM rendelet). Elelmiszer
vagy takarmanyozasi célra hasznalt ndveény termesztése nem megengedett a
szennyezettségi hatarértéket meghaladd koncentracioban toxikus anyagot tartalmazé
talajon (2008. évi XLVI. Torvény). Az EFSA véleménye szerint az emberi szervezet
els6sorban a taplalkozas soran taldlkozik a foként antropogén tevékenységekbdl (pl.
banyaszat, kdzlekedés) szarmazé nehézfémekkel, ezért azok szabalyozésa indokolt. Az
élelmiszerek 6lomtartalméhoz a gabonatermékek jarulnak hozza leginkabb. R6zsa et al.
(2002) az 6lomtartalmat a  mezb6gazdasagi korzetekbdl szarmazo
takarmanyndvényekben a kritikus hatarérték alattinak, az ipari korzetekbdl, nagy
forgalmti autopalyak kornyékérdl gyijtott mintdkban magasabbnak, esetenként a
kritikus szint felettinek mérte. A vizsgalt abrakfélék 6lomtartalma altaldban alacsony
volt, amely a novények haromszinti védémechanizmusa (talaj-gyokér, gyokér-szar,
szar-termés) miatt lehet.

o Dioxinok és poliklérozott-bifenilek (PCB): tobb élelmiszerben, kis mennyiségben
fellelhetd, az élelmiszerlancban (tipikusan allati zsirszovetben) felhalmoz6do, mérgezo
anyagok. Az EFSA kozlése szerint, kornyezeti jelenlétiik évtizedek 6ta csokken. A
dioxinok szamos ipari termikus folyamat soran keletkeznek melléktermékként. A PCB-
k viszont nagy mennyiségben keriiltek felhasznalasra az iparban, amig a 80-as években

betiltdsra nem keriiltek.
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Biolégiai veszélyek

« Genetikailag mddositott (GM) ndvények: leggyakrabban a kukorica, olajos magvak,
sz0ja esetében fordulnak el6. A genetikai modositas esetiikben leggyakrabban bizonyos
rovarkartevok elleni rezisztenciat, vagy herbicid toleranciat biztosit. Az 1829/2003 EK
rendelet szabalyozza a GM élelmiszerek és takarmanyok tudomanyos értékelésen és
kockézatbecslésen alapuld engedélyezeset, és forgalomba hozataldt, a fogyasztoi
érdekek védelmére és a belsO piac hatékony miikodésének biztositasara. GMO-t
maximum 0,9%-ban tartalmazo6 élelmiszer és takarmany (vagy Osszetevd), cimkéjén
nem kell feltintetni a GMO tartalmat, amennyiben az véletlenill és technikailag
elkeriilhetetlen moédon keriilt a termékbe. A vallalkozok kotelesek megfeleld
megeldzést tenni a GMO anyagok el6fordulasanak elkeriilésére és ezt a hatosadgok felé
bizonyitani.

e Gyommagvak, mérgezé magvak: a gabona szabvanyokban kéros keverékként tiinnek
fel, meghatarozasukra az MSZ 6367-2:2001 tisztasagvizsgalati szabvany tartalmaz
Utmutatast. Ide tartozik pl. anyarozs (Claviceps purpurea), bolonditd beléndek
(Hyoscyamus niger), csattand maszlag (Datura stramonium).

o Gabonaszemek mikroflordja: a kiilonb6z6 kornyezeti feltételek miatt, eltéré a
szant6foldon €s a raktarozas soran. A szemek feliiletén é16 mikroorganizmusok 1égzése,
szaporodasa, €s kellemetlen szagl, gyakran egészségkarositd  szerves
anyagcseretermékei karositjak a termény min6ségét (pl. penészedés, dohosodas). A
65/2012 VM rendelet rogziti a takarmanyok, a 4/1998. EUM rendelet az élelmiszer
celra  haszndlt gabonafélék  mikrobiologiai  (Salmonella  spp.,, E. caoli,
Enterobacteriaceae) hatarértékeit. A fertézottségre hat a nedvességtartalom, a
hémeérséklet, az intergranularis 1égtér paratartalma, a kezdeti fertdzottségi allapot, és a
sériilt szemek ardnya. A penészek intenziv anyagcseréje miatt a gombak altal fertézott
gabonahalom bemelegedésére joval nagyobb az esély (Véha—Markovics, 2013).

e A raktari kartevok elleni védekezés a megeldzésre épiil a jO tarolasi feltételek
biztositasdval. A raktarakban tobb rovarfaj évente tobb nemzedéke folytathat
élettevékenységet. A leggyakoribb rovarkarositok 10 °C alatt és 30 °C felett mar nem,
vagy csak korlatozottan szaporodnak, am kedvezd szamukra a meleg, paras 1égtér. A
termény 10-12 % nedvességtartalma az atkak és zsizsikek fejlodését lelassitja. A sériilt,
torott szemeken a kis lisztbogar tud taplalkozni, de a gabonazsizsik tud az egész
szemeken is. Molyok larvai jellegzetes szovedéket képeznek a halom felsd rétegében,

dohosodast okozva. A rovarok légzése noveli a pératartalmat, a penészgombak
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szaporodasanak kedvezve. A védekezést meghatirozza a tarold tipusa, a termény
allapota és mindsége, a raktari kartevOk fajai és gyakorisdguk (Cziklin, 2009).

Ragcsalok és madarak is karosithatjak a szemes terményt.

3.6. A gabona ellatasi lanc 1épéseinek hatisa a mingségre

A novényi termékek mindségét befolyasold tényezéket Bitané—Molnarné (2012)
harom csoportba sorolta: a novény genetikai tulajdonsagai, az agrookologiai tényezok
¢s a termesztéstechnologiai tényezok. A megfeleld6 mindségli terményhez a novények
genetikai tulajdonsagai elsddlegesen meghatarozok, dm a megfeleld klimatikus-
kornyezeti adottsagok (évjarathatas), és a jo termesztéstechnoldgiai feltételek szintén a
mindségi termelés kovetelményei (Bocz, 1996, Gyodri - Gyodriné, 1998, Bedd et al.,
1999). A mindséget Bedd et al. (1999) a vetett fajta genetikailag meghatarozott
képessegének tartja, amelyet agrondémiai modszerekkel érvényre juttathatunk,
leronthatunk, de javitani semmiképpen nem tudunk. A fajtahasznalatnak 6sszhangban
kell lennie a novénytermesztés tobbi tényezdjével és a termékpalya résztvevoivel, ennek
érdekében a mindségi igényekre ,,odafigyeld” orszagokban a fajtaszam limitalt. Popp et
al. (2009) szerint a gazdalkodoknak annak megfeleléen kellene 2-3 fajtabol a
szortimentet Osszeallitani, hogy milyen céllal (feldolgozoipari szektorok) allitanak eld
alapanyagot, és érdemes lenne a nemesitéknek is 8-10 fajtara csokkenteni a kinalatot.

A termesztéstechnologiai tényezOket tekintve a gazdalkodok magasabb
terményarak esetén vallaljak a magasabb koltségeket a nagyobb hozam érdekében,
viszont mérsékelt arvarakozasok esetén visszafogjak azokat (Vago et al., 2012). Mivel a
tamogatasi rendszer teriiletalapti (nem a mindséghez kotott), a termeldknek az emelkedd
termelési koltségek mellett a legmagasabb profit eléréséhez a fedezeti pontot az egyre
alacsonyabb termésatlag jelenti, amely visszafogja a termelési szinvonal javulasat
(Fodor-Németh, 2009). Az ISO 9001 mindségiranyitasi rendszer ndvénytermesztési
felhasznalasdhoz késziilt ISO 22006:2009 Utmutatd a betakaritast kovetden a

terménygazdalkodas és kezelés, a tarolas, és a kiszallitas l1épéseit emliti.

3.6.1. Halmaztisztitas és szaritas

Az idegen anyagok a termény tisztasagat csokkentik, a kartevék pedig

nedvességtartalmuk mellett anyagcseréjikkel bemelegedést okozhatnak, amely kedvez
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a mikrobidlis fertézéseknek. Ezért betarolds el6tt halmaztisztitds javasolt
Kivalasztasukra, valamely tulajdonsaguk halmaztél vald eltérése alapjan. A
halmaztisztitas leggyakoribb berendezései a rostak (rég-, szem-, és porrosta), tararok
(szelel6 rostak), magnesek, k- és rogkivalasztok, triérok, entoléter (Véha—Markovics,
2013; Tomay 1987).

A gabonék szaritasanak célja a nedvességtartalom 14 % ala csokkentese, a szemben
zajlo enzimmukodés ¢és a mikrobdk ¢élettevékenységének lassitasa, a tarolas
biztonsdganak fokozasa. A buza betakaritasa altalaban teljesérésben torténik, ekkor
viztartalma méar csak 13-14%, enziméallapota még aktiv, amely néhany hetes utdéres
alatt lecsokken, és a mag eléri (és szellztetett, hiivos raktarban 3-4 évig megtartja)
erbteljes csirazoképességét. A kukorica betakaritasa a fiziologiai érettség elérése utdn,
18-32% nedvességtartalom mellett kezddik, ezért gyakrabban, nagyobb vizelvonassal
kell szaritani, mint a buzat (Bocz, 1996). A széritds kovetelménye az egyenletes
nedvességtartalom elérése, a homérsékleti maximum betartdsa, a nagy és gyors
hémérséklet-valtozasok kertlése (Tomay, 1987). Ha a szemek hémérséklete meghaladja
a 60-80 °C-t, az mindségromlast (fehérjék denaturacidja, a szénhidratok
karamellizacioja, csokkent bioldgiai érték) okoz. Intenziv széritasnal a kukoricaszem
kiils6 kérge tulszarad és torik, kedvezve a penészek megtelepedésének, sériilhet a csira.

A termény orénkeént 2-3 % vizelvonast tir el, javasolt a kiméletes szaritas (Bocz, 1996).

3.6.2. Tarolas

A gabonaféléket a felhasznaldsig, sokszor tobb honapon 4t kell tarolni, lehetdleg
jelentds mennyiség- és mindség-csokkenés nélkil, ezert a tarolasi korilmények és azok
ellendrzései dontdek. A gazdalkodok és kereskeddk a késObbi, magasabb piaci ar
reményében, a feldolgozok folyamatos miikddésiik biztositasa érdekében taroljak a
gabonakat. Az importérok az egyszerre behozott nagyobb mennyiséget az értékesitésig
kénytelenek térolni, a kormanyok pedig az élelmiszer-ellatas biztonsaga, vagy a piaci
folyamatokba val6 beavatkozas okan tarolhatnak terményeket (Shepherd, 1993).

A gabonaknal jelent6s az éven beliili aringadozas ezért legtdbbszor megeri
tarolni, €s késobb értékesiteni a terményt. A termeldk viszont a betakaritas utani elsé
harom honapban értékesitik terményeik 70%-at, amely oka részben a termeldk sajat
raktarakkal valo felszereltsége. A gazdalkoddk gyakran inkabb eltiirik a veszteségeket,

mintsem tarolohely kialakitasaba fektetnének, mivel a réaforditast nem szandékoznak
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fedezni, még inkdbb vallalni a befektetés kockazatat. Az év kozbeni dremelkedésbdl igy
elsésorban a kereskeddk és a felhasznalok profitalnak (Kato, 2009).

Tipples (1995) a tarolasi tényezoket négy csoportra osztotta a gabona allapota, a
gabonakezelés mddja, a kornyezeti tényezok €s az invaziv hatasok szerint.

A gabonatarolas leginkdbb 6mlesztve, jol szelldztethetd horizontélis tarolokban,
illetve fiiggbleges (vasbeton, acél) silétornyokban torténik. Silékban a terményoszlop
nyomasa és a szemek esése miatt a Kkukoricaszem konnyen seérllhet, a csirabol
kiszabadul6é olaj avasodhat, ezért a kukorica els6sorban horizontalis magtarban
tarolhatd (Schmidt, 1996). Komka (2001) a tarhéazi technoldgiat és infrastruktirat a
tarolok egy részében nem kielégitének értékelte. Eszrevétele, hogy a miiszaki
hianyossagokat gyakran talszaritdssal kompenzaljak, amelynek magasabb az
energiaigénye €s a termény minds€gét is rontja.

Mesterhazy (2015) értékelése szerint hazankban igen nagyok a bajok a tarolas
alatti manipulaci6 magas szintli elvégzésében, a betdrolaskori toxinszennyezés
szintentartasaban, csokkentésében. Fogarasi (2000) és a brit HGCA (2011) is CCP-ként
jeloli a gabonak raktarozasat, amelynek felligyelete a raktarozasi technoldgia, a
tisztitasok, fert6tlenitések és kezelések végrehajtasanak, valamint a termény allapotanak
rendszeres ellendrzése (hdmérsékletmérés, érzékszervi és laboratoriumi vizsgalatokkal).
Tarolaskor az olyan folyamatok soran, mint a biokémiai 1égzés, az ut6érés és a csirazas,
né a termény hdomérséklete, nedvességtartalma, amely kedvezd a mikrobdk
szaporodasanak, tdrolasi mindségromlast eredményezve. A hazai atlagos éves
kozéphomérséklet (~10°C) és az atlagos relativ paratartalom (~60-65%) mellett az
egyensulyi mag-nedvesség kb. 14-15 %, igy atvételkor 14,5% nedvessegtartalom képezi
a fels6 hatarértéket (Véha—Markovics, 2013).

Lehetdség szerint a gabonat a tarolohelyen légaramoltatassal levegdztetni,
nedvességtartalmat és homérsékletét rendszeresen ellendrizni kell, a 2006/583/EK
ajanlds szerint is. A tarolohelyiségekben a rovarok ¢és gombak eléforduldsanak
minimalizalasa érdekében a helyes gazdalkodasi gyakorlatot kell kdvetni. Siktarolokban
kialakitott szell6z6csatornakkal, ezek hianyaban a termény rendszeres atforgatasaval,
silokban, vagy az alaplemez perforalt kialakitasaval, vagy a torony kozepén hiz6dd
légcsatorna segitsegével, vagy ezek hijan, a termény masik siloba valo atiritésével lehet
a termeény szell6ztetésérél gondoskodni (Schmidt, 1996).

A terményben tobbféle raktari kartevé okozhat mennyiségi veszteséget

(elsddleges kartétel) illetve eldidézhet fertdzési szennyezést €s penészedést (masodlagos
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kartétel). Sipos—Zsombik (2006) szerint a védekezésre megoldas lehet a siirti szovést,
szelloz6 anyaggal torténd takards, vagy leggyakrabban a tarolotér és a termény
gazositasa. Ellenérzésre a csapdazas is egy lehetdség, de a fertézést nem sziinteti meg.
Megfeleld6 homérséklet és paratartalom kialakitasival a rovarok életfolyamatai
lefékezhetok.

3.6.3. Szallitas

A szantofoldtél a raktarig, majd a felhasznalasi helyig anyagaramlast kell
biztositani széllitdssal, amelyet 6ssze kell hangolni a betakaritassal, a raktarak, a
szaritok munkarendjével és kapacitasaval (De Lucia—Assennato, 1994). A szallit6 kiléte
fontos szempontnak szamit a gabonaszektor szerzddéses kapcsolataiban, a szerzédések
zomében rogzitik azt (Majoczki-Katona, 2014). A 65/2012 VM rendelet alapjan a
takarmany szallitasa esetén a szallitas el6tt a szallitoeszkdz rakterének a
szennyezddéseit tisztitassal el kell tavolitani. A 2006/583/EK ajanlas a szallitotartalyok
szaraz, lathatd gombatol, rovaroktol és barmilyen fertdzott anyagtdol mentes allapotat
javasolja. Szallitaskor meg kell akadalyozni a termék nedvesedését, a hémérséklet-
ingadozast, paralecsapOdast okozd tevékenységeket, ami gombandvekedéshez és

mikotoxinképzddéshez vezethet, tovabba el kell keriilni kartevok altali fertdzést.

3.7. Ellendrzés és feliilvizsgalat

A minéségi kovetelmények az egység jellemzdire vonatkozd igenyek kifejezése,
mennyiségileg vagy mindségileg meghatirozott kovetelmények Osszességére, hogy
lehetdvé valjon megvalositdsuk ¢és vizsgalatuk. A mindségellendrzés az egység
tényezOinek vizsgalata, és az eredmények Osszehasonlitasa az eldirt kdvetelményekkel
azért, hogy megallapitsak annak megfeleldségét (Pallagingé, 1999). A szervezetnek a
termelési folyamat végén igazolnia kell, hogy a termék megfelel a jogszabalyi és vevoi
elvarasoknak. A fellillvizsgélatok célja a szabalyozasokban és a rendszer miikodésében
1év6 hianyossagok feltarasa, megsziintetésére és ismételt el6fordulasuk kikiiszobolése
javito intézkedesekkel, és azok eredményeinek figyelemmel kisérése (Szigeti, 2003). A
szervezetnek figyelemmel kisérési, meérési, elemzési es fejlesztési folyamatokat kell
bevezetnie, hogy bizonyitsa a termék, a folyamatok és a mindségiranyitasi rendszer

kovetelményeknek valé megfeleldségét, valamint folyamatosan fejlesztenie kell a
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mindségiranyitasi rendszer eredményességét. Ha a tervezett eredményeket nem érik el,
helyesbitd tevékenységet kell végezni (MSZ EN ISO 9001:2009).

A felllvizsgalat (audit) bizonyitékok megszerzésére, objektiv kiértékelésére
irdnyulo, modszeres, fliggetlen, és dokumentalt folyamat annak meghatarozasara, hogy
az auditkritériumok milyen mértékben teljestilnek, és hogy a felulvizsgalt szervezet
mikddése teljesiti-e az eldirt kovetelményeket. A feliilvizsgalat célja szerint
megkiilonboztethetdk termék/szolgaltatds auditok, eljarasauditok, folyamatauditok,
rendszerauditok, és személyauditok. Tovabbi csoportositasuk (Szigeti, 2003):

e belsd (1. fél altal végzett) audit: a szervezeten beliil torténik
o kiils6 audit: feliilvizsgalatot fiiggetlen auditorok végzik. Tipusai:
- Dbeszallitoi (2. fél altal végzett) audit: a vevd vagy megbizott kiilsé auditor altal
a szervezetnél, vagy a szervezet altal a szallitonal végzett fellilvizsgalat.
- tanusitd (3. fél altal végzett) audit: fliggetlen kiilsé tanusitdé szervezet altal
végrehajtott felllvizsgalat.

A termék- és folyamat-mindség mellett, a dolgozok egyéni tulajdonsagait
(mindségtudatossag, szakmai ismeretek, rendelkezésre all6 1d6, vezetdk tamogatésa), és
a szervezet dontéshozalati viselkedését (vallalati kultira, mindség stratégia, felelosségi
korok) is vizsgalni, szabalyozni kell (Luning—Marcelis, 2006). Siposné (2003) azt
tapasztalta, hogy a szervezeti egységek hatarain ativeld folyamatok leggyakrabban a

talalkozasi pontokon problémasak, ahol a folyamatkdzpontlsag elve sériilhet.

3.7.1. A hatosagi ellendrzések

A termeld nem noveli koltségeit azzal, hogy a fogyasztoval megossza a termekkel
kapcsolatos mindségi és élelmiszerbiztonsagi informéciokat. Csak a torvényileg eldirt
minimalis szintre torekszik, kiilondsen, ha ez szdmara elonytelen a versenyképesség
szempontjabdl. Igy a fogyasztd a kockazatok relevans ismerete nélkil valaszt
(informéciés aszimmetria). Mindez tokéletlen piacokat eredményez, ahol a piaci
szabalyozas elengedhetetlen. A szabalyok kovetése, ellendrzése, €s a be nem tartas
szankcionalasa az élelmiszerbiztonsag novekedeséhez, a kockazatok csdkkeneséhez,
egyuttal a termelési koltségek és az arak novekedesehez vezet. A szabalyozasokon
keresztili cél a biztonsdgosabb élelmiszerek hatarhasznanak és hatarkoltségének

kiegyenlitése (Podruzsik—Kasza, 2008).
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Tobb jogszabaly (2008. évi XLVI. Torvény, 10/2002. FVM rendelet, 66/2010.
FVM rendelete, 882/2004/EK rendelet) mellett a NEBIH 2014-es Elelmiszerlanc-
feligyeleti éves jelentése is attekintést ad a hazai hatosagi ellenérzések és a feliigyelet
rendszerérdl, amelyet a Nébih ¢és az altala irdnyitott megyei kormanyhivatalok
mezOogazdasagi szakigazgatasi szervei latnak el. Az élelmiszerlanc-felligyelet szerveinek
kockazatalapu ellendrzései a létesitmény-ellendrzések (folyamatellendrzés) és a

mintavételek (termékellendrzés) egymasba fonddo rendszerét alkotjak.

3.7.2. Mindség és élelmiszerbiztonsdgi iranyitasi szabvanyok

Az MSZT definicigja szerint a szabvanyok ,,a gazdasag szerepldinek megegyezése
egy termék, folyamat vagy eljaras mindenki altal elfogadott maodjaban,
kovetelményeiben, jellemzoéiben vagy ezek vizsgalati, és értékelési eljardsaiban.” A
szabvany nem jogszabaly, a vallalkozéasok Gizemviteliik szerint dnkéntesen donthetik el,
hogy alkalmazzék-e ¢ket (www.mszthu). Juhasz et al. (2010) Magyarorszag
¢lelmiszertermelésében és kereskedelmében 26 ,,mindségi rendszert” talalt, amelyeket
nemzetkozi (fliggetlen/vevoi/fogyasztoi) és nemzeti fogyasztoi rendszerek csoportjaiba
sorolt. Henson (2005) a rendszereket a kdvetelményallitok (kozigazgatasi, azaz kotelezo
vagy magan, onkéntes jellegl), és foldrajzi jelentéség (nemzeti, regionalis, nemzetkdzi)
szerint csoportositotta. Theuvsen—Gawron (2007) a rendszerek cimzettjei szerint
megkolonboztetett vallalkozasok kozotti (B2B=Business to Business, Vallalatkozi), a
vallalkozasok ltal a fogyasztokat megcélzd (B2C=Business to Consumer, Vallalat és
Fogyaszto kozotti), és vegyes (B2B és B2C) rendszereket.

Az  élelmiszerbiztonsaggal kapcsolatos novekvd nyugat-eurépai  vasarloi
aggodalmak  kezelésére a  kereskedelmi  lancok nyomast helyzetek az
¢élelmiszergyartasra, és ez altal a mezdgazdasagi termelésre is (Levidow—Bijman, 2002).
Mivel az 1ISO 9000 altalanos szabvanyként nem teljesitette az ipardg kdvetelményeit,
kezdetét vette a szektor-specifikus tanusitasi rendszerek elterjedése. Ebben szerepet
jatszott, hogy a mindség fogalma uj elemekkel boviilt (féleg a jelentds informacios
aszimmetriat képviseld folyamat-jellemzdokrdl), €s hogy néhdny tanusitdsi rendszer
protekcionista elemeket is beépitett a helyi termelék védelmére (Jahn et al., 2004). A
fejlett orszagok vallalkozasai szamara kifejlesztett rendszerekbdl a fejlédo orszagok és a
kistermeldk kirekesztddnek, igy a rendszerek tovabb erdsitik a nagyvallalkozasok

integracios torekvéseit (Henson—Humphrey, 2009). Somogyi et al. (2008) arra hivta fel
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a figyelmet, ha a kisebb piaci szereplok a legfontosabb vevd kivansdganak megfeleld,
specifikus rendszert alakitanak ki, igy értékesitési lehetdségeik besziikiilhetnek. Ezzel
szemben Studer—Harmut (2001) az EU-ban a kdzép-kelet-eurdpai termékek irénti
bizalmatlansag elleni védekezési lehetdségként tekintett a tantisithatd szabvanyokra.

Schulze et al. (2006) szerint a tantsitasok csokkentik a gazdalkodok szerzodéses
integrécidinak szikségességét, tamogatjdk a rugalmasabb piaci lehet6ségeket.
Jelentdségiiket Erdds (2003) a kozvetve kialakult motivacidban, a gyakorlati és
rendszercentrikus elvarasokban latta. Alkalmazéasukra motivald tényezd leginkabb az
¢élelmiszerbiztonsag novelése, a jogszabalyoknak és a vevéi elvarasoknak valo
megfelelés, és kevésbé a vallalati versenyképesség novelése vagy a vallalati arculat
javitasa (Juhasz et al., 2010; Darvasné, 2014).

A 2000-es évek elején a fejlett gazdasaggal rendelkezd orszagokban az ISO 9001
szabvany szerinti mindségiligyi rendszer Onkéntes alkalmazésa elterjedt a kisebb
élelmiszeripar tarsasadgoknal is, akik Uzleti megfontolashol, gazdasagi eredményt varva
dontottek a rendszer bevezetése mellett (Gyori—Gyoriné, 2002). Hazankban a nagyobb,
piacérzékeny vallalkozasok épitettek ki minéségiranyitasi rendszereket, a gazdalkodok,
a kis- és kozépvallalkozasok (KKV) korlatozott tékelehetdségeik és az informaciohiany
miatt nem rendelkeztek megfelelé minGségiranyitasi ismeretekkel (Foldhazyné—Osz,
2002; Balogh, 2004; Gyaraky, 2002). A kertészeti agazatban a legtobb termeldi csoport
az értékesitési orientaciokbol kifolyolag tobbféle mindségiranyitasi rendszert is
mikodtet, &m ezek adminisztracios és pénziigyi terhet jelentenek (Czeglédi, 2011). A
mindségbiztositasi rendszer kiépitése €s fenntartisa a ndvénytermesztok szamara is
drdga (Szathmary—Gyoéri, 2007). Majoczki-Katona (2014) felmérése alapjan a
gabonavertikum kisvallalkozasai els6sorban a JO MezOgazdasagi Gyakorlat utasitasait
tartjak szem el6tt, csupan néhany, nagyobb vallalkozas tantsittatja az ISO 9001-t.

Rugman—Verbeke (1998) modelljében a véllalkozasok stratégiai vélaszai az Uj
szabalyozasokra négy csoportba sorolhatok a gazdasagi eldny mértéke és az
alkalmazkodas oka szerint:
= Teljesitmény iranyitotta teljes megfelelés: a szabalyozast szivesen latjak, mivel

magas gazdasagi elénnyel jar, a stratégiat belsd igény motivalta.
= Elvaras irdnyitotta teljes megfelelés: a megfelelés magas gazdasagi eldnye abbol

szarmazik, hogy a megfeleléssel a vallalkozas elkerlli a magas birsagokat.
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= Nem megfelelés: leggyakoribb esete, ha az 0 elvarasokat sem vevdi, sem hatosagi
oldalrél nem kényszeritik a vallalkozasokra és semmilyen gazdasagi elényiikk sem
szarmazik a megfelelésbdl. Csak a vallalati arculatot fontosnak tartdé cégek, és a
vallalati kuldetéssel szorosan Gsszefiiggd elvarasok esetében varhaté megfelelés.

» Elvaras iranyitotta, feltételes megfelelés: olyan szabalyozasok esetén fordul eld,
amelyekbdl alacsony gazdasdgi eldny szdrmazik, illetve a kormanyzat szandéka a
bevezetés, am a hatosagi kényszeritd6 rendszer Kivitelezése késedelmes. A
vallalkozasok csak a megfeleléshez minimalisan szilikséges erdforrast biztositjak,
magas a latszatmegfelelések aranya (Juhész et al., 2010).

Az ¢élelmiszerlanc szerepldinek célja, nem a szabvanyoknak valo legmagasabb
megfelelési szint elérése, hanem a tanusitas megszerzéséhez elegendé megfeleldség,
minimalis koltségek mellett (Trienekens—Zuurbier, 2008). Gutassy (2006) szerint azok a
rendszertanusitd szervezetek, amelyek alacsony aron, az ligyfél 6lébe ,,pottyantjak™ a
tanusitvanyt, devalvaljak az egyébként megalapozottan kiadott tanusitvanyokat is, a
piac bizalma valamennyi tanusitvannyal szemben meginog, és a tanusitvany éppen azt a
funkcigjat nem képes betdlteni, amire kitalaltadk: bizalmat ébreszteni a vevOben, a piac
szerepl6iben, kikiiszobdlni a tobbszori, koltséges ellendrzések, tanusitasok elvégzését.
A helyzet orvoslasara tobb javaslat is szuletett:

e Goda-Tenk (2000, 2001) hazai, agazati szintii mindségbiztositasi rendszer

kidolgozését javasolta szakmakozi szervezet felugyeletével.

o Petréné (2001) a szabvanyok kozotti eligazodas megoldasara a szabvanyokat

kidolgozo szervezetek jobb egylittmiikddését, és egy fiiggetlen feliigyeletet gyakorld

bizottsag létrehozésat szorgalmazta.

o Ugyancsak a szabvanyok kozotti eligazodas segitésére Spiegel et al. (2003) egy

elméleti modellt allitott a vallalkozasok szadméara a rendszerek hatékonysaganak

mérésére, amellyel sajat, specifikus tényezdiket figyelembe véve donthetnek a

kialakitandé rendszerr6l. Ehhez hasonlo funkciot ellatd eszk6zok kifejlesztését tartja

Jacxsens et al. (2011) is szlikségesnek.

e Juhdsz et al. (2010) vizsgalatanak résztvevéi a tanusitdsi rendszerek

harmonizacigjat, a tanusitok és a rendszerallitok kooperacidjat ajanlottak, amely a

FEFAC (2015) célkitlizései kozott is szerepel, tobbek kozt annak érdekeében, hogy

tanusitasok ne legyenek kereskedelem-korlatozo tényezok.

o Darvasné et al. (2014) a tobbféle tantsitasi rendszer miatt a beszallitokra nehezedd

terheken a kiépitésre és fenntartasra fordithaté kormanyzati timogatéssal kdnnyitene.
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Néhany, a takarmanyiparban is tanisithatd szabvany:

MSZ EN 1SO 9001:2015: az egyik legéltalanosabban alkalmazott nemzetkozi
szabvanysorozat, az ISO 9000 sorozat tagja, amelyet az EU és Magyarorszag is
atvett. 2014-ben az 0Osszes I1SO 9001 tanusitds 43 %-at eurOpai Sszervezetek
birtokoltak, Magyarorszagon 6928 tanusitvanyt regisztraltak, amely a tiz évvel
korabbinak mar csak 68%-a. A tanUsitdsok szdméanak csokkenését a szervezet a
vilagpiac gazdasagi bizonytalansagaval, illetve azzal magyaraz, hogy a régi
tanusitasi  hagyomanyokkal rendelkezd  orszagok legnagyobb  vallalatai
specifikusabb szabvanyok felé fordultak (ISO Survey 2014).

MSZ EN ISO 22000:2005: HACCP elvekre ¢épiilé, az ISO 9000-es
szabvanycsaladdal integralhatd, tandsithatd irdnyitasi rendszerszabvany, amely az
élelmiszerbiztonsagi-iranyitasi rendszerrel szemben tamasztott kdvetelményeket
hatarozza meg. A rendszer az 1ISO 9001 szabvany szerkezetét koveti, beépitve a
termék-elGallitas fejezetbe a JO Higiéniai Gyakorlat és a JO Termelési Gyakorlat,
valamint a HACCP veszélyelemzési elv kovetelményeit (Sésné, 2008). A HACCP
elvek alapjan kritikussd nem emelt pontok sem maradnak szabalyozas nélkil, ezekre
a pontokra ,,PRP-eléfeltételi program” alakithato ki, és a szabvany ezzel kezelhetd
egyensulyt teremt a kritikus pontok és a nem kritikus, de az adott szakméaban fontos
tovabbi  élelmiszerbiztonsagi  elemek  kozott  (Erdés, 2005).  2014-ben
Magyarorszagon 168 tanusitvanyt regisztraltak (ISO Survey 2014), hazai
elterjedésére a lassu, de egyenletes novekedés jellemz6 (Darvasné et al., 2014).

QS: 2001-ben a német Qualitdt und Sicherheit GmbH hozta létre, a friss
élelmiszerek teljes ellatasi lancara szigorl termelési és marketing kdvetelményeket
szabva. Mindségbiztositasa haromszintli ellendrzésen alapul: a vallalkozas
Onellenérzése, fliggetlen tanusitok altali ellendrzés, a tanlsitdo szervezetek
auditorainak ellendrzése. A QS szabvanyok a sulypontot a visszakovethetdségre, a
folyamatellendrzésre és a gyartds megbizhatosagara helyezik, a jogszabalyi
minimum kodvetelményeken tali elvarasaik vannak, alkalmasak a termék
megkiilonboztetésre, és kiterjesztik a mindségbiztositasi kovetelményeket a teljes
ellatasi lancra (www.g-s.de; Juhasz et al., 2010).

GMP+: 1992-ben, a holland Takarmany Terméktanacs (Productschap Diervoeder,
PDV) éaltal takarmanyokra kifejlesztett tanusitasi szabvany elnevezése a J6 Gyartasi
Gyakorlatbol (Good Manufacturing Practices) szarmazik. Az ISO mindségiranyitasi

kovetelményeket, a HACCP-t és egyéb elemeket integrélva (innen a + jelzés) 2009-
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t6l a rendszer GMP+ International néven szerepel, kifejezve a globalis elterjedést
ceélzo szandékot. Nem csak a takarmanygyartasra, hanem a raktarozas, a szallitas, az
eljarasok és dokumentaciok folyamatara is alkalmazhat6 (Hartog, 2003).

= GLOBALG.A.P.: 1997-ben a fogyasztok novekvd élelmiszerbiztonsagi félelmeire
reagalva az Europai Kiskereskeddi Termék Munkacsoport (Euro-Retailer Produce
Working Group, EUREP) kezdeményezésére létrehoztdk a harmonizaélt, fuggetlen
EUREPGAP nevli szabvanyt, kifejezetten a JO6 Mezdgazdasagi Gyakorlat (GAP)
tanusitasara. 2007-ben a szabvany nevét GLOBALG.A.P.-re valtoztattak, kifejezve
a globdlis jelentdséget és a vezetd nemzetkdzi GAP szabvannya valasi ambiciokat.
A GLOBALG.A.P. kidolgozasra keriilt minden jelentdés mezdgazdasagi agazatra,
tobbek kozott a takarmanykeverék-gyartasra is (www.globalgap.org).

» FEFAC Feed Ingredients Standard: A Nemzetkdzi Takarmany Biztonsagi
Szovetség (International Feed Safety Alliance, IFSA) tagjai (kdztlk a holland PDV
és a német QS) 2005-ben a szabvanyt azzal a céllal jelentették meg, hogy az egy
olyan egységes, HACCP-re ¢épiild takarmanybiztonsagi szabvany legyen, amely
iddvel felvéltja majd a tagszervezetek egyedi szabvanyait. Nemzetkozi elismertsége

szélesebb korii, mint a GMP+-é (Szathmary—Gyoéri, 2007).

3.7.3. Beszallitok ellendrzése

MSZ EN ISO 9001:2015 szabvany kovetelménye, hogy a vallalkozas
meghatarozza a  beszallitok  Kkivalasztasanak, teljesitmény-értékelésének  és
feltlvizsgélatanak kritériumait az alapjan, hogy a beszallitok milyen mértékben képesek
a szervezet kovetelményeinek megfelelé terméket szallitani. A vallalkozasnal be kell
vezetni olyan ellendrzési, vagy mas tevékenységeket, amelyek biztositjak, hogy a
beszerzett termék Kkielégiti a meghatarozott kdvetelményeket. A beszallitok
kivalasztasat, teljesitmenyik értékelését és folyamatos vizsgalatat Julien (2010) az
élelmiszeripar legfontosabb feladatai kdzé sorolta. A beszallitokat latogatasokon,
beszallitoi tanusitdsokon, szerzOdéseken, a szallitott alapanyag ellendrzésein és ezek
kombinacidin keresztil lehet értékelni (FAO, 2010). A beszerzési kdvetelmények
meghatarozadsa a mindségtervezés -fejlesztés része. A megfeleloség ellendrzésének
tervezési terliletel koz¢ tartozik a beszerzés megfeleloségének biztositasa (a beszallitok
mindsitése, megvalasztdsa és a beérkezd aru ellendrzése és atvétele), az iddszakos

termék és rendszer (folyamat) audit (Paranyi, 1999).
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A helyesen megvalasztott szallitokkal javul a mindség és csokkennek a kdltségek.
Partneri viszony olyan szallitokkal épitendd, akik képesek a legjobb termékeket,
szolgaltatdsokat nyujtani, és versenytarsaiknal varhatéoan gyorsabban fejlédnek. Ez
nagyobb fliggdséget, hosszabb tav kapcsolat kiépitését jelenti, azonban a szallitd
bevonhat6 a vallalati probléma-megoldasba, készletkezelésbe, Uj termékek fejlesztésébe
(Tenner et al., 1999). A beszallitokkal hosszu tavra szerz6dé vallalkozasok aranyat
Chikan et al. (2010) egyre kisebbnek taldlta hazankban. A hosszu tavu elkotelezodés
elonyeiként a megbizhatd, ismert mindséget, a megbizhatéd ellatast és a kiszdmithato
beszallitéi teljesitményt, mig az elkotelez6dés keriilésére a rugalmassag iranti igényt
emliti motivald tényezoként.

A mezdgazdasagi termeldk hosszu ideig nem torekedtek arra, hogy 6k is el tudjak
végezni a termékek mindsitését, gyakran még a termékszabvanyokkal,
mindségvizsgalati modszerek ismeretével, tarolasi, mindség-megOvasi utasitdsokkal
sem rendelkeztek. Miutan az ISO mindségiigyi rendszerben dolgozé atvevé mindsiteni
kezdte a nyersanyag beszallitokat, a termelék nagyobb gondot kezdtek forditani a jo
mezOgazdasagi gyakorlat megvalositasara (Gyori—Gyoriné, 2002). Molnarné—Sembery
(1999) a hazai mezbégazdasagi termeldk ¢és a feldolgozd iizem kozotti stratégiai
szOvetség kiépitésében a legfontosabb eszkdznek az 6sztonzd fizetési és arrendszert
jelolte meg, mivel a mindséget a termeldnek fizetett arral nagymértékben befolyasolni
lehet. Hofbauer (2011) kiemeli, hogy egy mindségorientalt vallalat szdmadra
kulcsfontossagl, hogy beszallitoi is torekedjenek a mindség javitasara, mikdzben az
azonos mindségi kovetelmények rendszerbe szervezddése megkonnyiti a folyamatok
auditalasat, és fejlesztéseét.

A FAO (2010) a takarmanyipar j6 gyakorlatai kdzott emliti, hogy az alapanyag
specifikacio alapot nyujt a beszallitokkal kotott megallapodashoz, a takarmany
formulacidhoz, a kockazatelemzéshez, és azt kovetden, az ellendrzésekhez. A vevOknek
beszallitoikat az alapjan kell értékelniiik, hogy képesek-e az irasban is rogzitett
specifikacidonak megfelelé alapanyagot szallitani. A szerzddéses kovetelmények
azonban &llando felulvizsgalatra szorulnak, mivel a fogyasztok minéségi elvarasaival
egyutt a szallitdkkal szembeni elvarasok is ndvekednek (Sembery, 2000).

A Dbeszallitok mindségének folyamatos értékelésére a nagyobb vallalatok
mérhetdve, értékelhetove tették a szallitassal kapcsolatos tényezoket €s az eredmények
alapjan a beszallitokat mindségbiztositasi csoportokba helyezik, amely segiti a

fejlesztési programokba val6 korai bevonas céljabdl a stratégiai partnerek kivalasztasat
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(Takacs, 2013). A mindsitéshez szubjektiv médon meghatarozott mindségjellemzok és a
hozzéjuk rendelt mindségmértékek (pl. pontozas) szerint mindségmutatok szamithatok
(Kemény et al. 2001). A beszerzési folyamat mindségi teljesitménymutatéi lehetnek az
eléirasoknak megfelelé rendelések aranya, a beszerzett termékek megbizhatosaga, a
szallitd mindsége, a folyamat teljesitOképességének indexei (cp, Cpk) (Veress, 1999). A
szallitok  értékelésére  alkalmazhatok hagyomanyos (kategorikus;  sulyozott
pontrendszeres) és koltség-alapd modszerek, amelyek leggyakoribb szempontjai a
konzisztens mindség, megbizhatdsag, a szallitds pontossaga, az elfogadhato ar, a stabil
héattér, és a termékhez nyujtott szolgéltatasok (Gal, 2013).

A szallitovalasztasi dontések els0 szakasza egy gyors, kizarasi folyamat,
kvalifikalo vagy kizar6 szempontok alapjan pl. a foldrajzi kozelség és a technologiai
megfelelés (mindség). A masodik szakaszban a szallitok kompenzatorikus értékelése és
a gyoztes kivalasztdsa torténik tobb szempont (ar, fizetési feltételek) alapjan. A
harmadik szakaszban, a veve a szallitoval valo kdzos munka sordn ismer meg az olyan
attribitumokat, mint pl. a szallitasi teljesités és a rugalmassag. Ha a szallit6 jol teljesit, a
vevO nem cseréli le, hiszen egy ujabb szallité megismerése kockazatos, igy a vevonek
kialakul egy szallitoi bazisa (Esse, 2012). Neményi (2005) vizsgalata szerint a szallitok
kozott a magas mindség és a versenyképes ar dont, am fontos az is, hogy a szallito
folyamatos termékfejlesztést végezzen, ossza meg a vevdvel a legjobb iparagi
megoldasokat. Az élelmiszeripar a tobbi ipardgnal magasabbra értékeli a beszallitd
fejlesztést, viszont arérzékeny, amelyet a beszerzések 0Osszkoltségen belili magas
aranya indokol.

A beszaéllitok csoportosithatok az alapanyag és a szallitd kockézati szintjén
alapuld besorolas szerint (Julien, 2010), amely segitségével a vevé meghatarozhatja a
szallitok auditjanak gyakorisagat és maodjat, a mintavételezések és a vizsgalatok
gyakorisagat ¢s modjat, valamint a beszallitoi mindségbiztositasi erdforrasaikat a
legkockézatosabb anyagokhoz rendelhetik. Juhasz et al. (2010) vizsgalata szerint a
nagyobb, magas mindségi szinten termeld cégek komolyan odafigyelnek a beszallitok
altal termelt nyersanyagok mindségére, auditaljak beszallitoikat, mezdgazdasagi
alapanyagoknal mar a beszallitok kivalasztasa soran sziirik a potencialis partnereket
mindségi megfelelés szempontjabol, és a szerzddésben rogzitik a beszallitando termék
specifikacidjat. A kisebb cégek, amelyek kiilsd kényszer miatt alkalmaznak
mindségbiztositasi rendszereket, beszerzési politikajukban elsésorban a személyes

kapcsolatok, €s a bizalom helyettesiti a mindségi vizsgalatokat.
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Beérkezd aru ellendrzése, datvétele

Paranyi (1999) az aru-ellenérzés és atvétel f6 tevékenységeiként az azonositas és
a rendeltetésszeriiség vizsgalatat, az ellendrzést, a bevizsgalast, a mindsitést, valamint a
megfeleld és a nem megfeleld aru elkiilonitett kezelését hatarozta meg. A 183/2005 EK
rendeletnek, tobb mindségi rendszerszabvanynak (pl. GMP+) szintén kdvetelménye és a
FAO (2010) iranymutatasa is, hogy minden takarmany-alapanyagra késziljon
mintavételi terv (moddszer, gyakorisag), amelyet megfeleléen szakképzett személy
ellendrizzen és hajtson végre. A vizsgalati eredmények alapjan szintén megfelelden
szakképzett személy ellenérizze, hogy az alapanyag megfelel-e a specifikacionak,
illetve hatarértéken kiviili eredmény esetén gondoskodjon helyesbité tevékenység
végrehajtasarol. A mintaveételi tervnek az alapanyag kockazatértékelésére kell épdilnie,
amely figyelembe veszi a beszallito mindségiranyitasi rendszerének sajatossagait is.

Marton (2006) az aruatvétel szempontjabol az alapanyagokat harom csoportba
sorolta, amelyek koziil a gabona az elsd két esetben szokott el6fordulni:
- abeszallito altal nem specifikalt és nem vizsgalt alapanyagok
- a beszallito altal nem specifikalt, de bevizsgalt alapanyagok
- a beszallito altal specifikalt alapanyagok.

Az atvételi ellendrzés (mindsitéses vagy méréses) modjai (Kemény et al., 2001):
o eclfogadas ellendrzés nélkiil: ha a szallitd eldallitasi folyamatabol hibds darabok
ritk&n kerilnek ki (Cpk > 3).
o teljes (100%-os) atvizsgalas: ha a szallitd eléallitasi folyamatanak képessége nem
megfeleld, vagy ha termékének hibaja sulyos kovetkezményekkel jarna.
o mintavételes ellendrzés: ha a vizsgalat roncsolja a tételt; ha a 100%-o0s ellendrzés
lassi vagy nagyon draga, ha a beszallitd minésitése okan enyhitendo a teljes ellendrzés.
Kevéshé koltséges, mint a teljes atvizsgalas, viszont tervezni és dokumentélni kell.
El6fordulhat, hogy megfeleld tétel keriil visszautasitdsra (els6faji hiba, szallito
kockazata) vagy hibas tétel keriil felhasznalasra (masodfajt hiba, vevo kockazata)

A gabonafélékben jellemzden heterogén moddon eloszld szennyezddések,
rovarfert6zés €s homogén eloszlasu, mindségi paraméterek jellemzéséhez sziikséges
mintavételre az MSZ EN ISO 24333:2010 szabvany alkalmazhatd, amely hangsulyozza,
hogy a mintak eredményeinél statisztikai szempontbdl a mintavételi hibat és az adott
meghatdrozasi modszerre jellemzé mérési hibat is figyelembe kell venni. A FEFAC

(2015) felhivta a figyelmet arra, hogy az analitikai moddszerek fejlédésével a
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kimutathat6sagi szintek egyre csokkenek, aminek kdszonhetden a ,,megszokott” zérd
tolerancia elve egyre kevésbé fenntarthaté a takarmanyiparban. A gabonamindség
ellendrzésekor a fobb mindségi paraméterck vizsgalatat néhany percen belul ajanlott
elvégezni, amig a teherautd a lerakodasra varakozik (Wrigley—Batey, 2010). Az zleti
folyamatok tdmogatdsara a jovoben az analitikai mérések integraloddsa varhatd a
menedzsment eszkdzokkel. A beszallitok termékein elvégzett ellen6rzé vizsgalatok
hatékonyabb felhasznalasara Gy6ri—-Gyoriné (2002) is felhivta a figyelmet: ha a gyartok
bizalommal fogadndk egymas mindségiligyi rendszerét €s ezzel a bizonyitottan
megfeleld terméket, a jovOben a parhuzamos vizsgalatok végzése csokkenthetd lenne.

A beszallitott termék mindsége és a kdvetelmények kozotti megfeleld kapcsolatot
statisztikai modszerekkel lehet igazolni. A beszallitdi folyamatok stabilitasa ellenére is
felelnek meg, a tlirésmezén kiviilre esnek, a véletlenszerii ingadozasa vagy olyan
mértékll, vagy centruma annyira eltér az el6irt értéktdl, hogy a termék nagy része selejt.
Képességvizsgalattal megallapithatd, hogy a beszallitéi folyamat képes-e a
specifik&cionak megfeleld jellemz6 értékeket szolgaltatni (Kemény et al., 2001).

Az atvételi ellendrzés megkdzelithetd a Taguchi-féle mindségfogalom és a
négyzetes veszteségfliggvény szerint is, amely Kkapcsolddik az alapanyagok
mindségének ingadozasahoz. A hatarértékeket alig tallépve nem valtozik meg a termék
megitélése. A fliggvény varhat6 értéke annal nagyobb, minél nagyobb az ingadozas, és
minél nagyobb az atlag eltérése az eldirt értéktdl, ezért cél mindkettd csokkentése az
alapanyag esetében, annak érdekében, hogy a termék minéségi mutatdja minél kozelebb

essen a legkedvezobb értékhez (Kemény et al., 2001).

Beszallitoi folyamat fellilvizsgalata, audit

Eszesné—Martin (2014) szerint a beszallitok auditja soran az élelmiszerbiztonsagi és
eredetli veszélyek ellendrzésére vonatkoz6 kérdésekkel a legfontosabb azt feltarni, hogy
a vallalat kepes-e és szandékozik-e biztonsagos élelmiszert eldallitani. A tanusitott
rendszerrel nem rendelkez6 vallalkozasoknal a beszallitoik értékelésére vonatkozo
kérdést sok esetben nem értik, hiszen csak azzal dolgoznak, akik szamukra megfeleld

moddon és az elvart mindségben tud szallitani.
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3.8. Mindség és versenyképesség

A gabondk, mint alacsony differencidltsdgn mez6gazdasagi termékek, piaci
koordinacidjanak f6 eszkoze, €s a versenyképesség kulcsa az ar, egyéb versenyeszkozok
(minéség, reklam, termék megkiilonboztetés) hasznalata alig jellemzi e piacokat
(Lehota, 2003; Popp—Juhdsz 2011). Keleti-Racz (1999) viszont arra hivta fel a
figyelmet, hogy az igénytelen piacra vald termelés lehet6sége mara megsziint az
élelmiszertermelésben. A vildg élelmiszerhidnyos része nem tud fizetni, csak a
leggazdagabb orszagok képesek élelmiszer-feleslegiik egy részét segélykéent elhelyezni.
Magyarorszag még hosszU ideig nem lesz ilyen helyzetben, nekink minden
¢lelmiszeriinket el kell adni, fizetOképes kereslet pedig csak a magas mindségi igényt
tdmasztd piacokon van. Ezért érthetd Bedd et al. (1999) véleménye, miszerint minden
novénytermelési 4gazatban, ahol az exportképesség vagy a feldolgozdipari
kovetelmények ugy diktaljak, a vildg legjobb mindségét termeld orszdgok példajat kell
alapul venni kutatasban, mindsitésben, szabvanyok kialakitdsdban, és azt a hazai
lehetdségek figyelembe vételével szilkséges atvenniink. Csete—Lang (1999a) a jovébeni
esélyekre a versenytarsakhoz képesti mindséget és a kinalati arat tartja meghatarozonak,
ahol a piacon maraddshoz folyamatos fejlesztés, innovécio sziikséges a mindség
dimenzidinak valamennyi pontjan. Tartés eredményre csak azok szamithatnak, akik
sikeresen rendszerbe 0tvozik a mindseéget, a versenyképességet, a fenntarthatosagot, és
az ezeket szolgal6 innovaciot.

Az élelmiszerbiztonsdg ma mar a versenybe valdo belépés eldfeltétele
(Szentirmay—Gergely, 2005). Az a véllalkozas versenyképes, amely képes megtartani
vagy fokozni a jovedelmezdségét, mikozben eleget tesz az élelmiszerbiztonsagi
eléirasoknak (Karacsony, 2009). Az agrarium versenyképességének fejlesztése
érdekében az élelmiszerbiztonsag mellett innovativ agri-food lancolatok, termékpélya
rendszerek, vertikdlis és horizontdlis egyiittmiikodések kialakitdsa szilikséges
(Vidékfejlesztési Minisztérium, 2013; Kovacs, 2015).

Jamor (2008) vizsgalata szerint hazanknak érdemes inkabb alapanyagokat eladnia
a nemzetkozi kereskedelemben, viszont a magyar gabona export-arualapot a
homogenitas hianya (szétapr6zodott birtokstruktira, tul széles fajtavalasztékra, inputok
visszafogéasara, tételek keverésére visszavezethetd mindségi eltérések) jellemzi, igy
kinalati piac esetén versenytarsaink elényben vannak (Popp et al., 2009; Majoczki-

Katona, 2014). Elelmiszerpiaci hiany esetén is a legjobb kondiciokkal rendelkezék
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fognak nyerd poziciot elfoglalni (Horvath, 2012). A hazai gabonaszektor
versenyképességének kulcsa az is, hogy a keresleti oldal milyen struktiraban és
nemzetkdzi bedgyazottsaggal mikodik (Keményné, 2014).

Bedo et al. (1999) szerint a piacszabalyozasi prioritasok meghatarozasa soran a
mindségorientalt novényi termék-eldallitast kell elényben részesiteni, és azokat a
tamogatasi formdakat el6térbe helyezni, amelyek a teljes termékpalydban valo
gondolkodast segitik el6. Ezzel szemben, ma a gabonatermelés nem piacorientalt,
hidnyzik a célpiac specialis igényeinek, mindségi kritériumainak céltudatos, vertikalisan
szervezett, rendszeres kielégitése megfeleld, mindségi gabonatermeléssel. A termeldk
tobbsége nem értékeli a piaci folyamatokat, alig foglalkozik a potenciélis
lehetdségekkel, versenytarsakkal, a piaci eseményekre nem reagal kell6 gyorsasaggal,
az informéaciokat informalis forrasokbol szerzi be, dontéseit intuitiv, spontan mddon
hozza meg (Pitlik—Pet6, 2002; Popp—Potori, 2005; Katéné, 2008; Popp et al., 2009;
Majoczki-Katona, 2014). Emellett a termel6k élelmiszerbiztonsagi ismerete,
onellendrzése, és jogszabalyi megfelelése sem megfeleld, szallitasi €s raktarozasi
infrastrukturajuk  fejletlen, egylittmiikodésiik nem elterjedt (Vidékfejlesztési
Minisztérium, 2013).

Karacsony (2008) felmérése alapjan a gazdalkodok a blza A&gazat
versenyképességének javitasat a minéségi termelésben, a termékpalya résztvevdinek
szorosabb egylittmiikddésében, €s a koltségtakarékosabb termelési folyamatokban
latjak. A gabonaszektor nemzetk6zi nagyvallalatai is szorgalmazzak a termel6i
integraciok  létrehozasat, a  fajtakorok szerinti  homogén  kupacolast, a
termel6—keresked6—végfelhaszndld kdlcsonds bizalman alapuld kapcsolatot (Balint
T6th, 2015). Vancsura (2015) szerint a versenyképességhez a magyar termeléknek a
legjobbakkal azonos szinvonalon kell termeszteniik a buzét, am hazéankban tovabbra is
a mennyiség hatdrozza meg a gazdalkodok bevételét. Gondolkodasunkban

meghatarozova kell tenni az informaciot, innovaciot, infrastrukturat, és integraciot.

3.8.1. Integracio

A piacon ma mar nem a vallalatok 6nall6 termékei versenyeznek, hanem a lancok
tagjainak egylittes teljesitménye befolydsolja a versenyképességet (Sebdk, 2010).
Gattorna (1998) az integracio négy tipusat irta le: informacids, pénziigyi, mikodési, és

integralt dontéshozatal.
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A magyar gabonavertikumban a termelOk részvétele az integraciés formékban
alacsony, a szektor tobb szakaszara kiterjedd vertikalis integraciok, és a kozos
tulajdonra épiil6 teljes integracios formak ritkak (Majoczki-Katona, 2014). A vertikalis
integraciok fejlodését a belso piacszabalyozas eldnyein tul, a nyomonkdvethetdség és az
¢lelmiszerbiztonsdg kovetelményeinek fokozottabb érvényesithetosége is segitheti
(Szentirmay—Gergely, 2005).

Az élelmiszer-feldolgozas és -kereskedelem egyre magasabb fokon integrélja az
élelmiszertermelés teljes folyamatat az alapanyag-termeléstdl a végsé fogyasztoig
(Csaki, 2012, Keményné, 2014). A menedzsmentrendszerek és a mindség szerepének
értelmezésében a hangstly a lokalis megkozelitésrdl az értéklancra értelmezett
kivaldsag felé tolddik el (Bacsi—Herczeg, 2015).

A magasabb foku ellatési lanc integraci6 magasabb jovedelmezOséggel jar az
élelmiszeripari kis- és kozépvallalkozasok szdmara is, ezért a jelenlegi, befelé fordulo
stratégidbol egy nyitottabb, a partnerkapcsolatok célorientalt kialakitasara és
fejlesztésére torekvo stratégia iranyaba lenne szikséges elmozdulni (Morvai—Szegedi,
2015). A vertikalis integraciok kolcsondsen elényoket nyujtanak a résztvevoknek, am
ha az eldnyok egyensulya megbomlik (eltérd piaci helyzet, vagy az érdekérvényesitd
képesség kiillonbozésége miatt), a termelék kdnnyen Kiszolgaltatotta valhatnak, és azzal
szembesiilhetnek, hogy a felvasarld rosszabb mindségi kategoriaba sorolja a terméket,
és azt alacsonyabb aron wveszi at (AKI, 2009). Ha sikeril felismerni az
érdekazonossagot, akkor miikodhet az integracio. A termeldk és feldolgozok kozos
szerzOdéses kapcsolatok iranti preferencidi viszont eltéréek lehetnek a gazdasag mérete,
a gazdalkodo végzettsége, attitlidje, és a szaktanacsadas igénybevétele szerint is
(Schulze et al., 2006).

3.8.2. Innovaciod

A fogyasztéi igények, ar és mindség tekintetében, egyre nagyobb nyomaést
gyakorolnak a kereskedelmi vallalkozasokra, amelyek célja ezek kielegitésén keresztill
nyereségiik maximalizdlasa. Az arverseny és az egyre szigorodd elvarasok a
beszallitokra is harulnak, akiknek a versenyképességhez a kereskedelmi és fogyasztoi

igényeken feliil tobbet kell nydjtaniuk (pl. innovéaciok, onkéntes mindségbiztositasi
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rendszerek alkalmazésa), amelyhez rugalmasan alkalmazkodd mezbégazdasagi termelés
szilkséges (Kovacs, 2001; Nyars—Papp, 2002). Integralt lancmenedzsmentben a
fogyasztoi igények végiggylirtiznek a termelési lancon, a mezdgazdasagi termelésben a
termeléskézpontl, mennyiségi megkozelités helyett a piac- és fogyasztoorientalt
termelés valik meghatarozova (Molnarné—Sembery, 1999; Csaki, 2012).

A piaci orientdcié kulcsfontossagl a takarmanyipar szamaéra is, amely az
allattenyészté gazdalkodokig kozepesnek, a végfelhasznaloig korlatozottnak tekinthetd.
A takarmanyipari vallalkozasoknak a mindségbiztositastol a fogyasztoi igények felé
szlikséges elmozdulni, amelyhez az informaciok megszerzése kdnnyebb az integréalt
rendszerekben (Broring, 2009; Bréring, 2010).

A fogyasztoi igenyekkel a termékpalya alsé szakaszaiban a vallalatok altaldban
csak kozvetve taldlkoznak, viszont egyre tobb vevdi igénynek kell megfelelniiik
(,,érdek-rarakodas’) (Nyars—Papp, 2002). Az innovacio és a vevoi igények minél elébb
megjelennek az értékteremtési folyamatldncban, anndl ,,mindségibb” lesz a végsd
termék, az eldallitas raforditasai is racionalisabban keriilnek felhasznalasra (Hofbauer,
2011). Az input anyag eldallitok a mindségi igények lancolatanak utolsé tagjaként az
Osszes tobbi szint elvérdsait forditjak le termék-tulajdonsagokra, és innovativ
termékekkel befolyasolhatjak az élelmiszermindségi elvarasok alakulasat (Juhasz et al.,
2010).

A mindség megvaltoztatasa is innovacios tevékenysé€g, a piaci verseny egyben
mindségverseny 1s (Kovacs, 2001; Balogh, 2014). Az innovacio érdekében
termékfejlesztésre van sziikség, amelyben a tudas és az informacié termelési tényezové
valik (Téth, 2008). A szervezeti kivalosag ot alappillére (folyamat-, projekt-, valtozas-,
er6forras- és tudasmenedzsment) kozul Vass (2006) a legutobbit tartja az egyik
legértékesebbnek, mivel a szervezet &ltala értéket hoz létre a sajat intellektudlis és
tudasalapu javaibol.

Balogh (1982) megallapitotta, hogy az alapvetd élelmiszerek életciklusa hosszu és
lassu lefutasu, altaldban nem alkalmasak radikalis termék-innovaciok Kivitelezésére.
Ellatasi lancuk kialakitdsaban meghatarozo a stabil, jol eldrejelezhetd kereslet, szemben
az innovativ termékekkel, ahol a kereslet nehezen jelezhetd eldre, az életciklus rovid
(Hackler, 2006). Balogh (2014) szerint a jelenkori élelmiszeripar viszont paradigmat
valt, és a ,tudds” kiilonb6z6 mennyiségét ¢és mindségét képviseld, innovativ
termékskalat kinal. Jelenleg a magyarorszagi eélelmiszeripari cégek innovacios

képessége azonban erésen lemarad az unios atlagtol, aranyuk 2011-ben minddssze 5% a
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termék-innovacio, és 3% a technoldgiai innovacid teruletén (VM, 2013). Az élelmiszer-
eléallitds jovobeli irdnyai a jobb termékmindséget és termelési teljesitményt célozzak
meg, amelyhez legfontosabb eszk6zok a vezetési és probléma-megoldasi modszerek, a
folyamatok és ellatasi lancok rendszerszemléletii megkozelitése a fogyasztdi igények
figyelembevételével, és a kollektiv kutatasi, ellatasi lanc menedzsment mddszerek
alkalmazasa (Sebdk, 2007).

3.8.3. Informécio

A minéség problémaja a fogyasztok szamara legkozvetlenebbil a
végtermékekben jelentkezik, amelyet azonban a termékpalya hataroz meg. Garantalt
mindség csak akkor biztosithatd, ha a termékpalya minden elemérdl megbizhato
informécioval rendelkeziink. A termelési folyamatok ilyen leképezése nem képzelhetd
el megfelel6 informatikai hattér nélkiil, amely a versenyképesség egyik meghatarozo
eleme lesz a jovOben (Harnos, 1999). Az ¢élelmiszeriparban az informécios atlathatosag
megteremtésének az okai a vevdi és a jogszabdlyi elvardsoknak valdé megfelelés,
élelmiszerbiztonsagi incidensek esetén a gyors termékvisszahivas lehetGsége, a
folyamatok optimalizalasa és az adataramlas fejlesztése (Trienekens et al., 2012).

Az informacid tehat érték, mivel a vallalkozas belsé folyamataiban tamogatja a
dontéshozatalt. A mez6gazdasagi vallalkozasok korében elsésorban a kiilsd
informaciokat megjelenitd informécids rendszerek (internetes portal, vagy adatbazis)
terjedtek el, €és elenyészd aranyban ismernek vallalati belsé informaciokat integralo
informécids rendszereket. Ennek okai, hogy a rendszerek megvasarlasa nagy pénzugyi
terhet jelentene a vallalkozasoknak, a termeldk kevés informacidval rendelkeznek a
rendszerek altal nyUjtott eldnyokrdl, és nem ismerik fel annak sziikségességét
(Z6rog—Csomos, 2012).

A mezdgazdasagi vallalkozasi szektorban a vevdi €s hatdsagi elvardsoknak valo
megfelelés és a versenyképesség érdekeben szilkseges lenne novelni a termekkel, a
folyamatokkal kapcsolatos informaciok atadasat az ellatasi lancok résztvevdi kozott is.
Ehhez szintén integralt informéacids rendszerek kellenek (Trienekens et al., 2012). Az
ellatasi lanc szerepldi kozott a mindséggel kapcsolatos informaciocsere foleg még
analég kommunikacios technologiakra (szallitolevelek, szallitasi bizonylatok) épul
(Theuvsen—Plumeyer, 2007). A legtobb nyugati elelmiszeripari nagyvallalat ugyan

rendelkezik integralt informéacids rendszerekkel, az ellatasi lanc szintjén tényleges
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integralt informéacids rendszerek még nem olyan gyakoriak, mint tébb, technoldgiailag
fejlett ipardgi lancban, ahol nincs ugyan szervezeti (vertikalis) integracio, viszont a
szervezetek a modern kommunikaciés és informaciotechnologiai megoldasokon
keresztil 6sszekdttetésben vannak (Trienekens et al., 2012). Az ellatési lanc anyag- és
informécidaramlasaban a vallalathatarok csupdn mesterséges bukkanok, ezért a
vallalkozasok arra torekednek, hogy a folyamatok a vallalatok hatarain minél
konnyebben 1épjenek at (Toth, 2008). A mindségmenedzsment és a logisztika
Osszefiiggéseiben rejlé lehetdségeket emeli ki Balogh (2002) és Illés (2009) is,
parhuzamot allitva a mindségiranyitasi rendszerek és a logisztikai folyamatok kozott.
Mivel az ellatési lancban a vallalatok szdméra szlikséges informacio nagy hanyada
megegyezik, a vallalkozasoknak érdemes lenne ,informacids szovetkezeteket”
létrehozni a kozdsen haszndlt informaciok beszerzésére, feldolgozésara (Pitlik—Pet6,
2002). Jahn et al. (2004) a teljes ¢lelmiszerlancra kiterjedd tanusitasi rendszerek
szerepénél kiemelte, hogy egyszerlibbé teszik a standardizalt adatkozlést €s adatcserét.
valamint Theuvsen—Plumeyer (2007) is a mindséggel kapcsolatos informaciok ellatasi
lanchan valo terjesztésének szerepére a tanUsitési rendszereket vizionalta.
Bahlmann—Spiller (2008) a német sertéshls szektor példajan mutatta be, hogy a
termelési folyamatba kdzvetlenil nem kapcsolédd, am az ellatasi lanc szereplGivel
kapcsolatban all6 mindségbiztositasi szabvanyok tulajdonosai milyen igéretesek a lanc
koordinacios kdvetelményeinek teljesitésében. A gabonavertikum hazai intézményei
kozott talalhatok ugyan egyiittmiikodési formak; mindségszabalyozasi rendszerek, és
érdekképviseleti szervezetek (Lehota, 2003), viszont Popp et al. (2009) szerint hianyzik
az olyan intézményesitett szervezet, amely a globalis folyamatokrél és piaci
lehet6ségekrél az informacidkat Osszegyijtené, elemezne, valamint kozvetitené az

élelmiszer-gazdasag szerepldinek.
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4. ANYAG ES MODSZER

Kutatdsom tervezési és Kivitelezési szakaszaiban tobb kutatds-modszertannal
foglalkoz6 szakirodalmat (Majoros, 1997; Babbie, 1999; Elekes, 2010) felhasznaltam
segitségul. Arra torekedtem, hogy a kutatds olyan kritériumai, mint a célszerliség,
tervezettség, modszeresség, eredményesség, érvényesiljenek, amelynek feltételeként
Elekes (2010) a sziikségszerli 1épések hianytalan, meghatarozott sorrendben torténd
végrehajtasat jelolte meg. Ezeket a 1épéseket, a modszertani, logikai elvek alapjan, teljes

mértékig kovettem, és az aldbbi fejezetben dsszegzem az elvégzett tevekenységeket.

1. Kutatas céljanak felismerése és meghatarozasa: 2004-t61 kezdédéen lehetdségem

nyilt gabona-eredetli takarmanyalapanyagok beszallitoi mindségbiztositasaval
(alapanyagok mindsége, beszallitoi auditok), késébb pedig takarmany-alapanyagok
fejlesztésével, kivalasztasaval, megfelel6ség vizsgalatokkal, takarmany receptira-
optimalizalassal és szimulacidval, végul pedig termekfejlesztési menedzsmenttel
foglalkozni. A beszallitéi lanc és az alapanyagok hatdsa a takarmanyok mindségére,
biztonsagara, koltségstruktarajara, logisztikai kezelésére, a kapcsolodd folyamatok
fejlesztési lehet6ségeire (vagy éppen gatjaira), valamint a hazai gabonatermesztés
mindség- és vevokozpontusaganak kérdése egy komplex probléma-teriletet alkotott
munkdm soran. Az elsddleges tdjékozodast gyakorlati, szakmai tapasztalataim
feldolgozasaval, valamint a téma szakértGivel, az iparagi, oktatasi, kutatasi €s

hivatalos szervezetekkel folytatott személyes konzultaciokkal kezdtem (2. fejezet).

2. Kutatas targyanak kivalasztasa: Munkam valtozo feleldsségi koreinek kdszonhetden

nem csak a gyakorlati ismereteim gyarapodtak, hanem a takarmany-alapanyagok
min6ségének kérdéskore is Uj megvilagitasba kerllt termékfejlesztési szempontbdl.
Mivel a tapasztalatok mellé torekszem az elméleti hattér birtokaban is lenni, e
kivancsisagbol fakadéan az emlitett konzultacidk hozomanya lett jelen értekezés

cimét ad6 témavalasztas is 2005-ben (2 fejezet).

3. Vonatkozé szakirodalom feltdrasa: A téma szisztematikus feltarasanak jelentds

részét kitevd szekunder kutatas soran a hazai és nemzetk6zi szakirodalmi forrasok
minél szélesebb korii felhasznéldsara torekedtem, hogy az adott kérdéskort tobb

szempontbol is megkozelitsem (pl. agrargazdasagi, technoldgiai, jogi,
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mindségligyi). Kutatdsomhoz felhasznalt magyar és angol nyelvii szakirodalomhoz
(11. fejezet) tobb forrasbol jutottam:

- Konyvtarak, szakkonyvtarak: Bacs-Kiskun Megyei Katona Jozsef Konyvtar,
Orszagos Mezbgazdasagi Konyvtar, Magyar Mezdgazdasagi Mlzeum és
Konyvtar, tovabba a Magyar Szabvanyigyi Testllet konyvtara,
Agrargazdasagi Kutato Intézet konyvtara.

- Sajat szakkonyv gylijtemény illetve korabbi tanulmanyok jegyzetei

- Internetes keresémotorok (google.com, sciencedirect.com, elsevier.com)
segitségevel megtalalt online szakirodalmak, kapcsolédo doktori értekezések

- Hivatalos szervezetek adatbéazisai (pl. KSH, NEBIH), eur6pai unios
jogszabalyok gylijteménye (http://eur-lex.europa.eu), NEBIH
Takarmanyokra vonatkozo jogszabalyok jegyzéke.

A gyljtésnél némely esetben alkalmaztam a ,,szakirodalomldnc” modszerét
(Majoros, 1997), amelyben egy 0sszefoglald jellegli ml bibliografidja nyoman
gongyolitettem fel az adott kérdéskort illetd kordbbi publikaciokat.

Ertekezésemben bemutatom a hazai gabonatermesztés jellemzdit, elsddleges
feldolgozasat és felhasznalasat allati takarményozas céljara, a mindség ¢és
élelmiszerbiztonsag altalanos és a témakorre specifikus vonatkozésait, a
takarmanytermékek  tervezésének valamint a gabonak mindséggel és
takarmanybiztonsaggal 0Osszefliggd kérdéseit, ellatdsi lancanak 1épéseit, az
ellendrzés ¢és feliigyelet alkalmazasait, ¢és végil a mindséggel, mint

versenyképességi tényezdvel kapcsolatos lehetdségeket (3. fejezet).

A targyra vonatkozd hipotézisek megfogalmazésa: (2. fejezet) hipotéziseimet

szintén tapasztalati uton alkottam meg, majd témavezetdmmel egyeztettem Oket.

A vizsqgalt populacié meghatdrozasa, a vizsgalandd minta kivalasztasa:

A felallitott hipotéziseket a hazai takarmanyszektor gabona-ellatasi lancairol
relevans informacidkat szolgaltaté reprezentativ mintan kivantam vizsgalni,
fokuszalva a beszallitoi mindségbiztositdsi folyamatokra, feliilvizsgalatokra és
ellendrzések rendszerére, épitve a szereplok véleményeire és gyakorlatira. A
takarmanyiparban a beszallitdoi mindségbiztositas gyakorlatanak vizsgélatat mind a

vevok, mind a beszallitok oldalarél el kivantam végezni a term6foldtsl a
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takarmanyipari felhaszndlasig terjedé szakaszban, tehat tobb populédciot kellett
Kijeldlni:
- egyrészrol a hazai takarmanykeverék-gyarto vallalkozasok kore mint vevok;
- masrészrol ,,beszallitoik”, azaz a takarmanygabondk raktarozasaval ¢és

kereskedelmeével foglalkozé hazai véllalkozasok, valamint a takarmanygabonak

termesztésével foglalkoz6 hazai vallalkozasok

A populécidk kijel6lését viszont nehezitette, hogy a gabona ellatasi lancokban a
termo6foldtol a felhasznalasig terjedd szakasz tevékenységei eltérd kombinaciokban
jelennek meg a vallalkozdsok miikodésében. A vertikalis integracid6 mértékének
flggvényében egy-egy vallalkozas az ellatési lanc egy, vagy tobb szakaszaban is
érdekelt lehet. Emellett egy takarmanygyart6 vallalkozas gabona alapanyag forrasai
lehetnek egyidejiileg a sajat termelés, kozvetleniil a gazdalkodoktol, valamint a
kereskeddktol torténé beszerzések, illetve ezek kombinacioi is (7. abra). Végll a
harom meghatéroz6 tevekenyseg (1. Termesztés; 2. Téarolas és kereskedelem; 3.
Takarméanygyartds) koré csoportositottam a megvizsgalandd szereploket. Az
atfedések figyelembevételére azt a feltételt tamasztottam, hogy azok a
véllalkozasok, = amelyek  ndvénytermesztés  és  kereskedelem  mellett
takarmanygyartéssal is foglalkoznak, mindenképpen a takarménygyartoi korbe
kertiljenek, mivel elsésorban a beszallitoi mindségbiztositds 4&ll a kutatas

fékuszaban.

A villalkozdsok tevékenységi korei

| Gabonatermesztés Tarolas / Kereskedelem Takarmanvgyartas

AIDPIRY
[OPaYSaIa) ‘ID]aLLA |

EATREY |
HPIE
101 AR A inee

7. dbra: Takarmanygabonaval foglalkozé vallalkozasok tevékenységei a

term6foldtodl a felhasznalasig (Forras: sajat szerkesztés)
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A takarmanygyartassal foglalkoz6 szervezetek engedélyezett 1étesitményeirdl a
NEBIH Takarmany-elballitas és -forgalmazas Feliigyeleti Osztalya nyilvantartast
vezet a 183/2005 EK rendelet értelmében. A NEBIH honlapjan megtalalhatd az
engedélyezett és nyilvantartott takarmany-eldallito tizemek listaja, amelyet
felnasznaltam a mintavételnez. NEBIH 2014-es Elelmiszerlanc-feliigyeleti éves
jelentése szerint 2014-ben 859 takarmanyt eldallitd 1étesitményt tartott nyilvan. A
listan betiikodok jelolik a takarmany adalékanyag elGallitast (A; 10 db), a
takarmany-elékeverék elééllitast (B; 63 db), a takarmanykeverék forgalmazas
céljara torténd eloallitasat (C; 282 db) illetve a takarmanykeverék sajat célra torténd
eldallitasat (D; 263 db), és az ,,Egyéb” kategdriat. A listat, a takarménygabonak
nagy volumenii felhasznaldsdnak kritériumat szem el6tt tartva, a C és D kodokkal
jelolt 1étesitményekre sziikitettem. Mivel a szekunder kutatasban felhasznalt
forrasok a takarmanyipar koncentraltsagarol gydztek meg, vizsgalataim céljaul
igyekeztem azokat a vallalkozasokat megtalalni, amelyek a hazai
takarmanykeverék-gyartas mennyiségének donté részét adjak. A vallalkozasok
honlapjair6l prébaltam a 1étesitményekrol tobb informacidohoz (vallalkozas adatai,
elérhetéség, termékek) jutni, valamint figyelembe vettem a cégek 2014-es
értékesitésének nettd arbevételeit az lgazsagiigyi Minisztérium Céginformaécids és
az Elektronikus Cégeljarasban  Kozremiikodé  Szolgélatanak — elektronikus
beszamoloi alapjan. Azonban tobb cég esetében az éves értékesités nettd arbevétele
nem csak a takarmanygyartasra, hanem a szervezet tevékenységeinek 0sszessegére
vonatkozott. igy a véllalkozasok méretének meghatarozasahoz az adatfelvétel soran
a foglalkoztatotti 1étszdm adatokat is Ossze kellett gytijtenem. Az Eurdpai Bizottsag
meghatarozasa alapjan:
= Mikrovallalkozas: 10 fonél kevesebb személyt foglalkoztat, éves forgalma

és/vagy mérlegf6osszege pedig nem haladja meg a 2 millié EUR-t.
= Kisvallalkozés: 50 fonél kevesebb személyt foglalkoztat, éves forgalma és/vagy

mérlegfédsszege pedig nem haladja meg a 10 millio EUR-t.
= Kozépvallalkozas: 250 fonél kevesebb személyt foglalkoztat, éves forgalma nem

haladja meg az 50 milli6 EUR-t, mérlegf6osszege pedig nem haladja meg a 43

milli6 EUR-t.

Tovéabba a NEBIH listan szerepl6 sok, feltételezhetden kis keverdiizem esetleges

bevondsa (alacsony gyartasi mennyiségeikb6l  fakaddan), az  ipardgi
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mindségbiztositasi gyakorlatra vonatkozo eredményeket jelentdsen befolyasolta

volna. Igy végil 42 takarmanykeverék-gyartd vallalkozas keriilt a vizsgalati

mintaba, amely a KSH altal nyilvantartott 82 darab 10 fonél tobb személyt

foglalkoztatd takarmanygyartd véllalkozas 51%-a. A felmérésben részt vevo

vallalkozésok koriilbeliil évi 1,5 milli6 tonna takarmanyt allitanak eld, amely a hazai

éves 2,8 millio tonna takarmanygyartas (KSH 2013) 54%-a.

A gabonaraktarozok gyakorlatanak felmérésére a minta kivalasztasahoz mindkét

jelentOs szakmai szervezet segitségét igénybe tudtam venni:

Egyrészrol a Magyar Gabonafeldolgozok, Takarmanygyartok és Kereskeddk

Szovetségének tamogatasaval igyekeztem a gabondk forgalmazésaval

foglalkoz6 vaéllalkozasokat elérni. A Szdvetség (www.gabonaszovetseg.hu)

1991-6ta képviseli sikeresen a Magyarorszagon bejegyzett gabonafeldolgozo,

gabona- és olajosmag-kereskedé és takarmanygyartd cégek szakmai érdekeit.

Tagjaik  kozott tudjak a  gabonaagazatban  tevékenykeddk — szdmara

szolgaltatasokat nyujtd raktarakat, laborokat és egy bankot is. A Szovetség

harom  tagozatot  miikddtet (Takarmanygyartdk, Gabonafeldolgozok,

Kereskedok), az alabbi feladatokkal:

- hazai és nemzetkozi lobbizés, a szakmai &llaspontok Kialakitasanak
eldsegitése, az iparag szakmai képviselete és érdekeinek érvényre juttatdsa.

- egylttmlikdodés és folyamatos kapcsolattartas hatdsdgokkal, mas hazai és
nemzetkozi agazati érdekképviseletekkel.

- naprakész informaciok és szakmai tovabbképzések biztositasa a tagoknak.

- részvétel a tagok szamara hasznosnak itélt eurdpai szinti kutatasi
projektekben.

A Gabonaszovetség a tagsagaba tartozo és megkeresett vallalkozasok (83 db)
piaci részesedés€t a gabonaagazatban meghatarozonak tekinti. A kérddivre
valaszt add 12 szervezet 6sszesen evi 985 ezer tonna gabonat tarol.

Masrészrol, a szantofoldi novénytermesztés mellett gabonaraktarozéssal is
foglalkoz6 piaci szereplok mindséggel és takarmanybiztonsaggal kapcsolatos
véleményének megismerésére a Gabonatermesztok Orszagos Szdvetségének
(GOSZ) mintegy 2000 cimet tartalmazo levelezési listaja alkotta a mintat. A
GOSZ 2004-ben, a gabona agazat termeldinek akaratabol alakult. A gabona
termékpalya és egyéb (olajos-, fehérje-, rost-) novények termeldinek szakmai

érdekképviseleti foruma, amelynek {6 célkitlizései:
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a tagok novénytermesztéssel kapcsolatos érdekeinek védelme

a tagok szakmai és gazdalkodasi ismereteinek fejlesztése, rendszeres
tajékoztatas a novénytermesztéssel kapcsolatos kozérdekii informaciokrol

a gabona termékpadlyan az egységes gabonatermesztdi érdekek
megjelenitése, novelve ez altal a termelék érdekérvényesité képességét
egyuttmiikodés és  kapcsolatépités egyéb szervezetekkel, akiknek

alaptevékenysege érinti a gabona agazatot.

A GOSZ tagsagbol a kérddivre valaszt ado 36 vallalkozas 6sszesen évi 338 ezer

tonna gabonat tarol.

A felmérésben részt vevé 48 gabonaraktarozo tarsasag, adatkozléseik alapjan,

Osszesen évi 1,3 milli6 tonna gabonat tarol, amely Magyarorszag 2015. évi 14 millio

tonnas teljes gabonatermeésenek 9,4%-a.

6. Kutatds adatfelvételi és adatfeldolgozasi maddszereinek megtervezése: Tobb

jogszabaly és mindségiranyitasi szabvany kdvetelményeinek attanulmanyozasa

(szekunder Kkutatas) utan a hipotézisek ok-okozati viszonyaival kapcsolatos adatok

felvételére a kérddives modszert valasztottam. Két tematikus kérdoiv Kkeriilt

Osszeéllitasra (7. abra), amelyek nyitott és zart kérdéseket egyarant tartalmaztak,

adminisztrativ és ellen6rz6 kérdések (keresztkérdés technika) beépitésével.

1. Takarmanykeverék-gyartok (mint vevok az ellatasi lancban) részére késziilt, 49

kérdéses kérd6iv (megtekinthetd a mellékletben) témakarei:

A véllalkozas jellemz0i;

Mindségi kovetelmények meghatarozasa;
Kockazatelemzés;

Beszallitok értékelése;

Atvétel sajat telephelyen vagy raktarban;
Befejezés es tovabbi kapcsolat.

2. Gabonaraktarozok és kereskeddk, valamint gabonatermeszték (mint eladok,

beszallitok) részére késziilt, 40 kérdéses kérdéiv (mellékletben) témakorei:

Bevezetd kérdések;

Gabonatermesztés (ha a vallalkozas profiljaban szerepel);
Raktarozas;

Magyar Szabvany és specifikaciok;

Kockéazatelemzés;
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= Raktari tevékenységek;

= Felhasznalds modjai;

= Kiszallitas és vevoi reklamaciok;

= Befejezés.

A kérddivek kitoltésekor szolgaltatott adatok az elsé esetben ugyan lehetévé
tettek szdmomra a véllalkozasok beazonositasat, azonban az adatfeldolgozés soran a
cégeket kategdriakba rendeztem, azonositasuk a vizsgalat szempontjabol irrelevans
volt. A masodik kérdoiv kitdltése anonim modon tortént, viszont mindkét esetben, a
kérdéiv végén lehetség volt a kapcsolattartas részleteinek megadasara, amennyiben
a valaszado érdeklddik a kutatas eredményei irant. A kérddivek a Google Urlap

alkalmazasaval késziiltek el.

A tervezett modszerek Kiprébaldsa: Mindkét kérddiv a kikiildés el6tt személyesen

lefolytatott proba lekérdezés keretében keriilt ellenérzésre két takarmanykeverék-
gyartoval, valamint a szakmai szervezetek képviseldinek részvételével, akik az
online kérddiveket onalldan toltottek ki, és kdzben megosztottak észrevételeiket a
kérdesekkel kapcsolatban, amelyeket feljegyeztem. Visszajelzéseik alapjan a
szlikséges modositasok, pontositdsok megtorténtek a kérddivek ,.élesben” torténd

kikiildése elott.

Az adatok felvétele: Az adatfelmérés harom szakaszban tortént, 2015 oktobere és

2016 januarja kozott, az online kérdoivek 6nallo kitdltésével a valaszadok altal:

= A takarmanygyartoi kérddiv kikiildését a vallalkozésok telefonos megkeresese
elézte meg. A telefonhivasok alkalmaval a vallalkozdsok mindségiigyért felelds
vezetdinek rovid bemutatkozds utdn a kutatds céljat és fobb kérdéseit
ismertettem, illetve érdeklédtem, szamithatok-e adatszolgaltatasi segitségikre. A
kérdbivek igy kozvetleniil az eldzetesen tajékoztatott felelés vezetdk e-mail
cimeire lettek kikiildve a telefonhivast kdvetd legfeljebb egy napon beliil.

* A gabonaraktdrozok, kereskeddk véleményének felmérésére szolgalo kérddivet a
Magyar Gabonafeldolgozok, Takarmanygyartok és Kereskedok Szovetsége
kozvetlenil kuldte ki a tagok e-mail cimeire.

= Ez utobbi kérdéiv a GOSZ hirlevele keretében eljutott egy rovid, irdsos

ismertetd kiséretében a gabonatermesztokhoz €és raktarozokhoz is. A felmérésre
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torténé felhivast 3 alkalommal, egy-egy hetes eltéréssel kuldtik ki az
elektronikus hirlevel cimlistajara 2015 oktéberében.

9. Az adatok feldolgozasa: A valaszokat a kérdéives adatok elemzéséhez a Google

Urlap alkalmazasabol Microsoft Excel tablazat formatumba konvertaltam. Az
adatok ellen6rzése, kodolasa utan Pivot tablazatokat alkalmaztam az adatok
attekintésére, valamint adatallomanyt hoztam létre az adatelemzéshez az alkalmazott
Statgraphics Centurion XVII szoftverhez. Az eredmények grafikus megjelenitéséhez
Microsoft Excel szoftver megoldésait hasznaltam.

A kérddives felmérés eredményei szinte kizardlag diszkrét, kategorikus,
mindségi valtozok voltak, ebbdl kifolyolag az adatelemzéshez kereszttablas
elemzést és Khi? (x?) elemzést alkalmaztam. A y2-proba megallapithatd adatok
Osszefliggésének vizsgalatara szolgdl, azok szamszerl leirdsaval, azaz a gyakorisagi
megoszlasukkal (Elekes, 2010). Az adatokbdl olyan tablazat szerkeszthetd,
amelynek oszlopai adjak az egyik valtozo (j) kategoridit, sorai pedig a méasikét (i). A
sorok ¢és oszlopok metszéspontjaiban 1évé ,.cellakba” Osszegylijthetdk azok az
adatok, amelyek mindkét felosztas szerint abba a kategoériaba tartoznak, tehéat
szamolhaté mennyiségeket kapunk.

A kétdimenzids gyakorisagi eloszlast mutatd tablazatot nevezziik kontingencia
tablazatnak (pl. 3. tablazat). Az ,,i” valtozét 3 (altalanos esetben m), a ,,j” valtozot 2
(n) kategériara bontva, 6 (m - n) cellas tablazat jon létre, amely egy Osszegzd
oszloppal és egy 0Osszegzé sorral egészitheté ki (marginalisok). Ez utobbiak
metszéspontjaban szereplé N a minta nagysdga. Az adatok a marginalisokhoz
viszonyitva értékelhetdvé valnak. A ? proba lényege, hogy az egyes cellak adatait
viszonyitjuk a hozzajuk tartoz6 marginalisokkal, hanyadosok kiszdmitasaval. A

proba kiszamitasanak képlete a kovetkez6 modon irhato le (Elekes, 2010):

m n 2
= (XS ~1)*N

i=17=1 X, ¥ Xj

3. tdblazat: altalanos kontingencia tablazat (Forras: Elekes, 2010)

i I i |z

j Xji | Xji | Xjiii | X

I | X | i | X

) Xi Xii [ Xii |N
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A téblazat szabadsagfokdnak kiszdmitdsa ugy torténik, hogy a sorok szémanak
szabadsagfokat (sorok szama — 1) megszorozzuk az oszlopok szamanak
szabadsagfokaval (oszlopok szama — 1). A kapott y? értéket kikeressiik a y> proba
valdsziniiségi tablazataban. A y? proba elvégzésének feltétele az, hogy a cellak varhatd
gyakorisagai kozil azoknak a szdma, amelyek 5-nél kisebbek, nem lehet tobb az 6sszes
cella egyotodénél, és egyaltalan nem fordulhat elé 1-nél Kisebb gyakorisdg. Ha ez nem
teljestl, vagy a minta elemszamat lehet megnévelni, vagy csokkenteni lehet a valtozok
kategoriainak szamat. Ez utobbi lehetdséget az adatfeldolgozéds sordn alkalmaztam

néhany kérdést tekintve.

10. A hipotézisek vizsgalata, tézisek megfogalmazésa: hipotéziseim vizsgalatahoz az

eredményekbdl levont kovetkeztetéseket hasznaltam fel (5. és 6 fejezet)

11. A kutatas eredményeinek 6sszegzése (7. és 8. fejezet)
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5. EREDMENYEK

5.1. A felmérésben részt vevé vallalkozasok jellemzése

A takarmanygyart6i kérddivet a 42 megkeresett vallalkozas koziil 37 toltotte ki. A
88%-o0s valaszadasi arany vélhetéen az eldzetes telefonos egyeztetésnek és a kutatési cél
bemutatasdnak kdszonhetd.

A gabonaraktarozoi kérddivet egyrészrél a Gabonaszdvetség raktarozassal é€s
kereskedelemmel foglalkoz6 83 tagja kozul 15 toltdtte ki, amely 18%-os valaszadasi
aranyt képvisel. Kozullik harom véllalkozas csak kereskedelmi tevékenységet folytat,
raktarozassal egyaltalin nem foglalkozik, ezért a raktarozds mindségbiztositasi
kérdéseire nem szolgaltak valasszal. Masrészrol a kérddivet a GOSZ mintegy 2000 e-
mail cimbdl allo taglistajarol 79 valaszado toltotte ki, ebbdl 77 volt értékelhetd. A
valaszadasi arany 4%, amely alacsonynak mondhat6. A valaszadok kozil viszont csak
36-an raktaroznak gabonaféléket.

A GOSZ tagsagan keresztil 41, csak novénytermesztéssel foglalkozo valaszado
véleményét is megismertem. A gabonatermesztok ,,minéségbiztositasi” gyakorlatanak
felmérése viszont nem tartozott szorosan vizsgalatom spektrumaba. A véalaszaddk
a GOSZ tagsaggal, Internet hozzaféréssel és minéség iranti érdeklédéssel rendelkezo
csoportot. Mindezek ellenére az eredményeket megosztom értekezésemben, azzal a
reménnyel, hogy egy késobbi kutatasban esetleg kiindulopontként szolgalhatnak.

A kérdoivek egyes kérdéseinél a valaszok szama az 6sszes valaszadd szamanal
kevesebb is lehet, mivel a kérddivben a nem relevans kérdések rejtve maradtak azok
elétt, akiknek miitkddése szempontjabol az adott kérdésnek vagy témakornek nem volt
jelentdsége. Tovabba, a véleménynyilvanitas nem volt ,kotelezd” jellegli a legtobb
kérdésnél, ezert a valaszok szama emiatt is kevesebb lehet. A valaszok pontos szamat az

eredmények ismertetése soran jelzem.
5.1.1. A takarmanygyarto vallalkozasokbdl allo minta jellemzése
A 37 vélaszadé takarmanygyarto vallalkozas megoszlasa a kovetkezo:

= tulajdonosi hattér alapjan a cégek 19%-a (7) kulfoldi, 81%-a (30) magyar
tulajdonban all.
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foglalkoztatotti Iétszdm alapjan 3% (1) a mikro-, 32% (12) a kis-, 51% (19) a kdzép,
és 14% (5) a nagyvallalkozasok arénya.

a takarmany felhasznéalasa alapjan 27% (10) csak sajat allatdllomany szdmara, 35%
(13) csak értékesitésre, 38% (14) értékesitésre es sajat allatallomany szamara is
gyart termékeket.

éves gyartasi mennyiség alapjan 24% (9) 10 000 tonna alatt, 30% (11) 10 000 és
30 000 tonna kozott, 11% (4) a 30 000 és 50 000 tonna kozott, 5% (2) 50 000 és
70 000 tonna kozott, és 30% (11) 70 000 tonna feletti mennyiségben allit eld
termékeket.

Gabonatermesztés Takarmany gyartas Allattartas

A klaszter: 32 % (12 cég)

C klaszter: 3 % (1 cég)

D klaszter: 38 % (14 cég)

8. dbra: A takarmanygyartok csoportositasa tevekenységi koreik szerint
(Forras: sajat szerkesztés)

A vallalkozasokat az ellatasi lanc szakaszaiban valo tevékenységik alapjan négy

csoportra lehet felosztani (8. &bra):

,A” klaszter (12 vallalkozas, a minta 32%-a): olyan takarmanygyartok, amelyek
csak takarmanykeverék-gyartassal foglalkoznak. Mivel ndvénytermesztésik és
allattartasuk nincs, igy a gabonafélék teljes mennyiségét vasaroljak, a termékeiket
pedig teljes egészében értekesitik. Ebben a csoportban a legmagasabb a kulféldi
hatteri vallalatok (41%, 5 cég), és az évi 30 000 tonnanal nagyobb mennyiséget
gyartok aranya (58%, 7 céq) is.

,B” klaszter (10 vallalkozas, a minta 27%-a): olyan gyartok, amelyeknek sajat
gabonatermesztése nincs, am termékeiket részben vagy teljes mennyiségben sajat
allatallomanyuk etetésére hasznaljak fel. Ebben a csoportban is magas (50%, 5 cég)
az ¢vi 30 000 tonndnal tobbet gyartok aranya, a kiilfoldi hatteri vallalatok aranya

viszont csupan 20% (2).
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= ,C” Kklaszter (1 vallalkozas, a minta 2,7%-a): a mintdban egyetlen olyan
takarmanygyarté volt, amely gabonatermesztéssel igen, am A&llattartdssal nem
foglalkozik, igy termeékeit teljes egészében értékesiti. Az 0Osszes felhasznalt
gabonabdl csak 10% alatti a sajat termesztésli, igy mitkddésében az ,,A” klaszterhez
all kozel. (Az alacsony elemszam miatt a kapott eredmények nem reprezentativak.)

= ,D” klaszter (14 vallalkozas, a minta 38%-a): olyan takarmanygyartok, amelyek a
termékpalya harom szakaszat (gabonatermesztés, takarmanykeverék-gyartas,
allattartas) is lefedik. Mindegyikiik magyar tulajdonban all, termékeiket teljes
mennyiségben (7 cég) vagy piaci ertékesités mellett részben (7 cég) sajat dllomany
etetésére is hasznaljak. A véllalkozasok 43%-a (6 cég) szlkségletlk szinte teljes

mennyiségét sajat gabonatermesztésbol elégitik ki. Koziiliik harom cég kizarolag a

sajat allatallomany ellatasara gyart takarmanykeverékeket, ezzel teljes vertikalis

integréciét valdsitanak meg az ellatasi lanc targyalt szakaszéaban.

Az el6zetes megkeresések soran a kérd6iv kitoltésére kifejezetten a vallalkozasok
mindségiligyért felelds vezetdit kértem meg. A vezetdk legmagasabb iskolai végzettsége
11%-ban (4) kozépfoku, 84%-ban (31) felséfoku (benne 54% (20) agrar szakiranyt,
30% (11) egyéb), 5%-ban (2) posztgradualis szintli. Munkakoriiket tekintve 41%-uk
(15) min6ségiranyitasi vezetd, 32%-uk (12) &gazat- vagy lizemvezet6i felel6sségi kore
mellett latja el a teruletet, viszont 14-14% aranyban (5-5 cégnél) ligyvezet6i vagy egyéb

felsdvezetdi munkakdrhoz tarsul a mindségiranyitas is.
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9. abra: A mindségiigyi feladatot ellatdo személyek munkakorének megoszlasa a

cégek éves gyartasi mennyisége szerint (Forras: sajat szerkesztés)
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A mindségiligyi feladatot ellatd munkakdrok kapcsolatban 4llnak a gyartasi
mennyiséggel (x%(8)=27,960, p=0,0005, p<0,05) (9. abra). A 70 000 tonnat meghaladd
éves gyartasi mennyiségnél a vallalkozasok (11) 91%-nak (10) van Kinevezett
mindségiranyitasi vezetdje, a 30 000 tonna alatti mennyiséget eldallitd vallalkozasoknal

ez az arany mar 6sszesen csak 5%.

5.1.2. A gabonaraktarozassal foglalkozo vallalkozasokbol allé minta jellemzése

A vélaszad6 gabonaraktarozé vallalkozasok megoszlasa a kovetkezd:

= foglalkoztatotti l1étszam alapjan a valaszaddk 6%-a (3) egyéni véllalkozo, 23%-uk
(11) mikro-, 63%-uk (30) kis- és kozépvallalkozas, 8%-uk (4) nagyvallalkozas.

= iskolai végzettség szerint 15% (7) kozépfoku, 77% (31) felséfoku (ebbdl 60 % (29)
agrar, 17% (8) egyéb), 6% (3) posztgradudlis végzettséggel rendelkezik

= éves tarolt gabonamennyiség alapjan 57% (26) 10 000 tonna alatt, 26% (12) 10 000
és 30 000 tonna kdzott, 7% (3) a 30 000 és 50 000 tonna kozdtt, és 11% (5) 70 000
tonna feletti mennyiségben raktaroz gabonaféléket (2 cég nem kdzolt adatot).

= A raktarozott gabona felhasznalasat tekintve 73%-uk (35) csak értékesit, 27%-uk
(13) értékesités mellett sajat allatallomany takarmanyozéaséara is felhasznélja a
terményeket. Olyan vallalkozas nem volt, amely kiils6 értékesités nélkiil, csak sajat

allatallomany szdmara hasznalna fel a gabonat.

Gabonatermesztés Tarolas / Kereskedelem | Takarmany / Allattartas

I. klaszter: 50% (24)

IL. klaszter: 27% (13)

III. klaszter : 23% (11)

10. dbra: A gabonaraktarozdk csoportositasa tevékenységi koreik szerint

(Forrés: sajat szerkesztes)

A vallalkozésokat az ellatasi lanc vizsgalt szakaszaiban vald tevékenységuk alapjan

3 csoportra lehet felosztani (10. abra):
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I. klaszter: a minta 50%-at (24) olyan vallalkozasok teszik ki, amelyek
gabonatermesztéssel és a termény raktarozasaval foglalkoznak. A készletiiket teljes
egészében értékesitik. Osszesen 203 ezer tonna gabonat tarolnak.

Il. klaszter: a minta 27%-at (13) jelent6 vallalkozasoknak sajat gabonatermesztése
és allatdllomanya is van. A terményeket taroljak, majd az értékesités mellett részben
sajat allataik etetésére is felhasznaljak. Osszesen 135 ezer tonna gabonat tarolnak.
I1l. klaszter: a minta 23%-at (11) azok a vallalkozasok adjak, amelyek
gabonatermesztéssel nem, csak a termények raktarozasaval, kereskedelmével
foglalkoznak, sajat allatallomanyuk nincs. Osszesen 985 ezer tonna gabonat
tarolnak.

A tarolt gabona mennyiségekbol kialakitott osztalyok kapcsolatban allnak a

klaszterekkel (y%(6)=27,586, p=0,0001, p<0,05) (11. abra). Az I. klaszterben 78%
aranyban talalhatok a 10 000 tonnanal kevesebb mennyiséget tarolo véallalkozésok,

mikozben a Ill. klaszterben a 10 000 tonnénal kevesebb mennyiséget kezelék aranya

minddssze 18% (2), viszont itt taldlhato az 0Osszes 70 000 tonnanal nagyobb

mennyiséget raktarozo tarsasag is.
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11. dbra: A tarolt gabona mennyiségi osztalyainak megoszlasa klaszterenként

(Forrés: sajat szerkesztés)

5.1.3. A gabonatermesztokbdl dllo minta jellemzése

A GOSZ tagsagan keresztil elért, csak gabonatermesztéssel (de raktarozassal

nem) foglalkozé gazdalkoddk (41) tartoznak. A valaszadok 54%-a (22) egyeni
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vallalkozo, 34% (14) 10 fénél kevesebb személyt alkalmaz6 mikrovallalkozas, 12 % (5)
pedig Kis- eés kozeépvallalkozas volt. 63%-uk felséfokt (ebbdl 51% (21) agrar, 2 % (1)
posztgradualis agrar), 34% (14) kdzépfoka, 2% (1) alapfokl végzettséggel rendelkezett.

5.2. A minéségiranyitasi és az élelmiszerbiztonsagi iranyitasi rendszer

5.2.1. A takarmanygydrtok mindség és élelmiszerbiztonsagi iranyitdsi rendszerei

A véllalkozas mindségiranyitasi rendszere tobbféle szabvany szerint is tantisithato:

= 1S09001: 37 kozil 14 cég (38%) rendekezik a tanusitvannyal, kozullik 11 magyar
tulajdonu. Eléfordulasa a D klaszterben a leggyakoribb (50%), viszont nem talaltam
szignifikdns kapcsolatot a tanusitvany megléte és a gyartdsi mennyiség, a céeg
foglalkoztatotti Iétszdma, vagy takarmany felhasznélasa kozott.

= 1SO 22000: A kotelez6 HACCP alkalmazasat minden vallalkozas igazolta, viszont
Néadasdiné (2004) szerint az élelmiszerlanc legtobb KKV-jénél a HACCP rendszer
csak papiron miikddott. Koppany (2008) véleménye szintén hasonld volt, miszerint
a takarmanykever6k HACCP rendszerei szintén ,,papiriziinek”, nem gyakorlatiasak.
Az élelmiszerbiztonsagi iranyitasi rendszer a minta 12 cégénél (32%) tanusitott.
Nem taladltam kapcsolatot a tanuUsitvany megléte és a gyartott takarmany
mennyisége, valamint a foglalkoztatotti létszdm kozott, viszont szignifikans
kapcsolatban 4ll a takarmany piaci értékesitésével (x%(1)=6,578, p=0,0103, p<0,05),
tovabba a klaszter besorolassal (x?(3)=12,901, p=0,0049, p<0,05). Az A klaszter
cégei 67%-anak (12-b6l 8) élelmiszerbiztonsagi iranyitasi rendszere tanusitott a
szabvany szerint, viszont a B klaszterben csak 10%, a D klaszterben 14% az arany.

= Egyéb tandsitvdnyok: A rendszer QS szabvany szerint 3, évi 50 000 tonna feletti

mennyiséget, értékesitési célra gyartd cégnél (minta 8%-a), a GLOBALG.A.P., a

GMP+, vagy egyeb szabvany szerint csupan egy-egy vallalkozasnal van tanusitva.

A villalkozasok 59%-a (22) rendelkezik 1, és 14%-a (5) 2 vagy annal tobb
tanusitvannyal, viszont 10 tarsasag (27%) nem rendelkezik tanusitott mindségiranyitasi
rendszerrel. A tanGsitvanyok szama kapcsolatban all a vallalkozasok termelési
volumenével (y%(4)=10,726, p=0,0298, p<0,05), és a termékek értékesitésével
(x%(2)=13,215, p=0,0013, p<0,05). Az évi 30 001 tonnanal nagyobb mennyiséget
gyartok (17) 59%-a (10) egyféle, 29%-a (5) legaldbb kétféle tanusitvannyal
rendelkeznek. A termékeiket csak ertékesitésre gyarto A és C Kklaszterek esetében
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nagyobb aranyl (>90%) a tanusitvanyok megléte, mig a sajat allattartassal is foglalkozo
B és D klaszterek vallalkozasainal ez csak 60-65% (12. &bra).

Klaszter A Klaszter B Klaszter C Klaszter D
(12 cég) (10 cég) (1 cég) (14 cég)

B Nincs tanisitvany, HACCP alkalmazasa [3 1 tamisitvany B 1< tamsitvany

12. dbra: A véllalkozasok tanusitvanyainak szama klaszterek szerint

(Forrés: sajat szerkesztés)

28 valaszadd megosztotta motivacidit a mindségiranyitasi rendszer mitkddtetésével
és a tanusitvanyok megszerzésével kapcsolatban. A tanUsitvanyok szdmanak
novekedésével a HACCP elvek alkalmazasaval kapcsolatos ,,mert kotelezd” szemlélet

helyét a vevoéi igények, és a versenyképesség ndvelésének igenye veszik at (13. abra).

100% 3

80%

60% o

40%

20% :

0% ST |
Nincs tanisitvany, 1 tamisitvany 1< tamisitvany
HACCP alkalmazasa 22 cég) (5 cég)
(10 cég)

B belso motivacio, versenvképesség nivelése [ kotelezd B vevok igénve

13. abra: Motivaciok a minéségiranyitasi rendszer kiépitésére és tanusitasara

(Forrés: sajat szerkesztés)

A minOségiranyitasi rendszer kiépitéséhez, miikddtetéséhez, tanusittatdsdhoz

szllkséges szaktudas fontossagat mutatja a valaszadok munkakdre és a tanusitvanyok
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megléte kdzotti szignifikdns kapesolat (x?(4)=16,728, p=0,0022, p<0,05). A tanusitott
rendszerrel nem rendelkezé tarsasagoknal jellemzben (10 kozil 7-nél) az 4gazat- vagy
lizemvezetd, esetleg (3 cégnél) az ligyvezetd vagy egyeéb vezetd latja el a mindséggel
kapcsolatos feladatokat, mikdzben a legalabb egy tanusitvannyal rendelkezdk (27) 56%-
anal (15) van kinevezett mindségiranyitasi vezeto.

A mindségiranyitasi rendszer kiépitése, mitkodtetése, a tandsitvanyok megszerzése
jelentds koltséggel jar. Egy nagyobb vallalkozasnal a versenyképességre valo tekintettel
ez a koltség konnyebben ,kigazdalkodhat6” vagy — legaldbb is részben — a vevokre

harithat6, foként, ha a tantsitott rendszer meglétét a vevok igénylik, esetleg eldirjak.

5.2.2. A gabonaraktdarozok mindség és élelmiszerbiztonsdgi iranyitdsi rendszerei

A mindségiranyitasi €és mindségbiztositasi rendszerek alkalmazésa heterogén
képet mutat gabonaraktarozassal foglalkozé vallalkozasok kérében:
» GMP+: 9 cég (minta 19%-a) rendelkezik a tanusitvannyal, ebb6l 8 a III. klaszter
tagja
»= ]SO 9001: a tanusitott mindségiranyitasi rendszer gyakorisaga 15% (7) a mintaban.
= QS: tanusitvannyal 3 (6%), a Ill. klaszterbe tartozé vallalkozas rendelkezik
» GLOBALG.A.P.: csupdn 2 (4%) tarsasagnal van, mindketten az I. Kklaszterbe

tartoznak.
= ]S022000: a HACCP elvek alkalmazasat 21 cég (44%) jelezte, am csak 1
rendelkezik 1SO22000 szerint tandsitott élelmiszerbiztonsagi iranyitasi rendszerrel.
A mintéban 15 cégnek (31%) van valamely szabvany szerint tandsitott rendszere,
10 cég (21%) egy, 3 (6%) kettd, 2 legalabb haromféle szabvany szerinti tanusitvannyal
is rendelkezik. A megszerzett tanudsitvanyok szama kapcsolatban all a tarolt
gabonamennyiséggel (x%(9)=26,82, p=0,0015, p<0,05), és a klaszterekkel (x?(6)=18,207,
p=0,0057, p<0,05). A 10 000 tonnanal kevesebb gabonat tarolo vallalkozasok (26) 92%-
anal (24) hidnyzik a tanusitott mindségiranyitasi rendszer, mikozben a 70 000 tonnanal
nagyobb mennyiséget tarolok 80%-a (5 koziil 4) rendelkezik vele. Tovabba, els6sorban
a Ill. klaszter vallalkozasai korében elterjedtek a tantsitott mindségiranyitdsi rendszerek

(14. 4bra).
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14. dbra: A tanusitvanyok szdma a gabonaraktarozok klasztereiben

(Forrés: sajat szerkesztés)

A 15 cég kozul 9 (60%) valaszolta, hogy a tanUsitvanyok megszerzését vevoi
igények taplaltak, és 6 cégnél (40%) a belsd motivacid, a versenyképesség novelésére
vald torekvés is hattérben allt. Mint emlitettem, a tanusitvanyok megszerzése (rendszer
kiépitése, szakemberek bére, tanusitasi folyamat) jelentés koltséget jelent a
vallalkozasok szamara, amelyet magyardzhatja, hogy a minta 33 véllalkozasa (69%),

foleg a kisebb cégek, nem is rendelkeznek vele.

5.3. A takarmanygabonak minéségi kovetelményeinek meghatarozasa

5.3.1. Mindségi kivetelmények meghatdrozdsa a takarmanygydrtokndl

A takarmanygyartd vallalkozasok 84%-a (31) kozvetleniil a termel6kt6l, 68%-uk
(25) kereskedOktdl (is) vasarol gabonaféléket. A kereskedoktdl vald beszerzés
kapcsolatban all a klaszterekkel (x%(3)=14,727, p=0,0021, p<0,05), a magasabb gyartasi
mennyiséggel (x*(4)=12,478, p=0,0141, p<0,05) és a tulajdonosi hattérrel (y*(1)=4,144,
p=0,0418, p<0,05). Az ,,A” klaszter vallalkozasainak 58%-a az 0sszes gabonaigény
61% feletti mennyiségét kereskeddktdl veszi, ez az arany jellemzden alacsonyabb a
tobbi klaszterben. Emellett, az 06sszes kilféldi tulajdont véallalkozds vésarol
kereskedoktol, mig a magyar tulajdont vallalkozasoknak csupan 60%-a teszi ezt (itt
magasabb a sajat gabonatermesztéssel is rendelkez6 cégek aranya).

A takarmanygabonat kiilsé forrasbol is vasarolo cegek 90%-a (30) az elvart

mindségi kritériumokat a szerzodésekben hatarozza meg a beszallitok szamara. Ez
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hasonl6 Majoczki-Katona (2014) vizsgalatanak eredményéhez, aki a mindség rogzitését

a szerzédések 93%-anal tapasztalta. A gabonafélék mindségi kritériumait a

vallalkozéasok 49%-a (18) a vonatkozé Magyar Szabvanyokra valo hivatkozassal, 32%

(12) sajat irasbeli specifikacio alapjan, 11%-uk (4) csupan szébeli megallapodasban

hatdrozza meg a beszallitok szaméra, mig 8%-nal (3) nincsenek specidlisan

meghatéarozott kdvetelmények.
A kritériumok meghatarozasanak formai kapcsolatban allnak tobb tényezével is:

= A véllalat méretével (foglalkoztatotti létszamaval) névekszik a sajat specifikacio
kiad4sanak aranya (%(9)=23,395, p=0,0054, p<0,05), amely kisvallalkozasoknal (12
cég) 17% (2), a kozépvallalkozasoknal (19) 26% (5), a nagyvallalatoknal 100% (5).
A vonatkoz6 Magyar Szabvanyok hasznalata ezzel szemben csokkend:
kisvallalkozasoknal 75% (9), a kozépvéllalkozasoknal 47% (9), mig a minta
nagyvallalatainal nem fordul el6.

» A keresked6ktdl torténd beszerzések a sajat irdsbeli specifikéaciot kiado cégek (12)
mindegyikére jellemz6 (x%(3)=15,324, p=0,0016, p<0,05). A Magyar Szabvanyok
hasznalata hasonlé aranyu a kereskedoktdl vasarlo és az azoktdl nem vasarlo

csoportokban.

100%
80%
60%

(Csak sajat allomany szamara Piaci ertekesitésre (is)
(10 ceg) (27 ceg)

B Nincsenek meghatarozott keritérimmolke B Szobeli megallapodas

0 Magyar Szabvany alapjan H Sajat, irasbeli specifikacio kiadasa

15. dbra: A beszerzési kovetelmények meghatarozasanak modjai a takarmanyok

felhasznalasa szerint (Forras: sajat szerkesztés)
* A mindségi igények meghatarozasi moddja kapcsolatban van a takarmanyok

felhasznalasaval is (y%(3)=8,268, p=0,0408, p<0,05) (15. abra). A piaci értékesitésre
is termel6 vallalkozasok (27) 44%-a (12) ad ki sajat alapanyag specifikaciot, mig a
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csak sajat allomany szdméra gyartd cégek (10) kozul egy sem. Koztik a Magyar
Szabvanyok hasznéalata magasabb (60%, 6), mint az értékesitésre is termeld
vallalkozasok esetében (44%, 12).

= A véllalkozasok tulajdonosi hattere is kapcsolatban all a minéségi kovetelmények
meghatirozasi modjaval (x%(3)=11,268, p=0,0103, p<0,05). A 7 kilfoldi tulajdond
vallalkozéasbdl 6 (86%) sajat, irasos specifikéacidt ad beszallitdinak, csak egyikik
(14%) alkalmazza a Magyar Szabvanyt. A magyar tulajdont vallalkozasoknal (30) a
sajat specifikacid kiadasa csak 20% (6), a Magyar Szabvany 57% aranyban (17)
uralkodik (16. &bra).

100%

80%

60%

40%

Lotfeldi magyar

B Nincsenek meghatarozott kritérimmok B Szobeli megallapodas
[ Magyvar Szabvany alapjan H Sajat, irasbeli specifikacio kiadasa

16. &bra: A beszerzési kovetelmények meghatarozasanak modjai a vallalkozasok

tulajdonosi hattere szerint (Forras: sajat szerkesztés)

A mindségi kritériumok meghatarozasanak kapcsolata a klaszterekkel nem
szignifikans, viszont a 17. abran lathat6, hogy az A klaszterben — vélhet6en a kiilfoldi
tulajdonosi hattér, és a takarmany piaci értékesitése miatt — magasabb a sajat
specifikacio hasznalata, mint a B és a D klaszterekben, ahol sajat allatdllomany szamara
is gyartanak takarmanyt.

A vallalkozasok a Magyar Szabvany hasznalatat leggyakrabban (78% aranyban)
azok ,,altaldnosan elfogadott” statuszaval, valamint a ,,megfeleld”, ,,objektiv”, , kielégiti
a sajat és a partnerek igényét” kifejezésekkel indokoltak. A cégek 33%-a (6) koveteli

meg a beszallitdéktdl a mikotoxintartalom igazolasat, 11% (2) a permetezési naplot vagy
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a vegyszerhaszndalat igazolasat, 6-6% (egy-egy cég) beltartalmi és GMO-mentesség

igazolasat. 44% (8) viszont nem kér egyebet a Szabvanynak valé megfelelésen kiviil.

100%
80%
60%
40%
20% i
0% -—m:. . T
Klaszter A Klaszter B Klaszter C Klaszter D
(12 cég) (10 cég) (1 cég) (14 cég)

B Nincsenek meghatarozott kriterimmok B Szobeli megallapodas
[ Magyar Szabvanv alapjan H Sajat, irasbeli specifikacio kiadasa

17. &bra: A beszerzési kovetelmények meghatarozasanak modjai a klaszterek szerint

(Forrés: sajat szerkesztés)

Az irasbeli specifikaciot kiadd vallalkozasok 92%-a a sajat igények pontosabb
meghatarozasanak lehetdségével indokolta a kovetelmények meghatdrozasanak ezt a
formajat. 60%-nal a mindGségiigyi, 20%-ndl a termékfejlesztési, 10-10%-ban a
beszerzési illetve a termelési/lizletdg vezetdi funkciot ellatdé munkatars késziti el a
specifikaciot. A 12 cég koziil kettdnél fordult eld, hogy tobb teriilet munkatarsai
feleldsek a specifikacioért. A termékfejlesztés bevonasanak alacsony ardnya is mutatja
az alapanyag-mindség tervezésének csekély jelentéségét a gabona beszerzéseknél.

A takarmanygabona mindségi kovetelményeinek feliilvizsgalatat a cégek (12) 75%-
a (9) az Uj termés esetén megteszi, 50%-uk (6) akkor (is), ha az atvételi eredmények,
vagy munkatarsak tapasztalatai alapjan sziikséges.

5.3.2. Mindségi kivetelmények meghatdrozdsa a gabonaraktarozoknal
A felmérésben 47 gabonaraktaroz6 osztotta meg gyakorlatat a mindségi
kdvetelmények meghatarozasaval kapcsolatban. 51% (24) a terményekre vonatkozé

Magyar Szabvéanyok alapjan, 30% (14) a vevdk specifikacidja szerint, 11% (5) sajat

irasbeli specifikacio alapjan vasarolja és mindsiti a gabonat.
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A kritériumok meghatarozdsdnak formai kapcsolatban A&llnak a tarolt
gabonamennyiséggel  (x?(9)=20,026, p=0,0178, p<0,05) és a klaszterekkel
(x%(6)=16,548, p=0,0111, p<0,05). A sajat gabonatermesztéssel is foglalkozd raktarozok
(I. és II. klaszterek) kozott jellemzéen inkabb a Magyar Szabvanyok hasznalata az
uralkodd, mig a Ill. klaszter, nagyobb mennyiséget raktarozd cégei 40% ardnyban
alkalmaznak sajat irasbeli specifikdciot, és wugyancsak 40% ardnyban vevoi

specifikaciokat (18. abra).

AL

IS e S

DD;] T T
Klaszter I Klaszter 11 Klaszter 111
(24 cég) (13 cég) (11 cég)

Nincsenek meghatarozott kritérmmok [ Magvar Szabvanvok alapjan
B Sajat, rasbeli specifikacio alapjan B Vevoi specifikaciok alapjan

18. dbra: A minéségi kovetelmények meghatarozasanak modjai klaszterek szerint

(Forras: sajat szerkesztés)

A vallalkozasok a Magyar Szabvanyokat elsdsorban (58%) azért hasznaljak, mert
azok az értékesitések soran ,kielégitik a sajat és a partnerek igényeit”, és masodsorban
(33%) emlitették a szabvanyok ,,altaldnosan elfogadott™ statuszat. A Szabvanyoknak
valé megfelelésen kivil a tarsasagok csupan 13%-a (3) hataroz meg mikotoxintartalom-
hatarértéket beszallitoknak. A sajat irasbeli specifikaciot alkalmazd cégek mindegyike
ugy nyilatkozott, hogy azért dontdttek emellett, mivel igy alakithatjadk a
kovetelményeket leginkabb sajat és vevoik igényei szerint.

A piaci mindségi igényekrdl a gabonaraktarozok 67%-a a vevoktol, (tagsaguk
ellenére is csak) 25%-a szakmai szervezetekt6l, 14%-a a (nyomtatott és elektronikus)
szaksajtobol értesiil. A Magyar Szabvanyok magas haszndlata ellenére, azok eldirésait
csak 8% tekintette kiindulopontnak a piaci mindségi igényekkel kapcsolatban.
Néhanyan emlitetttk még a munkatarsaktol, vetomaggal forgalmazoktél és a

mindségvizsgalotol szarmazo hireket és a tézsdei hirforrasok lehetdségként.
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A gabonaraktdrozok kétharmada (30) tartja elegendének a piaci mindségi
igényekrdl rendelkezésére allé informaciokat. Azok a véllalkozasok, amelyek sajat
maguk is gabonat termesztenek nagyobb aranyban osztjak ezt a véleményt (I. klaszter
74%-a, Il. klaszter 69%-a), mint a Ill. klaszter csak kereskedelemmel foglalkozé cégei,
amelyeknek csak 44%-a gondolta ezt hasonléan. Tovabba megéllapithatd, hogy azok
kozt, akik gy érezték elegendé informacidval rendelkeznek a piaci igényekrol,
gyakoribb (63%) a Magyar Szabvany hasznalata. Akik viszont kevésnek tartottak a
rendelkezéstikre all6 informéaciokat (15 cég), nagyobb aranyban (60%) a vevoéik
specifikaciojat kovetik (x?(3)=10,777, p=0,0130, p<0,05).

A gabonatermesztéssel is foglalkozé gabonaraktarozéknak (I., 1l. klaszter) és
takarmanygyartoknak (15 véllalkozds, C és D klaszterek) lehetdségiik van mar a
vetdmag és a termesztéstechnologia megvalasztasakor figyelembe venni a piaci
mindségi igényeket. A C és D klaszterek takarmanygyartoéinak 60%-a, koztik az évi 30
000 tonnanal tobbet gyartok mindegyike azt nyilatkozta, hogy elére meghatarozza a cég
novenytermesztése szamara a takarmanygabona elvart minéségi kovetelményeit. A
vetémag megvalasztasat a valaszadok 56%-a szerint nagyon, 39%-a szerint Kkis
mértékben, a termesztéstechnoldgiat 39% szerint nagyon, 47% szerint kis mértékben
befolyasoljak a piaci mindségi igények.

A csak gabonatermesztéssel foglalkozok 61%-a (25) szintén elegendének tartja a
rendelkezésére allo informacidkat a piac mindségi igényeirdl, amelyek a véalaszadok
46%-a (19) szerint nagyon, 34%-a (14) szerint kis mértékben befolyasoljak a vetomag
és a termesztéstechnoldgia megvalasztasat.

5.4. Kockéazatelemzések

5.4.1. Kockazatelemzések a takarméanygyartoknal

A felmérésben a takarmanygyartok 59%-a (22) valaszolta, hogy vallalkozasuknal
elérhetd irasbeli, dokumentalt kockazatelemzés a gabondkkal kapcsolatos
takarmanybiztonsagi veszélyekre (mindségi tulajdonsagokra), mig 41%-nal ez (15)
hianyzik. A kockazatelemzések elkeszitese nem allt szignifikans kapcsolatban a gyartasi
mennyiséggel, a vallalat méretével, a tulajdonosi hattérrel, a tandsitvanyok szamaval, a
gabona-beszerzési forrasokkal, viszont a mindségiigyért felelos személy munkakorével

igen (?(2)=9,343, p=0094, p<0,05). A kinevezett mindségiranyitasi vezetdvel
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rendelkezé cégek (15) 80%-a (12) végez kockazatelemzést a takarménybiztonségi
veszélyekre, és még egy vallalkozés jelezte, hogy folyamatban van a kockazatelemzések

kialakitasa, ezzel a tovabbi 7%-kal névelve az aranyt (19. abra).
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19. dbra: A kockazatelemzés elvégzésének gyakorisaga a mindségiigyért felelds

vezetd munkakore szerint (Forras: sajat szerkesztés)

A kockazatelemzést elvégzé 22 cég kozil legtobben (86%, 19) az aflatoxin, és a
DON mikotoxin el6fordulasanak kockazatait értékelik. Ez a magas arany figyelemre
méltd, annak ellenére, hogy a beszerzések alapjaul gyakran szolgdldé Magyar
Szabvanyban ezek a paraméterek nem talalhatok meg, tehat a Szabvanyt alkalmazo
cégek is jelentds szamban mérlegelik kockazatértékeléseikben a mikotoxinok ezen két
formajat (21. abra). Ugyancsak nagy aranyban keriil elemzésre (82%) az €16 kartevok
jelenléte és a magas nedvességtartalom (77%) hatasa. A gabonak nyersfehérje-
tartalméanak ingadozasat a csak sajat allatdllomany szamara termeld vallalatok 67%-a
(6), a piaci értékesitést is végzok 19%-a vizsgalja kockazatelemzéseikben (y2(1)=4,618,
p=0,0316, p<0,05).

A kockazatelemzések eredményének felhasznadlasa a kilonféle vallalati
folyamatok feliilvizsgéalatara az A klaszter vallalkozasai korében a leggyakoribb. A
receptgazdalkodds és a beszallitdi raktaraik auditjainak felllvizsgalata a
kockazatelemzés eredménye alapjan a legkevésbé jellemz6 a klaszterekben (20. abra).

A gabondk mindségi kovetelményeinek feliilvizsgalata a kockazatelemzések
eredménye alapjan nagyobb aranyban toérténik meg azoknal a cegeknél, ahol van
mindségiranyitasi vezetd (67%) (x?(1)=11,244, p=0,036, p<0,05), vagy ahol piaci
értékesitésre is termelnek (63%) (x*(1)=6,875, p=0,0087, p<0,05). Azoknal, ahol az
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agazat- vagy tizemvezetd felel a mindségért, vagy ahol csak sajat allatallomany szamara
gyartanak takarmanyt, a beszerzési kovetelményeket nem vizsgaljak felil a

kockazatelemzések alapjan.

A kockiazatelemés eredménye befolyisolja-e ...

Beszallitok kivalasztasat |

Beszerzési folvamatolcat

Anditok gyakorisagat

Eeceptgazdalkodast

Vizsgalati rendet

Mintavétel tervet

Specifikacio dsszeallitasat
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B Klaszter A O Klaszter B E Klaszter D
(12 cég) (10 cég) (14 cég)

20. abra: A kockazatelemzések és a kulonféle folyamatok kapcsolata a klaszterek

véllalatai kozott eléforduld gyakorisag alapjan® (Forras: sajat szerkesztés)

A cégek a kockazatelemzések feliilvizsgalatanak okait a mindségi kovetelmények
felulvizsgalatahoz hasonl6an jel6lték meg: 73%-uk (16) Uj termés, 0j szezon és minden
betakaritast megel6zé elbrejelzés alapjan megteszi, 32%-uk (7) akkor (is), ha a
munkatarsak tapasztalatai alapjan erre szlikség van. Az atvételi vizsgalati eredmények
alapjan, vagy Uj beszallit6 / raktar esetén 27% (6) végez felllvizsgélatot. Egyéb okok
miatt (pl. 0 vevdi igények/rendeleti valtozasok, belsé audit eredményeként, 1j
termdtertiilet) csak 14% (3), viszont 11j széllitményozé alkalmazasakor senki sem végez
felulvizsgalatot.

A kockazatelemzés hianyanak legf6bb okaként a valaszadok 60%-a (15) a tul sok
adminisztraciét jelolte meg, 53%-a pedig azt, hogy nincs ra igény sem vallalaton bell,

sem azon kiviil. 47% emelte ki, hogy a termel6k nagy szdma miatt nem is lehetne

L Egy, a C klaszterbe tartozo vallalkozas nem adott valaszt a kérdésre
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mindenkit értékelni. Tovabbi 20% talalta gy, hogy nem szarmazna elénye a

kockazatelemzésekbdl. Csak egy cég (7%) hivatkozott a sziikséges ismeretek hianyara.

5.4.2. Kockazatelemzések a gabonaraktarozoknal

irasbeli, dokumentalt ~ kock&zatelemzés a  gabonékkal kapcsolatos

takarmanybiztonsagi veszélyekre a 48 tarsasag kozul 27-nél érhetd el (56%). A

kockazatelemzések megléte nem figg a klaszterek szerinti csoportositastol, azonban

kapcsolatban all a kovetkezdkkel:

* A tanusitott mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezé 15 cégbdl 13-nél (87%), a
tanusitvannyal nem rendelkez6 33 vallalkozasbol csak 14-nél (42%) végeztek
kockézatelemzést (x%(1)=8,202, p=0,0042, p<0,05).

= Az évi 30 000 tonnanal tobb gabonéat raktarozok 88%-andl (a 8-bol 7
vallalkozéasnal), a 10-30 000 tonnat tarolok 75%-anal (12-b6l 9-nél), a 10 000
tonnanal kevesebb gabonat tarolok 38%-ndl (26 cég kozdl 10-nél) van
kockézatelemzés (x*(2)=8,242, p=0,0162, p<0,05).

100%%

‘ B Raktirozdi kockizatelemzések [ Takarmanygyartod kockdzatelemzések ‘

21. abra: A mindségi és takarmanybiztonsagi paraméterek el6fordulasi gyakorisaga a

vallalkozasok kockazatelemzéseiben (Forras: sajat szerkesztés)

A kockazatelemzést elvégzd 27 gabonaraktarozo cég koziil legtobben (81%, 22)
az aflatoxin, és a DON mikotoxin el6fordulasanak hatésait értékelik. Csak ugy, mint a
takarmanygyartoknal ez a magas arany arra enged kovetkeztetni, hogy a gabona
Szabvéanyt alkalmazo gabonaraktarozd cégek is jelentds szamban mérlegelik a két

mikotoxin tipus veszélyeit. A leggyakrabban el6forduld tulajdonsdgok (Aflatoxin,
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DON, nedvességtartalom, keverékesség) szinte azonos aranyban kerllnek értékelésre a
gabonaraktarozok és a takarmanygyartok altal (21. dbra). Az €16 kartevok jelenlétével
jar6 kockazatokat a takarmanygyartok 20%-kal nagyobb aranyban értékelik, mig a
nyersfehérjetartalom eltéréseinek kovetkezményeit 25%-kal nagyobb részben a
gabonaraktarozassal foglalkozok (feltételezhetden a buzak malmi vagy takarmany célu
mindsitésével, értékesitésével kapcsolatban). A torott, csirdzott, hdsériilt szemek aranyat
is a raktarozok veszik nagyobb aranyban kockéazatelemzéseik targyava, valosziniileg a
betarolasra varo gabona allapotanak felmérésekor a tarolas biztonsaga érdekében. A mar
emlitett Aflatoxinokon, és a DON toxinon kiviil el6forduld t6bbi mikotoxin kockazatait
jéval gyakrabban elemzik a takarmanygyartok, mint a raktarozok. Hasonl6 a helyzet a
gabonafélék takarmanybiztonsagi szempontbol 1ényeges, lehetséges szennyez6déseivel

is (ndvényvéddszerek, GMO, nehézfémek, PCB, dioxin, mikrobiologiai allapot).

A kockiazatelemzés eredménye befolyisolja-e ...

Ertékesitési csatornalkeat

Beszallitok anditjat és annak gyvakorisagat
Beszallitok kivalasztasat

Beszerzesi folvamatokat

Raktari ellencrzések gyakorisagat és modjat

Vizsgalati rendet

Mintavételi tervet

Specifikacio dsszeallitasat
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22. abra: Az alapanyag kockazatelemzések és a kiilonféle folyamatok kapcsolata

a klaszterek vallalatai kozott el6forduld gyakorisag alapjan (Forras: sajat szerkesztés)

A kockazatelemzés a véllalatok 70%-anal (27-bol 19-nél) a raktari ellenérzések

gyakorisagat, 56%-nal (15) a specifikacié Osszeallitasat és az értékesitési csatornakat,
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44%-nal (12) a beszerzest, 41%-nél (11) a mintavételi és vizsgalati rendet, 30%-nal (8)
a vevOi reklamaciok figyelemmel kisérését, 22%-nél (6) a beszallitok kivalasztasat,
19%-nal (5) a beszallitok auditjat befolyasolta. A kockézatelemzések eredményének
hatdsa a vallalati folyamatokra a klaszterek szerinti bontasban a 22. abran lathatd.
Eszerint a kocké&zatelemzések eredményeit a Ill. klaszter véllalkozésai hasznaljék fel
leginkabb, az I. klaszter cégei legkevesbé folyamataik fellilvizsgalatara. A beszallitok
kivalasztasa és auditja all mindharom klaszternél a sor végén, a takarmanygyartoknal
tapasztalt aranyokhoz képest (20. abra) joval lemaradva. A beszallitoi mindségbiztositas
csekélyebb szerepe utal arra, hogy a cégek az elsddleges eldallitok (sajat vagy vasarolt)
terményeit veszik at és taroljak, amelyek mindségbiztositasa nem elterjedt.

A kockazatelemzések felhasznalasa az értékesitési csatornék celzott kivalasztasara
a lll. klaszter specializalt gabonakereskedelmi cégeinek 87,5%-nal a gyakorlat része
(malmi vagy takarmény célra értékesithet6-¢ a tétel). A termények mindség-
megovasaval kapcsolatos raktari ellenérzések gyakorisaganak meghatdrozasaban a
kockazatelemzések nagy szerepet jatszanak minden klaszterben a t6bbi szemponthoz
képest.

A takarmanygabondkra vonatkozd kock&zatelemzések felulvizsgélatat a
vallalkozasok 70%-a (19) elvégzi Uj szezon és termés kezdetén, 52%-uk (14) a
betakaritast megel6z6 elorejelzések alapjan, 48%-uk (13) az atveteli méresi eredmények
alapjan is megteszi. A cégek Kkisebb szamban aktualizaljadk az elemzéseket a
munkatarsak tapasztalatai (42%, 11), a vevdi reklamaciok és a visszautasitott tételek
adatai (35%, 9), vagy 0 termoOteriiletek, 0j beszallitok alapjan (23-23%, 6-6 cég).
Legkisebb aranyban az 0j raktari folyamat/eszk6z (19%, 5) és az Uj szallitmanyozé
(12%, 3) okan torténnek az elemzések frissitései.

A Kkockazatelemzés a vallalkozasok 44%-anal (21) hianyzik, amelyet zomuk
(57%, 12) azzal indokol, hogy a kockazatelemzésre nincs igény sem a vallalaton beldil,
sem azon kiviil, tehat vevdik sem igénylik. 4-4 vallalkozas (19-19%) jel6lte meg, hogy
azért nem végzi el a kockazatelemzést, mert nem szdrmazna beldle eldnye, illetve tal
sok adminisztraciot jelentene. Harom tarsasagnal (14%) pedig elismerten hianyzik az

elegendd ismeret a kockazatelemzés elvégzéséhez.
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5.5. Beszalliték értékelése

5.5.1. Beszallitok értékelése a takarmanygyartoknal

A vezetOk a sajat telephelyen végzett atvételt tartjak leggyakrabban és leginkabb
megfeleldnek, hatdsosnak a gabonafélék ellatasi lancabol szarmazdé mindségi problémak
megeldzésére (23. abra). A 37 cég koziil 19 (51%) teljesen megfeleldnek, 49% (18)
inkabb megfelelonek értékelte ezt a teriiletet. A termel6k mindsitését a cégek 58%-a (18
a 31 cégbdl) egyaltalan nem végzi el. Amelyek megteszik, azok kozott is nagyobb az
aranya az inkabb megfelel6 (23%, 7) valaszoknak, mint a teljesen megfelelének (19%,
6). A gabonakereskeddk mindsitését a mindségi problémak megeldzésére a cégek 20%-
a tartotta teljesen megfelelének, 36% inkabb megfelelonek, 44%-uk nem végzi el. A
szallitok, fuvarozdk mindésitését tartjdk a legkevesebben (12%) megfelelének a
mindségi problémak megeldzésére, még az inkabb megfeleld (12%, 3) kategoriaval is
csupan 24%-ot ér el az arany, amellett, hogy 69% egyaltalin nem miikodteti a

szallitmanyozok mindsitésére kialakitott rendszert.

Szallitma- Gabona- Gabona- Atvétel
nyozok termelok kereskedok sajat
minositese minositese minositese telephelyen
O Nem mukddtetjiik Egvaltalan nem megfelelo H Inkabb nem megfelelo
Nem tudom B Inkabb megfelelo B Teljesen megfelelo

23. abra: A vezetok értékelése a témakorok megfeleldségét illetéen a mindségi

problémak megeldzésére (Forras: sajat szerkesztés)

A cégek 54%-a (20) jelezte, hogy beszallitdoikat mindsitési osztalyokba is sorolja.
Erre 22% (8) 2 kategdriat (pl. jévahagyott, nem jovahagyott), 32% (12) pedig 3 vagy
tobb kategoriat alkalmaz. A beszallitok kategorizaldsa kapcsolatban all a kovetkezd

tényezokkel:

90



* Ahol a véllalkozasnal elérheté dokumentalt kockdzatelemzés (22), szignifikansan
nagyobb arédnyban (68%) hasznaljadk a beszallitok kategorizalasat (15), mint
azoknal, ahol nincs kockazatelemzés (4 a 15 cégbdl, 27%) (x*(1)=6,153, p=0,0131,
p<0,05).

» Nagyobb ardnyban (63%, 17 cégnél a 27-b6l) alkalmazzak azok a tarsasagok is a
beszallitok kategorizalasat, amelyek értékesitesre (is) gyartanak termékeket, mint a
csak sajat allomany takarmanyozasara gyartok (20%, 2 a 10 cégbdl) (x%(1)=5,392,
p=0,0202, p<0,05).

= A tanusitott rendszerrel rendelkezd cégek (27) kozil 67% (18) kategorizalja
beszallitoit, mig a tandsitott rendszerrel nem rendelkez6 10 tarsasag kozil csupan 1
(10%) teszi ezt meg (*(2)=9,489, p=0,0087, p<0,05).

Gabonatermelok, mint beszallitok értekelése

A gabonatermesztokkel kapcsolatban allo vallalkozasok (31) 58%-a (18) nem
teszi meg azok mindsitését, amelynek oka a vélemeénynyilvanitok (18) 33%-a (6) szerint
a partnerek nagy szamara / strii cserélodése, valamint 18%-ban (3) az, hogy a
vallalkozas nem tartja a mindsitést sziikségesnek. 18% (3) hivatkozott a beszallité iranti
bizalomra, 12% (2) az ar dont6 szerepére, 12% a sok adminisztraciora.

A véllalkozasok 42%-a (13) viszont értékeli és mindsiti a gabonatermeldket: 62%-
uk (8) évente legalabb egyszer, meghatarozott gyakorisaggal, 31%-uk (4) ennél
ritkdbban, alkalomszertien, 8%-uk (1) pedig a kockazatbecsléssel meghatarozott
gyakorisag szerint. Az auditokat és ellenérzéseket 62%-ban (8) a cégek sajat,
mindségligyi képzettséggel rendelkez6 auditora, 15%-ban (2) a beszerzok, 8%-ban (1)
kiils6 vallalkozas auditora, 15%-ban (2) egyéb személy végzi el.

A gabonatermel6k teljesitményértékelésében a leggyakrabban szerepet jatszo
szempontok az alapanyag mindsége (93%), a szallitasi pontossag €s rugalmassag (43%),
szallitasi dokumentacié megfeleldsége (29%), egylittmikodési készség, hosszu tava
partnerkapcsolat (29%), a reklamacidok aranya, sulyossaga (14%), és tanusitott rendszer
megléte (14%).

A gabonatermel8k mindsitésének elvégzése kapcsolatban all
= egyrészt a vallalkozas tulajdonosi hatterével (y2(1)=5,236, p=0,0221, p<0,05). A 6

kiilfoldi tulajdonti cégbdl 5 (83%) mindsiti a gabonatermeldket, szemben a magyar

cégek (25) 33%-o0s (8) aranyaval,
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=  masrészt az éves gyartdsi mennyiséggel (x3(4)=11,170, p=0,0247, p<0,05). Az évi
30 000 tonna felett gyartok nagyobb aranyban (71%) mindsitik a gabonatermeldket,
mint a kisebb mennyiséget eldallitok (18%).
Nem taldltam szignifikdns kapcsolatot a gabonatermesztOk mindsitése és a
foglalkoztatotti 1étszam, a takarmanyok felhasznalasa, a mindségért felelés vezetd

munkakore, valamint a klaszterek kozott.

A sajdt termények taroldsara szerzédott és a beszallitdi gabonaraktarak értékelése

A 37 vizsgalt vallalkozas 32%-a (12) hasznal terményeik tarolasara szerz6dott
raktarakat, amelyeket 58%-uk (7) ellendriz és értékel, jellemzOen legalabb évente (6),
foként a sajat, mindségiligyl képzettséggel rendelkezé auditor (57%; 4), vagy a
beszerzok (29%; 2) altal. Az értékelések elmaradasanak okai 25%-ban a beszallito iranti
bizalom, 25%-ban az, hogy a véllalkozas nem tartja azt sziikségesnek. 50% aranyban
jeloltek meg a vélaszadok egyéb okot, amely hatterében a szerz6déses feltételek, a
gyors készletmozgasok, vagy a kézraktarakban vald elhelyezés allhatnak.

A kereskeddkkel és integratorokkal vevdi viszonyban all6 takarményipari
véllalkozasok (25) 56%-a (14) jelezte, hogy ellendrzi, értékeli azok raktarait, ennek
64%-a (9) legaldbb évente egyszer, 14%-a (2) ennél ritkabban, alkalomszeriien, szintén
14% (2) pedig a kockazatelemzéssel meghatarozott gyakorisdg szerint. Az
ellendrzéseket a cégek 57%-andl (8) sajat, mindségiigyi képzettséggel rendelkezd
auditor, 29%-anal (4) a beszerz6, 7%-nal (1) egyéb személy végzi el. Gyakran
eléforduld mindsitési szempont a raktarozasi koriilmények megfelelésége (50%), a
beszallitott alapanyag mindsége (43%), szallitds pontossaga, rugalmassaga (36%),
reklaméacidk aranya, sulyossaga (14%), a tantsitott mindségiranyitasi rendszer (14%),
¢s a szallitasi dokumentaciok megfeleldsége (7%).

A takarméanygyartok 44%-a (11) viszont nem végez ilyen ellendrzéseket,
amelynek oka, hogy nem tartjak ezt sziikségesnek (55%, 6), biznak a beszallitoban
(18%, 2), vagy ha megtennék, az tul sok adminisztraciéval jarna (18%, 2).

A beszallitoi raktarak ellendrzése kapcsolatban all a kovetkezokkel:
= Az Osszes kiilfoldi tulajdont vallalkozas (6) ellendrzi és értékeli a beszallitok

raktarait. A magyar tulajdonu tarsasagok (19) kozil csak 42%-a (8) teszi ezt meg
(x%(1)=6,203, p=0,0128, p<0,05).
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* A legaldbb egy tanusitvannyal rendelkezd cégek (19) 68%-a (13) mindsiti a
gabonaraktarozokat, mig a csak HACCP-t alkalmazdknal (6) ez az arany csak 17%
(1), (x%(1)=4,957, p=0,026, p<0,05).

= Az évi 70 000 tonna feletti mennyiséget gyartok mindegyike (9) értékeli a
keresked6i raktarakat, viszont a kisebb mennyiséget eldallitoknal az ardny 25-50%
(x%(4)=12,825, p=0,0122, p<0,05).

A cégek leggyakrabban (90% feletti aranyban) az olyan, jo higiéniai gyakorlatnak
megfeleld, klasszikus, gabonatarolassal kapcsolatos aspektusokat ellendrzik, mint a
kartevok jelenléte (és megelOzésiikre tett 1épések), valamint a nedvesség és a
hémérséklet ellendrzése. A leggyakrabban tapasztalt nem megfeleldségek is a kartevok
jelenlétével (64%), és a termény mindségi nem-megfeleldségével kapcsolatosak, ahol
tobben (36%) olyan gondokat talalnak, mint pl. a termény magas nedvességtartalma,
szemmel is lathaté gombafert6zottség, vagy a kukorica talszaritasa. A valaszaddk 41%

szerint vannak problémak a létesitmények allagaval (4. tablazat).

4. tdblazat: A takarmanygyartok leggyakoribb raktarértékelési szempontjai és az

altaluk tapasztalt nem-megfelel6ségek emlitési aranya (Forras: sajat szerkesztés)

Ertékelési szempont Ertékelési Nem megfeleléségek
gyakorisag gyakorisaga
Kartevok jelenléte, irtasi eljarasok 94% 64%
Terménykezelés, termény mindsége 36%
Nedvesség és homérséklet ellendrzés 91%
Terménytisztitds és szaritas minosége 82%
Tételek elkulonitett taroldsa, azonositasa 76% 41%
Epliletek, Iétesitmények allaga 74% 41%
Nyomonkdvethetdség 68% 14%
HACCP elvek alkalmazésa 68% 14%
Atvételi eljarasok 65%
Anyagmozgat6 gépek allapota 53% 14%
Munkatarsak szakképzettsége, oktatasok 35%
Egyéb pl. dokumentécié hianya 3% 9%

A nyomonkovethetdséget és a HACCP elvek alkalmazasat a raktari gyakorlatban
a cegek 68%-a ellendrzi, viszont eltérést csupan 14%-uk emlitett ezekkel kapcsolatban.
A nyomonkovethetdség feliilvizsgalata a raktarakban szignifikans kapcsolatot mutatott
a gyartott takarmany felhasznéalasaval. Az értékesitésre is termeld cégek nagyobb

aranyban auditaljak a nyomonkodvethetdséget a tarolohelyeken (20 vallalkozas a 24-bdl,
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83%), mint a csak sajat allomany szamara termel6k (30%, a 10 vallalkozasbol 3).

(x%(1)=9,174, p=0,0025, p<0.05).

Gabonafuvarozok, szallitmanyozok, mint beszallitok értékelése

A valaszadok (37) kozil 26 jelolte meg, hogy vevdi kapcsolatban all
fuvarozokkal. 69%-uk (18) nem végzi el a szallitmanyozok értékelését, amelynek okai a
szallitd irdnti bizalom (22%, 4), a partnerek nagy szdma ¢és slirlin cserélddése (17%, 3),
valamint 6-6% aranyban az ar dont6 szerepe, a sok adminisztracio, illetve az, hogy nem
tartjak azt sziikségesnek.

Annak a 8 vallalkozasnak (31%), amely értékeli a fuvarozdkat, 50%-a (4)
legalabb évente egyszer, 50%-a (4) pedig ennél ritkabban, alkalomszeriien végzi ezt el,
foként sajat, mindségiigyi képzettséggel rendelkezd auditor (5) 4ltal. Mindsitési
szempont leggyakrabban a széllitds pontossaga (50%, 4), a gépkocsi tisztasaga, a
fertdtlenités igazolasa (38%, 3), és a sziikséges feltételek (pl. engedélyek) megléte
(25%, 2).

A legalabb egy mindségirdnyitdsi szabvany alapjan tanusitott rendszerrel
rendelkezd cégek (19) szignifikdnsan nagyobb (42%) aranyban (8) végzik el a
fuvarozok mindsitését, mint a tanusitvannyal nem rendelkezdk, amelyek kozil senki
sem teszi ezt meg (¥*(1)=4,257, p=0,0391, p<0,05).

A vaéllalkozasok csupan 30%-a (11) ad ki mindségi, higiéniai szempontokat
tartalmazo szallitasi utasitast. Ez szignifikans kapcsolatot mutatott tobb tényezével:

» Az ISO 22000 tanusitvannyal rendelkez6k (11) 63%-a (7) ad ki szallitasi utasitast,
mig a tandisitvannyal nem rendelkezé cégeknek (26) csak 19%-a (5) (x%(1)=6,955,
p=0,0084, p<0,05).

» Azok a cégek, ahol van kinevezett mindségiranyitasi vezetd (15) nagyobb ardnyban
(8, 53%) foglalkoznak a szallitasi utasitasok kiadasaval, mint azok, ahol az
ligyvezetd, egyeb felsdvezetd (20%, 2 a 10 vallalkozasbol), vagy az lizem-,
agazatvezeté (8%, 1 a 12 vallalkozasbol) van megbizva a mindséguggyel.
(x*(2)=7,083, p=0,0290, p<0,05)

= Az 0sszes, szallitasi utasitast (11) kiado tarsasdg azok kozé a vallalkozasok (22)
kozé tartozik, amelyeknél van dokumentélt kockazatelemzes. Ahol viszont az
hidnyzik, a szallitdsi utasitasok kiadasarél sem gondoskodnak jellemzdéen
(x%(1)=10,673, p=0,0011, p<0,05).
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5.5.2. Beszallitok értékelése a gabonaraktarozoknal

Gabonatermesztok értékelése

A raktarozo vallalkozasok 98%-a kapcsolatban all gabonatermesztékkel, viszont
csak 42%-uk értékeli 6ket. Ez szignifikans kapcsolatban all a kovetkezokkel:
= A 10 000 tonnanal kevesebb gabonéat raktdrozd cégek 26%-a, a 10 001-30 000
tonnat tarolok 50%-a, a 30 000 tonna feletti mennyiséget raktarozok 83%-a mindsiti
a gabonatermel&ket (¥%(2)=6,935, p=0,0312, p<0,05).
= Az I. klaszter véllalkozasainak csak 24%-a, a Il. klaszternek 33%-a, a Ill. klaszter
cégeinek 90%-a mindsiti a gabonatermesztdket (%(2)=12,692, p=0,0018, p<0,05).
Mindezt az magyarazhatja, hogy az [. és II. klaszterben jellemzden kisebb
mennyiségben, részben vagy teljesen sajat termesztésii gabonat raktaroznak a
vallalkozasok, mig a Ill. klaszterben taladlhatok a nagy mennyiséget vasarld és

kezel6 kereskeddk, integratorok.

A csak gabonatermesztéssel foglalkozok 68%-anak (28) novénytermesztési
folyamatait még soha nem ellendrizték, viszont 24%-nal (10) mar el6fordult, 7%-nal (3)
rendszeresek a mindségi auditok. A gabonatermesztéssel is foglalkozo 1. és II. klaszter
36 raktarozo vallalkozasa koziil 3 (8%) nyilatkozott Ggy, hogy vevdik rendszeresen
auditaljak a ndvénytermesztési folyamataikat, és tovabbi 13 cég (36%) mondta, hogy
eléfordult mar korabban vevdi audit, &m ez nem rendszeres. A tobbségnél (20
vallalkozés, 56%) még nem volt audit a ndvénytermesztési folyamatokra. Ez még
azoknal a vallalkozasoknal sem jellemzd, amelyek sajat gabonajukat taroljak. Tehat a
vevd ritkan €l azzal a lehetdséggel, hogy a raktarozasi feltételek mellett a termesztési

koralményeket is felllvizsgalna egy cégen belil.

Gabonaraktarozok értékelése

44 kozul 35 (80%) tarsasag jelezte, hogy uzleti viszonyban all mas kereskedoi,
integratori gabonaraktarakkal, dm koziilik csak 34% (12) mindsiti is Oket, amely
szignifikans kapcsolatban all a raktarozott mennyiséggel, a tanusitott mindségiranyitasi
rendszer meglétével, és a klaszterekkel.
= A kereskedékkel kapcsolatban all6 10 000 tonnédndl kevesebb gabonét raktarozo

cégek (19) kozil 11% (2), a 10 001-30 000 tonnat tarolok (9) kdzul 56% (5), a 30
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000 tonna feletti mennyiség (6 cég) esetén 67% (4) mindsiti a gabonakereskeddket
(x*(2)=9,578, p=0,0083, p<0,05).

= A mas, kereskeddi gabonaraktarral kapcsolatban allo, és legalabb egy tanusitvannyal
rendelkezd cégek (13) 62%-a (8) mindsiti a beszallitoi raktdrakat, viszont a
tanusitvannyal nem rendelkez6 vallalkozasoknak (22) csak 18%-a (4) tesz igy
(x*(1)=6,818, p=0,0090, p<0,05).

» Az L klaszter 16 vallalkozasabol 2 (13%), a II. klaszter 10 cégébdl 3 (30%), a III.
Klaszterben 9-b6l 7 (78%) mindsiti a veliik kapcsolatban all6 gabonakereskeddket
(x*(2)=10,008, p=0,0041, p<0,05).

A hatterében valdsziniisithetéen az all, hogy a kis mennyiséget raktarozé cégek a

kereskedokkel fennallé iizleti viszonyban inkabb eladoként, a nagy mennyiséget

raktarozok pedig vevoként is feltlinhetnek.

Gabonafuvarozok, szallitmanyozok értékelése

A 44 valaszadobol 41 cég (93%) nyilatkozott tigy, hogy vevoi viszonyban allnak
fuvarozokkal, amelyeket csak 27%-uk (11) mindsit. Ez kapcsolatban all a tarolt gabona
mennyiségével és a klaszterekkel:
= A 10 000 tonnéanal kevesebb gabonat raktarozé cégek 11%-a, a 10 001 — 30 000
tonnat tarolok 30%-a, a 30 000 tonna feletti mennyiség esetén 83% mindsiti a
fuvarozokat (y%(2)=11,632, p=0,0030, p<0,05).

= Az L. klaszterben 11%, a II. klaszterben 17%, a III. klaszterben 70% mindsiti a
szallitmanyozokat (x%(2)=12,697, p=0,0017, p<0,05).

5.6. Atvétel sajat telephelyen vagy raktarban

5.6.1. Gabonafélék atvétele a takarmanygyartoknal

Az atvételi mintavételt a 37 cég 78%-anal (29) sajat minéségellendr, 14%-nal
(5) a gépkocsivezetd hajtja végre, vagy a beszallito altal kiildott mintat hasznaljak fel. A
gabonak atvételi mindségvizsgalatakor jellemzden a szallitmanyok keverékessége,
szennyezettsége a leginkdbb gondot okozo tényezd (52%, 29 valaszadobol 15). 41%
(12) emlitette a kartevok jelenlétét, a termény magas nedvességtartalmat, tovabba,
évjarattol fliggéen a mikotoxinok mennyiségét. A Fusarium-fertdzottséget és a magas

tortszem aranyt joval kevesebben (21% és 14%) jelolték meg. Csak egy-egy cég
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emlitette a mindségi tanusitvanyok hianyat, a tal alacsony nyersfehérje-tartalmat, a
mikrobiologiai allapot, a gépjarmiivek tisztasagat, illetve azt, hogy nem az van a kocsin,

amit megvasaroltak.

Nedvességtartalom
Keverékesség
Elé kartevd jelenléte

Ertéktelen keverék

Hasériilt szemek ardnya

Torbtt szemek ardnya
Csirdzott szemek ardnya

Myersfehétje-tartalom

Nyerstost-tartalom

Myerszsit-tartalom

DOMN

GMO tartalom

Nehézfam szenny.

Fumonisit

Mikrobiologiai dllapot

Mawv véedaszer marady.

Cchratoxin A

T2esHI?2
Fearalenon
Aflatoxnok

PCB, PAH. Dioxin

0% 10% 20% 30% 40% 350% 60% T0% 80%: 00% 100%

M Minden szallitmanyt B Evente tobbszér, nem minden
o szallitmanyt - _
Beszillitonként évente egyszer [ Evente egyszer, souroprobaszeriien

O Nem vizsgaluk

24. abra: Takarmanykeverek-gyartok gabonaatvételi vizsgalatainak gyakorisaga

(Forrés: sajat szerkesztes)

A cégek 81%-a (30) rendelkezik a gyorsvizsgalatok elvégzésére alkalmas
laboratoriummal, viszont f6leg az évi 30 ezer tonndndl kevesebb mennyiséget
gyartoknal hidnyzik. Néhany vallalkozas laboratériuma akkreditalt is. Kiilsd, akkreditalt
laboratériumok mikotoxin vizsgalatait a vallalkozasok 62%-a (23), nedvességtartalom
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és beltartalmi vizsgalatait 59%-a (22) veszi igénybe, gyakran a sajat vizsgalatok
eredmeényeinek kontroll méréseire. Gabonafélék mikrobioldgiai allapotanak vizsgélatat
kevesebb, mint harmaduk (12), GMO, nehézfém szennyezddések, novényvéddszer
maradvanyok vizsgalatat 22%-uk (8) keri. A vallalkozasok 22%-a (8) nem veszi
igénybe akkreditalt laboratoriumok szolgaltatasait.

A gabondk atvételekor a takarmanygyartoknal leggyakrabban vizsgalt
tulajdonsag a nedvessegtartalom, amelyet a cégek 89%-a (36 vallalkozasbol 32) minden
beérkezd szallitmanynal vizsgal. A keverékességet ¢s az ¢l6 kartevOk jelenlétét 78%
(28) és 72% (26) aranyban megvizsgaljak minden széllitméanyban. A magas ardnyokat a
vizsgalatok egyszerlisége, alacsony koltsége, gyorsasaga, €s a nem megfeleldség okozta
magas takarmanybiztonsagi kockézat indokolhatja. A mikotoxinok koézil a DON
vizsgalata kis mértékben ugyan, de gyakrabban torténik meg, mint a Zearalenon, a T-2,
a HT-2 toxinok, vagy a Takarmanykddexben is szabalyozott Aflatoxin B: vizsgalata.
Ennek héatterében az elmuilt évek magas DON szennyezettségi tapasztalatai, a
sertéstakarmanyok alacsony javasolt maximum hatarértéke, az allatfaj érzékenységével
jaré gazdasagi kockazat allhat. A mikotoxin vizsgélatok mellett jelentds koltséggel jar a
PCB-k, dioxinok és a GMO jelenlétének kimutatdsa is, amely magyardzhatja a
vizsgalatok alacsony aranyat (24. abra).

A vélaszadok 73%-a (27) igényel valamilyen beszallitéi nyilatkozatot: a GMO-
mentességre 41% (11), beltartalmi tulajdonsdgokra 33% (9), a ndvényvéddszer-
maradvanyokra 30% (8), mikotoxin szennyezOdésre 26% (7), nehézfem-
szennyezOdésekre 11% (3), mikrobiologiai allapotra 11% (3), PCB, PAH, dioxinokra
7% (2), vagy a Magyar Szabvany szerinti megfeleldségre 22% (6).

Az atvételi folyamat értékelése érdekében arra kértem a mindségiigyért felelds
vezetéket (34 valaszadd), hogy cégik gyakorlatat 11 allitds alapjan egy otfokozatu
skalan véleményezzék. Valaszaik feltételezhetd szubjektivitasanak kikiiszobolésére az
»inkabb jellemz6” fokozatot tartottam legmegtelelobb indikatornak, kifejezve, hogy az
adott allitas tényleges megvalosulasa nem mindig, vagy nem teljes kortien érvényesiil
(mar a valaszadoé értékelése szerint sem), amelyre egy fliggetlen audit alkalmaval fény is
derulne. Fontosnak tartom megjegyezni, hogy nem minden allitds fogalmaz meg
mindségiranyitasi szabvany kovetelményt. Néhany ink&bb olyan indikator, amely a
vallalati hatékonysagot (pl. atvételi adatok egységes, elektronikus formatumban torténd
gyljtése), a folyamatos fejlesztést (pl. évente egyszeri adatelemzés) illetve a partneri

kapcsolatok kialakitasat (pl. kiils6é partnerek bevonasa) tamogatna (25. abra).
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Az atvételi folyamat elemeinek (mintavételi terv, vizsgalati rend, a vizsgalatok
anyagi illetve laboratoriumi feltételei) elérhetéségét a cégek 70% feletti ardnya teljesen
jellemzének tartja. Am az atvételi kritériumokrol és a vizsgélatok gyakorisagarol
kockazatértékelés segitségével torténd dontést mar csak valamivel 50% feletti aranyban
érzik teljesen jellemzének a valaszadok. Kifejezetten jellemzOen a cégek 60%-andl (21)
hozza meg az atvételi dontést szakképzett minéségellendr. A visszautasitott tételekrol
sz0l6 feljegyzéseket a cégek 65%-a (22) vezeti jellemzéen. A nem megfeleld
szallitmanyok hanyadanak, eléfordulasuk statisztikai valosziniiségének ismeretét mar
csak a vélaszaddk 40%-a érezte teljesen jellemzének. Az egyszeriien elvégezhetd
adatelemzés elofeltétele az elektronikusan, egységesen gyiijtott adatdllomany is, amely

a tarsasagok 35%-anal nem minden esetben, vagy nem teljes koriien all rendelkezésre.

A mintavetell eljards es vizzsgalafi rend irasban
rigzitett

Vizsgalatokhoz adottak a miszald feltételek (sajat |
vagy kiilsd laboratorivmban)

Vizsgalatokhoz adottak az anvagi felistelek

Evente legalibb egvszer elmezik a fébb mindségi |
problémakat &s azok forrasait

Atvételi hatirértékek konnven elérhetdk az
atvételi dontéshez

Feljegvzeseket vezetnek a visszautasitott
tetelekrdl

Vizsgalati eredmenveket egysegesen, elekironikus
formatumban gyiyjtik

Atvételi dontés szakképzett mindségellendr altal |
tortenik
Atvételi kritériumokrdl, vizsgilati gyakorisigrol
tibb szakember kockazathecsléssel dant

: \\\ﬁ

Nem megfeleld szillitmanyok hanvada,
glofordulasuk statisziikai valdszinlisége ismert
Mindségi probléemakba bevonjak a kiilsd
partnereket

0% 10 20 30 40 50 &0 7O 80 90 100

9 % % % %% % % Up T Op

W Jellemzo B Inkabb jellemzo O Nem tudom M Inkabb nem jellemzo B Nem jellemzo

25. dbra: A gabonaatvételi folyamat értékelése a mindségiranyitasi vezetok altal

(Forrés: sajat szerkesztés)
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Atvételi eredmények visszacsatoldsa a takarmanygyartoknal

Integralt rendszerekben a mindség-informacios rendszernek fokozott jelentdsége
van, mivel informacid-visszacsatolasokkal éathatja a véallalat minden, a
mindségre/megfeleldségre kozvetlen hatast gyakorld teriiletét. Fejlett nagyvallalatok
mindségbiztositasi informdacids rendszerének szerkezetében felismerheté a mindségi
spirdl (Paranyi, 1999). A véllalaton bellli tébbféle iranyitasi rendszer azonos
kornyezetben, kozds informéci6 €s személyi bazison mikodnek, ezért
dokumentécidjukat 6ssze kell hangolni globalis, vallalati szintii, és helyi, funkcionalis
szabalyozd koroket kialakitva. A vallalatvezetés alapjat ado, egymasra épiild
szabalyozokorok haldzata akkor hatdsos, ha a kontrollkdr zart (van visszacsatolas), €s a
modell 6sszhangba keriil a PDCA ciklussal (Gydri—Gyériné, 2001).

Az 5. tabldzat bemutatja, hogy az atvételi vizsgalati eredményeket a

vallalkozasok milyen aranyban hasznaljak vallalati folyamataikban.

5. tblazat: Az atvételi vizsgalati eredmények felhasznalési gyakorisaga a cégek

kiilonb6z6 folyamataiban (Forras: sajat szerkesztés)

Véllalati folyamatok Arany
Statisztikai elemzések elvégzése 27%
Beszallitok teljesitményértékelése 35%
Kockazatelemzések felilvizsgélata 43%
Uj receptlrak kifejlesztése 49%
Specifikacioknak / Magyar Szabvanynak val6 megfelelés igazolasa 51%
Mintavételi és vizsgalati rend felllvizsgalata 57%
Artargyalasok 62%
Receptkalkulaciéhoz felhasznélt adatok aktualizalasa 65%
Receptirak megfeleldségének ellendérzése 73%

Az atvételi vizsgalatok adatait a vallalkozasok csak 27%-a (10 a 37 cégbdl)
dolgozza fel statisztikai modszerekkel, amely kapcsolatban all az alabbi tényezdkkel:

= Az értékesitésre gyartd0 cégek kozul tobben (37%) hasznaljak fel az atvételi
adatokat, mint a csak sajat allatallomanynak gyarték kozt, ahol 9 cég kozll egyik
sem teszi meg (x*(1)=4,615, p=0,0317, p<0,05).

» Azok, akik nem hasznalnak sajat termelésti gabona-alapanyagot, nagyobb aranyban
(41%) alkalmazzak az atvételi eredmények analizisét, mint a sajat gabonat is
felhasznalok (7%) (x*(1)=4,862, p=0,0274, p=<0.05).

= Az egy tanusitvannyal rendelkez6 cégek 32%-a (7 cég a 22-bdl), a legalabb két

tantisitvannyal rendelkezék 60%-a (3 cég az 5-bdl) végzi el az adatelemzést, mig a
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tantsitvany nélkiili rendszert miikodteté 9 vallalkozas egyike sem (0%)
(x(2)=6,228, p=0,0444, p<0,05).

A Kklaszterek szerinti felosztassal is szignifikans kapcsolat mutatkozott (y%(3)=8,885,
p=0,0309, p<0,05), mivel az A klaszterben a cégek 58%-a (7), a B klaszter 20%-a
(2), a D klaszternek csupéan 7%-a (1) végez adatelemzeést.

A mindségi kdvetelményeknek (specifikacid, Magyar Szabvany) valdo megfelelés

igazolasdhoz a cégek 51%-a (19 cég) hasznalja az atvételi eredményeket, amely a

kovetkezé tényezokkel szignifikans kapcsolatban all:

Az agazat- vagy lizemvezet6i munkakort ellatok csupan 18%-ban (11-bdl 2), a
mindségiranyitasi vezeték 67%-ban (15-b6l 10), az iigyvezetdk vagy egyéb
fels6vezetdk 70%-ban (10-bdl 7) jelolték meg az atvételi eredmények felhasznalasat
erre a célra (?(2)=7,634, p=0,0220, p<0,05).

Az értékesitésre is gyartok 63%-a (27-b6l 17), a csak sajat allatallomanynak
termelok 22%-a (2 a 9-bol) ellenérzi a kovetelményeknek valé megfelelést
(x%(1)=4,495, p=0,0340, p<0,05).

Tanusitvannyal nem rendelkez6 cégek (9) koziil csupan 1 (11%) vizsgalja feliil a
specifik&cionak/Szabvanynak val6 megfelelést az eredmények alapjan, mig a
legalabb egy szabvany szerint tanusitott rendszert miikodtetd 27 cégbdl 18 (67%)
megteszi ezt (x*(1)=8,359, p=0,0038, p<0,05).

A vélaszadok 62%-a (23) hivatkozik az atvételi eredményekre az artargyalasok

alkalméaval, viszont csak 35%-uk (13) veszi figyelembe azokat a beszallitok

teljesitményértékelése soran. Ez utobbi kapcsolatban all a kdvetkezdkkel:

Az értékesitésre is termeldk 48%-a, mig a csak sajat allatallomény szamara gyartok
egyike sem hasznalja fel az adatokat a beszallitok teljesitményértékeléséhez
(x*(1)=6,783, p=0,0092, p<0,05).

A kulfoldi tulajdonu tarsasagok (7) 71%-a (5), a magyar cégek (29) 28%-a (8) veszi
figyelembe az eredményeket. (x*(1)=4,489, p=0,0302, p<0,05).

Az A Klaszter cégei az atvételi eredményeket a beszallitok értékelésére nagyobb
aranyban (67%) hasznaljak fel, mint a B (20%) vagy a D Kklaszter (15%)
véllalkozasai (x?(3)=10,171, p=0,0172, p<0,05). (C klaszter alacsony elemszama
miatt nem értékelend?).

A termékfejlesztési célokra a cégek zome felhasznalja az atvételi eredményeket:

csaknem haromnegyediik (73%, 27 cég) a receptirdk megfeleléségének ellendrzéséhez,
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kétharmaduk (65%, 24) receptkalkulaciohoz felhasznélt adatok aktualizaldséhoz,

korulbelul felik (49%, 18) az uj receptlrak kifejlesztésehez is.

5.6.2. Gabonafélék atvétele a gabonaraktarozoknal

Az atvételi mintavételt a 48 vallalkozas 85%-anal (41) sajat mindségellendr hajtja
végre, 6%-nal (3) a beszallito altal hozott minta felhasznalasaval torténik a vizsgalat, €s
4%-nal (2) a gépkocsivezetd veszi a mintat (2 vallalkozasnal (4%) nincs atvételi
mintavételezés, mivel csak sajat maguk termelte gabonat raktaroznak be). A
gabonafélék atvételi vizsgélatakor jellemzéen (38%, 40 valaszadobdl 15-nél) a
széllitmanyok tul magas nedvességtartalma, alacsony fehérjetartalma, és a termények
keverékessége okoz gondot. 35% (14) emlitette a mikotoxinok eléforduldsat. 18% (7)
szerint az €16 kartevok jelenléte, a Fusarium-fertézottség, és a magas tort szem arany is
gyakori mindségi kifogas.

A cégek 73%-a (35) rendelkezik a gyorsvizsgalatok elvégzésre alkalmas
laboratériummal, a laboratérium megléte kapcsolatban all a tarolt gabona
mennyiségével (x?(1)=9,443, p=0,0021, p<0,05). Az évi 10 ezer tonnanal kevesebb
mennyiséget raktarozok 54%-nal, az ennél nagyobb mennyiséget raktarozo cégek 95%-
anal van sajat laboratorium. Néhany vallalkozas laboratoriuma akkreditalt is. Az
akkreditalt laboratoriumok nedvesség-, fehérjetartalom, és sitdipari tulajdonsagok
vizsgalatait a vallalkozasok 71%-a, a keverékesség és a mikotoxinok vizsgalatat 43%
veszi igénybe. Gabonafélék mikrobioldgiai allapotdnak, a Fusariumos szemek
aranyanak, ¢és a noOvényvéddszer maradvanyok vizsgalatit 9%, a nehézfém
szennyezddést 6% (2), a PAH, a dioxinok és a GMO jelenlétét egy-egy cég (3-3%)
vizsgéltatja akkreditalt laboratériumban.

Az 26. abran lathaté a takarmanygabonak atvételi vizsgélatainak gyakorisaga a
raktarozoknal. A takarmanygyartokkal szemben itt megfigyelhet6 volt, hogy azoknal a
tulajdonsagoknal, amelyeket kevesebb cég vizsgal, magasabb volt a valaszt nem addk
aranya (9-13 véalaszadd). Igy az adott paramétert nem vizsgalok tényleges szdma
megoszlik a két lehetéség kozott (nem vizsgalja vagy nem valaszolt a kérdésre). Ennek
ellenére az eredmények szamitasakor a valaszt nem addokat nem vettem figyelembe.

A leggyakrabban vizsgalt tulajdonsag a nedvességtartalom, amelyet a cégek 94%-
a (47 vallalkozasbol 44) minden beérkezd szallitmanyndl vizsgdl. A keverékességet

91%, az értéktelen keveréket 88%, az ¢l6 kartevok jelenlétét 84% ellenérzi meg minden
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szallitmanyban. A magas aranyokat a vizsgalatok egyszeriisége, alacsony koltsége €s
gyorsasaga indokolhatja. Az Aflatoxinok és a DON vizsgalata 20% gyakorisaggal
megtorténik minden szallitmany esetében. A tobbi mikotoxin tipust a cégek tébb mint
fele egyaltalan nem vizsgalja, amelyben feltételezhetden a vizsgalatok koltsége is
szerepet jatszik. A mikrobiologiai allapot vizsgéalatdit és a novényvéddszer-
maradvanyok, nehézfém- és GMO-szennyez6dések koltséges vizsgalatait a tarsasagok

kétharmada nem végzi el.

Wedwvességtartalom i M
Keverfkességz i HEN
Ertéktelen keverék

Tordtt szemek
Ceirazott szemek
Elé kartevd jelenléte
Hoserilt szemek

Myersfehérje-tartalom

Aflatoxinok
DON
GMO tartalom

Fumomnisin

Fearalenon

MNyersrost-tartalom

T2 és HT2

MWiav.véedoszer maradv.

Cchratoxin A

Nyerszsitr-tartalom

Mikrobiologiai allapot

Nehézdfem szenmny.

PCE-k

0%  10% 20% 30% 40% 30% 60% T0% B80% 9% 100%

M Minden szallitmanvt B Evente tobbszér, nem minden szillitminy
Beszillitonként évente egyszer [ Evente egyvszer. szirdprdbaszeriien

O Nem vizsgaljuk

26. abra: A gabonaraktarozok atvételi vizsgalatainak gyakorisaga

(Forrés: sajat szerkesztes)
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A gabonaraktarozok 63%-a (29 a 46 cégbdl) kér beszallitoi nyilatkozatot az aru
megfelelésérol, 52%-a (24) megkoveteli a mindségvizsgalati eredményeket, 33% (15)
pedig a permetezési naplot. Egy-egy valaszadd emlitette, hogy a gazositasi naplét,
illetve a szarmazasi igazolast is kéri a beszallitoktol, am a cégek 24%-a (11) semmilyen
igazolast nem kér toliik.

Az atvételi folyamat értékelésére a valaszadokat (48) arra kértem, hogy egy
otfokozatu skalan véleményezzék céguk gyakorlatat 7 allitas alapjan. Itt is a valaszok
feltételezhetd szubjektivitdsanak kikiiszobolésére az ,,inkabb jellemz6” fokozatot

tartottam legmegfelelébb indikatornak.

Az dsszes atveteli paraméter hatarértélkoei
kénnyen elérhetok az atvételi dontéshez.

A mintavételi eljaras és vizsgalati rend irasban

régzitett

A visszautasitott tetelelorol feljegvzeseket
vezetnelk.

Az atvetelrol vagy visszautasitasrol mindig

szakleépzett mindségellenor dont.

Az dsszes vizsgalati eredmenyt eleldtronilusan,
egyseges formatumban gyiijtik.

TN
NN

A mingsegi problémak okainak felderitéscbe \\\
N
I

Evente legalabb egyszer elemzik a fobb
minodsegi problémakat s azok forrasait.

aktivan bevonjak beszallitoikat.
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27. abra: Az atvételi folyamat onértékelése a gabonaraktarozok altal

(Forrés: sajat szerkesztés)

Az atvételi folyamat elemeinek (mintavételi terv, vizsgalati rend, atvételi
hatarértékek) elérhetéségét a cégek 50-57%-a tartja teljesen jellemzének. Kifejezetten
jellemzéen a cégek 46%-anal (21) hozza meg az atvételi dontést szakképzett

mindségellendr, €és ennyien vezetnek feljegyzéseket is a visszautasitott tételekrdl. Az
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elektronikusan, egységesen gytjtott adatdllomany a tarsasdgok 64%-anal nem minden
esetben, vagy nem teljes kortien all rendelkezésre. A mindségi problémak okainak
legalabb évente torténd elemzése csupan a vallalatok 27%-nal, a beszallitok aktiv

bevonasa a problémak felderitésébe csak 17%-nal teljesen jellemz6 (27. abra).

5.7. Raktarozési tevekenysegek

MNedvesség és homeérseklet ellendrzés

Terménytisztitas, szaritas mindsége, ellendrzése

Epﬁletek és nyiliszarok megfeleld allaginak megdrzése

Atvételi eljarisok és betartasuk ellendrzése

Anvagmozgato berendezések allapota

Takaritasok, tisztitdsok, fertotlenitések elvégzése

Adatok elemzésze a folyamatok javitasara

Kartevd monitorozas és irtds eljarazainak betartasa

Mintaveételi terv, vizsgalati rend betartasa

Meérgesrkizak, berendezésel milszaki allapota

Munkatarsak szakképzettsége, oktatasok gyakonsaga

Gabonabeszallitok mindsitése

Halmok atforgatasanak, levegoztetésének gyakonsaga

Helyeshitd tevékenységek elvégzése, utan-kivetése

Nyomonktvethetdség megvalositiza, ellendrzése

Tatelek elldilénitett tarolasa, azonositaza

HACCP és mikidése

Eockarzatelemzések tudomanyos alapon
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28. abra: A termény mindségére hato tevékenységek értékelése a raktarozok altal

(Forrés: sajat szerkesztés)
A raktarozok tobbsége (50% felett) a gabona mindségével vagy annak

megorzésével kapcsolatos tevekenysegek kozil legkdnnyebben / legolcsobban

elvégezhetdnek a nedvesség és a homérséklet ellendrzését, a terménytisztitast és

105



szaritast, az épililetek és nyildszarok megfeleld allaganak biztositasat, valamint az
atvételi eljarasokat tekintették (28. abra). A valaszadok szerint legnehezebben /
legkoltségesebben a nyomonkdvethetdség (36%), a tételek elkiilonitett taroldsa és
azonositasa (42%), a HACCP elvek alkalmazésa (46%) valamint a kockéazatelemzések
tudomanyos alapon torténé elvégzése (68%) valosithatd meg. A veélemények azonban
eltérden oszlanak meg a klaszterek szerint. A nedvesség és hdmérséklet ellendrzés
betartasat az I. klaszterben 70%, a Il. klaszterben 54%, a Ill. klaszterben csupan 40%
tartotta konnyen/olcson elvégezhetének, amely Osszefiigghet a kezelt gabona
mennyiségével. Hasonldan képet mutatott a klaszterek kozt a terménytisztitas és szaritas
megitélése is (1.: 60%, 11.: 54%, Il1.: 40%).

A kockazatelemzések elvégzését viszont az I|. és a Il. Kklaszter cégeinek
haromnegyede, a Ill. klaszter tarsasagainak csupan a fele tartotta nehéznek, amely
Osszefligghet azzal, hogy a III. klaszter tanusitott mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezd cégeinél a kockazatelemzés ismert modszer (5.2.2 fejezet, 14. abra). Ez
magyarazhatja azt is, hogy a HACCP elvek alkalmazésat kilénosen az I. klaszterbe
tartozo cégek (69%) tartjak nehéznek, mikozben a Il. és a Ill. klaszter vallalkozasainak
csupan 25% illetve 33%-a vélekedett igy. A tételek elkllonitett tarolasa és azonositasa a
I1l. klaszter 60%-4nak nehéz gondja (valosziniileg az altaluk kezelt, sok forrasbol
szdrmazo0, jellemzden nagyobb gabonamennyiség miatt), mikozben az I. és a Il. klaszter
tagjai korében csak 35-38%-nak volt hasonld véleménye.

A 178/2002/EK rendelet a termelés, feldolgozas és forgalmazas minden
szakaszdban eldirja az élelmiszerek, €s a takarmanyok nyomonkovethetdségét. A
nyomonkdvetési rendszer ellenérzését 46 gabonaraktarozo tarsasagnak csak 35%-a (16)
hajtja végre legalabb évente egyszer, mig 59% (27) ezt nem teszi meg (két tarsasag
képviseldje (7%) nem tudott valaszt adni). Az ellendrzés elvégzése kapcsolatban 4ll a
klaszterekkel €s a tanusitott mindségiranyitasi rendszer meglétével:
= Az |. klaszter gabonatermesztéssel is foglalkozd raktarozoinak csak 9%-a, a Il.

klaszter 54%-a, a Ill. klaszter 64%-a ellenérzi a nyomonkovetési rendszert legalabb
évente (x*(4)=13,551, p=0,0089, p<0,05). Mindez a klaszterek altal lefedett, az
ellatasi lanc kiilonb6z6 pontjain megvalosulod tevékenységi korok eltérésébdl fakad.
Az 1. és a II. klaszter tagjai termeldi funkcidjukban az ellatasi lanc kezddpontjan
vannak, majd sajat gabondjuk taroldsa esetén a nyomonkdvethetéség megvalosulasa

adott.
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* A kiilonféle rendszerszabvanyok eldirjdk a nyomonkdvetés biztositdsdnak
ellendrzését. A tanusitott mindségiranyitasi rendszert miikodtetd 15 tarsasag koziil 9
évente teszteli nyomonkdvetési rendszerét (60%) (harman nem tudtak valaszt adni).
Ahol nincs tanusitott rendszer (31), ott csupan 23% (7) végezi el a probat
(x*(2)=15,947, p=0,0003, p<0,05).

A raktarozok tevékenységét idorél iddre ellendrizhetik a piaci szerepldk (6.
tablazat). A raktarak 67%-a évente tart belsé auditot, és 47%-ukat a vevdik is ilyen
rendszeresen ellendrzik. A raktarak o6todét, foleg az 1. klaszter cégeinek muikodését

viszont még soha nem auditaljak minGségbiztositasi szempontbdl.

6. tablazat: A felllvizsgalatok gyakorisdganak megoszlasa a gabonaraktarozé

vallalkozasoknal (Forras: sajat szerkesztés)

Belsé audit Vevéi audit Hatdsagi audit | 3. fél auditja
(Vélaszado: 44) (Vélaszado: 45) (Vélaszado: 41) | (Vélaszado: 43)
Evente legalabb 64% 47% 34% 56%
egyszer
Ritkabban, mint 18% 33% 44% 23%
évente
Soha 18% 20% 22% 21%

5.8. Kiszallitas

A termények Omlesztett formdban torténd kiszallitasa esetén a felrakodas eldtt a
gabonaraktarozoknal (48) a gépjarmiivek tisztasagat 69%-ban (33) a mindségellendr
vagy a raktaros ellenérzi, 17%-ban (8) a vevd vagy képviselje, 13%-ban (6) pedig a
gépjarmil vezetdje. A csak gabonatermesztéssel foglalkozoknal viszont az esetek 46%-
aban (19) a gépjarmiivezetd, 20%-ban (8) a vevd vagy képviseldje, 15-15%-ban (6-6)
mindségellendr vagy egyéb személy, 5%-ban (2) senki sem ellendrzi.

Mindségi probléma esetén a raktarozokat vevdik 88% aranyban (48-bol 42)
bevonjak a problémakezelésbe. A leggyakrabban eléforduld visszautasitasi okok kozott
30%-ban az &ru tisztasagaval kapcsolatos problémak eés 25%-ban az ¢é16 kartevok
jelenléte szerepel. Az elvartndl magasabb mikotoxin-tartalom miatti visszautasitasrol
csupan 15%-ban, a magas nedvességtartalom miatti visszaforditasrol csak 12%-ban

tettek emlitést a valaszadok.
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A csak gabonatermesztéssel foglalkozdk 54%-a (22) jelentette ki, hogy még nem
fordult el a tételek visszautasitasa. A véalaszadok 7%-a (3) viszont €16 kartevd jelenléte
miatt, 5%-a (2) Fusarium-fert6zottség miatt, 2%-a (1) szennyezett raktér miatt mar
szembesUlt a szallitmany visszautasitdsdval (nem adott valaszt 8 gazdalkodd). A
visszautasitott tételek tovabbi sorsat tekintve 19% emlitette a termény kezelését (pl.
tisztitds, gazositas), és 10%-nal alacsonyabb aranyban emlitettek egyéb lehetdségeket,

mint pl. bonifikacid, export célu értékesités, egyéb takarmanyozas, ipari felhasznalas.

5.9. A gabona ellatasi linc mindségének fejlesztési lehetéségei

Tobb irodalmi forrasban (Studer—Harmut, 2001; Popp—Potori, 2005; Majoczki-
Katona, 2014; VM, 2013) is megtaldlhatok az agrardgazatra, és a gabona-
termékpalyakra vonatkozd Gn. SWOT (erésségek (Strengths), gyengesegek
(Weaknesses), lehetdségek (Opportunities), veszélyek (Threats); melléklet 11.
tablazata) elemzések, amelyekben a felsorolt tényezOk kozvetleniil, vagy kodzvetetten
hatnak a mindségre €s a takarmanybiztonsagra. A gabona ellatasi lancok szerepldinek
véleményét a 7. tdblazat Osszesiti azzal kapcsolatban, hogy miképp lehetne a mindséget
(és ezen belul az élelmiszer- és takarmanybiztonsagot) fejleszteni a gabona-ellatasi
lancokban.

A mindségorientalt, mindségi termelésben érdekelt ndvénytermesztés kialakitasat
emelte ki legnagyobb aranyban mindharom csoport, amely magéaban foglalja a
fémzarolt vetémag hasznalatat, a szakszeri novényvédelmet, oktatasokat, innovativ
megoldasok hasznalatat. Ehhez kapcsoloddan, a gabonatermeszték ¢€s raktarozok
csaknem negyede a mindséghez kotott piaci arat latnd megoldéasként, mikozben a
takarmanygyarték egy része a jelenlegi terlletalapl tdmogatasi rendszert tartja a
mindségi fejloddés gatjanak. Az ar kérdéséhez kotddden a gabonatermesztok 23%-a
problémaként tekintett a felvasarlok arletorési szandékdra a terménymindsitéseken
keresztiil, amely orvoslasara ellendrizhetd, egységes mindsitési rendszert latnanak
szivesen.

A piaci igényeket jobban tiikroz6, egységes mindségi kovetelmény- és mindsitési
rendszer féleg a gabonatermesztok €és gabonaraktarozok, kereskeddk igénye lenne. A
takarmanygyartok nagyobb aranyban javasoltak a hatdsagi felligyelet Kiterjesztéset az
ellatdsi lanc minden szerepldjére (kiilonosen a szallitast végzokre és a kereskeddkre),

mint a masik két csoport.
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A novénytermesztok és a felhasznalok kozotti szakmai egyiittmiikodéseket, a vevok
és a beszéllitok hossz( tava partneri kapcsolatait legnagyobb ardnyban a
gabonatermesztok javasoltak. Ebben latna a fejlodés zalogat a takarmanygyartok egy
része is, amelyet az egyik nyilatkozé ugy fejtett ki, hogy ,,jelenleg a takarmanygyartok
¢s a novénytermesztok kozotti kommunikacid csupan kereskedelmi és pénziigyi
kapcsolatra épll, de nem szakmai alapu”.

A gabonaipari vallalkozasok laboratoriumi hatterének, vizsgalati és mintaveételi
modszereknek a fejlesztése a raktarozok altal kerilt emlitésre gyakrabban, csak Ggy,
mint a raktarfejlesztések és a jogi szabalyozas megvaltoztatasa (pl. nitratérzékeny
teriilet besorolas megsziintetése, kotelezévé tenni mindségiranyitasi rendszerek

hasznalatat). A javaslatok 6sszhangban allnak a szekunder kutatas eredményeivel.

7. tdblazat: Javaslatok a minGség fejlesztésére a gabona ellatasi lancokban

(Forras: sajat szerkesztés)

Gabona- Gabona- | Takarmany-
termeszt6k? | raktarozok keverék-
gyartok

Mindségorientalt névénytermesztés 31% 26% 33%
Mindéséghez kotott piaci ar 23% 23% 0%
Hato6sagi felligyelet kiterjesztése az ellatasi lanc 4% 6% 22%
minden tagjara
Szakmai egyiittmikddés és érdekképviselet, 23% 6% 17%
egységes mindségellendrzo rendszer
Laborat6riumi hattér, vizsgalati és mintavételi 8% 20% 0%
modszerek fejlesztése
Raktarfejlesztések, tarolas szakszeriisége 12% 17% 0%
Vevok és beszallitok kozotti hosszatava 23% 6% 11%
egylittmiikodések
Feketegazdasag visszaszoritasa, bizalom névelése 0% 11% 6%
Piaci igényeket jobban tiikr6z6, egységes 12% 15% 0%
mindségi kovetelmény- és mindsitési rendszer

2 Gabonatermeszti valaszok nem tekintenddk reprezentativnak
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6. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A vertikalis integracid fokozatai szerint kialakitott csoportok a vartnal gyakrabban
alltak kapcsolatban a beszallitoi mindségbiztositasi folyamatok elemeivel. Tobb
szempont vizsgélata sordn az A klaszter takarmanygyartdinak folyamatai és
mindségbiztositasi rendszerei bizonyultak a legkidolgozottabbnak. Ezek a tarsasagok
mind piaci értékesitésre allitjak eld termékeiket, ezért a vevoi igények minél teljesebb
kiszolgalasara torekednek — mindségbiztositasi folyamataikon keresztiil is. Jellemz6en
nagy mennyiségben gyartanak takarmanyokat, a cégek fele kuilfoldi tulajdond
vallalatcsoport hazai gyartéegysege, ezaltal anyavallalataik gyakorlatat is atultetik
tevékenységeikbe. Nagy mennyiségli gabonabeszerzéseikhez a tobbi klaszternél
gyakrabban szerzédnek keresked6kkel, amelyek a specializalt mindségi igényeiket
folyamatosan képesek kiszolgalni alapanyagokkal. Jellemzéen van kinevezett
mindségiranyitasi vezetdjik, aki szaktuddsdval karbantartja a mindségirdnyitasi és
¢lelmiszerbiztonsagi rendszert a vevoi elvardsok kielégitésére. A rendszer kiépitése,
fenntartdsa, a tanusitvdnyok megszerzése, a szakemberek bére, a laboratériumi
vizsgalatok igénye mind jelentds koltséget képvisel a cégeknél, amelyet a nagyobb
tarsasagok kitermelnek mitkddésiik soran, féleg ha ezzel versenyképességiik fokozodik.

Ezzel szemben a sajat ndvénytermesztéssel és allattartassal is foglalkozo, zémmel
magyar tulajdond takarmanygyartok (D klaszter) lemaradasban Aallnak a
mindségbiztositasi folyamatokat illetden. A takarméanygyartds gabonaigényét sajat
termesztésbdl és foként termeldktdl, jellemzden a gabonafélékre vonatkozd Magyar
Szabvanyok alapjan vasarolt tételekkel egészitik ki. A koltsegek sulya mellett a sajat
allatdllomény ellatasa kevésbé 0sztonzi sajat folyamataik fejlesztését, a vevoi igények
¢és a piaci verseny kényszeritd ereje kisebb. Tovabba 0k maguk vevdi szerepben sem
hatnak a beszallitoikra ,,fejlesztd” jelleggel. A mindségiranyitasi rendszerhez sziikséges
koltségeket kevésbé tudjak miikodéstikben vallalni.

Hasonl6an heterogen képet mutatott a gabonaraktarozassal foglalkozé
vallalkozasok kore, ahol a gabonatermesztéssel is foglalkoz6, jellemzden kisebb,
néhany ezer tonna mennyiségli gabonat tarold tarsasdgok (I. klaszter) lemaradasban
allnak mindségbiztositasi folyamatok szempontjabol a nagy, tobb tiz, esetleg szazezer
tonndval kereskedok (III. klaszter) mindségbiztositasi rendszereihez képest. A III.
klaszter kereskedd vallalkozasai tanUsitott mindségiranyitasi, élelmiszerbiztonsagi

rendszereket milkddtetnek, féleg a vevdi igények kielégitésére. Versenyképességiik
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novelésére leginkabb a vevéi igények kiszolgalasat célozzak meg, beszallitoik — a

gabonatermesztOk és kisebb raktarozok — fejlesztése kevésbé hangsulyos.

A hipotézisek vizsgalata

1. hipotézis: A gabona ellatasi lanchan a takarmanygyartok legfeljebb a raktarozék

mindsitését végezik el, a gabonatermelOk és a szallitassal foglalkozé partnerek

folyamatainak értékelése nem jellemzd.

A beszallitok mindsitése megtaldlhatd tobb tanusithatdé mindségmenedzsment
szabvany kovetelményei kozott. A tandsitvany és a beszallitoi gabonaraktarak
mindsitése kapcsolatban 4all mind a takarmanygyartok, mind a gabonaraktarozok
esetében. A takarmanygyartok 73%-anak, kozilik az évi 30 001 tonnanal nagyobb
mennyiséget gyartok 88%-anak minéségiranyitasi rendszere tanusitott legalabb egyféle
szabvany szerint. A gabonaraktarozok joval alacsonyabb aranyban (31%) rendelkeznek
tanusitott mindségiranyitasi rendszerrel. Foleg az évi 70 000 tonnandl tobb gabonat
tarolok, és a Ill. klaszter vallalkozasai kdrében elterjedtek.

A tanusitott mindségiranyitasi rendszer megléte versenyeldnyt biztositd tényezd, dm
annak kiépitése, miikodtetése, €s a tanusitvany megszerzése jelentds koltséggel jar a
vallalkozasok sz&méra. Ez egy nagyobb véllalkozasnal kénnyebben kigazdalkodhato,
foként, ha a tanusitott rendszer meglétét a vevok igénylik vagy eldirjak. A
mindségiranyitasi szabvanyok feltételeinek megfelelé rendszerhez a sziikséges
szaktudast jellemzéen a mindségirdnyitasi vezetd biztositja, akinek a kinevezése a
cégvezetés mindség iranti elkotelezettségét is demonstralhatja a vevok felé.

A gabonaraktarozok minésitését a takarmanygyartok 56%-a, a gabonakereskedok

34%-a teszi meg jellemzden legalabb évente egyszer. Gyakran a tarolt aru értékéhez,
illetve a nem megfeleld tarolasbol fakadd értékvesztés kockazatdhoz képest az
ellendrzés koltsége nem jelentds. A raktdrakat az Osszes kiilfoldi tulajdont
takarmanygyarté vallalkozéds, az évi 70 000 tonna feletti mennyiséget gyartok
mindegyike, és a legaldbb egy mindségiranyitdsi rendszer tanusitvannyal rendelkezd
cegek kétharmada mindsiti. Azonban magat a mindsitést a cégek 20%-a tartotta teljesen
megfeleldnek, 36% pedig csak inkdbb megfelelonek a mindségi problémak
megeldzésére. A leggyakoribb beszallitO mindsitési szempontok a raktdrozasi

koriilmények megfelelésége, az alapanyag mindsége €s a szallitas pontossaga.
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A gabonaraktarozok koziil elsésorban a 30 000 tonna feletti mennyiséget tarolok,
¢s a III. klaszter vallalkozasai végzik a magtarak ellendrzését. A gabonaraktiarozok
csaknem felét vevoik és a tanusitok évente auditaljadk. A belsé auditokat a cégek
kétharmada évente elvégzi. Jellemzden az I. klaszter gabonaraktarozoi kozt talalkozni
olyan véllalkozassal, amelyet még soha nem auditéltak ¢és a belsd audit sem rendszeres.

A gabonatermel8k mindsitését a takarmanykeverék-gyartok és a gabonaraktarozo

vallalkozasoknak 58%-a egyaltalin nem végzi el, féként a gabonatermeszték nagy
mindsitést sziikségesnek. A gabonatermesztéssel is foglalkozo vallalkozasok 56-68%-
anak folyamatait még soha nem auditaltak. A kilféldi tulajdonu és az évi 30 000 tonna
feletti mennyiségben gyartd takarmanyipari cégek viszont jellemzden értékelik a
termeldket is, leggyakrabban az alapanyag mindsége alapjan, am egyéb szempontok (pl.
szallitasi pontossag, dokumentacié megfelelosége) kevésbé lényegesek. Az értékelést
elvégzok a gabonatermesztk mindsitését nagyobb aranyban tartottdk inkéabb
megfeleldnek, mint teljesen megfelelének a mindségi problémdk megelézésére. A
gabonaraktarozé vallalkozasok koziil a termel6k mindsitését jellemzéen a 30 000 tonna
feletti mennyiséget raktarozok és a Ill. klaszter cégei vegzik el.

A fuvarozok mindsitését a takarmanygyartok 69%-a egyaltalan nem teszi meg, €s

csupan 30%-a ad ki mindségi, higiéniai szempontokat tartalmazo szallitasi utasitast. A
fuvarozok értékelését leginkabb a tantsitott mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezd
cégek végzi el, elsdsorban a szdllitds pontossaga, a gépkocsi tisztasdga alapjan. A
raktarozok 27%-a mindsiti a szallitmanyozokat, leginkdbb a 30 000 tonna feletti
mennyiséget kezel6 cégek ¢és a I klaszter vallalkozésai. Kiszallitds elott,
felrakodéasakor a jarmiivek tisztasdgat a gabonaraktdrozok kétharmadéanal a raktaros
vagy a mindségellendr, 17%-nal a vevd vagy képviseldje ellendrzi, 13%-nal a sof6r.
Gyori et al. (2006) a szallitast és a tarolast azonositotta leggyengébb teriiletként
mindségiigyi szempontbol a gabona ellatasi lancokban. A takarméanygyartok a mindségi
problémak megel6zésére a beszallitok mindsitésénél hatékonyabbnak tartjak az atvételi
ellendrzést, amely legtobbszér minden széllitmanyra kiterjed. A 100%-o0s ellendrzés
alkalmazasa akkor jellemzd, ha a szallito eldallitasi folyamatanak képessége nem
megfeleld, vagy ha termékének hibaja stlyos kovetkezményekkel jarna (Kemény et al.,

2001). A kockazatokat az iparag szerepldi foleg az atvételi vizsgalatokkal csokkentik.

A fentiek alapjan a 1. hipotézist elfogadom.
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2. hipotézis: A véllalkozasokndl a gabonafélék takarmanybiztonsaqgi veszélyeinek

kockazatelemzése nem teljes kortl, kapcsolata nem rendszerszerli a mindségi igények

meghatarozasaval, az atvételi vizsgalati renddel és a beszallitok értékelésével.

A takarméanygyéartok 59%-anal, a gabonaraktarozok 56%-anal érheté el irasbeli,
dokumentalt kockazatelemzés a gabonakkal kapcsolatos takarméanybiztonsagi
veszelyekre, 41% illetve 44%-ndl viszont hianyzik. A kockazatelemzések gyakoribbak a
kinevezett mindségiranyitasi vezetével rendelkezd takarméanygyartok, valamint a
tanusitott mindségiranyitasi rendszerrel rendelkez6 és az évi 30 001 tonnanal nagyobb
mennyiséget raktarozok korében. A kockazatelemzés hianyanak okaként a valaszaddk
tobb mint fele azt jelélte meg, hogy sem vallalaton beliil, sem azon kivil nincs igény a
kockazatelemzésekre, tehat vevok sem varjak el, hogy a vallalati folyamatokat a
kockazatok mértéke szerint szabjak meg.

A cégek a kockazatelemzések feliilvizsgalatat elsOsorban az 0j termés
betakaritasakor teszik meg. A gabonaraktaroz6i és a takarmanygyartoi
kockézatelemzésekben leggyakrabban vizsgalt veszélyek (aflatoxinok, DON, magas
nedvességtartalom, keverékesség) szinte azonos aranyban kerlilnek értékelésre. Az
aflatoxinok és a DON mikotoxin magas el6forduldsi ardnya arra utal, hogy a
terményekre vonatkozé Magyar Szabvanyokat alkalmaz6 cégek nagy aranya is
mérlegeli ezeket. Az €16 kartevOk jelenlétével jard kockazatokat a takarmanygyartok, a
torott, csirdzott, hdsériilt szemek ardnyat a raktdrozok teszik nagyobb aranyban
kockazatelemzéseik targyavd a gabona tarolasanak biztonsdga érdekében. A
nyersfehérjetartalom eltéréseinek hatasat a takarmanygyartok kozel harmada (féleg a
csak sajat allatallomanyuk szamara termeld véllalatok), a gabonaraktarozoknak a 60%-a
vizsgalja kockazatelemzéseikben. A gabonakereskedelemben ez a buzék malmi vagy
takarmany célu mindsitésével és ertékesitesével kapcsolatos szempont. Az
aflatoxinokon, és a DON toxinon kiviil el6fordulé tobbi mikotoxin kockazatait a
takarmanygyartdk a raktarozoknal joval gyakrabban elemzik, és hasonlé a helyzet a
tovabbi lehetséges szennyezddésekkel (pl. ndvényvéddszer-maradvanyok, nehézfem).

A kockazatelemzések eredménye a vallalkozasok folyamataira eltéré modon hat.
A takarmanygyartok elsdsorban beszallito kivalasztasi, beszerzési folyamataikat, illetve
az atvételi mintavételi tervet és vizsgalati rendet adaptaltak az adott kockazati szinthez.

A gabonaraktarozok viszont leginkabb a termények mindségmegovasaval kapcsolatos
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raktari ellendrzések gyakorisdgat, a specifikdcid Osszedllitasat és az értékesitési
csatorndk meghatéarozasat szabtdk a kockazatokhoz.

A kockazatelemzések eredményének felhasznalasa az alapanyag-specifikaciok
felulvizsgalatara azoknal a takarmanyipari cégeknél gyakoribb, amelyek értékesitésre is
termelnek és ahol van kinevezett mindségiranyitdsi vezetd. Az A klaszter tagjainak
kétharmada a specifikacio minéségi kovetelményeinek meghatarozasakor figyelembe
veszi a kockazatelemzés eredményét. A takarmanygyartok B és D klaszterében a
kockazatelemzés nem vonja maga utan a vasarlasi kovetelmények felllvizsgalatat,
mivel itt jelent6s a termények Magyar Szabvanyainak alkalmazasa, amelyen felil a
cégek a szerzddéseikben kikothetnek egyéb kritériumokat is.

A kockazatelemzések elvégzését a gabonaraktarozok 1. és Il. klaszterének
haromnegyede, a Ill. klaszter tarsasdgainak csupan a fele tartotta nehéznek. Ez
Osszefligghet azzal, hogy a III. klaszterben taldlhatd, tanusitott mindségiranyitasi
rendszerrel rendelkezd, nagyobb mennyiséget kezeld cégeknél a kockazatelemzés
ismert modszer, és foleg ezek a tarsasdgok haszndljdk fel a kockézatelemzések
eredményeit  kulonféle folyamataik  felUlvizsgélatira. Ezek a ceégek a
takarmanygyartoknal ugyan alacsonyabb, de a tbbi gabonaraktarozéhoz képest joval
magasabb aranyban a beszallitok kivalasztdsdhoz (38%) és auditjadhoz (25%) is
felhasznaljak az eredményeket. Ehhez azonban hozza kell tenni, hogy az 1. klaszterben a
kisebb tarsasadgok kizarolag vagy részben a sajat maguk, illetve a kdzeli gazdalkoddk

altal termelt gabonat taroljak, igy az emlitett tevékenységek naluk ritkabbak.

A fentiek alapjan a 2. hipotézist elfogadom.

3. hipotézis: A takarmanygabona ellatdsi ldncban a beszerzések sordn jellemzden a

gabonafélék Magvyar Szabvanyaiban eloirt mindségi kovetelménvyek szolgalnak alapul,

az egyeb takarmanvipari mindségi igénvyek eljuttatasa a szantdéfoldi termeléshez nem

valdsul meg.

A takarmanygabondk mindségi kovetelményeit mind a takarménygyart6, mind a
raktarozo, kereskedd vallalkozasok legnagyobb aranyban (49% illetve 51%) a
termények Magyar Szabvanyaira valé hivatkozassal hatarozzdk meg. A
takarmanygyartdék csupan egyharmada, a raktarozoknak pedig egytizede ad ki sajat

specifikaciot. A takarmanygyartok 6tdde, a raktarozok 9%-a nem, vagy csupan szoban

114



hatdrozza meg a mindségi elvarasokat a beszallitok felé. A raktarozok, kereskeddk
30%-a viszont vevoik specifikacidja alapjan vasarolja €s mindsiti gabonat.

A Magyar Szabvanyok hasznélatat a takarmanygyartok 78%, a gabonaraktarozok
csupan 33% ardanyban azok ,altaldnosan elfogadott” statuszaval indokoltak. A
gabonaraktarozok 58%-a viszont a Magyar Szabvanyokat azért hasznalja, mert azok az
értékesitések soran ,kielégitik a sajat és a partnerek igényeit”, tehat a vevok elvarasai
sem magasabbak, mint ami a Szabvanyban van rogzitve. A Szabvanyokbdl a
felhasznalok dontd része nem hidnyol egyéb mindségi kovetelményeket, azokat az
ellatdsi lanc tagjai altal elfogadott ,,k6z0s nevezének”, iparagi standardnak fogja fel,
ami tulajdonképpen azok célja is. A gyartok harmada koveteli meg a mikotoxintartalom
igazolasat, tizeduk a permetezési naplot, vagy a vegyszerhasznalat igazolasat keéri.

A sajat specifikaciot alkalmazé vallalkozasok mindegyike azért dontott a
kovetelmények meghatarozasanak e maodja mellett, mivel igy alakithatjdk a
kovetelményeket leginkabb sajat maguk és — a raktarozok esetében — vevéik igényei
szerint. A véllalat méretével novekszik a sajat specifikaciok és csokken Magyar
Szabvanyok hasznélatdnak arénya. A takarmanyipari kisvallalkozasok 75%-a, a
kdzépvallalkozasok csaknem fele a Magyar Szabvanyokat alkalmazza. Sajat irasbeli
specifikaciot alkalmaz a takarmanygyartd nagyvallalatok mindegyike, valamint a kis- és
kozépvallalkozasok negyede. Az eredmények azt is megmutattdk, hogy a kulfoldi
tulajdonu, illetve a piaci értékesitésre termeld takarmanygyartd cégek tobbsége sajat
irasbeli specifikaciot bocsat ki. A magyar cégek és a csak sajat allatdllomany szamara
takarmanyt gyartok zoménél tovabbra is a Magyar Szabvany az iranyadd (B és D
Klaszterek). A sajat gabonatermesztéssel is foglalkozo raktarozdk (1. és Il. klaszterek)
kozott jellemzéen a Magyar Szabvanyok hasznalata az uralkodo, mig a Ill. klaszter
cegei 40-40% aranyban alkalmaznak sajat illetve vevoi specifikaciokat.

Kapcsolat all fenn a takarmanyipari nagyvallalatok és kereskeddk vevo-beszallito
viszonyai valamint a sajat irasbeli specifikacio kiadasa kozott is. Ennek hatterében az
allhat, hogy a kereskeddk a nagyobb arumennyiségbdl kifolyolag rugalmasabban tudjak
a specifikus vevdi igényeket kiszolgalni és a gabona ellatds folyamatossagat biztositani
a takarmanygyartonak.

A piaci minéségi igények a valaszadok 80-90%-a szerint befolyasoljak a vetomag és
a termesztéstechnologia megvalasztisat. A piaci mindségi igényekrél a
gabonaraktarozok kétharmada a vevoktdl, negyede a szakmai szervezetektdl, 14%-a a

szaksajtobol értesiil. Csak kétharmaduk, foként az 1. és II. klaszter gabonatermesztéssel
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és raktarozassal is foglalkoz6 kis cégei, és a csak gabonatermesztéssel foglalkozok
61%-a tartja az elérhetd informaciokat elegendonek. A III. klaszter cégeinek csak 44%-
a gondolta ezt hasonloan. Jellemzben azok érezték elegendének az informaciot, akik a
nagyobb aranyban tartottak a rendelkezéstikre all6 informéaciokat kevésnek.

A kovetelményeket a cégek 75%-a az Uj termés betakaritasakor vizsgalja felul,
50%-uk akkor (is), ha az atvételi, mérési eredmények alapjan, vagy munkatarsak
tapasztalatai alapjan ez sziikséges. A specifikacio elkészitésében csak a cégek 20%-nal
vesz részt a termékfejlesztési funkcid, ami mutatja az alapanyag mindség tervezés

csekély jelentdségét a gabonabeszerzéseknél.

A fentiek alapjan a 3. hipotézist elfogadom.

4. hipotézis: A takarmdnygabona d4tvételi mindsitési rendszere és a kapcsolddod

folyamatok a gabondk raktarozéinal jelentOsen eltérnek a takarmanygyartok atvételi

rendszerétol.

A gabonafélék atvételi mintavételét a vallalkozadsok tdbbségénél sajat
mindségellendr hajtja végre, és csak kis részben végzi a gépkocsivezetd, illetve
hasznaljak a beszallito altal kildott a mintat.

A takarmanygyartok és a gabonaraktarozok egyarant a nedvességtartalmat, a
keverékességet ¢€s az €10 kartevok jelenlétét vizsgaljdk atvételkor a leggyakrabban
(minden beérkezd szallitmanynal). A magas aranyokat a vizsgalatok egyszerlisége,
alacsony koltsége, gyorsasaga, valamint az esetleges nem megfeleldség okozta magas
takarmanybiztonsagi kockazat indokolhatja. A takarmanygyarték 85%-a a DON toxint,
77%-a az aflatoxint minden tételnél vagy évente tobbszor vizsgalja. A raktarozoknal az
aranyok alacsonyabbak, 46 és 50%. Tovabbi mikotoxinok (pl. Zearalenon, T-2, HT-2)
vizsgalatat a takarmanygyartok 65-75%-a minden tétel esetében vagy évente tobbszor
ellendrzi, mig a raktarozok csak 25-35%-ban teszik ugyanezt. A szennyezdanyagok
esetében is eltérés van a két csoport kozott, habar itt az ellendrzések kevésbé gyakoriak:
nem vizsgalja a novényvéddészer maradvanyokat a takarmanygyartok 42%-a, a raktarak
57%-a, a nehézfém szennyezddést 43% ¢€s 65%, a GMO szennyezddést 56% ¢és 63%, a
mikrobiologiai allapotot 25% és 70%. A vizsgalatok alacsony ardnyat azok jelentds

koltsége is magyarazza.
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A cégek nagyjabdl haromnegyede rendelkezik a gabondk atvételi
gyorsvizsgélatara alkalmas sajat laboratériummal. A laboratériumok megléte
kapcsolatban all a nagyobb gyartasi vagy raktarozasi mennyiséggel. Az akkreditalt
laboratériumok hasznalata elterjedt, gyakran a sajat vizsgalatok eredményeinek kontroll
méréseire is szolgél. Néhany vallalkozasnak sajat laboratériuma is akkreditalt.

Beszallitoi nyilatkozatokat a véallalkozdsok negyede nem kér az eladoktol
semmilyen paraméterre vonatkozolag. Ugyanakkor a takarmanygyartok 41%-a GMO-
mentessegre, 33%-a  beltartalmi  tulajdonsdgokra, 30%-a  novényvéddszer
maradvanyokra, 26%-a mikotoxin szennyezddésre, 11% nehézfém-szennyezddésekre és
a mikrobioldgiai allapotra, 7% a PCB, PAH és dioxinokra, vagy 22% Magyar Szabvany
szerinti megfelel6ségre vonatkozoan kéri ezeket. A gabonaraktarozé vallalkozasok
63%-a kér beszallitéi nyilatkozatot az aru megfelelésérdl, 52% megkoveteli a
mindségvizsgalati eredményeket, 33% pedig a permetezési naplot. A nyilatkozatok
megléte a Il. és a Ill. klaszter gabonaraktarozoinak haromnegyedénél kdvetelmény a
beszallitok felé. Az 1. klaszterben legmagasabb a dokumentumokat nem kérék aranya
(32%).

A gabondk atvétele soran a szallitmanyok keverékessege (takarmanygyartok
52%-a, a gabonaraktarozdk 38%-a szerint), a magas nedvességtartalma (41% és 38%), a
mikotoxinok (41% és 35% szerint), a raktari kartevok jelenléte (41%, és 18% szerint),
valamint a Fusarium-fert6zottség (21% és 18%) a leginkabb gondot okozo tényezok.

Az atvételi folyamat klasszikus elemeit, igymint az irdsos mintavételi terv és a
vizsgalati rend meglétét a takarmanygyartok 79%-a, a gabonaraktarozok 57%-a, az
atvételi hatarértékek konnyli elérhetdségét 68% és 50% tekinti teljesen jellemzOnek
miikodésére. Kifejezetten jellemzonek a takarmanygyartok 60%-a, a raktarozok 46%-a
itélte, hogy az atvételi dontést mindig szakképzett mindségellendr hozza meg.

A visszautasitott tételekrdl szolo feljegyzéseket a takarmany-eldallitok 65%-a,
raktarozo cégek 47%-a vezeti ,teljesen jellemzé” modon. A mindségi problemak
legalabb évente torténd elemzését, és az okok felderitését a takarmanygyarté cégek
68%-a végzi el ,teljesen jellemzden”, a gabonatarold véllalatoknak viszont csak 27%-a
teszi meg ezt. A Dbeszallitok aktiv bevonasat a problémak felderitesebe a
takarmanygyartok 38%-a érezte magara vonatkozdan teljesen jellemzének, a

gabonaraktarozoknal ez az arany is alacsonyabb, csak 17%.

A fentiek alapjan a 4. hipotézist elfogadom.
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5. hipotézis: Az atvételi és beszallitd-mindsitési eredmények visszacsatoldsi folyamatai

a takarmanygyartas beszerzési és receptgazdalkodasi funkcidihoz nem alakultak ki.

A beszallitdoi mindségbiztositas elemei (az atvételi termék-ellendrzések, a beszallitoi
folyamatok ellendrzése, auditok) nagy mennyiségli adatot generdlnak, amelyet a
vallalatok és beszallitoik felhasznalhatnak folyamataik, és partneri kapcsolatuk
fejlesztésében. Az egyszerlien elvégezheté adatelemzéshez célszeri az adatokat
elektronikusan, egységes formatumban gytlijteni, amely a takarmanyipari tarsasagok
35%-anal, a gabonaraktarozok 64%-anal nem minden esetben vagy nem teljes koriien
valésul meg. A véllalati rendszerek kozotti adattovabbitas nem képezte a felmérés
részét, am a szekunder kutatds alapjan a jovOben az integralt informdcios rendszerek
elterjedése varhat6. Viszont még 0sszekapcsolt rendszerek megléte esetén is gondot és
koltséget (dragabb recept, ingadozd termékmindség) jelent az adatbevitel
teljeskoriiségének hidnya. Ezért az ellatasi lanc tagjaindl informatikai és szervezési
fejlesztésre is szlikség lesz, hogy lépést tartsanak a nemzetkdzi gyakorlattal.

Az atvételi eredményeket a takarmanygyartd vallalkozésok kevesebb, mint egy
harmada dolgozza csak fel, elsdsorban a vasarolt gabonat hasznald, tanusitott
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkez6, nagy mennyiségii takarmanyt piaci
értékesitésre gyartok. Az A klaszterben a cégek 58%-a statisztikai adatfeldolgozast
végez, igy folyamataik nagyobb ardnyban épiilnek tényleges mindségi informaciokra.

A beszerzési kdvetelmények teljestilésének igazolasahoz a takarmanygyartok 51%-a
hasznalja az atvételi eredményeket, jellemzden azok, ahol kinevezett mindségiranyitasi
vezetd vagy felsdvezetd latja el a mindségiigyi feladatokat, illetve amelyek értékesitésre
is gyartanak. Az A Kklaszter kétharmada, a B klaszter fele, a D klaszter egyharmada
igazolja az atvételi eredmények alapjan a kovetelmények teljestilését. A mintavételi és
vizsgalati rend felllvizsgdlatahoz a gyartok 57%-a, a kockazatelemzések
felulvizsgalatahoz csak 43%-a hasznalja az atvételi eredményeket.

A takarmanygyartok kozel kétharmada hivatkozik az atvételi eredményekre az
artargyalasok alkalmaval, viszont csak harmaduk (mind értékesitésre is termeld cég)
veszi figyelembe az adatokat a beszallitok teljesitményértékelése soran, a beszallitokkal
val6 egytittmiikodésre és minéségi beszallitoi bazis kialakitasara torekedve. Ez utdbbi a

kalfoldi tulajdonu tarsasagok korében kétszer gyakoribb, mint a magyar cégeknél.
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A cégek csaknem haromnegyede felhasznalja az atvételi eredményeket a recepturak
megfeleléségének ellendrzéséhez, kétharmaduk a receptkalkulaciok aktualizaldsahoz, és

korllbelll feluk az aj recepturak kifejlesztéséhez is.

A hipotézis nem igazolodott annyiban, hogy a cégek nagy részénél a receptgazdalkodasi
funkciohoz és a beszerzési funkcidhoz is van visszacsatolasi folyamat, &m ez utobbinal
elsosorban az aktudlis ar kialakitasakor lényeges a minoségvizsgalatok eredménye. Az
adatok teljes korii elérhetosége, és statisztikai feldolgozasa a beszallitoi bazis

fejlesztéséhez csak a vallalkozasok kis részénél valosul meg.
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7. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. A gabonaraktarozo és takarmanygyarto vallalkozasok kérében a vertikalis integracio
fokozatai szerint kialakitott csoportok beszallitoi mindségbiztositasi gyakorlatai
eltér6ek. A tulajdonosi és vevédi oldalon is jelentds nemzetkozi bedgyazottsaggal
rendelkezd, értékesitésre termeld, specializalt takarmanygyarté vallalkozasokhoz
képest a sajat gabonatermesztéssel és allattartassal is foglalkozo, magyar tulajdonu
takarmanygyartok lemaradasban vannak a mindségbiztositasi folyamatokat illetden.
Hasonldképpen, a nagy, tobb tiz-, szdzezer tonna gabonat tarol6 véllalkozésok, és a
gabonatermesztéssel is foglalkozd, jellemzden kisebb, néhany ezer tonnat tarolo
tarsasdgok kozil az utdbbiak folyamatai szorulnak fejlesztésre. A nagy
mennyiségben piaci értékesitésre termeld cégek a mindségiranyitasi rendszer
miukodtetéséhez sziikséges erdforrasokat és szaktudast a vevdi elvarasok minél
magasabb szintli teljesitése €s a versenyképesség fokozasa érdekében fektetik be. A
sajat allatdllomany ellatasa viszont kevésbé 0Osztonzi a sajat és a beszallitéi
folyamatok fejlesztését, mivel a vevdi igények €s a piaci verseny kényszeritd ereje
kisebb. Elsésorban a tanusitott mindségiranyitasi rendszert miikodtetd, nagyobb
vallalkozasok értékelik beszallitdikat: a raktari tevékenységek mindsitése gyakoribb,

a novénytermesztési, €s a szallitasi folyamatok mindsitése ritka.

2. A gabonak takarmanybiztonsagi veszélyekei kozul leggyakrabban az aflatoxinokkal,
a DON toxinnal, a magas nedvességtartalommal és a keverékességgel jaro
kockézatokat elemzik az iparagi szereplok. A takarmanygyartok az €16 kartevokkel
¢s egyéb szennyezOkkel, a raktarozok viszont a sériilt, csirdzott szemekkel jaro
kockézatokat veszik nagyobb aranyban elemzés targyava, jellemzden betakaritaskor.
A kockazatok alapjan a takarmanygyartok elsésorban a beszallito-kivalasztasi és
beszerzeési folyamataikat, valamint az atveteli, mintavételi és vizsgalati rendet
modositjak, a gabonaraktarozok pedig leginkébb a termények mindségmegovasaval
kapcsolatos raktari ellendrzéseket, a beszerzési kdvetelményeket (specifikaciot) és

az értékesitési csatornakat szabjak at.

3. A takarmanygyartok harmada, a raktarozok tizede hatarozza meg a gabonakra
vonatkozd vevdi mindségi kovetelményeit sajat specifikdcioban, tobbségiik a

Magyar Szabvanyok kdvetelményeit koveti. Eladoként a gabonaraktarozok kozul
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jellemzdéen azok tartjdk elegendének a piac mindségi igényeirdl elérhetd
informéaciokat, akik a Magyar Szabvanyok kovetelményeit kovetik és maguk is
gabonatermesztéssel foglalkoznak. Viszont azok a specializalt gabonakereskedd
tarsasagok, amelyek vevdik specifikdcioi szerint mindsitik a terményeket, kevésnek
tartjak az elérhetd informaciokat. A vallalkozdsok a gabona ellatasi lancbol
szarmazd mindségi problémak megelézésére a legtobbszor a minden széllitmanyra
kiterjed6 atvételi ellendrzést tartjak legmegfelelobbnek. A vevok atvételkor a
konnyen, gyorsan és olcson vizsgalhatd tulajdonsagokat (nedvességtartalom,
keverékesség, €16 kartevok jelenléte) ellendrzik leggyakrabban, a mikotoxinok és
egyéb szennyezbanyagok Kkoltségesebb vizsgalatait a takarmanygyartok a
raktarozoknal nagyobb aranyban végzik el. A takarmanygyartok a raktari auditok
soran leggyakrabban a kartevOkkel szembeni védekezést, a tételek elkiilonitett
tarolasat és a raktarak allapotat talaljak nem megfelelének, a raktarozok viszont a
legnehezebben teljesithetd kovetelménynek a kockdzatelemzést, a HACCP
alkalmazasat, a nyomon-kovethetéség és a tételek azonositasanak biztositasat

tartjak.

Az atvételi vizsgalati eredményeket a takarmanygyartok kétharmada elektronikusan
gyljti és veszi igénybe a receptirdk megfeleléségének ellendrzéséhez valamint az
artargyalasokhoz, am a beszallitdéi bazis tudatos kialakitasahoz csak harmaduk
hasznalja fel. Az atvételi adatok elektronikus forméban torténd gytijtése csak a
raktarozok harmadara jellemzd. A megfeleld informéciotechnologiai platformok
megteremtésével és az  ellatdsi  lancok  mindségi  kovetelményeinek
Osszehangolasaval lehetdvé valhatna a mindséggel Osszefiiggd adatok
menedzsmentjének integracidja az ellatasi lancban. Ehhez viszont érdekazonossag
¢és szakmai egylittmiikodés sziikséges a szereplok kozt. Fejlodési lehetdségként tobb
vallalkozas a mindségi termelésben érdekelt gabonatermesztés kialakitasat, valamint

a mindséghez kotott piaci arat emelte ki.
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8. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

Kutatasi eredményeim felhasznalasara tobb lehetdség is adddhat.

= Mivel a takarmanygabona ellatasi lancban tevékenykeddk mindségbiztositasi
folyamatai nem kerlltek még felmérésre, az eredményeket mind takarmanygyartoi,
mind gabonaraktdrozoi oldalon is alkalmazni lehet ,,benchmarking”, azaz az iparagi
gyakorlatokkal valo 6sszehasonlitdsra. Ezaltal az adott vallalkozas elhelyezheti
folyamatait a kirajzolodd skalan. A specializalt, piacra termeld, a vevoi igények
minél magasabb szinti teljesitését megcélzo vallalkozasok tobb szaktudast és forrast
fektetnek a mindségiranyitasi, élelmiszerbiztonsagi rendszerik megfeleld
miukodésébe, mint az ellatadsi lanc tobb, korai szakaszaban érdekelt vallalatok.
Ennek figyelembevételével a vallalkozas célratér6bben fejlesztheti miikodését.

* Eredményeim remélhetdleg segiteni fogjak a szakmai, érdekképviseleti szervezetek
¢és a takarményok ellendrzésével foglalkozd hatosagi felek tovabbi munkajat is. A
takarmanygabonak mindsége sajnos keveset emlegetett kérdés napjainkban, pedig
mint szekunder kutatdsom is aldtdmasztja, a mindség, mint versenyképességi
tényez0, egyre nagyobb hangsulyt kap ebben a szektorban is. A mindségiranyitasi
rendszerek  fejlesztésének tamogatisa a megel6zést szolgalja, akar a
laborvizsgalatok igényét is csokkentheti. A megfelel6 informacio-technologiai
platformok megteremtésével és az ellatdsi ldncok mindségi kovetelményeinek
Osszehangolasaval lehetové valhatna a mindséggel Osszefliggd adatok
menedzsmentjének integréacidja az ellatasi lancok szerepl6i kozott. Ehhez viszont
érdekazonossag €s szakmai egyiittmiikodés sziikséges.

= Mikdzben a takarmanygyartok egy része a terlletalapu tdamogatasi rendszert tartja a
mindségi fejlédés gatjanak, a gabonaraktarozok a piaci igényeket jobban tiikr6zo,
egységes mindsitési rendszert hidnyolja. A fejlodési lehetdségként a vallalkozasok
tobbsége a mindségi termelésben érdekelt gabonatermesztés kialakitasat emelte ki.
Ehhez indokolt lenne a termeldknek nyujtott jelenlegi tdmogatdsi rendszer egy
jovobeli atalakitasa, illetve az aru mindségétdl fliggd piaci ar elérése, amely

varhatéan 6sztondzné az iparagi szereplok fejlesztéseit.
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9. OSSZEFOGLALAS

A globalis népességgyarapodas az allati termékek iranti igényt, és a
takarmanyozas gabonaigényét is noveli. A mezégazdasag és az ipar versenyhelyzete a
termelési er6forrasokért, a ndvekvd fogyasztdi mindségi elvarasok, és a szigorodo jogi
kovetelmenyek kihivas elé allitjak az élelmiszertermelést.

Szekunder kutatasom ravilagitott arra, hogy a vallalkozasoknak, és egyre inkabb
az ellatdsi lancoknak, Uzleti stratégiajukkal alkalmazkodniuk kell. A magas piaci
részesedés alapja a tartdsan magas relativ mindség, a versenybe valo belépés elofeltétele
pedig az élelmiszerbiztonsag. A piaci versenyben a beszéllitéra is nagyobb nyomaés
harul. A helyesen megvalasztott, a versenytdrsainal gyorsabban fejlddd szallitokkal
javul a mindség és csokkennek a koltségek.

Mind bazabol, mind kukoricdb6l a hazai éves mérleg 15-20%-a kerdl
takarmanyipari felhasznalasra. A takarmanykeverék-gyartas koncentralt, a gyartok
mikodése szigortian szabdlyozott, hatdsagilag ellendrzott. A hazai gabonatermelés
azonban nem piacorientdlt. A termeldk élelmiszerbiztonsagi ismeretei, a raktarozas
infrastrukturdja nem megfeleld, bevételeiket a mennyiség hatdrozza meg, nem
érdekeltek a mindségi termelésben, az egylittmiikddések nem jellemzok.

A gabonakkal kapcsolatos beszallitdi mindségbiztositasi gyakorlat vizsgalatat a
fentieken kiviill még indokolta az is, hogy f6 takarmany-alapanyagokrdl van szo,
amelyek az orszagban teremnek meg, tobb takarmanygyartd gabonatermesztéssel
és/vagy sajat allatdllomannyal is rendelkezik. Az ellatasi lancban a szereplok
gabondkhoz kapcsolodd mindségbiztositasi tevékenységeinek felmérése még nem
tortént meg.

Primer kutatasomban 37 hazai takarmanykeverék-gyartd, valamint 48 gabonat
raktarozo ¢€s értékesitd tarsasag beszallitdi mindségbiztositasat vizsgaltam kérddives
felmérést alkalmazva. Egy-egy vallalkozas az ellatasi lanc egy, vagy tobb szakaszaban
(gabonatermesztés, raktarozas, takarmanygyartas, allattartas) is érdekelt lehetett, illetve
a véllalkozasok gabona-alapanyag forrasai kozott eléfordulhatott egyidejiileg sajat
termelésii, kozvetleniil a gazdalkodoktol vasarolt, és kereskedoktdl beszerzett tételek,
valamint ezek kombinacioi is. Ezek alapjan, a vallalkozasokat klaszterekbe
csoportositottam, és vizsgaltam a klaszterek mindségbiztositasi folyamatait. Primer és
szekunder vizsgalataim, valamint a levont kovetkeztetések alapjan az alabbi négy, Uj és

ujszerti tudomanyos eredményt hataroztam meg:
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1. A gabonaraktarozo és takarmanygyarto vallalkozésok korében a vertikalis integracid
fokozatai szerint kialakitott csoportok beszallitdi mindségbiztositasi gyakorlatai
eltéroek. A tulajdonosi és vevdi oldalon is jelentds nemzetkdzi beagyazottsaggal
rendelkez0, értékesitésre termeld, specializalt takarmanygyarté vallalkozasokhoz
képest a sajat gabonatermesztéssel és allattartassal is foglalkoz6, magyar tulajdonu
takarmanygyartok lemaraddsban vannak a mindségbiztositasi folyamatokat illetden.
Hasonloképpen, a nagy, tébb tiz-, szdzezer tonna gabonat tarol6 vallalkozasok, és a
gabonatermesztéssel is foglalkozo, jellemzdéen kisebb, néhany ezer tonnat tarolo
tarsasagok kozul az utobbiak folyamatai szorulnak fejlesztésre. A nagy
mennyiségben piaci értékesitésre termelé cégek a mindségiranyitasi rendszer
miukodtetéséhez sziikséges erdforrdsokat és szaktudast a vevdi elvardsok minél
magasabb szintli teljesitése, és a versenyképesség fokozasa érdekében fektetik be. A
sajat Aallatdllomany ellatdsa viszont kevésbhé 0sztonzi a sajat és beszallitoi
folyamatok fejlesztését, a vevoi igények €s a piaci verseny kényszeritd ereje kisebb.
Elsdsorban a tanusitott mindségiranyitasi rendszert mikodtetd, nagyobb
vallalkozasok értékelik beszallitoikat: a raktari tevékenységek mindsitése gyakoribb,
a novénytermesztési, €s a szallitasi folyamatok mindsitése ritka.

2. A gabonak takarmanybiztonsagi veszélyekei kozul leggyakrabban az aflatoxinokkal,
a DON toxinnal, a magas nedvességtartalommal, és a keverékességgel jard
kockazatokat elemzik az iparagi szereplok. A takarmanygyartok az él6 kartevokkel
és egyéb szennyezOkkel, a raktarozok viszont a sériilt, csirazott szemekkel jaro
kockézatokat veszik nagyobb ardnyban elemzés targyava, jellemzden betakaritaskor.
A kockazatok alapjan a takarmanygyartok els6ésorban a beszallito kivalasztasi,
beszerzési folyamataikat, valamint az atvételi, mintavételi és vizsgalati rendet
modositjak, a gabonaraktarozok pedig leginkabb a termények mindségmegovasaval
kapcsolatos raktari ellenérzéseket, a beszerzési kovetelményeket (specifikéciot) és
az értékesitési csatornakat szabjak at.

3. A takarmanygyartok harmada, a raktarozok tizede hatarozza meg a gabonakra
vonatkozd vevdi mindségi kovetelményeit sajat specifikdcioban, tobbségiik a
Magyar Szabvanyok kdvetelményeit kdveti. Eladoként a gabonaraktarozok kozul
jellemzéen azok tartjdk elegendének a piac mindségi igényeirdl elérhetd
informéacidkat, akik a Magyar Szabvanyok kovetelményeit kdvetik, és maguk is
gabonatermesztéssel foglalkoznak. Viszont azoknak a specializalt gabonakeresked6

tarsasagoknak a tobbsége, amelyek vevdik specifikdcioli szerint mindsitik a
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terményeket, kevésnek tartjak az elérhetd informaciokat. A vallalkozasok a gabona
ellatasi lancbol szarmazdé mindségi problémak megeldzésére a legtobbszor minden
széllitmanyra kiterjed6 atvételi ellendérzést tartjak legmegfelelébbnek. A vevok
atvételkor a konnyen, gyorsan és olcsén vizsgalhaté tulajdonsagokat
(nedvességtartalom, keverékesség, €16 kartevok jelenléte) ellendrzik leggyakrabban,
a mikotoxinok és egyéb szennyezbanyagok koltségesebb vizsgélatait a
takarmanygyartok a raktarozokndl nagyobb aranyban végzik el. A
takarmanygyartok a raktari auditok soran leggyakrabban a kartevokkel szembeni
védekezest, a tételek elkllonitett tarolasat és a raktarak Aallapotat talaljadk nem
megfelelének, a raktarozok viszont a legnehezebben teljesithetd kovetelménynek a
kockazatelemzést, a HACCP alkalmazasat, a nyomonkdvethetdség és a tételek
azonositasanak biztositasat tartjak.

4. Az atvételi vizsgalati eredményeket a takarmanygyartok kétharmada elektronikusan
gyljti és veszi igénybe a receptirak megfeleléségének ellenérzéséhez valamint az
artargyalasokhoz, am a beszallitdéi bazis tudatos kialakitasahoz csak harmaduk
hasznalja fel. Az atvételi adatok elektronikus formaban torténd gyiijtése csak a
raktarozok harmadéra jellemz6. A megfeleld informacidtechnologiai platformok
megteremtésével és az  ellatdsi  lancok  mindségi  kdvetelményeinek
Osszehangolasaval lehetévé valhatna a mindséggel Osszefiiggd adatok
menedzsmentjének integracidja az ellatasi lancban. Ehhez viszont érdekazonossag
¢és szakmai egyiittmiikddés sziikséges a szereplOk kozt. Fejlddési lehetdségként a
tobb vallalkozas a mindségi termelésben érdekelt gabonatermesztés kialakitasat,
valamint a minéséghez kotott piaci arat emelte ki.

Az eredmények felhasznalhatok mind takarmanygyartoéi, mind gabonaraktarozoi

oldalon ,benchmarking”, azaz az iparagi gyakorlatokkal vald Osszehasonlitasi célra,

tovabba segithetik a szakmai szervezetek és hatosagi felek munkajét.
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10. SUMMARY

The growth of global population increases the demand for animal products,
therefore for feed grain too. Agriculture and the industry compete for natural resources,
while the customers’ higher quality requirements together with the stricter legal
obligations make more challenging environment for food production.

In accordance with my secundary research, it has been concluded that the
companies (and more the whole supply chain) should adjust business strategies to the
trend, that food safety is a prerequisite, and continuously high relative quality is the
foundation of continuously high market share. The competition means greater
challenges also for suppliers. The right selection of suppliers, that develop faster than
their competitors, improves quality and decreases costs.

In Hungary 15-20% of the annual grain stock is used as animal feed. The compound
feed production is concentrated, strictly regulated and controlled by authorities.
However, grain production is not market oriented. The food safety awareness of grain
farmers and the warehouse infrastructure are not adequate. The income of grain farmers
depends on the quantity produced, the farmers are not interested in product quality,
cooperations are not typical.

The examination of supplier quality assurance practices in the grain supply chain
seemed a reasonable choice as the cereals are main feed materials, grown locally, and
many feed manufacturers operate also as grain farmers and/or animal stock breeders.
The quality assurance practices of the participants in the supply chain had not been
examined yet.

In the primary research, supplier quality assurance methods of 37 compound feed
manufacturers and 48 grain warehouses had been examined by surveying. One firm
could be involved in one or many stages of the supply chain. Also, grain sources of one
company can be from own production, bought from farmers or from traders, integrators
or from the combination of these. Based on their activities, the feed companies and
grain warehouses had been grouped, and their quality assurance processes were
analysed. Using the outcome and conclusions of my primary and secondary research,
the following new scientific results had been defined:

1. The supplier quality assurance processes of the groups set up according to their level
of vertical integration are different. Compared to the specialist (often international)

compound feed firms selling products on the market, the supplier quality assurance
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processes of hungarian feed companies (producing grain and owning animal stock)
drop behind. Similarly, compared to the big warehousing-trading companies, the
quality assurance systems of smaller grain warehouses with own grain farming need
development. The companies making products for the market in large quantities
invest in the necessary resources and competencies for the operation of the quality
management system in order to better fulfil customer requirements and leverage on
competitiveness. If the feed produced by the company is used only for the own
livestock, that does not urge the improvement of own or supplier processes, the
impact of market competition is more moderate. Mainly those larger companies
assess their suppliers that have their quality management system certified against
one of the recognised quality standards: the assessment of warehouse operations is
more common, the assessments of the crop production or the transport are rare.
From among the feed safety hazards the companies most often assess the risks of
aflatoxins, DON, high moisture content of the grain, and purity or admixture. The
feed companies assess the risks of living pests, contaminants more often than grain
warehouses, that tend to assess rather the risks of damaged grains, at harvest
characteristically. Based on the risks, the feed manufacturers adjust their supplier
selection and purchasing process, the inbound sampling and testing plan, while the
grain warehouses mostly alter the storage control regime, the purchasing
specification and the sales channels.

As a buyer, only the one third of feed companies and one tenth of grain traders
define in own specifications their quality requirements for grains, most of the
organisations apply the relevant Hungarian Standards of cereal grains. As a seller,
only those grain warehouses consider the available information about quality as
sufficient, that have own grain farming operation, and follow the relevant Hungarian
Standards. However, the available market information about quality is considered to
be insufficient by most of those specialist grain traders, that follow their customers’
specifications. To prevent the quality problems of grain supply the companies
consider the inbound quality control (often of each delivery) the most adequate. The
buyers control the most frequently those attributes of cereals (moisture content,
presence of living pests, purity) that can be analysed easily, fast and at low cost. A
greater proportion of compound feed companies than the grain traders requests the
expensive tests of mycotoxins and other contaminants. At auditing grain

warehouses, the feed companies find issues the most often with pest control,
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conditions of the premises, batch identification and separated storage. On the
contrary, the trading companies consider the risk assessment, the implementation of
HACCP, the traceability and batch identification as the most difficult criteria to
meet.

4. The data of inbound control examinations are collected in electronic format and
used for checking recipe conformance, and for price negotiations by two thirds of
feed companies. However, only one third of them use the data for supplier selection.
The collection of inbound control data in electronic databases happens only at one
third of grain traders. By the establishment of the right information-technological
solutions and the harmonisation of quality requirements, that quality related data
management could be integrated within the supply chain. This needs common
interests and professional cooperation. Many companies highlighted that quality
oriented crop production and quality dependant market prices would hold the
development potentials.

The new scientific results may be used for benchmarking of feed producers and grain

warehouses, traders and could also support the mission of associations or the work of

authorities.
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Tanusitom, hogy Csikai Andrea doktorjeldlt 2005-2017 kozott a fent megnevezett
Doktori Iskola keretében iranyitasommal végezte munkajat. Az értekezésben foglalt
eredményekhez a jelolt 6nallé alkoto tevékenységével meghatarozéan hozzéjarult, az
értekezés a jelolt 6nallé6 munkéja. Az értekezés elfogadasat javaslom/javasoljuk.

Debrecen, 20......cccooevvvveeeennnn.

a témavezeto alairasa
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15. MELLEKLETEK

Roviditések jeqyzéke

AKI: Agrarkdzgazdasagi Kutatd Intézet

EFMC: European Feed Manufacturers' Guide, Eurdpai Takarmanygyartok
Utmutatoja

EFSA: European Food Safety Authority, Europai Elelmiszerbiztonsagi Hat0séag
EUFETEC: European Feed Technology Center, Eurdpai Takarmany Technoldgiai
Kozpont

FEFAC: European Feed Manufacturers’ Federation, Europai Takarmanygyartok
Szdvetsége

GAP: Good Agricultural Practice, J6 Mezdgazdasagi Gyakorlat

GHP: Good Hygiene Practice, J6 Higiéniai Gyakorlat

GMP: Good Manufacturing Practice, J6 Gyartasi Gyakorlat

GOSZ: Gabonatermesztok Orszagos Szovetsége

GSZ0: Gazdasag szerkezeti dsszeiras

HACCP: Hazard Analysis, Critical Control Points, Veszélyelemzés, Kritikus
Szabalyozasi Pontok

IFSA: International Feed Safety Alliance, Nemzetkdzi Takarmany Biztonsagi
Szdvetség

ISO: International Standard Organisation, Nemzetk6zi Szabvanytligyi Szervezet
K+F: Kutatas-fejlesztés

KKV: Kis- és kozépvallalkozasok

KSH: Kdzponti Statiszikai Hivatal

LP: linearis programozas

MRL: Maximum residue level, megengedett névényvédészer-maradék hatarérték
MSZT: Magyar Szabvanytgyi Testlet

NEBIH: Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal

NIR: Near Infrared Spectroscopy, Kézeli infravords spektroszkdpia

RASFF: Rapid Alert System for Food and Feed, Elelmiszerekre és takarmanyokra
vonatkozo gyors riasztasi rendszer

TEAOR °08: Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere
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MSZ 12540:1998 Morzsolt kukorica takarmanyozasi célra

A szabvany targya a takarmanyozasi célra forgalomba hozott, biologiailag érett szaraz,
morzsolt kukorica.

1. Fogalommeghatarozasok

1.1. Tiszta anyag: a teljes értékii fajazonos, ép, egészséges, fejlett kukoricamagvak és az
egyebkeént egészséges, de nem teljesen ép, fajazonos magvak.

1.2. Tisztaség: a tiszta anyag tomegének a vizsgalati mintdhoz viszonyitott tdmege
szazalékban kifejezve.

1.3. Keverék: minden olyan anyag, amely nem tartozik a tiszta anyag fogalmaba.

1.4. Keverékesseg: a keverék tdmegenek a vizsgalati mintdhoz viszonyitott témege
szazalékban kifejezve.

1.4.1. Ertékes keverék (takarmanyozasra még alkalmas): takarmanyozasi szempontbol
értékes idegen kultdr- és gyommagvak.

1.4.2. Ertéktelen keverék (takarmanyozasra alkalmatlan): a 2,5 mm-es kereklyuku
rostan ateso, illetve a fétomegben marado értéktelen szervesanyagok (pl. a morzsolasbol
eredd 1éha, csutkatormelék, értéktelen gyommag, a szaritas kovetkeztében sotétbarnara
égett szemet sth.) és szervetlen anyagok (pl. homok).

1.4.3. Karos keverék: az értéktelen keveréken beliil a fold, a ko, a homok, az liveg, a
cserép vagy egyéb, a feldolgozés és a takarmanyozas szempontjabol karos hatasu anyag
(pl. mérgez6 gyommag, rothadt, penészes, illetve mesterséges szaritastol erdsen égett,
fekete, elszenesedett szemek).

1.5. Apro tormelék: a 4,5 mm-es kereklyukt rostan ates6, de a 2,5 mm-es kereklyukd
rosta atmenetében maradd kukoricatdrmelék.

1.6. Torott szem: a 4,5 mm-es kereklyukd rosta atmenetében maradd fél vagy annél
kisebb torott kukoricamag.

1.7. Csiras szem: a kukoricaszemen megindult csirdzas észlelhetd a letort csirdji szem
is ide tartozik.

1.8. Nem egészséges kukorica: az a szaritott, morzsolt kukorica, amely dohos, erjedt,
bemelegedett, egyéb karos mindségi elvaltozast szenvedett, amit a takarmanyozasi célu
felhasznalhatdsagat kéarosan befolyasolja; nem tartozik ide a kellemes aromas illatl
nedves kukorica, amelyet anaerob erjesztéssel tartdsitanak.

1.9. El6 gabonakartevovel fertézott kukorica: az a morzsolt kukorica, amelyben az MSZ
6367-8 szerinti vizsgalat alapjan él0 magtari gabonakartevé vagy annak barmely €16
fejlédési alakja talalhato.

1.10. Hésériilt szem: a mesterséges szaritas, illetve a fermentacid kovetkeztében a
kukoricaszemek belsé 4llagan elszinezddés észlelhetd, de az elszinez6dés nem
sOtétbarna vagy fekete.

1.11. Széraz kukorica: a bioldgiailag érett, legfeljebb 14,5% nedvességtartalmu
morzsolt kukorica.

1.12. Idényszertien szaraz kukorica: a bioldgiai érettség kozelében 1évo, betakaritaskori
nedvességtartalmu (14,5-30%) morzsolt kukorica.

1.13. Nedves kukorica: betakaritasi nedvességtartalommal anaerob erjesztéssel vagy
egyeb Gton tortént tartdsitas utan forgalomba hozott morzsolt kukorica (tétel).

1.14. Rostalt kukorica: olyan morzsolt kukorica, amelyben a léha, és a 2,5 mm-es
kereklyuka rostan atesd, illetve a 10 mm-es kereklyukd rostan fennmarad6 anyag
egyluttesen legfeljebb 0,5%.

1.15. Biologiailag érett kukorica: a kukoricaszem szarazanyag-beépitése befejezodott.
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2. Minéségi kovetelmények

2.1. Altalanos minéségi kovetelmények

2.1.1. A morzsolt kukorica legyen szaraz, idényszerlien széraz vagy nedves. Legyen
biologiailag érett, egészséges, €16 és holt gabonakartevoktdl vagy azok barmely
fejlédési alakjatol mentes, rostalt. Ne tartalmazzon karos anyagokat (pl. toxinokat,
novényvédoszer-maradvanyokat stb.). A morzsolt szaraz és idényszerlien széaraz
kukorica legyen a terményre jellemzd szagh. A nedves kukorica legyen kellemesen
aromas, enyhén tejsavas, erjedt szagu.

2.1.2. Kilén megallapodas hianyaban a morzsolt kukoricafajtak keveréke meg van
engedve. A kiilonboz6 tenyészideji hibridkukoricakrol és azok jellemz6irdl a szabvany
M1. melléklete tartalmaz tajékoztatast.

2.2. A fajta irénti kovetelmények

A tétel a kaposztarepce-fajtak magkeverékét a 2.3. szakasz szerinti erukasavtartalom

— hatérértéken belul tartalmazhatja.

2.3. Részletes mindségi kovetelmények

Széraz vagy
paraméter idénys,zen'jen nedves
szaraz
kukorica

Nedvessegtartalom max m/m % 14,5
Tisztasdg min. m/m % 98
Nyersfehérje tartalom min m/m % 7,6
Nyerszsir tartalom min. m/m % 2,9
Nyersrost tartalom max m/m% 3,4
Nyershamu tartalom m/m % 1,9
Keverékesség max. m/m % 2,0
Ebbdl karos keverék max. m/m% 0,5
A keveréktartalmon Cs”ir:,éz?tt SZEM Mmax. 20 3.0
feltl megengedett H?S.?rult SZEM Max. 3,0 5,0
m/m %-ban Torott szem max. 8,0 8,0

Apro tormelék max. 2,0 3,0

3. Mintavétel és vizsgalat

3.1. A mintat az MSZ 6376-1 eldirasai szerint kell venni.

3.2.A tisztasagot és a keveréktartalmat az MSZ 6367-2, a rovarfertézottséget az MSZ
6367-8, a nedvességtartalmat az MSZ 6367-3, a nyersfehérje-tartalmat az MSZ 6830-4,
a nyerszsirtartalmat az MSZ 6830-6, a nyersrosttartalmat az MSZ 6330-7, a
nyershamutartalmat az MSZ 1SO 5984 szerint kell vizsgalni.

4. Minosités

A morzsoltkukorica-tétel akkor felel meg a szabvany kovetelményeinek, ha a 3.1.
szakasz szerint vett minta a 3.2. szakasz szerint vizsgalva megfelel a 2. fejezet szerinti
kdvetelményeknek.

5. Megnevezés

A megnevezésnek tartalmaznia kell a termény nevét és e szabvany évszamjel nélkdli
azonosito jelzetét.

6. Tarolas és széllitas

A morzsolt kukoricat olyan korilmények kozott kell tarolni es szallitani, hogy
takarmanyozasi értékét megdrizze.
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MSZ 6383:2012 Buza mingségi kovetelményei (takarmanybuza)
4. A takarmanybuza mindségi kovetelményei:
4.1 Altaldnos minéségi kivetelmények
A takarmanybuza: rostalt, szaraz, gabonakartevoktdl mentes legyen, feleljen meg a
mindenkor érvényben 1évo allategészségligyi kovetelményeknek.
4.2. Erzékszervi kovetelmények
Szin: buzara jellemz0 barna, barnasvoros, vagy vilagossarga legyen.
Szag: az egészséges buzara jellemzd szagu legyen, penészes, erjedt vagy egyéb idegen
szag nincs megengedve.
fz: édeskés izii legyen; keserti, savanyu iz nincs megengedve.
4.3 Részletes minoségi kovetelmények
Hektolitertomeg, legalabb: 70 kg/100 |
Nedvességtartalom, legfeljebb: 14,5% (m/m)
Magszennyez6 anyagok, legfeljebb: buzaban: 7% (m/m), durumbuzéban: 8,5% (m/m)
Vegyes szennyez6 anyagok, legfeljebb: buzéban: 3% (m/m),
durumbuzaban: 4,5% " (m/m)
Torott szem, legfeljebb: bazaban: 5% (m/m), durumbuizaban: 6% (m/m)
Csirazott szem, legfeljebb: 4% (m/m)
4.4. Megnevezés
A takarméanybuza megnevezesének tartalmaznia kell a takarmanyblza elnevezést és e
szabvany azonositdjelzetét. Példa: Takarmanybluza, MSZ 6383
4.5. Mintavétel
Az MSZ EN ISO 24333 szerint.
4.6. Vizsgalat
A vizsgalatokat 3.7 szakasz szerint végezzik el.
4.7. Mindsités
A takarménybuza-tétel akkor megfeleld, ha az MSZ EN ISO 24333 szerint vett
atlagminta a 4.6. szakasz szerint vizsgalva a 4.3. szakasz szerinti kdvetelményeknek
megfelel.

*kk

Fkk

Ebbdl a fuzarium altal megtamadott szemekt6l eltéré idegenanyag-tartalom legfeljebb 3%.
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8. tablazat: Mikotoxin koncentraciok hatarértékei takarmanykeverékekben

(Forras: MTA Allatorvos-tudomanyi Bizottsaga ajanlasa, 2003)

Depressziv koncentracid

Toxikus koncentracio

(mg/kg) (mg/kg)
Zearalenon és szarmazékai
Lo - -
Szarvasmarha 0,15 0,30
Tejel6 tehén és iisz6 - -
Hasmarha - -
Borja (preruminlis kor) 0,25 -
Tenyészsertés (felnott) 0,15 0,25
Tenyészsiildd (ivarérés elott) 0,05 -
Siildé- és hizésertés 0,20 0,40
Broiler (baromfi) 0,50 -
Tenyésztojo (hazityuk) 0,50 -
Tenyésztojo (lud, kacsa, pulyka) 0,20 -
Egyéb takarmanykeverekek 0,50 1,00
T-2 toxin
Lo - -
Szarvasmarha 1,00 2,00
Sertés 0,25 0,60
Broiler (baromfi) 0,30 0,60
Tojo (tydk, pulyka, viziszarnyas) 0,25 0,80
Egyéb takarmanykeverékek 1,00 2,00
DON
Szarvasmarha 50 -
Borju (preruminalis kor) 0,20 -
Sertés 0,40 1,00
Tyukfélék, tojd és broiler 2,00 -
L0d, kacsa, pulyka 0,50 -
Trichotecén toxinok egyuttesen
(T-2, DAS, HT-2, nivalenol)
Szarvasmarha 2,00 4,00
Sertés 0,50 1,20
Broiler (baromfi) 0,60 1,20
Tojo (tydk, pulyka, viziszarnyas) 00,30 1,60
Egyéb takarmanykeverékek 2,00 4,00
Fumonizin By
Lo 5,00 -
Szarvasmarha 50,00 -
Sertés 5,00 10
Baromfi 30,00 -
Egyéb takarmanykeverekek 30,00 -
Ochratoxin-A (OTA)
Sertés és baromfi 0,20 -
Egyéb takarménykeverékek 0,20 -

Aflatoxin-Bi (teljesértékii takarmany)
Szarvasmarha, juh, kecske

Tejel6 allatok

Borjak, baranyok, gidak

Sertések, baromfi (kiv. névendék)
Egyéb teljesértékii takarmdny

Egyéb kiegészitd takarmdnyok

Kifejlett kér6dzoknek nem tejeld
Kifejlett sertés és baromfi

0,05
0,005
0,01
0,02
0,01

0,005
0,03
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9. tblazat: A buzaban és kukoricaban el6forduld egyes mikotoxinok felsd hatarértékei
(Forras: 1881/2006/EK?, 44/2003 FVM rendelet?, 2006/576/EK ajanléas®, 2013/165/EU

ajanlas®)
Mikotoxin | Mérték- | Etkezési| Tak. | Etkezési Tak. Teljes
neve egyseg blza biuza | kukorica | kukorica értéki
takarmany
Aflatoxin B1 | ug/kg 20 20@ |50 20 @ 10®
(ppb)
Aflatoxin ng/kg 40 - 10® - -
B1, B2, G1, G2 | (ppb)
Osszege
Ochratoxin A | ug/kg 5@ 250 |5 250 @ Sertés 50 @
Baromfi
(ppb) 100
Dezoxiniva- |pug/kg 1250 @ 8000 ® |1750 @  |8000©® {5000
lenol (opb) Kivéve:
sertés 900 ©),
borja,barany
2000 @
Zearalenon | ug/kg 100 ™ {2000 ® |200 M 2000 @ | Borjii, tejels
(ppb) tehén,  juh,
kecske 500 @),
malac 100 ®,
hiz6  sertés
250 @
Fumonizinek |pg/kg - 2000 @ 160000 © |Sertés, 16,
(B1, és Bz|(pph) nydl, kutya,
0sszege) ?;g;k;
Baromfi,
borja, juh
20000 @,
Kérédz6
50000 @
T-2 és HT-2|png/kg 100®) 100 200 200@
0sszege (ppb)
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Megnevezés Gabonafélék dsszesen Blza Kukorica
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

A termelés jellemz6i

Betakaritott teriilet, hektar 2757929 2816 936 2817 265 1070021 1090 480 1112730 1191291 1242 605 1191420
Betakaritott 6sszes termés, tonna 10372736 13609908| 16613380 4010991 5058 301 5261890 4762 707 6 756 435 9315104
Termésatlag, kg/hektar 3760 4830 5900 3750 4 640 4730 4000 5440 7820
Felvasarlasi atlagar, Ft/tonna - - - 60 425 47 752 48 389 56 697 48 792 41498
vetémag - - - 76 764 74 383 56 388 618 308 387 243 257 151
élelmezési, ipari célra - - - 60 852 48 266 49 876 59 015 48933 39113
takarméany - - - 58 999 46 253 45533 55390 45 455 39431
Osszevont mérleg, tonna

Nyitd készlet 9 487 346 6 621 092 7 666 055 2417 348 2 366 214 2171034 6 315 353 3524 258 4732 830
Betakaritott 6sszes termés 10372736 13609908 16613380 4010991 5058 301 5261 890 4762 707 6 756 435 9315104
Behozatal 359 438 340478 524 106 76 667 95 339 169 978 174 556 165 996 270 368
Egyeéb forras - - - - - - - - -
Forréas dsszesen 202195201 20571478 24803541 6 505 006 7519 854 7602902 11252616] 10446689 14318303
Lakossag, belféldi élelmezésre 1593 805 1 599 406 1573821 1 153 466 1172394 1 145 008 365 153 369 225 357491
Egyéb ipari feldolgozés 617 541 729 757 950 932 0 0 0 537 825 646 056 867 623
Takarmanyfelhasznalas 4234 322 4 265 007 4417171 1161042 1158 227 1150 817 2019 364 2099 083 2162 758
Vetémag-felhasznalas 434 555 439 481 425701 269 969 279 691 258 240 41 053 40 449 39535
Kivitel 6 528 599 5652 554 5675 049 1477 663 2 665 814 2483431 4 675 865 2434131 2628 872
Egyéb felhasznalas 2038 1073 954 - - - - - -
Veszteség 187 569 218 144 224 750 76 652 72 694 77227 89 098 124 915 126 374
Zaro készlet 6 621 092 7666 055 11535164 2 366 214 2171034 2488179 3524 258 4732830 8135 650
Felhasznalés dsszesen 20219520 20571478 24803541 6 505 006 7519 854 7602902 11252616 10446689 14318303

10. tdblazat: Gabonafélék termesztésének és felhasznalasanak fobb adatai 2012-2014 kozott (Forras: KSH)
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11. tdblazat: SWOT analizis: Sajat szerkesztés (Studer—Harmut, 2001; Popp—Potori, 2005; Majoczki-Katona, 2014; VM, 2013 alapjan)

Erosségek Gyengeségek Lehetéségek Veszélyek
Gabona- Vaéltozatos, gazdag genetikai, Alacsony termésatlagok, nagy Klimavaltozas hatasaihoz jobban klimavaltozas: szélsBséges
termesztés biolégiai alapok hozamingadozas alkalmazkodo6 kultirdk, miivelési meteorologia események novekvo

J6  mindségli, Dbiztos hazai

élelmiszer és takarmany
alapanyag ellatas, GMO-
mentesség

Koztermesztéshen elterjedt,

nemzetkozileg is versenyképes
gabonafajtak, széles valaszték
Nagy export szerep, export piacok
kozelsége

Ontozott  teriiletek  alacsony
aranya, ontozés rossz
hatékonysaga

nem piacorientalt termelés: a

gabonabdl  deficites  régidk
igényeinek vertikalisan
szervezett, céltudatos

kielégitésének hianya

Nagy, homogén, standardizalt
gabona-tételek Osszedllitasa
nehéz (széles fajtavalaszték,
kisgazdasdgok nagy szama,
szegregacié hianya, mindsitési
rendszer)

Logisztikai hatrany
(kontinentalis fekvés), folyami

arufuvarozasi potencial
kihasznalatlansaga, magas
szallitasi koltségek

Kornyezetbardt  technoldgiak

részaranya nem  megfeleld,
talajkimélé gazdalkodas aranya
alacsony
tarolasi
fert6zottség
Kereskeddk és termelok nem
problémamentes viszonya,
szerzédéses fegyelem hianya.
Fekete gazdasag jelenléte

veszteségek,

technoldgiak és eszkdzok
Mindségbiztositas, ,,Mindség a
szantofoldon  kezdddik” elv
alkalmazésa

Keresletboviilés a korabbi és 1j
exportpiacokon

Kornyezettudatos gazdalkodas és
a fenntarthatd —mezdgazdasagi
gyakorlat térnyerése

Kozvetlen tamogatasok hatasara
megerds6do jovedelempozicid

gyakorisaga  és  sllyossaga,
nagyobb hozamingadozasok,
aszalyok

Egysiki  gazdalkodasi  formak
térnyerése, termelési struktira
torzuldsa a kukorica javara.

Az osztatlan, kozos tulajdoni
termoéteriiletek nagy aranya(kb.
1,3 millié ha)
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Erosségek Gyengeségek Lehetéségek Veszélyek
Takarmany- Féleg a nagyobb, kiilfoldi Féleg a kisebb kever6kben a Lemaradas higiénia és
ayértas tulajdonban 1év6 technoldgia eIavu_It _ koérnyezetvédelem tertletén
takarmanykever6k megfeleld Alacsony kapacitaskihasznalds, Fogyasztoi értékitéletek novekvd
szinvonala draga termelés hatasa a takarmanyozasra
Elegend6 gyartd kapacitas a hazai
igény kielégitéséhez
Allat- Nagyiizemek takarmanyozasi Kislizemekben takarményozasi Allatok  igényeinek megfeleld Nem megfeleld takarmanyozas
A szakismerete szakismeret hidnya takarméanyozas esetén az allati termék el6allitas
tenyésztés o A . . )
Novekvé  igény a magasabb hatékonysaga csokken
hozzaadott értékii, jobb mindségii
termékek irdnt
Egyéb Viszonylag alacsony termelési Alacsony jovedelmezdségi szint Az innovécio, a tudastranszfer és Termelés visszaszorulésa,

koltségek

Innovécidhoz a humén és K+F
adatbazis megléte

Felsofoku agrarképzés magas
szintje

Rovid hazai ellatasi lanc

és termelési érték
Agrarvallalkozasok  alacsony
kutatas-fejlesztési, innovacids és
tudastranszfer szintje,
jellemzéen nem tartanak fenn
kutatorészlegeket,

szaktanacsadas
Kutati intézményi héattére
gyenge

Alacsony szintii horizontalis és
vertikalis egyiittmiikodések, a
vertikalis integracié hianya.

A gazdasagokban és
véllalkozasokban a  korszerii
vallalkozasi, gazdasagvezetési
ismeretek és szemlélet hianya
Kockazatkezelés,
kockéazatvallalasi és kockazat
megosztési hajland6séag hidnya.

az egyiittmikodési kultara
terjedése, eurdpai  innovacios
partnerségi  halézathoz  vald
kapcsolodas

Innovativ.  és  kdrnyezetbarat
technoldgiak és termelési
rendszerek  nagyobb  arényu
kihasznélasa

Integréciok létrejotte

Onkéntes terméktandsitasi
rendszerek megjelenése

foglalkoztatasi, megélhetési,
szocialis  fesziltségek, terileti
differencidlodas és leszakadasa,
magasan képzettek elvandorlasa
Fokoz6d6 importverseny, hazai
termel6k kiszolgaltatottsaga
néhet, a piac besziikiilhet.
Gabona-feldolgozo szakagak
kedvezétlen helyzete
alapanyagtermelékké valhatunk
Horizontalis és vertikalis
egyiittmikodések lassu terjedése
Kiskereskedelem globalis
E er@sodése,
lancok és beszerzési tarsasagok
térnyerése, kis fliggetlen boltok

piacrol valo kiszorulasa,
kereskeddk alkupoziciojanak
novekedése

Sllyos karokat okozé human,
llati, novényi koérokozdk és
invaziv fajok megjelenése
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12. tablazat: A HACCP rendszer kiépitésének 1épései és az alapelvek

HACCP rendszer kidolgozasanak
Iépései

Alapelvek
(megj.:183/2005 EK rendelet alapjan)

Munkacsoport 6sszeallitasa

Termékek leirasa, tervezett felhasznalasa
(beleértve az alapanyagok listajat is)

Technoldgia folyamatéabrainak elkészitése
azok helyszini igazolasa

Veszélyelemzés helyszini ellenérzéssel és
megeldzo intézkedések

1. Veszélyelemzés elvégzése

(barmely veszély azonositdsa, amelyet meg kell
eldzni, meg kell sziintetni, vagy elfogadhat6 szintre
kell csdkkenteni)

Kritikus szabalyozasi pontok
meghatarozasa és helyszini ellendrzése

2. Kritikus szabalyozasi pontok meghatarozésa
(dontési fa segitségével)

(azon szakaszon vagy szakaszoknal, ahol az
ellendrzés alapvetd fontossagu, kritikus ellenérzési
pontok azonositasa veszély megelézése vagy
megszlintetése,  vagy  elfogadhatdé  szintre
csokkentése érdekében)

Kritikus  hatarértékek
minden CCP-re

meghatarozasa

3. Kritikus hatarértékek
(kritikus hatéarértékek megallapitasa a kritikus

ellenérzési pontoknal, amely elvalasztja az
elfogadhatdsagot az elfogadhatatlansagtal
azazonositott veszélyek megelézése,

megszlintetése vagy csdkkentése szempontjabol)

Felugyeleti  eljarasok
minden CCP-re

meghatarozasa

4. CCP szabalyozasat feliigyel6 rendszer felallitdsa
(hatékony megfigyelési eljardsok létrehozésa és
alkalmazasa a kritikus ellen6rzési pontoknal)

HACCP terv kialakitasa és ellenorzése:
helyesbito tevékenységek

5. Helyesbitd6  tevékenység  meghatarozasa
(kiigazitd intézkedés meghatérozédsa, ha a
megfigyelés azt mutatja, hogy egy kritikus
ellendrzési pont nincs ellendrzés alatt)

Igazolo6 eljarasok és
Dokumentéacidk elkészitése

6. lgazolasra szolgal6 eljarasok megallapitasa
(eljarasok létrehozasa annak ellendrzésére, hogy az
a)—e) pontokban vazolt intézkedéseket megtették-e
¢és hatékonyan miikodnek-e. Rendszeres ellendrzést
kell végezni)

7. Dokumentéci6 létrehozésa

(a takarmanyipari vallalkozésok természetéhez és
méretéhez igazodd dokumentumok és
nyilvantartasok létrehozasa annak igazolasara,hogy
a fenti pontokban megéllapitott intézkedéseket
hatékonyan alkalmazzak.)

Oktatas

HACCP audit
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Kérdoiv - Gabonatermesztok és kereskedok részére

Tisztelt Holgyem / Uram!

A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrumanak doktorandusz hallgatéjaként, kutatast végzek a
takarméany-gabonak minéségével kapcsolatban. A téma feltarasahoz a termékpalya szerepldit is szeretném
bevonni, egy kérdoiv kitdltésének erejéig. Ebben kérem szives tdmogatasat. A valaszadas onkéntes és
teljesen anonim, kit6ltése kb. 20 percet vesz igénybe, amelyre 2016. januar 17-ig van lehetdség.

Segitségét elore is koszonom!

Udvozlettel,
Csikai Andrea

*Kotelez6 kérdés

Bevezeté kérdések
1. Vallalkozas foglalkoztatotti Iétszama * (Soronként csak egyet jeldljon be).
] Egyéni vallalkoz6 ] 10 £6 alatt []11-250f5 [ 250 8 felett
2. Az On legmagasabb iskolai végzettsége: * (Soronként csak egyet jeloljon be).
Agrarképzés: élelmiszeripari, mezdgazdasagi, vidékfejlesztési, erdészeti, kornyezetvédelmi, stb.
[] alapfok [] felséfoku, agrar [] posztgradualis, agrar
] kozépfoku, agrar [ felséfoku, egyéb [Iposztgradualis, egyéb
] kozépfoku, egyéb
3. Elegendének tartja-e a rendelkezésére allo informaciot a piaci mindségi igényekr6l? (Soronként csak
egyet jeldljon be). [] Igen ] Nem
4. Honnan értesiil a takarmanygabona piac mindségi igényeir6l?...............cooiiiiiiiiiiiiiii

Gabonatermesztés

5. Vallalkozasa foglalkozik-e gabonatermesztéssel? * (Soronként csak egyet jeldljon be).
[] Igen / Folytassa a(z) 6. kérdéssel! [_] Nem / Folytassa a(z) 9. kérdéssel!

6. A piaci min6ségi igények mennyire befolyasoljak a vetOmag-valasztast? (Soronként csak egyet
jeloljon be).
[] Egyaltalan nem [ Inkabb nem [] Nem tudom [ ] Kis mértékben ] Nagyon

7. A piaci mindségi igények mennyire befolyasoljak a termesztési technologia megvalasztasat?
(Soronkeént csak egyet jeldljon be).
[] Egyaltalan nem  [] Inkdbb nem [] Nemtudom [] Kis mértékben [_] Nagyon

8. Auditaltdk-e mar korabban a gabonatermesztési folyamatait mindségi szempontbol? (pl. vevék vagy
tanlsitd szervezet) (Soronként csak egyet jeloljén be).
[ ] Nem [] Igen, eléfordult mar [ Igen, rendszeresen

Raktarozas
9. Vdllalkozésa foglalkozik-e gabonafélék tarolasaval? * (Soronként csak egyet jeléljon be).
[llgen Folytassa a(z) 10. kérdéssel!  [_]Nem Folytassa a(z) 35. kérdéssel!
10. Atlagos raktdrozott gabonamennyiség (f0NNA): ............cceuuneeeeeeeeee e
11. Milyen élelmiszerbiztonsagi rendszer(eke)t izemeltetnek? (Valassza ki az dsszeset, amely érvényes.)

[] HACCP ] GLOBALGAP [ Egyéb: vevvene..
] 150 9001 ] GMP+
] 1S0 22000 Qs

12. Kérem, fejezze be a mondatot: "Azért dontdttlink ezen rendszerek bevezetése mellett, mert...":
13. Milyen formaban hatarozzak meg a gabonafélék mindségi kritériumait a beszerzésekhez ¢és

atvételhez? * (Soronkeént csak egyet jeldljon be).

] Sajat irasbeli specifikacio alapjan (sajat kovetelmények) Folytassa a(z) 16. kérdéssel!

] Vevéi specifikaciok alapjan Folytassa a(z) 17. kérdéssel!

[] A terményre vonatkozd Magyar Szabvény alapjan Folytassa a(z) 14. kérdéssel!

] Nincsenek specialisan meghatéarozott kritériumok Folytassa a(z) 17. kérdéssel!

] Egyéb: Folytassa a(z) 17. kérdéssel!
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14. Kérem, fejezze be a kdvetkezd mondatot: "Azért hasznaljuk a terményre vonatkoz6 Magyar
221 0NN T 0T A

15. A Magyar Szabvanynak valé megfelelésén kiviil, a gabona-beszallitoktol kovetelnek-e egyéb
mindségi kritériumokat és ha igen, melyeket? ........ ...
Folytassa a(z) 17. kérdéssel!

16. Kérem, fejezze be a mondatot: "Azért hasznalunk sajat irasbeli specifikaciot, mert..."...................

Kockézatelemzés

17. Elérhet6-e irasbeli, dokumentélt kockéazatelemzés a gabonéakkal kapcsolatos takarmanybiztonsagi
veszélyekre (mindségi tulajdonsagokra)? (Soronként csak egyet jel6ljon be).
[ Igen Folytassa a(z) 18. kérdéssel! [] Nem Folytassa a(z) 21. kérdéssel!

18. Az alabbiak koziil mely minéségi és takarmanybiztonsagi paraméterekre végeztek kockazatelemzést?
frasos forméaban, veszély stlyossiganak, és az eléfordulas gyakorisiganak figyelembevételével.
(Vélassza ki az dsszeset, amely érvényes.)

[ ] Nedvességtartalom [ ] Ertéktelen keverék

] Nyersfehérje-tartalom (beleértve karos keveréket is)

] Nyersrost-tartalom [] Torott szemek aranya

[] Nyerszsir-tartalom [] Novényvéddszer maradvanyok

] Nyershamu tartalom [] Nehézfém szennyezédések

[] GMO tartalom/mentesség [l  Mikrobioldgiai  allapot  (E.coli,
] Aflatoxinok Salmonella, stb)

] DON ] PCB-k  (policiklikus ~ aromas
[] Zearalenon szénhidrogének)

[ ]T-2, HT-2 toxinok (] E16 kértevd jelenléte

[] Ochratoxin A [] Csirazott szemek aranya

[] Fumonisin [] Hésériilt szemek aranya

[] Tisztasag / keverékesség L1Egyéb:.ccviiiiinnnn...

19. Melyeket befolyasolta az elvégzett kockazatelemzés eredménye az alabbiak kdziil? (Valassza ki az
Osszeset, amely érvényes.)

[ specifikaci6 dsszeallitasat []  beszallitok auditjst és annak
[] a mintavételi tervet gyakorisagat

[] a vizsgalati rendet [ ] értékesitési csatornakat

[] raktari ellendrzések gyakorisagat és [] vevéi reklamaciok figyelemmel
maodjat kisérését

] beszerzési folyamatokat LIEgYeébi. i,

[ ] beszallitok kivalasztasat
20. Milyen esetekben végzik el a kockazatelemzés feliilvizsgalatat és ha szlikséges, annak médositasat?
(Vélassza ki az dsszeset, amely érvényes.)

[ 6j terméteriilet (régid) ] uj fuvarozo, szallitmanyoz6

[] a betakaritas el6tti elérejelzés alapjan [] munkatéarsak tapasztalatai alapjan

] Gj termés / szezon [] vevéi reklaméciok / visszautasitott
] atvételi mérési eredmények alapjan tételek adatai alapjan

[] 0 beszallit6 vagy az eddigiek [] Gj raktari folyamat / eszkéz
megvaltozott mitkodésiik LIEgyébi. oo

Folytassa a(z) 22. kérdéssel!
21. Ha nincs kock&zatelemzési folyamat, ennek legfébb okait miben latja? (Valassza ki az Osszeset,
amely érvényes.)

] tal sok adminisztraciot jelentene [] nincs ra igény vallalaton belul vagy
[] nem szdrmazna beldle elény kivul
[ nincs hozza elegendd ismeret [JEgyéb:....coooiinnnn...

Raktari tevékenységek
22. Hogyan torténik a beérkez6 gabonaszallitmanyok atvételi mintavételezése? (Soronként csak egyet
jeloljoén be).

] nincs mintavétel [] szallitmanyozo / gépkocsivezetd altal
[] beszallito altal hozott mintaval végrehajtott mintavétel

[Isajat mindségellendér altal végrehajtott LIEGYebi. i,
mintavétel
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23. Mi a jellemz0 a raktari atvételi folyamatra? (Soronként csak egyet jeloljon be).

Nem Inkabb Nem Inkdbb  Jellemz6
jellemzd nem tudom jellemzd
jellemzo
Az atvételrdl vagy
visszautasitasrol mindig ] ] ] ] ]
szakképzett mindségellenér dont
Az Osszes atvételi paraméter
hatarértékei konnyen elérheték ] ] ] ] ]
az atveételi dontéshez
A mintavételi eljaras és
vizsgalati rend irashan rogzitett O O O O O
Az 0sszes vizsgalati eredményt
elektronikusan, egységes ] U] ] ] ]
formatumban gytijtik.
A visszautasitott tételekr6l
feljegyzéseket vezetnek O O u O O
Evente legalabb egyszer
elemzik a f6bb mindségi OJ ] ] ] ]
problémékat és azok forrasait
A mindségi problémak okainak
felderitésébe aktivan bevonjak ] ] ] ] ]

beszallitoikat

24. Rendelkeznek-e atvételi gyors-vizsgalatara alkalmas sajat laboratériummal?

[11gen ] Nem
25.

Mely mindségi paramétereket vizsgalnak akkreditalt laboratoriumban? .......................oiai

26. Kérem, sorolja fel, mely mindségi problémak fordulnak el6 a leggyakrabban gabonafélék atvétele

SO AN L.ttt s

27. Kérem, értékelje, milyen a tevékenységek megfeleld szintli biztositasa. (Soronként csak egyet

jeloljon be).

Konnyt /

Olcsé

Kozepes

Nehéz /

Draga

HACCP rendszer és miikodése

Tudomanyos alapon elvégzett kockdzatelemzések

Terménytisztitas és szaritds mindsége és ellendrzése

Atvételi eljarasok és betartasuk ellendrzése

Gabonabeszallitok mindsitése

Mintavételi terv és vizsgélati rend szigor( betartasa

Tételek elkil6nitett tarolasa, azonositasa

Nyomonkovethetoség megvalositasa és ellenérzése

Kartevé monitorozas és irtds eljarasainak betartasa

Nedvesség és hdmérséklet ellenérzés betartasa

Halmok atforgatasanak, levegéztetésének gyakorisaga

Epiiletek és nyilaszarok megfelelé allaganak megdrzése

Anyagmozgatd  berendezések, gépek  allapota  és
szennyezddések lehetdségei

Meéréeszk6zok, berendezések megfeleld miiszaki allapota,
kalibraltsaga

Takaritasok, tisztitasok, fertGtlenitések elvégzése

Munkatarsak szakképzettsége, oktatasok gyakorisaga

Adatok elemzése a folyamatok javitasara

A megallapitott helyesbitd tevékenységek elvégzése, utan-
kovetése

1

0000 O OUOOOoOOoOEEoEc

04 O OoUOoOooooeo;
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28. Az Onokkel kapesolatban 4116 vallalkozasok koziil melyeket mindsitik és osztalyozzak meghatarozott

mérészamok alapjan? (Soronként csak egyet jel6ljon be).
Nem allunk
kapcsolathan veliik

Dolgozunk velik, de Dolgozunk velik
nem mindsitjiik 6ket

¢és mindsitjiik 6ket

Gabonatermeléket ] [] []

Kereskeddi gabona-raktarakat ] [] []

Gabonék fuvarozéit,

szallitmanyozoit O O O

29. Kérem, jeldlje be azokat a dokumentumokat, amelyeket kérnek gabona-beszallit6iktdl: (Valassza ki
az Osszeset, amely érvényes.)
[] mindségvizsgalati eredmények [] egyiket sem
[] beszallitéi nyilatkozat megfelelésrol LlEgyéb:. oo

[] permetezési naplo

30. Milyen gyakorisaggal vizsgaljak a gabonaszallitmanyokat? (Soronként csak egyet jeloljon be)

Minden
beérkez6
szallitmanyt

Evente
tobbszor, de
nem minden
szallitméanyt

Minden
beszallitd
esetében

évente

egyszer

Evente
egyszer
szUrépréba-
szerlien

Nem
vizsgaljuk

Nedvességtartalom

Nyersfehérje-tartalom

Nyersrost-tartalom

Nyerszsir-tartalom

GMO tartalom / mentesség

Aflatoxinok

DON

Zearalenon

T-2ésHT-2

Ochratoxin A

Fumonisin

Tisztasag / keverékesség

Ertéktelen keverék
(beleértve karos keveréket
is)

Torott szemek aranya

Novényvéddszer
maradvanyok

Nehézfém szennyezbdések

Mikrobiolégiali allapot
(E.coli, Salmonella, stb)

PCB-k (policiklikus aromas
szénhidrogének)

E1§ kartevo jelenléte

Csirdzott szemek aranya

N A

N A

N A

I

N A

Hosériilt szemek ardnya

31. Végeznek-e évente nyomonkovetési tesztet mindkét irdnyban (vevék illetve beszallitok
visszakeresésével)? pl. egy tetszélegesen kivalasztott tételre (Soronként csak egyet jeloljon be)

[ 1gen
] Nem
] Nem tudom

32. Az Ondk raktari mitkddési folyamatait milyen gyakran auditaljak vagy ellendrzik minéségbiztositasi
szempontdl. (Soronként csak egyet jeldljén be)

soha ritkbban, mint évente legalabb
évente egyszer
a vevok képvisel6i L] L] L]
hatosag képviseldi L] L] 0l
harmadik fél (pl. tandsité
szervezetek) [ O N
sajat, bels6 auditoraik L] L] Ul
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Felhasznalds médjai

33.

34.

A termelt és/vagy raktarozott gabona milyen modon kertl felhasznalasra? * (Soronként csak egyet
jeldljon be)

] Csak sajat allatallomany takarmanyozasara

[JErtékesités kereskedének vagy takarmanygyartonak. Folytassa a(z) 38. kérdéssel!

[ ] Mindkettd

A vizsgalati eredményeket milyen gyakran értékelik és hasznaljak fel a takarmany-receptdrak
ellenérzéséhez? (Soronként csak egyet jeldljon be)

] Nem hasznaljuk fel ] negyedévente legalabb egyszer

] hetente legalabb egyszer ] évente legalabb egyszer

] havonta legalabb egyszer

Kiszallitas, vevoi reklamaciok

35.

Ki ellenérzi termény felrakodasa eldtt a gépjarmii tisztasagat? (Soronként csak egyet jeldljon be)
[]Senki  [] Gépjarmiivezetd [] A raktaros / mindségellenér [ ] Vevd vagy képviseldje
(] Egyéb

. Melyek a leggyakrabban el6forduld visszautasitdsi okok? ...,

38. Amennyiben mindségi gond van a termény tétellel, vevdik bevonjak-e a problémakezeléshe?
[ Igen ] Nem
Befejezés

39.

Véleménye szerint, milyen modon lehetne a gabona ellatasi lancban a minéséget hatékonyan
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Kérdéiv - Takarmanykeverék-gyartok részére

Tisztelt Holgyem / Uram! Tisztelt Takarmanygyarto!

Csikai Andrea vagyok, a Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrumanak doktorandusz hallgatéja.
Kutatdsomhoz egy felmérést készitek a hazai keveréktakarmany-gyartas gabona ellatasi lancainak
mindségbiztositasardl. A téma feltarasdhoz az iparagi szereplok segitségére is sziikségem van, ebben
kérném szives tamogatasat, egy kérdoiv kitdltésének erejéig.

On (mint a mindségiigy, a gabonabeszerzés vagy a takarmanygyartis vezetdje), az alabbi kérdéiv
kitoltésével nagymértékben hozzajarulna a kutatds eredményességéhez. A kérd6iv levelem végén
talalhato internetes linken érhet6 el. 49 kérdést tartalmaz, kitdltése kb. 30 percet vesz igénybe, amelyre
2015. november 25-ig van lehetdség. A valaszadas onkéntes és teljesen anonim. Feldolgozaskor a
vélaszok kddolva lesznek, az informéaciokat diszkréten kezelem, azokat harmadik félnek nem adom ét.

Ha nem On az illetékes a vallalkozasnal, kérem, tovébbitsa levelemet a takarmanygyartd lizem
mindségiigyi illetve gabona szemes-termény beszerzési feleldsének. (Amennyiben nem foglalkoznak
keveréktakarmany-el6allitassal, elnézésiiket kérve, tekintsék levelemet targytalannak.)

Segitséget elbre is koszondm!
Udvozlettel,
Csikai Andrea

*Kotelezd kérdés
A vallalkozas jellemzoi

1. Takarmanygyarto vallalkozas neve: ...
2. Uzem / Telephely cime (telepiilés neve elegendd): ..........ccoeieiiiiiiiiiiiiniiinnne.

4. A vallalkozas dsszes foglalkoztatotti Iétszama: (Soronként csak egyet jeldljon be)
[J10fsalatt []11-50f6 []51-250f6 []250 f6 felett
5. A gyartott keveréktakarmanyok felhasznalasa: (\VValassza ki az dsszeset, amely érvényes.)
[] Csak sajat allatallomany szamara [] Csak értékesitésre [ ] Mindkettd
6. Eves gyartott keveréktakarmany mennyisége - sajat felhasznaléasra és eladasi célra 6sszesen (Soronként
csak egyet jel6ljon be):
[] 10000 t alatt (150001 - 70000t
[]10001-30000t []70001 t felett
[]130001 - 50000t
7. Kérem, jel6lje meg az Onok altal hasznélt gabonabeszerzési forrasokat. (Valassza ki az dsszeset, amely
érvényes).
] Sajat magunk termelte gabonat hasznalunk
[] Keresked6tdl / integratortol vasarolt gabonat hasznalunk
[] Kozvetleniil termel6ktSl vasarolunk
8. Keveréktakarméany-gyartashoz hasznalt gabonamennyiségb6l kb. mekkora aranyt képvisel (Soronként
csak egyet jeloljon be):
0% 1-10% 11-30% 31-60% 61-90% 91-100%

sajat termelésu

kozvetlenil
termel6tol vasarolt

9. Milyen élelmiszerbiztonsagi rendszer(ek)et Uzemeltetnek? Kérem, csak a takarménygyartasra
vonatkozolag adjon vélaszt. VValassza ki az dsszeset, amely érvényes.

] HACCP 1 1S0O 22000 (] GMP+ [ Egyéb: .........
[]1S0 9001 [ ] GLOBALGAP []Qs

10. Kérem, fejezze be a mondatot: "Azért dontdttiink ezen rendszerek bevezetése mellett, mert...": ....

11. A beszallitoi mindségbiztositas része-e a dokumentalt bels6 audit rendszernek?

] Igen ] Nem ] Nincs bels6 audit rendszer
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12. A mindségligyért felelds vezetd legmagasabb iskolai végzettsége: (Soronként csak egyet jeldljon be)
Agrarképzes: élelmiszeripari, mezogazdasagi, vidékfejlesztési, erdészeti, kérnyezetvédelmi, stb.

] alapfoku [] felséfoku, agrar [] posztgradualis, agrar

[ kdzépfoka, agrar [] felséfokn, egyéb [Iposztgradualis, egyéb

[ kdzépfoku, egyéb

13. Honnan értesiil a mindségiigyért felel6s vezetd a hatalyos jogszabalyokrol illetve azok valtozasairdl?

Mingéségi kovetelmények meghatirozasa
14. A sajat termesztésii gabonafélék hasznalata esetén, elére meghatarozzak-e a névénytermesztés
szamara a takarmanygyartashoz elvart mindségi kritériumokat? (Soronként csak egyet jeldljon be)

[ Igen ] Nem [] Nem hasznalunk sajat termesztésii gabonafélét
15. A beszallitoi szerzddésekben meghatarozzak-e a terményekre vonatkozé mindségi kritériumokat?
[ Igen ] Nem [] Nem vasarolunk gabonat, csak sajat termesztésiit hasznalunk

16. Milyen formaban hatarozzak meg a takarmany-gyartasi célra hasznalt (sajat, vagy vasarolt)
gabonafélék mindségi kritériumait? * (Soronként csak egyet jeldljon be)

] Nincsenek specialisan meghatarozott kritériumok Folytassa a(z) 22. kérdéssel!

] Sajat irasbeli specifikacio kiadasaval Folytassa a(z) 19. kérdéssel!

] A terményre vonatkozd Magyar Szabvany alapjan Folytassa a(z) 17. kérdéssel!

[] Szébeli megallapodis a mindségrol Folytassa a(z) 22. kérdéssel!

] Egyéb: Folytassa a(z) 22. kérdéssel!

17. Kérem, fejezze be a kovetkez6 mondatot: "Azért hasznaljuk a terményre vonatkoz6 Magyar
221 AN 1 T 4 AN
18. A termény Magyar Szabvanynak valé megfelelésén kivil, a gabona-beszallitoktdl kovetelnek-e egyéb
mindségi kritériumokat és ha igen, melyeket? ..........ooieiiiiiiii e
Folytassa a(z) 23. kérdéssel!

s

MEENEVEZESEVEL) . . .ottt e
21. Milyen esetekben vizsgaljak felil a takarmany-gabonak specifikaciot? Valassza ki az dsszeset, amely
érvényes.

[ nincs rendszeres feliilvizsgalat ] Gj szallitmanyozo, fuvarozo

[ 6j terméteriilet (régid) [] ha az atvételi eredmények alapjan szilkséges
] 4j raktar vagy beszallit ] munkatarsak tapasztalatai alapjan

[ aj termés / szezon LlEgyéb: oo,

Kockézatelemzes

22. Elérhet6-e irasbeli, dokumentalt kockazatelemzés a gabonakkal kapcsolatos takarmanybiztonsagi
veszélyekre (mindségi tulajdonsagokra)? (Soronként csak egyet jeloljon be)

] Igen Folytassa a(z) 23. kérdéssel! ] Nem Folytassa a(z) 26. kérdéssel!

23. Az alabbiak koziil mely mindségi és takarmanybiztonsagi paraméterekre végeztek kockazatelemzést?
frasos formaban, veszély stlyossaganak, és az eléfordulas gyakorisaganak figyelembevételével. (Vélassza
ki az dsszeset, amely érvényes.)

] Nedvességtartalom (] Ertéktelen keverék

] Nyersfehérje-tartalom (beleértve karos keveréket is)

] Nyersrost-tartalom [] Torott szemek aranya

] Nyerszsir-tartalom [] Novényvéddszer maradvanyok

] Nyershamu tartalom [] Nehézfém szennyezédések

[] GMO tartalom/mentesség ] Mikrobiolégiai éllapot (E.coli, Salmonella,
[] Aflatoxinok stb)

[ ] DON ] PCB-k (policiklikus aromas szénhidrogének)
[] Zearalenon [ E16 kartevd jelenléte

[]T-2, HT-2 toxinok [] Csirazott szemek aranya

] Ochratoxin A [] Hésériilt szemek aranya

] Fumonisin L1Egyébi...cooeiiiiii,

[] Tisztasag / keverékesség
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24. Melyeket befolyasolta az elvégzett kockazatelemzés eredménye az aldbbiak kozil? (Valassza ki az
dsszeset, amely érvényes.)

[ specifikacio dsszeallitasat [] beszerzési folyamatokat
[] a mintavételi tervet [] beszallitok kivéalasztasat
[] a vizsgalati rendet [] receptgazdalkodasi folyamatokat
] beszallitok/raktarak auditjat, gyakorisagat LIEgyébi. oo

25. Milyen esetekben végzik el a kockazatelemzés aktualizalasat / médositasat? (Valassza ki az 6sszeset,
amely érvényes.)

[ 6j terméteriilet (régid) [] atvételi mérési eredmények alapjan

[ Gj raktar vagy beszallit6 vagy megvéltozott [] betakaritast megelézé eldrejelzés alapjan
miikodésiik ] munkatarsak tapasztalatai alapjan

[ aj termés / szezon LIEgyébi. i

[] 4j fuvarozo, szallitmanyozé

Folytassa a(z) 27. kérdéssel!

26. Ha nincs kockazatelemzési folyamat, ennek legfébb okait miben latja? (Valassza ki az 6sszeset, amely
érvényes.)

] tal sok adminisztraciot jelentene [] tal sok termel5, nem lehet mindenkit
[] nem szarmazna beldle elény értékelni
[] nincs hozz4 elegendd ismeret []Egyéb:....ccccooeiinnn.

] nincs ré& igény vallalaton beliil vagy kiviil

Beszallitok értékelése
27. Az Onokkel kapcsolatban allo vallalkozasok koziil melyeket mindsitik és osztalyozzak meghatarozott
mérdszamok alapjan? (Soronként csak egyet jeloljon be).

Nem allunk Dolgozunk vellk, de Dolgozunk veliik

kapcsolatban veliik nem mindsitjiik ket és mindsitjik ket
Gabonatermeldket ] [] []
Sajat termény tarolasara
szerz6dott raktarakat O O O
Kereskeddi gabona-raktarakat ] [] []
Gabonék fuvarozoit,

Ll [ [

szallitmanyozoit

28. Ha minésitik az Onokkel kapcsolatban all6 gabonatermeléket, kérem, sorolja fel, milyen objektiv
mérdészamok és mindségi szempontok alapjan végzik az értékelést. ...
29. Ha mindsitik az Onokkel kapcsolatban 4116, beszallitoi vagy szerzodétt, kérem, sorolja fel, milyen
objektiv mérészamok és mindségi szempontok alapjan végzik az értékelést. .............

30. Ha mindsitik az Onokkel kapcsolatban 4llo fuvarozokat, kérem, sorolja fel, milyen objektiv
mérészamok és mindsegi szempontok alapjan végzik az ertékelést...............
31. Mi a legfébb oka annak, ha nem mindsitik az Ondkkel kapcsolatban allo ...

(Soronként csak egyet jeldljon be).

nem bizunka azara sok partnerek egyéb
tartjuk beszallito- dont6 adminiszt-  nagy szdma/ okbol
szitkséges ban racio / nincs  siirlin
-nek ra er6forras cserélédése
Gabonatermel6ket L] L] L] L] L] L]
Sajat termény tarolasara ] ] ] ] ] ]
szerzOdott raktarakat
Kereskeddi / integritori L] L] L] L] L] L]
raktarakat
Gabonak fuvarozoit, [] L] L] L] [] L]

szallitmanyozokat

32. Kérem, sorolja fel, milyen mindsitési osztalyokba soroljak beszallitdikat a dokumentélt folyamat
073 41 L
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33. Milyen gyakran ellendrzik, értékelik, auditaljak az Ondkkel beszallitéi kapcsolatban 4ll6 ...
(Soronkent csak egyet jel6ljon be).
nincs ellenérzés legaldbb évente  kockazatbecslés Alkalomszeriien
és auditalas egyszer, sel , hincs
meghatarozott  meghatarozott  meghatarozott
gyakorisaggal gyakorisaggal gyakorisag

Gabonatermeloket L] L] L] L]
Sajat  termény  tarolaséra ] ] L] ]
szerzOdott raktarakat

Kereskeddi /  integratori L] L] ] L]
raktarakat

Gabonék fuvarozéit, OJ O] L] ]

széllitmanyozdkat

34. Ki végzi el az Ondk részérél az auditokat, mindsitéseket az alébbi teriileteken? (Soronként csak egyet
jeloljon be).

sajét, kiils8s vallal-
minbségiigyi  kozas mindség-
senki a beszerz6 képzettséggel Ugyi képzett- Egyéb

rendelkezd séggel rendel-

auditor kez6 auditora
Gabonatermel6knél [] L] L] L] L]
Sajat termény tarolaséra OJ OJ L] L] L]
szerzO0dott raktarakban
Kereskeddk / L] L] ] L] U]
integratorok raktaraiban
Gabonék  fuvarozoinl, OJ OJ L] L] L]

szallitmanyozoknal

35. Milyen szempontokat értékelnek, ellendriznek a gabonakezelési, raktari tevékenységek kapcsan?
(Vélassza ki az dsszeset, amely érvényes.)

] Nincs meghatarozott szempontrendszer ] Epiiletek allaga

[] Nyomonk&vethetéség [] Terménytisztitas és szaritas mindsége

] HACCP rendszer és mitkodése ] Anyagmozgaté berendezések, gépek allapota
[] Tételek elkiilonitett tarolasa, azonositasa és szennyezOdések lehetségei

[] Kartevé monitorozas és irtas eljarasai [ Atvételi eljarasok és betartasuk ellendrzése
[] Nedvesség és homérséklet ellenérzés [] Munkatarsak szaképzettsége, oktatasok
betartasa [ ] Egyéb:..........

36. Kérem, sorolja fel a 3 leggyakrabban tapasztalt "nem-megfelelséget" a gabona beszallitok és
raktarak auditjal SOTAN. ...... .ottt e e
37. Adnak-e ki mindségi, higiéniai szempontokat tartalmazo és a szennyezddések forrasaira kiterjedd
szallitasi utasitast minden szallitmanyozonak, fuvarozonak? [] Igen [] Nem

Atvétel sajat telephelyen vagy raktarban

38. Kérem, sorolja fel, mely minéségi problémak fordulnak el6 a leggyakrabban gabonafélék atvétele
0] 3§
39. Hogyan torténik a beérkezd gabonaszallitmanyok atvételi mintavételezése? (Soronként csak egyet
jeloljon be).

] nincs mintavétel [] gépkocsivezeté altali mintavétel

] beszallité &ltal hozott minta felhasznalaséaval L1Egyéb: .ooooevvniinnnn.

[] sajat mindségellendr ltali mintavétel

40. Rendelkeznek-e a gabondk minéségi kritériumainak &tvételi gyors-vizsgalatara alkalmas sajat
laboratriummal? [ Igen [] Nem

41. Mely min6ségi paramétereket vizsgalnak akkreditalt laboratoriumban? .............c.c.oooiiiiiiaie.
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43. Milyen gyakorisaggal vizsgaljak a gabonaszallitmanyokat sajat raktarban vagy telephelyen torténd

atvétel soran (Soronként csak egyet jel6ljon be)
Minden
beérkezé

Evente
tobbszor, de
szallitmanyt nem minden
szallitmanyt

Minden
beszallito
esetében

évente

egyszer

Evente
egyszer
szUréproba-
szerlien

Nem
vizsgaljuk

Nedvességtartalom

Nyersfehérje-tartalom

Nyersrost-tartalom

Nyerszsir-tartalom

GMO tartalom / mentesség

Aflatoxinok

DON

Zearalenon

T-2ésHT-2

Ochratoxin A

Fumonisin

Tisztasag / keverékesség

Ertéktelen keverék
(beleértve karos keveréket
is)

Torott szemek ardnya

NOvényvédbszer
maradvanyok

Nehézfém szennyezddések

Mikrobiolégiai allapot
(E.coli, Salmonella, stb)

PCB-k (policiklikus aromas
szénhidrogének)

E1§ kartevo jelenléte

N

N

N

N

Csirdzott szemek aranya

Hosériilt szemek aranya

OO0 O 0000 O D0odoooooOod

44. Mi a jellemz6 a gabona-atvételi Elyamatra? (So_ronként csak eg;et jeldljon be)
Inkdbb nem  Nem
jellemzo

Nem
jellemz6

tudom

Inkabb

jellemz6

Jellemzd

Az atvételr6l vagy visszautasitasrol mindig
szakképzett mindségellenér dont

O

O

O

O

[l

Az Osszes atvételi paraméter hatarértékei
konnyen elérhetdk az atvételi dontéshez

Mintavételi és vizsgalati rend irasban rogzitett

Az atvételi kritériumokrol és vizsgalati
gyakorisagrol tébb szakember bevonasaval,
kockazatbecsléssel dontenek

A vizsgalati eredményeket elektronikusan,
egységes formatumban gytjtik.

Visszautasitott tételekrdl feljegyzéseket
vezetnek

A vizsgalatok elvégzéséhez adottak a miiszaki
feltételek (sajat vagy kiils6 laboratoriumban)

Minden sziikséges vizsgalat elvégzéséhez
adottak az anyagi feltételek

Tisztaban vagyunk a széallitmanyok
hatarértékeken kiviil es6 hanyadanak
statisztikai valdszinliségével és mértékével

Evente legalabb egyszer elemzik a fobb
mindségi problémakat és azok forrasait

A min6ségi problémak okainak felderitésébe
aktivan bevonjak a kiilso partnereket.

Og O ojogo] o no

N I Y I I I I

N I Y I I I I

N I Y I I I I

N I Y I I I I

161



45. Hogyan hasznaljak fel az atvételi és vizsgalati eredményeket? (Vélassza ki az dsszeset, amely
érvényes.)

] nem hasznaljék fel aktualizalasahoz

[ specifikacioknak / Magyar Szabvanynak [] statisztikai elemzések elvégzéséhez
val6 megfelelés igazolasahoz [] beszallitok teljesitményértékeléséhez
[] kockazatelemzések feliilvizsgalatahoz [] artargyalasokhoz

[] recepturak megfeleldségének ellendrzéséhez [] mintavételi és vizsgalati rend

[ Gj receptirak kifejlesztéséhez felulvizsgalatahoz

] receptkalkulaciohoz felhasznalt adatok [] Egyéb:

46. Termékfejlesztés / receptgazdalkodas milyen rendszerességgel igényli a termények atvételi vizsgalati
eredményeit?

] nem hasznaljak ] negyedévente legalabb egyszer

] hetente legalabb egyszer ] évente legalabb egyszer

] havonta legalabb egyszer

47. Mennyire tartja megfelelonek a vallalkozasnal milkodtetett aldbbi tevékenységeket a mindségi
problémak megel6zésére? (Soronként csak egyet jeloljon be)

Nem Egyaltalan  Inkabb Nem Inkabb Teljesen
mikodtet- nem nem tudom megfeleld megfeleld
juk megfeleld megfeleld
Atvételi folyamat sajat OJ ] L] L] L] L]
telephelyen, raktarban
GabonatermelSk L] L] L] L] L] L]
mindsitése
Gabonakereskeddk és L] L] L] L] L] L]
raktaraik mindsitése
Szallitmanyozok, O O ] L] L] L]

fuvarozok mindsitése

48. Véleménye szerint, milyen modon lehetne a gabona ellatasi lancban a minéséget hatékonyan
fejleszteni?...

Tovabbi kapcsolat
49. Amennyien érdeklédik a felmérés eredménye irant, kérem, adja meg kozvetlen e-mail cimét és
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