DEBRECENI EGYETEM
AGRAR- ES MUSZAKI TUDOMANYOK CENTRUMA
AGRARGAZDASAGI ES VIDEKFEJLESZTESI KAR

VALLALATGAZDASAGTANI ES MARKETING TANSZEK

IHRIG KAROLY GAZDALKODAS- ES SZERVEZESTUDOMANYOK
DOKTORI ISKOLA

Doktori iskola vezet
Dr. Szab6 Gabor
a kbzgazdasagtudomany doktora

.Doktori (PhD) értekezés tézisei”

A VAGOCSIRKE VERTIKUM MODELLEZESE ES GAZDASAGI
ELEMZESE EGY, AZ ESZAK-ALFOLDI REGIOBAN M UKODO
INTEGRACIO ALAPJAN

Készitette:

Szl 6si Laszlo

Témavezét

Dr. Nabradi Andras
egyetemi tanar
a kézgazdasagtudoméany kandidatusa

DEBRECEN
2008






1. A KUTATAS CELKIT UZESEI

A gazdasagi és piaci kérnyezet valtozasai, illetzeegyre élexs piaci verseny mind
Uzemi szinten, mind a vertikum egészére kiterjasktemelten fontossa, sziikségessé és
indokolttd teszik a magyar baromfivertikum, ezenlibea vagocsirke agazat
versenyképességét egyértébn befolyasoldé oOkondmiai ténymek vizsgalatat.
Szikség van tovabba a termékpalya kapcsolatokrdstiéa, az értékképaes és a
részpiacok folyamatos bemutatasara. Ezzel Ossz&dtigg a kutatasoraltalanos
celkitiizéseia kovetkedk:
1. A vagdcsirke vertikum eredményességét befolyasalbdgsagi és technoldgiai
tényedk szerepének meghatarozasa.
2. Atermékpalya betskapcsolatainak és az ertékkéges folyamatanak megitélése.
3. A baromfi-, ezen belil a vagocsirke vertikum hatglgaganak és
versenyképességének értekelédkedzonossdg mellett, illetvedkieazonossag
nélkul mikods vertikumban.

Hipotéziseim:
* A jelenlegi gazdasagi viszonyokat figyelembe véveagocsirke termékpalya
tokeazonossag melletti vertikum esetéitkidhet hatékonyabban.
« A vertikum eredményességét leginkabb befolyasolthyda®k kozul

meghatarozo jeletsédiek a technologiai tényék.

A kutatasi célokhoz rendelt feladatok
1. A vagocsirke termékpalya szimulaciés modelljénellolgozasa, ami leh&te
teszi a termékpalya szinelemzések elvégzesét.
2. Koltség- és jovedelemviszonyok vizsgalata az egyestikumszakaszok
tekintetében.
3. AKM (Agazati Kapcsolatok Mérlege) struktira Osstiedda a vagocsirke
vertikumra vonatkozoan.
A termékpalya egészének 6konomiai értékelése.
A vertikum eredményességét meghataroz6 téfkyerzékenységvizsgalata.
A termékpalya értéklanc-elemzeése.

A vertikum befektetett eszk6z értékének meghat&aza

© N o o &

A tékeazonossag melletti vertikum jeléségének megfogalmazasa.



2. ELOZMENYEK ES ALKALMAZOTT MODSZEREK
2.1. A kutatbmunka lehatarolasa

Foldrajzi kiterjedés szerint a kutatas regionabfiefji, hiszen a célkiizéseimnek
megfeleben el$sorban egy az Eszak-alféldi régioban talalhato alattsoport
adatbazisara tamaszkodtam, viszont a modell eliésstiez és teszteléséhez orszagos
adatokat is felhasznaltam. Szakterilet szerinttéeblva a téma az allattenyésztéssel,
ezen belll a baromfiagazat gazdasagi kérdéseigthlkomzik, szikebb értelemben a
vagocsirke termékpalyara koncentral. A disszertéthészitéséhez mind szakirodalmi,
mind statisztikai adatbazisokra tdmaszkodtam. A zmkdzi adatbazisok (FAO,
EUROSTAT, USDA) adatai a szakirodalmi attekintégeZetben a baromfidgazat
nemzetkozi helyzetének és {feni tendencigjanak bemutatasat segitettek. A hazai
adatbazisok (KSH, AKI, BTT) adatait a szakirodalmészben, illetve a sajat
vizsgélataimhoz is felhasznéltam. Az5zlekben emlitett adatbazisok adatain kivdl
(szekunder adatgjytés) a kutatbmunka megvalositdsahoz primer adpéyy is
végeztem. Ehhez a vallalatcsoport biztositott srAradizemsoros adatokat. Meg kell
jegyezzem, hogy a termékpalya egészére vonatkoeg@pan részleges informaciok,
adatok alltak orszagos szinten rendelkezésemreakarmanygyartasra, a sépar
elénevelésre, keltétojas termelésre, illetve a keltetésre vonatkozgxam a KSH, sem

az AKI, sem pedig a BTT nem gjy €s publikal részletes naturalis hatékonysagot és
O0konomiai viszonyokat kifejéz adatokat, igy bizonyos tertletek érintésekor nétn &
modomban orszagos szinten reprezentativ adatokbhasfmalni. Masik oldalrdl
megkozelitve, a zartken (bkeazonossag megléte mellettjiknds, teljes vagocsirke
termékpalya (takarmany d@llitastol a szidpartartason keresztil a feldolgozasig)
gyakorlati megvalositasanak éedikildésének vizsgalatara hazankban csupan néhany
cégcsoport alkalmas, mellbaz egyik az Eszak-alféldi régiobantkibdik. Ez a
vertikalisan nfikodé integracié a hazai csirkehugéllitas és —feldolgozas mintegy
15%-at adja, mely piaci jelafgégét €s a régidban betoltott szerepét is bizanykj
kutatdmunka idbeli kiterjedését illéien 2005-2008 kozott elvégzett munkat (a téma
szakirodalmi attekintése, adatijgs, feldolgozas, modellezés, értékelés) tartahaas
kapott eredmények relevancigjat tekintve az a 2@ .piaci atlagarakat foglalja
magaban. Mindemellett a vizsgalatok kiterjednekO@72 év eleji és a 2008. év eleji
kozgazdasagi viszonyokra is, melynek célja az utébben bekdvetkezett valtozasok

termékpalyara gyakorolt hatdsainak vizsgéalata.



2.2. A szimulaciés modell felépitése, ihkddése és peremfeltételei

A csirkehus dlallitas termeékpalya sziintvizsgalatara egy olyan modellt dolgoztam ki,
mely felépitését tekintve szimbolikus, s ezen befdtematikai, azaz matematikai és
logikai jeldlésekkel fejezi ki a valoésag tulajdogaé. A modellek megoldasi mdodja
szerint az analitikus modellek kozé sorolhatd, driszkonkrét termelési-, és
koltségfiggvényeket, tovabba input-output analizéstalmaz. Mivel a modellezés
soran a véletlen hatasokat figyelmen kivil hagytésnaz dsszefiiggések egyeériighm
meghatarozottak, determinisztikus modellnek telatithmelynek jelleméje, hogy az
input adatokbdl az eredmények egyérigm levezethéek. Figyelembe véve, hogy
allattenyésztési modellr van sz6, az allomanyvaltozast a szimulécios nmekie¢k
megfeleben dinamikus szemléletben kezeltem. A modell fédsghez kulonbdz
exogén (input; fuggetlen) valtozékat hasznaltamlyelekét © csoportra oszthatok:
technologiai, illetve gazdasagi paraméterekre. éhrteldgiai paraméterek magukban
foglaljdk az egyes vertikumszakaszok Uzemméretéielzé valtozdkat, valamint a
termelés naturalis hatékonysagi mutatéit. A gazglagmraméterek alatt pedig a
termelés output és input arait értem, melyek bé#ékkent a 2007. évi atlagarakat
jelentik. A modell bazisértékeinek és konstans p&@tareinek meghatarozasat —
MESZAROS (2006) &ltal megfogalmazottaknak megéelel — a felhasznalt
adatbazisokbdl kulonbézstatisztikai mdédszerekkel (leird statisztikagsdr elemzeés,
trendszamitas), illetve ,apriori” hipotézissel, kedbi becslés alapjan végeztem.
A SZEKELY (1978) altal a sertéstelepekre készisgimulacios modell outputjaihoz
hasonldéan disszertaciomban bemutatott szimulaciédeth endogén (output; flgy
valtozoit tartalmazo output tablazatait a tulajdgmieni 6kondmiai elemzés céljanak
megfeleben alakitottam ki. Ezen tablazatok tartalmazzale@ges vertikumszakaszok
termelési koltség, termelési értek (bruttd termedéek, hozzaadott érték), jovedelem,
illetve jovedelmeéségi mutatdit. A modellben a termelési koltségekéttség-
nemenkénti bontasban, valamint azok elszamolhaadsagmpontjabol elkildnitve,
kozvetett és kozvetlen koltségek formajaban mutattki. Tovabba kilonbdz
jovedelemkategoriakat (nettdé jovedelem, fedezetizég) és Onkoltséget hataroztam
meg. Output tablaként alakitottam ki a termékpd&@yadaptalt Agazati Kapcsolatok
Mérlegét, a halmozott és a halmozatlan koltségeketlmazd dsszesket, valamint az

erzekenységvizsgalat elvégzésehez szilkséges négdelet is.
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A vagocsirke termékpalya szimulacios modelljéndé&ditése a 1. abran figyelléeheg.

Az abra tartalmazza az egyes vertikumszakaszokzgsl ésszefliggésben a teljes
termékpalya meéretét kifej@z naturalis kibocsatasokat. A modell méretezésénél
térekedtem arra, hogy az egymashoz kapcsolédd szalkaodsszhangjat mind
szakmailag (termelésszervezés), mind gazdasagitége{gazdasagossag) kielégitsem.
A célkitizésemnek megfel@n olyan modellt dolgoztam ki, mely képes kezelni a
tskeazonossag melletmiikodé és a dkeazonossag nélklilivertikalis integraciot,
hiszen a két valtozat k6zotti kilonbséget csakélitymdédomban azonos adatbazison
elemezni. Kulcsszerepet kapott a feldolgozo lUzemetegése, melyet a régidban
mikodé integracié példajan keresztil 6 000 db csirkefi¢aleges kapacitassal, heti
6 munkanappal és 8 oradiszakkal épitettem a modellbe. Mindez éves szintaelk

' A teljes termékpalya egy tulajdonos, tulajdonopesbkezében van, s az értékatadas valamilyets bels
elszamol6 aron torténik az agazatok kdzott.

" A termékpalya minden egyes szakaszat kiilon valizkként kezeltem, s az értékatadas piaci aron
torténik.



14 millié db brojler vagasat és ezzel parhuzamdsirel 23,8 ezer tonna készterrhék
eléallitaséat teszi lehévé egy nfiszakra vetitve. Ezt a kapacitast hazai és nemazetkdz
szinten 6sszehasonlitva kijelenthethogy amig hazankban ez a legnagyobb és
legkorszetibb Uzemek kozé sorolhatd, addig az élenjaré nyegdipai vagoiuzemek
kapacitasanak csupan 30-50%-at jelenti. dEdindulva allitottam O6ssze a vertikum
el6z6 szakaszait, célként megfogalmazva, hogy a szikségégobalapanyag
mennyiségével egész éven at folyamatosan 90% ifdkittolgozd kihasznaltsagot
erjink el. A lancot a termékpalya egymasra é&pizakaszain visszavezetve
meghatarozhatd, hogy a vagéuzem alapanyaggal éodk@itdsahoz évente mintegy
13,5 milli6 db vagocsirkére van szikség. Ennekaldtdsahoz — a 6+2 hét
termelésszervezésnek megfétel — évi 6,5 rotaciot feltételezve kozel 126 ezér m
istalléfelllet sziikséges. A folyamatos hizlalas wadgsitasahoz éves szinten koézel
14 mili6 db naposcsibe letelepitése, ehhez pedig a— kelési mutatdk
figyelembevételével — korulbeltl 17,4 millié db tedbtojas ebdllitasa szikséges.
A keltettojas eballitasat évente 4 db 6 000%ms telepen 6sszesen 125 ezer db
szubpar bedlazasa elégitheti ki, melyhez természetkapnsolodik egy éhevelési
szakasz is. Ez utébbihoz a vertikum legalsé alapként évente mintegy 134 ezer db
napos sziflpar importbdl tortéé beszerzése és letelepitése szilkséges, mely 2 db
4 000 nf istalléfeliileti telepen évente 2 turnusban végedtedt Emellett ahhoz, hogy a
termékpalya harom szakaszanak (8géf ebnevelés, tojastermelés és hizlalas)
takarmanyigényét megfetel mennyiségben és mnidigégben (ez utdbbit kiemelem)
kielégitsik, mintegy évi 61-62 ezer tonna takarmg@hyniszakra vetitve) éAllitdsara
alkalmas takarmanykeueriizem szilkséges. Osszegzésként tehat a 1. abram és
el6zéekben levezetett szamadatok a kutatomunka elvéggédé&szitett szimulacios
modell Gzemi méreteit és keretét adjak, melyeket altando koltségek
meghatarozasakor fix paraméterként kezeltem. Ta®me€sen az egyes
inputparaméterek valtozasanak megtadal az egymésra églbszakaszok kibocsataséat
rugalmasan kezeli a modell, mely ebben az 6sszéfiigm az Uzemi kapacitasok

kihasznaltsagat is dinamikusan modellezi.

A modell épitésekor altalanos feltétel volt, hogyaabevételt és a valtoz6 koltségeket
az adatgiijtés soran bedytott, és a modell rikddése eredményeként meghatarozott

naturdlis adatokbdl levezetve hatarozzam meg, aeteE¥sbl adoddéan pedig

' vagason és darabolason atesett termékek. A madslieem tér ki a tovabbfeldolgozasra.



allandonak midsithet tételek pénzértékben, koltségben kerilljenek tjeegre

feldolgozasra és beépitésre. Szerephez jutott aelmégitésében az uagynevezett
rendszerelmélet (CSAKI-MESZAROS 1981; MESZAROS 2006ely szerint az egyes

vertikumszakaszok részmodelljei kdzvetlenil vagyvaive, egy vagy tobb érintkezési

helyen kapcsolédnak 0©ssze, igy a teljes vagocstdmenékpalyat leiré modell

osszefiig§, dinamikus rendszert alkot.

3.4. Alkalmazott elemzési moédszerek

A 1. tablazatban foglalom o6ssze a kutatomunka saikalmazott modszereket,

feltiintetve azok felhasznalasanak indokait és égsiilis.

1. tAblazatAlkalmazott médszerek dsszegzése

Modszer

Indokoltsag / terilet

Adatgyijtés

A kutatbmunka elvégzéséhez sziiksd
szekunder és primer adatok béjgse.

bges

Szakirodalmi feldolgozas

Az agazat helyzetének \|mzeér
adatgyijtésre alapozott bemutatasa
megitélése.

es

Leiro statisztikai moédszerek

Idésorok elemzése, trendszamitas

Szakirodalmi  feldolgozas soran
szekunder adatok, tovabba a szimula

a
Lios

modell épitéséhez szikséges prifer

adatok feldolgozasa (valtozok és konst
paraméterek meghatarozasa, illetve
valésagban megfigyelhnet tendenciak
fuggvenyszdr leirasa).

ANS
a

Modellépités, modellezés

A vagocsirke termékpalygynesra
epub logikai folyamatainak bemutatag
a tovabbi elemzésekhez adatok nyujtag

a,
a.

Koltség-haszon elemzés (CBA)

A modell eredményeinéikzemtani
szempontbdl torténkiértekelése.

Erzékenységvizsgalatok
(rugalmasségvizsgalat, kritikusértéek
vizsgélatok, szcenario-elemzés)

Az input paraméterek  kulonb®3
allapotainak  eredményre  gyakor
hatdsanak bemutatasa és egyben a m
ellensrzése.

DIt
pdell

Ertéklanc-elemzés

Agazati Kapcsolatok Mérlege (AKM)

A termékpalya kapcsolatok feltarasara,

az
a.

értékképadés folyamatainak bemutatag

Forras: Sajat szerkesztés



3. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI
3.1. A vagocsirke vertikum mikodésének modellezése

A szimulaciés modell 2007. évi adatainak, s a péetéateleknek megfeléleredmeényei
alapjan bemutattam, hogy a modellezett vertikumntgn 0©6sszesen mintegy
21,5 milliard forint (904 Ft/kg késztermék) termmlékoltség merll fel és ezzel
parhuzamosan kozel 22 milliard forint (925 Ft/kghnielési érték kepdik. Ezek az
ertékek azonban halmozodasokat tartalmaznak, melyhkeszirésére Ujszér
megkozelitésben alkalmaztam az Agazati Kapcsoldékege (AKM) struktarat. A
termékpalya output-input mérlege az egyes termghkpaékakaszok kibocsatasat és
felhasznalasat tartalmazza, azaz a tefngs felhasznalo vertikumszakaszok kozotti
kozvetlen kapcsolatokat mutatja be (2. tdblazat).alapjan megallapitottam, hogy a
brojler-hizlalas termelési koltségének 80%-at amékpalyan belll éRllitott
keveréktakarmany és naposcsibe adja. A dég#il ebnevelés termelési koltségének
kozel 25%-a, a tojastermelés koltségének minte@g-@3a keltetés koltségeinek kozel
75%-a, s a feldolgozas termelési koltségeinek m@(do-a a vertikumon belili
értékatadasbol szarmazik. A vertikumon kivili éetskesben kizardlag a végs
feldolgoz6 szakasz jatszik szerepet (99%), a td@gzizat termékei kozul csupan a
melléktermeékek kertilnek termékpalyan kivili piacha. output-input modellél az is
meghatarozhatd, hogy a vagoécsirke termékpalya milgeertékben jarul hozza a
baromfiagazatot ellatd nemzetgazdasagi agak beudtel A vasarolt raforditasok
esetében meghatarozo jelsége van a takarmanykeverékebadlitasnak (70%) annak
takarmany-alapanyag felhasznalasan  keresztil. A mélgralya  kozvetlen
foglalkoztatasban bet6ltott szerepében kiemdleadfeldolgozas (67%), valamint a
brojler-hizlalas (17%) szakasza. A termeléshez sajis targyi eszkozok, illetve az

igénybevett szolgaltatdsok tekintetében szintém@abi két szakasz a meghatarozo.

Az output-input modell segitségével 6sszeallitoteanwertikum koltségeinek, termelési
ertékéenek és jovedelemhelyzetének halmozatlan fatn(&. tablazat). A termelési
koltség megkdzeliti a 9,6 milliard forintot, amijlémgosan egy kg késztermékre vetitve
403 forintot jelent. Az aranyokat tekintve a veutik szintjén felmerid@l 6sszes termelési
koltségldl 41%-kal a feldolgozo szakasz, 40%-kal a takarméltallitas, s tovabbi
kozel 13%-kal a brojler-hizlalas részesedik. Azzésstermelési koltség 52%-at az

anyagjelleg koltségek jelentik, ezen belll is meghatarozé karrmany-alapanyag



(35,4%) és az energia koltsége (9,7%), melyek égsgim az anyagkoltségek 87%-at
adjak. Ebbbi teljes egészében a takarmanygyartas soran fiegriltobbi alakulasaban
pedig meghatarozo a hizlalas (43%) és feldolgoZE®). A személyi jellefy koltségek
13,5%-at, az igénybevett szolgaltatasok 13,3%-ar, sgyéb kozvetlen koltségek kozel
feldolgozas (88%), koszonlien a kereskedelmi visszatéritéseknek koltségekkel
szemben a vertikum szintjénsallitott termelési értek kdzel 10,1 milliard forittesz
ki, melynek fajlagos értéke 424 Ft/kg. Ennek erealye&ént a termékpalya netto
jovedelme mintegy 0,5 milliard forint, ami egy kgdztermékre vetitve 21 forintot
jelent. Ez alapjan kijelenth&t hogy a csirkehis @&illitas a termékpélya egészét
tekintve jovedelmez A vertikum koltségaranyos jovedelntsegd 5,3%, befektetett
eszkoz aranyos jovedelnteszge pedig 3,6%. A piaci arak mellett a termékpalya@lll

a jovedelemelosztds nem aranyos, minek eredményekéribpar ebnevelés és a
brojler-hizlalas veszteséges. Ez utdbbi jélenmértékben rontja a termékpalya
eredményét. Ezzel szemben magas jovedelemolédpza takarmanygyartas és a
feldolgozas soran. A koltségaranyos jovedekiséd' szerint vizsgalva kiemelkedik a
keltetés, amely 12%-ot meghalad6 értéket mutagniisl tovabba a takarmanygyartas
(kbzel 9%), illetve a keltétojas termelés (6,6%) is. Az adatokbdl az is egyerten
kidertl, hogy a vago és feldolgoz6 tevekenységgelraedsége (2,6%) kbzel azonos a
termékpalya egészének halmozott kéltségekhez wsmdnjovedelmével. A hizlalas
kozel 4%-o0s koltségaranyos veszteséget mutat. Hsgwes agazatok teljesitményét a
vertikum szintjén szeretnénk megitélni, az elévegielmeket a halmozatlan termelési
koltségekhez viszonyithatjuk. Ennek eredményekénketietés kozel 50%-o0s, a
tojastermelés pedig majd 25%-os koltségaranyos dglmeedséget mutat. A
feldolgozas jovedelmésége (6,4%) kismértékkel haladja meg a termékpadyészét.

A vagaocsirke-hizlalas azonban igy 20%-ot megkazehszteséggel jellemezidet

' A feldolgoz6 kiilonboéd jogcimeken kiilonbdzdijakat koteles fizetni a kereskedelmi lancoknak a
értékesitett termékek utan.

" A vertikum szintjén felmeriilt halmozatlan termélésitségekhez viszonyitva.

" Az 4gazatokat Snmagukban értékelve, a halmozttgdgekhez viszonyitva.



2. tablazatA vagocsirke termékpalya output-input modellje (200)

M.e.: ezer Ft/év

Felhasznal6 dgazatq Sziikspar Vads t Egy?p _

VelErmem- =x LT s Keltetés csirgI]<e- Fel-  lerekesités errtgi;& Osszesen
gyartas elénevelés tolas, hizlalas dolgozas n6vels

Kibocsaté agazatok termeles tényedk
Takarmanygyartas 58 432 283 156 - 13805018 - - -| 4 146 606
Sziukpar elonevelés - 234 503 - - - 3149 - 237 652
Sziukpar keltetétojas termelés - - 686 799 - - 65 909 - 752 708
Keltetés - - - 1030273 - 348 -] 1030 621
Vagacsirke-hizlalas - - - - 5799 013 17 138 -] 5816 157
Feldolgozas - - - - - 9 986 857 -1 9986 857
Vasarolt raforditasok 3491535 | 138049 43 740 97 125 541 710 665 531 4 977 691
Személyi jelled raforditasok 92 505 10 266 38 744 65 975 219 414 863 402 1 290 304
Ertékcsokkenési leiras 44 484 14 014 25918 19 425 89 388 153 277 346 507
Igénybevett szolgaltatasok 64 586 5 966 15 162 28 875 210678 947 473 1272 74(
Egyéb raforditasok 117 880 11 649 65 156 20 825 159 354 | 1308 109 1682 974
Osszesen 3810989 | 238376 | 706380 | 919024 |6055836 | 9 736 805 21 467 41(
Netto jovedelem 335616 -724 46 328 111 597 | -239 684 250 052 503 185

Forras: Sajat szerkesztés és szamitas, a bazisgarakimellett futatott modell eredményei
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3. tablazatA vagodcsirke termékpalya halmozatlan termelési koégének és jovedelmének szerkezete (2007)

Szllepar VAQG-
Takarmany- | Szulépar keltetd- Kelteté ?( Feldolaozad © M lad M |4d
Megnevezeés gyartas elénevelés tojas eltetes csirke- edolgozag Lsszesen [ Megosziag Viegosziag
(eFt/év) (eFt/év) termelés (eFt/év) h|zIaI§s (eFt/év) (eFt/év) (%) (%)
(eFt/év) (eFt/év)
Anyagjelledi koltségek 3491 535 138 049 43 740 97 125 541710665 531 | 4977 691 52,01 49,41
Alapanyag 3388 793 89 84p - - - - 3478638 36,3 34,53
Takarmany-alapanyap 3 388 793 - - - - -] 3388793 35,41 33,p4
Napos allat - 89 845 89 845 0,94 0,89
Segédanyagok 2171 33126 16 63@ 41 476 121 992 5430 220B24 31 2,19
Energia 82 330 11 907 22 921 39 025 392 7130 3B5/0 923927 9,65 9,17
Egyéb anyagdk 18 240 3171 4 19Q 16 62b 26 988 285 (86 354B01 ,70 B 3,52
Személyi jelled koltségek 92 505 10 266 38 744 65 975 219 414 48@3| 1 290 306 13,48 12,81
Ertékcsokkenési leiras 44 484 14 004 25918 5942 89 388 153 277 346 50f 3,62 3.44
Epiilet, technoldgia 44 484 14 014 259[18 19425 9388 153 277 346 507 3,62 3,44
Szolgaltatasok 64 586 5 966 15 162 28 875 210678947 473 | 1272 740 13,30 12,43
Egyéb kozvetlen koltségék 80 158 5209 34 266 5 60D 15444 100301 17836 11,95 11,35
Altalanos koltségek 37722 6 440 30 890 15225 39 305 108 539 294 5,64 5,35
Termelési koltség 6sszesen 3810 989 179 945 BB 232225 1220544 3937792 957041 100,00 ,0096
Netto jovedelem 335 616 -724 46328 111597 -8 | 250052 503183 //////////// 5,00
Osszesen 4 146 606 179 221 235 049 343 822 980 8@ 187 844| 10073 40 100,00

'Gybgyszer, vakcina, tisztit- és fgtenits szerek, alomanyag
“Csomagoléanyag, iiszaki anyagok, alkatrészek, nyomtatvany, éven tielliasznalt anyagi eszkozok, egyéb
*Helyi add, banki koltségek, értékesitési koltségejyéb raforditasok
Forras: Sajat szerkesztés és szamitas, a bazisdaraknmellett futatott modell eredményei
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A kutatdbmunka soran rendelkezésemre allo tid@ageket figyelembe véve, a vagocsirke
termékpalya egyes szakaszainal a sajat eredméngeketallt médomban megfetel
adatokkal Osszevetni, viszont a szakmai konzulkactapjan kijelenth& hogy a

modell alkalmas a valosag peremfeltételek meltgtet bemutatasara (4. tablazat).

4. tablazatA szimulacios modell tesztelésének médja

- Szakmai konzultaciok Egyéb forrasbdl
. Uzemsoros adatok . s . .
Modellrész . | alkalmaval tortéé |szarmazé adatok alapj
alapjan tortéa értékelés . O R y
szubjektiv megitélés| tortérs 0sszehasonlitgs
Takarmanygyartas J J -
Szubpér
eldnevelés v J i
Szubpar keltes- J J KOVACS et al., 2007
tojas termelés
Keltetés J J -
f o lalad BELADI-KERTESZ, 2007
Vagocsirkehizlalas J J BTT, 2008
Feldolgozas J J -

Adott vallalkozas adatai
2AKI, 2006. évi tesztlizemi adatai
3BTT, 2007. IV. negyedévi dnkoltségsedjelzése

Forras: Sajat szerkesztés
3.2. A vertikum eredményét befolyasold tényék vizsgalata

A disszertacio ezen fejezetében a szimulaciés modedtve ezen keresztll a
vagocsirke termékpalya érzékenységvizsgalatanakreneyeit ismertetem. A vizsgalat
célja a gazdasagi és a termelési paraméterek kigéndllapotainak a termékpalya

egyes elemeire és annak teljes egészére gyakatakdnak mérése €s megitélése.
3.2.1. A termékpalya input paramétereinek rugalmaga

A modell input paramétereinek rugalmassagi vizsgéaran arra a kérdésre kerestem a
valaszt, hogy melyek azok a téngkz amelyek leginkabb befolyasoljak a vertikum
egészének eredmeényét. A rugalmassagi vizsgalatmérgeekéent a tényéket
rangsoroltam és 6t csoportba soroltam: kiemelnjégdi, jelents, kevésbé jelebs,
nem jelends, semleges. A 2. dbran csupan a# bErom kategoriaba sorolt tényéet
mutatom be, a tobbi kategoria részletes ismertetesdisszertacio mellékletében

talalhato.
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Osszes késztermék ara

H-Napi testttmeggyarapodas alakulasa*
Egy bedlazott tydkra égojas
Hizlalasi végtémeg

Kelési arany

Keltetstojas aranya

Mellfilé ara

Kiemelt jelentésédi

Mellfilé kihozatal

H-Fajlagos takarméanyfelhasznélas*

Osszes takarmany-alapanyag ara

Comb kihozatal

Comb ara

Munkabér koltség

Comb aranya (termékszerkezet)

Takarmany kukorica ara

Jelentés

GMO mentes szo6jadara (46%) ara
Energia koltség

Mellfilé aranya (termékszerkezet)
Szarny ara

Szarny kihozatal

Combfilé fel$ aranya (termékszerkezet) : :
Combfilé fels ara

Combfilé felss kihozatal

Darabolasi arany (termékszerkezet) i i
Far-hat ara i i

Far-hat kihozatal i i

X T-Selejt, tytk**
Grill ara

Grill kihozatal

H-Elhullas és selejtezést

Maj, sziv ara

‘ ‘

‘ ‘

‘ ‘

‘ ‘

‘ ‘

‘ ‘

Kevéshé jelenbs

M4j, sziv kihozatal

T-Elhullas, tyak**

(%) 10 5 0 5 10 15 20
*H: brojler-hizlalas; **T: szibpar tojastermelés; ***E: szépar ebnevelés
2. dbraA rugalmassagi mutatok alapjan feldllitott rangsor
Forras: Sajat szerkesztés és szamitas, a baziggarakn mellett futatott modell

eredményei
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A vertikum eredményére gyakorolt hatasa szempaditjiddlemelt jelenbsédinek
tekinthet az dsszes késztermék 'ara brojler napi testtémeg-gyarapod4saz egy
beodlazott tydkra éstojasok szama, a brojler-hizlalasi végtomege, laéskarany, a
keltettojas aranya, a feldolgozas termelési értekét 4afoKite\b mellfile értékesitési
ara, illetve kihozatali mutatdja, a brojler fajlagtakarmany-felhasznalasa, tovabba az
0sszes takarmany-alapanyag ara. A kiemelt jébédfinek itélt paramétereldr
megallapithatd, hogy tobbségében egylnésinyban befolyasolja a termékpalya
eredményét, s dlsorban naturalis hatékonysagot kiféjenutatokat tartalmaz. Ezen

tényedk hatdsa pénzeértékben kifejezve kilon-kilén megljala 30 millié forintot.

A jelentss paraméterek kozé kerilt a felhasznalt takarméapaayagok
mennyiségének kozel 75%-at kitekukorica és GMO mentes sz6jadara ara, tovabba a
feldolgozas termelési értékét masodik és harmaelyen meghatarozé comb és szarny
értékesitési ara, illetve kihozatali mutatdja. d#le hatassal van még az eredmény
alakuldsara a munkabér és energia aranak alakulétse a feldolgoz6 szakasz
termékszerkezetén beliil a cathiés a mellfil€ aranya. Osszességében leszogézhet
hogy a jelenis hatassal bird tényéz k6zé azonos aranyban keriltek egyenes és
forditott”” hatassal rendelkéz paraméterek, melyek értéke pénzben kifejezve
5 és 30 millié forint kdzé tehét

A feldolgozas termelési értékének egyenként 3-5%itavd termékek (combfilé fels
far-hat, grill, maj és sziv) értékesitési ara ébokatali mutatdja a termékpalya
eredményére gyakorolt hatas szempontjabdl a keyélr#s tényedk kozé kerult. E
csoportba sorolhatdo a combfilé f@lsermékszerkezeten bellli aranya, és a darabolasi
arany" is. Kevésbé jeletisnek itélhet még a vagocsirke-hizlalas, valamint a &pér
tojastermelés soran torieelhullas és selejtezés. Kijelenthiehogy e csoportba sorolt

paraméterek tdbbsége egyenes iranyba befolyasofjeikum jovedelmét.

Nem jelenbs paraméterek kozé kerult tobbek kdzott a &xil naposcsibe beszerzési
ara, a szifipar ebnevelés és tojastermelés soran mérhijlagos takarmany-

felhasznalas, elhullas és selejtezés. Ezen tdlemenvannak olyan paraméterek

' Mindegyik késztermék &ra valtozik, azaz a készédeRk atlagarah1%-kal.

" Halmoz6dast tartalmaz a hizlalasi végtémeg éfamtess takarmany-felhasznalas tekintetében.
" A hat6tényed 1%-o0s novelésének hatasara az eredmény n

V' Comb/combfilé fels: 69,2/30,8%

v Mellfilé/csontos Bros mell: 97,5/2,5%

VI A hat6tényed 1%-0s névelésének hatasara az eredmény csokken

VIl Bratfertig/grill/darabolési arany: 2,5/4,0/93,5%
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(semleges), melyek egyaltalan nem befolyasoljdrmdkpalya egészének jovedelmét.
Ebbe a csoportba tartoznak a vertikumon belill geegermékpalya szakaszok altal

eléallitott termékek, félkész termékek arai.

A termékpalya eredményét befolyasolo térbketbbbségére — @lsorban a technoldgiai
paraméterek — van rahatasa a vertikum szé&éregd, ami a dontéshoz6é szempontjabdl
egyertelnien megteremti az eredmények javitdsanak dsBget. A vizsgalat
eredményei alapjan igazoltnak vélem a technolégianyedk meghatarozo

jelentbségére vonatkozd hipotézisemet.
3.2.2. A termékpdlya szcenario-elemzése
A gazdasagi paraméterekre vonatkozo szcenario-elegs

A termékpdlya szcenario-elemzését kétféle megkézselizerint végeztem, egyrészt a
gazdasagi paraméterekre, masrészt a technolégigkre vonatkozdéan. A gazdaségi
paraméterek oldalar6l megkozelitve, a vagocsirkdikeen szimulaciés modelljét
futtattam a 2007. évi aremelkedéseket meggehdatokkal (,A” szcenarid), konkrétan
2007. év februari és marciusi output-, és inpuagittakkal, illetve az aremelkedést
koveben a 2008. évi februari és marciusi atlagarakkBl' Gzcenario). E vizsgalattal
arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogyan bebfljgasaz agazat koltség-,
joévedelemviszonyait egy, a 2007. évi tendenciaknagfeleb aremelkedés.
5. tablazatA vagocsirke termékpalya koltség- és jovedelemvisaga

az egyes szcenariok esetén
M.e.: Ft/kg késztermék

Megnevezés Bazis LA” szcenario| ,B” szcenario
Kdzvetlen termelési koltség 380,13 365,84 431,34
Termelési koltség 402,82 388,54 454,04
Termelési érték 424,00 396,41 449,08
Fedezeti 6sszeg 43,88 30,57 17,74
Nettd jovedelem 21,18 7,87 -4,96
Hozzaadott érték 214,49 201,18 188,35

Forras: Sajat szamitas, a modell eredményei

A gazdasagi paraméterek szcenéri6-elemzésének éngdimalapjan megallapitottam,
hogy az elmult idszakban tapasztalhato, a termékpalya input oldaiélkedésének
termelési koltségekre gyakorolt hatasat nem képaszhi az output oldalon megjeten

feldolgozoi értékesitési ar, s ezen keresztul zabdatd termelési értek nbvekedése
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(5. tablazat). A jelenlegi (2008. 02. hQ) inputaralellett a vagocsirke termékpalya
veszteséges, ami hosszabb tdvon nem tarthatoMerinnyiben a jelenlegi input arak —
elsssorban a takarmany-alapanyag arak — nem csokkeneldertlhetetlen a

feldolgozott termékek tovabbi aremelkedése, elletikeesetben a feldolgozék
tonkremenetele. Problémat jelent, hogy az outpkiéraem a feldolgozék, hanem a
kereskedelem, illetve az import termékek &rai luatZik meg.

A technologiai paraméterekre vonatkozé szcenario-emzés

A vertikum szcenario-elemzésének masik megkozelitézerint a technoldgiai
tényedkre vonatkozéan a bazisértékek mellett felallitottkét szél§séges, egy
pesszimista és egy optimista valtozatot, s vizagakt az élzéekhez hasonléan — ezek
eredményre és koltségszerkezetre gyakorolt hatdeln esetben a bazisértékekhez
(Uzemsoros adatok) viszonyitva pesszimista értédekm meglehésen gyengébb
orszagos atlagokat, illetve mas forrasbdl szarmérxékeket vettem alapul, mig az
optimista szcenaribban az AVIAGEN (2007a; 2007bjaldah Ross 308-ra @t
teljesitménymutatokat vontam vizsgalat ala. Ez bitéhutatok szemléltetik a megfedel
gazdalkodési és kornyezeti feltételek, valamintagnlott takarméanyozastechnologiai
eléirdsok betartdsa és vildgszinvonall technoldgidethelérhed teljesitményeket. A
kiemelt jelendsédi technologiai ténydik szinte mindegyike bekertlt a vizsgalatba.

6. tablazatA vagodcsirke termékpalya koltség- és jovedelemvisaga

a szélgseges technologiai paraméterek mellett
M.e.: Ft/kg késztermék

Megnevezés Bazis Pesszimista Optimista
Kdzvetlen termelési koltség 380,13 446,15 324,50
Termelési koltség 402,82 473,87 341,33
Termelési érték 424,00 422,25 437,58
Fedezeti 6sszeg 43,88 -23,90 113,08
Nettd jovedelem 21,18 -51,62 96,24
Hozz&adott érték 214,49 186,86 255,80

Forras: Sajat szamitas, a modell eredményei

A technoldgiai paraméterek szcenarié-elemzése &@lapira az eredményre jutottam,
hogy a vizsgalt mutatok tekintetében egyértedm a kibocsétéds, s ezen keresztil az
0sszes termelési érték novekedése jarul hozzakkdgina termékpalya eredményének
javulasahoz (6. tablazat). Ezzel parhuzamosan pedajlagos koltségek csokkenése

okoz jovedelemnovekedést. Mindez annak koszénhdtogy a legjelerdisebb
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paraméterek tbbbsége az adott termékpalya szakdpmtooldalara van hatassal. A
vizsgalat rAmutatott arra is, hogy az egyes pamn@éthatdsai a termékpalya mentén
folfelé' haladva halmozottan jelentkeznek (3. 4&bra). EZekk&sszefiiggésben
egyertelnien kimutathatd, hogy az adott Uzemi adatoknal edsszhatékonysagi
mutatok mellett jelerds veszteséggeliRodtethed a termékpalya, melyet a vagocsirke-
hizlalas és -feldolgozas negativ eredménye indlZel szemben kijelenttiethogy a
bazisadatoknal vannak jobb mutatdk is, ami aztnjglehogy meglehésen nagy
tartalékok vannak még a vagocsirke vertikumban.

2500

2 000+

1500+

1000+

500

O,

Netto jovedelem (millié Ft)

-500

-1 000

Takarmany- Szubpér Szubpér Keltetés Vagocsirke  Feldolgozas
gyartas elénevelés keltetitojas hizlalas
termelés
B Bazis O Pesszimista H Optimista

3. abraA termékpalya szakaszok jovedelme a székséges technolbgiai
paraméterek mellett
Forras: Sajat szamitas, a modell eredményei

3.2.3. A termékpalya kritikusérték-vizsgalata

Az el6z6 alfejezetben bemutattam, hogy a jelenlegi (2008.ekeji) helyzetben a
vagocsirke termékpalya 0sszességében nézve vagzdesdelyet az utdbbi évben
tapasztalt inputarak — outputarakhoz viszonyitothagyobb meérték emelkedése
eredményezett. Ezt a gondolatmenetet folytatva #iklsérték-vizsgalat soran
szamszdisitettem, hogy a jelenlegi inputarak mellett a 2087 eleji jovedelemszint
(1,99%) eléréeséhez a feldolgozott termékek arandkgasan 2,88%-kal kellene
emelkedni. A 2007. évi atlagadatok mellett meglatdit j6vedelemszint (5,00%)
teljesitéséhez pedig 5,87%-0s aremelkedésre |aikséy az output oldalon.

' A termékpalyat alulrél folfele épdilrendszerként elképzelve
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A tovabbiakban a kritikusérték-vizsgéalattal egy ikgsoblémakdr irdnyaba fordultam.
Arra a kérdésre, hogy milyen piaci arak mellett elefardnyosan megosztani a
termékpalya jovedelmét az egyes szakaszok kozétféle megkdzelitésben adtam
valaszt. A képadott jovedelem koltségaranyos elosztdsanak krit@iu a
takarmanykeverékek aranak 5,9%-0s csokkentése bliévaa keltgitojas aradnak
6,35%-0s, és a naposcsibe aranak 13,03%-0s mé&selEeézel szemben azeévelt
szubpar értékesitési arat 1,23%-kal, a vagocsirkepadiy 0,3%-kal sziikséges emelni.
A befektetett eszkdz értekkel dsszefliggésben amombaakarmanyarakat nagyobb
mértékben, 7,24%-kal, a naposcsibe arat pedig lkiseértékben, 7,47%-kal kellene
csokkenteni. Ezzel egyidégg az ebnevelt szibparok értékének 7,91%-kal, a
keltettojas aranak 2,09%-kal, a vagocsirke felvasarl@siak pedig 2,48%-kal kellene
magasabbnak lenni.

400

300

200 -

100 +

Netté jovedelem (millio Ft)

-100 -

-200

-300

Takarmany- Szubpar Szubpar keltes- Keltetés Véagocsirke Feldolgozas
gyartas eldnevelés tojas termelés hizlalas
W Bazis OKoltségaranyos B Befektetett eszkdz aranyos

4. dbraJJovedelem elosztas a termékpélya szakaszai kdzott

Forras: Sajat szamitas, a modell eredményei

A vizsgalat eredményeib az is megallapithatd, hogy a koltségek aranyaibaiens
jovedelem-felosztas mellett a veszteséges szakasmakményének javitaséldg a
vertikum alsébb (takarmanygyartas, tojastermelésjtetes) fazisainak rovasara
torténhet. Ezzel parhuzamosan elmondhatd, hogy gbcgitke-hizlalas kizardlag a
termékpalyan belll nagyobb méntiékiszolgaltatottsagnak van kitéve az input oldalon
(takarmanykeverék és naposcsibe), mint a feldolgeszéél. A befektetetésekkel
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aranyos jovedelemelosztas esetében a kiszolg#tagotmértéke hangsulyosabban
mutatkozik, viszont annak irdnyara mar nem lehakéarss megallapitast tenni (4. abra).

3.3. A hozzaadott érték alakulasanak vizsgalata aagocsirke vertikumban

A vagocsirke termékpdélya értéktermelése az 5. abemtén valésul meg, mely
szemlélteti a modellezett vertikum 0sszes, illefiaglagos hozzaadott értékének
alakulasat, tovabba tartalmazza a termékpalya espasaszai altal édllitott termékek
naturalis mennyiségét és péenzértékben kifejeztikéris. A nyilak mentén kovetléet
és értelmezhétaz értéktermelés folyamata. A termékpalya értékkElamzése alapjan
lathatd, hogy a vertikumba bekeafithkarmany-alapanyagokbdl (3,4 milliard forint) és
az importbdl beszerzett napos sqflrokbdl (kbzel 0,1 milliard forint) az @evelésen,

a tojastermelésen, a keltetésen, majd a hizlal&eoesztil eljutunk a feldolgozasig,
ahonnan kozel 10 milliard forint értékkésztermék kerll a piacra. A vertikalis
integracio egésze mintegy 5,1 milliard forint hcaddtt értéket allit él ami fajlagosan
214,5 Ft-ot jelent egy kg késztermékre vetitve. ékieklanc-vizsgalattal kimutattam,
hogy a meghatarozé szakasz a feldolgozas, ugyarisszes megtermelt érték 69%-at
teszi ki. Emellett kiemelt jeletisége van az értéklancon belll a takarmanygyartasnak
(13%) és a vagoalapanyag (9%)alitasnak is.

Az eértéktermelés termékpalya egyes szakaszai kdedttalld aranyait az agazatot
érintd gazdasagi és technoldgiai paraméterek alakuldstyésolja. A képadott eértek
rugalmassagi vizsgalatanak eredményei szerint agautparaméterek tobbsége
egyértelnien hat a vertikum dsszes teljesitményére. Adbalsnyokat leginkdbb a
vagocsirke értékesitési ara befolyasolja oly modmyy noveli a hizlalas hozzaadott
ertéket, s ezzel parhuzamosan csokkenti a feldolgdial termelt értéket. Kiemelem
még a takarmanykeverékek aradnak hatasat is, metgrraékpalya masik harom
szakaszat érinti, ezen belll leginkabb a hizlahssitményét csokkenti. A termékpélya
egészenek megtermelt értéke vonatkozasaban adeiutit termékek értékesitési ara és
a brojler napi testtdmeg-gyarapodasa a @dényes. Jelenbs még ezenkivil az egy
tojora jutd tojastermelés, a kelési arany, a kétiogds aranya, és a brojler hizlalasi
végtdmege. Az agazatok hozzaadott értékét leginkéghtivan befolyasolo6 tényidza

takarmany-alapanyag arak, illetve a hizlalas fagagkarmany-felhasznalasa.
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~ HE=655071eFt
fHE = 10 664 Ft/tonna takarmany
fHE = 27,57 Ft/kg késztermék

Takarmany
gyartas

61 428 tonna takarmany (4 146 606 eFt)

v 133 800 db napos sziilar (89 845 eFt
1.72% ( Qz pos sifiar ( )

HE =41 171 eFt

Szubpar | fHE = 345,98 Ft/ db éhevelt madar
eléneveles fHE = 1,73 Ft/kg késztermék
%
. v
- : 125 403 db szdpar (tyuk, kakas) (237 652 eFt)
8,16%

Keltet5tojas
termelés <

~ HE =191 308 eFt
fHE = 11,00 Ft/db keltétojas
fHE = 8,05 Ft/kg késztermék

Wb 17387 ezer db kelétpjas (752 708 eFt)

HE = 246 697 eFt

Keltetés < fHE = 17,56 Ft/db naposcsibe
fHE = 10,38 Ft/kg késztermék
\ - o
o A © 14 048 ezer db naposcsibe (1 030 621 eFt)
90,12% «daddx
e ~ HE =439 150 eFt
Vagdcsirke J fHE = 32,55 Ft/db vagdcsirke
hizlalas fHE = 18,48 Ft/kg késztermék
- 13 490 ezer db vagoécsirke (5 816 152 eFt)
g

HE = 3 522 313 eFt

Feldolgozas ) fHE = 148,26 Ft/kg késztermék

23 758 ezer kg késztermék (9 986 857 eFt)

5. &bra:A vagocsirke termékpalya mentén megval6sulé értéktmelés (2007)
Forras: Sajat 4brazolas és szamitads, a bazisparakémellett futatott modell

eredményei

' Tékeazonossag nélkiili vertikumot feltételezve
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3.4. A vertikum befektetett eszk6z sziikséglete

7. tablazatA vagocsirke vertikum befektetett eszkdz érteke

0j beruhazast feltételezve (2007)

Mednevezés Kapacitas Bir(.)l.Jl?SéléZéSi Mennyiség Osszesen | Megoszlas
g p (eFt)g (db) (eFt) (%)
Takarmany-kever 60-70 986 000 1 986 000 704
Uzem ezer tonna '
tSezlé]Bpér ebneveb 4000 306 699 2 613 398 4,38
p
Szubpar tojotelep 6 000 434 987 4 1739 948 12,43
Keltets iizem 1; ,5 millié db 566 162 1 566 162 4,05
eltettojas
E'erlgj'er hizlalo 10 500 M 594 379 12 7 132 548 50,96
p
Feldolgoz6 tizem fsi?l?g/gg 2 958 000 1 2 958 000 21,13
o) \ % \\ 13 996 056 100,00
sszesen &\ \\\\\\\ \& \

Forras: Sajat szamitas JANKOVICS (2008) és BARAE0B) kozlése alapjan

80%

60%

40% -

Megoszlas

20% A

0%

-20%

-40%

Halmozott
termelési koltségtermelési koltség

O Takarmany-gyartas

B Keltetés

Halmozatlan

O Szubpar ebnevelés

O Vagacsirke hizlalas B Feldolgozas

Fedezeti 6sszeg Nett6 jovedelem Hozzaadott érték
eszkoz érték

Btk

B SzUBpar keltebtojas termelés

6. dbraA termékpdlya szakaszainak sulya kilénbdg szempontok szerint (2007)

Forras: Sajat szamitas, a bazisparaméterek nfeliatott modell eredményei

A disszertaciéban modellezett vertikum Osszes befelt eszkdz szikségléte

megkdzeliti a 14 milliard forintot (7. tdbldzat)emm fajlagosan kézel 600 forintot jelent

' Jelenlegi (2007. évi) értéken szamolva
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egy kg késztermékre vetitve. Ebdegnagyobb mértékben (51%) a vagbdalapanyag
eléallité szakasz részesedik, ezt koveti 21%-kal dolgbz6 Gzem, majd 12%-kal a
tojastermal fazis. Az aranyokat 6sszevetve mas teriletekk@.iabra) megallapithato,
hogy egy teljes, életképes édknds vertikum kialakitasa jeleés kelekotést igényel,
azonban a termeékpalyan bellli szakaszok jovedetemstése, illetve érték &hllitasa
nincs 6sszhangban a befektetett eszkdz értékkelagdcsirke vertikum hosszu tavu
gazdasagossagat szakerbecslés alapjan értékelve kijelenthehogy a 2007. évi
jovedelemviszonyok mellett a vertikum Ujkori értélealkulalt beruhazasi koltsége 15

év alatt nem téril meg, a termékpalya egésze kathiézal terhelt.

3.5. A vagocsirke termékpélya megitélése 6keazonossdg mellett riik6dé

vertikumban

A disszertacid ,Szakirodalmi attekintés” fejezetébeészletesen ismertettem és
feldolgoztam a vertikalis integraciéval kapcsolatssakirodalmakat. Tobb szérz
(BOWRING, 1957; BARKEMA-DRABENSOTT 1995; SZELES, 99, CSETE-
PAPOCSI, 1996; SZALAY, 1997; ZOLTAN, 1997; CLEMENT,1998;
SZENTIRMAY, 2003; SZELES, 2003; MANNING-BAINES, 2@0 SZENTIRMAY-
GERGELY, 2005; BAMIRO et al.,, 2006; SHANE, 2006) kemeli a tke- és
erdekazonossag melletti termékpalya szemléletellyehe jelenlegi piaci viszonyok

kozott messzemékig azonosulni tudok.

A 2007. évi atlagadatokat tukrdzredményekdl kitiinik, hogy a jelenlegi viszonyok
kozott a vertikum hizlalas szakasza jebsnteszteséget termel. Ezzel szemben bizonyos
szakaszok (takarmanygyartas, tojastermelés, keJtetdhagas jovedelemszinttel
rendelkeznek. A kritikusérték-vizsgalat soran azkimutattam, hogy a termékpalyan
bellil a hizlalds kiszolgaltatott helyzetben van,lyneem el§sorban a feldolgoz6
oldalarél, hanem inkabb az inputok (keveréktakayn&s naposcsibe) résaér
kovetkezik. Véleményem szerintkeazonossag neélkuli vertikum mellett a piaci
kordlmények kozott veszteséges tevekenység hossmin them életképes, hiszen ez
nemcsak a dvité, korszetisits, de a szinten tartd fejlesztések, ezen keresauligpa
minéségi termék élallitas visszaeséséhez vezet. Az ilyen vallalkdzdasegs#nnek,
kivonulnak a piacrol, aminek ergekent a feldolgozok oldalarol bizonytalanna vaik
megfeleb mennyiséf €s mirbsedi termeék eballitasa. Mindez egyrészt ronthatja a

feldolgozok kihasznaltsagat, a magas allando kjdisémiatt érzékenyen érinti a
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jovedelmedséget, masrészt nem konvertdlhatd munkanélkilis§ggeszthet, ami
egyben tarsadalmi probléma is. Ez a termékpalyazégé vonatkozdan egyértdiem a
versenyképesseg csokkenésével jar. Azoeblfejezetben ismertetetikeszikseglet és
a megtérulések forrasat jelénfvedelemtermelés aranytalansaga tovabbi konfliktu

forrasa lehet a termékpalya szetepbzott a jelenlegi piaci kbrnyezetben.

E problémak megoldasara, athidalasara megoldagthay(a tkeazonossag mellett
miikodé vertikum, ahol egy tulajdonos, vagy tulajdonosecsbpezében 6sszpontosul a
vertikum egésze a takarmanygyartastol a feldolggz&zaltal a tulajdonos érdekeltté
valik a termékpalya minden egyes szakaszaban, koigfjiktusok nélkil biztosithato a
megfeleb jovedelemelosztas, és a befektetések optimalistémd§se az egyes
szakaszok kozott. Meg kell jegyezni, hogy a verikm bellli elszamolo arak
segitségével optimalizalhatd a pénzforgalom is,ynaelikviditason keresztil szintén
hozzéajarul a termékpélya versenyképességének résgthoz, noveléséhez. Abban az
esetben, ha 6nkoltségi aron kertlnek atadasrakasiltermékek az egyes agazatok
kozott, — a tulajdonosi érdekeknek megi&el — a profitot termélagazat finanszirozza
a termékpalya tobbi elemét. Ebben a rendszerbeamnaekpalya alsébb szakaszainak
nem az a feladata, hogy minél magasabb profitomdfenek, hanem a
koltségminimalizalds és niségi alapanyag &hllitas kerul edtérbe, hiszen a teljes
vertikum jovedelmedsége és versenyképessége ugyis a végtermékhél.dtt meg
kell jegyezni, hogy nem csak a migegi vagbalapanyag termelés, hanem ajsdigi

keveréktakarmany, és a miseégi napos allat éhllitas is fontos szerepet kap.

Az eddigi érveken tul adkeazonossag melletttkodé vertikum tovabbi €inyeit az
alabbiakban foglalom 6ssze:

* A termékpalya mentén hatékonyabba valik adségi kontroll, az élelmiszer-
biztonsag, az allategészségugyidigisok betartasa, illetve a nyomon-
kovethebség. Hatékonyabban kivitelezted teljes termelési lanc felliigyelet és
folyamatszemlélet, mely a niiségi termék @alliths kulcskérdése.
Fokozottabban érvényesithea ,termbfoldtol az asztalig”, illetve forditva, a
~fogyasztotdl az alapanyag termelésig” szemlélet.

* A tulajdonosnak korlatlan ralatdsa van az altafmyitott vertikumra, igy a
mindenkori piaci igényeknek megfaleh tudja a termékpalya termelését
szervezni, Utemezni. Ezaltal még inkabbté@ibe keriilhet a fogyasztoi igények
minél magasabb szinvonald, versenyképes aron #tkiélegitése.
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* Nagyobb alkupozicié érhetel a termékpalya input (takarmany-alapanyag) és
output (csirkehas) oldalan egyarant. A kiszolgaltstg — ha felmeril — csupan
e két ponton érinti a vertikumot, hiszen a term@&kdé bellil megsimnek az
érdekellentétek.

A nemzetkdzi tendencia is ezt mutatja, a vildg ndmromfihls-termél
orszagaiban az ilyen tipusu és szerkeretgyvallalatok iranyitjak és uraljak a
piacok dond tbbbsegeét.

« Jelenés eb a K+F+I tevekenységben, hiszen hatékonyabbanekazhet a
teljes termékpalya mentén, mint annak egy-egy seeggben énalldéan.

e A rovid biologiai ciklus miatt optimalizalni célsde a termelést, a
termékmozgasokat, mely szintén jobban Kkivitelezh&tzart rendszerekben.
Csokkenthdtek a logisztikai, raktarozasi koltségek, optimdhaéd a
termelésszervezés.

» Koncentralodik a termékpalya iranyitasa, és a rhéatékonysagnak
koszénheten cstkkenthétaz altalanos koltség.

» Lehetve valik az optimalis méret (vallalati, Gzemi, fhekialakitasa, valamint
az egyes szakaszok 6sszehangolasa, méretgazdaspgesdesek megoldasa.

« A termékpalya mentén bizonyos tevékenységek (tidlsari ferétlenités)
konnyebben kiszervezltetk a hatékonysag javulasa érdekében. Exetban a

munkaeé hatékony kihasznalasaban nyilvanul meg.

A tékeazonossdg melletti vertikum f&jlésének azonban géatat szabhat a magas
tokeigény. Megoldast jelenthet 8keazonossag kiterjesztése érdekazonossagra. Szinte
minden §keazonossaggal indulo integracio eljut egy olyamti@g ahol mar nem éke,
hanem az érdekek azonosséaga lesz ad&ntlekazonossag megléte esetén hosszu tav
szerddéses kapcsolaton keresztll tovabbi hizlald véladisok kapcsolédhatnak az
integraciohoz. Jelenleg 1-2 ilyen vallalat matikidik a hazai baromfiszektorban,

kérdés, hogy a tobbi szeréiépes-e ilyen formaban egyutikddni.

Osszességében Ggy vélem, hogy a szakirodalmi @kibas megfogalmazottak és az
altalam végzett vizsgalatok alapjan igazoltam, kkeEé aldtdmasztottam a
tokeazonossag — egy magasabb |éfmiként az érdekazonossagmellett mikdds
vertikalis integraciok hatékonyabb Gkodését. igy versenyképesebbé valhat a

vagocsirke termékpalya szemberbletaizonossag nélkuli vertikummal.
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4. UJ ES UJSZER]T TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. A vagocsirke termékpalya gazdasagi elemzésére olyamulacios modellt
dolgoztam ki, amely kiterjed a vertikum minden egyeszakaszara a
takarmanygyartastdl a feldolgozassal bezéardlag. Adszertanilag Ujszének
tekinthet modell adott vertikumi méretet feltételezve alkatma termékpalya
egésze és egyes szakaszai Uzemgazdasagi viszdngainmaulalasara kulonbéz

gazdasagi és technoldgiai allapotokat feltételezve.

2. A modell segitségével meghataroztam az elemzeticgilge termékpalya és egyes
szakaszainak koltség-, arbevétel- és jovedelemmigib Igazoltam, hogy a
2007. évi hazai gazdasagi kérnyezetben a csirkeléaiitas a termékpalya egészét

tekintve jévedelmeg azon belll azonban a jovedelemelosztas aranytalan

3. Az Agazati Kapcsolatok Mérlegének termékpalyaraétir adaptalasaval feltartam
€s szamszésitettem az egyes vertikumszakaszok, és a vertikughaili szerepik

kozott fennallo kdzvetlen kapcsolatokat.

4. A vertikum jovedelmére gyakorolt hatdsa alapjargsamoltam és csoportositottam
a gazdasagi és technoldgiai paramétereket, amelyakoltdk a technologiai
tényedk meghatarozo jelebségére vonatkozo hipotézisemet. Az inputtéiyez
elaszticitdsa alapjan kiemelt jelésédinek itélhet az 6sszes késztermék ara, a
brojler napi testtomeg-gyarapodasa, az egy tyukfatejasok szama, a brojler
hizlalasi végtomeg, a kelési arany, a kéttgas aranya, a mellfilé értékesitési ara és
kihozatali mutatdja, a brojler fajlagos takarmaeiprbisznalasa, az 0sszes

takarmany-alapanyag ara.

Szamszdisitettem az input-output arak valtozasanak a tepdlgk eredményére
gyakorolt hataséat, illetve a bazis adatokhoz mérélssséges technologiai
paraméterek mellett elérldegazdasagi eredményeketld megallapitasom, hogy a
2008. ev eleji inputarak mellett a vagocsirke tekp@dya veszteséges, tovabba a
szél$séges technoldgiai paraméterek egyrészt jedenteszteséget, masrészt
meglehedisen nagy tartalékokat mutatnak a vertikumban. M&gbatam tovabba
az inputarak novekedését fedefeldolgozott termékek aranak kritikus értékeit,

illetve optimalizaltam a vertikum jovedelmének arés elosztasahoz tartoz6 arakat.
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5. Kimutattam és szamsigitettem a vagocsirke termékpalya mentén megvaidsul
értékképadési folyamatot, megallapitottam, hogy ezen beligdghatarozé a
feldolgozas (69%). Meghataroztam a hozzaadott €rték a termékpalyan belili

aranyait befolyasolo legfontosabb ténjlezt is.

6. Vizsgalataim alapjan igazoltam és érvekkel alataosimm azt, hogy a
tokeazonossag mellettitkods vertikum hosszabb tavon hatékonyabtkodest és
magasabb versenyképességet biztosit, mibkeazonossag nélkuli vertikum. Nem
tekinthetiink el azonban attol a téflythogy minden dkeazonossaggal induld
integracio eljut egy olyan pontra, ahol mar neméket hanem az érdekek
azonossaga lesz a dént
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5. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

Az értekezés & eredménye a kidolgozott szimulaciés modell, melkalmmas a
vagocsirke termékpalya dkondmiai vizsgalatara &b gazdasagi és technoldgiai
paraméterek mellett. Gyakorlati hasznosithatés&gnpontjabdl kijelenthét hogy a
modell mind a kutatdsban, mind a termelésben fettédsato. Alkalmasnak itélem
kilonbo®d piaci arak, gazdasagi szabalyzok termékpalya ekagiére gyakorolt
hatasanak kimutatasara, a fajtak kozoétti gazdad@ggiesek meghozatalara, tovabba az
egyes vertikumszakaszok kutatas-fejlesztési irdv@kai adatokkal  tortén
alatamasztdsara, gondolok itt Gderban az egyes értékmiéulajdonsdgok genetikai
javitdsara, kllonbdz takarmanyozasi, tartastechnoldgiai Ujitasok hataka

termékpalya szititmegitélésére.

Hianypaétlonak tartom a termékpalya minden egyekaszara kiterjedl izemgazdasagi
elemzéseket, melyek viszonyitasi alapul szolgddiatnmas, hasonlé jellég
vizsgalatokhoz. Gyakorlati szempontbdl hasznostélkern a termékpalya eredményét
befolyasolo tényeik kozott feldllitott rangsort, hiszen ez alapjanteamelésben
megfogalmazhatéva véalnak a konkrét elérni kivaniokcé A  kritikusértékek
meghatarozasaval felhivtam a figyelmet a termélgalgelili ardnytalansdgokra. A
vizsgalat lehdiséget nyujt a dontéshozoknak a forrasallokacio dselgb aranyban

tortérd megvaldsitasara.

Az oktatas terlletén az értekezés eredményei j@Ezrwsithatok, az elemzés
szerkezeténél fogva beilleszthet Debreceni Uzemtani Iskola hagyomanyaira alapozva
kialakitott ,agazati ©konomia” tantargyba. Emellepéldaként szolgalhat a
koltségelemzések, az érzékenységvizsgalatok valanan termékpalya-elemzés

modszertananak oktatasanal.
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