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SCHEDULE OF THE CONFERENCE

8:30 REGISTRATION (TVK building)

9:00 OPENING CEREMONY (TVK 104) Webex link
Prof. Dr. Andras Nabradi, Professor, Head of DS

9:05-9:25 PLENARY SESSION

Prof. Dr. Istvan Andras Kun, university professor — The Dunning—Kruger
Effect as a Leadership and Academic Challenge

9:25-9:40 BREAK
9:40-12:25 SECTIONS (TVK building)

12:00-14:00 LUNCH BREAK (for committee members)


https://unideb.webex.com/unideb/j.php?MTID=m6e540b3c6bd3458150a90f990c2b10cb

SECTIONS



1. SECTION: SPORT ECONOMICS AND HIGHER EDUCATION

Chair

Place: TVK 104

Prof. Dr. Krisztina Dajnoki, university professor

Members Dr. Kinga Rathonyi-Odor, associate professor

Dr. Istvan Fiizesi, associate professor

Secretary Lejla Pelyak, PhD Student

NAME TOPIC OF THE PRESENTATION

9:40 | Jahn Alexandra L , s
9:55 | Noémi Sportfogyasztés és azok akadalyoz6 tényezoi
190: .5150 Kész Anasztazia | A sportfinanszirozas atalakulasa a globalizacio tiikrében
10:10 | N4dasdiné Téth Az okos’eszkpzok fU?kCIOII’aIIS dlrr}en.zmln‘al‘( ¢s a szocio-

cre demografiai jellemzdk hatasa a fizikai aktivitasra egyetemi
10:25 | Kitti o s

hallgatok korében

10:25 Naov Norbert Finanszirozasi struktardk és szervezeti kapcsolatok a magyar
10:40 gy kosarlabda utanpotlas- és profi rendszerében
10:40 Pelysk Lejla A munkahelyi Jollet P.RIS’I\/’[A-al"apu Vlzsgalflt? — altalanos és
10:55 sportszervezeti megkozelitések Gsszehasonlitasa
10:55 Pethé Akos Demrograﬁal te,n}fezok hatédsa a kézilabda kozosségi média
11:10 alapu fogyasztdsara
11:10 | Somogyi-Kiss Mobilitas a palyan tul — A sportoldi vandorlas életmodformald
11:25 | Petra hat4sa a magyar labdarugok korében
11:25 L . ., . oy
11:40 Bényei Balazs Sportstatisztikédk fogyasztoi megitélése
11:40 | Pergéné Szabo . . (1 . .
11:55 | Eniké A felsdoktatas gazdasagi hatdsmechanizmusai
11:55 | Kiss Aniké D1g},tahs tlfanszformacm és sj:rateglal partnerkapgssﬂg!:ok a
12:10 | Tlona felsdoktatasban: a Debreceni Egyetem kommunikécios

gyakorlatanak empirikus vizsgalata




Chair

2. SECTION: DIGITALIZATION AND APPLIED ECONOMICS

Place: TVK 10

Prof. Dr. Jozsef Péter Lengyel, university professor

Members Dr. habil. Margit Csipkés, associate professor

Dr. habil. Viktéria Vida, associate professor

Secretary Mihaly Bogdan, assistant lecturer

NAME

TOPIC OF THE PRESENTATION

9:40
9:55

Arany Laszlo

A globalis digitalis transzformacios kiadasok trenddinamikéja:
Exponencialis novekedési palya és szakértdi prognozisok
(2017-2027)

9:55 | Balint Péter Segit nekiink a digitalizacié? - Mit mutatnak az adatok a
10:10 | Levente munka vilagabol?

10:10 [ o s Digitélis transzforméacio6 soran alkalmazott j6 gyakorlatok —
10:25 Bogdan Mihaly esettanulmany egy mezdgazdasagi nagyvallalatnal

10:25 | Boros Henrietta | A mesterséges intelligencia alkalmazasanak hatdsa az
10:40 | Monika ételfotok észlelt hitelességére €s figyelemkeltd erejére
10:40 | Leanyvari Judit | Digitalizacio €s automatizacidé mint a termelési logisztika
10:55 | Erika fejlédésének motorjai

10:55 . . . e e

11:10 Nagy Péter Blokklanc, mint stratégiai eréforras az eurdpai piacon
11:10 Pap Réka A lean tudatossag €s az innovacio adaptacioja kozotti

11:25 P kapcsolat vizsgalata a magyar épitdiparban

11:25 Nagy,- Toth Bibliometriai elemzés a csaladi vallalkozasok utodlasarol
11:40 | Boglarka

11:40 Récz Adél A taﬁalomajanlo :5’11g:0r1tmusok szerepe a felhasznaloi €lmény
11:55 ¢s bizalom alakul4dsaban

11:55 | Dienes Balazs A technologiai tényezok szerepe a gyogyszeripari ellatasi
12:10 | Bence lancok sériilékenységében




3. SECTION: SUSTAINABILITY IN MARKETING AND HEALTH-TOURISM

Chair

Place: TVK 12

Dr. habil. Mihaly Soés, associate professor

Members Dr. habil. Andrea Bauerné Gathy, associate professor

Dr. habil. Sandor Kovécs, associate professor

Secretary Erzsébet Buglyo-Nyakas, assistant lecturer

NAME TOPIC OF THE PRESENTATION

9:40 A fenntarthaté divatfogyasztas pszicholdgiai és dontéshozatali

) Barczi Bence mechanizmusai: Modellek szelekcioja és komplex kérddiv
9:55 . ] Iy \

kidolgozéasa empirikus kutatdshoz
9:55 . Tej vagy alternativa? Fogyaszt6i preferencidk és értékalapu
10:10 Berencsi Alexa dontések vizsgalata fenntarthat6 ¢lelmiszer-valasztasokban
10:10 | Buglyi-Nyakas | 600 T eoevere o ogyasatol magatarts
10:25 | Erzsébet &1 1) &y £
Magyarorszagon

10:25 Karadi Nora Az élelmiszerpazarlas kihivasai a hazai haztartasokban és a
10:40 kozétkeztetésben
10:40 Modszertani dontés-elokészités fenntarthatosagi fokuszi
1 0: 55 Torok Barbara | marketingkutatasokban: egy szisztematikus szakirodalmi

) attekintés tanulsagai
10:55 Véradi Norbert A kozoss,qgl qulg ¢sa véleményvezérek szerepe a horgészati
11:10 fogyasztdi szocializacidban
11:10 | Helmeczi A gybgyfiirdSk kutatisanak lehetéségei és korlatai Eszak-
11:25 | Gabriella Alfold egészségturizmusaban
11:25 A betegek maganegészségligyi szolgaltatasokkal kapcsolatos
11: 40 Kertész Balazs | preferencidinak feltarasa diszkrét valasztasi kisérlet

) segitségével Magyarorszdgon
11:40 Naov Fruzsina A szolgéltatdsmindség hatdsa a fogyasztdi magatartasra
11:55 gy magyar szalloddk esetében — modszertani terv
11:55 | Erdélyi-Madai A teﬂleanedlcme}n alapul(? diagnosztikai lellletosegek a fobb nem
12:10 | Réka fert6zo betegségek esetében Magyarorszagon - Feltaro

) szakirodalmi attekintés és eldzetes rendszerszintii értekezés
12:10 . Cukisag és a kawaii jelenség hatasa a fogyasztdi magatartasra:
12:25 Szabo Janka Szisztematikus szakirodalm-elemzés




4. SECTION: LEADERSHIP-, HR- AND INNOVATION- MANAGEMENT

Chair

Place: TVK 13

Prof. Dr. Istvan Andras Kun, university professor

Members Dr. habil. Andras Fehér, associate professor

Dr. Péter Czine, assistant professor

Secretary Annamaria Papp, assistant lecturer

NAME

TOPIC OF THE PRESENTATION

Szanto Gerda

9:40 Csék Krisztidn A ye%etO} 1nf!uenszer szerep empirikus megkozelitése: egy kis

9:55 mintas vizsgalat tanulsagai

9:55 Dr. Véghné

1 0'.1 0 Madarasi A munkafiiggdség a devidns szervezeti magatartas 0j formaja?

) Veronika

10:10 Po.p oviesne A fizikai munkakornyezet valtozasanak hatdsa a szervezeti
Szilagyi Zita , . o .

10:25 o polgar magatartasra egy kisvallalkozasban
Ildiko

10:25 ,»A vezetd is ember” - mentalhigiénés kihivasok vezetdi

10:40 interjuk alapjan
10:40 | ., A mindségiranyitasi rendszerek hozzajarulasa a szervezeti
10:55 | 10th Barna fejlédéshez
10:55 (YA s 2inl: Autentikus és szolgald vezetési kultira kutatasa és
Kollar Laszlo . . "

11:10 fejlesztése egy 1€pésben
11:10 A jovo munkaerdinek feltérképezése: dsszehasonlitd vizsgalat

) Troitsky Matyas | a karrierdontéseket befolyasold tényezokrdl a magyar €s a
11:25 . . A

kinai egyetemi hallgatok korében
11:25 s A fels6oktatasban alkalmazott tehetségmenedzsment eszkdzok
Olvaszto Zsofia o -
11:40 vizsgélata nemzetkdzi kontextusban
11:40 | Papp Gazdasagi fejlettség—nemi arany paradoxon: magasabb
11:55 | Annamaria fejlettség alacsonyabb ndi orvosarany?"
s D Coomné | V0% e o ol i
12:10 | Vezendi Leila . &y & &y
elemzése

12:10 | Galambos A fenntarthatdsagi vezetési modell (ijabb sajatossagai és a
12:25 | Timea vezetési funkciok Gsszefiiggése.




5. SECTION: FINANCIAL MANAGEMENT AND CONTROLLING

Chair

Place: TVK 110

Prof. Dr. Ildik6 Orban, university professor

Members Dr. habil. Laszlé Huzsvai, associate professor

Dr. habil. Attila Rézsa, associate professor

Secretary Panka Péta Cserne, assistant lecturer

NAME TOPIC OF THE PRESENTATION

9:40 . , Az ¢élelmiszeripar makrogazdasagi jelentdsége €s a
9:55 Bagdacs Peter forgoeszkoz-gazdalkodas 0sszefliggései
9:55 Balla Janos Narrativ szakirodalmi attekintés a kkv-k
10:10 teljesitménymérésének lehetdségeirdl
10:10 - - e , o
10:25 Bartha Déaniel Fenntarthatdsag a pénziigyi instrumentumok elszdmolésédban
10:25 Csekk Janos Hatranyos helyzetli csalddok munkaerdpiaci és jovedelmi
10:40 helyzetének valtozasa a lakhatasi mobilitas tiikkrében
10:40 . . Kontrolling és PDCA-ciklus megfeleltetése a magyar
10:55 Kovacs Nandor allamhaztartasban: a KKVTR szerepe
10:55 Az Omnibusz-javaslatcsomagban megfogalmazott valtozasok:
11:1 0 Maklari Eszter | Milyen enyhitésekkel szamolhatnak az 1. hullamban

) jelentéskeészitésre kotelezett vallalatok?
11:10 | Markoné L 1w L. A
11:25 | Takécs Panna Debrecen gazdasagi novekedése és kozlekedési externalidk
11:25 | Nemessalyi- , , I e . ,
11:40 | Bistey Judit Villalkozéasok talélési mutatoi a visegradi orszagokban
11:40 for Szabadalmak hatasa a vallalati teljesitményre nyugat-eurdpai
11:55 | Yarga Mate elektronikai véllalatok példajan keresztiil
11:55 | Pota Cserne Pénziigyi tudatossdg a magyarorszagi felsoktatasban
12:10 | Panka oktatok/kutatok korében
12:10 | Tarnéczi Tamas | Munkaerdpiaci szerkezetvaltds a magyar varosokban az uj
12:25 | Bence ipari FDI-hulldm nyoman




Chair

Members

6. SECTION: INTERNATIONAL PHD STUDENTS L.

Place: TVK 109

Prof. Dr. Péter Balogh, university professor

Prof. Dr. Attila Bai, university professor

Dr. habil. Edit Barizsné Hadhazi associate professor

Secretary Laura Déra Racz, assistant lecturer

NAME TOPIC OF THE PRESENTATION
, - p ,
9:40 | Christian Fr‘om Energy Security to ngufﬁcwncy ? The Dynamics of
. Biomass Energy Renewability and Agricultural Systems in
9:55 | Barika Igbeghe . 3 !
Nigeria’s Tropical Rainforest
9:55 | Daniel Kibet An examination of internationalization in Kenyan higher
10:10 | Koech education institutions from the strategic intent perspective
10:10 | Dario Sachicola | The Influence Green Certifications on Commercial Property
10:25 | Victor Values
10:25 The Role of Human Resource Management in Agricultural
1 0: 40 Dejsi Qorri Labor-Saving Technologies: An Integrative Review and
) Science Mapping
10:40 | Dhita Widya From recovery to transformation: leadership, public services,
10:55 | Putri and digital capability in Indonesian higher education
10:55 From Microaggressions to Major Consequences: A Systematic
11:1 0 Esayas Degago | Review of Workplace Incivility and Its Organizational
) Implications
11:10 . . . . .
11:25 Fabiano Llanaj | Tourism Sector Analysis in Albania
11:25 Kristia Kristia Motivational Profiles Generation Z of Indonesia: A
11:40 Segmentation Study on Sustainable Food Consumption




Chair

7. SECTION: INTERNATIONAL PHD STUDENTS II.

Place: TVK 106

Prof. Dr. Szilard Adrian Nagy, university professor

Members Dr. habil. Norbert Gyorgy Szabados, associate professor

Dr. habil. Laszlé Varallyai associate professor

Secretary Nora Okros-Harangi, PhD student

NAME TOPIC OF THE PRESENTATION
9:40 . . Learning by Exporting and the GVC Efficiency Trap: The
9:55 Liu Laisha Role of Value Chain Position
An Artificial Intelligence—Enabled Analytical Framework for
9:55 | Mamun Asep . . ) o
10:10 | Yusup Examining the Impact of Development Financial Institutions
) on The SDGs
10:10 | Mufti Tahir Research Trends in Workforce Planning in the Automotive
10:25 | Niyaz Sector: A Comprehensive Review
10:25 | Sepideh Linking Organizational Capabilities to SME Sustainability: A
10:40 | Mahdikhani Mediation Perspective of Green Practices
The examination of management and organizational
10:40 .S o .
10:55 Hannoun Omar | development of sports civic organizations (case of judo
) associations)
10:55 Tianii Gao Authority VS Grapevine: How Media Sentiment Influences
11:10 J the Trade Flow of China within the Belt and Road Initiative
11:10 Yinuo Jian National Culture in Country-Level International Trade
11:25 & Research: A Systematic Literature Review
11:25 | Yusuf Enril Household-Level Determinants of Halal Meat Choice in
11:40 | Fathurrohman | Indonesian Cities: A Demographic-Based Preference Analysis




8. SECTION: ONLINE SECTION I.

Place: TVK Council room

Webex link
Chair Prof. Dr. Laszl6 Szoll6si, university professor
Members Dr. habil. Hajnalka Madai, associate professor
Dr. habil. Rébert Szilagyi, associate professor
Secretary Anna Medve, PhD student
NAME TOPIC OF THE PRESENTATION
9:40 | Kovacs Péter A sportfotok olvasottsagi adatokra gyakorolt hatasa és
9:55 | Zsolt gazdasagi jelentdsége napjainkban
9:55 | Bélteki-Erdaos , . f s e
10:10 | Kata A hasznaltruha-piac forradalma a fenntarthat6sag tiikkrében
A geopolitikai trendek hatasa a vilaggazdasagi folyamatokra
10:10 NI £ ont . o - o
Csuny6 Noémi | és nemzetkozi kapcesolatokra: egy ijabb bipolaris tengely
10:25 ‘o .y
felemelkedésének lehetdsége
10:25 | Dr. Szilagyi A szellemi alkotasolf szerepe az 1nm’ater11ghs Yagyor}ban: o
. Kapcsolat a szellemi tulajdon és a vallalati teljesitmény kozott
10:40 | Gabor . 1
az europai gyakorlat tikkrében
10:40 | Gergely Az erdélyi kereskedelmi szallashelyek viszonyulasa az
10:55 | Norbert aktudlis turisztikai trendekhez
Minimalista kontrolling - Pénziigyi instabilitas és
10:55 LA L . ot 1
Igaz Szabolcs fizetésképtelenségi kockazat eldrejelzés formalis
11:10 . SR s
vallalatiranyitdsi rendszer nélkiil
11:10 | Lorincz Uzleti teljesitménymérési attitiidok és vallalati gyakorlatok a
11:25 | Annamaria magyar és roman turizmus—vendéglatasban
11:25 Maté Andrea Rejtett torésvonalak a fenntarthatosagi atmenetekben:
11:40 Hallgatés, Elkotelezettség, OCB és Machiavellizmus
11:40 | Nagy-Kercso A zoldre festés szerepe az erdélyi fogyasztok €lelmiszeripari
11:55 | Katalin termékekkel kapcsolatos vasarlasi szandékanak alakuldsdban
11:55 . s Karpatalja vallalkozoi klaszterelemzése a haboru éveiben a
12:10 Pataki Gabor Beregszaszi Kistérség fokuszaban



https://unideb.webex.com/unideb/j.php?MTID=mdcc1cf347d36ba0c7cebd3e72657bdbd
https://unideb.webex.com/unideb/j.php?MTID=mdcc1cf347d36ba0c7cebd3e72657bdbd

Chair

9. SECTION: ONLINE SECTION II.

Place: TVK 4

Webex link

Dr. habil. Eniké Kontor, associate professor

Members Dr. habil. Andras Péter Popovics, associate professor

Dr. habil. Szilvia Borbasné Botos, associate professor

Secretary Réka Szabd, PhD student
NAME TOPIC OF THE PRESENTATION
9:40 Spatio-temporal Evolution and Driving Mechanisms of
9: 55 Chen Hantang | Manufacturing Employment Density in the Xijiang Economic
) Belt: A Study Based on GTWR and Social Network Analysis
- — 5 T
9:55 | Emmanuel Does egrly stage mining 1mply early-stage respons.lb.lhty.
Exploring CSR challenges in the early stages of mining
10:10 | Jeffrey Dzage . :
projects in Ghana.
10:10 . .
10:25 Hong Fuying The Role of US Tariff shock on the EU
10:25 | Lavender Awino | A Systematic Literature Review on Public Health Havens:
10:40 | Okore Transformative Views to Accountability and Transparency
10:40 | Birhanu Daba ESG performance and firm financial performance: moderating
10:55 | Chali institutional quality and government effectiveness.
10:55 Zha Lei Multiple Paths of EU Global Value Chain Evolution in the
11:10 Context of Crisis: A Dynamic fSQCA Approach
11:10 e v . | DWWA magyar vonatkozast eredményeinek vizsgélata 2021-
11:25 Szilagyi Laszlo 2024
11:25 | Szopos Edina- Munkaerd megtartas egyes aspektusainak feltdrasa- egy
11:40 | Cecilia empirikus kutatas tapasztalatai
Az alternativ élelmiszer-csomagolés iranti fizetési hajlandosag
11:40 . N . . . . .
11:55 Vuk Aliz vizsgalata a magyar és szerb kozgazdéasz egyetemi hallgatok
) korében
11:55 | Stumpf-Tamas Gener"e.101orvalt[as kihivasai a _r.lygg(%g‘a’s egyesu}eteknel -
vezetdi utoddlas az Eszak-alfoldi régioban — pilot kutatas
12:10 | Ivett e
eredményei
Pokrolab- . . . , .
12:10 Novekvo fenyegetések, lassu alkalmazkodas: KKV-k
Angyalos a0 . s
12:25 Zsanett kiberérettsége Eurépaban



https://unideb.webex.com/unideb/j.php?MTID=m7f417ebb680e38c6214c7813cdf9f16f

ABSTRACTS



ARANY LASzLO

A GLOBALIS DIGITALIS TRANSZFORMACIOS KIADASOK TRENDDINAMIKAJA!

EXPONENCIALIS NOVEKEDESI PALYA ES SZAKERTOI PROGNOZISOK (2017-2027)

A globélis digitalis transzformécids kiadasok elemzése kulcsfontossagu a
technologiai beruhazésok jovébeli dinamikajanak megértéséhez. Jelen kutatas a
2017 és 2024 kozotti globalis koltéseket vizsgalja és veti dssze azokat a 2027-ig
terjedd szakértdi prognozisokkal.

A modszertan soran komparativ regresszios elemzés végzése tortént linearis és
exponencidlis modellek alkalmazéasaval. Az adatok validalasa sorén az
exponencidlis flggveny szignifikdnsan magasabb illeszkedési pontossagot
mutatott. Mig a lineéris trend MAPE-alapu atlagos hibaértéke magas, addig az
exponencialis modell hibaszazaléka konzisztensen alacsony maradt, bizonyitva a
globalis technoldgiai kiadasok nem-linearis termeészetét.

A szakért6i becslések (2025-2027) Osszevetese a matematikai modellel azt
mutatja, hogy a piaci varakozasok szorosan kovetik a szamitott exponencialis
gorbét. A kutatds ravilagit, hogy a globalis digitalizdcid ongerjesztd folyamat,
ahol a linearis elOrejelzések szisztematikusan alulbecsulik a valos piaci
novekedést, ezért a stratégiai beruhdzasok tervezésekor az exponencialis
modellezés alkalmazasa elengedhetetlen.



BAGDACS PETER

AZ ELELMISZERIPAR MAKROGAZDASAGI JELENTOSEGE ES A FORGOESZKOZ-

GAZDALKODAS OSSZEFUGGESEI

A kutatasom kdzéppontjaban a hazai élelmiszeripari vallalkozasok forgéeszkoz-
gazdalkodasanak hatékonysaga all, kiilonos tekintettel annak jovedelmezdséggel
és pénzlgyi stabilitassal valo dsszefliggéseire. Ez a terllet az élelmiszeriparban
kiemelt jelent6ségii a magas készletszint, a szezonalitadsok és a révid értékesitési
ciklusok miatt, ezért az ipardg sajatossagai indokolttd teszik a makrogazdasagi
kornyezet elemzését is.

Az eldadas tehat bemutatja az ¢lelmiszeripar makrogazdasagi jelentdseéget olyan,
a KSH adatbazisaban elérhetdé mutatok alapjan, mint a brutté hozzaadott érték, az
arbevetel, a foglalkoztatottak szama, a beruhazasok volumene és az
exportteljesitmény. A makrogazdasagi elemzés a 2015-t61 2024-ig terjedd
1dOoszakot érint, ami lehetové teszi a hosszabb tavua trendek, ciklikus hatasok és
strukturalis toréspontok azonositasat, ezaltal er6sebb empirikus alapot teremt a
disszertacid vallalati szintli vizsgalataihoz. Emellett az eléadas kitér a mintadban
szerepl6 élelmiszeripari vallalkozasok forgoeszkoz-gazdalkodéasi sajatossagainak
elemzésére is a 2020-2024 kozotti idészak vonatkozasaban.



BALINT PETER LEVENTE

SEGIT NEKUNK A DIGITALIZACIO? - MIT MUTATNAK AZ ADATOK A MUNKA

VILAGABOL?

Az elmult években a digitélis technoldgidkra épiild munkavégzési formak globalis
szinten valtak a gazdasagi miikddés meghatarozo elemeivé. A tavoli hozzaférést
¢s digitalis egyiittmiikodést tamogatdo megoldasok elterjedése egyiitt jar az iizleti
folyamatok atalakulasaval, ami indokolttd teszi a termelékenység id6beli
alakulasanak 1) szemponta elemzését. Az elemze€s orszagonként €s idoben tagolt,
Osszevethetd statisztikai adatok felhasznaldsaval valosulhat meg, amelyek
lehetévé teszik a digitalis munkavégzés elterjedtségének eés a termelékenysegi
mutatok Osszehasonlithatd vizsgalatat, figyelembe véve az eltérd gazdasagi és
technoldgiai kornyezeteket. A mddszertani keret panel regresszids elemzeést és
id@soros dsszehasonlitast kombinal. A téma relevanciajat az adja, hogy a digitalis
munkavégzés tartds jelenléte hosszabb tavon is befolyasolhatja a gazdasagi
teljesitmény alakulasat, ezért annak empirikus vizsgalata fontos hozzajarulast
jelenthet a digitalizacié makrogazdasagi hatasainak megértéséhez.



BALLA JANOS

NARRATIV SZAKIRODALMI ATTEKINTES A KKV-K TELJESITMENYMERESENEK

LEHETOSEGEIROL

A negyedik ipari forradalomnak kdszonhetden az adatvezérelt dontéshozatallal
feler6sodott a controlling és a kulcsteljesitménymutatok (KPI-K) szerepe. A
digitalis transzformaci6 ¢és a technoldgiai fejlodés egyarant atalakitotta a
vallalatok mikodését, valamint a teljesitménymerési lehetdségeket. Az integralt
gondolkodas kaput nyitott a nem pénzlgyi mutatok beépitésére a
teljesitménymérési rendszerekbe, amely hozzajarult a vallalatok valosabb
helyzetének ertékelésehez.

Jelen tanulmany célja egy narrativ szakirodalmi attekintés keretén belll feltarni a
teljesitményméres hagyomanyos és modern megkdzelitéseit, a KPI-k
kivalasztdsanak szempontjait, a pénzigyi €és nem penzigyi mutatok
ugyanakkor hozzajarul egy olyan teljesitménymérési modell elméleti
megalapozasahoz, mely hasznosithato az informatikai szektorban miik6dé kkv-k
szamara Magyarorszagon és Romaniaban.



BARCZzI BENCE

A FENNTARTHATO DIVATFOGYASZTAS PSZICHOLOGIAI ES DONTESHOZATALI
MECHANIZMUSAI: MODELLEK SZELEKCIOJA ES KOMPLEX KERDOIV KIDOLGOZASA

EMPIRIKUS KUTATASHOZ

A fenntarthatd divat napjaink egyik legaktualisabb és legellentmondésosabb
kutatési teriilete, mivel a globalis divatipar jelentds kdrnyezeti, etikai €s gazdasagi
probléméakat general. Bar a fenntarthatd divat fogalma és gyakorlata nemzetkozi
szinten egyre intenzivebben kutatott, a magyarorszagi fogyasztdéi magatartas
tovabbra is alulvizsgalt teriilet marad: kevés empirikus vizsgalat foglalkozik a
lokalis sajatossagokkal.

A konferencia eldadas keretein beliill a szerzd attekinti és felvonultatja a
fogyasztdi magatartas, valamint a fenntarthatd fogyasztas vizsgalatara
leggyakrabban alkalmazott elméleti modelleket. A modellek kritikai elemzése
soran részletesen bemutatasra keriilnek az egyes elméletek erdsségei és korlatai a
fenntarthatd divatfogyasztas kontextusaban, kilénos tekintettel arra, hogy
mennyire képesek kezelni az attitlid—viselkedés szakadek jelenségét, a moralis
motivacidkat, a dontéshozatali folyamatokat, valamint a kdzosségi média és
digitalis befolyasolas szerepét.

Feltarasra keril, hogy az egyes modellekhez tartozé konstrukciok koziil melyek
és milyen indokokkal alkalmasak a fenntarthato divatfogyasztassal kapcsolatos
jovenddbeli empirikus kutatadsokhoz tartozd kérddiv Osszedllitdsara. A
prezentacio hangsulyt fektet arra, hogy a kivalasztott konstrukciék hogyan
otvozhetdk egy komplex, integrativ keretbe, amely képes atfogoan leirni a magyar
fogyasztok fenntarthatdé divat iranti attitldjeit, szandékait, dontéshozatali
folyamatait és tényleges viselkedését.



BARTHA DANIEL

FENNTARTHATOSAG A PENZUGYI INSTRUMENTUMOK ELSZAMOLASABAN

A tanulmény a kornyezeti, tarsadalmi €és vallalatirdnyitasi (ESG) tényezdk ¢és a
pénzigyi instrumentumok elszamolasat szabalyoz6 IFRS 9 Pénzigyi
instrumentumok standard kdzotti kapcsolatot vizsgalja.

Az 1ASB 2024 méjusaban kiadott modositasainak egyik célja, hogy feloldja a
bizonytalansdgot a fenntarthatosagi (ESG) jellemzOkkel rendelkezd hitelek
elszdmoléasa koriil, kiilondsen a pénziigyi instrumentumok besoroldsat jelentd
tesztek teren.

Véleményem szerint a piaci szereplok szamara fontos, hogy hiteleiket amortizalt
bekertlési erteken tarthassak nyilvan, a kiszadmithatdsag érdekében, ugyanis ezzel
a modszerrel a futamidé végéig pontosan becsiilhetd az eszkdzbdl szarmazo
pénzaramlas. Valamint ezzel a modszerrel elkeriilhetd az eredménykimutatas
volatilitdsa, amelyet az eredménnyel szembeni valos értékelés okozna. Az
amortizalt bekeriilési értéken torténd értékelés azonban szigort feltételekhez
kotott, amelyeknek ezek a bizonytalan kilatasu pénziigyi instrumentumok nem
tudnak maradéktalanul eleget tenni.

A szabalyozas bevezetésével besorolasi kérdések feloldddnak, a klimakockézatok
integralasa a varhato hitelezési veszteség (ECL) modellekbe tovabbra is jelentds
kihivas, ami a Post-Model Adjustments (PMA) bevezetését teszi szilkségessé.



BELTEKI-ERDOS KATA

A HASZNALTRUHA-PIAC FORRADALMA A FENNTARTHATOSAG TUKREBEN

Az eldadas a divatipar rendszerszintii atalakulasat vizsgalja, kiilonos tekintettel a
hasznaltruha-kereskedelem globalis felemelkedésére. A hagyomanyos, linearis
~fast fashion” modell kornyezeti fenntarthatatlansagdbol kiindulva — amely
jelentds vizszennyezéssel és hulladékképzddéssel jar — a prezentacidé bemutatja,
miként valik a masodkézbdl torténd vasarlas a korforgasos gazdasag egyik
leghatékonyabb eszkozévé. A vizsgalt adatok alapjan a hasznaltruha-piac
novekedesi tteme jelenleg tizszerese a hagyomanyos kiskereskedelemeének, amit
els6sorban a Z-generdcio értékrendje, a gazdasagi racionalitds és a digitélis
platformok (pl. Vinted, Depop) kényelmi szolgaltatasai hajtanak. Az elemzes
kitér a trend hajtoerdire: a kdrnyezettudatossdg mellett az egyediség iranti vagy
és a technologiai innovaciok szerepére. Ugyanakkor az el6adas kritikai szemmel
is adozik a temanak, érintve a ,resale” piac gentrifikaciojat és a logisztikai
labnyom kérdését. A kovetkeztetések ravilagitanak arra, hogy a tudatos fogyasztoi
magatartas és a ruhadarabok élettartamanak meghosszabbitasa elengedhetetlen a
divatipar okologiai labnyomanak radikalis csokkentéséhez. Az eldadas Uzenete
egyertelmii: a legfenntarthatobb ruhadarab az, amelyik mar elkesziilt.



BENYEI BALAZS

SPORTSTATISZTIKAK FOGYASZTOI MEGITELESE

Az informécids és kommunikacios technoldgidk dinamikus fejlédése tobb Uj
kutatasi irdnyt megsziiletését eredmenyezte, amelyek kdzil a sportinformatika is
egyre meghatarozobba valik. A digitalizacid hatasa ugyanakkor nem korlatozodik
a sport szakmai hatterére: erdteljesen megjelenik a sporthoz kapcsolodo
szolgaltatasokban és a szurkoloi elményformalasban is. Jelen kutatas arra
fokuszalt, hogy a passziv sportfogyasztok mennyire fogékonyak a digitalis
sportélményekre ¢és az adatokra épiild tartalmakra, kiemelten vizsgdlva a
mérkdézésekhez kapcsolodd statisztikai mutatok, illetve teljesitménymérd
metrikak irdnti érdeklddést és befogadasi hajlanddsagot.

A vizsgélat kérddives adatfelvétellel tortént (N=222), amelybdl a vialaszold
sokasdg demografiai jellemz6éin til a sportfogyasztdsi szokés, valamint a
digitalizacioval és digitalis kompetenciakkal kapcsolatos attitlidre is fény dertilt.
A sportfogyasztdi alcsoport (n=180) 38,3%-a Ugy nyilatkozott, hogy a
sportesemények otthoni kovetésének egyik fontos oka a kdzvetitések soran
elérhetd tobbletinformacio (visszajatszasok, statisztikak, szakértdi értelmezések).
Az eredmények szerint a teljesitményadatok iranti érdeklédés kifejezetten magas:
a megkérdezettek 77,2%-a nyitott ezekre az informaciokra, illetve kifejezetten
relevansnak ¢és érdekesnek itéli meg azokat. A résztvevOk azonos aranyban
tekintik hozzaadott értéknek a mérkozések alatt elérhetd, valos ideji statisztikali
adatmegjelenitéseket is.

pontosabb megertéset, valamint hozzajarulhatnak annak felterképezéséhez, hogy
a helyszini sporteseményekhez kapcsolodd digitalis szolgaltatds milyen
mértekben elfogadott, milyen szerepet tolthet be a fogyasztoi elmény
novelésében, és hol nyilhat tér innovativ fejlesztések bevezetésere.



BERENCSI ALEXA

TEJ VAGY ALTERNATIVA? FOGYASZTOI PREFERENCIAK ES ERTEKALAPU

DONTESEK VIZSGALATA FENNTARTHATO ELELMISZER-VALASZTASOKBAN

A kutatas a fogyasztdi magatartas es a fenntarthatd fogyasztds Gsszefliggéseit
vizsgalja, két egymasra €piilé empirikus kutatasi elemre épitve. Az elsd kutatési
szakaszban egy kérddives adatgyiijtés valosult meg Finnorszadgban, amely a
fogyasztoi preferencidk feltarasara iranyult a tej és a ndvényi alapu tejalternativak
vasarlasa kapcsan, kilonos tekintettel az ar-, iz-, egészség- és fenntarthatosagi
szempontokra. Ennek folytatasaként a magyarorszagi adatfelvétel a kovetkezd
Iépésként valosul meg. A masodik kutatdsi elem az altalanos értékek és a
fenntarthatdé fogyasztasi alternativak kapcsolatanak vizsgalatara fokuszal a
Schwartz-féle érték elmélet mentén. Ebben a fazisban a kérdéiv modszertani és
tartalmi kidolgozasa mar megtortént, az empirikus adatfelvétel a tavaszi
szemeszter soran varhato Finnorszagban és Magyarorszagon.



BIRHANU DABA CHALI

ESG PERFORMANCE AND FIRM FINANCIAL PERFORMANCE: MODERATING

INSTITUTIONAL QUALITY AND GOVERNMENT EFFECTIVENESS.

This review indicates that the relationship between ESG performance and firm
financial outcomes varies by firm performance measure and governance context.
The performance measured by ROA, investing in ESG initially reduces
profitability, particularly in developed markets; while ESG consistently improves
market performance on Tobin's Q, signalling an increase in longer-term value for
investors. The nature of country governance quality basically moderates these
relationships, although in opposite directions. A high quality of regulation,
government effectiveness, political stability, and absence of corruption enhance
the positive link that benefits both ESG and financial performance because of the
reduction of costs associated with the link and the ability of firms to harness
benefits from their stakeholders. Conversely, these governance characteristics
attenuate the positive link between ESG and market performance because
complying with ESG standards becomes a basic requirement and not a
distinguishing feature in a country with a high degree of governance. The
evidence suggests that ESG creates value through different means over time: the
current costs reduce accounting profitability while increased intangible assets, and
good governance hasten the transformation of ESG investments into financial
gain, while ESG is at the same time normalized as a competitive obligation.



BOGDAN MIHALY

DIGITALIS TRANSZFORMACIO SORAN ALKALMAZOTT JO GYAKORLATOK —

ESETTANULMANY EGY MEZOGAZDASAGI NAGYVALLALATNAL

A digitalizacié napjaink egyik legmeghatdrozobb folyamata, amely jelentdsen
befolyasolja a vallalatok miikodési mechanizmusat. A technologiai fejloddésnek
koszOnhetden egyre tobb iparagban terjednek el a digitalis megoldasok, €s ez alol
a mezOgazdasag sem kivétel. A KSH 2020-as felmérése szerint a magyar
gazdalkodok csupan 38%-a haszndlt valamilyen digitalis eszkézt. Az utdbbi
években fokozatosan boviilt azon hazai gazdasagok szama, amelyek valamilyen
digitalis vagy innovativ megoldast alkalmaztak a mezO6gazdasagi termelés soran.
Ennek ellenére jelent0s az elmaradas a kozép- vagy nyugat-eurdpai orszagok
fejlettségi szintjéhez képest. A Van Veldhoven — Vanthienen (2023) szerzOparos
altal készitett szisztematikus irodalomelemzés azonositott olyan jo gyakorlatokat,
amelyek segitsegil szolgalnak a vallalatok szdmara a digitalis transzformacio
soran. A kutatds soran interjit készitettem egy mezdgazdasidgi nagyvallalat
folyamatfejlesztési fOosztalydnak vezetdjével, akinek feladatkorébe tartozik a
vallalat digitalis fejlettségének elomozditasa. Az interjukérdések a korabban
emlitett publikacioban feltart digitalis j6 gyakorlatokra épultek. Az esettanulmany
bemutatja a vallalat altal alkalmazott gyakorlatokat, valamint feltarja azokat az
okokat, amelyek az egyes jo gyakorlatok alkalmazésat akadalyozzak.



BOROS HENRIETTA MONIKA

A MESTERSEGES INTELLIGENCIA ALKALMAZASANAK HATASA AZ ETELFOTOK

ESZLELT HITELESSEGERE ES FIGYELEMKELTO EREJERE

A mesterséges intelligencia megjelenése jelentdsen atalakitotta a marketing
vilagét, az ¢€lelmiszeriparban alkalmazhatd vizudlis eszkoztarat kibdvitve. Az
élelmiszeripari vallalatok kommunikéciojaban az ételfotdk kulcsszerepet
jatszanak a fogyasztoi benyomasok, érzelmek és a markaba vetett bizalom
kialakitasaban. Jelen kutatas azt vizsgéalta, hogy a mesterséges intelligencia altal
generalt, illetve emberi fotok milyen médon hatnak a figyelemre, az érzelmi
bevonodasra és a hitelesség észlelesere a valodi és a generalt ételképeken.

A kutatas tobb egymasra €piild szakaszbdl allt. Elsoként szakirodalmi elemzés és
szakért6i interjuk alapjan keriiltek kialakitasra az MI-alapu keépgeneralashoz
alkalmazott, részletes fotografiai paramétereket is tartalmazd promptok. Ezt
kovetéen szemkamerds vizsgélat zajlott, amelyben a résztvevdk ételfotokat
tekintettek meg. A kvantitativ eredmeényeket kvalitativ fokuszcsoportos vizsgéalat
egeszitette ki, amely az érzelmi reakciokat, a hitelesseg észlelését és a
preferenciakat tarta fel.

Az eredmények alapjan az Ml-képek erbteljesebben vonzzak a figyelmet, mig az
emberi fotdk magasabb hitelességi megitélést és fogyasztoi bizalmat értek el, ami
pedig hosszu tadvon kedvez a markahtiség kialakulasanak.



BUGLYO-NYAKAS ERZSEBET

EGESZSEG, IMAZS ES BEFOLYAS: HOGYAN BEFOLYASOLJAK A KOZOSSEGI MEDIA

INFLUENSZEREI A FOGYASZTOI MAGATARTAST MAGYARORSZAGON

A kozossegi media, az eWOM és az influenszerek napjaink szerves részeét
képezik, amelyek mind hatdssal vannak vasarlasi szokésainkra, fogyasztoi
dontéshozatalunkra és egészsegtudatossagunkra. A  kdzosségi  média
influenszerek (SMI-k) fogyasztdéi magatartasra gyakorolt hatasat vizsgalo
tanulmany célja a magyar fogyasztok korében érvényesiilé befolyasolasi
mechanizmusok feltarasa volt, kiillonds tekintettel az egészségtudatos fogyasztoi
magatartasra. A kutatds primer adatgytijtésen, egy 506 fOs, nem, €letkor és
teleplléstipus szerint reprezentativ mintan alapult Magyarorszagon. Az adatok
elemzéseéhez konfirmativ faktoranalizist (CFA) alkalmaztunk. Az eredmények azt
mutattidk, hogy mind az influenszerek, mind a k6zosségi média hasznalata jelentds
pozitiv hatassal van a vasarlasi viselkedesre, és az influenszerek hitelessége a
legerésebb befolydsoldo tényezd. Fontos megjegyezni, hogy a fiatalabb,
alacsonyabb iskolai végzettségli, ¢és a kotetlen iddbeosztdsi csoportok
fogékonyabbak a digitalis ajanlasokra. A kutatas kiemelte, hogy az Instagram es
az eWOM (elektronikus szijhagyomany) erdsebb befolyassal bir a magyar
fogyasztok korében, mint a TikTok. Az eredmények alapjan egy influenszer
hitelesseége jelentdsen noveli a bizalmat, amely a fogyasztok érzelmi kotddeését és
vasarlasi szandékat kozvetiti. Az eredmenyek ravilagitanak a hiteles interakciok
¢s az észlelt tarsadalmi kapcsolatok novekvo fontossagara is, amelyek ma mar a
digitalis bizalom mozgatorugoi.



CHEN HANTANG

SPATIO-TEMPORAL EVOLUTION AND DRIVING MECHANISMS OF MANUFACTURING
EMPLOYMENT DENSITY IN THE XIJIANG ECcoONOMIC BELT: A STUDY BASED ON

GTWR AND SociAL NETWORK ANALYSIS

Understanding the evolution of manufacturing employment density (MED) in
river basin economic belts is vital for regional coordination. This study examines
China’s Xijiang Economic Belt (XEB) using panel data from 2013 to 2023. We
combined methods like the Gini coefficient, Social Network Analysis, and GTWR
to analyze driving forces. Results show four key findings. First, spatial disparities
persist with a Gini coefficient above 0.82, though overall concentration has
weakened. Second, the pattern shifted from "unipolar agglomeration™ to
"multipolar linkage," yet the Guangzhou-Foshan core remains dominant. Third,
the network structure is "contractive yet polycentric." Weak ties were removed
while strong ties among core cities grew, maintaining network resilience. Fourth,
driving factors differ by location. For instance, per capita GDP promotes MED in
the eastern core but reduces it in the western hinterland. Conversely, university
student numbers have a negative effect in the east but a positive one in the west.
FDI impact also decreases from east to west. Consequently, uniform policies are
inadequate, and policymakers must design differentiated strategies for the XEB.



CHRISTIAN BARIKA IGBEGHE

FROM ENERGY SECURITY TO INSUFFICIENCY? THE DYNAMICS OF BIOMASS
ENERGY RENEWABILITY AND AGRICULTURAL SYSTEMS IN NIGERIA’S TROPICAL

RAINFOREST

Biomass energy is often promoted as a pathway to energy security, particularly in
tropical rainforest economies, due to its perceived abundance in these regions.
However, the influence of traditional agricultural systems embedded within
fragile ecological and institutional contexts on biomass energy renewability has
received limited scholarly attention. This study therefore explores how local
actors interpret renewability, navigate trade-offs between energy provision and
agricultural sustainability, and respond to market dynamics, environmental
degradation, and governance voids, especially in the context of energy transition
at the community level in Nigeria’s Niger Delta region. The work presents a
qualitative account based on semi-structured interviews with ten community
leaders and elders whose livelihoods and land-use practices are closely linked to
biomass production and regeneration. By foregrounding community-level
economic reasoning rather than treating renewability as a purely technical
attribute, this paper highlights how biomass energy systems can shift from
perceived renewability to nonrenewable and from sufficiency to insufficiency.



CSAK KRISZTIAN

A VEZETOI INFLUENSZER SZEREP EMPIRIKUS MEGKOZELITESE: EGY KIS MINTAS

VIZSGALAT TANULSAGAI

A tanulmany a vallalatvezetok kozosségi médiaban megjelend aktivitasat
vizsgalja, kilonos tekintettel az online kommunikécio formaira és céljaira. A
kutatas feltaro jellegii, kis mintés kvalitativ vizsgalaton alapul, amely harom hazai
és harom nemzetkozi vezet6 kozosségimédia-hasznalatat elemzi. Az eredmények
jelentds eltéréseket mutatnak a vezetdk online jelenlétének intenzitasaban,
tartalmi jellemzdiben €s kommunikacios gyakorlataban. A vizsgalat feltarja, hogy
egyes vezetdk kommunikacidja influenszeri jegyeket mutat, mig masok
elsdsorban formalis, szervezeti keretek kozott hasznaljak a kozosségi média
feliileteit. A szakirodalmi megéllapitadsok szerint a vezetOk kdzosségi médiaban
tanusitott aktivitasa jelentGs hatassal lehet a szervezetek kiilsé megitélésére is. A
tanulmany a vezetdi kozOsségimédia-hasznilat eltérd mintdzatainak
azonositasaval jarulhat hozza a tovabbi empirikus kutatdsok megalapozasahoz.



CSEKK JANOS

HATRANYOS HELYZETU CSALADOK MUNKAEROPIACI ES JOVEDELMI HELYZETENEK

VALTOZASA A LAKHATASI MOBILITAS TUKREBEN

A szegregatumokban €16, hatranyos helyzetli és/vagy roma szarmazasu emberek
gazdasagi aktivitasanak novelése, munkaerdpiaci statuszuk erdsitése kiemelt
tarsadalom- és gazdasagpolitikai cél. Ennek elérését segitheti a palyazati forrasbol
tdmogatott lakhatdsi mobilizacio, ami hozzajarulhat a koltozésben érintett
csaladok munkaerdpiaci helyzetének, tanulasi attitidjének, aktiv jovedelem
szerzO képességének javitasahoz. Ez a sziikséges szocialis transzferek mértékének
csokkentése mellett hozzajarul a nemzet gazdasaganak miikodéképességéhez és
erdsiti a tarsadalmi kohéziodt is.

Egy kistelepulésén végzett kordbbi interjus kutatdsban ezért azt is vizsgaltuk,
hogy egy lakhatasi mobilitast is biztositd felzarkdzasi célu integracios program
milyen hatdssal van a beavatkozdassal érintett hatranyos helyzetii csaladok feln6tt
tagjainak munkaerépiaci statuszara, aktivitasara, valamint a haztartasok
jovedelmi helyzetére, és ezek kdzott milyen 6sszefliggés mutathatd ki?

A kutatas szerint a lakhatasi mobilitas egyarant pozitivan hatott az érintett
csaladok jolétére (welfare) és jollétére (well-being). Bizonyos esetekben
attételesen tdmogatta az aktiv koraak munkaerdpiaci statuszanak javulasat is, ami
altal tobbletbevételhez jutottak a haztartasok, de ezzel parhuzamosan lakhatasi
kiadasaik is ndvekedtek.



CSUNYO NOEMI

A GEOPOLITIKAI TRENDEK HATASA A VILAGGAZDASAGI FOLYAMATOKRA ES
NEMZETKOZI KAPCSOLATOKRA: EGY UJABB BIPOLARIS TENGELY

FELEMELKEDESENEK LEHETOSEGE

A Kkutatas a jelenlegi nemzetk6zi vilagrend atalakuldsénak folyamatait vizsgélja,
kilonos tekintettel a hatalmi struktarédk és a befolyasgyakorlas eszkdzeinek
atrendezddésére. Kiinduloépontja, hogy a fegyveres konfliktusok tartds jelenléte
mellett a vilagrend formalddasat egyre inkdbb a gazdasagi, technologiai és
intézményi dimenzidkban megvalosuld versenges hatarozza meg. Az elemzés a
globalis rendszerben zajlo fragmentacios folyamatokra es az ezekkel
parhuzamosan kialakulo blokkosodasi tendenciakra 6sszpontosit, amelyek a
hideghéaborat koveto liberalis vilagrend strukturalis korlataira vilagitanak ra. Az
értekezés azt vizsgalja, hogy létrejohet-e egy Uj, két dominans geopolitikai-
gazdasagi poOlus koré szervez6dott — a kdlcsonds gazdasagi fliggések miatt nem
egy klasszikus értelemben vett, hanem egy sajatos, Uj tipusu — bipolaris vilagrend,
aminek a két kozponti szereplje az Amerikai Egyesiilt Allamok és Kina.



DANIEL KIBET KOECH

AN EXAMINATION OF INTERNATIONALIZATION IN KENYAN
HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS FROM THE STRATEGIC INTENT
PERSPECTIVE

This study emphasises how Kenyan universities actively engage with regional and
global trends to enhance their academic standing, attract diverse student
populations, foster international partnerships, and ultimately achieve
globalisation, driven by the need to access and contribute to global knowledge
production within a competitive environment. Findings demonstrate that the
internationalisation of Kenyan higher education institutions mirrors the extent of
regionalisation as it establishes its unique position in the internationalisation
process. The findings reveal that the strategic intent to establish institutions'
vision, commit to it, and implement it is being undermined at Kenyan universities
by inadequate leadership, lack of commitment, and insufficient financial, human,
and technological resources. Subpar worldwide rankings and inadequate physical
infrastructure have also impeded the rate of internationalization. We recommend
that higher education institutions cultivate strong partnerships with governmental
and non-governmental organisations to broaden their financing sources. Global
partnerships with prestigious higher education institutions beyond Africa should
be created. The enhancement of university facilities can be realized by
intentionally upgrading the infrastructure of higher education institutions to align
with worldwide norms, investing in contemporary technology and human
resources, and devoting adequate financing to ensure

effective implementation.



DARIO SACHICOLA VICTOR

THE INFLUENCE GREEN CERTIFICATIONS ON COMMERCIAL PROPERTY VALUES

This study investigates the influence of green certifications, particularly
BREEAM, on commercial property values by using from Green Book certified
assessments. The study employes hedonic pricing models, it analyses rental
premiums and sales prices for certified versus non-certified office buildings
across multiple countries. Findings reveal that green certifications yield value
premiums driven by energy savings, tenant demand, and prestige signalling,
although effects vary by market maturity and actual performance post-
certification. While premiums are evident in developed markets, gaps persist in
emerging economies. The need to incentivize certifications to enhance
sustainability and investor returns persists in emerging markets



DEJSI QORRI

THE ROLE OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN AGRICULTURAL LABOR-

SAVING TECHNOLOGIES: AN INTEGRATIVE REVIEW AND SCIENCE MAPPING

The integrative role of human resource management continues to rise as a topic
in sustainable and smart agriculture. This dual focus emphasizes new solutions
for agricultural businesses and rural areas, incorporating academic concepts with
practical implementations to address the pressing challenges coming from the
implementation of labor-saving technologies. The study employs the integrative
review method, along with science mapping of literature. After a careful selection
of studies from the Scopus database, we included 149 papers for our analysis. Our
findings suggest that the overall scholarly work has been concentrated on the
topics of entrepreneurship and organizational structure. We conclude that the
literature is mostly directed toward sustainability development goals such as
gender, diversity, and youth. The current trends topics are “collective action” and
“artificial intelligence”. Furthermore, our study offered insights into developing
and emerging themes, trends, and future directions. The HRM functions that play
a pivotal role in the adoption of labor-saving technology adoption are knowledge
management, change management, labor allocation, sustainability allocation, and
regulatory compliance. Moreover, we provided the practical implementation of
the HRM roles and future directions. This study benefits agricultural researchers,
agricultural managers, and policymakers because it gives a comprehensive and
interdisciplinary perspective.



DHITA WIDYA PUTRI

FROM RECOVERY TO TRANSFORMATION: LEADERSHIP, PUBLIC
SERVICES, AND DIGITAL CAPABILITY IN INDONESIAN HIGHER
EDUCATION

The COVID-19 pandemic has highlighted structural gaps in Indonesia's higher
education system, particularly in leadership, public service management, and
digital skills. Instead of framing post-pandemic recovery as remediating losses,
this study shifts the emphasis to enduring institutional changes. The study will
detail the findings from the first stages of doctoral research, From Recovery to
Transformation: Leadership, Public Services, and Digital Capability in
Indonesian Higher Education. From a foresight perspective, this qualitative-
dominant, convergent mixed-methods study employs in-depth interviews with
higher education executives in Jakarta, Indonesian Ministry of Higher Education
monitoring and evaluation data from 2022-2025, 54 HEI leaders' best practices,
and national policy documents as primary sources. Data from all sources has been
gathered, and the research is now in the analysis and discussion phase.
Preliminary findings suggest that transformational and adaptive leadership are
crucial to closing policy-to-practice gaps, advancing digital public governance,
and improving public services. This research, as an initial study for a doctoral
dissertation, encapsulates the leadership dimension of institutional resilience and
change in Indonesian higher education.



DIENES BALAZS BENCE

A TECHNOLOGIAI TENYEZOK SZEREPE A GYOGYSZERIPARI ELLATASI LANCOK

SERULEKENYSEGEBEN

Kutatasomban a globélis gydgyszerellatasi 1anc egyik legkritikusabb problémajét,
a gyogyszerhianyok (drug shortages) strukturalis okait vizsgalom. Mig a
szakirodalom és a kozvélekedés jelentds része a piaci mechanizmusokra, az
arversenyre és a gazdasagi dontésekre fokuszal, én a gyartastechnoldgiai
komplexitas szerepét helyezem a kézéppontba. Az Egyesiilt Allamok Elelmiszer-
és Gyogyszerligyi Hivatalanak (FDA) adatait felhasznalva, nagy mintas
kvantitativ elemzéssel modellezem a kiilonb6z6 gyodgyszerformak ellatasi
kockéazatat.

Kozponti hipotézisem, hogy a steril injekcids készitmények gyartasabdl fakado
inherens instabilitas erdsebb prediktora a hidnynak, mint a gyart6 vallalat mérete
vagy a piaci koncentracio mertéke. Megkozelitésem arra keresi a valaszt, hogy a
technoldgiai  kitettseg ©6nmagaban mennyivel noveli az ellatasi lanc
serllékenysegét a hagyomanyos, szilard gyogyszerformakhoz (pl. tablettak)
képest.



DR. CSONTNE VEZENDI LEILA

MILYEN TENYEZOK FORMALJAK A HALLGATOK ELEGEDETTSEGET? A DEBRECENI

EGYETEM MINOSEGBIZTOSITASI GYAKORLATANAK ELEMZESE

A hallgatoi elégedettség meghatarozo szerepet jatszik a felsdoktatasi intézmények
mindségének, versenyképességének €s hosszl tavii miikodésének biztositdsaban.
A tanulméany

célja a Debreceni Egyetem hallgatoi elégedettségének vizsgalata, valamint a
mindségbiztositasi rendszerhez kapcsolodo fejlesztési lehetdségek feltarasa.

A Kkutatas elméleti hatterét a mindségmenedzsment rendszerek, kiilondsen a Total
Quality

Management (TQM) szemlélete, valamint a Magyar Akkreditacios Bizottsag
szerepenek

bemutatdsa adja. Az empirikus vizsgalat kérdéives modszerrel, az EvaSys
rendszer

segitsegével valosult meg 2022-ben es 2023-ban, 6sszesen 2403 aktiv, magyar
nyelvii

képzesben tanuld hallgato bevonasaval.

Az eredmények szerint a hallgatok tobbsége dsszessegében elégedett az oktatas
szinvonalaval

és az egyetemi szolgaltatasokkal, ugyanakkor fejlesztési igény mutatkozik a
gyakorlati

oktatas, a nyelvtanulasi lehetdségek, a kollégiumi infrastruktira és az oktato—
hallgato

kommunikacié teriletén. A kutatds rdmutat arra is, hogy az intézményi
akkreditacio fogalma

kevessé ismert a hallgatok korében. A tanulmany hangsulyozza a hallgatoi
visszajelzések

rendszeres, strukturdlt felhasznaldsanak jelentdségét az intézményi fejlesztések
tdmogatasaban.



DR. SZILAGYI GABOR

A SZELLEMI ALKOTASOK SZEREPE AZ INMATERILALIS VAGYONBAN: KAPCSOLAT A
SZELLEMI TULAJDON ES A VALLALATI TELJESITMENY KOZOTT AZ EUROPAI

GYAKORLAT TUKREBEN

A tudasalapu gazdasagban az immaterialis javak — kiiléndsen a szellemi alkotasok
— meghatarozo szerepet téltenek be a vallalati értékteremtésben. E kutatas célja
annak vizsgalata, hogy a szellemi tulajdonjogok (szabadalmak, védjegyek,
formatervezési minték) birtoklasa milyen mertékben befolyésolja a vallalatok
pénzigyi teljesitményét. Az Eurdpai Szabadalmi Hivatal és az EUIPO kdzos
tanulmanyai szerint a szellemi tulajdonnal rendelkezd eurdpai vallalatok
atlagosan 23,8%-kal magasabb egy fore jutd arbevételt produkalnak, mint
versenytarsaik. A kutatds kozéppontjdban a szellemi alkotdsok mint az
immateriélis vagyon kulcselemei allnak, elemezve azok értékelési modszertanat,
a véllalati eredményességre gyakorolt hatasukat, valamint a magyar €s eurdpai
vallalatok gyakorlatat. A vizsgalat betekintést nydjt abba, hogy a szellemi
tulajdon stratégiai menedzsmentje hogyan jarul hozza a fenntarthat6 versenyelony
Kiépitésehez a digitalis transzformacio koradban, kulonos tekintettel a KKV-
szektorra.



DR. VEGHNE MADARASI VERONIKA

A MUNKAFUGGOSEG A DEVIANS SZERVEZETI MAGATARTAS UJ FORMAJA?

Az eldadasban azon kérdés korbejarasa torténik, hogy tekintheté-e a
munkafiiggdség a devians szervezeti magatartas 0j formdjanak a mai globalis,
felgyorsult munkakornyezetben. A kérdés megvalaszolasara egy PRISMA
eljarason alapulo szisztematikus szakirodalomelemzés eredmenyeinek attekintése
mentén kerul sor. A kereses eredményeként a kezdeti 44.000 publikéciot tovabbi
menedzsment- és személyiségfokuszu sziirések alkalmazasat kdvetéen 31
relevans tanulmanyra szlikitettilk. Az eredmények harom f6 dimenzié mentén —
egyéni tényezOk, szervezeti koriilmények és lehetséges kovetkezmények —
mutatjak be a jelenseéget. Az elemzés ravilagit arra, hogy a perfekcionizmus, a
tulzott munkaterhelés és a rugalmas munkavégzés miatti hatarvesztés jelentds
kockazati tényezOk a munkafiiggdség kialakulasaban. Bar a munkafiiggdség rovid
tdvon latszdlagos teljesitményndvekedést mutathat, hosszd tavon karositja az
egyeni egészséget (kiégés, szorongas), rombolja a tarsas kapcsolatokat, és
szervezeti szinten is kontraproduktivva valik a stressz okozta normatorzitas miatt.
F6 konkluzio, hogy a munkafiiggdség olyan rejtett deviancia, amely eltér az elOre
vivl szervezeti miikodest tdimogatd normaktol és karos hatdssal bir szervezeti €s
egyéni szinten egyarant.



EMMANUEL JEFFREY DZAGE

DOES EARLY-STAGE MINING IMPLY EARLY-STAGE RESPONSIBILITY? EXPLORING

CSR CHALLENGES IN THE EARLY STAGES OF MINING PROJECTS IN GHANA.

Being one of the initial activities towards the commissioning of a new mine,
minerals exploration plays a pivotal role in sustaining the global mining industry.
Given its important implications on nature and affected mining communities, the
operations at this stage of the mining value chain also trigger some corporate
social responsibilities (CSR)—although there is limited literature that has
explored this dynamic. This paper investigates the challenges minerals
exploration companies (also known as junior companies) encounter in
operationalizing CSR right at the initial stages of mining projects using
perspectives from five junior companies in Ghana’s mining industry. The data
was obtained through extensive qualitative research that included in-depth
interviews, focus group discussions with industry experts and regulators and field
observations. The findings reveal various concerns including limited attention to
social and environmental concerns, frequent changes in ownership and lack of
inclusive decision-making by junior companies impede their commitment to CSR
undertakings during exploration projects. Among other things, the study
recommends a more transparent and inclusive governance and reform in mineral
exploration and development policies and regulations which prioritize CSR
commitments at all phases of mining projects.



ERDELYI-MADAI REKA

A TELEMEDICINAN ALAPULO DIAGNOSZTIKAI LEHETOSEGEK A FOBB NEM
FERTOZO BETEGSEGEK ESETEBEN MAGYARORSZAGON - FELTARO SZAKIRODALMI

ATTEKINTES ES ELOZETES RENDSZERSZINTU ERTEKEZES

A nem fert6z6 betegségek (NFB-k), koztlk az elhizés, a sziv- és érrendszeri
betegségek, a cukorbetegség €és az oszteoporozis, jelentds kozegészségligyi €s
gazdasagi terhet ronak Magyarorszagra. A digitalis egeszséglgyi technologidk
novekvo elérhetdsége ellenére a korai diagnozis és a folyamatos monitorozas
tovabbra is elégtelen.

A tanulmany célja a f6bb nem fert6zd betegségekhez kapcsolodo telemedicinan
alapulo megoldasok technikai elérhetdségének, diagnosztikai
alkalmazhatosaganak  és  indikativ ~ koltség  jellemzOinek  értékelése
Magyarorszagon.

A tanulmany egy eldzetes feltaro szakirodalmi attekintést mutat be, amely
elsdsorban masodlagos kutatasi modszereken alapul. A 2015 és 2024 kozott
megjelent, lektoralt ~ nemzetkozi szakirodalmat, egészségpolitikai
dokumentumokat és piaci adatokat elemeztuk.

A telemedicinan alapulo diagnosztikai technolégidk technoldgiailag érettek és
sz¢éles korben hozzaférhetOk az egyes vizsgalt betegségcsoportok esetében.
Ugyanakkor a magyar egészségiigyi rendszerbe torténd integracidjuk tovabbra is
széttagolt, elsésorban szabalyozasi, finanszirozasi és interoperabilitasi korlatok
miatt.

A telemedicina jelentds potenciallal rendelkezik a f6bb nem fert6z6 betegségek
korai diagnozisanak és monitorozasanak tamogatasaban.



ESAYAS DEGAGO

FrROM MICROAGGRESSIONS TO MAJOR CONSEQUENCES: A SYSTEMATIC REVIEW

OF WORKPLACE INCIVILITY AND ITS ORGANIZATIONAL IMPLICATIONS

This systematic review synthesizes research on workplace incivility, examining
the impact of supervisor, coworker, customer, and multi-source incivility on
organizational outcomes. Utilizing a PRISMA-based methodology, 30 studies
were included. Findings indicate that incivility negatively affects performance,
engagement, commitment, organizational citizenship behavior (OCB), and
turnover intention. Mediating mechanisms include emotional exhaustion,
motivation depletion, and trust erosion, while moderators such as
transformational leadership, perceived organizational support, emotional
intelligence, and resilience buffer these effects. Sectoral nuances reveal service
sectors are particularly vulnerable to customer incivility, whereas hierarchical
roles magnify supervisor incivility effects. The review integrates findings into a
comprehensive conceptual framework, highlighting theoretical and practical
implications, identifying research gaps, and offering future directions.
Keywords: Workplace incivility, supervisor incivility, coworker incivility,
customer incivility, organizational outcomes, mediators, moderators, systematic
review



FABIANO LLANAJ

TOURISM SECTOR ANALYSIS IN ALBANIA

Background: The tourism sector in Albania continues to expand contributing in
the national economy. However, the challenges related to the sustainability
prevail. As such, this paper synthesizes challenges and opportunities of local
authorities and stakeholders in the sustainable tourism development in Albania,
and estimates tourism flows. Methods: The methods used were chain index
analysis (2014-2024) of tourism statistics along with a narrative review for
tourism sector. The Sustainable Policy Framework of the Caribbean Region has
been adapted to the case of Albania. Results: Foreign arrivals increased from 5.93
million (2018) to 11.7 million (2024), with a disruption in 2020 due to COVID-
19 (2.66 million). Regional post-pandemic recovery varied significantly, and
Central/Eastern Europe experiencing the best post-pandemic recovery (393.7% in
2021). Conclusions: Our study offers a practical approach of opportunities and
challenges related to sustainability context, with a detailed sectorial analysis.



GALAMBOS TIMEA

A FENNTARTHATOSAGI VEZETESI MODELL UJABB SAJATOSSAGAI ES A VEZETESI

FUNKCIOK OSSZEFUGGESE.

Az eléaddsomban 15 hazai és nemzetkozi forrds tartalomelemzésére épitve
bemutatom, hogyan alakulnak at a klasszikus menedzsmentfunkciok — tervezés,
szervezés, iranyitas, koordinacié és kontroll — a klimavaltozas, az er6forras-
korlatok és a tarsadalmi elvarasok nyomasara. Megmutatom, miként keriilnek a
stratégia fokuszaba a Triple Bottom Line, vagyis a harmas mérleg elve és ESG-
celok, milyen Uj struktarék és szerepek (CSO, z6ld munkacsoportok) tdmogatjak
a végrehajtast, és miért kulcs az értékalapu, empatikus vezetés. A klasszikus
vezetési funkciok fenntarthatdosagi szempontbol nem elveszitik jelentOségiiket,
hanem Uj tartalommal bdviilnek. A vezetés szerepe igy mar nem kizarolag a
miikodtetésre, hanem a jovOformdldsra és értékteremtésre is kiterjed. A
fenntarthaté vezetés nem menedzsmentdivat, hanem rendszerszintii valtozas.



GERGELY NORBERT

AZ ERDELYI KERESKEDELMI SZALLASHELYEK VISZONYULASA AZ AKTUALIS

TURISZTIKAI TRENDEKHEZ

A kutatas az erdélyi kereskedelmi szallashelyek menedzsmentgyakorlatanak,
versenyképessegének es fejlesztési iranyainak feltarasara iranyult. A Kkutatas
primer adatgytlijtésen alapult a 2025. januar 27. és julius 25. kozotti idészakban
zajlott online strukturalt kérd6iv segitségével. Az adatfelvétel soran az erdélyi
széallashelyek elérhetdségei a romadniai Turisztikai Minisztérium nyilvanos
adatbazisabol szarmaztak. A kérddivet magyar €s roman nyelven 0sszesen 131
vallalkozas toltotte ki, amelyekbdl 120 miikodott az erdélyi régidban.

Az eredmenyek alapjan az erdelyi széllashelyek tébbsége Kkis kapacitasu,
els@sorban belfoldi, szabadidds €s csalados vendégkort szolgal ki, atlagosan 45%
korili kapacitaskihasznaltsaggal. Versenyelonyként az optimalis elhelyezkedést,
a kedvezd ar-érték aranyt és a szolgaltatasok mindségét jelolték meg. A
beruhazasok foként a wellness- €s infrastrukturalis fejlesztésekre iranyultak, a
digitalizacios megoldasok alkalmazédsa még korlatozott. A jovobeli tervek kozott
kiemelt szerepet kapnak a szolgaltatasbdvités, az energiahatékony és fenntarthato
megoldasok, valamint a marketingtevékenységek erdsitése. A kutatas eredményei
gyakorlati irdnymutatdst nyUjtanak a térség turisztikai szerepl6i szamara a
versenykepesseg €s a fenntarthato fejlodes erdsitése érdekeben.



HELMECZI GABRIELLA

A GYOGYFURDOK KUTATASANAK LEHETOSEGEI ES KORLATAI ESZAK-ALFOLD

EGESZSEGTURIZMUSABAN

Az egészségturizmuson beliil a gyogyfiirdd szolgaltatasok kutatdsa kiemelten
fontos, mivel a mozgasszervi megbetegedesekben érintett betegek szdma
folyamatosan novekszik. Ugyanakkor e terllet vizsgalata szamos nehézséggel és
korlattal jar: a gyogyfiirdok eltérd szolgaltatasi kinalata, vendégkore, teriileti
elhelyezkedése €s intézményi milkodése indokoltta teszi a célzott tudomanyos
Kutatast.

A kutatas célja annak feltarasa, hogy az Eszak-Alfoldi régié gyogyfiirdéi milyen
szerepet toltenek be a mozgéasszervi betegek ellatasaban, valamint milyen
fejlesztési lehetdségek és korlatok jelennek meg a tarsadalombiztositas altal
tdmogatott fiirddgyogyaszati kezelések gyakorlatdban. Az adatgy(ijtés regionalis
fokuszban, az Eszak-Alfold gyogyfiirddiben zajlott.

A vizsgalat tobb mint 500 6 bevonasaval, 10 gy6gyfiirddben végzett, helyszini,
személyes kérddives felmérésen alapul, amely a szocio-demografiai jellemzoket,
az egészségi allapotot és a flirdogydgyaszati kezelésekhez kapcsolddo
tapasztalatokat elemzi. A célcsoport sajatossagai miatt az online adatfelvétel nem
volt alkalmazhatd. A kutatas célja tovabba annak feltarasa, hogy a betegek
tapasztalatai, elégedettsége, hozzaférési lehetdségei ¢és egészségturisztikai
magatartasa alapjan  milyen  fejlesztési  irdnyok jelolheték ki a
tarsadalombiztositasi tamogatott flirdogyodgyaszati kezelések ¢s a gyogyfiirdok
szolgaltatasainak fejlesztése érdekében.



HONG FUYING

THE ROLE OF US TARIFF SHOCK ON THE EU

This study analyzes the transmission mechanisms and distributional impacts of
the United States (U.S.) tariff shocks on the European Union (EU), focusing on
the role of trade networks and member states’ heterogeneous economic
structures.Using a counterfactual framework and quantitative trade analysis, we
integrate global input-output data with a model incorporating strategic policy
interaction and regional heterogeneity to simulate shock propagation.



IGAZ SZABOLCS

MINIMALISTA KONTROLLING - PENZUGY! INSTABILITAS ES FIZETESKEPTELENSEGI

KOCKAZAT ELOREJELZES FORMALIS VALLALATIRANYITASI RENDSZER NELKUL

A hazai kis- és mikrovallalkozasok jelentds része nem rendelkezik formalis ERP
rendszerrel, ugyanakkor pénziigyi miikodésiik stabilitasa kulcsfontossagu a sajat
fennmaradasuk és a gazdasag egészének szempontjabol is. Ezen vallalkozasoknal
a fizetésképtelenseg kialakulasa jellemzéen nem egy hirtelen bekovetkez6
esemény, hanem egy fokozatosan romlé pénziigyi, likviditasi helyzet eredménye,
mely a megfeleld eszk6zok alkalmazasaval idoben felismerhetd lenne.

Az el6adas célja annak a bemutatasa, hogy a kontrolling eszkozrendszer — ERP
rendszer hidnyaban — milyen modon képes korai figyelmeztet jelzéseket adni a
fizetésképtelenséggel fenyegetd helyzet bekovetkezésének valdszinlisége esetén.
A bemutatott megko6zelités ramutat arra, hogy a kontrolling indikatorok hogyan
jarulhatnak hozza — ingyenesen — a vezet6i dontéshozatal megalapozasahoz és a
pénziigyi valsaghelyzetek megeldzéséhez a vallalkozasok napi gyakorlatdban.
Az eldadas Ujszertisége abban rejlik, hogy a kontrollingot nem kiegészitd, hanem
rendszerhelyettesitd eszkozként értelmezi az eléado. Ez a megkdzelités szakit
azzal az implicit feltételezéssel, hogy a fizetésképtelenség eldrejelzése kizarolag
bonyolult matematikai-pénzigyi-informatikai modelleken alapuld csédelérejelzé
modellekre épithetd, mely software-ek eldallitasa, majd megvasarlasa ¢és
tizemeltetése csupan jelentds koltségek mellett biztosithato.



JAHN ALEXANDRA NOEMI

SPORTFOGYASZTAS ES AZOK AKADALYOZO TENYEZOI

A kutatasom a szabadiddsport és az életmindség kapcsolatat vizsgalja, attekintve
a rendszeres fizikai aktivitds fizioldgiai, mentélis és gazdasdgi hatdsait. A
kutatasom a nemzetkdzi szakirodalom, valamint a WHO és az Eurobarometer
friss adatbazisainak elemzesével helyezi kontextusba a fizikai inaktivitas globalis
és eurdpai trendjeit. Kiemelt figyelmet forditva a magyarorszagi helyzetkép
feltarasara, 6sszevetve a hazai sportolasi szokasokat a nemzetkozi tendenciakkal.
Az elemzésem soran szeretnék Kkitérni a tarsadalmi-gazdaségi statusztra, a
demografiai mutatokra és a sportolasi hajlandosag kozotti Osszefliggesekre,
valamint, hogy feltarjam a rendszeres testmozgast gatld legfébb infrastrukturalis
és egyéni akadalyozo tényezoket. A célom, hogy ravilagitsak a beavatkozasi
pontokra, amelyekkel csokkenthetd a tarsadalmi szintli inaktivitas.



KARADI NORA

AZ ELELMISZERPAZARLAS KIHIVASAI A HAZAI HAZTARTASOKBAN ES A

KOZETKEZTETESBEN

Az élelmiszerpazarlas napjaink egyik legsulyosabb globalis problémaja, amely
jelentds gazdasagi és kornyezeti kovetkezményekkel jar. Bar a kozbeszédben
els6sorban a hdaztartasok keriilnek eldtérbe, a pazarlds nem elhanyagolhato
mértékben jelenik meg a kozétkeztetes teruletén sem. Mig a haztartdsokban
leggyakrabban a tulkészletezés és a helytelen téarolasi szokdsok vezetnek az
élelmiszerek kidobasahoz, addig a kozétkeztetéesben a fogyasztoi igényekhez
nehezen igazithaté menutervezés, az adagolasi problémak, valamint a szigoru
élelmiszer-biztonsagi elbirasok eredményeznek jelentds mennyiségii hulladékot.
Az ¢€lelmiszerpazarlas mérséklése mindkét teriileten kiemelt jelentdségii, hiszen
hozzdjarul a természeti erdforrasok megovasdhoz, a kornyezeti terhelés
csOkkentesehez, valamint a fenntarthatdé élelmiszer-termelés és -fogyasztas
elémozditasahoz.



KERTESZ BALAZS

A BETEGEK MAGANEGESZSEGUGYI SZOLGALTATASOKKAL KAPCSOLATOS
PREFERENCIAINAK FELTARASA DISZKRET VALASZTASI KISERLET SEGITSEGEVEL

MAGYARORSZAGON

Magyarorszag kett0s egészségligyi rendszerében a maganegészségiigy térnyerése
miatt kulcsfontossagl a betegek preferenciainak feltardsa. A tartos
alulfinanszirozottsag, a hosszu varakozas és a korlatozott hozzaférés az allami
ellatisban a maganszektor {6 0sztonzéi. Orszagosan reprezentativ mintidn
(n=1014) diszkrét valasztasi kisérletet (DCE) végeztem, amelyet eldzetes best-
worst scaling (BWS) alapjan allitottunk 6ssze. A DCE a koltséget, a szolgaltaté
tavolsagat, az idépontok elérhetdségét, a hirnevet és a klinika tipusat vizsgalta; a
résztvevok 8 dontési helyzetben harom maganszolgaltatis és egy ,,maradok az
allamiban” opcio kozott valasztottak. Feltételes logit becslést (CL) és fizetési
hajlanddsagot (WTP) szamoltam. A kdzelség bizonyult a legfontosabbnak (44%),
majd a koltség (34%) ¢és a foglalasi 1d6 (15%); a hirnév és a tipus hatisa
mérsékeltebb volt. Az eredmények szerint a magyar betegek pragmatikusan,
els6sorban hozzaférhetdség €s megfizethetdség alapjan dontenek, ami tdmpontot
adhat szolgaltatéi stratégidknak és ceélzott szakpolitikai beavatkozasoknak a
vegyes ellatasi kornyezetben. Az eredmeények az arképzeés, a kapacitasszervezés
és a féldrajzi lefedettseg finomhangolasat orszagosan kiilondésen most indokoljak.



KESzZ ANASZTAZIA

A SPORTFINANSZIROZAS ATALAKULASA A GLOBALIZACIO TUKREBEN

A sport a 21. szazadra globalis iparagga valt, ahol a médiabevételek, a nemzetkozi
befektetések és a szponzoracid meghatarozd szerepet jatszanak. A globalizacié
hatdsara a sportfinanszirozas szerkezete atalakult: a helyi bevételekre épiild
modelleket felvaltottak a transznaciondlis forrasok. A tanulmany célja feltarni,
miként jarul hozza ez a folyamat a gazdasagi és tarsadalmi egyenlStlenségek
er6sodéséhez. A kutatds szisztematikus szakirodalmi attekintésen alapul, 2000-
2024 kozott megjelent nemzetkdzi publikaciok elemzésével. Az eredmények
szerint a globalis bevételi mechanizmusok f0ként a nagy piaci értékill sportagakat
¢és klubokat részesitik elényben, mig a kisebb sportagak és periférikus régiok
hattérbe szorulnak. A kovetkeztetések hangsulyozzak a fenntarthatobb és
méltanyosabb finanszirozasi modellek szlikségességét a sport tarsadalmi integral6
szerepének erdsitéschez.

Kulcsszavak: sport globalizacidja, sportfinanszirozas, médiabevételek, tarsadalmi
egyenldtlenségek, sportgazdasag.



KI1sSsS ANIKO ILONA

DIGITALIS TRANSZFORMACIO ES STRATEGIAI
PARTNERKAPCSOLATOK A FELSOOKTATASBAN: A DEBRECENI
EGYETEM KOMMUNIKACIOS GYAKORLATANAK EMPIRIKUS
VIZSGALATA

A tanulmény célja feltarni, hogyan miikodik a Debreceni Egyetem és
vallalati/intézményi partnerei kdzotti kommunikacid. A kutatdsunk arra keresi a
valaszt, hogy a B2B egylittmiikodésekben milyen kommunikécids gyakorlatok
bizonyultak  hatékonynak, hogyan illeszkednek ezek a nemzetkdzi
szakirodalomban megjelent trendekhez, illetve milyen fejlesztések jarulhatnak
hozza a stratégiai partnerkapcsolatok elmélyitéséhez. A Kkutatas kvalitativ
modszertant alkalmazott. Feélig strukturalt interjuk késziiltek a Debreceni
Egyetem t6bb vallalati és intézmenyi partnerével, amelyek elemzése tematikusan
tortent. A megallapitasokat  Osszevetettik a relevans nemzetkozi
szakirodalommal, kilonos tekintettel a B2B kommunikacié digitalizaciojara, a
felsdoktatasi markaépitésre, tovabba az egyetem-ipar egyiittmiikddési
modellekre. A partnerek elsOsorban a professziondlis, informativ €és gyors
csatorndkat részesitik elényben, mint a weboldal, a LinkedIn ¢és a hirlevelek.
Jelentds igény mutatkozott a folyd kutatasokrol, egyiittmiikodési lehetdsegekrol
¢€s innovacids projektekrdl szolo rendszeres tajékoztatds irant. Az eredmények
illeszkednek a korabbi kutatasokhoz, amelyek a digitalis csatornak egyre er6s6do
stratégiai szerepét ¢és a vizualis identitds jelentOségét hangsulyozzdk a
felsdoktatasi B2B kapcsolatokban.



KOLLAR LASzZLO

2IN1: AUTENTIKUS ES SZOLGALO VEZETESI KULTURA KUTATASA ES FEJLESZTESE

EGY LEPESBEN

A tanulmany célja egy olyan online mérési €s visszajelzd rendszer bemutatésa,
amely az autentikus es a szolgdlo vezetés elméleti modelljeit Otvozi a
magyarorszagi kis- és kozepvallalkozasok (KKV-k) gyakorlataban. A kutatas az
Authentic Leadership Integrated Questionnaire (AL-1Q) és a Servant Leadership
Survey (SLS-18) validalt méréeszkozeire épiil, és egy tobbforrasu (vezetdi
onértékelés + legalabb két munkatarsi értekelés), anonim adatfelveételi logikat
alkalmaz. Az online feliilet nem csupan adatgytjtésre szolgal, hanem a kit6ltéssel
parhuzamosan kozérthetd modon bemutatja a pozitiv vezetési stilusok
kulcsdimenzidit, majd automatikusan generalt, vizudlis riport formajaban
azonnali fejlesztési visszajelzést és gyakorlati javaslatokat nyujt a vezetdk
szdmara. A megkozelités hidat képez a tudomanyos mérés ¢s a vezetéfejlesztési
gyakorlat kozott, eldsegitve a pozitiv vezetési szemlélet terjedését a KKV-
szektorban.



KoVvACS NANDOR

KONTROLLING ES PDCA-CIKLUS MEGFELELTETESE A MAGYAR

ALLAMHAZTARTASBAN: A KKVTR SZEREPE

A tanulmany azt vizsgalja, hogy a kontrolling szemlélet és a PDCA-ciklus elemei
mikeént jelennek meg a magyar allamhaztartads intézményi gyakorlataban a
Magyar Allamkincstar altal mikodtetett Kozponti Koltségvetés Végrehajtasat
Tamogatd Rendszer (KKVTR) miikodésén keresztil. Az elemzés bemutatja, hogy
a rendszer informatikai és jogszabalyi keretei miként teszik lehetdvé a tervezés
(Plan), a végrehajtas (Do) és az ellendrzés (Check) intézményesiilt, részben
automatizalt megvalosulasat, mikozben a korrekcié (Act) fazisa jellemzéen
adminisztrativ €s kozpontilag korlatozott modon tud jellemzden €rvényesiilni. A
KKVTR nem klasszikus teljesitménymenedzsment-eszkdz, ugyanakkor alkalmas
a PDCA-logika strukturalt leképezesére és a gazdalkodasi-koltsegvetési
kontrolling funkciok tamogatasara, mely egyszerre szolgalja a pénzugyi
fegyelmet és az elszamoltathatosagot, mikézben korlatozott teret enged a
szervezeti tanulasnak.



KOVACS PETER ZSOLT

A SPORTFOTOK OLVASOTTSAGI ADATOKRA GYAKOROLT HATASA ES GAZDASAGI

JELENTOSEGE NAPJAINKBAN

A technologiai fejlédés hatasara a sport és média kapcsolata egyre szorosabba
valt, kulondsen a vizualis tartalmak térnyerése révén. Jelen kutatas célja annak
vizsgalata, hogy a sportfotdk milyen hatast gyakorolnak az online és offline
sportcikkek olvasottsagara. A 221 fés kérdbives felmérés eredményei alapjan
megéllapithatd, hogy az olvasok figyelmét leginkdbb a dinamikus
akciojeleneteket, érzelmeket és kulcspillanatokat abrazold képek ragadjak meg.
A DVSC labdarugocsapatahoz kapcsolodo tartalmak elemzése ramutat arra is,
hogy a képek mindsége, meérete és mennyisége jelentds hatdssal van a cikkek
vonzerejére. A vizualis elemek tudatos alkalmazasa nemcsak a
figyelemfelkeltésben, hanem az olvasoéi érdeklédés fenntartdsdban is
kulcsszerepet jatszhat. A professzionalis sportfotdzas igy nemcsak tartalmi,
hanem gazdasagi szempontbdl is hozzajarulhat a sportmédia sikeréhez.



KRISTIA KRISTIA

MOTIVATIONAL PROFILES GENERATION Z OF INDONESIA: A SEGMENTATION

STUDY ON SUSTAINABLE FOOD CONSUMPTION

Individuals who share similar demographic characteristics can show both overlaps
and differences in their preferences for sustainable food consumption and in the
motivations that shape those choices. This study examines the maotivations
underlying food choices among Generation Z of Indonesia and groups them into
distinct clusters that capture common patterns of sustainable consumption
behaviour. The cohort placed the greatest weight on taste, perceived health
effects, and affordability, all of which played a central role in routine food choices.
Using K-Means clustering approach across multiple motivational dimensions, the
analysis identifies four segments that differ in their orientation toward sustainable
practices. Although Indonesian Generation Z has several common priorities,
differences in segment levels in motivational factors are related to different
sustainable food consumption patterns. These contrasts may be useful when
designing more targeted efforts to encourage responsible eating habits among
Indonesian youth.



LAVENDER AWINO OKORE

A SYSTEMATIC LITERATURE REVIEW ON PuBLIC HEALTH HAVENS:

TRANSFORMATIVE VIEWS TO ACCOUNTABILITY AND TRANSPARENCY

In both global and local economies, health is considered as a Health a core primary
sector. Yet, the sector persistently suffers the blow of both the lack of
accountability and transparency. We analysed existing data, strategies and ideas
that could potentially reinforce public accountability for health-care resources,
towards sustainable health-care service delivery and management. The study
contains a review of 108 journal articles published in the last 23 years, obtained
from the Web of Science and Scopus databases. The search generated a total of
6969 documents, obtained using keywords search and limitations set to filter,
clean and synthesize the required articles from both databases. Using qualitative
cluster and content analysis on R and Biblioshiny, we evaluate the scholarly work
of authors on public accountability, expenditure and healthcare. We found that, to
sustainably deliver an effective continuum of care, issues of transparency, quality,
service cost, service delivery and professional performance must be streamlined.
The review informs strategic public service decision making regarding
accountability, resource allocation trackers and implementation frameworks. The
study findings and future research directions will be vital in identifying best
accountability practices, inform health investment and service delivery priorities
and facilitate the understanding of avenues for boosting health access.



LEANYVARI JUDIT ERIKA

DIGITALIZACIO ES AUTOMATIZACIO MINT A TERMELESI LOGISZTIKA

FEJLODESENEK MOTORJAI

Az utobbi évek egyre nagyobb litemi technoldgiai fejlédése, az ERP rendszerek
egyre sz¢lesebb korii haszndlata, a digitalizacid, az automatizacio €s a robotizacio
a vallalati logisztika teriileteit, igy a termelési logisztikat is jelentdsen €rinti. Az
eldadas a termelési logisztika fejlddésére hatd tényezOk feltarasat célzo6 néhany
esettanulmany lényegi megallapitasait kivanja bemutatni.

Két témakorre irdnyultak a vizsgalatok. Egyfeldl arra, hogy milyen tényezok
kényszeritik ki az ERP rendszerek bevezetését a vallalkozasoknal. Az egyik
tényez6 a vallalkozas mérete. De nem csak ez a szempont szamit. Az egyik
esettanulmany bizonyitja: a kisebb vallalkozasok szdmara is szlikségesse valik az
integralt vallalatiranyitasi rendszer bevezetése, ha példaul a termelésiik, s ezaltal
a logisztikai folyamataik is bonyolultabba valnak. A digitalizacio, mely ma mar
kikertlhetetlen az iparban is, 6nmagaban gyorsitja az ERP bevezetését.

A masik vizsgalt témakor a humaneréforras-gazdalkodast érintette. A logisztikai
munkakorok, munkafeladatok az automatizacio és a robotizacié hatéséra
valtoznak, atalakulnak. E folyamatok munkakorok megsziinéséhez is vezettek. De
keletkeznek-e Ujak? Ha igen, azok milyen terlleten? Milyen feladatokkal?
Mennyire vannak veszelyben az emberi munkahelyek a logisztikaban? Mindez
egy alapanyagraktar teljes automatizalasi projektjérdl készitett esettanulmany
alapjan kovethetd nyomon.



Liu LAISHA

LEARNING BY EXPORTING AND THE GVC EFFICIENCY TRAP: THE ROLE OF

VALUE CHAIN POSITION

Anchored in the Knowledge-Based Dynamic Capabilities perspective, this study
proposes a “Global Value Chain (GVC) efficiency trap”. Integrating World Bank
Enterprise Surveys with UIBE GVC indicators for 31,187 firms across 34
countries (2012-2021), we employ multilevel mixed-effects logit models.
Exporting is associated with incremental innovation and, among innovators,
radical innovation. However, GVC position acts asymmetrically: it strengthens
the exporting—incremental innovation link, whereas a comparable moderating
effect for radical innovation does not emerge. This pattern is consistent with the
proposed “GVC efficiency trap” framing, which links GV C position to how firms
allocate export-related learning between exploitation and exploration. Robustness
checks yield similar patterns. Furthermore, this moderating effect on incremental
innovation is significant specifically for SMEs and non-technology-intensive
firms. Overall, the proposed efficiency-trap framing links a KBDC account of
export learning to GVVC position, clarifying why export-related knowledge can be
converted into incremental innovation more readily than into exploratory
outcomes.



LORINCZ ANNAMARIA

UZLETI TELJESITMENYMERESI ATTITUDOK ES VALLALATI GYAKORLATOK A

MAGYAR ES ROMAN TURIZMUS—VENDEGLATASBAN

A kutatas a turizmus—vendéglatas agazatdban mikodé magyar és roman
vallalatok (N = 600; HU = 300, RO = 300) uzleti teljesitményméréshez
kapcsolodd attitidjét és gyakorlatat vizsgéalja 0Osszehasonlitdé empirikus
megkdzelitésben. A teljesitményméréshez kapcsolddo dimenzidkat: a monitoring
és felhasznélasi gyakorlatokat, valamint a pénziigyi, agazatspecifikus, piaci—
vevoi, munkavallaléi és fenntarthatosagi elemeket fékomponens-elemzéssel
strukturaltuk. A komponensekre €épitve kétlépcsos klaszteranalizist alkalmaztunk,
amely harom teljesitménymerési profilt azonositott: integralt, atmeneti és
alacsony intenzitasu gyakorlatot. A klaszterek kozotti kilonbsegeket Kruskal—
Wallis probaval és Dunn post hoc teszttel ertekeltuk.

A magyar mintaban a klaszterek tekintetében a fenntarthatosag—fejlédés, valamint
a piaci—vevoi teljesitménymérési dimenzid és a mérés felhasznalasi gyakorlata
dominal, mig a roman vaéllalatok esetében a fenntarthatosag—fejlodés integralt
agazatspecifikus megkozelitése, valamint a munkavallaloi fékusz hangsulyosabb.
Az elemzés eredményei arra mutatnak ra, hogy az Uzleti teljesitménymérés
teruletén az orszagfuggetlen konvergencia mellett orszag-specifikus sajatossagok
1s megfigyelhetok.



MAKLARI ESZTER

Az OMNIBUSZ-JAVASLATCSOMAGBAN MEGFOGALMAZOTT VALTOZASOK: MILYEN
ENYHITESEKKEL SZAMOLHATNAK AZ 1. HULLAMBAN JELENTESKESZITESRE

KOTELEZETT VALLALATOK ?

Annak érdekeében, hogy az Eurdpai Unié Aaltal bevezetett fenntarthatdsagi
kovetelmények teljesitésére a vallalatok megfeleld felkésziiltségi iddvel
rendelkezzenek, illetve az eldirdsoknak képesek legyenek pontosan ¢és
koltséghatékonyan megfelelni, az Eurdpai Bizottsag 2025. februar 26-an
kozzétette az Omnibusz jogalkotdsi javaslatcsomagot. Az elsd csomagot az
Europai Parlament 2025. prilis 3-an fogadta el gyorsitott eljarasban. A hivatalos
kihirdetésre 2025. aprilis 16-an kerllt sor az EU Hivatalos Lapjaban. 2025
juliusaban az Omnibusz jogalkotasi csomaggal kapcsolatban tobb értelmezd és
végrehajtast segitd dokumentum jelent meg, amelyek célja a februarban kozzétett
javaslatcsomag gyakorlati alkalmazasanak és tagallami atultetésének tamogatasa.
2025. december 16-4n az Eurdpai Parlament elfogadta az Omnibus |I.
javaslatcsomagot, amelynek hatalyba 1épéset kovetden az 1000 fét meghalado
munkavallaloi létszammal és eves szinten 450 millio eurd nettd arbevétellel
rendelkez6 vallalatok lesznek kotelezettek fenntarthatoségi jelentes készitésére.



MAMUN ASEP YUSUP

AN ARTIFICIAL INTELLIGENCE—ENABLED ANALYTICAL FRAMEWORK FOR
EXAMINING THE IMPACT OF DEVELOPMENT FINANCIAL INSTITUTIONS ON THE
SDGs

Abstract

The growing emphasis on sustainability and responsible finance highlights the
critical role of Development Financial Institutions (DFIs) in advancing the United
Nations Sustainable Development Goals (SDGs). However, evaluating the impact
of DFI interventions remains challenging due to multidimensional sustainability
outcomes, heterogeneous data sources, and the lack of standardized assessment
frameworks. This study proposes an artificial intelligence—enabled analytical
framework to examine and quantify DFI contributions to SDG progress. The
framework integrates structured financial data and unstructured textual
information using natural language processing, machine learning, and generative
artificial intelligence. Institutional reports, financial disclosures, and policy
documents are analyzed to establish semantic linkages between DFI activities and
specific SDGs. The proposed architecture comprises five interconnected layers,
including data acquisition, Al-driven analysis, semantic mapping, and validation
with ethical oversight. FINBERT-based semantic similarity metrics generate
quantitative measures of institutional alignment, while a Bayesian optimization
feedback mechanism enhances accuracy and transparency. The study contributes
a robust methodological foundation for Al-driven evaluation of DFI impact on
SDGs.



MARKONE TAKACS PANNA

DEBRECEN GAZDASAGI NOVEKEDESE ES KOZLEKEDESI EXTERNALIAK

Debrecen 2004 utani gazdasagi felfutdsa a munkahelyek és szolgaltatasok
koncentracidjan keresztil ndveli a napi mobilitasi igényeket, ami varosi térben
jelentds negativ externalidkat termel (levegdszennyezés, zaj, balesetek, torlodas).
A tanulmany a kozlekedeési externalidk kézgazdasagi keretére épitve strukturalja
a debreceni kihivasokat, majd négy europai varos — Parizs, Bécs, Koppenhaga és
Amszterdam - tapasztalataibdl von le Gsszehasonlitd tanulsagokat. A
megkozelités kvalitativ: dokumentumalapu helyzetértékelést és szakpolitikali
szintézist alkalmaz, kiulon figyelmet forditva az elfogadhatdsagra és a bevezetés
sorrendiségére. A szintézis szerint a hatékony varospolitika integralt csomagot
igényel: belvarosi alacsony kibocsatasu zonak eés forgalomcsillapitas,
versenyképes kozosségi kozlekedés 0sztonzd tarifapolitikaval, haldzati
szemlé¢letli aktiv mobilitas, valamint parkolasmenedzsment és keresletkezelés. A
megvaldsitas feltétele a partnerség (6nkorméanyzat—-nagy foglalkoztatok—
egyetem) és a levegh-, zaj-, biztonsagi és torlodasi indikatorokra épiild
visszacsatolas. Az eredmények Debrecen szamara fokozatosan bevezethet6 iranyt
jelolnek ki, amely a novekedést az €lhetdség javulasaval kapcsolhatja ossze. A
javasolt csomag egyszerre célozza a lakossagi kitettség mérséklését és a varosi
hozzaférés javitasat tartosan.



MATE ANDREA

REJTETT TORESVONALAK A FENNTARTHATOSAGI ATMENETEKBEN: HALLGATAS,

ELKOTELEZETTSEG, OCB ES MACHIAVELLIZMUS

Jelen tanulmany célja azon szervezeti és pszicholdgiai tényezdk vizsgélata,
amelyek rejtett torésvonalakként jelenhetnek meg a szervezeteken belil. A
kutatas fokuszaban négy, a szervezeti hatékonysaggal gyakran 6sszefliggésbe
hozott konstruktum all: a szervezeti hallgatds, a szervezeti elkotelezettség, a
szervezetipolgar viselkedés (OCB), valamint a machiavellizmus.

Az adatgylijtés online kérdbives felméréssel tortént, 317 magyar munkavallalo
bevonasaval. Valamennyi konstruktum meéréséhez validalt skalakat alkalmaztam.
A Vvaltozok kozotti 6sszefliggések és a demogréafiai kiilonbségek feltardsara nem-
parameteres statisztikai elemzéseket hasznaltam.

Az eredmeények ravilagitanak arra, hogy a magasabb elkotelezettség alacsonyabb
foka hallgatassal €s erdsebb szervezeti jopolgar magatartdssal tarsul, mig a
magasabb szintli machiavellizmus alacsonyabb elkdtelezettséggel és gyengébb
OCB-vel mutat 6sszefliggést. Szektorbeli és demografiai alapu kilonbségek is
azonositasra kerultek. Az eredmenyek ravilagitanak arra, mikent képezhet a
hallgatés, az elkotelezettség hianya, az alacsony szintli OCB ¢€s a machiavellizmus
rejtett pszicholdgiai és tarsadalmi torésvonalakat. E mintazatok felismerése
alapveto fontossagu a fenntarthatd menedzsment €s a szervezeti alkalmazkodas
emberi oldalanak vizsgalatakor.



MUFTI TAHIR NIYAZ

RESEARCH TRENDS IN WORKFORCE PLANNING IN THE AUTOMOTIVE SECTOR: A

COMPREHENSIVE REVIEW

As the automotive industry continues to develop due to technological
advancements, so too do the challenges connected with the globalization of
operations and strategic human resource management. Therefore, our objective
was to map research conducted during 2014-2024. We conducted a
comprehensive analysis of emerging topics related to strategic human resources,
workforce planning, employee wellness, and reskilling and upskilling. The
methodology applied was a Systematic Literature Review following the PRISMA
protocol to reduce bias. The search keywords included workforce planning,
strategic HR, skills, employee wellness, and upskilling. In total, 180 articles were
retrieved from Scopus. We found that scholarly output fluctuated while showing
an increasing trend. The principal themes identified were human, ergonomics, and
industrial research. Research trends included leadership, knowledge management,
innovation, skills, and COVID-19. We concluded that the main impact on
employee satisfaction and upskilling occurs at the operational level. Furthermore,
this study offers practical implications for HR strategies.



NADASDINE TOTH KITTI

AZ OKOSESZKOZOK FUNKCIONALIS DIMENZIOINAK ES A SZOCIO-DEMOGRAFIAI

JELLEMZOK HATASA A FIZIKAI AKTIVITASRA EGYETEMI HALLGATOK KOREBEN

A mozgasszegény életmdod mérséklésében az okoseszkdzOk szerepe egyre
nagyobb figyelmet kap. Kutatasunk célja az okoseszkdz-hasznalat, a fizikai
aktivitas és a szocio-demografiai tényezOok kozotti osszefliggések, valamint az
okoseszkdzok funkcionalis dimenzidinak azonositdsa volt egyetemi hallgatok
kdrében.

A kérddives adatfelvétel soran 354 kitoltés eérkezett (n=348). A minta 32,8%-a
Hajdu-Bihar, 35,6%-a Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyébdl szarmazott. A két
régié kozott nem mutathatok ki lényeges kilonbségek csak az anyagi helyzet
onértékeléseben (p=0,001, r=0,21). A teljes minta eredményei alapjan a chi-
négyzet probak szignifikans sszefliggest mutattak ki az eletkor es az okostelefon-
hasznalat gyakorisaga kozott (p=0,021), mig az okosodra esetében ilyen kapcsolat
nem volt kimutathat6 (p=0,102). A 14 vizsgélt funkcié faktoranalizise négy f6
komponensbe sorolta az okoseszkdzok funkcidit (KMO=0,844; Bartlett:
p<0,0001): motivacid, hasznalhatdsag, személyre szabottsag és kényelem.
Eredményeim ramutatnak arra, hogy az okoseszkdzok funkcidinak és a
felhasznaloi sajatossagoknak a figyelembevétele kulcsfontossagl a fizikali
aktivitds hatékony tamogatasaban, hiszen a mozgasosztonzés sikeressége
els6sorban az egyéni motivaciok fejlesztésen keresztiil érheto el.



NAGY FRUZSINA

A SZOLGALTATASMINOSEG HATASA A FOGYASZTOI MAGATARTASRA MAGYAR

SZALLODAK ESETEBEN — MODSZERTANI TERV

A kutatas célja a szallashely-szolgéaltatasokhoz kapcsolddd negativ tapasztalatok,
a panaszkezelés €s az azt kovetd fogyasztoi attitlidok dsszefiiggéseinek vizsgalata.
A primer adatgytijtés tobb moddszert 6tvoz0 kutatdsi megkozelitésre épiil: a
kozponti elemet egy szcenaridalapl, nagymintas kérddives felmérés képezi,
amelyet szakértdi interjuk és netnografiai elemzés egészitenek ki. A kérddivben a
valaszaddk kiilonbozd panaszkezelési helyzeteket bemutatd, negativ szallodai
szcenariokat értékelnek. A mérdeszkozok a panaszkezelés észlelt disztributiv,
proceduralis és interakcionalis igazsadgossagat, a helyredllitds utani
elégedettséget, az ujravasarlasi szandékot, a lojalitast és a pozitiv szajreklamra
vald hajlanddsagot vizsgaljak. Az adatfelvétel orszagos, rétegzett mintan,
tortenik. A kvantitativ adatok elemzése leird statisztikakkal, regresszids és
mediacids modellekkel zajlik. A kvalitativ interjuk és az online vendégertékelések
tartalomelemzese a fogyasztoi és szolgaltatdi perspektivak mélyebb megértését
szolgalja.



NAGY NORBERT

FINANSZIROZASI STRUKTURAK ES SZERVEZETI KAPCSOLATOK A MAGYAR

KOSARLABDA UTANPOTLAS- ES PROFI RENDSZEREBEN

A versenyeldny megszerzése ¢€s fenntartdsa napjainkban a sport teriiletén is
kiemelt jelentéséggel bir. A magyarorszagi utanpotlas-nevelés finanszirozésa
jelenleg jelentds mértékben allami forrdsokra tdmaszkodik, amely fokozott
érzékenyseget eredmenyezhet gazdasagi, politikai és egyéb kiilsé kornyezeti
tényezOk valtozasaival szemben, ¢€s hosszabb tavon versenyhatrany
kialakuldsahoz vezethet. Az eldadas célja annak bemutatasa, hogy a magyar
kosarlabda rendszerében a felndtt profi klubok és a hozzajuk kapcsolddo
utdnpotlas-nevelést végzd sportszervezetek milyen finanszirozasi struktarak
mentén miitkddnek, valamint milyen szervezeti Osszefiiggések azonosithatok
kozottik. Az elemzés a fiu utanpotlds valogatottak jatékosait neveld
sportszervezetekre fokuszal, amely a férfi profi klubok iranyaba hatarozza meg a
vizsgalat kereteit. A kutatas kiterjed arra, hogy az utanpoétlas és a profi szint
integralt vagy elkiiloniilt szervezeti keretek kozott mikodik-e, tovabba milyen
sportszakmai kimeneti lehetdségek allnak a tehetséges jatékosok elott. Az
elemzés érinti az utanpdtlas-képzési hozzajarulas szerepét is, amely pénzugyi és
intézményesitett kapcsolati mechanizmusként értelmezhetd az utanpotlas-nevelés
és a profi sport kozott.



NAGY PETER

BLOKKLANC MINT STRATEGIAI EROFORRAS AZ EUROPAI PIACON

A blokklanc technologia bevezetése vilagszerte jelentds beruhazasokat general,
viszont az értékteremtésre vonatkozo tapasztalatok gyakran ellentmondasosak.
Jelen kutatas ezt a paradoxont vizsgalja eurdpai vallalatok (N=27) kérében, a
Technologia—Szervezet—-Kornyezet (TOE) és az Er6forras-alapu (RBV) elméletek
otvozésével. Az eredmények ravilagitanak, hogy a blokklanc nem tekinthetd
univerzalis koltségesokkentd eszkoznek. Mig a logisztikai hatékonysagra
kozvetlen és erés pozitiv hatast gyakorol, addig a tranzakcios biztonsag és az
tigyfélkapcsolatok (CRM) terén az eldnyok kozvetettek: a javulas elsésorban az
adatintegritason és a megnovekedett tigyfélbizalmon keresztil realizalodik. Ezzel
szemben az adminisztrativ koltségcsokkentésre gyakorolt hatds gyenge és
kontextusfiiggé maradt. A technologia a nem reprezentativ, korlatolt felmérés
alapjan az europai piacon elsdsorban nem puszta automatizalasi eszkozként,
hanem a bizalmat ¢és atlathatosdgot garantald stratégiai erdforrasként
értelmezendo.



NAGY-KERCSO KATALIN

A ZOLDRE FESTES SZEREPE AZ ERDELYI FOGYASZTOK ELELMISZERIPARI

TERMEKEKKEL KAPCSOLATOS VASARLASI SZANDEKANAK ALAKULASABAN

A fenntarthato élelmiszerfogyasztas ternyerésevel parhuzamosan a zoldre festes
(greenwashing) jelensége egyre nagyobb kihivast jelent a fogyasztdi bizalom és a
vasarlasi dontések meghozatala szempontjabol.

Jelen tanulméany célja annak vizsgalata, hogy az észlelt z6ldre festés miként
befolyasolja az élelmiszeripari termékekre vonatkozd vasarlasi szandékot az
erdélyr fogyasztok korében, a Tervezett Magatartds Elméletre (TPB) épiild
elméleti keretet alapul veve.

A kutatas kérddives megkérdezésen alapszik, amely 201 f6s mintan valdsult meg,
az elemzést részleges legkisebb négyzetek mddszerével végzett strukturalis
egyenletmodellezéssel Smart PLS szoftverrel késziilt.

Az eredmeények azt mutatjak, hogy az észlelt zoldre festés nem gyakorol
kozvetlen hatast a vasarlasi szandékra, hanem az attitidon keresztiil, kozvetett
modon fejti ki hatasat. Az észlelt eldnydk szignifikdns pozitiv hatassal vannak az
attitidre, mig a szubjektiv normak mérsékeltebb szerepet toltenek be, tovabba
mas tényezOknek, mint elégedettség vagy lojalitas minimalis hatasuk van.



NAGY-TOTH BOGLARKA

BIBLIOMETRIAI ELEMZES A CSALADI VALLALKOZASOK UTODLASAROL

A csaladi vallalkozdsok meghatarozo szerepet toltenek be a gazdasagban,
fennmaradasukat azonban jelentds mértékben befolyasolja az utodlas sikeressége.
Jelen tanulmany célja a csaladi véllalkozasok generaciovaltasaval foglalkozd
nemzetkdzi tudomanyos kutatdsok feltérképezése bibliometriai elemzéssel. A
vizsgalat alapjat a Web of Science adatbazisban 1990 és 2025 kdz6tt megjelent,
utodlas témaju 1256 publikacid képezte, amelyek feldolgozésa a VOSviewer
szoftver segitségevel tortént. Az eredmeények alapjan a csaladi vallalkozasok
utodlasaval foglalkozo szakirodalom 6t meghatarozd klaszterbe rendezhetd:
vallalati teljesitmény, pszichologiai tényezok, menedzsment, vallalatiranyitas,
valamint kulturalis kilonbségek. A klaszterek kvalitativ értelmezése ravilagit a
generaciovaltas komplex jellegere, illetve azokra a kulcstényezOkre, amelyek
eldsegitik a sikeres utodlast, igy kiilonosen a tudatos tervezésre, a tudasatadasra
¢s a csaladon beliili harmonia megodrzésére. A vizsgalat emellett azonositja a
szakirodalomban kevéshé kutatott teriileteket is, mint példaul a vallas szerepét, a
kockazatkezelés kérdését vagy a n61 utodok bevonasat.



NEMESSALYI-BISTEY JUDIT

VALLALKOZASOK TULELESI MUTATOI A VISEGRADI ORSZAGOKBAN

A KKV-k (kis- és kozépvallalkozasok) jelentésége az Eurdpai Unio novekedési
modelljének gerincét képezik, ugyanakkor a vallalkozdsok magas megsziinési
rataja jelentds visszafogd erd. A Visegradi Egylittmiikodés orszagai, koztiik
Magyarorszag is jelentos 6sszeget fordit a vallalkozasok tdmogatésara, ezen beldl
az indulo vallalkozasok segitésre. A vallalkozasalapitds 6Gnmagaban azonban nem
tekinthetd sikerindikdtornak, mivel a hosszabb tdvi fennmaradas jelentds
mértékben fiigg szamtalan egyéb feltételtdl. Jelen tanulmany célja a V4 orszagok
vallalkozésai tulélési mutatoinak dsszehasonlitd elemzése a 2014-2022 kozotti
idészakban. Az empirikus elemzés az FEurostat Business Demography
adatbazisara, valamint a nemzeti statisztikai hivatalok hivatalos publikacidira
épll. A vizsgalat az ujonnan alapitott vallalkozasok 1, 3 és 5 éves tulélési rataira
fokuszal, lehetdvé téve a rovid és kozéptava fennmaradas regionalis
Osszehasonlitasat. Az eredmények arra utalnak, hogy a visegradi orszagok
vallalkozésainak tulélési mintazatai jelent6s eltéréseket mutatnak mind az idébeli
trendek, mind az egyes orszagok kozatti kiilonbségek tekintetében. Az elemzés a
kutatdsom alapjat képezi, melynek célja, hogy az Eszak — alfoldi régidban
tdmogatas segitségével 2019 és 2021 kozott megalakult vallalkozasok
elemzésével relevans informdaciokkal szolgaljak a vallalkozasok késébbi tulélési
mintazatara kovetkeztetve, ezzel segitséget nydjtva a vallalkozasfejlesztéssel
foglalkozo szakemberek szamara.



OLVASZTO ZSOFIA

A FELSOOKTATASBAN ALKALMAZOTT TEHETSEGMENEDZSMENT ESZKOZOK

VIZSGALATA NEMZETKOZI KONTEXTUSBAN

A felsOoktatési intézmények jelentds szerepet toltenek be a tehetséges hallgatok
fejlesztésében. Ennek érdekében az egyetemek vilagszerte kiilonb6zo
programokat kinalnak a hallgatok szaméra, amivel tehetségiket fejleszthetik.
Ezek eredményeként a végzett hallgatok olyan képességekkel és ismeretekkel
rendelkeznek, amivel kiilonbozd teriileteken is hatékonyan meg tudjak allni a
helylket. A kutatds célja, hogy felderitse a nemzetkdzi szinten alkalmazott
hallgatokra iranyul6 tehetségmenedzsment programokat a felsdoktatdsban. Ennek
érdekében egy szisztematikus irodalomelemzés kerlt lefolytatasra a PRISMA
protokoll irdnyelvei alapjan a Scopus adatbazisan. A kutatas soran a kulcsszavak
meghatarozasdhoz tobb eldzetes keresés volt sziikséges, aminek eredményeként
az ,,honors program”, ,,higher education” és ,,university” kulcsszavak kerultek
végul alkalmazasra. Az eredmények megmutatjak, hogy ezekben a programokban
kivaldsagfejlesztés zajlik, valamint fontos Iépést jelenthetnek a kutatas és a PhD
felé. A programokban vald részvétel esetében kiemelt jelentéségii a hallgatok
motivacioja. A kihivast jelentd feladatok, a kozosségi lehetdségek ¢€s az
oktatokkal val6 kapcsolat pedig hozzajarulhat a hallgatok megtartasahoz.



OMAR HANNOUN

THE EXAMINATION OF MANAGEMENT AND ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT OF

SPORTS CIVIC ORGANIZATIONS (CASE OF JUDO ASSOCIATIONS)

This study examines management and organizational development in sports civic
organizations, with a focus on judo associations. The research explores how
managerial structures, leadership practices, and organizational processes
influence organizational development and performance. A qualitative research
approach was employed to obtain in-depth insights from key stakeholders. Data
were collected through semi-structured interviews with managers, coaches, and
administrative members of judo associations. The interview data were analyzed
using ATLAS.ti software, enabling systematic coding and thematic content
analysis. The findings identify key factors influencing organizational
development, including strategic planning, human resource management, internal
communication, and stakeholder involvement. The results reveal both strengths
and challenges in current management practices and emphasize the importance of
structured management systems and continuous organizational improvement.
This study provides practical implications for sports administrators and
contributes to the understanding of management in sports civic organizations.



PAP REKA

A LEAN TUDATOSSAG ES AZ INNOVACIO ADAPTACIOJA KOZOTTI KAPCSOLAT

VIZSGALATA A MAGYAR EPITOIPARBAN

Jelen tanulméany a Lean menedzsment ismeretek és az innovéaciora valo nyitottsag
kozotti kapcsolatot vizsgdlja a magyar épitdiparban dolgozd szakemberek
korében. Az agazatot tovabbra is nagyrészt a hagyomanyos, elszigetelt struktarak,
a korlatozott egyiittmiikodés és a valtozassal szembeni ellenallas jellemzi. A
kutatas azt vizsgalja, hogy a Lean elvek ismerete hogyan jarul hozza az innovacio
példaul a nagyfokl tavolsagtartas és a bizonytalansagkeriilés hatasat is. Egy
kvantitativ felmérést végeztiink nemzetkozileg validalt eszkdzokkel, beleértve az
Innovative Work Behavior (IWB) skalat Innovation Support Inventory (1SI)),
amelyeket a magyar kontextusra adaptaltak. Az eredmények azt mutatjak, hogy
mig az innovéacidra valé nyitottsag altaldban magas, a Leannal kapcsolatos
ismeretek meglehetdsen korlatozottak, mégis pozitiv korrelacié van a kettd
kozott. Ez arra utal, hogy a Lean menedzsment hazai elterjedését nemcsak
modszertani szempontok, hanem kulturdlis és szervezeti tényezok is alakitjak.



PAPP ANNAMARIA

GAZDASAGI FEJLETTSEG—NEMI ARANY PARADOXON: MAGASABB FEJLETTSEG

ALACSONYABB NOI ORVOSARANY?"'

Min¢l magasabb egy orszagban az egy fore juto GDP, anndl alacsonyabb az
orvosok kozt a nék ardnya. Ugyanakkor, ha egy orszdgban né az egy fore juto
brutté hazai termék, azt latjuk, hogy a néi orvosok ardnya nd. Ezt a latszolagos
ellentmondast ,,gazdasagi fejlettség—nemi arany paradoxonnak” neveztik el.
Tanulmanyunkban publikus adatbazisokra timaszkodva szekunder adatelemzést
végzetiink. Nyolc orszag (V4 + Romania, valamint Németorszag, Egyesult
Kiralysag, USA) 1990 utani idGsorai alapjan Osszevetjiik a ndi orvosarany
valtozasat a nemenkénti orvos ellatottsag (orvos/1000 lakos), és az egy fore juto
GDP (PPP) alakuldsaval. Az eredmények szerint mindenhol emelkedik a néi
orvosok aranya, de a legmagasabb értékek nem a gazdasagilag fejlettebb
orszagokban jelennek meg. A jelenség megértéséhez felbontottuk az lakossag
orvosellatottsagat nemek szerint, és ennek alakuldsat is megvizsgaltuk a
gazdasagi fejlettség fliggvényében. Mig a néi orvosok szdma mindenhol kovette
az egy fore juto GDP valtozasat, a férfi orvosok szamara ugyanez mar nem volt
igaz. A kevésbeé fejlett orszagokban (kiilondsen Magyarorszagon) eléfordult,
hogy nem, vagy forditott volt a kapcsolat. A fentebb emlitett paradoxot tehat a két
nemhez tartozo orvosok szamanak a gazdasagi fejlettségre vald eltérd alakulasa
oldja fel.



PATAKI GABOR

KARPATALJA VALLALKOZOI KLASZTERELEMZESE A HABORU EVEIBEN A

BEREGSZASZI KISTERSEG FOKUSZABAN

Az eldadas célja, hogy feltarja Karpatalja megyén beliil talalhaté Beregszaszi
Kistérség jogi személyiségli, profitorientalt vallalkozasainak arbevétel-,
jovedelmezOség- és foglalkoztatds-alapl szerkezetét a 2020-2024 kozotti
idészakban, a haboras évek és a relokacios folyamatok kontextusaban. A
magyarok altal legnagyobb aranyban lakott lokalis térségre kiterjedé empirikus
adatbazist 230 vallalkozas nyilvantartasi, penzugyi és foglalkoztatési adataibol
épitettiik fel az ukrajnai nyilvanos vallalkozoi adatbazis (Opendatabot platform)
felhasznalasaval. A vallalatok nagyfok( heterogenitdsa miatt a 2024. évi nettd
arbevetel alapjan egyvéltozos klaszterezest alkalmaztam, ahol a klasztereken
beliili relativ szoras felsé kiiszobét 30%-ban hataroztam meg. Ennek
eredményeként 14 klasztert alakitottunk ki, amelyekben elkiilonitheték a relokalt
,,Zzasz16shajo” vallalatok, a felsd-kozepes arbevétell, magas profitrataju cégek, a
kisvallalkozéi  kozépmezény és a  marginalis, gyakran veszteséges
mikrovallalkozasok. Az eredmények ramutatnak, hogy a Kistérség gazdasagi
struktargjat a mikro- és kisvallalkozasok dominanciaja, a relokacios hullam
hatasa, valamint a foglalkoztatas szétaprozott jellege hatadrozza meg. Ezenkivil
¢rzékelhetd az elmult 3 ¢€s fél éves haborus kitettség, mely jelentdsen rontotta a
vallalatok versenykepességét €s tulési lehetdségeit. Mégis a térség viszonylagos
biztonsaga (O0sszehasonlitva az orszag haborus zondjaval) lehetdséget terem a
vallalkozoi szerkezet fejlesztésére.



PELYAK LEJLA

A MUNKAHELY! JOLLET PRISMA-ALAPU VIZSGALATA — ALTALANOS ES

SPORTSZERVEZETI MEGKOZELITESEK OSSZEHASONLITASA

A munkahelyi jollét az elmilt évtizedekben a szervezeti kutatasok kiemelt
témajava valt, ugyanakkor eltérd szervezeti kornyezetekben kiilonb6z6
hangsulyokkal jelenhet meg. Jelen kutatds célja a munkahelyi jollét (és
befolyasold tényezdinek) szervezetekben vald megjelenésének 6sszehasonlito
vizsgalata. Az elemzés a PRISMA protokoll alkalmazasaval keszilt, melynek
egyik fokusza a munkahelyi jollét altalanos eértelmezése és jelenléte a
szervezetekben, mig a masik kifejezetten a sportszervezetek kontextusaban
vizsgélja a jelenséget. A kutatas célja annak feltarasa, hogy milyen jolléti mérési
modszereket alkalmaznak és melyek a munkahelyi jollét legfobb befolydsolo
tényez0i. A PRISMA protokoll eredményei ramutattak arra, hogy bar szamos
kutatas érinti a well-being egyes dimenzioit, atfogdan megsem vizsgaljak azt. A
legtobb esetben validalt kérddivet alkalmaztak a vizsgalatok soran. Az
Osszehasonlitdo elemzes alapjan a sportszervezetekben meghatarozé szerepet
toltenek be bizonyos specifikus jolléti tényezék, mint példaul a tarsadalmi
feleldsségvallalas (CSR) és a munkahelyi 1égkor. Az eredmények hozzajarulnak
egy sajat 0sszeallitasu jolléti modell kialakitasahoz, valamint tovabbi empirikus
kutatasok megalapozasahoz.



PERGENE SzABO ENIKO

A FELSOOKTATAS GAZDASAGI HATASMECHANIZMUSAI

A modern gazdasagfejlesztési elméletek az egyetemeket mar nem csupan oktatasi
intézményként, hanem a "harmadik misszi6" jegyében a tudasalapl gazdasag
motorjakent, az innovacio és gazdasagi novekedes katalizatoraként azonositjak.
A felsdoktatasi intézmények az emberi tOke generaldsatdl, vonzasatdl és
megtartasatol kezdve az innovacion, a véllalkozéi készségen és a
keresletnovekedesen at kozvetlen jovedelemgenerdlo hatést fejtenek ki a
régidjukban, ezaltal katalizatorai lehetnek nemcsak a helyi, de a regionalis és a
nemzeti gazdasagfejlesztésnek is.

A felsOoktatasi intézmények gazdasidgi hatidsmechanizmusainak elemzése a
regionalis gazdasagtan egyik fontos kutatasi teriiletéve valt.

Eldadasban dsszefoglalom a legfontosabb elméleti kereteket €s a megvizsgalom
a modern egyetemek helyi gazdasagra gyakorolt hatasdnak mérésre szolgal6
modszertani eszkdztarakat.



PETHO AKOS

DEMOGRAFIAI TENYEZOK HATASA A KEZILABDA KOZOSSEGI MEDIA ALAPU

FOGYASZTASARA

A kozossegi média meghatarozo szerepet jatszik a sportfogyasztasi szokasok
alakulasaban, kiilondsen a fiatalabb generaciok kdrében. A tanulmany célja annak
vizsgalata, hogy a demografiai tényezOk — nem, életkor, lakhely, jovedelem és
foglalkozas — milyen hatassal vannak a kézilabdaval kapcsolatos kzdsségi média
hasznalatra. A kutatas primer adatfelvételen alapul, online kérdéives modszerrel
késziilt (N=270), amely a kézilabda irant érdekldd6 valaszadok kozosségi média
platformhasznalatat, aktivitasat és tartalomfogyasztasi szokasait elemzi. Az
eredmeények ravilagitanak a generaciok kozotti eltérésekre, killonos tekintettel a
platformpreferencidkra és az elkitelezodés mértékére, az Instagram és a TikTok
egyre nagyobb térhoditasara. A vizsgalat hozzajarul a keézilabda digitalis
kommunikacids stratégidinak hatékonyabb kialakitasahoz, valamint gyakorlati
irAnymutatast nyujt sportegyesiiletek és sportszervezetek szamara.



POKROLAB-ANGYALOS ZSANETT

NOVEKVO FENYEGETESEK, LASSU ALKALMAZKODAS: KKV-K KIBERERETTSEGE

EUROPABAN

Az eurdpai kis- és kozepvallalkozasok (KKV-k) digitalizacidjanak felgyorsuléasa
egylitt jar a kibertérbdl érkezd fenyegetések gyors novekedésével, mikozben a
szektor er6forras-korlatai tartos kiberbiztonsagi lemaradast eredményeznek. Jelen
kutatas a KKV-k kiberbiztonsagi érettségének alakulasat vizsgalja 2015-2025
kozott 1ddsoros €s klaszteralapti elemzéssel. A nyilvanosan elérhetd, hosszi
idésoros KKV-mikroadatok hianyat proxy mutaték és egy valos trendekhez
kalibralt szintetikus adatbazis alkalmazasaval hidalja at. Az idésoros vizsgalat
Prophet-modell segitségével elemzi a kiberincidensek gyakorisagat és az IT-
biztonsagi raforditasok aranyat, a NIS2 iranyelvet exogen sokkhatasként kezelve.
A K-Means klaszteranalizis harom, jol elkiilonitheté kiberérettségi profilt
azonosit: ad-hoc, kezelt és optimalizalt reziliencidju KKV-kat. Az eredmények
arra utalnak, hogy a fenyegetettseg novekedése tartdsan gyorsabb a vedelmi
beruhdzasok iiteménél, ugyanakkor a NIS2 szabdlyozas révid tavon jelentOs
beruhazasi impulzust general.



POPOVICSNE SZILAGYI ZITA ILDIKO

A FIZIKAI MUNKAKORNYEZET VALTOZASANAK HATASA A SZERVEZETI POLGAR

MAGATARTASRA EGY KISVALLALKOZASBAN

A szervezeti polgari magatartas (OCB) kulcsszerepet jatszik a Kkis- €s
kozépvéllalkozasok (KKV-k) hatékony mikddésében, kiilondsen olyan
szervezeti valtozasok soran, amelyek kozvetlendl érintik a munkavallaldk
mindennapi munkakornyezetét. Mikrokutatdsom célja annak vizsgalata volt, hogy
a munkahelyi kornyezet fizikai valtozasai hogyan befolyasoljak az OCB bizonyos
aspektusait egy Hajdu-Bihar varmegyei Kkisvallalkozas esetében, amely
kedvezdtlenebb munkakoriillményekbdl egy 0, modern 1étesitménybe koltozott.
Az eredmények arra utalnak, hogy az Uj munkakdrnyezet pozitiv valtozasait az
OCB bizonyos aspektusainak erdsodése kisérte. Kutatasom tehat arra vilagit ra,
hogy a munkahelyi kdrnyezet valtozésai egy kis szervezetben is mar rovid 1d6
elteltével jelentds hatdssal lehetnek a munkavallalok attitlidjére €s az onkéntes,
elvarasokon tulmutato viselkedésére.



POTA CSERNE PANKA

PENZUGYI TUDATOSSAG A MAGYARORSZAGI FELSOOKTATASBAN

OKTATOK/KUTATOK KOREBEN

Doktori disszertdcioban a magyarorszagi egyetemeken €s féiskoldkon (magyar
nyelven besz¢éld) oktatok €s kutatok pénziigyi tudatossagat és tudasat vizsgalom.
Ehhez a relevans, aktualis, hazai és foleg nemzetk6zi szakirodalmi forradsok
feldolgozasa mar megtortént. A forrasok gytijtése soran a Scopus altal indexalt,
Q1-Q2-es folyodiratokban megjelent cikkeket vettem alapul. A primer kutatas
keretében (nyereményjatékkal 0sztonzott) keérddives felmérést végeztem, mely
1188 érvényes kitoltésbol alldo mintat eredményezett. Az adatbazis segitségével
leird statisztikat, illetve paros dsszehasonlitasokat vegeztem el. A tovabbiakban
tobbvaltozos linearis- és logisztikus regresszio vizsgalatok elvegzését tervezem,
ehhez kapcsoloddan a modellek kialakitasa folyamatban van. Az elemzés soran
az SPSS, illetve a Microsoft Excel programokat hasznaltam.



RACz ADEL

A TARTALOMAJANLO ALGORITMUSOK SZEREPE A FELHASZNALOI ELMENY ES

BIZALOM ALAKULASABAN

A digitlis szorakoztatas térnyerésével a streaming platformok mesterséges
intelligencian alapulo tartalomajanlé rendszerei meghatarozé szerepet téltenek be
a felhasznal6i élmény és a fogyasztoi dontéshozatal alakitasaban. A kutatas célja
annak feltarasa, hogy az Ml-alapu ajanlorendszerek miként hatnak a felhasznaloi
élményre és az algoritmus iranti bizalom alakulasara. A vizsgalat tobbmodszerti
megkozelitést alkalmaz: szisztematikus szakirodalmi attekintés keretében feltarja
az online promocios €s ajanlasi gyakorlatok fobb elméleti iranyait, majd primer
kutatasként fokuszcsoportos interjuk, szemkameras (eye-tracking) vizsgalat és
arcfelismerésen alapuld érzelemelemzés (FaceReader) segitségével elemzi a
dontéshozatali folyamat kognitiv és erzelmi aspektusait. Az eredmények
hozzajarulnak az adatvezérelt személyre szabas UX-vonatkozéasainak mélyebb
megértés¢hez, ¢és gyakorlati iranymutatast nyujtanak a  bizalomépitd
tartalomajanlé rendszerek fejlesztésehez.



SEPIDEH MAHDIKHANI

LINKING ORGANIZATIONAL CAPABILITIES TO SME SUSTAINABILITY: A

MEDIATION PERSPECTIVE OF GREEN PRACTICES

This study explores the relationship between internal organizational capabilities
and sustainable performance in small and medium-sized enterprises (SMES).
While SMEs are central to economic development, they increasingly face
sustainability-related challenges that require strategic organizational responses.
Existing research has predominantly emphasized external influences on
sustainability-oriented practices, often underestimating the role of firm-level
capabilities. Building on the Resource-Based View and the Natural Resource-
Based View, this study adopts a capability-oriented perspective to examine how
internal strengths contribute to sustainability outcomes. It emphasizes the
importance of innovation-oriented capabilities in supporting environmentally
responsible practices and improving overall performance. By shifting attention
from external pressures to internal organizational factors, the study contributes to
the broader sustainability and strategic management literature. In doing so, it
offers general insights for managers and policymakers on how SMEs can leverage
internal capabilities to support long-term competitiveness and sustainable
development in resource-constrained environments.



SOMOGYI-KISS PETRA

MOBILITAS A PALYAN TUL — A SPORTOLOI VANDORLAS ELETMODFORMALO

HATASA A MAGYAR LABDARUGOK KOREBEN

A professziondlis labdarugés globalizacidja kovetkeztében a sportoldi mobilitas a
modern labdarugas egyik meghatarozé jelenségévé valt. A magyar labdarugok
egyre nagyobb ardnyban véltanak Kklubot belféldon és nemzetkdzi szinten
egyarant, ami nem csupan sportszakmai, hanem komplex életmodbeli
valtozasokat is magaval hoz.

Az elBadas cé€lja, hogy bemutassa a sportoldi mobilitds fogalmat, tipusait és
motivacioit, valamint feltarja annak hatasat a magyar labdarugok életmdédjara,
kilonos tekintettel a taplalkozésra, edzés- és regeneracios szokasokra, mentalis
egeszségre, valamint a csaladi és tarsas kapcsolatokra.

A kutatas szakirodalmi elemzésre, valamint hazai és nemzetkdzi peldakra epil, és
ravilagit arra, hogy a mobilitds a sportolok szdmara nem pusztan karrierlépées,
hanem életmddvaltassal jar6 adaptaciés folyamat. Az  eredmények
hozzajarulhatnak a sportoloi tdmogatérendszerek fejlesztéséhez és a tudatos
karriertervezés elésegitéséhez a magyar labdartgasban.



STUMPF-TAMAS IVETT

GENERACIOVALTAS KIHiIVASAI A NYUGDIJAS EGYESULETEKNEL — VEZETOI

UTODLAS AZ ESZAK-ALFOLDI REGIOBAN — PILOT KUTATAS EREDMENYEI

Az Eszak-alfldi régidban mikods, idésekkel foglalkozd egyesiiletek vezetdi
utodlasi gyakorlatat vizsgdlod pilot kutatast ismertetem az eléadasomban. A
kutatas célja annak feltarasa volt, hogy a szervezetek mennyire kezelik tudatosan
a vezetdvaltas kérdését, milyen attitidok és gyakorlatok jellemzik az utanpotlés
biztositdsat, valamint milyen akadalyok nehezitik a folyamatot. A kérddives
adatfelvetel 14 szervezet bevonésaval, célzott mintavétellel tértént Szabolcs-
Szatmar-Bereg, Hajdu-Bihar és Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyékben. Az
eredmények szerint a vezetOk tapasztaltak és elkotelezettek, ugyanakkor az
utodlas tobbnyire esetleges, formalis tervezés és dokumentalt strategia nelkdil
zajlik. A vezetdvaltas jellemzden csak valsaghelyzetben keriil napirendre. A
kutatas ramutat a tudatos utodlastervezes, a képzes és az intézményesitett
tudasatadas sziikségességére a civil szervezetek hosszu tava fenntarthatdsaga
érdekében.



SzABO JANKA

CUKISAG ES A KAWAII JELENSEG HATASA A FOGYASZTOI MAGATARTASRA:

SZISZTEMATIKUS SZAKIRODALM-ELEMZES

A japan “kawaii” (aranyos) jelenseg az 1970-es evekben sziletett meg, amely
napjainkra globalis vizualis kultirava nétte ki magat és a “cuki gazdasagot” (cute
economy) meghatarozo vilagméretli trenddé valt. A jelenség alapvetd jellemzdje
a nagy kerek kifejezé szemek, kedvességet és mas pozitiv érzelmeket sugarzo
arckifejezésii karakterek megjelenitése. A cuki jelenség esztétikai vonatkozasai
részletesen dokumentéltak, azonban a fogyasztéi dontéshozatalra és a
marketingkommunikéacio hatékonysagara gyakorolt pszichologiai
mechanizmusai keveésbé feltartak. Az el6adas soran bemutatott tanulmany célja,
hogy az esztéetikai megjelenésen tul milyen Uzleti, gazdasagi hatésai lehetnek a
cukisagnak. Kulonos tekintettel a marketingkommunikacio és a fogyasztoi
magatartas tertleteire. A szisztematikus szakirodalom elemzés a PRISMA
protokollon alapul. Az elemzés soran a nemzetkdzi adatbazisokban az elmdalt 10
évben megjelent publikéciokat vettik alapul.



SZANTO GERDA

A VEZETO IS EMBER’’ - MENTALHIGIENES KIHIVASOK VEZETOI INTERJUK

ALAPJAN

A vezetOi szerep komplex pszichés terheléssel jar, amely hosszl tdvon jelentds
mentélhigiénés kockédzatokat hordozhat. Jelen eldadéds célja annak bemutatasa,
hogy a vezetOk miként élik meg sajat mentalis terhelésiiket, valamint milyen
megklizdesi stratégiadkat alkalmaznak a mindennapi miik6dés soran. A kutatas
kvalitativ modszertannal késziilt: szakmai vezetOkkel folytatott félig strukturalt
interjuk elemzésére €piil. Az eredmények ravilagitanak a vezetdi stressz fobb
forrasaira, a felel0sségérzet és érzelmi bevonodas szerepére, valamint az egyeéni
megkiizdési mintazatok kiilonbségeire. Az interjuk alapjan kirajzolodik a vezetdi
mentalhigiéné tudatos kezelésének jelentdsége, valamint a vezetoképzés és -
kivalasztas mentalhigiénés szempontd Ujragondolasanak sziikségessége.



SZILAGYI LASzLO

DWWA MAGYAR VONATKOZASU EREDMENYEINEK VIZSGALATA 2021-2024

A Dborversenyeken elért dijak krittkus mindségi jelzéseket kozvetitenek a
fogyasztok €s a piac szdmdara. A meglévd szakirodalom azonban régota vitatja a
birdk értékelésének megbizhatdsagat és szubjektivitasat, ami kozponti rejtélyt
teremt a versenyen nyertes borok objektiv tulajdonségaival kapcsolatban. A
tanulmany célja ennek a rejtélynek a megoldasa azaltal, hogy a Decanter World
Wine Awards (DWWA) 2021 eés 2024 Kkozotti magyar vonatkozasu
eredményeinek felhasznaldsdval azonositja azokat a mérhetd jellemzdket,
amelyek statisztikailag megkilonboztetik az érmes borokat. Tobb vizsgalat
mellett, modszertani  Ujitasként a  szdvegbanyészatot  (nemnegativ
matrixfaktorizacio, NMF) és a vegyes adatok faktoranalizisét (FAMD)
kombinaljuk, hogy egy reprodukalhatd keretet kindljunk a birak kvalitativ
mindségi kritériumai és a bor objektiv kémiai/Gsszetételi profiljai kozotti
szakad¢k athidalasara. Az eredmények egyértelmiien azt mutatjak, hogy a felso
kategorias borokra jellemz6 az egyszeriibb sz6l6fajta-Osszetétel és a fiatalabb
évjaratok iranti preferencia. Ez a munka utmutatast nyujt a versenystratégiajukat
optimalizalni kivand boraszok és a marketing szakemberek szamara.



SzoP0OS EDINA-CECILIA

MUNKAERO MEGTARTAS EGYES ASPEKTUSAINAK FELTARASA- EGY EMPIRIKUS

KUTATAS TAPASZTALATAI

A stabil és elkotelezett munkaerd az egyik legfontosabb tényez6 a szervezetek
hosszu tavih mukodésében, ezért a fluktuacid csokkentése és a munkavallalok
megtartasa stratégiai jelentdségli. A tanulminy a munkaerd megtartasanak
kérdését vizsgalja a szervezeti jellemzOk, a munkavallaloi elégedettség és
elkotelezettseg 0sszefuiggésében pedagogusok koreben. A szakirodalmi attekintés
célja, hogy atfogd képet adjon a szervezeti miitkodes alapjairdl, a szervezeti
kultdra, a vezetési gyakorlatok és a HR-funkcidk szerepérdl, kiilonds tekintettel a
munkavallaléi motivacidra, elégedettsegre és elkotelezettségre, amelyek
meghatarozzak a dolgozok lojalitasat es maradasra valo hajlanddsagat. A primer
kutatds célja, hogy atfogd képet adjon a munkaerd megtartdsit befolyasold
tényezokrdl, és hozzajaruljon a hatékony szervezeti megtartasi stratégiak
kidolgozasdhoz. A kérdéiv modszerrel torténd adatfelvételezést Romdanidban,
Bako megyében folytattam le egy nonprofit szféraban dolgoz6 pedagdgusok
korében. Az adatfeldolgozas SPSS szoftverrel tortént, az adatok elemzése soran
leird statisztikai modszereket alkalmaztam. A kereszttibla elemzés mellett
szignifikancia vizsgalatot, illetve Pearson-féle chi-négyzet prébat végeztem.



TARNOCZI TAMAS BENCE

MUNKAEROPIACI SZERKEZETVALTAS A MAGYAR VAROSOKBAN AZ UJ IPARI FDI-

HULLAM NYOMAN

Az elmult évtizedben a magyar varosok munkaerdpiaca jelentds szerkezeti
atalakulason ment keresztul, amelyet a fehérgalléros foglalkoztatas névekedése és
a felsdoktatasi kdzpontok térnyerése jellemzett. Ugyanakkor egy 1j ipari FDI-
hullam (peldaul a BMW debreceni, vagy a BYD szegedi beruhazésa)
megvaltoztathatja ezt az iranyt. A kutatds célja a kékgalléros és fehérgalléros
munkavallalok aranyanak idébeli 0sszehasonlitdsa tobb magyar nagyvarosban,
kilonos tekintettel a Debrecenben varhato szerkezeti valtozasokra. A vizsgalat
alapja a KSH FEOR szerinti telepilésszintii adatok idsoros elemzése, valamint
egy Uj indikator: a fehérgallerosok szama egy kékgallérosra vetitve. Az
eredmenyek ramutatnak arra, hogy az ipari beruhazasok révid tavon névelik a
foglalkoztatast, de kozéptavon szerkezeti fesziiltségeket okozhatnak, és Uj
kihivasokat allitanak a varostervezes, oktatas es integracio elé.



T1ANJI GAO

AUTHORITY VS GRAPEVINE: HOW MEDIA SENTIMENT INFLUENCES THE TRADE

FLow OF CHINA WITHIN THE BELT AND ROAD INITIATIVE

This study investigates the impact of media sentiment on China’s international
trade amidst rising anti-globalization trends. Using sentiment analysis on Chinese
authoritative media (Xinhua, People’s Daily) and global media data (GDELT),
the research analyzes trade flows with Belt and Road Initiative members. Results
indicate a significant positive correlation between sentiment and trade. A one
percentage point improvement in authoritative media sentiment boosts total trade
by 5.52% and manufacturing trade by 0.754%, while global media sentiment
increases them by 4.4% and 3.66%, respectively. The study identifies consumer
preferences and economic policy uncertainty as key influence mechanisms.
Findings suggest authoritative media acts as a stabilizer for national block trade,
while global media impacts market-sensitive trade.



TOTH BARNA

A MINOSEGIRANYITASTI RENDSZEREK HOZZAJARULASA A SZERVEZETI

FEJLODESHEZ

A mindségiranyitasi rendszerek szerepe a szervezeti miikodésben az elmult
évtizedekben jelentdsen kibdviilt: a megfeleldségorientalt, szabvanyalapt
megkdzelitések mellett egyre nagyobb hangsulyt kapnak a vezetési, szervezési €s
stratégiai dimenziokat integrald kivalosagi modellek. Jelen kutatas célja azon
szervezetek Osszehasonlitd vizsgéalata, amelyek eltérd érettségi szinten
alkalmaznak mindségiranyitdsi rendszereket, kiilonds tekintettel az EFQM-
modellt alkalmaz6, a hagyomanyos (elsdsorban, de nem kizarélagosan 1SO-
alaptl) mindségiranyitasi rendszerekkel rendelkezd, valamint a formalis
mindségiranyitasi keretrendszerrel nem rendelkezd szervezetekre.

Az empirikus vizsgalat 108 szervezet bevonasaval valosul meg, amelyek kozil
81 szervezet az EFQM-rendszert valamilyen érettségi szinten alkalmazza, 24
szervezet mikodtet hagyomanyos mindségiranyitdsi rendszert, mig 3 szervezet
nem rendelkezik strukturalt mindségiranyitasi megoldasokkal. A kutatasi minta
tobb szektort fed le, beleertve a nonprofit szervezeteket, ipari és szolgaltatd
vallalatokat, egészségugyi és oktatasi intézményeket.

A kutatas célja annak empirikus feltarasa, hogy a magasabb szintli, vezetés- €S
szervezetkOzpontli mindseégiranyitasi megkozelitések milyen mddon jarulnak
hozza a szervezeti miikodes atfogod fejlodésehez, a dontéshozatal érettségéhez, a
szervezeti tanulashoz és a hosszu tavu alkalmazkoddoképességhez.



TOROK BARBARA

MODSZERTANI DONTES-ELOKESZITES FENNTARTHATOSAGI FOKUSZU
MARKETINGKUTATASOKBAN: EGY SZISZTEMATIKUS SZAKIRODALMI ATTEKINTES

TANULSAGAI

A doktori kutatasok egyik kulcskérdése a megfeleld mddszertani megkozelités
kivalasztasa, kilondsen olyan dsszetett és multidiszciplinaris tématerileteken,
mint a fenntarthatésaghoz kapcsolddd marketingkommunikéciés kutatdsok. A
tanulmany célja egy szisztematikus szakirodalmi attekintésen keresztil feltarni
azokat a modszertani mintazatokat és kutatasi megoldéasokat, amelyek az elmalt
években meghatarozova véltak a fenntarthaté kommunikaciéban. A PRISMA-
protokoll alkalmazasaval végzett elemzés az utobbi hat évben megjelent
nemzetkozi publikaciokra épiil, amelynek soran egy tobblépcsds sziirési folyamat
eredmeényeként bekeriild tanulmanyok keriiltek részletes vizsgalatra. Az
attekintésben az alkalmazott kutatisi stratégidk, adatgytlijtési modszerek ¢és
elemzési technikak 6sszehasonlitd vizsgalatan keresztil feltarasra kertltek azok a
hidnykutatasok, amiket érdemes U0j- és tjszerli eredményként feltiintetni a
fenntarthaté kommunikécidéhoz kapcsolodo kutatasokban.



TROITSKY MATYAS

A JOVO MUNKAEROINEK FELTERKEPEZESE: OSSZEHASONLITO VIZSGALAT A
KARRIERDONTESEKET BEFOLYASOLO TENYEZOKROL A MAGYAR ES A KINAI

EGYETEMI HALLGATOK KOREBEN

A kinai-magyar egyiittmiikodések elmélyiilése Gj megvilagitasba helyezi a két
orszag kozotti kutatasok fontossagat. A Kkarriervalasztas a fiatalok életpalyajanak
egyik kulcsfontossagu dontése, amelyet egyarant formalnak egyéni preferenciak,
tarsadalmi, kérnyezeti és kulturalis értékek. Jelen tanulmany a kinai és a magyar
egyetemistak karriervalasztdsi mintazataiban megjelend hasonlosagok és
kalonbségek feltardsara véllalkozik. A kutatds a munkaval kapcsolatos
prioritasokat, a karrierfejlédési lehetdségeket, a jovedelmi stabilitast, a munka-
autonomiat és a munka—maganélet egyensulyat vizsgalja. Tovabba
osszehasonlitja a két orszadg kozott a karrierdontéseket befolyasold tényezoket,
mint a csaladdi elvarasokat, a személyes érdeklddeést, a kortarsak hatasat. A
tanulmany tovabba ramutat arra, hogy a kulturalis értékorientaciok, kiléndsen az
individualizmus és a Kkollektivizmus mekkora szerepet jatszanak a
karrierdontésekben.



VARADI NORBERT

A KOZOSSEGI MEDIA ES A VELEMENYVEZEREK SZEREPE A HORGASZATI

FOGYASZTOI SZOCIALIZACIOBAN

A digitalis transzformacié alapjaiban valtoztatta meg a horgészati piac
informacidszerzési és dontési mechanizmusait. Jelen kutatas a referenciacsoport-
elmélet és az eWOM keretein belil vizsgalja a kozosségi média és a horgasz-
influencerek hatasat a fogyasztoi preferenciakra. A tanulmany kiemelt figyelmet
fordit a primer szocializaci6 (csaladi hatas) és a szekunder, digitalis szocializacio
kozotti kalonbségekre, vizsgalva a véleményvezérek hitelessegét a vizualis
tartalommarketing tikrében. A modszertan strukturalis egyenletmodellezésre
(SEM) epil, amely 6sszekoti a média-kitettséget a fogyasztoi bizalommal és a
vasarlasi szandekkal. Az eredmenyek ravilagitanak a hitelesség-alapi marketing
dominanciajara a hagyomanyos hirdetésekkel szemben. A kutatds gyakorlati
haszna a sportmarketing szakemberek szaméara a hatékonyabb influencer-
stratégiak és célzott kampanyok kidolgozasaban rejlik. A tanulmany igazolja,
hogy a horgéaszat, mint sporttermék értékesitése soran a digitalis bizalomepités
valt a versenyelOny kulcsfontossagu tényezdjévé.



VARGA MATE

SZABADALMAK HATASA A VALLALATI TELJESITMENYRE NYUGAT-EUROPAI

ELEKTRONIKAI VALLALATOK PELDAJAN KERESZTUL

Mely vallalatspecifikus tényezok befolyasoljak a szabadalmazasi tevékenységet,
illetve novelik-¢ a szabadalmak a vallalatok jovedelmezdségét? Jelen eldadas a
nyugat-europai elektronikai termékgyartasi alagazatban keresi a valaszt ez utébbi
kérdésre. A NAICS 334 alagazatban miikod6 vallalatok 2016-2023 koz6tti
paneladatbazisat felhasznalva, kétirany véletlen- és fixhatasu panelregresszios
modellek alkalmazésaval vizsgélja az elfogadott szabadalmi allomany
darabszamanak a sajat toke-aranyos megtérilésre (ROE), valamint annak
pénzaramlas-alapu megfeleléjére (CROE) gyakorolt hatasat. Az eredmények
negativ kapcsolatot tarnak fel a szabadalmi allomany és a ROE kdz6tt, ami arra
utal, hogy a szabadalmak szaménak novekedése Gnmagaban nem vezet a
jovedelmezOség javulasahoz. Ravilagitva ezzel arra, hogy a szellemi tulajdon
stratégiai menedzsmentjében kulcsfontossdgu a szabadalmak mennyisége és
mindsége kozotti 6sszhang megteremtése. Tovabba az is megfigyelhetd, hogy a
magasabb szabadalmazasi aktivitassal rendelkezé vallalatok nagyobb mértékben
tamaszkodnak sajat tOke alapu finanszirozasra, ezt az Osszefliggést azonban
regionalis tényezok moderalhatjak, mint példaul az eltérd regionalis innovaciot
0sztonzo politikak.



VUK ALIZ

AZ ALTERNATIV ELELMISZER-CSOMAGOLAS IRANTI FIZETESI HAJLANDOSAG

VIZSGALATA A MAGYAR ES SZERB KOZGAZDASZ EGYETEMI HALLGATOK KOREBEN

A fogyasztasi cikkek milanyag csomagoldsanak hasznalata folyamatosan
novekszik globalis szinten. Ennek kovetkeztében a miianyaghulladék mértéke is
jelentésen megnovekszik, amely negativ hatast gyakorol a természetre €s az
emberi egészségre. Az élelmiszer-csomagolasokban felhasznalt anyagok
tobbsége lassan lebomlo polimerek, amelyek komoly kdrnyezeti probléméakat
okoznak, azonban bdségesen elérhetok. Az elmult idészakban tobb alternativ
megoldas is megjelent a milanyag kivaltasara, am a fogyasztok altal a
csomagolassal kapcsolatban kialakitott elditéletek megakadalyozhatjak azok
elterjedését. A tanulméany ceélja, hogy feltarja a magyar és szerb
gazdasagtudomanyi karon tanulo egyetemistak fizetési hajlandosagat az alternativ
élelmiszer-csomagolasokkal kapcsolatosan. A vizsgélatba kerilt orszagok
Osszehasonlitasa tobb szempontbol is figyelemre mélto: az orszag tagja-e az EU-
nak, eltérd szabalyozasok, a fogyasztok eltérd anyagi helyzete €s feltételezhetéen
eltérd szintli kdrnyezettudatossaga. A fizetési hajlandosag felmérésére kérddives
megkérdezés modszerét alkalmaztuk, melyet a DE-GTK és az Ujvidéki Egyetem
Gazdasagtudomanyi Karan tanulé hallgatok korében végeztiink el.
Eredményeinkben szamszersitjik a fizetési hajlandosagot orszagok szerinti
bontésban, klaszterezziik a hallgatokat és az atlagbéreket figyelembe véve vonjuk
le kOvetkezteteseinket.



YINUO JIANG

NATIONAL CULTURE IN COUNTRY-LEVEL INTERNATIONAL TRADE RESEARCH: A

SYSTEMATIC LITERATURE REVIEW

This study conducts a systematic literature review on the role of national culture
in international trade at the country level. Following PRISMA guidelines, a
structured search was performed in the Web of Science and Scopus databases.
Peer-reviewed journal articles were screened using clear inclusion and exclusion
criteria, with the screening process managed in Rayyan. The review addresses
four research questions: how countries are conceptualized as analytical units; how
national cultural differences are operationalized and measured; how cultural
variables are incorporated into empirical models; which cultural factors influence
international trade; and through what mechanisms. Based on studies that have
completed full-text screening and initial coding, preliminary findings suggest that
countries are primarily treated as bilateral units, cultural differences are mainly
captured through cultural distance indices and cultural proxy variables, cultural
variables are typically included as regressors in different models, and cultural
effects are commonly interpreted through transaction cost and information-related
mechanisms.



YUSUF ENRIL FATHURROHMAN

HOUSEHOLD-LEVEL DETERMINANTS OF HALAL MEAT CHOICE IN INDONESIAN

CITIES: A DEMOGRAPHIC-BASED PREFERENCE ANALYSIS

Halal meat consumption among Muslim households in Indonesian cities reflects
diverse preferences shaped by socio-demographic characteristics. This study
explores how socio-demographic factors shape preferences for halal chicken and
beef in urban settings. Data were collected through an online survey of 460
Muslim families in Jakarta and analyzed using chi-square and cross-tabulation
techniques. The results indicate significant differences in preferences across key
attributes, including price, taste, texture, packaging, portion size, purchase
location, storage method, halal labeling, and promotional response. Gender,
education, occupation, and income show notable associations with specific
preference patterns. Male consumers tend to favor lower-priced and refrigerated
meat, while female consumers prefer mid-priced and frozen products. Higher-
income and better-educated households are more inclined toward branded,
packaged meat purchased from modern retail outlets, whereas lower-income
households emphasize affordability and promotional offers. Overall, halal meat
purchasing decisions reflect a balance between religious assurance, product
quality, and economic considerations. These findings provide practical insights
for halal food marketing and policy development in urban Muslim markets.



ZHA LEI

MULTIPLE PATHS OF EU GLOBAL VALUE CHAIN EVOLUTION IN THE CONTEXT OF

CRisis: A DyNAMIC FSQCA APPROACH

How high global value chain (GVVC) participation evolves across European Union
(EU) member states remains an open question. Based on panel data from 27 EU
countries between 2015 and 2023, this study uses dynamic fsQCA to explore how
different condition combinations of economic, institutional, innovation, and
industrial structure are associated with high GVVC participation across pandemic
stages. The analysis shows that high GVC participation is characterized by
conjunctural causation, with no single condition acting as a necessary driver.
Instead, multiple configurations lead to the same high GVC participation, which
highlights strong equifinality among EU 27 countries. Three recurring patterns
are identified, (1) FDI-based open service hubs; (2) industrial and openness
assembly; (3) high capability coordinated, which recur across different stages and
country groups, meaning that countries can achieve high GVC participation
through different combinations. The results further indicate that the set of
effective pathways narrows from six to three over time, from a wider range before
the pandemic to fewer and more selective configurations during and after the
pandemic. Trade openness is present in many configurations, while the
accompanying conditions vary across countries and stages.
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