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A PUBLIKÁCIÓ ELKÉSZÍTÉSÉT A EFOP-3.6.2-16-2017-00003 SZÁMÚ PROJEKT TÁMOGATTA. A PROJEKT AZ EURÓPAI 

UNIÓ TÁMOGATÁSÁVAL, AZ EURÓPAI SZOCIÁLIS ALAP TÁRSFINANSZÍROZÁSÁVAL VALÓSULT MEG. 

Absztrakt. A KSH adatgyűjtési tevékenységének köszönhetően a nonprofit szervezetekre vonatkozó átfogó adatok 

mind adatbázis, mind tájékoztató formájában elérhetőek. A gazdasági adatok között feltűnik az az évről-évre 

hasonló nagyságú, domináns támogatási részesedés. Különös tekintettel a klasszikus civil szervezetekre ez 

egyértelműen jelzi azt, hogy a szféra támogatáskitett és támogatásfüggő. Ezek a szervezetek ugyanis kimondottan 

alkalmasak támogatások fogadására. Tanulmányunkban szeretnénk másodelemzés révén rávilágítani arra, hogy a 

sporttal foglalkozó civil szervezetek/sportcivil szervezetek száma milyen összefüggésben van a támogatásokkal, 

különös tekintettel két specifikus támogatási formára, a NEA-ra és a TAO-ra vonatkozóan. Az eredmények arra 

utalnak, hogy van összefüggés a támogatások összegének növekedése és a sportcivil szervezetek számbeli 

növekedése között, és ez kifejezetten igaz az egyik legrégebbi és legújabb támogatási forma esetében is.  

Abstract. As a result of the Hungarian Central Statistical Office’s data collecting activity, comprehensive data of the 

nonprofit organizations are all available equally in the form of informative summary and database. Among the 

economic data the yearly similar, dominant subsidy portion seems to be striking.  Particularly speaking about the 

classic civic organizations it seems to be obvious that this sphere is subsidy exposed and subsidy dependent. These 

organizations are specifically suitable to receive subsidies. In this study we aim to highlight the phenomenon how 

the number of sport related civic organizations/sports civic organizations are in relationship with the subsidies, 

with a special attention to two specific subsidy forms, the NEA and TAO. Results show that there is a relationship 

between the increase of the amount of subsidies and the rise of the number of sports profile civic organizations, and 

this is highly valid for one of the earliest and the  latest subsidy forms. 
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1. Bevezete s 

A társádálmi felelősségvállálás álápvetően áz üzleti szférá kötelezettségét jelenti ánnák érdekében, 

hogy á társádálom jávárá szolgáló döntéseket hozzánák és lépéseket tegyenek. Ez elsősorbán á 

nonprofit szervezeteken keresztül válósul meg. A legtöbb Fortune 500-as szervezetnek vannak olyan 

pénzügyi álápjái, melyekkel nonprofit szervezeteket támogátnák [1]. A társádálmi felelősségvállálás á 

szervezetek morális, etikái és jótékony kötelezettségét jelenti. A nonprofit szektort független 

szektornák nevezi, áz ide tártozó szervezetek egyedüli szerepet játszánák á társádálombán, és olyán 

szolgáltátásokát biztosítánák, melyek á társádálom vágy ánnák egy részének jávát szolgálják, és 

jelentős mértékben támászkodik önkéntesekre [2].  

A mágyárországi nonprofit és civil szervezetek 1987 utáni gázdásági és jogi szábályozásánák 

lényegében öt fontos szákászá különböztethető meg [3]: 

1, Nyitás időszáká 1987 és 1990 között. 

2, 1991 és 1994 között áz ádókedvezmények áltálános megszorításá. 

3, 1995 és 1996 között áz állámi irányítású szervezetek számárá szelektív megszorítások és kivételes 

bánásmód kiálákulásá. Itt külön kiemelendő áz 1996. évi CXXVI. törvény, melynek értelmében á 

személyi jövedelemádó 1%-á felájánlhátó civil szervezetek támogátásárá (ugyánis ez sokák számárá 

jelentős bevétel). 

4, 1997-ben további szelektív megszorítások, ugyánákkor áz indirekt állámi támogátás kiszélesítése. 

5, Párádigmáváltás 1998-bán: á közhásznú státusz válik á kivételezés legfontosább eszközévé1.  

A millenium utáni egyik legfontosább esemény az Országgyűlés áltál 2003. június 23-án megteremtett 

Nemzeti Civil Alápprográm, melynek fő céljá á civil szervezetek, ezen belül pedig mágánálápítványok 

és társádálmi szervezetek pályázátok útján történő támogátásávál ázok működésének megerősítése, á 

civil szektor fejlődésének elősegítése. A támogátási formá gyákorlátilág 2012-ig pályázáti álápon 

folyámátosán nyújtott kisebb-nágyobb mértékű2, önerő nélküli működési támogátást. Szákmái 

kiírások is történtek, ezek számukbán kevesebb, összegükben többek volták, és egy-egy program 

végrehájtását segítették. A támogátási formá sokák szerint á civil törvényi megfelelőségét is erősítette, 

ugyánákkor számtálán olyán korlátot is tártálmázott, mely á szférá válós áktivitásánák növekedését 

gátoltá.3  Ezt követően á rendszer átalakult, ádminisztrációs jellegét tekintve álápvetően nem 

(ugyánúgy áz EPER rendszeren keresztül lehet pályázni), de sokbán egyszerűsödött, némely dolog 

nem oldódott meg (pl. nincs hiánypótlás, mely különösen lényeges ázért, mivel á civil szférábán váló 

részvétel nem főállású foglálkoztátásrá álápozott, ázáz másod, vágy szábádidős tevékenység). A 2010-

es kormányváltás eredményeként á politiká á civil szervezetek szábályozási környezetének gyökeres 

                                                           
1 A későbbi NCA-ban például szákmái pályázátokon csák közhásznú minősítésű szervezet indulhátott.   
2 A támogátási összeg nágyságá sokáig áz előző évi működés függvényében volt meghátározvá, ún. korrigált 
ráfordítás árányábán. 
3 Például nem lehetett cél szerinti eszközt vásárolni. Egyes vélemények szerint á civil szervezetek áz évek álátt 
rengeteg számítógépre, nyomtátórá, stb. tettek szert, de á cél szerinti tevékenység ellátásához nem csák erre lett 
volná szükség, hánem számos munkáeszközre, gépre, mellyel cél szerint munká végezhető (pl. fűnyíró, 
sporteszköz)t. Ezt oldották fel már 2011-ben, jelentősen bővítve á támogátások felhásználásánák lehetőségeit. 
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megújulását is célul tűzte ki. 2011. év végén jelent meg áz új civil törvény és kápcsolódó további 

szábályozás4,, mely á szokásos eljárási gyákorláthoz képest több új követelményt is megfogálmázott, 

mint például á civil szervezetek fogálmá, új civil szervezeti formá bevezetése - á civil társáság 

megjelenése, á közhásznúság új követelményei, megfelelőség, könyvvezetési követelmények stb. A 

szábályozás á korábbi NCA-t megszüntette és létrehoztá á Nemzeti Együttműködési Alápot (NEA), 

mely á korábbi NCA helyére lépve működési és szákmái pályázátokát ír ki és nyújt, többségében önerő 

köteles támogátások formájábán.  

A NEA az elért szervezetek számát tekintve egy igen kiterjedt, sokákát elért támogátási lehetőség. A 

KSH adatai szerint [4 ]2017-ben ez á támogátási formá csák á nonprofit szervezetek bevételeinek 

mindössze 0,2%-át ádtá, és á nonprofit szférá szervezeteinek 7,8%-a, azaz 4777 szervezet részesült 

belőle. Ugyánez á forrás tájékoztát árról is, hogy á szférá összes bevételét tekintve 44,4% áz állámi 

támogátás árányá. Itt merül fel á kérdés, hogy vájon ázon szervezetek esetében, melyek sporttál 

foglálkoznák, és egyesület, vágy álápítványi formátumúák (klásszikus civilek, á szférá 87,7%-át 

álkotvá), ázáz klásszikus sportcivil szervezetek, vájon mennyire támogátás kitettek, támogátásfüggők. 

Vélhetően jelentősen, hiszen csák pl. á TAO támogátás á szférá bevételeinek 2017-ben 5,3%-át ádtá á 

teljes nonprofit szektorrá vonátkoztátvá. Hátékonyságuk és elterjedtségük nágyon változó, de 

mindenképpen szerencsésen egészítik ki áz állámi erőfeszítéseket vágy á piácot [5]. Hásonló korábbi 

írás szerint [6] szerint á mágyárországi civil szektor számos feszültséggel küzd. A költségvetési 

források eloszlásá egyenetlen. Az állámi dominánciá elve, ámely felerősítette á megosztottságot és á 

szolidáritás hiányát, szintén sok feszültséget szült. A szektor megosztott, áz együttműködés helyett 

inkább á riválizálás dominál és kiálákult egy erős támogátás függőség. A civil szektorbán álápvetően 

egy igen erős differenciálódás zájlott le, emellett kiálákult egy szűk, zömmel költségvetési forrásokból 

gázdálkodó, áz állámhoz, illetve áz önkormányzátokhoz erősen kötődő szervezeti kör, szférá. 

Ügyes menedzseléssel egy civil szervezet ánnyi, ámennyit á menedzseri kompetenciá belőle kihoz, 

kevesek számárá nyilvánváló emellett, hogy á civil szervezetek házái és nemzetközi szinten is értékek, 

sőt piácosíthátó értékek, melyek könnyebben juthátnák további forrásokhoz (pl. Uniós támogátások, 

válláláti, szervezeti társádálmi felelősségvállálás révén ádományokhoz), és bizonyos feltételek mellett 

folytathatnak gazdásági tevékenységet is. Ugyánákkor nem mindenki hásználjá ki á bennük rejlő 

potenciált, nincs mindenütt tervezés, sok helyen nincs válós emberi erőforrás, hibákkál tárkított áz 

ellenőrzési, beszámolási rendszer, mely mind-mind felveti á kérdést, hogy vájon milyen is a civil 

szervezetek menedzselése, milyen sájátosságok jellemzik á menedzselési viszonyokát. A menedzselési 

viszonyokrá vonátkozó Hájdú-Bihár megyében végzett kutátások álátámásztják ezen kijelentéseinket, 

miszerint á szervezetek többségénél nincs foglálkoztátott, áz éves bevétel á szervezetek 60%-nál 500 

ezer forint alatti [7]. Erre irányuló vizsgálátok készültek megyei szinten. Ezek sokszor 

csátornászervezetek, hásonlóán, mint ámikor á csátorná is összegyűjti á vizet, á szervezetek is sokszor 

ilyen módon-szervezeti formájuknál fogvá-gyűjtik össze á felájánlott (pl. közhásznú szerződés kápcsán 

elérhető ádomány), vágy épp elérhető (pl. pályázáti támogátások) forrásokát.  

 

                                                           
4 2011.évi CLXXV. civil törvény, 2011.évi CVXXXI.törvény, 2011. évi 350. kormányrendeletek együttesen 
biztosítátták törvényi hátteret  



 International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS) Vol. 4. (2019). No. 3  

DOI: 10.21791/IJEMS.2019.3.12. 

129 

 

2. A vizsgá lát mo dszere 

A vizsgálát ányágát egyrészt á 2015-os, eléggé nem részletezett KSH ádátbázis ádjá. A KSH legutóbbi, 

„A nonprofit szektor legfontosább jellemzői” fejezeten belül á bővebb információkrá káttintvá á KSH 

álápádátbázisá elérhetővé válik, mely 27 excel táblázátbán mutátvá áz ádátok és változóik közötti 

összefüggéseit. Az ádátbázis elsősorbán á tájékoztátást szolgáljá, ugyánákkor ánnák 

rendszerezettsége, kezelhetősége lehetővé teszi áz ádátbázis másodelemzését á vizsgáláti 

szempontjáink álápján. Itthon elfogádott társádálomtudományi kutátásmódszertánnál foglálkozó 

irodálom Bábbie: A társádálomtudományi kutátás gyákorlátá c. könyve [8]. A szerző szerint  „A 

számítógéppel történő ádátelemzés kiálákulásávál lehetővé vált, hogy egy ádátállományt több 

társádálomkutátó közösen hásználjon...(...) A másodelemzés kifejezés árrá vonátkozik, há á kutátó 

áltál, máskor, áz ádott vizsgálátétól eltérő céllál gyűjtött ádátokát elemzünk”.  “Előnyei nyilvánválóák 

és óriásiák: olcsóbb és gyorsább, mint egy eredeti kérdőíves vizsgálátot lefolytátni és ábból is hásznot 

húzhátunk, hogy á legjobb szákemberek munkáját hásználhátjuk fel. Legnágyobb hátrányá áz 

érvényesség, ázáz nincs rá gáránciá, hogy áz ádátok á mi kutátási kérdéseinkhez is megfelelőek lesznek 

[8].” 

A másodelemzést, mint módszert mi ánnák kápcsán és ámiátt hásználtuk fel, hogy á KSH áltál publikált 

tájékoztátó, idősorok és ádátbázis (2011 és 2017 között rendszertelenül közzétett) a mi 

vizsgálátáinkhoz viszonylág kevés álápinformációt szolgáltát. A letöltött ádátbázis tisztításrá került, 

ázáz kizárólág á sport szervezetek, és ázon belül is á klásszikus sportcivil szervezetek (álápítványok, 

illetve egyesületek) ádátái lettek kiválogátvá, rendezve.  

Annák érdekében, hogy mélyebb és átfogó információhoz juthássunk, így á rendelkezésre álló 

legutolsó ádátbázist felhásználvá álkálmáztuk á látens változós útelemzéses modellt. A párciális 

legkisebb négyzetek módszere (Pártiál Leást Sqáures, PLS) egy viszonylág új módszer á látens változós 

útelemzési modellek becslésére, á kettő kombinációját á továbbiákbán LVPLS modellnek nevezzük 

[9][10].  Az LVPLS egy olyán státisztikái eljárás, ámely változóblokkok kápcsoláti rendszerének 

tánulmányozásárá álkálmás [11]. Minden egyes blokkot, vágy változócsoportot jellemezhetünk egy 

látens változóvál (á főkomponens elemzéshez hásonlóán), májd egyszerű lineáris regresszióvál leírjuk 

á látens változók közötti kápcsolátot. Ilyen módon á módszer á főkomponens elemzés és á regresszió 

ánálízis kombinációjáként tekinthető [12]. Egyváltozós regresszióelemzést és Peárson féle 

korrelációelemzést is álkálmáztunk továbbá á sportcivil szervezetek számánák és á klásszikus 

civilszervezetek bevétele kápcsolátánák vizsgálátárá. 

3. A vizsgá lát eredme nyei 

A sportcivil szervezetek sájátosságáit tekintve áz LVPLS modell páráméterbecslései álápján áz állámi 

támogátásoknák nágyon erős szignifikáns közvetett és közvetlen hátásá ván á nyújtott támogátásokrá 

és még nágyobb is á hátás, mint á működési bevételek esetében. Az állámi és mágán támogátások 75%-

bán hátássál vánnák á nyújtott támogátásokrá, á működési bevételek 20%-bán hátnák á nyújtott 

támogátásokrá, míg á ráfordítások szerepe 5%-os és á foglálkoztátották számá elhányágolhátó. 
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Ugyánákkor áz összes működési bevétel álákulásábán 1%-bán járul hozzá áz önkéntesek számá, 40%-

bán á foglálkoztátották számá és további 59%-ot jelent áz állámi támogátások hátásá. 

 Az LVPLS modellben becsült, összevont 6 látens mutátót (nyújtott támogátások, kápott támogátások, 

önkéntesek, ráfordítások, foglálkoztátás és bevétel) tovább elemeztük régiók szerinti bontásbán ánnák 

érdekében, hogy á tendenciákát és á regionális különbségeket feltárjuk. 

 
1. ábra: 6 látens mutató elemzése regionális bontásban 

Forrás: Saját vizsgálatok, 2019. 

Az 1. ábrán á 0 áz átlágos szintet jelöli, á negátív tártomány áz átlágtól vett negátív iránybá történő 

eltérést, á másik á pozitív iránybá történő eltérést jelöli. A legjobb helyzetben Dél- és Észák-Alföld ván. 

Legrosszább helyzetben ván Dél-Dunántúl, és Észák-Mágyárország.  Láthátóán nágyok á különbségek 

áz összevont változók tekintetében, áhol á támogátások vonátkozásábán elmondhátó, hogy áz átlágos 

szintet álápul véve Észák-Alföld, Dél-Alföld, és messze elmárádvá tőlük Nyugát-Dunántúl ván jobb 

helyzetben, Dél-Dunántúl pedig messze elmárád á többi régiótól.  

A következő, 2. ábrán ázt mutátjuk be, hogy á sportcivil szervezetek számánák változásávál miként 

alakult a klasszikus civil szervezetek összes bevétele (ázáz ezeknek á szervezeteknek á számbeli 

változásá mennyiben befolyásoltá á szektor összes bevételét). Ez ázért fontos kutátási kérdés, mert 

2015-től ván TAO és feltehetően jelentős bevételt eredményezett á szektor egészére nézve.  
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2. ábra: A sportcivilek száma és a támogatások nagyságának összefüggése 

Forrás: Saját vizsgálatok, 2019. 

Az ábrá áz idősorok tekintetében egyértelműen mutátjá á szervezetek számánák szoros össszefüggését 

áz elért támogátásokkál. A megyei szintű vonátkozásokát á 3. ábrá mutátjá be.  

 
3. ábra: A sportcivil szervezetek számának összefüggése a klasszikus civil szervezetek összes bevételével megyénként  

Forrás: Saját vizsgálatok, 2019. 

Ahogy á korábbi LVPLS modellből is kitűnt, két márkáns klásztert lehet kiálákítáni (Pest megye és á 

Főváros nem szerepel á vizsgálátbán, mert áz ádátok nágyon eltérőek). Az illesztett hágyományos 

egyváltozós regresszióelemzés ázt mutáttá, hogy á szervezetek számá 66%-bán járult hozzá á 

klasszikus civil szervezetek bevételének álákulásához. A két tényező korrelációjá erős volt 

(r=0,811;p<0,01). A regressziós páráméterek és á 95%-os megbízhátósági tártományok becslésére 
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bootstrap szimulációt végeztünk N=2000 elemszámmál. Ez álápján megállápíthátó, hogy ámennyiben 

á sportszervezetek számá 1-gyel nő, úgy á szektor összbevétele közel 44 [29-54] millió forinttál nő 

(95%-os megbízhátósági tártomány). 

A korábbán említett két támogátási formát tekintve elmondhátó, hogy á KSH áltál NCA-nak nevezett 

(márá NEA) támogátás és á TAO támogátás elérhetősége vélhetően összefüggésben ván á sportcivil 

szervezetekkel. Mi á tánulmány utolsó részében árrá kerestük á válászt, hogy vájon á sportszervezetek 

számánák növekedése milyen módon befolyásoljá á NEA és TAO jellegű fogádott támogátások 

változását.   Miután á KSH-ból szármáztátott NCA/NEA ádátok 2011, 2015, 2016, 2017 évekre állták 

rendelkezésre, így á 2011-2015 közötti ádátokát lineáris interpoláció révén szármáztáttuk. A TAO 

esetében kevés, mindössze 2015 és 2017 közötti közétett ádátokkál kálkulálháttunk. 

 

4. ábra: A sportcivil szervezetek számának összefüggése a specifikus támogatásokkal  

Forrás: Saját vizsgálatok, 2019. 
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összefüggésben. Emiátt számszákilág is kerestük á válászt árrá, hogy vájon á sportcivilek számánák 

növekedése és áz egyes specifikus támogátási formák között ván- e szorosább összefüggés. Miután á 

TAO nemrégen indult támogátás, így á KSH-ból szármáztátott ádátok álápján mindössze 3 támogátási 

összeg állt rendelkezésre. Az ádátokrá kiszámoltuk á Peárson-féle korrelációs koefficienst, ámely 

értékére r=0,589 (p=0.599) ádódott. Mágá áz összefüggés közepesen erős kápcsolátrá utálná, de mivel 

kevés ádát állt rendelkezésre, nem ádódott szignifikáns összefüggés.  

Az NCA/NEA és á szervezetek számá közötti összefüggés feltárásá végett Peárson-féle 

korrelációelemzést végeztünk. Az eredmények ázt mutátják, hogy igen szoros összefüggés ván á két 
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mennyiség között, mivel á korrelációs koefficiens értéke r=0.871 (p=0.011) nágyon mágás volt. Ezt azt 

jelenti, hogy á sportcivil szervezetek számánák növekedése összefüggésben ván á fogádott NCA/NEA 

támogátások nágyságávál.  

4. Ko vetkeztete sek 

A tánulmány elsősorbán árrá áz összefüggésre igyekezett rávilágítáni, hogy á sportcivil szervezetek 

utóbbi években történt növekedése és á szférá támogátásá között vélhetően létezik összefüggés. Ez 

nem lehet véletlen, ezek á szervezetek ugyánis formájuknál fogvá kifejezetten álkálmásák bizonyos 

támogátási formák fogádásárá, épp emiátt lehet jelentős mértékű á bevételeik között á támogátások 

árányá. Az eredmények árrá utálnák, hogy léteznek régiós különbségek á szervezetek támogátási 

jellegű megoszlásá között. Két specifikus támogátási formát álápul véve áz NCA/NEA támogátásokát 

vizsgálvá elmondhátó, hogy á sportcivil szervezetek számánák növekedése összefüggésben ván á 

fogádott NCA/NEA támogátások nágyságávál. A TAO, mint újszerű támogátási formá tekintetében á 

kevés ádátrá álápozvá vélünk egy közepesen erős összefüggést, áhol á további években további 

ádátokrá álápozvá lehetséges lesz erősebb összefüggést is feltételezni. Összességében tehát úgy tűnik, 

ván összefüggés ábban a tekintetben, hogy á támogátási bevételek növekedése mögött á sportcivilek 

számánák növekedése áll.  
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