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1.A VALLA’LK,OZAS K(")RNYEZ’ETENEK ELEMZESEHEZ
KAPCSOLODO ESETTANULMANYOK, PELDAK

A fejezetben a vallalat kdrnyezetének elemzéséhez kapcsolodd modszerek, mint a
makro koérnyezet elemzésére hasznalt PEST elemzés és a mikro kdrnyezet elemzésére
hasznalt Porter 6t tényez6 modell, valamint a vallalkozasok lehetdségeinek és
problémainak vizsgalatara leggyakrabban alkalmazott SWOT analizis elkészitésére
kapcsolodo esetek és példak keriilnek bemutatasra egy energiaital gyartdo és egy
tejtermeld vallalkozas példajan keresztiil. A hallgato a feladatok kidolgozasa soran a
meglévd esettanulmany adataira illetve hattértudasara tamaszkodhat. A legtobb esetben
a hallgatonak a kiilonféle tulajdonsagokat, gazdasagi eseményeket csoportositania kell
az elemzés soran. Az esettanulmanyra épiilé feladatok esetén a hallgatonak a kapott
informaciok alapjan kell egy-egy a kiilsé illetve bels6 kdrnyezet értékelésére szolgalod
elemzést végrehajtania.

1.1. PEST elemzés gyakorlasara szolgalo feladat
Csoportositsa a felsorolt kiilsé kornyezeti tényezoket, a szerint, hogy a PEST elemzés

mely részének lehet relevans eleme. Kérem, irja be az adott tényezé sorszamat a
megfeleld kdrnyezeti részhez!

Makro kérnyezeti tényezo

Politikai Gazdasagi Tarsadalmi Tudomanyos-
kornyezet kdrnyezet kornyezet technikai kornyezet

Kiilsé kornyezeti tényezok:

1. a gazdasagi novekedés nagysaga;

2. akiilonféle tarsadalmi csoportok érdekeinek érvényesitési lehetdsége;
3. aszabadidog eltoltésének lehetdségei;

4. atermék és technoldgiai innovacio foka;

5. avallalkozas feltételei;

6. automatizalt elosztasi rendszerek fejlettsége;

7. az allamhatalom érvényesiilés mértéke;

8. azinflacio nagysaga;

9. beruhazasok alakulasa;

10. egészségtudatossag;

11. egyének és csoportok viselkedési mintai, jellemzoi;
12. egyezmények a kereskedelempolitikdban;

13. erkdlcsi normak kovetése;

14. hitelkamatok nagysaga;

15. jogszabalyok és jogviszonyok szintje;

16. kamatlabak mértéke;

17. kormanyzat hatasa a vallasra és a kulttrara;



18. kornyezettudatossag;

19. kozérdek érvényesitési lehetdségei;

20. kiilfoldi termékek elfogadottsaga;
21. modern robotikai megoldasok;
22. nemzeti tudoméanypolitika;

23. ndi egyenjoglisag mértéke;

24. nyelvi nehézségek a piacra jutas soran;

25. stabil politikai kérnyezet;

26. sziikségletek és preferenciarendszerek valtozasai;

27. tudomanyos és innovacios tevékenységek szinvonala;
28. 11j anyagok, modszerek és termékek megjelenése;

29. 1j ismeretek és technologiak atadasa és tamogatasa;
30. valutaarfolyamok valtozékonysaga,
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Megoldas:
Makro kérnyezeti tényezo
Politikai Gazdasagi Tarsadalmi Tudomanyos-
kornyezet kornyezet kornyezet technikai kornyezet
2,5,7, 12, 15, 17, 3,10, 11, 13,18,20, |4,6,21,22, 27,28,
19, 25 1,8,9,14,16,30 23, 24, 26 29

1.2. Porter féle 6t piaci erdé beazonositasara szolgalo feladat

Csoportositsa az egyes mikro kdrnyezeti tényezoket, a szerint, hogy a Porter féle
ottényez0s modell elemzés mely részének lehet relevans része. Kérem, irja a
befolyasolod tényezok sorszamat a megfeleld piaci erd részhez!

Mikro kornyezeti tényezo

crer

crcr

tényezok

Iparagi versenytarsak / verseny
intenzitasat befolyasolo tényezok

Helyettesito termék / a helyettesités
veszélye

Uj belépok / belépési korlatok




Mikro kérnyezeti tényezok:

O©OoN>T WD

a helyettesité termék ara (ar-plafon);
allando koltségek aranya nagy;

atallasi koltségek egy helyettesitore;
atallasi koltségek;

belépési korlatok;

forgalmazasi csatornakhoz val6 hozzajutas;
helyettesitd inputok megléte;

helyettesitd termék (output) tulajdonséagai;
inputok differencialtsaga;

. kormanyzati politika, szabalyozok;

. koltségelonyok;

. magas kilépési korlat;

. markah{iség a piacon;

. markapolitika;

. méretgazdasagossag;

. nagy a raktarozasi koltségek aranya alapanyag esetében;
. piac ndvekedési iiteme;

. szallitok koncentraltsaga;

. termék tulajdonsagai;

. tevékenység végzéséhez magas tokesziikséglet;

. a vevOk altal rogzitett minimalisan beszallitand6 tételnagysag;
. vev6 hozzaallasa a helyettesitéshez;

. vevok informaltsaganak szintje;

Megoldas:
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Mikro kornyezeti tényezo

crer

7,16, 18

tényezok

crcr

19,21, 24

Iparagi versenytarsak / verseny
intenzitdsat befolyasold tényezok

2,9,11,12, 14, 15,17, 22

Helyettesito termék / a helyettesités

. 1,3,4,8,23
veszélye
Uj belépdk / belépési korlatok 5, 6,10, 13, 20
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Csoportositsa az egyes gazdasagi eseményeket, a szerint, hogy a termék életgdrbe mely
szakaszara lehet jellemzO az adott termék életciklusdban. A tablazatba irja be a
gazdasagi esemény SOrszamat oda, ahova a termék életciklusa szerint tartozhat.

1.3. Termék életciklus elemzés gyakorlasara szolgalé feladat

Termék életgorbe

Ertékesités

o
f=

A Nyereség

Ertékesités és nyeresé
N

c %
Bevezetés Novekedés Erettség Hanyatlds
1do

Az adott termék teljes életciklusaban az alabbi események fordulhatnak el6 egy cégnél:

A forgalom altalaban lassan né.

A forgalom emelkedik.

A készleteket arengedményes akciokkal igyekszik kiarusitani.

A kovetendo stratégia az intenziv (erdteljes) reklamkampany folytatasa.

A marketing koltségek mérséklédnek.

A marketingre mar alig, vagy egyaltalan nem kdltenek.

A marketingstratégia célja a termék piacrol valo kivonasa egy 0j termék

egyideji bevezetésével.

8. A piac mar megismerte és elfogadta a terméket.

9. A piaci bevezetéssel kapcsolatos kiadasok magasak.

10. A profit is csokken.

11. A termék/ szolgaltatas csak minimalisan nyereséges, esetleg veszteséges.

12. A vallalati stratégia célja a piacra térténé behatolas.

13. A vallalkozas a minden eszkdzt megragad az értékesitési forgalom magas
szinten torténd fenntartasara.

14. A versenytarsak koziil csak a valoban erések vannak jelen.

15. Alkatrész-utanpotlasrol €s szervizrdl viszont tovabbra is (torvényi idon beliil)
gondoskodni kell.

16. Az arak akar emelkedhetnek is arra alapozva, hogy ha a vevo eddig is megvette
a terméket és elégedett volt vele, akkor ezutdn a magasabb aron is meg fogja
venni.

17. Az értékesitési folyamat eléri a csticspontjat.

NogkrwdE



18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
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Az értékesitési forgalom csokken.

Az értékesitési forgalomnal a termelési kapacitasok kihasznélasa optimalis.

Cél lehet esetlegesen a termék tulajdonsagainak javitasa.

Célja lehet a vallalatnak sok versenytars esetén akar az eladasi ar mérséklése.
F6 célja a vallalatnak, hogy megismertesse ¢s elfogadtassa a terméket a
vevokkel az eladési forgalom ndvekedése érdekében.

Gyorsan novekszik az arbevétel és a nyereség is.

Intenziv marketing tevékenység folytatasa.

Kevés szami1 versenytarssal kell mar csak osztozni a piacon.

Kevés versenytars van a piacon.

Marketingstratégia célja a piacbdvités.

Marketingstratégia célja a piacmegtartas.

Megvalosul a termelési koltségek fajlagos csokkenése ¢s a profit
optimalizalasa.

30. Novekszik a versenytarsak szama.

A teregljé(sésl;;iig;as?nak Gazdasagi események az adott termék életszakaszban

Bevezetés

Novekedés

Erettség

Hanyatlas

Megoldas:

A termek életdklus_é nak Gazdasagi események az adott termék életszakaszban
egyes szakaszai

Bevezetés 1,9, 11, 12, 22, 24, 26

Novekedés 2,4,8, 16,23, 27,30

Erettség 5,13, 14,17, 19, 20, 21, 28, 29

Hanyatlas 3,6,7,10, 11, 15, 18, 25
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1.4. PEST elemzés egy energiaital gyarto vallalkozas példajan keresztiil

Hattér informacio: Az elmult évtizedben az energiaital gyartd cégek nagymértékben
noveltek bevételeiket és erdsitették piaci pozicidjukat. Ezen cégek a ma elérhetd
legjobb gyartasi képességekkel rendelkeznek, hatékonyan, olcson és jol szervezett
disztribucidés haldzatukon keresztiil gyorsan tudjak termékeiket a fogyasztokhoz
juttatni. A fogyasztok, féleg a fiatalok, a kavéfogyasztast szoritjak hattérbe az
energiaitalokkal szemben. A fogyasztas legnagyobb része a 0,25 literes
aluminiumdobozos kiszerelés, mely vonzo a harsany szineknek kdszonhetden és arban
is kedvezd a célpiac szamara. Az egészséges életmod kedveldi szamos kritikaval
illették az energiaitalokat, melye szerintiik karos az egészségre. De ezek ellenére az
ilyen italok népszertisége toretlen Magyarorszagon €s a vilag tobbi orszdgaban is. Egy
széleskorli marketing kutatas sordn arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az amatér vagy
versenyszerli sporttevékenységet folytatd diakok korében a fogyasztds mértéke
megegyez6 vagy magasabb, mint a kavé-italok fogyasztidsa. Ezen termékek marketing
tizenete, mely az energiaitalok reklamjaiban f6 szerepet kap, hogy a szellemi, illetve
fizikai er6proba elott kifejezetten ajanljak e készitmények fogyasztasat. Vilagszinten a
legnagyobb markak a Red Bull, Monster és a Burn. A Red Bull természetesen az
elsobbség miatt, a masik kettdé pedig valdsziniileg hatterének, a Coca-Colanak
koszonheti az ismertséget. Meghatarozd regionalis markak: Hell (Europa és Kelet-
Eurdpa), Power Horse (Kozel-Kelet), Lipovitan (Azsia és Oceania) és a V (Ausztralia).

Feladat: A fenti tények alapjan képzelje el, hogy On egy hazai energiaital gyartd cég
PEST elemzését kell, hogy elkészitse Magyarorszagra vonatkozoan. Milyen relevans
politikai-, gazdasagi-, tarsadalmi- (szociokultiralis-) és technoldgiai tényezék vannak
hatdssal az On altal mikodtetett véallalkozasban? Készitse el az energiaitalokkal
foglalkozo vallalkozasa PEST elemzését a kovetkezd tablazat kitoltésével,
tényezonként 2-2 gondolat megfogalmazasaval.

Makro kornyezeti tényez6 Relevans tényezok megfogalmazasa

Politikai tényezok

Gazdasagi tényezok

Szociokulturalis tényezok

Technologiai tényezok
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Megoldas:

Az elemzés egy lehetséges megoldasa:

Makro ko ti o . .
a 0, ornyeze Relevans tényezdk megfogalmazasa
tényezo
1. Szamos orszagban politikai cél az emberek egészségének
megtartdsa, mely gatolhatja az energiaitalok fogyasztisat
Politikai illetve az egyes kormanyok kiilonféle fogyasztasi adokat
,0 Iti ‘:;,“ vezethetnek be ellentik.
tényezok i o . )
2. A munkahelyteremt6 beruhdzasokat minden kormany
tamogatja, mely megkonnyiti a hazai ¢és a kilfoldi
beruhazéasokat, gyarépitéseket.
1. A fejlédé orszagokban kiilonésen nagy az darverseny a
Gazdasagi fogyasztok kozott, az alacsony bérek miatt.
tényezSk 2. Szamos t6keerds versenytars van jelenleg is a piacon, melyek
erds arversenyre kényszerithetik a céget.
1. A fiatalok jobban preferaljak a cukros energiaitalokat a
Szociokulturalis kavéféleségekkel szemben.
tényezOok 2. A média illetve a tarsadalom negativan, egészségkarositoan
nyilatkozik az energiaitalokrol.
1. Szamos automatizalasi megoldas érhetd el a piacon, mely
. koltséghatékonnya teszi a termelést.
Technologiai . ] L, L . , .
tényez6k 2. A marketing gépezet szamara olcsobb internetes megjelenési
lehetéségek allnak rendelkezésre a kozosségi médian
keresztiil, mely leginkabb a fiatal generaciot érinti meg.

1.5. SWOT elemzés egy energiaital gyarto vallalkozas példajan keresztiil

Képzelje el, hogy 6n a magyar HELL energiaitalt forgalmazd cég vezetdje és a
kornyezeti elemzés és a vallalkozas belsd diagnosztikdja soran szdmos tényezot
gytjtottek Ossze a kollégai a cégrdl illetve annak kiilsé kornyezetérél. Vannak olyan
tényezok, amelyek segitik és vannak olyan tényez6k, amelyek gatoljak a cég stratégiai
céljainak elérését. Vannak kiilsd és belso tényezok is. E16szor valogassa szét a stratégiai
célok megvalosulasat segitd illetve gatldo tényezoket, majd ezeken beliil 0ssza két
csoportra a belso és a kiilsod tényezoket és készitse el a vallalkozas SWOT . matrixat a
kollégaktol kapott informaciok alapjan! Jelen példaban csak a SWOT 1. matrix
elkészitését gyakorolja a feladat, de a SWOT elemzés részét képezi a SWOT II. matrix
is, mely nem része ennek a feladatnak.

10
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Megfogalmazott informaciok:

alacsony arrés az egyes termékeken;

az energiaital fogyasztas vilagszerte novekszik;

az energiaitalok rossz megitélése;

magas szallitasi koltségek;

egyes orszagokban a termék nevének atforditdsanak jelentése negativ hatassal
van a megitélésre (vallasi okokbol);

6. erds és tOkeerds versenytarsak (RedBull);

7. er6s marketing tevékenység;

8. er0s szponzori tevékenyseg;

9. szélesebb fogyasztoi rétegek érdeklodése az energiaitalok irant

10. folyamatos innovaciot kivan a piac;

11. hatalmas elvarasok és el6irasok a kiilfoldi gyarépitések soran;

12. jo ar-érték arany;

13. kival6é mindségii termék;

14. kiilfoldi intenziv terjeszkedés, a piac gyors boviilése miatt;

15. novekvo fogyasztoi igény mas cukros italok irant a piacon (pl: tea, 1idit6);
16. sajat gyartas;

17. népegészségiigyi termékadd az energiaitalokra;

18. szamos elismerés és dij;

19. széleskorh elérhetdség (jo disztribucid);

agrwbdE

Segiti Gatolja
a stratégiai célok megvalosulasat a stratégiai célok megvaldsuldsat
SWOT martix:
SEGIT GATOL
EROSSEGEK GYENGESEGEK

BELSO

TENYEZOK
LEHETOSEGEK VESZELYEK

KULSO

TENYEZOK

11



Megoldas:
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a stratégiai célok megvalosulasat

Segiti

Gatolja
a stratégiai célok megvaldsuldsat

2,7,8,9,12, 13, 14, 15, 16, 18, 19

1,3,4,5,6,10, 11, 17

SWOT I. martix:

SEGIT GATOL
EROSSEGEK GYENGESEGEK
7. er6s marketing tevékenység; 1. alacsony arrés az egyes

8. er0s szponzori tevékenység;
12. j6 ar-érték arany;

termékeken,;
4. magas szallitasi koltségek;

BELSO 13. kivalo mindségli termék; 5. egyes orszagokban a termék
TENYEZOK | 16. sajat gyartas; nevének atforditasanak jelentése
18. szamos elismerés és dij; negativ hatassal van a megitélésre
19. széleskori elérhetdség (jo (vallasi okokbol);
disztriblcio);
LEHETOSEGEK VESZELYEK
2. az energiaital fogyasztas 3. az energiaitalok rossz megitélése;
vilagszerte novekszik; 6. erds és tokeerds versenytarsak
9. szélesebb fogyasztéi rétegek | (RedBull);
KULSO érdelf}c'id'éss‘e az ene’rgiait'alok il‘é}lt 1Q. folyamatos innovaciot kivan a
TENYEZOK 14. kiilfoldi intenziv terjeszkedés, a piac;

piac gyors béviilése miatt;

15. novekvo fogyasztdi igény mas
cukros italok irant a piacon (pl: tea,
udito);

11. hatalmas elvarasok és el6irasok a
kilfoldi gyarépitések soran;

17. népegészségiigyi termékado az
energiaitalokra;

1.6. A vallalkozas alapértékeinek meghatarozasa

Fogalmazza meg az 1.4. és 1.5. feladatban szerepl6 energiaital gyartasaval és
forgalmazasaval foglalkozé vallalkozas egy lehetséges misszidjat, mely azt a képet
mutatja be, melyet a vallalkozas be kivan a jovoben tolteni. Fogalmazza meg a

crer

hivatott rogziteni roviden €s tomdren.

Megoldas:

crcr

Misszid: A mindennapi emberek mindségi energiaital gyartdja, amelynek termékeit az
emberek biiszkén fogyasztanak.

Vizio: Piacvezetd szerep elérése a globalis piacokon az energiaitalok teriiletén.
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1.7. PEST elemzés egy tejtermelo vallalkozas példajan keresztiil

Hattér informacio: A szarvasmarha-agazat hazank allattenyésztésében jelenleg is az
egyik legjelentésebb helyet foglalja el. Mivel az itt eldallitott termékek egyarant
fontosak a belsd fogyasztds biztositdsa, valamint az exportlehet6ségek kihaszndldsa
szempontjabol, joggal nevezhetd stratégiai dgazatnak is, melyet a kormanyzat és az
Eurépai Unié is tamogat kozvetlen tadmogatasok révén. A hazai tejtermelésre
altalanosan jellemzo az alacsony jovedelmezdség, mely szamos tényezébdl ered. A két
legmeghatarozobb koziilik a magas 6nkdltség és a viszonylag alacsony felvasarlési
arak. A tej termékpalya egyes szakaszait vizsgalva megallapithato, hogy a termel6k
alkupozicioja a leggyengébb, kiszolgaltatottsaguk a feldolgoz6 szektorral szemben
fokozott. Mindez pedig alacsony felvasarlasi arakat eredményez. A felvasarlasi arakat
azonban nem csak a koncentraltabban jelenlevé és nagyobb alkuerdt képviseld
feldolgozoi szektor nyomja le, hanem a hazai termékeknél olcsobb importtermékek
novekvo jelenléte és az ,,arérzékeny” fogyasztok kedvezodtlen termékvalasztasa is. A tej
és tejtermékek hazai fogyasztdsa elmarad az Eurdpai Unids atlagtol, értéke a
legfejlettebb europai orszagok atlagos fogyasztasanak csupan a fele. Elmondhatd, hogy
Magyarorszagon évek ota 145-165 kg/év/év értéken alakul az elfogyasztott tej és
tejtermékek mennyisége, mely nem csak az eurdpai fogyasztasi szinttdl marad el, de a
260-270 kg/fé/éves egészségiligyi szempontbol javasolt értéket sem kozeliti meg.
Az egyre novekvO népességgel parhuzamosan az egyes fogyasztoi igények is
novekedést mutatnak, elsésorban a magasabb szinten feldolgozott illetve magasabb
hozzaadott értekli termékek irant. Egyre erdteljesebb lett a tejtermékek marketingje,
mivel az Eurdpai Unio tagallamai és koztilk Magyarorszag is arra torekszenek, hogy
pozitiv megitélést kapjon a tej. A termék népszeriisitését Europa szerte mar az altalanos
iskolakban, kozépiskolakban is elkezdték. Az alacsony jovedelemtermeld képesség
eredményeként egyrészt elmaradnak a technologiai fejlesztések, egyre inkabb avulo
technologia jellemzi a termelést, masrészt szamos termeld kiszorul a piacrdl és a kisebb
haztol valo értékesitést valasztja vagy teljesen feladja a termelést. Mindezen tényezok
pedig tovabb mélyitik a mar meglévé versenyhatrdnyunkat a nyugat-eurdpai
versenytarsakkal szemben.

Feladat: A fenti tények alapjan képzelje el, hogy On egy tejtermeléssel foglalkozo cég
PEST elemzését kell, hogy elkészitse Magyarorszagra vonatkozoan. Milyen relevans
politikai-, gazdasagi-, tarsadalmi- (szociokulttralis-) és technoldgiai tényezO6k vannak
hatassal az On 4ltal miikddtetett vallalkozasban? Készitse el az energiaitalokkal
foglalkozo vallalkozasa PEST elemzését a kovetkezd tablazat kitdltésével,
tényezonként 2-2 gondolat megfogalmazasaval.
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Makro
kornyezeti
tényezo

Relevans tényezok megfogalmazasa

Politikai
tényezok

Gazdasagi
tényezok

Szociokulturalis
tényezok

Technologiai
tényezok
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Megoldas:

Az elemzés egy lehetséges megoldasa:

Makro ko ti o . .
a 0, ornyeze Relevans tényez6k megfogalmazasa
tényezo
politikai 1. Kormanyzat kiemelt szerepet szan a tejtermelésre, mivel
t’o iti a;( stratégiai dgazat, ezért kozvetlen tdmogatasokban részesiil.
ényez0
Y 2. Export lehetéségek tamogatasanak 0sztonzése, tamogatasa.
1. Altalanosan a tejtermelé cégek jovedelmezésége alacsony
Gazdasagi szinten van.
tényezO0k 2. Az A4gazat szereplSinek alacsony az alkupozicidja a
»koncentralt” feldolgozokkal szemben.
, i 1. Arérzékeny fogyasztok.
Szociokulttralis . y &Y . , . .
tényez6k 2. A hazai fajlagos tejfogyasztas alacsony szinten van, az unios
atlag alatt van.

. 1. Elmaradt technologiai fejlesztések miatti versenyhatranyok.
Technologiai L , ; , .
tényezok 2. Sok az elavult technologiai berendezéssel gazdalkodo termeld

az agazatban.

1.8. SWOT elemzés egy tejtermel6 vallalkozas példajan keresztiil

Képzelje el, hogy 6n a magyar tejtermeléssel foglalkozd cég vezetdje és a kornyezeti
elemzés soran szamos tényezot gyiijtottek dssze a kollégai a cégrol illetve annak kiilsé
kornyezetérdl. Vannak olyan tényezok, amelyek segitik és vannak olyan tényezok,
amelyek gatoljak a cég stratégiai céljainak elérését. Vannak kiilsé és belsd tényezok is.
Valogassa szét a stratégiai célok megvalosulasat segito illetve gatld tényezoket illetve
ezeken beliil valassza két csoportra a belsd ¢€s a kiilsé tényezoket. Végezetiil készitse el
a vallalkozas SWOT |. matrixat a kollégaktol kapott informaciok alapjan! Jelen
példaban csak a SWOT 1. matrix elkészitését gyakorolja a feladat, de a SWOT elemzés
részét képezi a SWOT II. matrix is, mely nem része ennek a feladatnak.

Megfogalmazott informaciok:

1. atejfogyasztas alacsony hazai szintje;

2. avajfogyasztas a gasztronomiai értéke miatt folyamatosan névekszik;
3. alacsony arrés az eldallitott termékeken;

4. azegészséges életmdd iranti igény folyamatosan emelkedik;

5. novekvo igény az egészséges jo mindségii biotermékek irant;
6. dolgozok szakképzettségének hianya,
7. relative magas takarmany koltségek;
8. elkotelezett dolgozoi réteg;
9. eloregedd dolgozai allomany;
10. er6s és tékeerds versenytarsak, feldolgozok (vevok);
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11. folyamatos arbevétel, hosszl tava szerzodés a feldolgozoval;
12. folyamatos foglalkoztatas;

13. gyenge marketing tevékenység;

14. hosszi megtériilési ido;

15. iskolatej program;

16. jelentds tokelekdtés;

17. j6 ar-érték arany;

18. kivalod beltartalmi értékekkel rendelkezd termék;

19. a kiilfoldi piacok gyors boviilése, a novekvo vasarloerd és fogyasztas miatt;
20. magas elvarasok és eldirasok (higéniai, allatjoléti) a termelés;
21. szamos elismergs ¢€s dij;

22. jelent6s adminisztracios kotelezettség

Segiti Gatolja
a stratégiai célok megvaldsulasat a stratégiai célok megvalosulasat
SWOT martix:
SEGIT GATOL
EROSSEGEK GYENGESEGEK

BELSO

TENYEZOK
LEHETOSEGEK VESZELYEK

KULSO

TENYEZOK
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Megoldas:
Segiti Gatolja
a stratégiai célok megvalosulasat a stratégiai célok megvaldsulédsat
2,4,5,8,11,12, 15,17, 18, 19, 21 1,3,6,7,9, 10, 13, 14, 16, 20, 22
SWOT martix:
SEGIT GATOL
EROSSEGEK GYENGESEGEK
8. elkotelezett dolgozodi réteg; 3. alacsony arrés az eldallitott
11. folyamatos arbevétel, hosszu tav | termékeken;
szerzddés a feldolgozoval; 6. dolgozok szakképzettségének
. 12. folyamatos foglalkoztatas; hianya;
BELSO 17. jO ar-érték arany; 7. relative magas takarmany
TENYEZOK | 18. kivalo beltartalmi értékekkel koltségek;
rendelkezd termék; 9. eloregedd dolgozoi allomany;
21. szamos elismerés és dij; 13. gyenge marketing tevékenység;
14. hosszi megtériilési id6;
16. jelentds tokelekotés;
LEHETOSEGEK VESZELYEK
2. a vajfogyasztas a gasztrondmiai 1. a tejfogyasztas alacsony hazai
értéke miatt folyamatosan novekszik; | szintje;
4. az egészséges ¢letmdd iranti igény | 10. erds és tOkeerds versenytarsak,
L folyamatosan emelkedik; feldolgozok (vevok);
KULSO 5. novekvé igény az egészséges jo | 20. magas elvarasok és eldirasok
TENYEZOK | mindségii biotermékek irant; (higéniai, allatjoléti) a termelés
15. iskolatej program; kapcsan;
19. a kiilfoldi piacok gyors boviilése, | 22. jelentds adminisztracios
a novekvd vasarloerd és fogyasztas | kotelezettség;
miatt;

1.9. A vallalkozas alapértékeinek meghatarozasa

Fogalmazza meg az 1.7. és 1.8. feladatban szereplé tejtermeléssel foglalkozo

rrrrrrrr

crer

Misszio: Egészséges termék, megbizhato forrasbol a hazai fogyasztok asztalara.

Vizio: A tejtermelés technologiai és pénziigyi hatékonysaganak foka megkozeliti a
holland versenytarsak szintjét.
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2. A MARKETINGSTRATEGIA KIDOLGOZASAHOZ
KAPCSOLODO FELADATOK ES ESETTANULMANYOK

Ebben a fejezetben feladatokon és esettanulmédnyokon keresztiil keriil bemutatasra az
izleti tervezés Marketing terv cimii fejezetéhez kapcsolodd piac szegmentacio, a
marketing-mix egyes elemei, az értékesitési prognodzis, valamint a marketing
koltségvetés kidolgozasa.

2.1. lgaz-hamis feladatok

Az alabbi igaz-hamis kérdéseket alaposan olvassa el, majd karikdzza be a helyes
valaszt!

A reklam teljes mértékben megfeleltethetd a marketingnek,

L |/ H gyakorlatilag szinonim fogalmak.

A marketing tagabb értelemben olyan vallalati tevékenység, amely a
vevok igényeinek kielégitése érdekében elemzi a piacot, meghatarozza
2. I/H | az eladni kivant termékek és szolgaltatasok korét, megismerteti azokat a
fogyasztokkal, kialakitja az arakat, megszervezi az értékesitést, €s
befolyasolja a vasarlasokat.

3. I/H | A piacszegmentalas a piacon 1év0 versenytarsak besorolasat jelenti.

A szegmentalas soran a vallalkozas a piacot homogén részekre osztja,
bizonyos ismérvek szerint.

Szegmentaciora leginkabb akkor van sziikség, ha a piac til kicsi ahhoz,

5 |/H hogy valamely részén a miikodés gazdasagos legyen.
A pozicionalas egy adott piacon, egy adott termék versenytarsaihoz valo
6 I/H . AN A . g .
viszony meghatarozasat és ennek a vevokben vald tudatositasat jelenti.
7 |/ H A marketing terv legfébb célja az olvasd6 meggydzése arrdl, hogy a
vallalkozas ismeri a piacot €s 6nmagat.
A lokalis piac teriileti tényezOk altal korlatozott piac. Az eladok és a
8 I/H 1 1 e .
vevok kozotti kapesolat gyakran személyes.
9 |/ H A termékek elfogadasi folyamataban a korai elfogaddk csoportjaba

tartozik a legtobb ember.

A célpiac: egy adott piacon egynemiinek tekinthetd vasarloi csoportokat
10. I/H | jelképezé6 szegmensek kozill az, amelyiket a vallalkozas a
tevékenységének kdzéppontjaba allitja.

11. I/H | A marketing terv elére jelzi a problémakat, lehetéségeket, veszélyeket.

A marketing célkitlizés és a marketing cél kozott az a kiilonbség, hogy a
12. I/H | marketing célkitiizés altalanosan megfogalmazott gondolat, amely nem
szamszerusithetd, mig a marketing célok szamszer{isithetéek, mérhetdk.
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A PEST analizisben a demografiai helyzet valtozasa a Gazdasagi

13. I/H (Economic) tényezok kozott keriil bemutatasra.
14 |/ H A SWOT 1-es matrixot feloszthatjuk aszerint, hogy a vallalkozas
' gazdasagi helyzetén javit vagy ront az adott tényezo.
15 |/ H Az életciklus elemzés sordn a Bevezetés szakaszban viszonylag
' alacsony reklamkoltségek mellett mar kiemelkeddnek szamit a profit.
A versenyelény azt jelenti, hogy a termékiink vagy szolgaltatasunk egy
16. I/H | vagy tobb olyan elénnyel rendelkezik, amelyek azonosak a
versenytarsak altal kinalt elényokkel.
Az életciklus elemzés harmadik szakasza, a Novekedés szakasza,
17. I/H | melyben a versenytarsak megjelenése mellett a marketing koltségek
még mindig magasak.
18. I/H | A Hanyatlas szakaszaban a forgalom és a nyereség egyarant visszaesik.
19 |/ H A differencialatlan marketing soran a vallalat ugyanazt a terméket
' kinalja, ugyanolyan modon valamennyi potencialis vevéjének.
20 |/ H A koncentralt marketinget valaszté vallalat erdfeszitéseit a piac tobb
' kisebb szegmentumara 6sszpontositja.
Az arpolitika az ajanlati ar kialitasanak, valamint a fogyasztoi reagalas
21. | I/H L e : o
kezelésének elveit és modszereit foglalja dssze.
29 |/ H A cselekvési program bemutatasanak egyik fontos eszkdze a GANTT-
' diagram, mely a tevékenységeket a feleldsdkkel egyiitt mutatja be.
Az értékesitési prognozis soran érdemes tobbféle prognodzist bemutatni,
23. | I/H o L .
amelyek lehetnek: optimista, pesszimista, dualista.
24 |/ H A piacszegmentdlds soran a homogén piacot heterogén csoportokra
' osztjuk.
A klasszikus termék-életciklus nem érvényes minden termék
25. | WH |
¢életgorbéjére.
A marketing helyzetkép bemutatdsanak részét képezheti a természeti
26. | I/H i o
kdrnyezet bemutatasa is.
A jelenlegi kamatszint, az inflacio, a magyar munkanélkiiliség
217. I/H | bemutatisa a PEST analizis részeként keriill bemutatisra a
marketingtervben.
A mikrokornyezet részei: a vevok, a piaci kozvetitok, a versenytarsak, a
28. | I/H . . o
versenyhelyzet, és az arfolyam politikai helyzet.
A SWOT elemzés soran a W-T stratégidk alatt olyan stratégiak
29. I/H | kialakitasat értjik, amelyek megovjak a szervezetet a gyengeségeit

célzob fenyegetettségektol.
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30 |/ H A marketing célkitlizések megfogalmazasakor érinteniink ke.ll a
' marketing célokat, a pénziigyi célokat és a humanerdforras célokat is.

Megoldas:

1. H 11. I 21. |

2. | 12. | 22. H

3. H 13 H 23. H

4, | 14, H 24. H

5. H 15. H 25. |

6. | 16. H 26. |

7. | 17. H 27. |

8. | 18. | 28. H

9. H 19. | 29. |

10. | 20. H 30. H

2.2. Feleletvalasztos kérdések

Az alabbi feleletvalasztos kérdéseket alaposan olvassa el, majd karikazza be a helyes
valaszt!

1. A marketing-mix az alabbi elemekbdl all:
a) Termék, ar, elosztas, koltségvetés;
b) Termék, ar, értékesités, reklam politika;
C) Termék, ar, elosztas és hirdetés;
d) Egyik sem.

2. A fogyasztdi piac szegmentalasnak alapvaltozoi a kovetkezok:
a) Terileti, demografiai, tarsadalmi-gazdasigi, magatartasi;
b) Termék, ar, értékesités, reklam politika;
c) Teriileti, iskolai végzettség, markahiiség;
d) Teriileti, kulturalis, gazdasagi, politikai.

3. Az alabbi lehetOségek koziil melyek nem tartoznak a marketing terv bels6
felépitésehez:
a) Marketing helyzetkép, Lehet6ségek és problémak elemzése;
b) Cselekvési program, Marketingstratégia;
c¢) Ertékesitési prognozis, Marketing célkitiizések, Marketing kéltségvetés;
d) Vevék, Szallitok, Versenytarsak, Helyettesitd termékek, Uj belépok.

20



SZECHENY]I @

4. Az alabbiakban felsoroltak koziil melyik a makrokérnyezet elemzésére hasznalt
mobdszer?
a) SWOT analizis;
b) PEST analizis;
c) Porter-féle 6ttényezds modell;
d) BCG matrix.

5. Az alabbiakban felsoroltak koéziil melyik a mikrokdrnyezet elemzésére hasznalt
modszer?
a) Eletciklus elemzés;
b) PEST analizis;
c) Porter-féle ottényez6s modell;
d) BCG matrix.

6. Az aladbbiakban felsoroltak koziil melyik része a célpiaci marketing stratégianak?
a) Arengedmények;
b) Vevé alapt marketing;
€) Megkiilonboztets arképzés;
d) Termékpolitika.

7. Az alabbiakban felsoroltak koziil melyik nem felel meg egy marketing
célkitlizésnek?
a) ,Piacvezetové valas”;
b) ,,10.000 darab termék értékesitése”;
c) ,.Egy 0j termék piaci bevezetése”;
d) ,,Az értékesités maximalizalasa”.

8. A klasszikus termék-¢letgdrbe szakaszai az alabbiak:
a) Erdsségek, Gyengeségek, Lehetdségek, Veszélyek;
b) Sztarok, Kérddjel, Fejés tehén, Doglott kutya;
c) Bevezetés, Novekedés, Erettség, Hanyatlas;
d) Helyettesité termék, Vevék, Szallitok, Uj belépdk, Iparagi versenytarsak.

9. Az alabbiakban felsoroltak kéziil a SWOT-2 matrix elemei lehetnek a kovetkez6k:
a) S-O stratégia;
b) W-O stratégia;
€) S-T stratégia;
d) Mindegyik valasz helyes.

10. Az alédbbiakban felsoroltak koziil mely/melyek tartoznak az Ardifferencialasi
modszerekhez?
a) Arengedmények;
b) Promocios arképzés;
C) Megkiilonboztetd arképzés;
d) Mindegyik valasz helyes.
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11. Az alabbiakban felsoroltak koziil melyik nem tartozik a marketing kommunikacio
elemei kozg?
a) Személyes eladas;
b) Klasszikus reklam;
¢) Eladasvalaszték;
d) Public Relations.

12. Az alabbiakban felsoroltak koziil, melyik Ertékesitési it nem helyes?
a) Termel6-nagykeresked6- kiskereskedd-fogyaszto;
b) Termel6-kiskeresked6- nagykeresked6-fogyaszto,
¢) Termel6-fogyaszto;
d) Termeld-ligynok (sajat képviseld)-vevo.

13. A fogyasztoi piacon a leginkabb hasznalt szegmentacids ismérvek:
a) Terileti;
b) Demografiai;
¢) Tarsadalmi-gazdasagi;
d) Magatartasi.

14. A piacot akkor érdemes szegmentalni, ha:
a) Nagyfogyasztok vannak tobbségben, mert az értékesitett mennyiség olyan nagy
részét veszik meg, hogy 6k tekinthetoek az egyetlen célcsoportnak;
b) A piac til kicsi ahhoz, hogy valamely kiemelt részén a mikodés gazdasagos
legyen;
¢) Nagy a piac;
d) A vevok egyedi termékeket igényelnek.

15. A pozicionalas:

a) Egy adott piacon, egy adott termék versenytarsaihoz valdé viszonyanak
meghatarozasat jelenti és ennek a vevékben valo tudatositasat;

b) A vallalat ugyanazt a terméket kinalja, ugyanolyan modon valamennyi
potencialis vevdjének;

c) A vallalat er6feszitéseit a piac egy nagyobb szegmentumara Gsszpontositja;

d) Az a folyamat, amikor a wvallalat kivalasztija a szamara megfeleld
szegmentumot, és azt a tevékenységének kdzéppontjaba allitja.

16. Az alabbiak koziil a marketing terv belsd strukturajanak egyik eleme:
a) Arbevétel tervezése;
b) Lehetéségek és problémak elemzése;
¢) Nagyvonalu eredménytervezés;
d) Cselekvési diagram.
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17. A PEST analizis politikai tényez6 kdzott emlithetjiik az alabbiak koziil:
a) A kornyezetvédelmi torvényeket;
b) Milyen, a gazdasagi életben fontos egyezmények, szerz6dések kotik a
kereskedelempolitikat;
c) Mindkét valasz helyes;
d) Egyik valasz sem helyes.

18. Karikazza be az alabbi allitasok koziil azt, amelyikrdl ugy gondolja, hogy nem
helyes:

a) Versenytarsakhoz igazod6 arképzés: ha valaki ezt az arképzési format valasztja,
akkor nem a kereslet alapjan hatarozza meg a terméke arat, hanem, ahhoz
igazitja, hogy a mar piacon jelenlévd forgalmazok milyen aron értékesitik
hasonl6 arujukat;

b) Koltségalapu arképzésnél a termelési koltségek jelentik az arképzés alapjat, a
termékegységre jutd koltséghez (0nkoltséghez) hozzdadjuk a haszonkulcsot,
igy kapjuk meg a végleges arat a terméknek;

C) A keresletelvii arképzés soran abbol indulunk ki, hogy az arak nem a
koltségekhez vagy a versenytarsakhoz igazodnak, hanem a kereslet, a fogyaszto
oldalardl kiindulva kozelitjiik meg az arkalkulaciot;

d) Elismert érték szerinti arképzés: az arképzés kulcsa nem az eladd koltsége,
hanem a vallalat értékitéletét vizsgaljak, amelyek sokszor nem térképezhetd fel
racionalisan;

19. Példa: ha egy termék Osszes allando koltsége 6 000 Ft, a termék egységara
80 Ft/db, és egységnyi valtozo koltsége 50 Ft/db, akkor mennyi lesz a fedezeti
ponthoz tartozoé kritikus mennyiség?

a) 120db;

b) 200 db;

c) 75db;

d) Egyik valasz sem helyes.

20. Melyik allitas nem igaz az alabbiakban felsoroltak koziil?

a) Az arrugalmassag azt mutatja meg, hogy a termék aranak 1%-os valtozasa hany
%-os keresletvaltozast idéz elo;

b) A (kereszt)arrugalmassag azt mutatja meg, hogy az egyik termék aranak 1%-o0s
valtozasa hany %-os keresletvaltozast idéz el az 6t helyettesiteni képes masik
terméknél,

C) Az arrugalmassagi egylitthaté azt mutatja meg, hogy 1%-os arvaltozasra hany
%-os keresletvaltozas jut;

d) Az arrugalmassagi egyiitthatd azt mutatja meg, hogy az arvaltozas hogyan
befolyasolja az eladasi arakat.
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21. A jovedelemrugalmassag:

a) A keresett mennyiség %-os valtozasanak és a jovedelem %-os valtozasanak a
Szorzata;

b) A keresett mennyiség %-os valtozasanak és a jovedelem %-os valtozasanak a
hanyadosa;

€) A kinalt mennyiség %-os valtozasanak és a jovedelem %-os valtozasanak a
hanyadosa;

d) Egyik sem a fentiek kozil.

22. Ha két termék helyettesitd viszonyban all egymassal, akkor:
a) Arrugalmassaguk egynél nagyobb;
b) Kereszt — arrugalmassaguk negativ;
¢) Mindegy melyiket vasaroljuk, mert ugyanakkora az aruk;
d) Kereszt — arrugalmassaguk pozitiv.

23. Ha két termék semleges viszonyban all egymassal, akkor:
a) Kereszt — arrugalmassaguk nulla;
b) Kereszt — arrugalmassaguk negativ;
€) Mindegy melyiket vasaroljuk, mert ugyanakkora az aruk;
d) Kereszt — arrugalmassaguk pozitiv.

24. A rovidtav az az id6tav, amely alatt a vallalat:
a) Valtoztatni tud barmely termelési tényez6 felhasznalasan;
b) Egyik termelési tényez6 felhasznalasat sem tudja megvaltoztatni, csak piaci
eladas és vétel lehetséges;
€) Van olyan termelési tényez6, amelynek felhasznalasan nem tud valtoztatni,
d) Egyik sem a fentiek koziil.

25. A fedezeti pont megmutatja szamunkra, hogy mekkora termelési mennyiség esetén
lesz egyenld:
a) A veszteség és a valtozo koltség;
b) Az arbevétel és az Gsszes koltség;
C) Az arbevétel és a fix koltség;
d) Az arbevétel és a valtozo koltség.

26. Egy vallalkozas esetében a profit az arbevétel és az 0sszes koltség:
a) Osszege;
b) Kiilonbsége;
c) Szorzata;
d) Hanyadosa.

27. Az egy termékre jutd atlagkoltség az dsszes koltség €s a termelési mennyiség:
a) Osszege;
b) Kiilonbsége;
c) Szorzata;
d) Hényadosa.
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28. Egy vallalat 6sszes koltsége a fix koltség és a valtozo koltség:

a) Osszege;

b) Kiilonbsége;

c) Szorzata;

d) Héanyadosa.

29. Egy vallalat termelésének/kibocsatasanak novelésekor a fix koltség:

a) Nullg;
b) N¢;

c) Csokken;

d) Nem valtozik.

30. Az az ar, amit a fogyaszt6 hajland6 lenne adni a termékért az a:
a) Termel6i ar;
b) Rezervacios ar;

c) Mindkét valasz helyes;

d) Egyik sem a fentiek koziil.
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Megoldas:

1. B 11. C 21 B
2. A 12. B 22 D
3. D 13. B 23. A
4, B 14, C 24. C
5. C 15. A 25. B
6. B 16. B 26. B
7. B 17. C 27. D
8. C 18. D 28. A
9. D 19. B 29. D
10. D 20. D 30. B
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2.3. Gyakorlati feladatok
2.3.1. feladat

Rakja sorrendbe (1-t61 7-ig) a marketing terv belsé strukturajanak elemeit!

Marketing célkitiizések

Lehetdségek és problémdk elemzése

Ertékesitési prognozis

Marketingstratégia

Cselekvési program

Marketing koltségvetés

Marketing helyzetkép

Megoldas: 3.,2.,6.,4.,5.,7., 1.
2.3.2. feladat

Rakja sorrendbe (1-t61 7-ig) a piac szegmentacio 1épéseit!

A szegmentacio elvégzése

A szegmentumok jellemzése

A marketing-mix kialakitisa

A célpiacok kivalasztasa

A potencialis piac meghatarozasa

Pozicionalas

A szegmentacid szempontrendszerének kivalasztasa

Megoldas: 3.,4.,7.,5.,1.,,6., 2.
2.3.3. feladat

Mutassa be, hogyan hatarozzuk meg a végsdé arat? Rakja sorrendbe (1-t6l 6-ig) az
arképzést befolyasolo 1épéseket!

A versenytarsak arainak elemzése (piac alapu arképzés)

A végsd ar meghatirozésa

Az arpolitikai célok kivalasztasa

Az arképzés modszerének kivalasztasa

A koltségek becslése (k6ltség alapt arképzés)

A kereslet meghatarozésa

Megoldas: 4.,6., 1.,5., 3., 2.
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2.3.4. feladat
frja be a tablazat megfelelé részébe az alabb felsorolt, Philip Kotler szerinti marketing-
mix elemeit:

Termékpolitika Arpolitika Ert€kesitési Reklampolitika

csatorna politika

A marketing-mix elemei:

Klasszikus reklam

Szezonalis engedmény

A termék bemutatasa, jellemz6i
Ajanlati ar kialakitasa

Public relations

Készletgazdalkodas
A termékvalaszték kialakitasa

EladasGsztonzés

1
2
3
4,
5. Kozvetlen értékesités
6
7
8
9
1

0. Koézremiikodo tigynok alkalmazasa

11. Markadontések

12. Csomagolés

13. Az aru utjanak megtervezése

14. Design

15. Végso ar kialakitasa

16. Cimkézés

17. Reklameszkozok koltsége
18. Kereskeddk 0sztonzése
19. Megkiilonboztetd arképzés

20. Oriasplakat

Megoldas:
Termékpolitika Arpolitika Ertékesitési Reklampolitika
csatorna politika
3,8,11,12, 14,16 2,4,15,18, 19 5,7,10, 13 1,6,9, 17,20
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Egészitse ki az alabbi tablazatot! Nevezze meg az értékesitési Ut szerepléit, és sorolja
be az alabb felsorolt példakat az értékesitési csatorna egyes tipusaiba!

2.3.5. feladat

Fjrtekesnem ut Klasszikus 1t Ugynoki Mivi ut Kozvetlen ut
tipusa rendszer

Ertékesitési ut

szerepldi

Példa

Példak:

1. Nagyi titka liszt 7. MLM rendszer( termékek

2. Hazi csirke 8. Termel6i méz

3. Ariel mosopor 9. Tanyasi tojas

4. Forever Living Products 10. Colgate fogkrém

(Aloe Vera gél) 11. Pékségbdl vasarolt pékaru

5. Family Frost termékek 12. Snickers csoki

6. Viragarustol vasarolt viragcsokor
Megoldas:

E:rtekesrtem ut Klasszikus 1t Ugynoki Miivi ut Kozvetlen ut
tipusa rendszer

' termeld, termeld, termeld

Ertékesitési ut | nagykereskedd, | ligynok (sajat . " termeld,

: " SRR kiskereskedo, ,
szereploi kiskereskedo, képviselo), X fogyasztd
. } fogyaszto
fogyasztod vevo
Példa 1, 3,10, 12 4,57 6,11 2,8,9
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2.3.6. feladat

Helyezze el a szegmentacid ismérveit a tablazat megfeleld csoportjaba:

SZECHENY]I @

Teriileti Demografiai Tarsadalrm.l- Magatartasi
gazdasagi
Szegmentacios ismérvek:
1. Tajegység 9. Iskolai végzettség
2. Eletmod 10. Csaladnagysag
3. Vallés 11. Jovedelem
4. Személyiség jegyek 12. Nemzetiség
5. Eletciklus 13. Termék-hasznalat
6. Foglalkozas 14. Lakohely tipusa
7. Nem 15. Markahtiség
8. Telepiilés mérete 16. Eletkor
Megoldds:
Teriileti Demografiai Tarsadalrm}— Magatartasi
gazdasagi
1,8, 14 3,5,7,10,12, 16 2,6,9 11 4,13, 15
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Példa az arrugalmassag alkalmazasara: Az egyik sportszakiizletben (példaul Decathlon)
az Asics futocip6 arat 20 000 forintrol 15 000 forintra csokkentették, amelynek hatasara
a napi kereslet 42 darabrél 50 darabra novekedett. Szamolja ki a termék
arrugalmassagat! Rugalmas vagy rugalmatlan termékrdl beszéliink? Hogyan véaltozott
az arbevétel az arvaltozas hatasara?

2.3.7. feladat

Megoldas:

A feladat megoldasahoz sziikséges képlet:

Elaszticitas (E) = A keresett mennyiség szazalékos valtozasa (AQ) / Az ar szazalékos

valtozasa (AP)
- G-Q%  PB-R
E=AQ/AP > (Q +Qp) ~ (B +Py)
2 2
Qo =42 darab
Q1. =50 darab

Po =20 000 Ft/db
P, =15 000 Ft/db

Az adatokat a képletbe behelyettesitve:
E=[(50-42)/(92/2)]/[(15000-20000)/(35000/2)] =0,17/-0,28 =-0,61

Mivel az arrugalmassagi egyiitthatd abszolut értéke kisebb, mint 1, ezért a termék
arrugalmatlan, azaz a kereslet valtozas szazaléka kisebb az arvaltozas szazalékanal.

Arbevétel = hozam x egységar = Q x P
Arvaltozas el6tti arbevétel = Q x P = 42 darab x 20 000 Ft/db = 840 000 Ft
Arvaltozas utani arbevétel = Q x P = 50 darab x 15 000 Ft/db = 750 000 Ft

Tehat az arvaltozas (arcsokkentés) hatasara az arbevétel 840 000 forintrol 750 000
forintra, 90 000 forinttal csokkent.
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Példa az arrugalmassag alkalmazasara: Egy zoldséges esetében tudjuk, hogy egy adott
honapban az értékesitett burgonya mennyisége 100 Ft/kg értékesitési ar mellett
15000 kilogramm volt. Mekkora lesz a kovetkezé honapban a varhatd Keresett
mennyiség 90 Ft/kg értékesitési ar mellett, ha tudjuk, hogy a kereslet arrugalmassaga az
adott artartomanyban E = -1,27?

2.3.8. feladat

Megoldas:

A feladat megoldasahoz sziikséges képlet:

Elaszticitas (E) = A keresett mennyiség szazalékos valtozasa (AQ) / Az ar szazalékos

valtozasa (AP)
P R
E=AQ/AP > (Q +Qp) ~ (P +Py)
2 2

Qo =15 000 kg
Q=7
Po = 100 Ft/kg
P; =90 Ft/kg
E=-1,2

Az adatokat a képletbe behelyettesitve:
-1,2 = {(Q,—15000) / [(Q, + 15 000) / 21} / {(90 — 100) / [(90 + 100) / 2]}

és az egyenletet megoldva, kapjuk: Q, = 17 017 kilogramm.

Tehat, a kovetkezé honapban a keresett mennyiség varhatéoan 17 017 kilogramm lesz.

2.3.9. feladat

Példa az arrugalmassag alkalmazasara: Egy régi egyetemi barati tarsasag havonta
egyszer talalkozik, hogy beszélgessenek, és felelevenitsék az egyetemi torténeteket.
Ezeken a bulikon csak Kékfrankos bort és Borsodi sort isznak. Ha a Borsodi sor ara 160
forint volt, akkor havonta 50 tiveg sort fogyasztottak és 10 tiveg bort ittak meg. Most
felment a Borsodi sor ara és 200 forintos ar mellett csak 40 iiveggel vesznek, a
Kékfrankos borbol viszont 16 iiveggel vasarolnak. Szamitsa ki a lehetséges
arrugalmassagokat! A kapott eredmények alapjan allapitsa meg, hogy helyettesitd vagy
kiegészitd terméke egymasnak a két termék?
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Megoldas:

A feladat megoldasahoz sziikséges képlet:

Elaszticitas (E) = A keresett mennyiség szazalékos valtozasa (AQ) / Az ar szazalékos
valtozasa (AP)

W% B-h
E=AQ/AP > - (Q, +Qp) " (P +Py)
2 2

Qossr = 50 liveg
leiir = 40 ﬁVCg
Poss: = 160 Ft/iiveg
P1ssr = 200 Ft/iiveg

Az adatokat a képletbe behelyettesitve meghatarozzuk a sor arrugalmassagat:
E=[(40-50)/(90/2)]/[(200—-160)/(360/2)] =-0,222/0,222 =-1

A sor arrugalmasséaga tehat E = -1, azaz egységnyi arrugalmassagu.

Ezek utan hatarozzuk meg a bor keresletének kereszt-arrugalmassagat, amelyhez a
kovetkezod 0sszefliggést alkalmazzuk:

Exereszt = »,EQY adott termék” mennyiségének szazalékos valtozasa / ,,A masik termék”
aranak szazalékos valtozasa

Qopor = 10 Tliveg
leor =16 ﬁveg
Poss: = 160 Ft/liveg
Pissr = 200 Ft/iiveg

Az adatokat a képletbe behelyettesitve meghatarozzuk a két termék kereszt-
arrugalmassagat:

Ererest = [(16 — 10) / (26 / 2)] / [(200 — 160) / (360 / 2)] = 0,461 / 0,222 = 2,07

Mivel a sor és a bor kereszt-arrugalmassaga pozitiv lett, igy egymasnak kiegészitd
termékei.
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Egy vallalkozas a termékeinek népszerlsitése érdekében egy marketing kampanyba
kezd. A marketing kampany soran a vallalkozas tobb reklameszkozt is alkalmaz,
kiilonb6z6 idébeli litemezéssel. Az alkalmazott reklameszkozok: Szérdlap: 10 000
darab havonta januar 01-t61 marcius 31-ig; Oriasplakat: 10 darab havonta marcius 01-
t6l majus 31-ig és oktdber 01-t61 november 31-ig; Radidreklam: alkalmanként 10
masodperces spot, napi 12 alkalommal lejatszasra keriil januar honap minden napjan, és
decemberben 10 napig; Kostoltatas: havonta egy alkalommal egy adott aruhazban
junius 01-t6l szeptember 30-ig. Az egyes felhasznalt reklameszk6zok koltsége az
alabbiakban alakul: egy darab szoérolap koltsége 5 forint, egy darab oriasplakat koltsége
egy honapra 15 000 forint, egy 10 masodperces radié spot koltsége 5 000 forint, és egy
alkalom kostoltatas 80 000 forintba kertil.

2.3.10. feladat

a) Mutassa be a GANTT-diagram segitségével, hogyan néz ki a vallalkozas altal
felhasznalt reklameszkozok idébeli iitemezése. A GANTT-diagram készitése soran
vegye figyelembe, hogy az egyes tevékenységek kozott nincs fligghségi viszony,
idében egymastol fliggetleniil torténnek.

b) Mennyit kolt a vallalkozas egy év alatt a marketing kampanyra? Készitse el a

vallalkozas marketing koltségvetését!

Megoldas:

a) Idébeli iitemezés a GANTT-diagram haszndlataval

. Hoénapok
Megnevezés
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. | 10. | 11. | 12.
Szorélap X X X
Oriasplakat X | X | X X | X
Radioreklam X X
Koéstoltatas X X X X
b) A marketing koltségvetés kiaddas oldala
Mértékegység: ezer Ft
, Hoénapok ,
Megnevezés Ossz.
1. |2 |3 | 4 |5 |6 |7 |8 |09 |10 |11 |12
Szo6rodlap 50| 50| 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 150

Oridsplakat 0 0| 150| 150| 150 0 0 0 0| 150| 150 0| 750

Radioéreklam | 1860 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 600| 2460

Kostoltatas 0 0 0 0 0| 80| 80| 80| 80 0 0 0| 320

Osszesen 1910| 50| 200| 150| 150| 80| 80| 80| 80| 150| 150| 600| 3680
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Szorolap koltsége egy honapra: 10 000 darab/h6 x 5 Ft/db = 50 000 Ft/ho
harom honapra: 3 ho x 50 000 Ft/hé = 150 000 Ft

A tablazatban szerepld adatokhoz kapcsolddo szamitasok:

Oriasplakat koltsége  egy honapra: 10 darab/ho x 15 000 Ft/db = 150 000 Ft
0t honapra: 5 hé x 150 000 Ft/hé = 750 000 Ft

Radioreklam koltsége egy napra: 5 000 Ft/db x 12 alkalom/nap = 60 000 Ft/nap
10 napra: 10 nap x 60 000 Ft/nap = 600 000 Ft
egy honapra: 31 nap x 60 000 Ft/nap = 1 860 000 Ft

Tehat a vallalkozas egy év alatt mindosszesen 3 680 000 forintot kolt el a marketing
kampanyara.
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3. A MUKODESI TERV OSSZEALLITASAHOZ KAPCSOLODO
FELADATOK

A fejezet szadmitasi feladatokat tartalmaz az erdéforras sziikséglet meghatdrozasra és a
készletgazdalkodas tervezésére vonatkozoan.

3.1. feladat
Egy vallalkozas termelési és értékesitési tervébol az alabbi tablazatban 1évé adatokat
ismeri. Egészitse ki a hianyz6 adatokat és hatiarozza meg a tervezhetd arbevétel

alakulasat, ha az értékesitési ar 5 500 Ft/db!

Mértékegység: darab

2019
Megnevezés 2019 2020 2021
L. n.év II. n.év II.név | IV.név
Nyit6 készlet 50
Termelés 200 200 190 840 920
Ertékesités 180 230 220 860 900
Zar6 készlet 40 40
Meértékegység: ezer Ft
2019
Megnevezés 2019 2020 2021
L. n.év II. n.év II.név | IV.név
Arbevétel
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A tablazatban szerepld tételek kozotti Osszefliggés a mérlegegyezdség elvén alapszik,
amely az alabbiak szerint értelmezhetd:

Megoldas:

Nyit6 készlet + Termelés — Ertékesités = Zaro készlet

Nyité készlet + Termelés = Ertékesités + Zaro készlet

Termelés — Ertékesités = Zaro készlet — Nyito készlet

A nyitd és zardkészletek, mint allomanyi szemléletii (,,stock” jellegll) adatok mindig
adott idépontra vonatkoznak, a nyit6 készlet az adott id6szak elejére (pl. adott negyedév
els6 napja), mig a zar6 készlet az adott idészak végére (pl. adott negyedév utolsd napja)
jellemz6 adatot mutatja. Ezzel szemben a termelés és az értékesités, mint forgalmi
szemléleti (,,flow” jellegli) adatok adott id6szakra (pl. egy negyedév) vonatkoznak.
Ennek megfelelden az éves Osszesitésben megjelend nyitd készlet megegyezik az elsd
részidészak (jelen esetben 1. negyedév) nyitd készletével, az éves zarokészlet pedig az
utolsé résziddszak (jelen esetben IV. negyedév) zard készletével.

Mértékegység: darab

2019
Megnevezés 2019 2020 2021
L. n.év II. n.év III. n.év V. n.év
Nyito készlet 50 70 70 40 50 10 40
Termelés 200 250 200 190 840 890 920
Ertékesités 180 250 230 220 880 860 900
Zar6 készlet 70 70 40 10 10 40 60

Az arbevétel meghatarozasahoz sziikséges Gsszefiiggés:

Arbevétel = Ertékesités x Ertékesitési ar

Meértékegység: ezer Ft

2019
Megnevezés 2019 2020 2021
I.név II. n.év III. n.év IV. n.év

Arbevétel 990 1375 1265 1210 4 840 4730 | 4950
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3.2. feladat
Egy vallalkozas termelési és értékesitési tervébol az alabbi tablazatban 1évé adatokat
ismerjik.

Mértékegység: darab

Megnevezes Termekek
A B C D

Nyitokészlet 500 3000 1000 700
Termelés 12 000 10 000 6 000 3800
Ertékesités 11 000 12 000 5500 4000
Zarokészlet 1500 1000 1500 500

Ezen til ismerjiik az alabbi tablazatban feltiintetett adatoknak megfelelden az egyes
termékek erdforrasigényét, valamint az alapanyag felhasznalashoz kapcsolodo selejt és

hulladék aranyokat.
, L , Termékek
Megnevezés Meértékegység A B c D

Gépi id6 igény ora/db 0,50 0,70 0,20 0,60
Kézimunka 1d6 igény ora/db 1,50 4,20 3,60 4,80
Alapanyag nettd norma m?/db 2,50 3,10 4,50 4,30
Hulladék mértéke % 8,00 2,00 5,00 4,00
Selejt mértéke % 1,00 1,50 - 2,00

a) Hatarozza meg a sziikséges gépek szamat, ha az tizemet normal miiszakban tervezik
miikddtetni, @ munkarend szerinti napok szama évente 260 nap és a gépsor rendszeres
karbantartasahoz sziikséges id6 a munkarend szerinti idéalap 5%-a!

b) Hatarozza meg a tervezhet6 atlagos allomanyi 1étszam nagysagat a kozvetlen fizikai
dolgozok korében, ha az egy fo altal teljesitendd (ledolgozandd) orak szama évente

1 840 6ra/fo!

C) Hatarozza meg a tervezheté anyagfelhasznalds mennyiségét és a tervezhetd
anyagkoltséget, ha az alapanyag beszerzési ara 5 500 Ft/m?!
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Megoldas:
a) A termeléshez sziikséges gépsor szamanak meghatarozdsa
Elsé 1épésként meghatirozzuk az egyes termékek termelendé mennyisége és az egyes

termékek eldallitdsdhoz sziikséges gépi id6 igény alapjan az Osszes gépi i1d6
sziikségletet:

Gépi id0 sziikséglet = Termelés x Gépi id6 igény

Megnevezés Mértékegység A BTermekekC D Osszesen
Termelés db 12000 | 10000 | 6000 3 800 -
Gépi id6 igény o6ra/db 0,50 0,70 0,20 0,60 -
Gépi id6 sziikséglet ora 6 000 7 000 1200 2280 | 16480

Tehat a termelési tervben feltiintetett mennyiségek eléallitasahoz 6sszesen 16 480 ora
gépi 1d6 felhasznalas sziikséges. A kérdés az, hogy ezt a teljesitményt hany géppel
tudjuk biztositani. Ehhez meg kell hatdrozzuk a tervezett munkarendet figyelembe véve
az egy gép teljesitoképességét oraban kifejezve (munkarend szerinti hasznos iddalap),
az alabbi 0sszefiiggések szerint:

Munkarend szerinti hasznos id6alap = Munkarend szerinti napok szama x
Miiszakok szama x Egy miiszak hossza — Karbantartas id6sziikséglete

Az 6sszefiiggésbe behelyettesitve az adatokat:
Egy gépre juto munkarend szerinti hasznos id6alap =
260 nap x 1 miiszak x8 dra/miiszak x (1 —0,05) =1 976 o6ra/gép

Tehat egy gép éves teljesitoképessége 260 munkanappal, normal miiszakkal (naponta
1 miiszak) és 5%-0s karbantartési idOsziikséglettel szamolva 1 976 ora.

Ezek utan mar meghatarozhato a gépek szama:

A termeléshez sziikséges gépek szama =
Gépi id6 sziikséglet / Munkarend szerinti hasznos idGalap

Az Osszefiiggésbe behelyettesitve az adatokat:
A termeléshez sziikséges gépek szama = 16 480 ora/ 1 976 ora/gép = 8,34 > 9 gép
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Els6 1épésként meghatarozzuk az egyes termékek termelendd mennyisége €s az egyes
termékek eldallitasdhoz sziikséges kézimunka id6 igény alapjan az 6sszes kézimunka
1d6 sziikségletet:

b) A kézvetlen fizikai dolgozok dllomanyi létszamanak meghatdrozdsa

Kézimunka id6 sziikséglet = Termelés x Kézimunka 1d6 igény

Megnevezés Mérté'k— Termekek Osszesen
egység A B C D
Termelés db 12000 | 10000 | 6000 | 3800 -
Kézimunka id6 igény ora/db 1,50 4,20 3,60 4,80 -
Kézimunka id6 sziikséglet ora 18 000 | 42000 | 21 600 | 18 240 | 99 840

Tehat a termelési tervben feltiintetett mennyiségek eldallitasahoz Gsszesen 99 840 ora
kézimunka 1d6 felhaszndlds sziikséges. A kérdés az, hogy ezt hany dolgozdval tudjuk
teljesiteni. Ehhez az alabbi 6sszefiiggést hasznaljuk:

Kozvetlen fizikai dolgozok allomanyi 1étszama =
Kézimunka i1d6 sziikséglet / Egy 6 altal teljesitendd 6rak szama

Az Osszefiiggésbe behelyettesitve az adatokat:
Kozvetlen fizikai dolgozok allomanyi 1étszama = 99 840 ora / 1 840 6ra/f6/év = 54,26
2> 5516
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Az anyag felhasznalasi normak kozott megkiilonboztetiink nettd normat, brutté normat
és beszerzési normat. A nettd anyag felhasznalasi norma a termékbe ténylegesen
beépiilt anyagmennyiséget mutatja. Ezzel szemben a brutt6 anyag felhasznalasi norma a
nettd norman felill tartalmazza a termék eloallitasa soran keletkezett hulladékot,
veszteséget. Mig a beszerzési norma a bruttd norman feliil tartalmazza a selejt miatti
tobblet fajlagos anyagfelhasznalast, illetve a fajlagos szallitdsi és tarolasi veszteséget is.
Az anyag felhasznalasi normék kozotti 0sszefiiggések az alabbiak szerint alakulnak:

¢) Az anyagfelhaszndlas és az anyagkoltség meghatarozdsa

Brutté norma = Nett6 norma / (1 — Hulladék mértéke)
Beszerzési norma = Bruttd norma x (1 + Selejt mértéke)

Az egyes termékek alapanyag beszerzési normdinak meghatarozasat kdvetden az egyes
termékek termelendd mennyisége és az egyes termékek eldallitasahoz sziikséges
fajlagos alapanyag igény (beszerzési norma) alapjan meghatarozzuk az Osszes
alapanyag felhasznalast:

Anyagfelhaszndlds = Termelés x Beszerzési norma

Az 6sszefiiggésbe behelyettesitve az ,,A” termékre vonatkozo adatokat:
Brutt6 norma = 2,5 m*/db / (1 — 0,08) = 2,72 m%/db

Beszerzési norma = 2,72 m?/db x (1 + 0,01) = 2,74 m?*/db
Anyagfelhasznalas = 12 000 db x 2,74 m’/db = 32 935 m?

Az alabbi tablazatban 6sszesitve talalhatok a meghatarozasra keriilé mutatok értékei:

Megnevezés Mérté,k— Termekek Osszesen
cgyseg A B C D

Termelés db 12000 | 10000 | 6000 | 3800 -
Alapanyag nett6 norma midb | 250 | 3,10 | 450 | 4,30 -
Hulladék mértéke % 8,00 2,00 5,00 4,00 -
Alapanyag brutté norma m?/db 2,72 3,16 474 4,48 -
Selejt mértéke % 1,00 1,50 - 2,00 -
Alapanyag beszerzési norma m?/db 2,74 3,21 4,74 4,57 -
Anyagfelhasznalas m? 32935 | 32107 | 28421 | 17 361 | 110 824

Tehat a termelési tervben feltiintetett mennyiségek eléallitasahoz Gsszesen 110 824 m?
alapanyag felhasznalasa sziikséges. Ennek koltsége a beszerzési arat (5500 Ft/m?)
figyelembe véve az alabbiak szerint szamithato:

Anyagkoltség = Anyagfelhasznalds x Alapanyag beszerzési ara ’

Az 6sszefiiggésbe behelyettesitve az adatokat:
Anyagkdltség = 110 824 m® x 5 500 Ft/m? = 609 533 ezer Ft
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4. A PENZUGYI TERV OSSZEALLITASAHOZ KAPCSOLODO
FELADATOK

A fejezet egyrészt igaz-hamis feladatok és relacioanalizis formajaban foglalja Gssze
altalaban a tervezéssel, a miikddési tervvel, valamint a pénziigyi tervvel kapcsolatos
elméleti Gsszefliggéseket, masrészt szamitasi feladatokat tartalmaz az eredményterv, a
pénzforgalmi terv Osszedllitdsara, valamint a fedezeti pont elemzés és a beruhazas-
gazdasagossagi elemzés elkészitésére vonatkozoan.

4.1. lgaz-hamis feladatok

Az alabbi igaz-hamis kérdéseket alaposan olvassa el, majd karikdzza be a helyes
valaszt!

1 l/H A belsé finanszirozds formai koziil a pénzligyi piac szerepe
' meghatarozo.
5 |/ H Az erbforras-lekotés az  eréforrasok javakka wvald  atalakitasa
' folyamatéban valdsul meg.
Piacképesnek tekintheté az iizleti oOtletiink, ha wvalés piaci igény
3. I/H . . gk
mutatkozik az adott termékre/szolgaltatasra.
Egy jo tzleti tervvel jelentds gazdasagi és menedzsment elényokhoz
4, I/H | lehet jutni, valamint késébbi veszteségeket és kockazatokat lehet
elkertilni.
Az 6nkoltség csokkentésének egyik lehetdsége a kapacitasok minél jobb
5. I/H . 1a .. . A . .
kihasznalasan keresztiil a fajlagos valtozé koltségek csokkentése.
6 |/ H Az iizleti terv a vallalati stratégiai cél megvalositasanak konkrét
' id6tavra kimunkalt cselekvési programja.
A pénzforgalmi tervben az értékcsokkenési leirast is figyelembe
7. I/H . S
vessziik a kiadasi oldalon.
8 |/ H A versenyképesség a piaci versenyzésre valo képességet jelenti, amely a
’ piaci pozicidszerzésben és a tartds helytallasban jelenik meg.
A tervezés a célok jovObeli megvalositasanak eldkészitésére,
9. I/H | szamszer(sitésére, rogzitésére, dokumentalasara iranyuld6 emberi
tevékenység.
Az erbforras-lekotés bizonyos eréforrasok adott idészaki 4allando
10.| I/H |. e . ; g .
jelenlétét, vallalati rendelkezésre tartasat jelenti.
Mikodoképesnek tekinthetd az {lizleti Gtletiink, ha a bevételeink fedezik
11.| I/H o L .
a kiadasainkat és jovedelmet realizalunk.
12 |/ H Az lizleti tervnek jelentds szerepe van a mikodés, vagy a megvalositas
' soran az ellendrzésben és elemzésben.
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Az eredménytervben a pénziigyileg realizalt bevételek és kiadasok

131 I7H kiilonbozeteként vezetjiik le a kiilonb6z6 eredménykategoriakat.
Az operativ tervek a stratégiai fazisban kitizott célokat és az
14. | 1/H | elérésiikhoz alkalmas cselekvési stratégiakat konkretizaljak, és projekt
rendszer( bonyolitast feltételeznek.
A nettd pénzaram a vallalat egészére vonatkozoan az 0Gsszes
15.| I/H .
pénziigyileg realizalt bevétel és kiadas egyenlege.
16 |/ H Az dnkoltség csokkentésének egyik lehetdsége a kapacitdsok minél jobb
' kihasznalasan keresztiil a fajlagos allando koltségek csokkentése.
17 |/ H A vizi6 (kiildetés) a vallalkozas altal felvazolt, kivant jovobeni allapotot
' rogziti.
A létesitd beruhdzdsokat a gyakorlatban szoktdk ,,z6ldmezds”
18.| I/H (. . ,
beruhazasnak is nevezni.
Piacképesnek tekintheté az Tlzleti Otletiink, ha rendelkeziink egy
19. | I/H |legyarthato ¢és mikodoképes termékkel vagy megvalosithatd
szolgaltatassal.
Nulla NPV estén a beruhazas hozadéka a kalkulativ kamatlab
20.| I/H iy .
hozadékaval egyezik meg.
21 |/ H Az dnkoltség csokkentésének egyik lehetdsége a kapacitdsok minél jobb
' kihasznalasan keresztiil az 6sszes allando koltség csokkentése.
29 |/ H Az iizleti kiildetés nem mas, mint a szervezet alapnyilatkozata az
' értékrenddel és az elvarasokkal kapcsolatban.
23 |/ H Altalaban szinonimaként hasznaljuk a befektetés és a beruhazas
' fogalmat, azonban jelentésiik mégis eltér egymastol.
A versenystratégia kialakitasanak Iényege a wvallalat elhelyezése
24. | 1/H i ;
kdrnyezetében.
25. I/H | A beruhdzasok tervezése funkciondlis tervezésnek tekinthetd.
2% |/ H Ha a sajat toke alternativa koltsége magas, a vallalkozas kiils6 (idegen)
’ forras bevonasara kényszeriil.
Az allando koltségek azok, amelyek fliggetlenek a termelés
27.| 1/H . (o o
szinvonalatol, volumenétol.
A taktikai tervezés az outputok eléallitasanak ¢és kolcsonds
28. | 1/H | felhasznalasanak rovid tavra szolo tervezését jelenti az er6forrasok
optimalis felhasznalasa mellett.
29 |/ H A funkcionalis tervezés a gazdalkodasnak teljes egészét feldleli, s évrol

évre ismétlodo feladatként jelentkezik.
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A terv tipusa, a terv célja, az alkalmazni kivant tervezési eljaras, a
30. | I/H | tervezés modszere stb. alapvetéen meghatarozza a sziikséges adatbazis
milyenségét és a tervezési folyamat szakember igényét.

A valtozd koltségek azok, amelyek fiiggetlenek a termelés

31 I/ H szinvonalatol, volumenétol.

A sziikséges beruhdzasok tervezése — amely tipikusan funkcionalis
32.| I/H L L

munka — a stratégiai tervezés tipikus feladata.
33 |/ H A projekttervezés egy meghatarozott idétartamra vonatkozdan egyedi,

nem ismétlédo tervezeést jelent.

Az izleti terv vallalkozas bemutatasa cimii fejezetének célja a
34.| 1/ H | vallalkozas tevékenységének, jelenlegi adottsagainak, jovében elérni
kivant céljainak, méretének, piaci és vagyoni helyzetének a felvazolasa.

A hosszu tavu pénziigyi stabilitas érdekében az idobeliség elve alapjan a
35.| I/H |termelésben éven tal, illetve allanddo  jelleggel  lekotott
eszkdzallomanyhoz csak hosszu lejarata tokét rendelhetiink.

36. | I/H | Akiadas és a koltség szinonim fogalmak.

37.| 1/H | Haaz NPV értéke negativ, veszteségesnek tekintjiik a beruhazast.

38. I/H | HaazNPV>0,azIRR>r

A termelés és az értékesités, mint allomanyi szemléletli (,,stock”

3.1 I/H jellegii) adatok adott iddszakra vonatkoznak.
40 |/ H Alapanyag begzerzés — Alapanyag felhasznalas =
' Alapanyag nyit6 készlet — Alapanyag zaro készlet

Megoldas:
1. H 11. H 21. H 31. H
2. H 12. I 22. I 32. H
3. I 13. H 23. I 33. I
4. I 14, H 24. I 34. I
5. H 15. I 25. H 35. I
6. H 16. I 26. I 36. H
7. H 17. H 27. I 37. H
8. I 18. I 28. H 38. I
9. I 19. H 29. H 39. H
10. I 20. I 30. I 40. H
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Ertelmezze az alabbi tablazatban megfogalmazott allitasokat, majd dontson arrél, hogy
adott mondaton beliill helyesek-e az allitasok és van-e kozottik Osszefiiggés.
A relacidanalizis megoldasat a kovetkezd 6t eset valamelyike jelentheti:

4.2. Relacioanalizis

Egyik allitas sem igaz.

Az elso allitas igaz, a masodik hamis.

A masodik allitas igaz, az els6 hamis.

Mindkét allitas igaz, de nincs 0sszefliggés koztiik.
Mindkét allitas igaz és 0sszefiiggés van koztiik.

moow>

A helyettesit6 termékek kereszt-arrugalmassaga pozitiv, mert a kereslet
1. arrugalmassaga azt mutatja meg, hogy ha egy termék ara egy szdzalékkal
valtozik, akkor hany szazalékkal valtozik adott termék kereslete.

Minden gazdasagi tarsasag jogi személy, ugyanakkor jogi személy nem

2. alakithat gazdasagi tarsasagot.
A targyi eszk6zoknek és az immaterialis javaknak van k6zos tulajdonsaga,
3. mert a befektetett eszkozok egy éven tal, tartsan szolgaljak a vallalkozas
tevékenységét.
4 Alapitaskor a vallalkozas vagyonat a tagok altal bevitt pénzbetét adja, mert
' az indul6 vagyon mértékét és Gsszetételét a tarsasagi torvény hatarozza meg.
5 A vallalati arpolitika a marketing-mix egyik eleme, mert annak kereteit a

kiils6 kornyezet tényez6i (vevok, versenytarsak stb.) hatarozzak meg.

A termék-életgorbe bevezetés szakaszaban a termék forgalma lassan
6. novekszik, mert ebben a szakaszban a promocios koltségek aranya
viszonylag magas.

A stratégiai tervezés folyamatdban mar az operativ terveket is el kell
7. késziteni, mert a vallalkozas valamennyi operativ részfeladatat a stratégia
kiszolgalasanak kell alarendelni.

Az  értékesitési csatorna egymassal szoros kapcsolatban  1évé
vallalkozasok/szervezetek sora, mert a pozicionalas lényegében a sajat

8. kindlat, a vevdi igények €s a versenytarsak kinalata kozotti viszonyt
konkretizalja.

9 Az 1) termékek piaci bevezetését megel6zen nincs sziikség stratégiai
' elemzésekre és dontésekre, mert az innovacié mindig sikeres.

10 A vagyonmérleg eszk6z6k oldalanak fontos elemei a befektetett eszk6zok,
' mert a vallalatok ezeket csak sajat forrasaibol finanszirozhatjak.

Megoldas:
1 2 3 4 5. 6. 7 8 9 10
D A E A B D C D A B
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Egy vallalkozas pénziigyi tervébdl az alabbi tablazatban 1évé adatokat ismeri. Ezen thl
tudjuk azt, hogy a vallalkozas bankszamlajan és hazipénztaraban januar 1-én 10 millio
forint van. A vallalkozas az els6 negyedévben mintegy 15 millié forint értékii
beruhazast hajt végre, melynek finanszirozasahoz 6 millié forint érték{i beruhazasi hitelt
vesz igénybe. A bank a hitelt februar 19-én folyodsitja, a vallalkozis a beruhazast
kivitelezd vallalkozast februar 25-én fizeti ki. Ezen informdacidk birtokaban toltse ki az
alabbi pénzforgalmi tablazat hianyzo értékeit!

Meértékegység: ezer Ft

Megnevezés

2019

1. n.év

II. n.év

III. n.év

IV. n.év

2019

Nyit6 pénzkészlet

Folyo bevételek

800

1500

1700

1900

Folyo kiadasok

1120

1200

Miikodési pénzaram

-300

550

To6kebefektetés

Hitelfelvétel

Hiteltdke torlesztés

250

250

250

250

Tékével kapcesolatos pénzaram

Afa egyenleg

-320

550

-290

-400

Nettd pénzaram

Zaro pénzkészlet
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Megoldas:

A tablazatban szereplo tételek kozotti osszefiiggések:

(£) Mukodési pénzaram = Folyod bevételek — Folyo kiadasok

(£) Tokével kapcsolatos pénzaram =
— Toékebefektetés + Hitelfelvétel — Hiteltoke torlesztés

() Netto pénzaram =
Miikodési pénzaram + Tokével kapcsolatos pénzdram + Afa egyenleg

(+) Zar6 pénzkészlet = Nyitod pénzkészlet + Nettd pénzaram

Nyit6 pénzkészlet = el6z6 id6szak Zaro pénzkészlet

Az éves Osszesitésben megjelend nyitd pénzkészlet megegyezik az elsd résziddszak
(jelen esetben L. negyedév) nyitd pénzkészlet értékével, az éves zard pénzkészlet pedig
az utolso részidészak (jelen esetben IV. negyedév) zard pénzkészlet értékével. A tobbi
tétel esetében forgalmi szemléletli (,,flow” jellegii) adatként éves Osszesitésben a
részid6szakok adatai 6sszesitendok.

Meértékegység: ezer Ft

2019
Megnevezes I n.év II. n.év III. n.év IV.n.év 2019
Nyit6 pénzkészlet 10 000 130 980 1020 10 000
Folyo bevételek 800 1500 1700 1900 5900
Folyo kiadasok 1100 950 1120 1200 4 370
Miikodési pénzaram -300 550 580 700 1530
Tokebefektetés 15000 0 0 0 15000
Hitelfelvétel 6 000 0 0 0 6 000
Hiteltoke torlesztés 250 250 250 250 1000
Tokével kapesolatos pénzaram -9 250 -250 -250 -250 -10 000
Afa egyenleg -320 550 -290 -400 -460
Nettod pénzaram -9 870 850 40 50 -8 930
Zar6 pénzkészlet 130 980 1020 1070 1070
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Egy vallalkozas értékesitési tervébol az alabbi tablazatban 1évé adatokat ismeri.
Az értékesitési ar 50 ezer Ft/db. Az értékesités folyamatosan torténik, a vevok atlagosan
25 napos fizetési hataridore fizetnek. Az el6z6 év december 31-i vevoallomany értéke
afa nélkil 8 milli6 Ft. Az iires tablazat kitdltésével hatarozza meg az egyes
iddszakokban realizalhato (befolyt) bevétel értékeit.

4.3.2. feladat

2019

Megnevezés 2019

I.n.év II. n.év III. n.év IV.n.év
Ertékesités (db) 320 280 300 290 1190
Meértékegység: ezer Ft

2019

Megnevezés 2019

L. n.év II. n.év III. n.év IV.név

Ertékesités netté arbevétele

Befolyt arbevétel

- Folyo értékesitésbol

- Vevdallomanybol

Nyit6 vevbéallomany (afa nélkiil)

Zaré vevoallomany (afa nélkiil)

Megoldas:

Elso 1épésként az értékesitési terv adatait (értékesitendd termékek mennyisége) és az
értékesitési arat felhasznalva meghatdrozzuk az értékesités nettd arbevételét a
feladatnak megfelelden negyedéves bontasban.

A befolyt arbevétel mérlegmodszerrel a rendelkezésiinkre 4116 vevéallomany, az atlagos
fizetési hatarid6 és az értékesités nettd arbevétele alapjan hatarozhatdé meg.

A kovetelésallomanybol befolyt bevétel megbonthatd folyd értékesitésbdl és
vevOallomanybol befolyt arbevételre. E16bbi az adott id6szakban tortént értékesitést és
pénziigyi teljesitést foglalja magaban, mig utobbi a korabbi idészakok értékesitésébol
befolyt kovetelést tartalmazza. Az adott idszak befolyt arbevétele tehat az alabbi
Osszefiiggéssel szamszertisitheto:

Befolyt arbevétel = Vevoallomanybol befolyt arbevétel
+ Kiszamlazott értekesités (Ertékesités nettd arbevétele) — Zaro vevoallomany
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Az, hogy egy adott idOszak értékesitésének mekkora hanyada folyik be az adott
idészakban (a kalkulacioban folyd értékesitésbdl befolyt arbevétel), és mekkora
hanyada tolodik a kovetkezé iddszakra (zard vevoallomanyként), a fizetési hataridd
hatarozza meg. Esetiinkben az atlagos fizetési hataridé 25 nap. Ezt az atlagos fizetési
hatarid6t figyelembe véve a kovetkezd 0sszefliggést hasznalhatjuk a zar6 vevdallomany
meghatarozasara:

g , Adott idszak értékesités nettd arbevétele ., .. .
Zar6 vevéallomany = — — - x Fizetési hatarid6 (nap)
Az id0szak napjainak szama

Mivel a feladatban negyedéves bontasban szerepelnek az adatok, ezért az iddszak
napjainak szama 90 nap. Egyszerliség kedvéért mind a négy negyedévet 90 napnak
vesszik.

Mivel a feladatban a fizetési hatarid6 rovidebb, mint az adott idészak (negyedév), ezért
az adott iddszak nyité6 vevodallomanydnak értéke (fennalldo kovetelés) pénziigyileg
realizalédik az adott id6szakban, igy annak értéke megjelenik a vevodallomanybol
befolyt arbevétel sorban.

Az éves Osszesitésben megjelend nyitdé vevdallomany értéke megegyezik az elsd
részidészak (jelen esetben 1. negyedév) nyitd vevoallomanyanak értékével, az éves zaro
vevOallomany értéke pedig az utolsd részidészak (jelen esetben IV. negyedév) zaro6
vevOallomanyanak értékével. A tobbi tétel esetében forgalmi szemléletii (,,flow”
jellegii) adatként éves Osszesitésben a részidészakok adatai dsszesitendok.

Meértékegység: ezer Ft

2019
Megnevezés 2019
L. n.év II. n.év III. n.év IV.n.év
Ertékesités netto arbevétele 16 000 14 000 15 000 14 500 59 500
Befolyt arbevétel 19 556 14 556 14 722 14 639 63 472
- Folyo értékesitésbol 11 556 10 111 10 833 10 472 42 972
- Vevéallomanybol 8 000 4 444 3889 4167 20 500
Nyit6 vevéallomany (afa nélkiil) 8 000 4 444 3889 4167 8 000
Zar6 vevOallomany (afa nélkiil) 4444 3889 4167 4028 4028
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Egy taskakészité vallalkozas pénziigyi tervébol a kovetkezd informaciokat ismeri:
értékesitési ar 48 ezer Ft/db, alapanyag-felhasznalas 1,8 m”db bér, 1,5 m’/db
bélésanyag ¢és 2 db/db fém csat. Az alapanyag beszerzési 4ra bor esetén 11 ezer Ft/m?
bélésanyag esetében 1200 Ft/m% csatbol 700 Ft/db. A vallalkozas 3 allando
alkalmazottat foglalkoztat, a havi brutté bér 200 ezer Ft/h6/f6, a munkaltato altal
fizetend6 jarulék mértéke Osszesen 21%. A befektetett eszkozok bekeriilési értéke 20
milli6 forint, az éves szinten elszdmoland6 értékcsokkenési leirds mértéke atlagosan
10%. Hatarozza meg és szdvegesen értékelje a fedezethez sziikséges értékesitendd
termékmennyiséget!

4.3.3. feladat

Megoldas:

A feladat megoldasahoz az alabbi osszefliggéseket alkalmazzuk:

Osszes arbevétel (TR)

Nyereség
Osszes termelési koltség (TC)

Fedezeti pont Fedezet (F)

-
-

.-~ Osszes valtoz6 koltség (VC)

Arbevétel, termelési koltség (Ft)

Veszteség PP Osszes allandé koltség (FC)
Q witikus Ertékesitési volumen (db)
FC

Quitikes =
P-AVC

f=P-AVC
FC

Quitikus = T

Quitikus = kritikus (fedezethez sziikséges) termékmennyiség (Quantity of Units Produced)
= Osszes allando koltség (Fixed Costs)

P = eladasi egységar (Price)
AVC = egy termékre esé valtozo koltség (valtozoonkoltség) (Avarege Variable Cost)
f = termékegység fedezete
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AVC = egy termék eldallitasahoz sziikséges alapanyag mennyisége x alapanyag ar
AVC = 1,8 m*/db x 11 000 Ft/m’® = 19 800 Ft/db

AVC pisanyae = 1,5 m%db x 1 200 Ft/m® = 1 800 Ft/db

AVC . =2 db/db x 700 Ft/db = 1 400 Ft/db

AVC = AVC u5 + AVC peiesanyag T AVC 5 = 19 800 + 1 800 + 1 400 = 23 000 Ft/db

Els6 1épésként meghatarozzuk az egy termékre esé valtozo koltséget:

Masodik 1épésként kiszamoljuk éves szinten az Osszes allandd koltséget, amely jelen
esetben a bérkoltséget, annak jarulékat és az értékcsokkenési leirast foglalja magaban:

Bérkoltség = 3 f6 x 200 000 Ft/f6/h6 x 12 ho =7 200 000 Ft
Jarulék = Bérkoltség x 21% =7 200 000 x 0,21 =1 512 000 Ft
ECS = Befektetett eszkozok bekeriilési értéke x ECS mértéke =
20 000 000 x 0,1 =2 000 000 Ft

FC = Bérkoltség + Jarulék + ECS = 10 712 000 Ft

Harmadik 1épésként kiszamoljuk a termékegység fedezetét, amely megmutatja, hogy
egy termék eldallitasaval és értékesitésével mennyi fedezeti hozzajarulast allit eld a
vallalkozas.

f =48 000 Ft/db — 23 000 Ft/db = 25 000 Ft/db

Végiil kiszamoljuk, hogy hany darab termék termékfedezete nyujt fedezetet a
vallalkozas 6sszes allando koltségének fedezésére:

Q writikus = 10 712 000 Ft/ 25 000 Ft/db = 428,5 db > kerekitve 429 db

Kijelenthetd tehat, hogy a vallalkozasnak 429 db termék elballitasara és értékesitésére
van sziikség ahhoz, hogy annak arbevétele fedezetet nyujtson a felmeriilé Osszes
koltségre (valtozo és allando). Ettdl kevesebbet értékesitve, a vallalkozas veszteséget,
mig ettdl tobbet értékesitve, nyereséget realizal.
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Egy fabol késziilt gyerek jatszovar gyartassal foglalkozo vallalkozas pénziigyi tervébdl
a kovetkezd informaciokat ismeri: A vallalkozas a kovetkezd évben 70 db termék
gyartasat és értékesitését tervezi. A tervezett értékesitési ar 250 ezer Ft/db. Alapanyag-
felhasznalas: 0,8 m*/db faanyag, melynek beszerzési ara 50 ezer Ft/m®, tovabba 1 db
mianyag csuszda, melynek beszerzési ara 25 ezer Ft/db. Sziikség van festékre is,
5 liter/db mennyiségben, ennek beszerzési ara 3000 Ft/liter. Egyéb felhasznalt anyagok
(csavarok, pantok stb.) koltsége termékenként 20 ezer forint. A vallalkozas 2 alland6
alkalmazottat foglalkoztat, a havi brutté bér 200 ezer Ft/h6/f6, a munkaltato altal
fizetend6 jarulék mértéke Osszesen 21%. A befektetett eszkdzok értéke 8 millio forint,
az éves szinten elszdmolandd értékcsokkenési leirds mértéke atlagosan 10%. A
vallalkozas altal bérelt miithely havi bérleti dija 100 ezer Ft, a felmeriil§ rezsikoltség
havonta 30 ezer Ft. Ezen adatok alapjan

4.3.4. feladat

a) Készitse el a vallalkozas eredménytervét az AKFN struktira szerint!

b) Szamolja ki a kdvetkez6 pénziigyi mutatokat: koltségaranyos jovedelmezdség, ROS,
ROLI!

¢) Hatarozza meg és szovegesen értékelje a kritikus termékmennyiséget!

Megoldas:

a) Eredményterv AKFN struktirdban dsszedllitva

Megnevezés Erték (ezer Ft) Levezetés

Ertékesitett termék mennyisége x értékesitési ar

Arbevétel 17500196 4 x 250 ezer Ftfdb = 17 500 ezer Ft

Valtozo koltségnek mindsiilnek az alapanyagok és az
alkatrészek.

Egy termék el8allitasanak valtozo kdltsége = 0,8 m*/db x
Valtozé koltségek 7 000 50 ezer Ft/db + 1 db/db x 25 ezer Ft/db + 5 liter/db x

3 ezer Ft/db + 20 ezer Ft/db = 100 ezer Ft/db

Valtozo koltségek osszesen = 100 ezer Ft/db x 70 db =

7 000 ezer Ft

Fedezeti hozzajarulas 10 500 Fedezeti hozzajarulas = Arbevétel — Valtozo koltségek

Allandé koltségnek minésiil az alkalmazottak
bérkdltsége, az ahhoz kapcesolodo jarulék, a befektetett
eszkdzok utan elszamolando értékcsokkenési leiras, a
bérleti dij és a felmeriild rezsikoltség.

Bérkoltség = 200 ezer Ft/f6/ho x 2 £6 x 12 hoé =4 800
ezer Ft

Jarulék = bérkoltség x 0,21 = 1 008 ezer Ft

ECS =8 000 ezer Ft x 0,1 = 800 ezer Ft

Bérleti dij = 100 ezer Ft/ho x 12 h6é = 1 200 ezer Ft
Rezsikoltség = 30 ezer Ft/ho x 12 ho = 360 ezer Ft

Allandé koltségek 8 168

Nett6 jovedelem = Fedezeti hozzajarulas — Alland6

Netto jovedelem 2332 Koltséaek
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Koltségaranyos jovedelmezdség =

Netto jovedelem / Termelési koltség x 100 = 2332 / (7000 + 8 168) x 100 =
15,37%

ROS (Return on Sales; arbevétel aranyos jévedelmezdség) =
Netto jovedelem / Arbevétel x 100 =2 332 /17 500 x 100 = 13,33%

ROI (Return on Investment; befektetett eszkdz aranyos jovedelmezdség) =
Nettd jovedelem / Befektetett eszkozok értéke x 100 = 2332 / 8 000 x 100 =
29,15%

¢) A fedezeti ponthoz tartozo kritikus termékmennyiség meghatarozdsa

A feladat a) pontjaban meghataroztuk az egy termékre esé valtozo koltséget
(100 ezer Ft/db), valamint az 6sszes allando koltséget (8 168 ezer Ft).

Meghatarozzuk a termékegység fedezetét:
f=p-AVC =250 ezer Ft/db — 100 ezer Ft/db = 150 ezer Ft/db

A kérdés az, hogy hany darab termék termékfedezete nyljt fedezetet a vallalkozas
Osszes allando koltségének fedezésére.

Quritikus = 8 168 ezer Ft / 150 ezer Ft/db = 54,5 db = kerekitve 55 db

Kijelenthetd tehat, hogy a vallalkozasnak 55 db termék eldallitasara és értékesitésére
van sziikség ahhoz, hogy annak arbevétele fedezetet nyujtson a felmeriilé Osszes
koltségre (valtozo és allando). Ettdl kevesebbet értékesitve, a vallalkozas veszteséget,
mig ettdl tobbet értékesitve, nyereséget realizal.
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Egy lekvarkészitéssel foglalkozd vallalkozas az els6 évben 20 000 iiveg lekvar
értékesitését tervezi, melynek 40%-a szilva, 60%-a barack. A masodik évben 10%, mig
a harmadik évben tovabbi 15%-o0s értékesitési ndvekedést prognosztizal a vezetOség.
Egy iiveg 350 gramm lekvart tartalmaz (nettd toltétomeg). Az értékesitési ar
egységesen (szilva és barack esetében is) 600 Ft/iiveg. Az ilivegenkénti értékesitési
arban évenként 50 forintos (darabonkénti) ndvekedés tervezhetd, a 4. évtol valtozatlan
volumen mellett évente 5%-0s arndvekedésre szamitanak a dontéshozok.

4.3.5. feladat

Az alapanyag igény (amely magaban foglalja a selejt miatti tobblet fajlagos
anyagfelhasznalast és a termék elballitasa soran keletkezett hulladékot is) a szilvalekvar
esetében 3 kg/kg, mig a baracklekvar esetében 4 kg/kg. Az alapanyag beszerzési ar
szilva esetén 60 Ft/kg, barack esetén 80 Ft/kg az elsé évben, amely a tovabbi években
varhatéan évente 3-3%-kal ndvekszik. A csomagold anyag (iiveg, lapka, cimke és
gongyoleg) ara 50 Ft/db, melyben nem varhatd valtozas az évek soran. A vallalkozas
2 6 kozvetlen fizikai dolgozdt alkalmaz, bériik 180 ezer Ft/f6/ho az els6 évben, amely
a tovabbi években varhatéoan 5-5%-kal novekszik. A munkaltatd altal fizetett jarulék
mértéke 21%, amely a tervezett hiarom évben varhatéan nem valtozik.
A tevékenységhez sziikséges befektetett eszkdzok bekeriilési értéke 20 millio Ft, a
vallalkozas linearis értékcsokkenési leirast alkalmaz, amelynek kulcsa atlagosan 10%.

Tovabbi informaciok: az egyéb anyagkoltségek dsszege 350 ezer forint, mig az egyéb
altalanos koltségek Osszege 850 ezer forint az elsé évben. Ezek értéke évente 8-8%-kal
novekszik. A helyi ipartizési ado 2%, mig a tarsasagi ado mértéke 9%. A vallalkozas
altal indulasakor a beruhdzasok megvalositdsahoz felvett hitel 6sszege 5 millié forint,
amelyet 60 honapos futamidé alatt, 5%-os kamatlab (THM) mellett, annuitasos
(egyenletes) modszer szerint kell visszafizetni. A beruhazas alternativ koltsége 2,5%. A
vallalkozas az 1. évben rendezkedik be a termelésre és mar az 1. évben megkezdi a
mikodést. Az alapitok 16 millio forint pénzeszkdzt bocsatanak a vallalkozas
rendelkezésére.

Készitse el a vallalkozas arbevételének, koltségeinek, eredményének és pénzforgalmi
tervét 3 évre vonatkozoan éves bontasban, valamint 10 éves iddtavra hatarozza meg a
kovetkez6 mutatok értékét: NPV, IRR, DPP! A feladat megoldasdhoz javasoljuk az
MS Excel program hasznalatat.
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A feladat megoldasa soran tablazatos formaban vezetjiik le az egyes szamitasokat,
mintaként szolgalva egy iizleti terv kapcsolodo részeinek (mikddési terv és pénziigyi
terv) kidolgozasahoz. Ugyanakkor a feladatban bemutatott tablazatok csupan
leegyszertsitett formaban mutatjak be az egyes tervezési feladatokat és az azok kozotti
Osszefiiggéseit.

Megoldas:

Elsé 1épésként Osszedllitjuk a véllalkozas értékesitési tervét az elkovetkezendd 3 évre,
termékek szerinti bontasban. Az elsd tablazat az értékesitendd mennyiségeket
tartalmazza:

Meértékegység: iiveg

Megnevezés 1. év 2.¢év 3.¢v
Barack (60%) 12 000 13 200 15180
Szilva (40%) 8000 8 800 10 120
Osszesen 20 000 22 000 25 300

A kovetkezé tablazatban az értékesitési arak alakulasa foglalhato Ossze a 3 év
vonatkozasaban (figyelembe véve az dremelkedést is) és termékek szerinti bontésban:

Meértékegység: Ft/iiveg

Megnevezés 1. év 2. ¢év 3.¢v
Barack 600 650 700
Szilva 600 650 700

Ezek alapjan levezethetd az értékesités tervezett nettd arbevétele €vek €s termékek

szerinti bontasban:

Ertékesités nettd arbevétele = Ertékesitendé mennyiség x Ertékesitési ar

Meértékegység: ezer Ft

Megnevezés 1. év 2.¢év 3.¢év
Barack 7 200 8580 10 626
Szilva 4800 5720 7084
Ertékesités netto arbevétele 5sszesen 12 000 14 300 17710

Tehat az els6 évben 12 millié forint arbevétel tervezhetd, amely a masodik évre 14,3
milli¢ forintra (19,2%-kal), majd a harmadik évre 17,7 millio forintra (tovabbi 23,8%-
kal) emelkedik. Az arbevétel novekedés hatterében a volumen és az értékesitési ar
ndvekedése egyarant szerepet jatszik.

Az értékesitési tervet kovetden attérhetiink a termelési terv dsszeallitasara, amelynek

soran meghatarozzuk az eldallitando termékek és az ahhoz sziikséges erdforrasok
mennyiségét. Mivel a feladatban nincs informacio a késztermékkészlet valtozasara
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vonatkozdan, ezért azt valtozatlannak tekintve, a kovetkez6 Gsszefiiggésb6l adodoan a

termelés volumene megegyezik az értékesités volumenével:

Nyit6 készlet + Termelés = Ertékesités + Zaro készlet

Az eléallitandd termékmennyiséget az értékesitéskori kiszerelésen (iiveg) tul ki kell
fejezziik kilogrammban is. Ehhez esetiinkben az alabbi 6sszefliggést hasznalhatjuk:

Termelés (kg) = Termelés (liveg) x Nettd toltdétomeg (kg/iiveg)

Esetlinkben a netto tolt6tomeg 350 gfiiveg. Ez alapjan az alabbi tablazatban foglalhato
Ossze termékenkénti és évenkénti bontasban az eléallitand6 termékek mennyisége:

Mértékegység: kg

Megnevezés 1. év 2. ¢év 3.¢v
Barack 4 200 4620 5313
Szilva 2 800 3080 3542
Osszesen 7000 7700 8 855

A tovabbiakban az egyes termékek termelendd mennyisége és az egyes termékek

eloallitasahoz sziikséges

fajlagos alapanyag igény (beszerzési

norma) alapjan

meghatarozzuk az alapanyag felhasznalast évenként és alapanyagonként:

Anyagfelhaszndlds = Termelés x Beszerzési norma

A feladatban megadott fajlagos alapanyag igény (barack esetében 4 kg/kg, szilva
esetében 3 kg/kg) magaban foglalja a selejt miatti tobblet fajlagos anyagfelhasznalast és
a termék eldallitasa soran keletkezett hulladékot is, ezért az a beszerzési normanak felel
meg. Ezek alapjan az alapanyag felhasznalas az alabbiak szerint néz ki:

Mértékegység: kg

Megnevezés 1. év 2.¢év 3.¢év
Barack 16 800 18 480 21 252
Szilva 8 400 9240 10 626
Osszesen 25 200 27720 31878

A termelés soran felhasznalt anyagok mennyisége (anyagraforditasok) és azok
beszerzési ara alapjan levezethetd az anyagkoltség évenkénti és koltségtételenkénti

bontasban:

Anyagkoltség = Anyagraforditas x Beszerzési ar

Az alapanyag beszerzési ara szilva esetén 60 Ft/kg, barack esetén 80 Ft/kg az elsd
évben. A masodik évben ezek 3%-kal novekednek, igy 61,8 Ft/kg, illetve 82,4 Ft/kg
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beszerzési arral kell szamolni, amely a harmadik évben tovabbi 3%-kal emelkedik
(63,65 Ft/kg, illetve 84,87 Ft/kg).

A felhasznalt anyagraforditasok kozott szamolni kell a csomagoldéanyaggal is,
amelynek beszerzési ara iivegenként 50 forint és a terviddszakban valtozatlan.
A felhasznalt csomagoldanyag mennyiségét az eldallitandd termékek kiszerelésbeli
(liveg) mennyisége hatarozza meg. Ez esetliinkben (késztermék készletvaltozassal nem
szamolva) megegyezik az értékesitendd termékek mennyiségeit tartalmazé tdblazat
Osszesitd soraban szerepl6 értékekkel (a harom év vonatkozasaban: 20 000, 22 000,
illetve 25 300 iiveg).

Az anyagkoltségek kozott kell szamba vegyiik a feladatban megfogalmazott egyéb
anyagkoltségeket is, amelynek 6sszege 350 ezer forint az els6 évben és évente 8%-kal
emelkedik.

Mindezek alapjan a tervezett anyagkoltség évenkénti és koltségtételenkénti alakulasa a
kovetkez6 tablazatban Osszesitheto:
Meértékegység: ezer Ft

Megnevezés 1. év 2.¢év 3.¢év
Barack 1344 1523 1804
Szilva 504 571 676
Csomagoloanyag 1000 1100 1265
Egyéb anyag 350 378 408
Anyagkdltség 6sszesen 3198 3572 4153

Tehat az els6 évben 3,2 millié forint anyagkdltség tervezhetd, amely a masodik évre 3,6
milli6 forintra (11,7%-kal), majd a harmadik évre 4,2 milli6 forintra (tovabbi 16,3%-
kal) emelkedik. A ndvekedés hatterében a termelési volumen és a beszerzési ar
novekedése egyarant szerepet jatszik. A példaban igénybevett szolgaltatasokkal nem
szamolunk ezért az anyagjellegii koltségek Osszege megegyezik az anyagkdltségekkel.

Ezek utan tervezhet6 a személyi jellegli koltségek alakulasa:

Bérkoltség (éves) = Alkalmazottak szama x Atlagos havi bér x 12 hénap
Jarulékok = Bérkoltség x Jarulek mértéke

A példa szerint a vallalkozas 2 6 kozvetlen fizikai dolgozot alkalmaz, bériik 180 ezer
Ft/f6/ho az els6 évben. A bér évente 5%-kal novekszik, igy annak dsszege a masodik
évben 189 ezer Ft/f6/ho, mig a harmadik évben 198,45 ezer Ft/f6/h6. A munkaltato altal
fizetett jarulék mértéke 21%, amely a tervidészakban nem valtozik.

Ezek alapjan a kovetkezo tabldzatban Osszegezhetd a személyi jellegli koltségek
alakulasa évek szerint és megallapithato, hogy annak értéke az elsé évben 5,2 millid
forint, amely a masodik évben 5,5 milli6 forintra, mig a harmadik évben 5,8 millio
forintra emelkedik. A novekedés hatterében kizardlag az évi 5%-os bérszinvonal
emelkedés all, hiszen a kibocsatas fiiggvényében allando koltségként viselkedik.
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Mértékegység: ezer Ft

Megnevezés 1. év 2.¢év 3.¢év
Bérkoltség 4 320 4 536 4763
Jarulékok 907 953 1000
Személyi jellegii koltségek dsszesen 5227 5489 5763

Tovabblépve a kovetkezd koltségnemre, a befektetett eszkozok bekeriilési (brutto)
értéke, azok tervezett maradvanyértéke (amire vonatkozéan a példaban nincs
informadcio, igy az egyszertiség kedvéért nullanak vessziik) és az értékcsokkenési leirdsi
kules alapjan meghatarozhat6é az évente elszamolando értékcsokkenési leiras Gsszege
(évente 2 millio forint), amely esetiinkben az egyes évben valtozatlan, hiszen allando
koltség.

Eves értékcsokkenési leiras 6sszege = (Befektetett eszkozok bekeriilési értéke —
Maradvanyérték) x Ertékcsokkenési leirasi kulcs

Meértékegység: ezer Ft

Megnevezés 1. év 2. ¢év 3.¢év

Ertékcsdkkenési leiras 2000 2000 2000

A példa alapjan tovabbi koltségek meriilnek fel a hitelek kamata, az ipartizési ado €s
egyéb altalanos koltségek formajaban. Ezek a tételek altalanos (kozvetett) koltségeknek
tekinthetdk.

A hitel kamatainak meghatarozasdhoz le kell vezessiikk az alabbi alapadatokbol
kiindulva a hitel torleszt6 részletének (t6ke és kamat) id6beli alakulasat:

Hitel 6sszege 5 000 000 Ft
Futamid6 5 év /60 honap
Eves kamat (THM) 5,0%
Torleszt részlet (t6ke + kamat) 94 356 Ft/hé

A torlesztd részlet meghatdrozasa annuitdsos modszerrel torténik, az MS Excel
programban a RESZLET fliggvény segitségével egyszerlien kalkulalhato:

:RESZLET(haVi kamat; honapok szama;, - hitel Gsszege)
=RESZLET(0,05/12; 60; -5 000 000)

A havi torleszt6 részletet azonban ketté kell bontani, tOkére és kamatra. Ehhez az adott
idészak (havi szintll) elején fennallo tartozas és az adott iddszakra vonatkozd
(esetiinkben havi) kamatlab alapjan szamitjuk az adott id6szakban esedékes kamat
Osszegét, amelyet levonva a havi szinten allando torlesztd részbdl, megkapjuk az adott
idészakban esedékes toke 0sszegét. Ez az Osszeg csokkenti a kovetkezd idészak elején
fennallo6 tartozast. Ezeket a szamitasokat a teljes futamiddre elvégezve iddszakonként
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(esetlinkben havi szinten) meghatarozhato a fizetendd torleszté rész kamat és toke
Osszege, amelybdl a kamat koltségként keriil elszamolasra, csokkentve az eredményt.

Kamat; = Fennall6 tartozas; X Adott id6északra vonatkozo kamatlab

Fennallo tartozas 1.1 = Fennallo tartozas ; — Toketorlesztés

Toketorlesztés = Torlesztérészlet — Kamat

ahol t az adott id6szak (esetiinkben honap) szamat jeloli.

A kalkulacio eredményeként az alabbi tablazatot kapjuk:

Meértékegység: ezer Ft

Iddszak (hénap) Toketorlesztés Kamat Torlesztd részlet | Fennallo tartozas
1 73523 20833 94 356 5000 000
2 73829 20527 94 356 4926 477
3 74137 20219 94 356 4852 648
4 74 446 19910 94 356 4778 511
5 74 756 19 600 94 356 4704 065
6 75 067 19 289 94 356 4629 310
7 75 380 18 976 94 356 4 554 242
8 75 694 18 662 94 356 4 478 862
9 76 010 18 347 94 356 4403 168
10 76 326 18 030 94 356 4327 158
11 76 644 17712 94 356 4 250 832
12 76 964 17 392 94 356 4174187
13 77284 17072 94 356 4097 224
14 77 606 16 750 94 356 4019939
15 77930 16 426 94 356 3942 333
16 78 254 16 102 94 356 3 864 403
17 78 581 15776 94 356 3786 149
18 78908 15 448 94 356 3707 568
19 79 237 15119 94 356 3628 660
20 79 567 14789 94 356 3549 423
21 79 898 14 458 94 356 3 469 856
22 80231 14 125 94 356 3389958
23 80 566 13791 94 356 3309 727
24 80901 13 455 94 356 3229161
25 81238 13118 94 356 3148 260
26 81577 12779 94 356 3067 021
27 81917 12 439 94 356 2985444
28 82 258 12 098 94 356 2903528
29 82 601 11755 94 356 2 821 269
30 82 945 11411 94 356 2 738 669
31 83291 11 066 94 356 2655724
32 83638 10718 94 356 2572433
33 83986 10 370 94 356 2488795
34 84 336 10020 94 356 2 404 809
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35 84 688 9669 94 356 2320473
36 85 040 9316 94 356 2235785
37 85395 8961 94 356 2150 745
38 85751 8 606 94 356 2 065 350
39 86 108 8 248 94 356 1979 600
40 86 467 7890 94 356 1893 492
41 86 827 7529 94 356 1807 025
42 87189 7 167 94 356 1720198
43 87 552 6 804 94 356 1633010
44 87917 6439 94 356 1545 458
45 88 283 6073 94 356 1457 541
46 88 651 5705 94 356 1369 258
47 89 020 5336 94 356 1280 607
48 89391 4 965 94 356 1191587
49 89 764 4592 94 356 1102 195
50 90 138 4218 94 356 1012 432
51 90513 3843 94 356 922 294
52 90 890 3466 94 356 831781
53 91 269 3087 94 356 740 890
54 91 649 2707 94 356 649 621
55 92 031 2325 94 356 557 972
56 92 415 1941 94 356 465 940
57 92 800 1556 94 356 373 526
58 93 186 1170 94 356 280 726
59 93575 781 94 356 187539
60 93 965 392 94 356 93 965
61 - - - 0

Mivel a példaban éves szinten késziilnek a szamitasok, ezért éves szinten Osszesitjiik a
torleszto részlet adatait, amely igy 6t évre vonatkozdan a kdvetkezOk szerint alakul:

Meértékegység: ezer Ft

Evek Toketorlesztés Kamat Torleszt6 részlet
1. év 902 776 229 498 1132274
2. év 948 964 183 310 1132274
3. év 997 515 134 759 1132274
4. év 1048 550 83724 1132274
5. ¢év 1102 195 30079 1132274
Osszesen 5000 000 661 370 5661 370

A hitel kamatok utén az alabbi Osszefliggés szerint meghatarozzuk a fizetendo ipartizési
ado Osszegét:

Ipartizési adé = (Ertékesités nettd arbevétele — Anyagkoltség) x Ado mértéke
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Az egyéb altalanos koltségek 0sszege — amely a példaban megadasra keriilt — az els6
évben 850 ezer forint, amely évente 8%-kal emelkedik.

Mindezek alapjan a tervezett altalanos koltségek évenkénti és koltségtételenkénti
alakulasa a kovetkezd tablazatban Osszesitheto:

Meértékegység: ezer Ft

Megnevezés L. év 2. ¢év 3.¢v
Hitel kamata 229 183 135
Ipartizési ado (2%) 176 215 271
Egyéb altalanos koltségek 850 918 991
Altalanos koltségek osszesen 1256 1316 1397

Tehat az els6 évben 1,26 millio forint altalanos koltséggel szamolhatunk, amely a
masodik évre 1,32 milli6 forintra (4,8%-kal), majd a harmadik évre 1,4 milli¢ forintra
(tovabbi 6,2%-kal) emelkedik. A ndvekedés a kamatok csokkenése mellett a novekvo
ipartizési adoval (amely a novekvo arbevétellel van Osszefiiggésben) és egyéb altalanos
koltségekkel magyarazhato.

Az egyes koltségnemek tervezését kovetéen azok Osszesitéseként Osszeallithatdo a
vallalkozas koltségterve, amely az alabbiak szerint néz ki:

Meértékegység: ezer Ft

Megnevezés 1. év 2.¢év 3.¢év
Anyagjellegii koltségek 3198 3572 4153
Személyi jellegii koltségek 5227 5489 5763
Ertékcsokkenési leiras 2000 2000 2000
Kozvetlen koltségek dsszesen 10 425 11 060 11916
Altalanos koltségek 1256 1316 1397
Termelési koltségek dsszesen 11 681 12 376 13 314

Mindezek alapjan megallapithat6, hogy az elsé évben 11,7 milli6 forint a termelési
koltség, amelynek belsd strukturajat tekintve kdzel 45%-at a személyi jellegi koltségek,
27%-4t az anyagjellegli koltségek, 17%-at az értékcsokkenési leirds, mig 11%-at az
altalanos koltségek teszik ki. A masodik évre 5,9%-kal, 12,4 millié forintra, majd a
harmadik évre tovabbi 7,6%-kal, 13,3 milli¢ forintra emelkedik a termelési koltség.
A koltségnovekedés hatterében egyrészt a kibocsatas novekedése, masrészt az ar- és
bérszinvonal emelkedés hiizodik meg.

Az eredményterv tobbféleképpen Gsszeallithatd. A példaban az AKFN struktarat
kdvetve vezetjiik le a tervezhetd nettd jovedelmet, majd kalkulalva a fizetendd tarsasagi
adoval is, az adozott eredményt.

Fedezeti 6sszeg = Ertékesités nett6 arbevétele — Kozvetlen termelési koltségek
Netto Jovedelem = Fedezeti 6sszeg — Altalanos koltségek
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Tarsasagi ado = Nett6 jovedelem x Adodkules (9%)
Adoézott eredmény = Nettd jovedelem — Térsasagi ado

Ezek alapjéan a véllalkozés eredményterve az alabbi tablazat szerint all 6ssze:

Meértékegység: ezer Ft

Megnevezés 1. év 2.¢év 3.¢év
Ertékesités netto arbevétele 12 000 14 300 17710
Koltségek (kozvetlen koltségek) 10 425 11 060 11916
Fedezeti 6sszeg 1575 3240 5794
Altalanos koltségek 1256 1316 1397
Netto jovedelem 319 1924 4 396
Tarsasagi ado (9%) 29 173 396
Adodzott eredmény 291 1751 4001

A példaban szerepld vallalkozas eredménye az els6é évben minddssze 300 ezer forint
nagysagrend(, viszont a masodik évre mar 1,7 milli¢ forint varhatd, amely a harmadik

évben tovabb novekszik és eléri a 4 millid forintot is.

Az eredménytervet kovetden allitjuk Ossze a vallalkozas pénzforgalmi tervét 3 évre
vonatkozoan. Mivel a feladatban csak éves bontadsban gondolkodunk, ezért az
egyszertiség kedvéért eltekintiink a fizetési hataridok és az afa kalkuldciojatol. Azok
pénzforgalomra gyakorolt hatasa éven beliili — pl. havi — bontasban készitett kimutatas
esetén jelentésebb. Az alabbi tablazatban Osszesitett pénzforgalmi terv a 4.3. alfejezet
1. feladatanak megoldasaban bemutatott 6sszefiiggések szerint kalkulalhato.

Meértékegység: ezer Ft

Megnevezés 1. év 2. ¢év 3.¢év
Nyit6 pénzkészlet 16 000 2 388 5189
Folyo6 bevételek 12 000 14 300 17710
Folyo kiadasok 9709 10 549 11709
Miikddési pénzaram 2291 3751 6 001
Toékebefektetés 20 000 - -
Hitelfelvétel 5000 - -
Hiteltorlesztés (toke) 903 949 998
Tékével kapcsolatos pénzaram -15903 -949 -998
Afa egyenleg - - -
Netto pénzaram -13612 2 802 5003
Zar6 pénzkészlet 2 388 5189 10 193

Az els6 évi nyitd pénzkészlet értékét az alapitok altal a vallalkozas rendelkezésére
bocsatott 16 millio forint pénzeszkéz adja. A folyd bevétel — fizetési hataridok
kalkulacidja nélkiill — megegyezik az értékesités nettd arbevételével. A folyo kiadasok
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kozott kell szamitasba vegyiik az anyagjellegli, a személyi jellegli és az altalanos
koltségeket, valamint a tarsasagi adot. A tdkebefektetés, esetiinkben a vallalkozas
inditasa a feladat megfogalmazasa szerint az els6 évben torténik, aminek értéke a
befektetett eszkozok bekeriilési értékével (20 millio Ft) egyezik meg. Ennek
finanszirozasdhoz a vallalkozas 5 milli6 forint hitelt vesz igénybe. A hitel tke torlesztd
részek éves 0sszegei pedig a korabbi szamitasainkbol adddnak.

A tovabbiakban 10 éves idétavra kell meghatarozzuk a kovetkez6 beruhazas-
gazdasagossagi mutatok értékét: NPV (nettd jelenérték), IRR (belsd megtériilési rata),
DPP (diszkontalt megtériilési id6). Ehhez 10 évre vonatkozoan kell levezessiik a netto
pénzaramot, azaz az el6z6ekben bemutatott harom éves pénzforgalmi terv forgalmi
szemléleti adatait ki kell egészitsiik (tervezziik) a negyediktdl a tizedik évig. Az egyes
tételek tervezéséhez a példaban megfogalmazott informaciokat hasznaljuk fel az
alabbiak szerint:

— Amirdl nincs informdcio, azt valtozatlannak tekintjiik.

— A folyo bevételek a 4. évtdl évente 5%-kal novekednek az értékesitési ar
novekedése miatt.

— A foly6 kiadasokon beliil az anyagjellegii koltségek kozott az alapanyagok
(barack és szilva) koltsége évente 3%-kal novekszik a beszerzési arak
novekedése miatt. A csomagoldanyag koltség nem valtozik, a 4-10. évig
megegyezik a 3. évi Osszeggel. Az egyéb anyagkoltségek évente 8%-kal
emelkednek.

— A foly6 kiadasokon belill a személyi jellegii koltségek kozott a bérkoltség
évente 5%-kal n6 a bérszinvonal emelkedés miatt. A jarulékok 0Osszege
valtozatlan jarulékterhek mellett ennek fiiggvényében valtozik.

— Az ¢értékesokkenési leirds 10%-os atlagos leirasi kulccsal kalkulalva 10 éven
keresztiil valtozatlanul évente 2 millio forint, amely a fizetendd tarsasdgi ado
Osszegén keresztiil hat majd a pénzforgalomra.

— A foly¢ kiadasokon beliil az altalanos koltségek kozott a hitel kamata a korabbi
szamitasainknak megfelelden az 1-5. évek kozott esedékes. Az ipariizési ado
Osszegét a korabban bemutatott 0sszefiiggések szerint kalkuldljuk. Az egyéb
altalanos koltségek évente 8%-kal emelkednek.

Ezen feltételek szerint készitettiik el a kovetkez6 oldalakon elhelyezett szdmitasokat az
anyagjellegti koltségekre, a személyi jellegli koltségekre, az értékcsokkenési leirdsra, az
altalanos koltségekre, valamint a tarsasagi adora vonatkozoan. Ezekbdl mar levezethetd
a pénzforgalmi terv dsszefliggéseinek megfelelden a nettd pénzaram alakuldsa. A nettd
pénzaram éves adataibol 2,5%-0s diszkontratat (a beruhdzas alternativa koltsége)
alkalmazva meghatarozzuk azok 1. évre vonatkoz6 jelenértékét, amibol kalkulalhaté az
egyes évekre vonatkozo netto jelenérték:

Nett6 pénzaram jelenértéke ; = Netto pénzaram, / (1 + 0,025) ¢
Netto jelenérték ; = " =; Nettd pénzaram jelenértéke ¢

ahol t az adott id6szak (esetiinkben év) szamat jeloli.
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Az anyagjellegii koltségek alakulasa:
Meértekegység: ezer Ft

Megnevezés 1 év 2. ¢v 3. ¢év 4. ¢év 5. ¢v 6. év 7. ¢év 8. ¢év 9. ¢év 10. év
Barack 1344 1523 1804 1858 1914 1971 2 030 2091 2154 2218
Szilva 504 571 676 697 718 739 761 784 808 832
Csomagoloanyag 1000 1100 1265 1265 1265 1265 1265 1265 1265 1265
Egyéb anyag 350 378 408 441 476 514 555 600 648 700
Osszesen 3198 3572 4153 4260 4372 4489 4612 4740 4874 5015
A személyi jellegli koltségek alakulasa:

Meértekegység: ezer Ft

Megnevezés 1. év 2. ¢v 3. év 4. ¢év 5. ¢v 6. év 7. ¢év 8. ¢év 9. ¢év 10. év
Bérkoltség 4320 4536 4763 5001 5251 5514 5789 6 079 6 383 6 702
Jarulékok 907 953 1000 1050 1103 1158 1216 1277 1340 1407
Osszesen 5227 5489 5763 6 051 6 354 6671 7 005 7 355 7723 8109
Az értékcsokkenési leiras alakulasa:

Meértékegység: ezer Ft

Megnevezés 1. év 2. ¢v 3. év 4. év 5. ¢év 6. év 7.¢v 8. év 9. ¢év 10. év
Ertékcsokkenési leirds 2000 2000 2 000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Az altalanos koltségek alakulasa:

Meértékegység: ezer Ft

Megnevezés 1. év 2. ¢év 3. ¢év 4. ¢év 5. ¢év 6. év 7. ¢év 8. év 9. ¢év 10. év
Hitel kamata 229 183 135 84 30 - - - - -
Ipariizési ad6 (2%) 176 215 271 287 303 320 338 357 377 398
Egyéb altalanos koltség 850 918 991 1071 1156 1249 1349 1457 1573 1699
Osszesen 1256 1316 1397 1441 1490 1569 1687 1814 1950 2 097
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Meértekegység: ezer Ft

Megnevezés 1 év 2. ¢v 3. ¢év 4. ¢v 5. ¢v 6. év 7. ¢v 8. ¢év 9.¢v 10. év
Nett6 jovedelem 319 1924 4 396 4843 5310 5772 6 223 6 694 7185 7699
Tarsasagi ado 29 173 396 436 478 519 560 602 647 693
A nettd pénzaram levezetése és az abbol meghatarozhatd beruhazas-gazdasagossagi mutatok:

Meértekegység: ezer Ft

Megnevezés 1. év 2. ¢v 3. év 4. ¢év 5. ¢év 6. év 7. év 8. év 9.¢év 10. év

Tokebefektetés 20 000 - - - - - - - - -
Hitelfelvétel 5000 - - - - - - - - -
Folyo bevételek 12000 | 14300 | 17710 | 18596 | 19525 | 20502 | 21527 | 22603 | 23733 | 24920
Foly6 kiadasok 9709 | 10549 | 11709 | 12189 | 12693 | 13249 | 13864 | 14512 | 15194 | 15914
Hiteltorlesztés (t6ke) 903 949 998 1049 1102 - - - - -
Nettod pénzaram -13612 2802 5003 5358 5730 7 252 7 663 8 091 8539 9 006
A nett6 pénzaram jelenértéke (PV =5 50) | -13 612 2733 4762 4976 5191 6410 6 608 6 807 7008 7211
Nettd jelenérték (NPV ;= 50) -13612 | -10879 | -6117 | -1141 4050 | 10460 | 17067 | 23874 | 30882 | 38093
Netto jelenérték (NPV = 50,) 38 093
Belsé megtériilési rata (IRR) 35,9%
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Az egyes évekre meghatarozott nettd jelenérték adatait abrazolva az alabbi abrat
kapjuk, amelyrél megéllapithatd a diszkontalt megtériilési id6. Lathatd, hogy az adatok
az 5. évben valtanak negativbdl pozitivba, azaz a nettd jelenérték az 5. évben lesz
nagyobb, mint nulla. Tehat a beruhazas 5 év alatt tériil meg.

50 000

40 000

30000 //
20000 /
10000

10000 /

-20 000

Netto jelenérték (ezer Ft) (1=2,5%)

A 10. évre kalkulalt netto jelenérték dsszege 38 093 ezer forint, amely az MS Excel
programba beépitett NME fiiggvény segitségével is meghatarozhato:

=NME(diszkontréta; a 2-10. évek nettd pénzaramai) + az 1. év nettd pénzarama

A beruhazas bels6 megtériilési rataja (IRR) 35,9%, amely az MS Excel programba
beépitett BMR fliggvény segitségével hatarozhatdé meg:

=BMR(az 1-10. évek nett6 pénzaramai)
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