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BAszorményi uti Campus Konyvtara
4032 Debrecen, Boszorményi Ut 138.

Bolcsészettudomanyi Konyvtar
4032 Debrecen, Egyetem tér 1.

Egészségtudomanyi Konyvtar
4400 Nyiregyhdza, Sostoi ut 2-4.
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4028 Debrecen, Kassai Ut 26.
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4220 Hajdubdszormeény, Désany Istvan u. 1-9.
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5000 Szolnok, Tiszaligeti sétany 14.

ZenemUvészeti Konyvtar
4032 Debrecen, Nagyerdei krt. 82.
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2023 a DEENK szamara a stratégia-alkotas éve volt. Az el6z6, 2016-2020 kozotti
stratégiai ciklus végén mar érzékeltik a kdrnyezeti valtozasok mennyiségi és mi-
néségi atalakulasat, de még nem alltunk készen egy Uj stratégia megfogalmazasara
- ezért az el6z06 stratégia hatalyat meghosszabbitottuk. A 2020 tavaszan rank toré
COVID vilagjarvany alapjaiban forgatta fel m(ikodésiinket; hdnapokig szinte naprol
napra éltiink és mukodtink, a tervezés és dontés-mérlegelés ciklusa rendkiviili
modon besz(kilt. Atalltunk egy kordbban elképzelhetetlen, utdpisztikus miké-
désre - és megtanultuk kezelni.

Az elImult két évben fokozatosan athelyeztiik a fékuszunkat arra, hogy tisztazzuk a
gondolatainkat, és elkezdjik ujra fogalmazni a kildetésiinket, a jovéképiinket, a
stratégiai teriileteket. Utanajartuk, megértettik, milyen is a minket korilvevé vi-
ldg: mar nem csupdan valtozékony, kiszamithatatlan, komplex és tobbértelmd (an-
gol roviditéssel: VUCA), hanem torékeny, szorongd, nem-linedris és érthetetlen
(BANI).

Kihivast jelent6 feladat a vezetésnek: Hogyan kezeljlik észszer(ien a jelenlegi ko-
rilményeket? Hogyan rendszerezziik a mikodést, a tevékenységeket és hogyan
tlizzink ki teljesithet6 célokat ebben a kovethetetlenil valtozo vildgban?

A stratégia-alkotast kérdések koré szerveztik - igy alakultak ki a kévetkez6 6t év
fokuszteriiletei, melyek az éves beszamold szerkezetét is meghatarozzak: Mi a sze-
repiink a kutatdsi 6koszisztémdaban? Hogyan tudjuk tdmogatni a hallgatéi eredmé-
nyességet? Milyen teenddSink vannak a kulturakodzvetités- és megbrzés teriletén?
Hogyan tartjuk a kapcsolatot, hogyan kommunikalunk a kérnyezettel? Miképpen
szervezzik és fejlesztjik a mikodésiinket?

Fejlesztési elképzeléseink vezérfonala a stabilitas és az agilitds kettGse. Bizonyta-
lanul valtozé vilagunkban csak akkor maradhatunk életképesek és fenntarthatoék,
ha figyeliink és tanulunk. Célunk tehat olyan gondolkodé szervezet épitése, mely
ebben kdrnyezetben is tervezetten, transzparensen és onreflektiv mdédon végzi
feladatait.

Karacsony Gyongyi
fGigazgato
Debrecen, 2024. 02. 25.
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Az egyetemi kutatasi 6koszisztémdban vitt szereplinket a University of Central
Florida Libraries altal alkotott kutatdsi életciklus modellre vetitve értelmezzik,
ami az otlet megsziiletését6l a tudomanyos hatdsig bezardlag négy szakaszra
bontja ezt a komplex rendszert:

1. Atervezés ciklusa
2. A projekt ciklusa
3. A publikacié megszuletése

4. Publikdlds utani szakasz

Tervezési Kisériet / i

Ciklus Projekt Projekt
Hatas & Ciklus
Presztizs

i | Tamogaté Kutatasi

Kutatas

@ Tervezés szolgaltatasok Koncepcid
e

amngatu
Konkluzié | szolgaltatasok || Adat/
eeeeee

Globalis
Tudumanyus

Kazgsseg Publikacids
Publikalds /

Ciklus

\ Tamogaté Prezentalis Tamogaté

szolgéltatasok Megérzés szolgaltatdsok

Kutatasi \-} \ 7
életCi kl us Publikacié- Lektoralas

menedzsment
modell

A University of Central Florida Libraries modellje alapjan

A 2023-as évben e téren végzett tevékenységeinket és eredményeinket ennek a
modellnek az egyes szakaszaihoz igazitva mutatjuk be.

Atervezeési ciklus tamogatasa

INFORMACIOFORRASOK BESZERZESE

A felhasznaldk szamara biztositott informacioforrasok beszerzése az aldbbi mo-
dokon torténik:

e Vasarlas és/vagy el6fizetés révén, a karok altal nyujtott pénzigyi keretbdl
és palyazati forrasokbdl;
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e Magyarorszagon kiadott fizikai dokumentumok koteles példanyai révén;
e Ajandék és csere utjan;
A konyvtdr sajat dokumentumgyarapitasi kerettel nem rendelkezik.

Online és elektronikus informdcioforrdsok biztositdsa

Adatbazis-beszerzések

Elektronikus dokumentumaink nagy részét el6fizetett adatbazisokban szerezziik
be, amihez az Egyetemi karok 407.000 eFT 6sszeggel jarultak hozza, és a fenn-
tartd minisztérium tovabbi 287.000 eFt tdmogatassal egészitett ki. Adatbazis-be-
szerzés koltsége igy 2023-ban 6sszességében 694.000 eFt-t tett ki.

A fennallé keretbdl 64 adatbazisra fizettlink el6, melybél 45 az Elektronikus Infor-
mdcidszolgdltatds Nemzeti Program (EISZ) keretében all rendelkezésre, 19-et pe-
dig sajat, intézményi elbfizetéssel biztositunk. Az EISZ altal kinalt tartalmak éves
felllvizsgalatakor harom, kordbbi el6fizetést mondtuk le: az EISZ keretei kozott
elérheté ACM Digital Library, és ProQuest Arts and Humanities, valamint az in-
tézményi el6fizetésbdl finanszirozott Food Science and Technology Abstracts
(FSTA).

A hdarom adatbazis kozul kettét az el6fizet6 karok nem kivantak megujitani,
mig a harmadik, a ProQest Arts and Humanities beépult a ProQuest One
Academic el6fizetésbe.

Elektronikus konyvek beszerzése

Elektronikus konyveink gyarapitdsanal az adatbdazisokban, valamint a csomagok-
ban nyujtott tartalmak beszerzését tartjuk célszerlibbnek, mert ezeknél biztosi-
tott a folyamatos tartalom-frissités, mig az egyedi cimként beszerzett e-kdnyvek
esetében a tartalmi elavuldssal ugyanugy szamolnunk kell, mint a nyomtatott
konyveknél.

A honlapunkon lathaté adatbazis-listankban jelenleg 33, e-kdnyveket is tar-
talmazo tétel talalhato.! A legnagyobb e-konyv gyljteményiink a ProQuest
altal nyujtott E-book Central.

Elektronikus folyodiratok beszerzése

A 2022 végén lejard 2+1 évre sz6l6 kozbeszerzési keretszerz6dés pozitiv tapasz-
talataibdl kiindulva dontottink dgy, hogy ismét 3 évre szél6 tendert irunk ki a ko-
vetkez6, 2023-2025-0s id6szakra. Az év elejétél él6 szerz6dés alapjan 108 folyd-
ratcimet fizetlink el6 mintegy 86.599 eFt értékben.

2023-ban tovabb er§sodott az elektronikus folydiratokra valtds tendenci-
dja: tapasztalataink és a hozzank érkezd kari jelzések alapjan 42 cim eseté-
ben dontottink dgy, hogy ezentul nem tartunk igényt az adott folydirat

T Adatbazisok A-tol Z-ig / A-Z Databases: E-konyv / E-books (libguides.com)



https://lib-unideb.libguides.com/az.php?t=27453
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nyomtatott formdtumara, igy ezek a jov6ben csak elektronikus formdaban
lesznek elérhet8k az Egyetemen.

A fizikai gyiijtemény gyarapodasa és forrasai

Fizikai gy(ijteményilink 2023-ban 22.478 dokumentum-példannyal gyarapodott,
melynek értéke 146.571 eFt. Az év végi leltaradatok szerint a DEENK teljes fizikai
dokumentum-allomanya 6.003.885 tétel.

A tipusok szerinti megoszlast tekintve 2023-ban is hasonld a tendencia a
korabbi évekhez: a beleltarozott dokumentumok mintegy 85,2%-a konyy,
csaknem 13,2%-a folyodirat. A tobbi dokumentumtipus részesedése 1% ko-
rali, vagy az alatti.

A pandémia 6ta latvanyos a kényvkiadds mennyiségi csokkenése. Részint ez, ré-
szint pedig a dokumentumok drainak emelkedése miatt tapasztalhaté a gyarapi-
tott példanyszamok el6z6 évhez viszonyitott 24%-os visszaesése, mikdzben a be-
szerzés 6sszértéke nagysagrendileg az el6z6 évi szinten maradt. (melléklet: 1. tdb-
ldzat)

A makro-adatoktél elmozdulva drasztikusabb aremelkedés képe rajzolédik
ki: a 2022-es év gyarapodasi szamat a gyarapodasi értékre vetitve azt lat-
juk, hogy egy dokumentum dtlagos értéke 4.092 Ft, mig 2023-ban ugyanez
mar 6.520 Ft-os értéket mutat.

Szakkonyvek vasarlasa?

A kényv- és folydiratvasarlas koltségvetését nagyobb részét az Egyetem karai
biztositjak. A DEENK altal e forrasbdl kezelt 6sszeg 2023-ban 32.555 eFt. A kari
koltségvetés megoszlasat tekintve a legnagyobb dsszeggel (7.400 eFt) a GTK ja-
rult hozza az allomany gyarapitdsahoz, amit a MEK (6.325 eFt) és az AOK (5.700
eFt) kovet.

Vasarlasbdl 3.400 db konyv kerdlt a gyljteménybe 2023-ban

A kari hozzajarulasokat az Orszagos Dokumentum-ellatasi Rendszerhez kapcso-
16d6, 4.600 eFt 6sszegli tamogatas egésziti ki. A 2023-as évben — a palyazati kiiras
megvaltozasa miatt — két ODR tamogatas 0sszegét hasznaltunk fel,®> aminek
eredményeként 6sszesen 1.499 példannyal gyarapodott a gylijteményiink.

Magyar folydiratok vasarlasa

A kotelespéldanyok biztositjdk szamunkra, hogy a magyar tudomdnyos folydirat-
kiadds teljes egésze bekeriljon a gyljteménylinkbe. A kozponti elosztasi folya-
mat Uteme azonban nem mindig kielégit6, ezért a legnagyobb kutatasi értékkel

% Ebben a fejezetben csak a vésarlassal torténd beszerzéseket elemezziik. A kételespéldanyokbol,
valamint csere és ajandék forrasbol tortént gyarapodas részleteit a Kulturakozvetités és nemzeti
konyvtari feladatok fejezet targyalja.

3 A fenntarté minisztérium rendelete alapjan 2023-tol az ODR tamogatas dsszegét a targyév vé-
géig kell felhasznalni. Ezt megel6z6en a kdvetkezd év elsd negyedéve volt a hatarido.
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biréd tudomanyos folydiratokat vdsdrlds utjdn is beszerezziik, ezzel biztositva,
hogy a kutatdk naprakészen jussanak hozzd a friss szakmai eredményekhez.
2023-ban 173 cim 200 példanyat fizettiik el6 nyomtatott formatumban 2.773 eFt
értékben.

Tovabbra is segitséget nyudjtunk nyujtunk tobb egyetemi egységnek folyo-
irataik el6fizetésében azzal, hogy a Kbzbeszerzési és Ellatasi Féigazgatdsag
fellletén atvallaljuk a megrendelések adminisztrativ teenddit. 2023-ban 13
egység szamara 36-féle folydiratcim 40 példanyanak beszerzését bonyoli-
tottuk, 697 eFt értékben.

KUTATOKAT CELZO EDUKACIO

2023-ban 4 alkalommal szerveztiink adatbazis-bemutaté felhasznaléi tréninget
a kutatdk szamdra. Minden esetben az érintett szolgdltato képvisel6jének biztosi-
tottunk lehet6séget, hogy kozvetleniil a kutatok szamdra mutassa be szolgaltata-
saik ujdonsagait.

e ProQuest, Clarivate Analytics részérél: ,Web of Science és Proquest ujdon-
sdgok a kutatdstamogatds szolgdlatdban” cimmel, magyar nyelven, 30 6
részvételével.

e Ugyancsak a ProQuest, Clarivate Analytics részérdl: , InCites: interaktiv
workshop a tudomdnymetria tiikrében” cimmel, magyar nyelven, 16 f6
részvételével.

e Az Elsevier szervezésében: Tippek, tandcsok a mindségi folydiratokban vald
publikdldashoz. Hibrid esemény, magyar nyelven, 40 {6 személyesen, 32
résztvevd az online térben csatlakozott.

e Ugyanezt a tréninget, ugyanolyan formaban, angol nyelven is meghirdet-
tik (How to successfully publish in a high-quality scientific journal). 40 f6
személyesen, 23 online vett részt az eseményen.

Két el6adassal tovabbra is bekapcsolédunk a doktoranduszok kutatdsi ismere-
teit béviteni szandékozo egyetemi kurzusokba,* ahol a kutatasi életciklus modell
egyes elemein keresztil mutatjuk be, hogyan lehetnek sikeresen az egyes fazi-
sokban. Emellett a kutatasi adatkezelésrdl hirdettiink kurzust szintén PhD hallga-
téknak, amit 16 jelentkez6bdl végil 11 végzett el.

2023-t6l egységesen a Zotero nevi hivatkozaskezel6 hasznalatat javasoljuk a ku-
tatdknak. Dontésiinket a szoftver nyilt elérhetésége mellett az hatarozta meg,
hogy tapasztalataink szerint széleskor(i haszndlatdnak technikai feltételei is ked-
vezBbbek, mint mas, akar szintén téritésmentesen elérheté referenciakezelének.
Az open access eszkOz a nagy szolgaltatdktdl valo fiiggetlenedés lehetGségét te-

# General research methods (DEAKIDI_EN) ill. Altaldnos kutatéasi ismeretek (DEAKIDI)
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remti meg a kutatdk szamara, mikézben hasznalati értéke nem marad el a ver-
senytarsakétdl. Ennek megfelel6en kapcsolddd kurzusaink, tréningjeink anyaga-
ban mar mindenhol ez a tartalom jelenik meg.

Instantscience.hu nevi blogunk célja, hogy rovid, kénnyen feldolgozhaté cikkek-
kel képet adjon a 21. szazadi tudomanyos kommunikaciéban zajlé valtozasokral,
segitse a kutatokozonség eziranyu ismereteinek bovitését.

2023-ban atalakitottuk a blog-tartalom szerkesztését, s azt a kommunikacios osz-
taly feladatkorébe iranyitottuk at.> Egyuttal csokkentettiik is a posztok szamat, igy
biztositva elég id6t, hogy azok tartalmat kell6 gondossaggal és koriltekintéssel al-
lithassuk elé.

Az elmult évben 13 bejegyzést tettlink kozzé, amit 25.938 latogato tekin-
tett meg. A legnépszer(ibb bejegyzés: 5 ingyenes plagiumsz(rd, amiben
megbizhatsz (4.513 megtekintés).

2022-ben hoztuk létre a tudomanyteriileti utmutatokat a konyvtar honlapjan,
amiken tematikus megkozelitésben igyeksziink a lehetd legteljesebb képet nyuj-
tani az elérhetd informacioforrasokrdl. Az oldalak bevezetése megtortént, de ki-
hasznaltsaguk egyel6re még erdsen fluktual, nem sikertlt kell6 hatékonysaggal
rogziteni a kutatdk/hallgatok latékorében. Ezen az elSttiink allé évben az eddigi-
eknél hatékonyabb kommunikacids- és marketingstratégia kidolgozasaval szeret-
nénk javitani.®

A kutatasi projekt-ciklus tamogatasa

INFORMACIOFORRASOK HASZNALATI ADATAI

Az adatbazisok hasznalati adatait jellemz8en a targyévet kovetd elsé negyedév-
ben teszik kozzé a szolgaltatdk, a 2023-as évi adatbazishasznalat mértékérdl csak
az els6 félévbdél allnak rendelkezésre adatok. Az aldbbiakban ezért a megel6z6,
2022. év adataival 6sszevetésben mutatjuk meg az év elsé felére es6 hasznalati
statisztikat.

Ezek alapjan 2023 els6 felében hasznaldink 1.377.152 alkalommal t6ltottek le,
vagy tekintettek meg tartalmat, nyitottak meg szdcikket stb. az elektronikus for-

> Korabban a blogot az Oktatas- és kutatastamogatasi osztaly munkatérsai szerkesztették, de meg-
novekedett feladataik mellett a tartalom gondozésara egyre kevesebb id6t tudtak forditani. A valto-
zassal a kozzétett cikkek harmada mar a Kommunikaciés Osztaly munkatarsai altal késziilt, ami-
ben kutatastimogatok féként szakérté-tanacsado szerepben kapcsolddtak be.

® Nem jol hataroztuk meg pl. a szolgaltatds brand-jét, ami erésen neheziti a figyelem fokuszalt ra-
irdnyitasat.

A nyomtatott dokumentumokra vonatkozo6 hasznalati adatokat a Fizikai dokumentumok forgalma
c. fejezetben targyaljuk.



https://instantscience.hu/2023/03/01/5-ingyenes-plagiumszuro-amelyekben-megbizhatsz/
https://instantscience.hu/2023/03/01/5-ingyenes-plagiumszuro-amelyekben-megbizhatsz/
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rasokban. A megel6z6 év ugyanazon idészakdban mérthez képes 40%-os emelke-
dés mutatja, hogy az elektronikus forrasok haszndlatdnak emelkedé tendencidja
egyel6re nem lassul.

A legnépszeribb 25 kdz6tt 3 magyar nyelvd, teljes szOveges adatbazist, a két leg-
nagyobb multidiszciplinaris bibliografiat, 11 e-folydirat és két tudomanymetriai
adatbazist talalunk.

32825

ure — Springer Journals
nline Library

Nature — Nature

A haszndlat szempontjabdl els6 helyen 2023-ban is az egyetemi tankdonyveket
elektronikus formaban kindlé6 MeRSZ, az Akadémiai Kiadd online okoskdnyvtéara
all, 31,3%-os hasznalati ardnnyal. Az el6z6 évi adatokhoz képes kiugréan magas
lett a Web of Science, mig a SciFinder szokdasosan magas haszndlati aranyahoz
hozzdajarul az elmult évi tartalombdviilés is: az immar szabadalmakat és sziirke
irodalmat is kinalo kémiai szakadatbazis 11,5%-0s aranyt foglal el a teljes adatba-
zis-hasznalatbdl. Az Akadémiai Kiadd Sz6tar csomagja tovabbra is a legnépsze-
riibb 6t adatbazis kozt van (9,7%), s ugyancsak itt talaljuk a ScienceDirect multi-

diszciplindris folydiratadatbazist is, 7,6%-0s hasznalati mértékkel.

Az év masodik félévére vonatkozo adatok jellemz&en az elsé félév tenden-
cidi szerint alakulnak, igy egész évre a fenti szamok mintegy kétszeresét ve-
tithetjuk el6. Megjegyzend§ azonban, hogy az év masodik felében — iga-
zodva az Egyetem belsé életciklusaihoz — er6sddik a teljes széveget kindlo,
valamint a tudomdnymetriai mutatokat nyUjté adatbazisok hasznalati ara-
nya.

Digitalis gytljtemény hasznalata

Az elektronikusan és fizikai formaban beszerzett tartalmak mellett gydjtemé-
nylnk harmadik nagy dgdt az altalunk digitalizalt, és az Egyetemi archivumban
(DEA)® tarolt és elérhet6vé tett dokumentumok képezik.

& Debreceni Egyetem elektronikus Archivuma
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A DEA-t 640 ezer felhasznald kereste fel 2023-ban, akik t6bb, mint félmillio
munkamenetet inditottak, és 400 ezer alkalommal nyitottak meg vagy tol-
tottek le itt taldlhato tartalmat.

Az archivumot messze a legtébb alkalommal a szakdolgozatok és PhD disz-
szertaciokhoz kapcsolddo kotelezettségek miatt latogatjak: 10 leggyako-
ribb megtekintési célbdl 8 ehhez kotédik.

Mindazonadltal 54 ezer latogatast regisztraltunk a Google Scholar fellleté-
rél, ami itt tarolt tudomdnyos publikdciok haszndlatdt jelzi.

E-kényvek hasznalata

A ProQuest E-book Central hasznalati adatai alapjan 2023-ban mintegy 25%-kal
visszaesett az e-konyvekben megnyitott oldalak szama az el6z6 évhez képest.
Fontos valtozas ugyanakkor, hogy ebben az évben mar csak a megnyitott oldalak
12%-at nyomtattak ki (korabban 20-25% volt a jellemz6) ugyanakkor nétt a letol-
tott konyvek szama (+27%).

Ez a két informdcié arra enged kdvetkeztetni, hogy az e-kdnyvek hasznalatdban
az elektronikus eszk6z6n valé olvasas valik egyre domindnsabba.

KUTATASI ADATOK KEZELESE

A tudomanyos kutatdsok projekt szakaszdban, a teljes publikdcié megsziiletése
el6tt mar keletkeznek olyan kutatdsi adatok, melyek alkalmasak a kutatasi rész-
eredmények kozlésére, a kutatoi teljesitmény prezentaldsara. Ezen adatok nyilt
hozzaférés(i adat-repozitériumokban tarolhatdk, és a FAIR® adatkezelési elvek
mentén megoszthatok.

A DEENK 2021-ben hozta létre az Adattarat’®, a Debreceni Egyetem Dataverse
szoftverre épll6 adat-repozitoriumdt, amibe egyelGre mérsékelt mennyiségben,
de kiegyensulyozott (itemben archivaljak kutatasi adataikat az Egyetem kutatoi.

2023-ban 6 Uj Un. dataverse jott létre, amibe 12 adatcsomag kerilt be 6sz-
szességében 39 (j fajllal, amibdl 7 kerUlt publikaldsra. Ezek egylttesen 74

letoltést generaltak. A fenti gyarapodassal egyltt az Adattarban 656 kuta-

tasi adat taldlhatd, amelyek 1.158 letoltést generaltak.

Az Adattar szolgdltatasi kornyezetének fejlesztése még nem ért véget és a kap-
csolddé tajékoztatd, kommunikacids és marketing |épések sem torténtek meg
kell6 tervezettséggel. Részben ez magyardazza a viszonylag alacsony kihasznaltsa-
got. A hianyzo feladatokat a 2024-es év soran tervezziik megvaldsitani.

% Findable, Accessible, Interoperable, Reusable
10 https://adattar.unideb.hu/
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Publikacio megszuletésének tamogatasa

OPEN SCIENCE

A Debreceni Egyetemen az aldbbi formakban valésul meg a nyilt hozzaférés(
publikacidk kdzlésének tdmogatasa:

e Kozvetlen szerz8i archivalassal a DEA-ban (Zold Ut);
e Akozlési dijak (APC) kilonbdz6 mértékd intézményi atvallalasa révén;
e Gyémant OA platform mikddtetésével az Egyetem folyodiratai szamara;

e Az Egyetemi Kiadd open access kiadvanyainak formajaban.

Open access publikaciok a DEA-ban

A 2022-ben kidolgozott ,,Egykapus” publikdcié-menedzsment folyamatunknak!!
megfelel6en, az egyetemi szerz6k altal, a Tuddstérbe feltoltott publikacidk mind-
egyikének ellendrizziik az open access politikdjdt, és az engedélyezett formatu-
mokat nyiltan elérhetévé tessziik a repozitériumban.

2023-ban 1.949 open access tétellel gyarapodott a DEA publikacios gydjte-
ménye. Ezzel immar 18.914 publikdcio érhetd el korlatozas nélkil az archi-
vumban.

Kézlési dijak (APC) intézményi tamogatasa

Az Egyetem 50%-0s open access tamogatasi programjanak keretein beliil 2023-
ban 274 nyilt hozzaférési kozlemény esetében dolgoztunk fel igényt, amibdél 12
kozlemény nem felelt meg a tamasztott kovetelményeknek. Végil 262 publikacid
esetében valdsult meg a tdmogatas, 6sszesen brutté 100.324 eFt kifizetésével.

A tdmogatds karok kozotti megoszlasat az alabbi tablazat mutatja:

1 Errél részletesen a Publikacio-menedzsment, lathatosag és hatas c. fejezetben irunk.
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Szervezeti Igényelt Elutasitott Elfogadott Tamogatas brutto
egység (db) (db) (db) Osszege (Ft)
Aok 122 4 118 50.090.961
MEK 44 4 40 13.473.142
TTK 28 28 10.445.041
GTK 19 2 17 5.158.169
GYTK 15 15 5.942.974
MK 12 12 4.239.031
ETK 9 2 7 2.945.690
BTK 5 5 1.416.834
IK 4 4 593.525
DE 4 4 1.778.721
FOK 4 4 1.553.333
D:g';zz‘;:ﬂt' 3 3 1.040.202
AKIT 2 2 584.559
GYGYK 1 1 306.836
DEKK 1 1 440.395
ZK 1 1 314.968
Osszesen 274 12 262 100.324.381

A tdmogatasi programot leggyakrabban ebben az évben is az AOK kutatéi vették
igénybe, akiket a MEK és a TTK kdvet, mind az igénylésre benyujtott publikacidk,
mind a tdmogatasi 6sszeg mértékét tekintve.

Kiaddk népszerlisége

A 2023-ban, az APC tdmogatast nyert publikacidk dsszesen 41 kiadénal jelentek
meg. A DE kutatdéi kozott az MDPI kiadd a legnépszer(ibb: az 6sszes igény csak-
nem 58%-a e kiado valamelyik folydirataban valé megjelentetésre érkezett.

A masodik legnépszer(ibb kiadé a Frontiers volt (16%), amit a Taylor & Francis ko-
vetett, de mar nagysagrendekkel lemaradva az el6bbiektdl.

Tamogatott publikaciok tudomanyos értéke'?

A 2023-as évben az 6sszes tdmogatott kdzlemény 63%-a Ql-es besoroldsu folyo-
iratban jelent meg, 32%-a Q2-es besorolasu folydiratban, 3% Q3-as folydiratban
jelent meg, 2% nem rendelkezik Q értékkel, Q4-es folydiratban pedig nem volt ta-
mogatott publikacid.

12.2023. szeptember 1-t61 1épett érvénybe az RH/1241/2023. szamu Rektori Utasitas, melynek ér-

telmében az 50%-0s APC tamogatasi programban kizarolag Q értékkel rendelkez6 folyoiratban
elfogadott publikaciok tamogathatok.



DEENK éves jelentés2023 Oldal | 15

Tamogatott cikkek szama Tamogatott 6sszeg

Q1 164 db 67 110 757,00 Ft

Q2 84 db 29118 154,00 Ft

Q3 9db 2654 712,00 Ft

Q4 0db 0,00 Ft
Q érték nélkil 5db 1 440 759,00 Ft
(09.01 elétt)

Osszesen 262 db 100 324 382,00 Ft

A 164 Q1-es folydiratcikk fele (84) az AOK-n jelent meg, 24 a MEK-en, 18 pedig a
TTK-n. A Q1 és Q2 besorolasu cikkek teszik ki a tdmogatott publikacidk 96%-at. Az
alabbi tablazat szemlélteti a Q értékek megoszlasat kari tekintetben.

Szervezeti Q érték nélkul ..
egység 0z 0F 0% (09.01 el6tt) OEEFLEE
Aok 8db 30db 2db 2db 118 db
MEK 24 db 14db 2db 40 db
TTK 18db  10db 28 db
GTK 7 db 7db 1db 2db 17 db
GYTK 13 db 2db 15 db
MK 6 db 6 db 12 db
ETK 3db 4db 7 db
BTK 2 db 3db 5 db
DE 2 db 2db 4db
IK 2db 1db 1db 4db
FOK 3db 1db 4db
Dgg'i‘:zéZZEt' 1db  1db  1db 3 db
AKIT 1db 1db 2 db
DEKK 1db 1db
ZK 1db 1db
GYGYK 1db 1db
Osszesen 164db 84db 9db 0db 5db 262 db

Read&Publish szerzdések

Az Elektronikus Informacidszolgaltatdas Nemzeti Program (EISZ) keretében a Deb-
receni Egyetem nyolc kiadéval kotott in. Read&Publish szerz6dést 2023-ban. A
megallapodas lehet8vé teszi, hogy a DE kutatdi APC fizetés nélkiil, 100%-0s tamo-

gatdssal jelentessenek meg open access publikacidkat az alabbi kiadék folydirata-
iban:

e Akadémiai Kiado: Az adminisztraciot az EISZ végzi, a cikkenkénti 6sszegek
ismerete nélkil. A jogosultsdgok megerd@sitése nem sziikséges, unideb.hu
végz&désl e-mail cimmel a tdmogatds automatikus.
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e Cambridge University Press: Az adminisztraciot az EISZ végzi, a jogosultsag
megerd@sitését e-mailben kéri a konyvtartol. Cikkenkénti APC értékek nem
ismertek.

e DeGruyter: Az adminisztraciot az EISZ végzi, a jogosultsag megerdsitését e-
mailben kéri a konyvtartol. Cikkenkénti APC értékek nem ismertek

e Elsevier: Az adminisztraciot a DEENK végzi az Elsevier Open Access Platfor-
mon. APC Gsszegei nem nyilvanosak, azokhoz sem a Debreceni Egyetem,
sem az EISZ nem fér hozza.

e Lippincott, Williams & Wilkins: a DE nem vette igénybe.

e Oxford University Press: Az adminisztraciét az EISZ végzi, a jogosultsag
megerd@sitését e-mailben kéri a konyvtartol. Cikkenkénti APC értékek nem
ismertek. A tdmogatott publikadlas nehézkes a kiadd eréforras hianya miatt.

e Springer Nature: Az adminisztraciét a konyvtar végzi a Springer Article
Approval Service-en keresztil, ahol az APC dsszege is lathato.

e Wiley: Az adminisztraciot a konyvtar végzi a 2023-ban bevezetett Oable
platformon, ahol az APC dsszege is lathatd, amennyiben a szerzédés végle-
gesitve van.

A kiadok tobbségénél nincs informacié a tamogatasi 6sszegek mértékérdl, eze-
ket tovabbra is csak a Wiley és a Springer Nature kiadd esetében ismerjik. A
Springer gondozdsdban megjelend cikkek megkozelit6leg bruttd 88.274 eFt-ba, a
Wiley (és Hindawi) gondozdsaban megjelend cikkek brutté 70.819 eFt-ba kerdil-
tek.

2023-ban 6sszesen 219 cikk jelent meg e szerz6dések adta keretek kézott. A ki-
addék népszerlisége a korabbi években kialakult mintat koveti: 2023-ban is a
Springer Nature kiaddnal publikdltak a legtbbet kutatdink, amit az Elseviernél és
a Wileynal megjelentetett cikkek szama kovet.*?

Read & Publish kiadék népszerlisége 2023

82 76
54

Springer Elsevier Wiley Walter De  Oxford Cambridge
Gruyter  University University
GmbH Press Press

Cikk (db)

13 A dokumentum elkésziiltekor még nem rendelkeziink az Akadémiai Kiadéra vonatkozé szamok-
kal. Ez a kiado altalaban a masodik legkedveltebb a DE kutatoi korében.
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A karok kozul a TTK haszndlta ki a szerz8désekben rejl§ lehet8ségeket a legin-
kdbb, amit az AOK és a MEK kovet.

Kari aktivitas
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2023-ban az Egyetem rektori utasitasok altal 6sztondzte a kutatdkat a magasabb
Q értékkel rendelkezé folydiratokban torténd publikalasra, ami a Read & Publish
szerzGdések keretei kozott megjelend cikkek tudomanyos értékeiben is tiikrozs-
dik.

Read & Publish cikkek Q értékei (2023 vs

2022
200
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o)
Ch
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© 26
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0 | — —
Q1 Q2 Q3 Q4 N/A
W 2023 m2022

Az el6z6 év adataival 0sszevetve 26%-kal n6tt a Ql-es, 12%-kal a Q2-es kozlemé-
nyek szama, mig a Q3-asoké 45%-kal esett vissza, a Q4-eseké pedig csaknem
90%-kal lett kevesebb. Jelentésen csokkent azon kézlemények szama is, melyek
nem rendelkeznek Q értékkel.

DUPRESS NKA PALYAZAT

A DUPress kiaddi modelljének egyik fontos eleme, hogy palyazati lehet6ségek fel-
kutatasaval segitjik az egyetemi szerz6ket konyveik megjelentetésében.

Ennek egyik forrasat az NKA Kényvkiadasi Kollégiuma altal meghirdetett pdlyaza-
tok jelentik. 2023-ban Bird Annamdria (sajto ald rendezd): Aranka Gyérgy levele-
zésének (I. kétet) kritikai kiaddsdnak tdmogatasahoz nyertiink 1.761 eFT tdmoga-
tast.

DEJOURNALS - DIAMOND OPEN ACCESS PLATFORM

2023 elején egy atfogd projektet inditottunk az egyetemi open access folydiratok
szamdra nyujtott szolgaltatasunk atalakitdsara.
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A projekt a kdvetkez6 elemekre terjedt ki:

Uj brand kialakitdsa. Ennek soran Uj nevet és arculatot kapott a szolgalta-
tas, ami mostantdl dEjournals néven mikodik és az egyetemi folydiratok
gyémant open access platformjaként definialja magat.

Weboldal re-desing. Ennek soran felhasznaldi szempontu tesztelés ald vet-
tlk az oldalt és a hasznaldi élményt javitd atalakitasokat tettlink, amit Uj
funkcidkkal és tartalmakkal egészitettlink ki.

A szerkeszt6ségeket segitendd, részletes ismertetdket készitettiink a nagy
indexeld adatbdazisokba vald bekerilés feltételeirdl és egyszerdsitettik a
folydirat-inditas igénylésének folyamatat.

Kidolgoztuk a szolgaltatdas mikodéséhez kapcsolddd munkafolyamatokat.

A szolgaltatdsban vallalt szereplinket, valamit a szerkesztGségek és az érintett ka-
rok szempontjait egy egyuttmikodési megallapoddsban rogzitettik. Ennek elsé
valtozatat ismertettiik az érintettekkel, de a visszajelzések alapjan nyilvanvaléva
valt, hogy sok tekintetben tovabbi egyeztetéseket igényel a véglegesités el6tt.
Erre a 2024-es évben fogunk sort keriteni.

Publikacio-menedzsment, lathatosag €s hatas

A Debreceni Egyetemen sziileté publikacidk kezelésére 2022-ben életre hivott,
»Egykapus” folyamatunk legfontosabb célkitlizései:

Minimalizdlni a kutatok terheit a publikacidkhoz kapcsolddo regisztracios
és adminisztrativ feladatokban;

A DEA-ban torténé teljes szovegl archivalassal biztositani az egyetemi tu-
ddsvagyon hosszu tavu meglrzését;

Széleskor( Idthatdsdgot biztositani a DE publikacidknak a hazai és nemzet-
kdzi tudomanyos kdzosségekben;

Kvantitativ és kvalitativ teljesitménymutatokat kapcsolni a tudomanyos
produktumokhoz;

Pontos adatokra alapozott, rendszeres, formalis elemzésekkel segiteni a
kari és egyetemi dontéshozdkat tudomanyos stratégiai célkitlizéseik meg-
hatdrozdsaban, végrehajtasaban és értékelésében.



DEENK éves jelentés2023 Oldal | 19

PUBLIKACIO - 05
1 = - P
MENEDZSMENT 'é : g Szinkronizalis
A DEBRECENI E &
EGYETEMEN -
Profil-lap

O . adatok s \/ —
® -> Teljes szoveg = Adatok m TUDOSTER

KUTATASI EGYSEG Tuddstér validalasa
feltéits
drlap

Teljes szveg
megérzése
(DEA)

LATHATOSAG

Az ,Egykapus” folyamat egyszerUsitett dbraja.

TUDOSTER FELTOLTESEK

Az ,Egykapus” kozéppontjaban az iDEa Tudoéstér all. 2022 6szétdl az Egyetem ku-
tatdinak csak ide kell feltélteniiik a publikacidikat, ezt kovetben szinkronizaljuk az
adatokat az MTMT-vel, mikézben archivaljuk a teljes széveget és ellendrizziik az
open access politikat. A publikdcié — a hozza kapcsolddd tudomanymetriai muta-
tékkal — rovid hataridével megjelenik a kutaté személyes Tuddstér-profiljaban.

Az egyetemi szabalyozdsnak kdszonhet6en, az el6z6 évhez képes mintegy 40%-
kal nétt meg az adatbetdltések szdma 2023-ban. Osszesen 10.591 publikacié fu-
tott at a folyamaton, a kordbbiaknal magasabb havi atlaggal, de az év eleji kiug-
rast kovetben viszonylag kiegyensulyozott litemben.

Tudodstér betdltések havi megoszlasa 2023
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A karok vonatkozd aktivitasat 6sszevetve lathatd, hogy a legnagyobb aranyu be-
toltést a BTK kutatdi végzik. Ok korabban viszonylag alacsony szamban jelentek
meg a Tuddstéren, de a 2022-es kdzponti szabalyozast kovetSen aktivan pétoljak
az eddig itt csak részben regisztralt publikaciés adataikat.
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Tuddstér betdltések kari megoszlasa 2023
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Tudoster-MTMT adatszinkronizacio

A Magyar Tudomanyos M(vek Taraval térténé adatszinkronizacié kétirdnyu fo-
lyamatként valdésul meg: amellett, hogy a Tuddstérbe toltott cikkeket tovabbitjuk
az MTMT-be, a helyi szerzdi profilokat is kipdtoljuk az orszagos tarban lévé ada-
tokkal.

E retrospektiv adatszinkronizalast a feltoltésekkel megegyez6 alapelvek mentén
végezzik, vagyis a publikdciés adatok mellett a cikkek teljes sz6vegét archivaljuk.
Amennyiben nem lelhetd fel elektronikus formatumu teljes széveg, Ugy azt a sa-
jat gyljteményiinkbdl, utdlagos digitalizaldssal pétoljuk, s a kapcsolddd szerzGi
jogi kotottségeket szem el6tt tartva archivaljuk az intézményi repozitériumban.*

Az MTMT-b6I torténd visszamendbleges szinkronizalassal 2023-ban 259 té-
tel kerUlt a helyi adatbazisba.

Scopus adatattoltés és -tisztitas

A kutatoi adminisztracios terhek csékkentésének egyik |épéseként kezdtiik el az
év soran a Scopus adatbazisban megjelend, DE vonatkozasu publikacidk adatai-
nak attoltését a Tuddstérbe és — a folyamat részeként — az MTMT-be. Ezzel lehe-
tévé valik, hogy a vonatkozo cikkek szerz8i mentesiiljenek mindenféle, az Egyka-

1% A publikaciok digitalizalasarol a Digitalizalas c. fejezetben irunk.
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pushoz kapcsoléddd adminisztracios feladattdl, publikacidik a megjelenést kéve-
t6éen automatikusan keriilnek be® az altalunk kezelt folyamatba. A 2023-ban at-
toltott publikacios adatok szamardl az alabbi dbra tajékoztat?®:

Scopus altal indexelt DE affiliacios cikkek betdltése
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250 218 239
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Osszes feltdltésre kertilt Idpdtlas sziikséges nincs teljes széveg MTMT-be toltve és
ellendrizve

MW retrospektiv. - M retrospektiv? B kurrens

Az év sordn 979 Scopus-tétel ellendrzését végeztik el, melyekbdl 559 be is keriilt
a Tudéstérbe, és az év végéig 408-at mar az MTMT-ben is regisztraltunk.

Tapasztalataink szerint a Scopus adatbazisban sajndlatos médon nem minden
esetben van megfelel6en rogzitve tobbek kozott a DE szerz6k intézményi affiliaci-
dja. A hibas Scopus-profilok az Egyetem kapcsolédo teljesitménymutatdinak
pontatlansagat okozhatjak, ezért fontos feladatunk az itt tarolt, DE szerz&i profi-
lok retrospektiv adattisztitasa.

2023 soran e feladat keretei kozott 3.731 profilt ellendriztink at, melyek-
nek tobb, mint negyedénél kellett valamilyen javitast eszkdzolni. Mivel az
adatbazis folyamatosan bévil, vélhetden a jovében is keletkeznek majd hi-
bas profilok, igy ezt a feladatot, és a hozza rendelt eréforrasokat allando
elemként kell az ,Egykapus” folyamathoz kapcsolnunk.

PUBLIKACIOS TUDOMANYTAMOGATASI PROGRAM (PTP)

Konyvtarunk végzi a 2023. szeptember 1-jén indult egyetemi Publikaciés Tudo-
manytamogatasi Program adminisztracios teendéit. Ennek részeként elvégezziik
a palyazatok el6biralatat, tajékoztatd szolgdltatast nydjtunk a palyazéknak és
rendszeres jelentéseket készitlink a biralé Rektori Bizottsag részére.

1> Fontos kiemelni, hogy ez egyelére nem technikai automatizmust jelent, csupan a szerzék szem-
pontjabol nem igényel beavatkozast. Az attoltést ez estben is manualisan, a kdnyvtar munkatérsai
végzik, ezért az Egykapusra vonatkozo legfontosabb jovébeli fejlesztési célkitlizéseink a folyama-
tok ,,valodi” automatizalasara fokuszalnak.

18 A Scopus automatikus értesité rendszere sajnos nem minden esetben tajékoztat pontosan a DE
vonatkozasu tartalmak megjelenésérdl, igy a hianyzo adatokat idérdl-idére kiilon ellendrizni sziik-
séges. Ezt mutatja a ,, retrospektiv2” oszlop az abran.
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December 31-ig 273 kutatd nydjtott be dsszesen 548 palyazatot a tamoga-
tas elnyerésére. Ebbdl végul 484 felelt meg a tamogatas feltételeinek,
amikhez — az el6zetes kalkulacidk alapjan —456.010 eFt tdmogatdsi 6sszeg
tarsul.

A legtdbb palyazat a TTK-rél érkezett, melyet az AOK és a MEK kdvet.

Szervezeti Egységek Pdlyazatok (db) Tamogatas 6sszege

TTK 133 139 713 852,88 Ft
Aok 114 123 569 669,27 Ft
MEK 87 74953 277,12 Ft
GTK 34 32 486 602,81 Ft
MK 23 19 095 984,27 Ft
IK 20 13 550 084,10 Ft
GYTK 19 20 425 824,12 Ft
FOK 13 10969 386,00 Ft
BTK 9 10 500 000,00 Ft
ETK 7 5213551,11 Ft
AKIT 5 5532 293,00 Ft
Osszesen 464 456 010 524,68 Ft

TELJESITMENY-MUTATOK ELOALLITASA

A 2022-év masodik felétdl egy rektori munkacsoport feladata a tudomanyos ki-
bocsatas finanszirozoi elvarasoknak megfelel§ névekedésének el§segitése. A
munkacsoport f6ként a DE tudomanymetriai teljesitéseihez kapcsolédd elemzé-
seket, prediktiv jelentéseket kért a konyvtartol. Az igények sokszor révid hatar-
idével, ad hoc médon érkeztek, amelyekhez Uj munkafolyamatokat kellett kiala-
kitanunk majd humdaneré6forrast allokalnunk.

A rektori vezetés lathatdan nagy hangsulyt helyez a DEENK teljesitménymutatdk
nyujtasaban vitt szerepére. Az év soran jellemz&en a publikalas szempontjabdl
népszer( folydiratokra, valamit az egyetemi szerz6k idézettségére vonatkozd
adatokat, elemzéseket kellett el6allitanunk, de készitettlink 6sszefoglaldkat tob-
bek kozott rangsorokhoz, posztdoktori publikacios kibocsatashoz, a Norvég lista-
hoz, az MDPI cikkek és a D1, Q1, Q2 cikkek aranyaihoz is.

Nem csak kérésre, hanem kezdeményezd maddon is allitunk eld teljesitmény-je-
lentéseket a kari és egyetemi dontéshozdk szamara. Az év elején jol attekinthet6
infografikdkat készitettlink az Egyetem és a 13 kar el6z6 évi tudomanyos kibo-
csatasardl, amit magyar és angol nyelven elérhet6vé tettiink a honlapunkon.'’

7 Tudomdnyos teljesitménymutatok | Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar (de-

enk.hu)
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LATHATOSAG ELOSEGITESE

Az ,Egykapus” folyamatba épitett elemek (Open access nyitas, tuddsprofilok stb.)
mellett 2023-ban nagy hangsulyt fektettiink az Egyetemen sziilet6 tudomanyos
eredmények széleskord lathatdsaganak proaktiv eszkézokkel torténd biztosita-
sara.

Tobbéves el6készit6 munkank ért be 2023-ban azzal, hogy egytttm(ikodési szer-
z8dések keretében ismert tudomanyos adatbazisokba kerililnek be az egyetemi
szerz6k szakkonyvei. Ebben az évben a MeRSZ és az EBSCO mellett a ProQuest
aggregator kinalataban jelennek meg a DUPress gondozasaban kiadott szakkony-
vek.!®

E nagy szolgaltatok platformjain valé megjelenés szamos el6nnyel jar.

e Vélhet6en ndvekedni fog az itteni tudomdnyos tartalmak ldthatdsdga
mind hazai, mind nemzetkdzi szinten.

e A nagy platformok szolgaltatasai jol kidolgozottak, hatékonyan m(ikddnek
és széles célkozonséget érnek el, amivel csékkentik ez irdnyu marketing
terheinket, s igy el6nytelen versenyre sem vagyunk kényszeritve vellk
szemben.

e Arangos nemzetkozi szolgaltatoknal vald megjelenés nem csak lehet&sé-
get jelent a kutatoknak, de bizonyos mértékd pressziot is arra nézve, hogy
kezeik aldl nemzetkdzi 6sszevetésben is magas mindségli munkadk kerilje-
nek ki, vagyis e terjesztési modell a DE tudomanyos produktumainak miné-
ségére is pozitiv hatdst fejt ki.

A szerz8désekhez kapcsolddd elsé statisztikai mutatdk 2024 elejére varhatok.

Ugyancsak a DE szerz6k publikacidinak lathatésagat szeretnénk novelni azzal,
hogy az X (korabban Twitter) k6z6sségi média platformon rendszeresen posztok-
ban osztunk meg itt szliletd publikacidkat. Az X a tudomanyos kommunikaciéban
is hasznalt, népszer( felllet, igy az itt elhelyezett posztok egy nemzetkozi diskur-
zusba is bekeriilnek. A posztok tudatos szerkesztésével (hashtag-ek, megosztasi
linkek stb.) pedig biztosithatd, hogy a nagy adatbazisok alternativ tudomdnyos
metrikdinak alakuldsara is kdzvetlen hatast tudjunk gyakorolni.

Az év soran egyel@re pilot verzidban teszteltik a lehet&ségeket és kidol-
goztuk a kapcsoldodd munkafolyamatokat. A lehetGségek biztatdk, de gon-
dot jelent, hogy a magyar tudomanyos életben kevéssé hasznalt felllet az
X, igy ezzel kapcsolatban a kutatdkat 6szténzé kommunikacios stratégiat
kell még kidolgoznunk.

18 A MERSZ-be 5, az Ebsco és a ProQuest kinalataba pedig 3 cim keriilt be.
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Hallgatoi eredmeényesseg tamo-
gatasa

Innovativ terek, dnkiszolgald funkciok:

Konyvtdrunkba 6.623 felhasznald regisztralt 2023-ban. A beiratkozottak 58%-a
(3.879) el6szor valtott olvaséjegyet. Regisztralt felhasznaldink donté tobbsége az
Egyetem polgdra, mindOssze 8%-ot tesznek ki a nem egyetemi hasznalék.

Fizikai tereink haszndlatdhoz nem kotelez6 olvasdjegyet valtani, itt nyujtott szol-
galtatasaink kihasznaltsagardl a regisztraciés adatok 6nmagukban nem adnak
pontos képet.

Konyvtari éplileteink hasznalatardl alapvet6en harom forrasbdl nyeriink ralatast:
1. Az épuleteinkbe be- és kilép&k szama.
2. Az épuleteinkben huzamosabb ideig benntartézkododk szama.

3. Nyomtatott dokumentumok kdlcsdonzési és helybenhasznalati adatai.

FIZIKAl TEREK HASZNALATA

2023-ban csaknem 600 ezer belépést regisztraltunk konyvtarainkban. A harom
legnagyobb kényvtarunkban (BK, ETK, KCK) elhelyezett, be- és kilépést rogzits ka-
merdak adatai alapjan az Elet- és Természettudomanyi Konyvtér a leglatogatottabb,

és az egyetemi szemeszterek vizsgaidGszakaiban mindenhol megugrik a latogato-

szam.
l. 1. 1l. AV osszes KSnvvtar
negyedév negyedév negyedév negyedév  belépés v
36.397 48.042 22.775 53.232 160.446 BK
64.246 108.203 45.497 96.703 314.649 ETK
0 0 0 13.892 13.892 KCK?°

A belépési adatok mellett rendszeresen rogzitjik az éplileteinkben huzamosabb
ideig benntartézkodok létszamat, amit a hdrom nagy konyvtar vonatkozasaban

19 A szamszerii adatok és megfigyeléseink azt tamasztjak ala, hogy fizikai tereinket legnagyobb
szamban az egyetem hallgatoi veszik igényben, ezért az itt megvalodsitott szolgaltatasok kozvetle-
niil a hallgat6i eredményesség javitasahoz jarulnak hozza.

20 A Kassai uti Campus Konyvtaraban csak az utolsé negyedévben allt iizembe a kamerés belépés-
szamlalo.
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»Van-e szabadhely?” néven a honlapunkra is kivezettiink.** Ennek készénhet&en
hasznaldink online is ellenérizhetik egyes tereink zsufoltsagat.

A terenként rogzitett adatokat havi bontdsban tédblazatba foglalva egy hétérkép-
hez hasonld dbra jon létre, amin jol kirajzolddnak a haszndlati csucsok.

e A BKkétségtelenil legnépszerlbb tere a Sziget. Két nyari hdnap kivételé-
vel egész évben 100% kozeli kihasznéltsagot mértiink itt. Az ETK-ban legin-
kdbb a 3. emeletet részesitik el6nyben a hasznaldk, de az itteni terek ki-
hasznaltsaga kiegyensulyozottabb képet mutat. A KCK-ban féként a fold-
szinti tereket valasztjak a hasznaldk, ha tanulni szeretnének, de szivesen
Ulnek le a 3. emeleten is. (Melléklet: 1. dbra; 2. dbra; 3. dbra)

e A benntartézkoddk szama alatamasztja azt, amit a belépéseknél is lattunk:
a konyvtarainkban tanuldk szama a tavaszi és az 6szi vizsgaid6szakokban
szignifikdnsan megugrik. (Melléklet: 4. dbra; 5. dbra; 6. dbra)

FIZIKAI DOKUMENTUMOK FORGALMA

Nyomtatott dokumentumok kélcsénzése

A kolcsonzéssel kapcsolatos jellegzetességek és tendencidk feltardsdhoz nem
elégséges a kdlcsonz6 felhaszndlok és a kdlcsonzott dokumentumok szamanak
ismerete.

Konyvtaranként ezért kilon vizsgdljuk az egyes olvasdtipusokhoz tartozé haszna-
6k szamat és aranyat, amit 0sszevetiink az adott gyljteménnyel kiszolgalt kar
hallgatdi és oktatdi FTE adataival. Ezzel képet kapunk arrél, hogy az érintett
konyvtarban kolcsonzé hasznaldk a karok hallgatdinak/oktatéinak mekkora ré-
szét teszik ki.

Az igy el6allitott adatok alapjan az alabbi f6 jellegzetességek fedezhet6k fel:

e 2023-as év folyaman osszesen 71.420 dokumentumot kolcsondztek a DE-
ENK valamelyik konyvtarabol.

e Alegtdbben az Elet-és Természettudomanyi Kényvtarban fordultak meg
kolcsonzés céljabdl (2.422 f6), de a legtobb dokumentumot (31.669 db) a
Bolcsészettudomanyi Konyvtarbdl vitték el.?

e Atlagosan 7 dokumentum esik egy kdlcsénzére: a legalacsonyabb a Kassai
uti Campus Konyvtarban (4 db/f6), a legmagasabb a Zenem(ivészeti Konyv-
tarban (23 db/f8). Ez utébbi értéket tovabbra is a kottak hasznalatahoz fi-
z6d6 specialis jellegzetességek magyarazzak. (Melléklet: 7. dbra )

21 \/an-e szabad hely? | Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar (deenk.hu)

22 A legnagyobb konyvtarunk rendelkezik a legszélesebb korti gyiijteményi profillal. A bolcsészet-
tudomanyok mellett itt talalhatok tobbek kozott a muzeélis dokumentumok, valamint a szép- €s
szoérakoztato irodalom is.


https://www.deenk.hu/node/2165
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e Minden konyvtarban az ottani szakgyUjteménnyel kiszolgalt kar hallgatéi
kodlcsonoznek a legtdbbet.

e Regisztralt felhasznaldink minden konyvtarunkat azonos feltételekkel hasz-
naljak. Az egyes konyvtarainkban rogzitett tranzakciokbdl [athatéva valik,
hogy adott olvaso-tipus hany gyljteménylnket keresi fel. Ennek alapjan az
latszik, hogy a Bdlcsészettudomanyi Kar hallgatdira konyvtaraink tobbségé-
ben felhasznaldként kell tekintenlink (Melléklet: 8. dbra)

Ot kényvtarunkban lehet8ség van dnkiszolgalé kélcsonzé gépek hasznélatara. A
2023-as évre vonatkozo adatokat az alabbi tablazat mutatja.

Kolcsonzések

. BCK BK ETK  KCK®: PK
Szama
Onkolcsonzé 908 23408 5905 202 305
Pult 3964 12652 7203 6118 6901
Osszes kdlcsonzés 4872 36060 13108 6320 7206
Onkolcsonzés az ™ N N2 ™
el6z6 évhez képest  +6,14% -9,49%  -17,35% +0,78%

e Akordbbi évek tapasztalatai tovabbra is érvényesek: nagyobb aranyu 6nki-
szolgdld kolcsdnzést csak a nagy éplletekben tapasztalunk, a kisebb mé-
ret( BCK-n és a PK-n — az 6nkiszolgald tranzakcidk kis mértékl emelkedése
ellenére — a pultoknal torténd kdlcsonzés a jellemzé.

e Az 6nkdlcsonzék hasznalata csak a BK-ban haladja meg a pultos kdlcsénzés
mértékét.

Ugy itéljik meg, hogy az 6nkiszolgéld kdlcsdnzés emelkedése nyugvdpontra ju-
tott, a jelenlegi arany varhatdan szignifikdnsan a jov6ben mar nem valtozik. En-
nek hatterében f6ként az all, hogy a felhasznalék meghatarozo részben nem csak
kolcsonzési céllal keresik fel a konyvtdrat. Az esetek tobbségében tajékoztatast is
kérnek, vagy egyéb tranzakcidkat (pl. hosszabbitds, konyv visszaadas) is szeretné-
nek, amit az tigyfélszolgalati pultndl egyszerre tudnak elvégezni.

K6nyv-visszavevé automata harom konyvtarunkban van. Eddigi tapasztalataink
alapjan a felhasznaldk a konyvek visszaaddsakor szivesebben vdlasztjak a hagyo-
manyos utat, a visszavételeknek csupan atlagosan egyharmada torténik automa-
tdkon. Mindazonaltal e téren mindharom kényvtarunkban némi emelkedést re-
gisztraltunk 2023-ban.

2 Az 6nkolesonzot csak az utolsd negyedévben allitottuk be a KCK-n
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Automatan visszaadott Az osszeshez viszo- El6z6 évhez

Konyvtar konyvek szama nyitott arany képest
BK 16.562 51,50% ™ +4,20%
ETK 3.045 24,60% ™ +2,80%
BCK 1.513 33,40% ™ +5,50%

Szdérakoztatd irodalmi gyljtemény forgalma

A BK 2020-as atalakitasakor egy Uj, nem szakirodalmi jelleg(i szabadpolcos gy(ij-
teményt hoztunk létre, amiben szép- és szorakoztatd irodalmat, valamint isme-
retterjeszté konyveket kinalunk.

2023-ban csokkent a gylijtemény forgalma, 6sszesen 3.662 példanyt kol-
csonoztek ebbdl a gyljteménybdl. Ennek els6dleges oka, hogy az itt elhe-
lyezett irodalom nem frissilt kell6 Gtemben, a hasznaldk ritkdbban taldl-
koztak Uj konyvekkel. Ez a felismerés arra 6sztonzott, hogy atvizsgaljuk a
gylijtemény gyarapitdsi folyamatat, amit 2024-ben szeretnénk megujitani.

Ezt a gylijteményt elsGsorban kiilsé olvasék és az Egyetem téri kampusz karain
tanuld/dolgozé felhasznaldk kolcsonzik. Egyetlen kivételt a Gazdasagtudomanyi
kar oktatdi jelentik, akik koziil a tavolsag ellenére tobben vdlasztanak innen ol-
vasnivalot.

Szdrakoztatd irodalmi gyljtemény 2023
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A gylijteményt egy altaldnos és egy szakirodalmi egységre bontva helyez-
zUk el a polcokon. Az altalanos témak kozul leginkdabb a mese (35%), az ifju-
sagi (22%), a szérakoztatd (34%), a szakacskonyv (29%), az ismeretter-
jesztd (17%) és a populdris (30%+) kategdridban kitett konyvek a legkere-
settebbek.

A szakirodalmi ajanlo esetében a pszicholdgia (30%), torténelem (17%), pe-
dagodgia (15%) és szocioldgia (14%) témakorok kedveltebbek.

A lecsokkent kolcsonzésszam ellenére a szdrakoztatd irodalmi gydjtemény ked-
velt a latogatdk korében, s az év folyaman lattuk, hogy a kilfoldi felhasznalék is
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igényelnek hasonld valogatdsokat. Ezért januartdl egy idegen nyelvd, szép- és
szOrakoztato irodalmat kinald szakasszal egészitettiik ki.

e A konyvajanlo részben a raktarakban 8rzott konyvek szabadpolcra iranyita-
sabol, részben e céllal vasarolt példanyok beszerzésébdl épdl.

e A polcokon eredeti nyelven angol, amerikai, német, francia, spanyol, olasz,
orosz, lengyel irodalom, angol nyelven svéd, kinai, tordk és japan kdnyvek
érhetdk el.

e Magyar szépirodalmat angol, német, francia nyelven kindlunk a jelenleg
166 cimet tartalmazé valogatasban.

e A konyvek hasznalati aranya fokozatosan emelkedett, s a nyar kbzepére el-
érte a 33%-ot. Egész évre vetitve atlagosan a konyvek negyede van kol-
csOnzésben.

El6jegyzés és kbnyvtarkozi kblcsénzés

Tovdbbra is viszonylag alacsony mérték(i az el6jegyzési igény a DEENK-ben:
2023-ban 6sszesen 840 olvaso élt ezzel a lehet6séggel és 916 kdnyvet vittek el

igy.

Az év folyaman Osszesen 3.402 konyvtarkozi kérést kezeltlink. Ezek tobbsége
(2.771 db) mas konyvtarak altal télink kért dokumentum. Az altalunk, olvasoéi ké-
résre inditott kérések szama 631 volt, vagyis tovabbra is mint kiildé kényvtdr va-
gyunk jelen a hazai konyvtarkozi forgalomban.

o Akérések 91%-at teljesitettuk.
e Azigények mintegy 10%-a tovabbra is kdzvetlenll, az ODR-n kivul érkezik.
o Akérések teljesitéséhez soron kivil 25 dokumentumot dolgoztunk fel.

e 293 kérést nem tudtunk teljesiteni, 50 db dokumentumot kértliink ktlfold-
rél olvasoi kérésre (25-25-6t az ETK és a BK) és 5 kiilfoldré| érkezd kérést
teljesitettlnk.

TEREINK BERBE ADASA

Innovativ tereink nem csak a kozvetlen felhasznaldink kérében élveznek népsze-
rliséget, egyre novekvé szamban érkeznek hozzank kérések a tereink hasznala-
tara egyetemi partnereink részérél. Ezek jelenleg még 6sszeegyeztethetbek a sa-
jat igényeinkkel, de a jov6ben fel kell késziilnlink egy formalisabb bérbeadasi
rendszer és eljarasrend kidolgozasara.

2023-ban kezd6dott el a Kémia-éplilet nagyszabdsu rekonstrukcidja az Egyetem
téri campuson. Az oktatasi tevékenységet segitendd, felajanlottuk az ETK tandrak
megtartdsara alkalmas helyiségeit a Szerves Kémia Tanszék oktatéi szamara, akik
a 2023/24. tanév Gszi szemeszterében éltek is a lehet&séggel: 6sszességében 14
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kurzus szamara biztositottunk helyszint ebben a félévben. Az éplilet feldjitasa
el6relathatolag két évig fog tartani, igy a kovetkez6 szemeszterekben is biztosi-
tani szeretnénk ezt a lehetG6séget a tanszék szamara.

A Sziget ad otthont a Nemzeti Filmintézet (NFI) és a DE BTK-M(ivészeti kozpontja
altal szervezett filmklubnak, amit valaszthaté kurzusként vehetnek fel a kar hall-
gatdi. Az esemény ugyanakkor nyilvanos, igy barmely konyvtarhaszndlénak lehe-
t6sége van bekapcsolddni a filmek megtekintésébe és az azt kovets beszélgeté-
sekbe, amit Dr. Varé Kata Anna filmesztéta, a filmklub szervez6je moderdl. A ma-
gyar filmszakma tobb képvisel§jét is vendégiil 1atd esemény igen sikeressé valt
mind a mi, mind a szervez6k szempontjabél, igy annak tovabbvitele mellett don-
tottik az elkbvetkezd években is.

Az Elet- és Természettudomanyi Kdnyvtdr 3. emeleti el6adéterme adott otthont
az Gszi szemeszterben a Debrecen varos alpolgarmestere altal bolcsészeknek hir-
detett Kulturdiplomacia cim( egyetemi kurzusnak.

A KORHAZI KONYVTAR FELSZAMOLASA

A Covid jarvany idején bezart Kérhazi Konyvtar kés6bb mar nem nyerte vissza ko-
rabbi szerepét, az ottani szolgaltatdsunk ideiglenes felfliggesztése véglegessé
valt, ezért a Kenézy Gyula Campus vezetésével egyeztetve a konyvtar felszamo-
l[dsa mellett dontottiink.

A kiliritést junius 30-ra végeztik el. Az dllomany egy részét dtmozgattuk mas
gylijteményi egységlinkbe, eljuttattuk az OSZK Folospéldany-szolgdltatasahoz, va-
lamint a helyi dolgozdknak is lehet&séget biztositottunk a valogatasra.

Végll 5.852 példany talalt Uj gazdara a dolgozoknal és mas kdnyvtarakban.
A magunk részére 1.031 példanyt emeltink at.

A butorok egy részét szintén felajanlottunk, vagy mas konyvtarainkban
hasznositottuk.

A felszamoldsban érintett dokumentumok adatait december 31-ig kivezet-
tUk az orszagos lelGhely-nyilvantartasokbdl.

A feszitett tempdju projektben 21 dolgozonk vett részt.

TERATALAKITASOK 2023-BAN

Az Ujja alakitott tereink kihasznaltsagat leird fenti adatok, valamint sajat megfi-
gyeléseink is alatamasztjak, hogy felhaszndldink szeretik az altalunk kinalt kor-
nyezetet, szivesen tartdzkodnak a konyvtarban. Ezért hosszutavua célkitlizésiink,
hogy a DEENK minden kdnyvtaraban a BK és az ETK térélményét kinaljuk.
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Uj kényvtar a Szolnok Campuson

A 2023-as év e téren legfontosabb eredménye, hogy uj konyvtarat alakitottunk ki
a Debreceni Egyetem szolnoki campusan. A korabbi kdnyvtarunk nem szerencsés
maodon egy olyan épliletben volt, ami foldrajzilag messze esett az egyetemi kép-
zés helyszinétdl, igy a hallgaték nem tudtak kell6 mértékben élni az altalunk ki-
nalt szolgaltatasokkal.

A Campus vezetése 2022. végén egy Uj, alapteriletében ugyan kisebb, de a Cam-
pus fGépuletében, frekventalt helyen |év6 szarnyat ajanlott fel az Ujonnan kialaki-
tando konyvtdr szdmdra. Az (j szolgdltatasi kornyezetet ezen infrastrukturahoz
igazoddan terveztik meg.

Az év elsé felét kiteve tervezés és el6készités utan, a Campus-igazgatdsag konst-
ruktiv és tdmogato egylttmikodésének koszénhet6en a megujult Szolnok Cam-
pus Konyvtar megnyitdsara szeptember 5-én kerilt sor. A megnyitd (nnepségen
az DEENK, a Campus vezetése, valamint az érintett karok (ETK, GTK) dékdnjai ko-
z0sen adtak at az 4j konyvtdrat a hallgatéknak.

Az Uj SZCK tereit a mashol is érvényesil6é szempontok szerint alakitottuk
ki. Miutan a tér csak korlatozott mértékben engedi a szabadpolcok elhe-
lyezését, a gylijteményt er6sen a campuson zajld oktatasi igényekhez iga-
zodva valogattuk Ossze, s igyeksziink az elektronikus forrdsok elérhet&sé-
gére iranyitani a figyelmet.

A kialakitaskor az Ggyfélélményt helyeztiik el6térbe: kényelmes fotelek,
tag tér varja a haszndlokat. Itt is megvaldsitottuk, hogy a konyvtarosok
nem minden teret felligyelnek.

Az elmult idGszak tapasztalatai torekvéseink sikerét igazoljak: az SZCK forgalma
nétt, a hallgatok rendszeresen és aktivan hasznaljak a tereket és a gy(jteményt
egyarant.

Tovabbi tératalakitasok

Az év elején atrendeztiik a nyiregyhazi Egészségtudomanyi Konyvtar foldszinti
terét. Selejtezésre és elszallitasra keriltek a felesleges butorok, el6készitve a
konyvtar kés6bbi években tervezett uj bejdratdnak kialakitasat.

Lezarult a Boszorményi uti Campus Konyvtar olvasdtermének teljes atalakitasat
célzo tervezési munka. Az év végére megsziilettek a végleges latvanytervek, a ki-
vitelezés a 2024-es év egyik f6 projektje lesz.

Elkészilt az Elet- és Természettudomanyi Konyvtar foldszintjét érints atalakitas
koncepciondlis terve. Az elképzelés folytatja a 2. és 3. emelet atalakitasaval meg-
kezdett utat, s az ottani tapasztalatokra épitve torekszik modernebb tér- és hasz-
nalati élményt kialakitani. A megvaldsitas ez esetben is 2024-ben varhatd.
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Komplex tartalmak biztositasa

CSERE-BERE POLC HASZNALT TANKONYVEKNEK

Az elmult években egyre gyakrabban kerestek fel minket azok a kilfoldi, f6ként
orvostanhallgaték, akik a diploma megszerzését kovetéen szerették volna tan-
konyveiket felajanlani mas hallgatéknak.

Miutan ezek jellemz6en olyan tankdonyvek, melyek nagy példanyszamban a mi
gylijteményilinkben is megtalalhatdk, ezeket az ajdndékkoényveket nem tudtuk al-
lomanyba venni, de mindenképpen gondoskodni akartunk arrdl, hogy megfele-
I6en hasznosulhassanak az oktatasban.

Ennek megolddsara egy szabadon hasznalhatd polcfeliiletet biztositunk az ilyen
jellegli kdnyveknek az Elet- és Természettudomdnyi Kényvtdrban. A “csere-bere
polcokra” helyezziik el a végzG6s hallgaték nem haszndlt konyveit, amelyekbél az-
tdn barki szabadon valogathat. Az els6 szakaszban ide tett csaknem 300 tankdnyv
tobbsége azdta mar Uj gazddra is taldlt, igazolva, hogy a konyvek masodlagos fel-
haszndlasara létez6 igény van az egyetemistak kdrében, s ebben a tranzakcidéban
a konyvtar kdzponti szerepet jatszhat.

LIBRADIO

A zeneiparban a 21. szazadban bekovetkez8 gyokeres valtozasok rovid id6 alatt
tették elavulttd a ndlunk felhalmozott kiilénb6z6 formatumu audio-gydjteményt.
A kazettdk, lemezek és CD-k haszndlata szinte megsz(int és a technolégiai valtoza-
sok kovetkeztében zenei gyljteménylink gyakorlatilag elérhetetlenné valt a hasz-
naldk szamara.

Erre a régdta fennallo dllapotra igyekeztiink megoldast talalni a ,,LibRadié” nevi
szolgaltatas elinditasaval. Abbdl a gondolatbdl indultunk ki, hogy el kell valasztani
a zenét, annak fizikai hordozéjatdl, s a mai kor viszonyainak megfelel6en kozveti-
teni azt a befogadd kézonség szamadra. A szolgaltatdsban a legnépszer(ibb zenei
megosztd oldalon, a Spotify-on tematikus lejatszadsi listdkat készitlink a gyljtemé-
nylinkben megtaldlhaté hanganyagok alapjan. A listakat a honlapunkon tesszik
elérhet6vé,”* kiegészitve azt a zenei anyaghoz kapcsolddé kulturtorténeti informa-
ciokkal, szakirodalommal és kottakkal. A szolgaltatds 6szi elinditdsa 6ta tobb mint
500 megtekintést regisztraltunk a LibRadié oldalan.

OUT OF COMMERCE MUVEK ELERHETOVE TETELE

Az Eurdpai Unid Szellemi Tulajdoni Hivatala (EUIPO) altal életre hivott portdlon
nekiink is lehet6séglink van a kereskedelmi forgalomban nem elérhet6 (out-of-
commerce, O0C) mivek oktatdsi és kulturdlis célu elérhetévé tételére, meghata-
rozott feltételek mellett.

24 LibRadio | Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar (unideb.hu)
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2023 folyaman egy pilot program keretében 14 olyan m(ivet azonositottunk, me-
lyek megfelelnek a portalon vald kozzététel feltételeinek. Ezeket mar regisztral-
tunk az EUIPO OOC portédlon®, és a 2024-es év folyamdn fokozatosan mind a 14
konyv szabadon elérhet6vé valik.

SZAKDOLGOZATOK ELERESE

A Fels6oktatasi Torvény 2022. évi valtozdsdnak megfelel6en kiterjesztettik az
egyetemi szakdolgozatok hozzaférését. 2022. december 20-t6l kezdédben a sike-
res zardvizsgat tett hallgatok szakdolgozatait az intézményi repozitériumban
archivéljuk és az egyetemi polgdrok szamara korlatozas nélkil elérhetévé tesz-
szuk.

Hallgatoi edukacio

KURZUSOK ES TRENINGEK

......

l6d6 ismereteket az AJK, AOK, FOK, GYTK és MK hallgatéinak kotelezd, a BTK és
TTK kar hallgatéinak kotelez6en valaszthaté kurzusok formajaban oktatjuk angol
és magyar nyelven. Ezeket a kurzusokat a karok hirdetik, de a kdonyvtar munka-
tarsai tartjdk meg. Az oktatdsi tevékenységbe 28 konyvtaros kapcsolddik be kii-
16nb6z6 osztalyokrdl.

2023-ban dsszesen 68 kurzus-alkalmat hirdettiink meg, amin 1.997 hall-
gato vett részt. A legnagyobb szdmban évek éta az AOK magyar és angol
nyelvd, 6t alkalmas kdnyvtarismeret kurzusat veszik fel (591 f6).

Sajat oktatdsi tartalomként hoztuk |étre néhany éve az un. tréningeket. 2023-ban
némileg kevesebb, 76 tréning-alkalmat hirdettlink meg, amelyeken 884-en vettek
részt.

A legnagyobb latogatottsagot a Hogyan irjunk szakdolgozatot? és Hogyan
hivatkozzunk tréningek hoztak.

25 https://euipo.europa.eu/out-of-commerce/
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Tréningek tartalom és részveteli megoszlasa 2023
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RefWorks Zotero szakdolgozatot? prezentaciot! eldadast

SZAKMAI GYAKORLAT ES KOZOSSEGI SZOLGALAT

2023-ban 21 egyetemi hallgaté toltotte nalunk szakmai gyakorlatat. Feladataikat
igyekszlink gy megszervezni, hogy minél szélesebb kor( ralatast és tapasztalatot
szerezzenek a konyvtar mikodésével kapcsolatban.

A szakmai gyakorlatos hallgatok kozil ebben az évben hat hallgato végzett
Tuddstér - MTMT lehasonlitasi feladatokat, hat hallgatét a digitalizalasi fel-
adatokba forgattunk be, ketten végeztek tgyfélszolgalati munkat, kettd
hallgato a bibliografiai leirdssal ismerkedett MARC 21 szabvany szerint, két
hallgatd a Gyarapitasi osztalyon a folydirat gy(jteménnyel és ahhoz kap-
csolddd munkakkal ismerkedett, egy hallgatd pedig a Kommunikacios és
marketing osztaly munkajaba tekinthetett be.

Hasonlé elven szervezziik a kozosségi szolgdlatra hozzank érkez6 kozépiskolasok
feladatait is. 2023-ban 16 didk jelentkezett hozzank, akik a Kommunikacids és
marketing osztdly, az Oktatds- és kutatastamogatdsi osztaly, a Gydjteménykeze-
|ési osztaly és a Gyarapitdsi osztdly munkafolyamataiba kapcsolédtak be.
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Kulturakozvetités és nemzeti
konyvtari feladatok

Kotelespéldany beszolgaltatas utjan érkez6 dokumentumok

Eves fizikai-allomany gyarapodasunk? szamszer(leg legnagyobb részét tovabbra
is a kotelespéldanyok teszik ki. 2023-ban kotelespéldanyként 9 szallitas alkalma-
val 6sszesen 13.988 monografikus dokumentum érkezett, és indult el feldolgo-

zasra.
A kivalogatott példanyok a rendeletnek megfelel§en: 11.522 f6 lajstrom-
szamu, 2.031 csoportos lajstromszamu (tankonyv, kifestd, apronyomtat-
vany-szer( anyag), 137 bérnyomas, 120 zenei anyag, 80 apronyomtatvany,
35 térkép és 149 lajstromszam nélkuli duplum.
Fizikai gyljtemény gyarapodasa 2023-ban dokumentumtipusonként és
kényvtaranként
100000
10000
1000 1 -
100
10 I
. I | I H
BCK BK EK ETK KCK Kézirattar Médiatar MK PK SzCK ZK
O Folyairat 432 1350 418 677 18 25 51 5
OHangdokumentum 1 2
O Kézirat 2 54 177 1
O Kotta 104 164
W Konyv 1909 12618 298 1885 621 414 934 233 71
M Térkép 1 1
B Videodokumentum 12

A szétosztast tekintve a legnagyobb mennyiség (a gyarapitott dllomany 55,4%-a)
tovabbra is a legnagyobb kdonyvtarunkban, a Bélcsészettudomanyi Kényvtarban
keriil elhelyezésre.

26 Lasd: A fizikai gyiijtemény gyarapodasa és forrasai cimii fejezet.
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Formai és tartalmi feltaras

A formai és tartalmi feltaras folyamata soran minden hozzank érkez6 dokumen-
tumnal ellendrizziik a bibliografiai rekord esetleges meglétét a sajat és az orsza-
gos adatbazisokban. Kényvtarunk nagysdga és dokumentumaink sokszinlsége
miatt a hozzank érkezé uj dokumentumok egyharmaddnak készitjik el mi elsé-
ként a bibliografiai leirasat.

2023-ban 6sszesen 19.536 Uj dokumentum bibliografiai adata valt elérhetévé a
katalégusunkban. A kurrens és retrospektiv feldolgozas eredményeként 20.629
Uj rekordot hoztunk létre. A személynevek, testileti, rendezvény és foldrajzi ne-
vek egységesitett alakjairdl, illetve a targyszavakrdl 16.256 Uj rekordot készitet-
tlink az authority adatbazisban. A folytatélagos adatbazis tisztitas soran 8.214
duplum bibliografiai és 5.120 authority rekordot toroltlink.

Tovabbra is zajlik az eddig csak cédulakatalégusbdl kikérheté gylijtemények ret-
rospektiv feldolgozdsa, amit a Bolcsészettudomanyi Konyvtarban, a Boszorményi
Uti Campus Kényvtaraban és az Elettudomanyi Kényvtarban projekt jelleggel, a
ZenemlUvészeti Konyvtarban és a Szolnok Campus Konyvtaraban pedig a napi
munkafolyamatok részeként végziink.

e A Bolcsészettudomanyi Konyvtarban a 2022. marciustél 2023. juliusig tartd
projektben 17 fidknyi cédula alapjan kozel 16.000 példany kerilt be az on-
line kataldgusba.

e A BOGszOrményi Uti Campus Konyvtaraban a 2022. majus-2023. februar ko-
z6tti munka eredményeként 5.049 dokumentumbdl 6sszesen 1.865 feldol-
gozott dokumentummal a konyvtar teljes allomanya kereshetévé valt az
online kataldgusban. Ezzel parhuzamosan 3.184 elavult tartalmud példany
torlése valdsult meg.

e Az Elet- és Természettudomanyi Kényvtarban 600 kiadvany ker(lt retros-
pektiv feldolgozasra.

o AZeneml(vészeti Konyvtarban folyamatos a kottak feldolgozasa. 2023 vé-
gére mar 18.215 dokumentum valt elérhetévé az online katalégusban.

e A Szolnoki Campus Kényvtarban 456 Uj példanyt vettlink fel a kataldgusba,
mellyel 6sszesen 49.598 példany valt hozzaférhetévé az online kataldgus-
ban.
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Digitalizalas

Digitalizalasi tevékenységlinket az alabbi célok/igények mentén végezziik:
1. Egyetemi publikacidk digitalizalasa.
2. Kulturélis eseményeinkhez/belsé m(ikodéshez kapcsoldédd dokumentum-
digitalizalas.
3. Felhasznaldi/partneri kérésre torténd digitalizalas.
4. Utemezett dllomdnydigitalizalas.
2023-ban 0sszesen 167.587 oldal digitdlis masolatat készitettiik el.

Fentebb mar érintettiik, hogy a publikacio-menedzsment folyamatunk fontos ré-
sze az egyetemen sziiletl publikacidk teljes szovegl megbrzése, aminek kereté-
ben a Tuddstérbe toltott korabbi kozleményeket is digitdlis formaban archival-
juk.?’

Ezért a prioritdsként kezelt publikacié-digitalizalas teszi ki digitalizalasi tevékeny-
séglink legnagyobb volumend részét.

2023-ban 58.666 oldalnyi publikacié elektronikus masolatat készitettiik el. A ka-
rok szerinti megoszIds a Tuddstér betoltéseknél mar latott mintazathoz igazo-
dik.?

Publikaciék digitalizalasa 2023
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27 Lasd a Tudéstér-MTMT adatszinkronizacio_c. fejezetet
28 Lasd a Tudostér feltoltések c. fejezetet.



DEENK éves jelentés2023 Oldal | 38

Hasznaloi és/vagy partneri igényre az alabbi digitalizalasi munkakat végeztlk.

e A DE Neveléstudomanyi Intézet szamara Karacsony Sandor kéziratok digi-
talizalasa kidllitas céljabal;

e DE BTK Francia Tanszék a tanszék torténetét bemutato kidllitdshoz kapcso-
l6ddan, fotdk, leckekdnyvek, kézirat, publikaciok digitalizalasa;

e Folydirat digitalizalas a Magyar Nemzeti MUzeum - Torténelmi Képcsarnok
szamara;

e DE AOK Immunoldgia részére két régi kataldgus archivéldsa;

e Mez6gazdasagi és Kornyezetgazdalkodasi Kar szamara 100 tablé és 688
torténeti fotdt, valamint 5 Csokonai korabeli szakdcskonyv;

e DE Irodalomtudomanyi Intézet szamara konyvrészletek digitalizalasa kiad-
vanyhoz;

o Kozvetlen felhasznaldi kérésre 1.541 oldalnyi dokumentum digitalizalasa.

Diszm( raktar: revizio és infrastrukturalis felmérés

2023-ban egy atfogd projekt keretében kezdtiik meg a muzedlis konyveinket 6rzé
diszmU-gyUjteménylink retrospektiv konverzidjat. Ennek soran elvégezziik az itt
talalhato konyvek formai és tartalmi feltarasat, majd megadott szempontok alap-
jan digitalizaljuk és archivaljuk a DEA-ban.

Jelenleg ennek a gyljteménynek 25%-a van feldolgozva, a projekt hosszu tavu
célja, hogy a teljes gylijtemény bekeriljon az elektronikus katalégusba és archi-
vumba.

e Akonverzié soran teljes dllomanyellenérzést és értékbecslést is végzink.

o Az évfolyaman 316 diszm(ves példany feldolgozasa tortént meg, amibdl
271 konyv digitalizalasat is elvégeztik.

o A projekt egyik célja az volt, hogy felmérjik, hogy a jelen kapacitdsok mel-
lett mekkora az évente realisan vallalhatd mennyiség.

e Adigitalizalast nem minden esetben végezzik el: kimarad ez a l1épés, ha a
dokumentum fizikai allapota nem engedi meg ezt, valamint, ha az érintett
mU digitdlis masolata mas hazai gyljteményekben mar elérheté.

e 2024-ben az idei tapasztalatok és kialakitott folyamatok mentén, hasonld
célértéket kitlizve folytatjuk a gyljtemény szisztematikus feldolgozasat.

Az év folyaman kiemelt figyelmet forditottunk a diszmdves raktar infrastruktura-
lis és klimatikus allapotara is. Az egész éven at tartd mérések és vizsgalatok alap-
jan vilagossa valt, hogy a jelenlegi infrastruktura és taroldsi méd hosszu tdvon
nem alkalmas az ilyen dokumentumok 6rzésére, ezért az év végén egy atfogd
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raktar-felujitasi koncepcié kidolgozasaba kezdtiink. Véglegesitése 2024 elején
torténik meg.

Revizid

Tovabb folytattuk a BK raktaraiban 6rzott folydiratok példany szint( feltarasat,
ami segiti a haszndaldk tdjékozodasat, emellett a raktarosi és gyarapité munkaban
is kapacitdsokat szabadit fel. A katalégusban rogzitett példanyadatok a folydirat-
raktarak tételes allomanyellenérzését is nagyban gyorsitjak.

2023-ban 6.955 kotet kertlt be a munkafolyamatba, igy mostanra mar
11.405 kotetet példanyositottunk és egyben revizidztunk.
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Kommunikacio, partnerség, kep-
viselet

A proaktivitas volt a 2023-as év jelszava a kommunikacidonkban. Folyamatosan
kutattuk azokat az alkalmakat és lehet&ségeket, amikor kapcsolatot épithetiink ki
a felhaszndldinkkal, hogy megismerjik igényeiket, megértsik szandékaikat.

Emellett egy kiilon erre a célra létrehozott munkacsoport révén tébb felhasznd-
I6i-kutatdst bonyolitottunk, amiben a kvalitativ jellegl adatgy(ijtés mddszereire
helyeztiik a hangsulyt.

Az év folyaman a kiadé webdruhazat, valamint a dEjournals Uj feltletét
vizsgaltuk at a hasznaldi szempontokat érvényesitd heurisztikus elemzés
modszerével. Mindkét esetben a hasznalatot konnyité modositasokat vé-
geztlnk el ezek alapjan.

A Szolnok Campus Kényvtar megnyitd Gnnepségének alkalmat felhasznal-
tuk arra, hogy az ottani hallgaték vonatkozd igényeit feltarjuk. Osszesen 6t
alkalommal végeztiink hasonld aktivitdsokat a gdlyataborokban, és az
egyetemi nyilt napokon is.

Az év sordn 9 kart kerestiink fel, hogy teljesitményliket bemutaté informacidk at-
adasa mellett egyeztessiink a szdmukra legfontosabb kérdésekrdl, és meghata-
rozzuk azokat a terileteket, ahol szorosabbra flizhet6 a konyvtarral valé egyiitt-
m(ikddés. A , kari roadshownak” elnevezett gyakorlat szamos pozitiv tapasztalat-
tal és tudassal vértezett fel minket és pozitiv iranyban segitette a karok és a
konyvtar kozotti jovébeli egyluttmkodés alakitasat. Ezért a kapcsolattartas ezen
madjat allandd elemként igyeksziink beépiteni a m(ikodésiinkbe.

Az év elején keresett meg minket a TTK Matematika Intézete, hogy tanacsadoé-
ként vegylink részt az ottani konyvtaruk atalakitasaban. Egy el6zetes kérdbives
felmérést kovetben elkészitettlink egy koncepcionalis tervet, aminek véglegesité-
séhez ez esetben is a kvalitativ kutatas eszkézeihez nyultunk: az év végéig 6 mély-
interjut készitettlink a tanszék oktatdival, amit 2024 elején a hallgatokkal és az
ottani kdnyvtarossal folytatott beszélgetés kovet.

A DUPress jovébeli stratégiai irdnyainak meghatarozasaban szintén szélesebb
korben igyeksziink informacidkat gydjteni. Az év folyaman 3 alkalommal szervez-
tink workshopot a kiaddi szolgaltatasok témakdrében, hogy lassuk, milyen igé-
nyekkel jelennek meg az egyetem oktatdi e téren. Szintén workshop keretében
igyekeztlink feltarni a dEjournals platformot hasznalé szerkeszt6ségek vélemé-
nyét, igényeit a folydiratszolgaltatas vonatkozasaban.

A DE BTK-val egytittm{kodésben két workshopot bonyolitottunk le a mestersé-
ges intelligencia témakorében. A hallgatékbodl és oktatdkbdl allo kozonséggel
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folytatott eszmecsere rendkivil hasznos szempontokat vilagitott meg, ezért ezt a
tevékenységet 2024-ben tovabbi alkalmak szervezésével folytatni fogjuk.

RENDEZVENYEK

Az év soran 80 kisebb-nagyobb eseményt szerveztiink, ami tébb mint 8.000 f6t
mozgatott meg Osszesen. Sajat rendezvényeink mellett bekapcsolddtunk a nagy
egyetemi rendezvényekbe (marc. 15-i megemlékezés, Campus Fesztival, Golyata-
bor, DExpo-k, Kutatdk Ejszakaja).

e A Mlszaki Konyvtarban 8 kiallitast szerveztink. Ezek f6ként a Mdszaki Kar
hallgatdinak képzé&mdvészeti munkainak tarlatai.

e A Sziget adott otthont a DE BTK Mdvel6déstudomanyi és Human Tanulma-
nyok Tanszékének, valamint a DE Szlavisztikai Intézet hallgatdinak sziniel6-
adasaira harom alkalommal.

e Az ebben az évben inditott NFI Filmklub?® keretében 12 vetitést tartottunk
a Szigetben.

e A BTK-val kdzos program keretében két hallgatdi workshopot bonyolitot-
tunk le a Mesterséges Intelligencidval ismeretek, félelemek, benyomasok
és varakozasok feltérképezésére.

Az év egyik legnagyobb szabdasu rendezvényét az Rendezvénykoordindcids és
Alumni Kézponttal kdzésen szerveztik. A F6éplilet90 cimen futdé program a Deb-
receni Egyetem impozdans f6épllete megnyitdsanak 90. évforduldjara emlékezd ki-
allitas volt. A kiilsé partner altal tervezett installacién a gyljteménylinkben Grzott
fényképes dokumentumokat hasznaltuk fel, kiegészitve az altalunk irt ismertet6k-
kel. Az interaktiv kiallitds azota allandé eleme lett a f6épuletnek.

KOMMUNIKACIOS CSATORNAINK

Az X fidkunk ujjaélesztése® és a szervezeti LinkedIn profil |étrehozdsa mellett fo-
lyamatosan vessziik hasznalatba az egyetemre érkez6 generacidk altal els6dlege-
sen latogatott platformokat.

E tekintetben ma a TikTok a legsikeresebb. Az el6z6 év kisérletei utdn 2023-ban
mar tervezetten gyartottunk tartalmat a csatornara. Az eddig kikeriilt 7 vidednk
l[atvanyos népszerliséget ért el. A rovid videdk (shorts, reels stb.) a tobbi social
media platformon (Facebook, Instagram) is a legnépszer(ibb tartalmakka valtak,
igy ezek elSallitasaba a jovében is célszerl energidkat fektetni.

Kisebb produktivitassal miikddott 2023-ban az AudMax podcast: 6sszesen 4
adast sikertlt csak elhelyezni rajta. E tekintetben fontos valtozas, hogy a kikerdilt

29 Lasd a Tereink bérbe adésa c. fejezetet
30 Lasd a Lathatosag elésegitése c. fejezetet
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adasokat ma mar nem egy ember készitette, a tartalom el8allitasaba mas kollé-
gat is bevontunk. Emellett elvégeztiink egy, a jelenleginél alkalmasabb studié ki-
alakitdsahoz sziikséges eszkozbeszerzéseket.

SZAKMAI REPREZENTACIO

2023-ban 33 kollégank 6sszesen 34 hazai eseményen/rendezvényen képviselte a

DEENK-et. Ezek meghatarozd része konyvtarszakmai jellegli volt, de jelen voltunk
a budapesti Business Fest-en, a Service Design Day idei seregszemléjén, részt vet-
tliink egy Design Research, egy mesterséges intelligenciardl és egy adatvizualizaci-
0rol sz6l6 képzésen is.

Hatan rangos nemzetkozi eseményeken jartak résztvevéként vagy el6addként. A

budapesti LIBER konferencidn egy workshop levezetése és egy el6adds szintén a
DEENK nevéhez kapcsolddik.

Nyolc munkatdrsunk keresett fel eurdpai fels6oktatasi intézményeket tanulmanyi
céllal az Erasmus+ program keretei kozott. Tagokat delegdlunk 24 nemzetkozi és
hazai szakmai szervezetbe, koztiik a LIBER-be, az MKE-be, az EKK-ba, Open Aire-
be, a COAR-ba és az EOSC-ba.

Tanacsadoként szamitottak kollégainkra tobbek kozott az OSZK Konyvtari Intézet-
ében (mindségligy), az ELTE Karoli Gaspar Reformatus Egyetemén (DSpace), az
RDA-HU operativ munkacsoportban (RDA szabvany bevezetés) és harom publika-
cio jelent meg DEENK munkatars tollabdl.
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Mlkodes és miukodésfejlesztés

Szolgaltatasokhoz kapcsolodo fejlesztések

UJ FELULET AZ APC TAMOGATASI IGENYEKHEZ

A publikaciés kozlési dijak (APC) 50%-anak intézményi atvallalasa az Egyetem
open access stratégiajanak egyik legfontosabb eleme, ami évek dta ndvekvd ten-
denciat mutat, mind az igénylések szama, mind a raforditott tamogatdsok vonat-
kozdsaban.**

2023-ban egy atfogd fejlesztési programot hajtottunk végre, ami biztositja, hogy
az APC-hez kapcsolt feladatainkat hatékonyabban, a hozza rendelt eréforrasok
novelése nélkil 1athassuk el.

A fejlesztés alapvetdn két teriiletet érintett:

e Egy Ujigényld (rlap létrehozdsa®2: az Angular webfejlesztéi keretrendszer-
ben kifejlesztett (rlap a kutatd szamadra is biztositja a gyorsabb és egysze-
rlbb igénylés menetét, mikdzben hatékonyan sz(ri ki a folyamat soran
eddig jelentkezd adathibakat.

e Egy vezetdi informacids rendszer a tdmogatasok felhasznalasardl: az dlta-
lunk fejlesztett keretrendszer automatizmusai pontos kimutatasokat alli-
tanak el6 az APC 6sszegek felhaszndlasardl, a jellegzetességekrdl, tenden-
ciakrol.

SS2ESEN KIFZETVE BRUTT i ESex szima
5235722,00Ft K. 13db B

CIKKEK. . 28, SZABALY ALKALMAZAS SBEECBADTIEO - 320
1db W Gdb B 3379662000k B

Tamogatott cikkek karonként Darabszam = Kar

31 A részletekkel kapcsolatban lasd a Kozlési dijak (APC) intézményi tamogatésa c. fejezetet.
32 https://oatamogatas.lib.unideb.hu/login
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PTP FORM ES FOLYAMAT

A nyar végén elinditott egyetemi Publikacios és Tudomanytamogatdsi Program-
ban* vallalt feladataink miatt egy addig nem létez6 munkafolyamatot és szolgal-
tatasi fellletet kellett Iétrehoznunk révid hataridével.

A hozzank beérkez6 kérések leadasat és adminisztracidjat megkonnyitendé MS
Forms Urlapot® hoztunk létre. A kutatok tobbsége mar ezen adta le igénylését,
de sokan maradtak még, akik a hagyomdanyos mddon, e-mailben kerestek meg
minket.

Ez a megoldas azonban csak atmeneti, a programhoz kapcsolt feladataink haté-
kony ellatdsahoz egy az ,,Egykapus” folyamatba szervesen beépiild, szintén Angu-
lar alapu informatikai fejlesztést iranyoztunk el6, ami prioritast élvez a 2024-es
év feladataiban.

SZABVANYKONYVTAR BEJELENTKEZESI FELULET

Az MSZT Online Szabvanykonyvtar meglehet8sen szigoru hasznalati feltételeket
szab. Az MSZT-hez egy sajat fejlesztésl bejelentkezd fellletet készitettiink, ami
magyar és angol nyelven részletes tajékoztatast ad a haszndalat szabalyairdl, és al-
kalmas arra, hogy anonimizalt hasznalati statisztikakat rogzitsen.

Szervezetfejlesztés

VEZETES, VEZETOI FOLYAMATOK

2023. januar 1-t6l f6igazgatdi dontés alapjan megsziintettiik az altalanos féigaz-
gaté-helyettesi posztot, igy a fels6vezetés két fGigazgatd-helyettessel mikodik.

Ez a helyzet egy kisebb mértéki szerkezeti atalakulast is indukalt: a korabbi “ta-
mogatd szekcid” osztalyai kdziil az Egyetemi Kiadot a front office, a Szolgaltatds-
fejlesztési és minGségmenedzsment osztalyt a back office szekcidba soroltuk, mig
a FGigazgatdi Hivatal kozvetlenil fGigazgatdi iranyitas ala kerlt.*®

Megtortént a M(ikodési Rend fellilvizsgalata és a modositasok jovahagyasa a
konyvtarat felligyel6 egyetemi szervek részér6l (Konyvtari és Kiaddi Bizottsag,
Szenatus).

GREMIUMOK FUNKCIOJA ES RENDJE

Ujra definidltuk a DEENK vezet8i grémiumainak korét és kompetenciajat. A stra-
tégiai tervezés, fejlesztési terv és koltségvetés elkészitése, valamint a humanerdé-
forrds-menedzsment a Stratégiai vezetGi értekezlet (SV) hataskore.

3 Errél a Publikacios Tudoméanytamogatasi Program (PTP) c. fejezetben irunk bévebben
34 Publikaciés Tudoméanytamogatési Program igényld iirlap (office.com)
% Lasd az Szervezeti Organogram abréjat.
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A Konyvtari Tanacs (KT) a stratégiai célok megvaldsuldsat biztosité éves cselek-
vési tervek, azaz az operativ feladatok tervezéséért, végrehajtasaért és ellenbrzé-
séért felel6s konzultativ és dontésel6készité testiilet, ami havonta llésezik. Tag-
jai a stratégiai vezetdk és az osztdlyvezetdk.

A Konyvtari Tandcs tagjainak részvételével két tovabbi grémium is kialakult, fél-
informilis jelleggel: a NagyKT negyedévente a negyedéves osztaly- és szekcio-je-
lentéseket tekinti at, tagjai a KT tagok, valamint a csoportvezet6k. A KisKT az ope-
rativ szint(i (osztdly- és csoport) vezet6k kéthetente (ilésez6, konkrét témdkra,
probléma-feltardsra és feladat-megolddsra, valamint célirdnyos kommunikaciora
fokuszalo testiiletként mikodott 2023-ban.

BESZAMOLASI REND

2023-ban osztalyok szintjén készlltek munkatervek a feladatok és rendelkezésre
allo — els6sorban human — eréforrasok megjeldlésével, célok megfogalmazasaval.

A mindennapi mikddésen tulmutaté fejlesztéseket projekt-szinten kezeltiik, azok
el6rehaladasardl a projekt-felel6sok rendszeresen beszamoltak.

A mar emlitett NagyKT, azaz a szervezet valamennyi vezetd beosztasu dolgozdja
negyedévente egyutt tekintette at a cselekvési tervek megvaldsuldsat és a pro-
jekt-el6rehaladasi jelentéseket. A szekcidszinten késziilt negyedéves beszamoldk
iktatdsra kertltek. A m(ikodés monitorozdasa, értékelése és a vezetdi visszajelzés
rendszeres vezet8i értekezleteken és 1onl beszélgetéseken zajlott.

SZERVEZETFEJLESZTES

A 2022-ben végzett szervezeti érzelmi kultura-térkép (Emotional Culture Map,
ECM) felmérés eredményei alapjan az elsé félévben vezetdségi (Konyvtari Ta-
nacs) szinten és osztalyonként is tartottunk workshopokat.

Ezeken az eseményeken a felmérés eredményeinek (Mennyire érzik magukat ha-
tékonynak, elégedettnek? Milyen tényez6k segitik és melyek akadalyozzak az
eredményes munkavégzést?) attekintése mellett elsésorban arra fokuszaltunk,
hogy miben szilikséges fejlédniink, mire van szlikség ahhoz, hogy a sikertelenség
érzése, illetve a negativ megélések csokkenjenek amellett, hogy a pozitiv érzése-
ket megtartjuk és erésitjik, tudatositjuk.

A Konyvtari Tanacsban két teriileten azonositottunk tennivaldkat.

e A “felhatalmazottsag” érzése tekintetében vezetdi esettanulmanyok fel-
dolgozasat tliztik ki célul, vagyis arra jutottunk, hogy konkrét esetek kdzos
végig-gondolasa segithet a felelGsségek tisztdzasaban. Ehhez a tételhez
kapcsoldddan a szervezeti értékek kozott megjelent a felelGsség-vallalasi
|étra modellje és a proaktivitas.

e A “szervezetlenség érzése” terlletén négy vallalast tettlink: az operativ ve-
zet6k kéthetente kisKT keretében egyeztetik az osztalyok kdzos lgyeit;
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nagy KT-k keretében elvégezziik az éves tervek negyedéves értékelését,
azaz a megvaldsulds monitorozasat; az osztalyvezet6k negyedévente javas-
latokat tesznek a munkatervre vonatkozdan; a delegalasi médszertan tu-
datos alkalmazasara torekszik minden szereplé (delegald és delegdlt). Az
elsé két tétel megvalodsult, a harmadikra csupdn a harmadik negyedévben
keritettink sort. A delegdldsi mddszertan tudatositdsa azonban elvi szinten
maradt. 2024-re a vezetli ellenérzés témakdrének kdzos értelmezését, tu-
datositdsat, mikodésbe épitését és monitorozdsat tlztik ki célul.

2023-ban a Mindset for You nevd, szervezetfejlesztéssel foglalkozd céget kértik
fel arra, hogy tamogassa szervezetiinket a munkakérék elemzésében, az egyes
munkakorok betoltéséhez sziikséges kompetencidk felmérésében, rendszerezé-
sében és értékelési rendszer kidolgozdsaban. A jelenlegi munkakor-térkép elké-
szitése mellett ez a projekt a tudatos humaneré6forras-gazddlkodas, hatékony
munkaerd-kivalasztas, valamint a teljesitmény-értékelési rendszeriink tovabb-fej-
lesztéséhez inputok gyUjtése.

A partnercég kozel 40 interju lefolytatdsaval jelentds adatgydijtést végzett el a
nyari hénapok soran. Ezt kovet6en a vezetdi kompetencidkra fokuszdlva a Konyv-
tdri Tandcsban tartott workshopon rangsoroltuk és definialtuk a legfontosabb
kompetencidkat, valamint megsziletett ezeknek a kompetenciaknak harom foko-
zatu értékelési keretrendszere. 2023 decemberében az osztalyvezet6k és féigaz-
gatdé-helyettesek vezetGi értékelése mar e szempontrendszerben zajlott.
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Melléklet

2020 2021 2022

Targyévi gyarapodas
(db)
Targyévi gyarapodas
értéke (ezerFt)
Targyév december
31-ei dllomany (db)
Allomanybdl kivont
dokumentum (db)

106.613 23.706 58.699 29.709 22.478
155.061 107.702 164.735 145.656 146.571
5869.293  5.892.999 5.951.698 5.981.407 6.003.885

11.322 16.104 5.832 10.998 24.466
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Maximum foglaltsag (%) (2023-01-01 - 2023-12-31)
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Maximum foglaltsag (%) (2023-01-01 - 2023-12-31)
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Az egyes olvaso-tipusok altal felkeresett
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