EVFORDULOK

Karacsony Gyongyi

Centenariumi gondolatok — 100 év margojara’

,Hajt az id6 gyorsan - rendes utjan eljar —
Ha felalink, felvesz, ha maradunk, nem var;
Valtozik a vilag: gyengiil, ami erds,

Es er6s lesz, ami gyenge volt azel6tt.”
Arany Janos: Toldi estéje - Hatodik ének

Bevezetés

Egy kerek évforduld mindig jelentds esemény. Szaz év egy intézmény ¢€letében
belathato, befogadhato idétartam; a centenariumi gondolatokat az elédok lab-
nyomai, kézzel foghaté alkotdsai, irdsai, gondolataik targyi és szervezeti
leképezddései uraljak.

A centendrium kotelez arra, hogy az el6dok hagyatékat feltarjuk,
rendszerezziik, attekintsilk. A centenarium alkalom az emlékezésre, helyzet-
elemzésre, ujragondolasra. Alkalom a sikerek és kudarcok felismerésére, a
tanulsagok beépitésére a jovendd 100 év alapjaiba.

A centenarium feleldsség, hiszen megmérettetiink: jol safarkodunk-e az
elédeink altal rank hagyott javakkal, és jol alkalmazzuk-e a gyorsan valtozo
vilagban az 6rokségiinket? Rajtunk all, hogyan indul a kovetkezo idotav.

2016 a szazadik év iinnepe a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti
Konyvtaraban. Egy rendkiviil sokszinii, szertedgazé multtal rendelkezd intéz-
mény kontirjai rajzolodtak ki az emlékévi felkésziilés soran.

Ez a publikacido nem lehet mas, mint egy pillanatkép arrdl, milyen ma,
2016-ban a szazéves egyetemi és nemzeti konyvtar, hogyan igyeksziink mi,
utodok feltarni, atlatni és beépiteni multunk darabkait, mélton emlékezni és
emlékezetessé valni.

1'2016. szeptember 30-4n a DEENK alapitasanak 100. évforduléjat koszontd {innepsé-
gen elhangzott eldadas szerkesztett szovege.
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Az iinnepelt

2016-ot irunk. A Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtara (DEENK)
a Debreceni Egyetem szervezetében kozponti szolgaltato egységként egyete-
miink 0t campusan hét fizikai szolgaltato helyen, a virtualis térben tobb tucatnyi
szolgaltatassal all a debreceni felsdoktatas és kutatas, valamint az egyetemi és
egyetemen tuli miivelddés és kultura szolgalataban.

Kiildetésiinket az egyetemi és nemzeti tudasvagyon Orzése és kezelése
feladatkorében hataroztuk meg: Korszeri szolgaltatasainkkal, értékes gytjte-
ményeinkkel, tereinkkel, kozosségi kezdeményezéseinkkel, tudatosan épitett
szervezeti kultrankkal a Debreceni Egyetem alapvetd fontossagu és élenjard
kozponti szolgaltaté intézménye vagyunk. Feladatunk az egyetem kiildetés-
nyilatkozatdban megfogalmazott altalanos egyetemi célok, a mindenkori kuta-
tasi, oktatasi és tanulasi folyamatok, tovabba az egyetem harmadik misszidjaként
definialt tevékenységek — tarsadalmi szerepvallalds, innovacid, folyamatos
tanulds — tamogatasa. Gondoskodunk az egyetem tudomanyos eredményeinek
rendszerezett Osszegyiijtésérol és lathatosagardl, hazai ¢és nemzetkdzi
viszonylatban egyarant. Nemzeti gyiijtokori nyilvanos konyvtarként kiemelkedo
szerepet vallalunk a nemzeti kulturdlis 6rokség védelmében, megérzésében,
elérhetOségének biztositasdban.” (DEENK Stratégiai terv 2016—2020)

Konyvtarunk dsszes teriilete 13 558 m?, mely 47 500 polcfolyométernyi
raktari anyag mellett 250 ezer kotet szabadpolcos allomanynak, kozel 1000
(ebbdl 200 szamitogéppel felszerelt) olvasoi férdhelynek és 15 szolgaltatasi
pontnak ad helyet. Evente 275 napon, atlag heti 52 oras (vizsgaidészakokban
¢éjfélig meghosszabbitott) nyitva tartassal allunk felhasznaloink rendelkezésére
személyesen, valamint telefonos és elektronikus ligyfélszolgalattal. A 2015. évi
statisztikai adatszolgaltatasban kozel 22 ezer aktiv felhasznalordl, egymillio
kolcsonzésrol, 30 ezer dokumentumos gyarapodasrol, kozel hatezer nyomtatott
¢és 51 ezer online folyoiratrél szamolhattunk be.

6 milli6 konyvtari egységet meghaladé allomanyunkkal Magyarorszag
masodik legnagyobb konyvtaraként tinnepelhetjiik fennallasunk centenariumat.

Amikor egyetlen datumot kell meghataroznunk kényvtarunk sziiletésének
napjaként, hivatalosan 1916. marcius 16. tlinik kézenfekvonek, hiszen ezen a
napon vette at kinevezését a vallas- és kozoktatasi minisztert6l Csige Varga
Antal, a Magyar Kiralyi Tudomanyegyetem elsé ,,konyvtardre.”

1916-ba ugrunk tehat, amikor a Reformatus Kollégiumi Konyvtar
allomanyanak beépitésérdl tobb éven at (1911-1933) huzodo — végiil ered-
ménytelen — targyalasok kozepette szeptember végére kialakult az egyetemi
konyvtar szervezeti és lgyviteli szabdlyzata, melyet az idokozben kialakitott
egyetemi Konyvtéri Bizottsag hagyott jova. Az intézmény végiil 1918. méjus 1-
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jén nyilhatott meg a k6zonség szamara 10 000 kotettel, a Simonffy utcai bérelt
lakas négy helyiségében.

Ekozben a varos két masik pontjan (Pallagon és a belvarosban) mar
évtizedek ota miikodott a Magyar Kirdlyi Gazdasagi Akadémia konyvtara, mely
az 1868-as alapitast kovetden folyamatosan €s gyors iitemben fejlodott. A
hallgatok sziikségletei és a tanarok fejlodése mellet a szakmai tovabbképzést is
kiszolgalo, 15 ezres szakkdnyv- és folydirat-gyiijteményt 1949-ben Godollére és
mas helyekre osztottdk szét. Az 1953-as Wijjaalakitas soran az egykori allomany-
nak csupan egy része keriilt vissza. Egy késébbi hagyaték révén allomanyunkban
tudhatjuk pl. az egykori akadémia egyik jeles tanara, Tormay Béla miiveit is.

Konyvtarunk torzsgyljteménye a néhany éves ideiglenesre tervezett
Simonffy utcai bérletébdl csupan 15 év utan talalt méltd otthonra, az egyetem
foépiiletének kiilon konyvtari célra tervezett igen impozans részében, Debreceni
Magyar Kiralyi Tisza Istvan Egyetemi Konyvtar néven. A tagas és korszer(, 2
milli6 kotet és tobb szaz olvaso befogadasara tervezett épiiletrészbe mar 100 000
kotetes allomany koltozott at 1932-33 telén. Nagyobb mérvii gyarapodas 1935
utan kovetkezett; a masodik vilaghdbora utolsd €vében négyszeresére nétt a
konyvtar kdnyv- €s folyoirat allomanya.

A konyvtar homlokzata az egyetemi foépiilet diszudvara feldl.

1952 ujabb jeles évszam az intézmény torténetében, amikoris a Kossuth
Lajos Tudomanyegyetem Egyetemi Konyvtara megkapta a kotelespéldany-
gyljtés jogat és feladatat, majd 1997-ben a kdnyvtari torvény megerdsitette
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nemzeti konyvtari jellegét. Magyarorszag nemzeti gyiijtokorii konyvtaraként
azota is részesedik a hazdnkban megjelent konyvek és folyodiratok mellett a zenei
nyomtatott, hangzé dokumentumok, CD-ROM-ok, aprényomtatvanyok koteles
példanyabol.

A konyvtar nagy olvasdterme az egyetem foépiiletében.

Iddutazasunk soran az 1970-es évek elsd felében koriiltekintve 6t tovabbi
felsdoktatasi konyvtarat talalunk a DEENK elédei kozott. Kenézy Gyula
professzor egykori nagyerdei villajaban egyre terjeszkedik az 1947-ben alapitott
DOTE Kozponti Kenézy Konyvtar, mely a ’80-as évekre az orszdg egyik
legkorszeribb, hdaromszintes orvosi konyvtarava valt. Az Agrartudomanyi
Egyetem Konyvtara a boszorményi uti 0j épiilet kdzponti részében nyer méltd
elhelyezést dinamikusan novekvd allomanya €s szolgaltatdsai szamara. Ekkor
mér Ybl Miklos EpitSipari Miiszaki Foiskola Konyvtarként ismerjitk az 1966 ota
maig ugyanazon a helyen miikdddé miiszaki konyvtarat. Hajdiiboszorményben az
o0vondképzés indulasaval egy idoben, 1971-ben alakul konyvtar, mely
alapvetGen szabadpolcos jellegét mai napig 6rzi, ezzel biztositva a hasznalok és
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a dokumentumok kdzvetlen kapcsolatat. Az egykori Liszt Ferenc Zenemuivészeti
Fdiskola oktatoi és hallgatéi 1975-t01 szamithatnak konyvtaruk baratsagos
kornyezetében elhelyezett gazdag gyljteményének ¢és szakképzett konyv-
tarosanak tamogatasara.

Az 1990-es évek az akkori Debreceni Universitas konyvtaraiban az
elektronikus rendszer bevezetését, a konyvtari munkafolyamatokat és az olvasoéi
szolgaltatasokat is integrald konyvtari szoftver bevezetését hoztak.

A XXI. szdzad egy 1Uj korszak kezdete a Debreceni Egyetem é&s
konyvtarainak életében. A Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtara
2001. januar 1-t6] egységes iranyitasu és szerkezetli, az egyetem rektoranak
kozvetleniil alarendelt kozponti szervezetként jon 1étre. Az egységes
menedzsment alatt miikodo, hét tudomanyos konyvtar alkotta intézmény kozos
feladatokat szolgal, kiilonds tekintettel az informacidohoz vald korszerii hozza-
férésre az egyetem minden polgara szamara. Nemzeti gyiijtokort nyilvanos
konyvtarként orszagos ¢s regionalis feladatkorrel rendelkezik, a Magyarorszagon
kiadott minden dokumentumtipusbol kotelespéldanyban részesiil. Az Orszagos
Dokumentum-ellatasi Rendszer lel6hely nyilvantarté kozpontja, fogadja és
tarolja mas konyvtarak adatait és teljes gylijteményébdl szolgaltat az orszagos
konyvtarkozi rendszerben. A konyvtdr kiemelten segiti az orszaghataron tali
magyar képzési nyelvii egyetemek konyvtarait feladataik ellatasaban.

Az integralodott egyetem egymastdl tavol esé karainak igénye, hogy
hallgatoik, oktatoik elsGsorban az adott campuson levd szakkonyvtarakban
taldljadk meg a szdmukra sziikséges irodalmat és a helyi szamitogépeken
hasznalhassak az egyetemi haldzatban elérhetd adatbazisokat. Ennek az elvnek
az érvényesitése 0ltott alakot az évtized két 11j konyvtari beruhazasaban: a 2002
novemberében megnyilt Tarsadalomtudomanyi Konyvtar az 0j Kassai 1ti
Campuson az ott oktatott jogasz, kozgazdasz és informatikus hallgatokat
szolgalja ki els6sorban. A szabadpolcon elhelyezett mintegy 50 000 kotet mellett
allomanya az elektronikus informaciohordozokat is feldleli. 2005 végére késziilt
el az évtized masik konyvtari beruhdzasa, a Kenézy Elettudoméanyi Konyvtar,
ahol az orvostudomanyi, bioldgiai, kémiai gylijtemények és szolgaltatasok
varjék az ¢élettudomanyok miiveldit.

2015-t61 a Debreceni Egyetem el6z6 évi adminisztrativ-szerkezeti atalaku-
lasat kovetve a DEENK 1) szervezeti felépitése szakit a foldrajzi alapokon
nyugvo strukturaval, melyben az egymastol tavol 1évo konyvtarakat igyekeztiink
egységes iranyitasi rend alatt, de a korabbi 6nallosag egy részének fenntartasaval
mikddtetni. 2015. januar elsejétdl a kdnyvtar ezt a teriileti alapu szervezodést
funkciondlis alapokon nyugvo struktaraval valtotta fel. A 0j szerkezetben az
iranyitas €s mikodés o pillérei az egyetemi és nemzeti kdnyvtari szerepkorbol
fakad6 feladatok ¢és stratégiai célkitlizések mentén jottek létre. A tartalom-
szolgaltatas, tartalomfejlesztés és olvasoszolgalat feladatait kozponti osztalyok
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latjak el, valamennyi szolgaltatasi helyre vonatkozé érvénnyel. Az adminiszt-
rativ irdnyitas és lizemeltetés racionalizalasa, gazdasagos szervezése a Fdigaz-
gatdi Hivatal feladata. Koordinator foglalkozik a mindségiranyitds, valamint az
egyre nagyobb jelent6ségii kommunikacios feladatok ellatasaval. A konyvtar
legfontosabb stratégiai célkitlizéseit az oktatas- és kutatdstimogatas, valamint a
nemzeti feladatok ellatdsaban fogalmazta meg. Ezek a szempontok a DEENK
mikodésének teljes egészét atszovik, ezért megvalodsitasukat erre kinevezett
foigazgato-helyettesek révén szandékozunk elérni. Hatarozottabb és konkrétabb
formaban integralodott a konyvtarba a Debreceni Egyetemi Kiado ¢és a Fordito
Iroda, igy a két szervezethez kot6dod erdforrasok hatékonyabb kihasznalasara is
lehetdség nyilik a jovében.

Kyt it Tarabets
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A Konyvtar organogramja

2020

Elképzelésiink szerint ,,a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar
tamogatd partnerként, inspirald szintérként szolgal majd a teljes egyetemi
kozosség és a nemzeti kultira szamara. A valtozo kdrnyezethez alkalmazkodva
szolgaltatasaink és mitkodésiink tervszerii fejlesztésével valaszolunk a folyama-
tosan atalakuld igényekre. Tovabbra is az egyetemen folyo oktatas, kutatds és
tanulds fontos tdmogatdja lesziink. Felkésziilt, jol képzett munkatarsi kozos-
ségiink csapatként segiti egymast a kihivast jelentd feladatokban, és aktiv részt-
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vevoje, ha kell, kezdeményezdje a sziikséges valtozasoknak. Teljesitményiink,
szakmai tudasunk és elhivatottsagunk példaértékii mas intézmények szamara. A
konyvtar korszerti fizikai és virtudlis tereinek koszonhetOen az egyetemi pol-
garok kozosségi életének legfobb szintere; valadi és virtualis kozdsségek szerve-
z6je, befogadoja, szolgaltatdja. Egyediilallo, széles korben elérhetd nemzeti
gyljteménye révén kiemelkedik a hazai egyetemi konyvtarak koziil, a magyar
nemzeti kulturalis 6rokség megdrzésének meghatarozo intézménye, a kultira és
a tudomany elismert hazai és nemzetkozi szerepldje.” (DEENK Stratégiai terv
2016-2020)

Az iinnepség — két korszak hataran

A konyvtar centendriumarél egész éven ativeld, valtozatos programokkal

emlékezlink:

Konyvajanld 0Osszeallitasaval igyeksziink attekinteni az elmult szaz évet

évtizedrol évtizedre haladva ugy, hogy valtozatos témaju és formaji dokumen-

tumokra hivjuk fel a figyelmet a konyvtar erre kijeldlt polcain és online feliiletén

(http://100ev.deenk.hu/)

o Eml¢kkotetet jelentettiink meg a teljesség igénye nélkiil, osszefoglald ki-
advanyként a kdnyvtar €s szolgaltatasainak szdzéves fejlodésérol.

e Szeptemberben keriilt sor A kényvtar napja cimii rendezvényre, ahol
fenntartodi, szakmai €s felhasznaloi koszontések mellett emlékérmek s emlék-
lapok atadasaval idéztiik fel az elmilt évszazadot. Ezutan az emlékkotet be-
mutatdjara és a kotet anyagabdl osszedllitott kiallitds megnyitojara keriilt sor.

e A koOzponti iinnepség mdasnapjan, bensdséges Osszejovetelen taldlkoztak a
konyvtar nyugdijas dolgozéi és a DEENK jelenlegi vezetése. Az eseményt
hagyomanyteremtd céllal a Debreceni Egyetemi Konyvtarért Alapitvany
szervezte.

e A DAB Irodalom- és Nyelvtudomanyi Szakbizottsagaval egyiittmtikodésben
“Még 100 év kényvtar” cimmel decemberben megrendezendd tudomanyos
konferencia kdzponti témaja a felsGoktatasi konyvtarak jovoje lesz.

Egy sziiletésnap mindig mérlegelésre — értékelésre készteti az embert, a
centenariumnak azonban jelképes {izenete van. 100 év fejlodést megélni érdem.
A 100-asok mintegy elitklub tagjava valnak — belépéskor felmérik a multat,
elemzik a jelent, késziilnek a kovetkez6 szazas futamra.

Nem tette ezt masként a BMW sem, akivel a DEENK egyiitt 1&p be a
szdzasok klubjaba. 1916 marciusdban, egy héttel a Debreceni Egyetem elso
vezetdjének kinevezése eldtt jegyeztek be a BMW céget.

Kortéars klubtarsunk esetében egy meglehetésen valtozatos portfolioval,
szamos kisebb, de legaldbb két nagyobb valsaggal tarkitott évszézadrol
olvashatunk. A cég jelenleg mégis vilagelsé a luxusautd gyartasban — és az is
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akar maradni: kristalytiszta jovoképpel, melyet a centendrium alkalmabol
bemutatott Vision Next 100 tanulmanyautd formajaban publikalt. A kdvetkezd
szaz év autdjanak megalkotasakor a tervezok kiilon szamitasba vették azokat a
trendeket és technologiai fejlodési iranyzatokat, amelyek varhatoéan a leglénye-
gesebbek lesznek az eldttiink allo évtizedekben. A jubileumi modell kozép-
pontjaban egy olyan atfogd eszme all, amely mindig is a BMW modelljeinek
sajatja volt: a technoldgia innovacidira és az ligyféligényekre Gsszpontositd
vezetési elmény igérete.

A kozéppontban az az lizenet all, hogy hasznaljuk az autét arra, amire valo:
kozlekedjiink vele — s tegyiik ezt korszeri koriilmények kozott, technologiaval
megtamogatva, az adott kor felhasznalojanak igényeit kiszolgéalva, s6t azoknak
elébe menve.

Vilaghires kortarsunkat kovetve mi sem tesziink masként: a centenarium
kapcsan mi is 0Osszegy(jtottik a rolunk szolé irodalmat, tanulmanyozzuk
multunkat, elédeink munkassagat — azaz tiikorbe néztliink — ennek eredményeit
egy kiadvany formajaban adtuk kézre (100 év tiikrében).

Ugyanakkor figyelmiinket mar a jovo lehetségei, felhasznaloi felé
forditjuk. Az elmult egy évben tudatosan elemeztik jelenlegi miikddésiinket,
céljainkat, eredményeinket, lehetoségeinket. Megfogalmaztuk kik vagyunk és
hova tartunk, s céljainkat miként kivanjuk elémi. Megalkottuk a kdvetkezd 100
évet elinditdo DEENK stratégiat. A DEENK Stratégia lizenete ugyanaz, mint a
BMW-¢: hasznaljuk az egyetemi kOnyvtarat arra, amire valo: forduljunk oda
informacioért, tdmogatasért az oktatasi, tanuldsi, kutatdsi, mivel6dési
tevékenységiinkben, s tegyiik ezt korszerii fizikai és virtualis koriilmények
kozott, akar — mint egy jo autoval — nem is érzékelve, milyen gyorsan ¢&s
akadalymentesen suhanunk a célunk felé.

A konyvtarak hagyomanyosan informaciot gyljtenek  kiillonbozo
hordozdkon, tarolnak, archivalnak, szolgéltatnak, kozvetitenek, elemeznek,
hozzaadott értéket képviselnek, uj mindséget alkotnak. Az autovezetésre szolgal,
a konyvtar informaciokozvetitéssel, szolgaltatassal foglalkozik. Ahogyan a
BMW az autok csucskategoridja, gy igyeksziink mi is a konyvtarak BMW-je
lenni, hiszen Magyarorszag (egyik) legkivalobb egyeteme csucskategoris
informaciokozvetitot, timogatot, elsdrendii kdnyvtarat érdemel.

Felismertiik, hogy szazévesen két korszak hataran vagyunk: a hagyomanyos
szolgaltatasok és konyvtarkép, valamint egy Uj mindség, egy 0j konyvtar-
fogalom mezsgyéjét tapossuk.

Az 1j szemlélet megalapozasa tekintetében szamos eredményt mutathatunk
fel az elmult évtizedbdl. Felépitettiik és ilizemeltetjiik az orszag els6 és talan
maig legnagyobb intézményi repozitoriumat; nemzeti gyljteményiinket az
igényekhez igazodva emeljiilk at a digitalis vilagba; tobb szazezres digitalis
dokumentumtarat épitiink; gondoskodunk az egyetemi tudasvagyon O0rzésérol és
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szolgaltatasarol, intenziv szakmai kapcsolatot tartunk fent orszagos és
nemzetkozi szinten; partnerkapcsolatainkat hatékony kommunikéacioval tdmo-
gatva rendszerszinten kezeljiik; szolgdltatasainkat modern szemléletmoddal
alakitjuk, tudatosan fejlesztett szervezeti kulturdval tamogatjuk. Mindezek
birtokaban 2011-ben els6ként nyertiik el a Mindsitett Konyvtari Cimet.

A jovorol
A 2016-2020 id6szakra vonatkozd stratégia szempontjabdl kilenc fokuszteriile-
tet jeloltiink ki konyvtarunkban, melyek egymasra épiilve, egymast erdsitve
szolgaljak majd a DEENK jovoképe, és egy uj konyvtari mindség kialakulasat.
Intézményilink mikodésének alappillére a gyiijtemény, a terek és a partnerség.
Egyetemi és nemzeti feladatainkat ezekre alapozott szolgaltatasok fokuszalasa-
val latjuk el. A nyomtatott és digitalis gyiijtemények, a fizikai és virtualis terek,
az oktatast, kutatast, kulturat tamogatd szolgaltatasok, a kiilsé €s belsé partner-

ség fejlesztése a kovetkezo stratégiai idoszakban tudatos, folyamatos szervezet-
¢s mikodésfejlesztésen alapszik.

SZOLGALTATASOK

MNEMZETI FELADATOK

A Konyvtér stratégiaja
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Stratégiai elképzelésiink szerint
1. Kitagitjuk gylijteményeink hatarait: 1athatova tessziik gyljteményiinket
és becsatornazzuk a felhasznaloink oktatasi-tanuldsi-kutatasi-miivel6dési-
tudas-gyarapitasi tevékenységébe. A nyomtatott gylijteményt online informa-
cidforrasokkal egészitjiik ki felhasznaldink szamara, igy kinalatunk globalissa
novekszik. Ugyanakkor nem hagyjuk magukra 6ket a hatalmas informacio-
tomegben, olyan eszkozoket és kompetenciafejlesztési szolgaltatasokat
kindlunk, amelyek informacidszerzési tevékenységiiket hatékonnya,
élvezetessé teszik.

2. Tamogatjuk a tudomanyos kutatast: szolgaltatasainkat a tudomanyos kom-
munikacié folyamatdnak 1épéseihez illesztjilk, egyiittmiikodéseket szer-
veziink, ehhez mind magunk, mind partnereink kompetencidit fejlesztjiik. A
Debreceni Egyetemi Kiadot korszerli publikacios platformma alakitjuk.

3. Biztositjuk a kutatasi adatok hosszll tavi megdrzését. A kutatasi adatok keze-
Iésével, megorzésével valod foglalkozas nemzetkdzi példak alapjan konyvtari
feladatkdor, ehhez konzultacios szolgaltatas, adatkezelési tervek elkészitéséhez
segitségnyujtas, illetve adatrepozitorium iizemeltetése kapcsolddik majd.

4, Bovitjuk a nyilt hozzaférést: egyetemiink tudomanyos teljesitményének latha-
tova-elérhetové tétele az iDEa Tudostér portfolidjanak tovabbfejlesztésével
fokozhato, kiterjeszthetd.

5. Aktiv részesei lesziink az oktatasnak kurzusanyagok elérésének biztosi-
tasaval, ) technologiak folytonos keresésével és tesztelésével, lehetOség
szerinti bevezetésével, tovabba segitjik a munkaerdpiacon elvart kom-
petenciakkal felvértezni a hallgatokat.

6. A konyvtar olyan hely lesz, amely fizikai és virtualis értelemben inspirald
kornyezetet biztosit az elmélylilt egyéni tanulds, kutatas, a csoportos fel-
adatmegoldas és a hatékony rekreacio, kikapcsolodas tekintetében.

7. Kulturalis o6rokséglink biztonsagos archivalasa és digitalis megdrzése, a
nemzeti tudasvagyon tartalmanak céltudatos nyitasa, lathatova tétele a tarsa-
dalom széles rétegei szamara szisztematikus digitalizalas, online kiallitoterek,
a gyijtemények innovativ célu felhasznalasat lehetévé tevo szolgaltatasok
formajaban valik majd valora.

8. Elkotelezettek vagyunk és lesziink a mindségi szolgaltatasok irant, melynek
alapelve a felhaszndlo kozpontisag és a monitorozas, technologiai eredmé-
nyek folyamatos beépitését tamogaté folyamatmenedzsment, munka-
folyamatok optimalizalasa, tovabba a széles korii partnerség, eldremutatd
egyiittmitkodések.

9. Mindez elképzelhetetlen stratégiai olyan stratégiai humaneréforras menedzs-
ment nélkiil, mely a kompetencidk és feladatkorok egyeztetésén és folya-
matos fejlesztésén alapul. Fenntarthaté foglalkoztatasi terv készill, ami a
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szakmai és személyiségfejlodés, karrierépités mellett a rugalmas, csaladbarat
elemeket sem nélkiilozi.

Ott kell lenniink, ott lesziink mindenhol: legyen sz6 oktatasrol, kutatasrol,
kulturalis alapellatasrol, nemzeti értékekrél, munkaerdpiaci kompetencia-
fejlesztésrol - hiszen a tengernyi informacidaradatban valo hatékony eligazodas,
tamasz, utmutatds felértékelddik az informacidpiacon. A hasznaldink pedig itt
lesznek nalunk: belépnek a kapun, rékattintanak egy cikkre, elsajatitanak egy
elektronikus tananyagot, feltdltenek egy koteg adatot, tanacsot kérnek a
tudomanyos publikalas ragadoz6irol, kikapcsolodasra talalnak.

A DEENK centenariuman legendak foldjén jarunk, tisztaban vagyunk
multunk értékeivel és tanulsagaival. Eredményeinkre biiszkén, tartozasainkat
szamon tartva 1) konyvtar-fogalmat épitiink. Ehhez sziikséges nyitottsag,
stratégiai gondolkozas, valtozasmenedzsment, hatékony kommunikacio, egy
utoképes csapatot alkotd elhivatott garda, tamogatd vezetés, kolcsondsen
gylimdlcs6z06 partnerség, és kitartas. Ezt kivanom magunknak, partnereinknek és
utddainknak a kdvetkezo évtizedekre. Lépést tartunk a valtozasokkal, a partnerek
igényeivel. Tartsanak veliink!

acazEs  El-lamiousigat A T _——
BLTL50/194% A-F
ANT Endray As- Illdw sfakasda, —
Leguishl verssd. ) kiad B 1000, -
Fallen.  AVL 0403, 30 om,

; I e LT

Egy kozel 100 éves kataldguscédula és jelenkori parja az opacbodl



372 KARACSONY GYONGYI

Felhasznalt dokumentumok

A Debreceni Egyetemi Konyvtar torténete évi jelentések tiikrében, I. 1916—1948.
Debrecen, 1998. KLTE Egyetemi Konyvtara.

Szemelvények a Debreceni Egyetemi Konyvtar torténetébdl (1912—1980). Debrecen,
2009. DEENK.

Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar: 100 év tiikrében. Debrecen, 2016.
DEENK.

Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar: Stratégia Terv 2016-2020.
Debrecen, 2016. DEENK.
http://www.lib.unideb.hu/sites/www.lib.unideb.hu/files/Strategia 2016_vegleges_webre.

pdf




