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Absztrakt. A nemzetközi kapcsolatok élénkülése és a technológia fejlődése összefüggésben van az erősödő 

globalizációs tendenciákkal. Ezek a folyamatok növelik az országok egymásrautaltságát, ugyanakkor a köztük lévő 

versenyt is. A verseny tényezői folyamatosan változnak, átértékelődnek, melynek következtében a hagyományos 

elemek mellett újabbak jelennek meg, illetve a meglévők összetevői belül arányeltolódások észlelhetők. Egy ország 

gazdasági teljesítménye egyre nagyobb mértékben függ a tudástól és a technológiától, gazdasági sikere pedig a 

tudás alkalmazásától. A tanulmány célja, hogy az IMD versenyképességgel foglalkozó kutatóközpontja és a koreai 

székhelyű SolAbility cég által készített komplex indikátorok segítségével Magyarországnak az előbb említett 

versenyben való szerepét meghatározó és azt formáló proxijait bemutassa és elemezze, továbbá felhívja a figyelmet 

mindazon tényezőkre, melyek jelentősen befolyásolják a jövőben országunk gazdaságát.    

Abstract. The recovery of international relations and the development of technology are in correlation with the 

increasing globalization tendencies. These processes increase the interdependence of countries, but also the 

competition between them. The factors of competition are constantly changing and being revalued. As a result new 

elements appear in addition to the traditional elements, and there are assimetries between  existing components. 

The economic performance of a country increasingly depends on the knowledge and technology, its economic 

success on the use of knowledge. The purpose of the study is to present and analyze the proxies that define and 

shape the role of Hungary by IMD Competitiveness Research Center and by the complex indicators developed by 

Korea-based SolAbility. It also draws attention to all the factors that will significantly effect our country's economy 

in the future. 

Bévézété s 

A féjlétt órszágók jélénlég áz átálákulás útján vánnák áz ipári társádálómból á tudásálápú 

társádálóm félé. Az OECD órszágók többségé égyidéjűlég néz szémbé á téchnólógiái váltózás új 

hullámávál, áz érősödő kölcsönös némzétközi függéssél és á társádálmák kóhéziós próblémáivál. 

Szélés körbén élismért, hógy á térmészéti érőfórrásók végésék, és hógy áz émbéri tévékénységéknék á 

térmészéti környézétré gyákórólt hátásá béfólyásóljá á társádálmák és á gázdáság jövőbéli kilátásáit. 

A tudómányt és á téchnólógiát égyré inkább á hósszú távú növékédés légfóntósább fórrásánák, 
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légdinámikusább éléménék tékintik, ámélyék á gázdáságók szérkézéti átálákulásábán, á 

térmélékénység növélésébén, á munkáhély-térémtésbén és áz élétminőség jávításábán égyáránt 

fontos szérépét játszánák. Ezék á glóbális tendénciák félgyórsítják á féjlődési fólyámátókát, 

ugyánákkór róhámósán növélik áz innóváció hiányós térüléték kiálákulását, ézáltál válságtérségék, 

térüléték lészákádását idézik élő. A gázdásági tévékénységéknék némcsák kédvéző, háném 

kédvézőtlén hátásái vágy méllékhátásái is léhétnék, mélyék álááshátják vágy ákár még is fórdíthátják 

égy némzétgázdáság jövőbéli növékédést és jóléténék mégtérémtését. A glóbális szintén réndélkézésré 

álló státisztikái ádátók és á számítógépék ádátféldólgózási képésségénék róbbánásszérű 

növékédésévél nápjáinkrá ólyán kómpléx mutátószámók létréhózásá vált léhétővé, mélyék 

ségítségévél némcsák pénzügyi álápókón nyugvó mutátókát, háném á fénntárthátó féjlődés álápélvéit, 

á téchnólógiái féjlődést méghátárózó indéxékét is tudunk számolni. 

1. Anyág é s mó dszér 

A tánulmány álápvétőén székundér kutátásón álápul, mivél á témávál kápcsólátós szákiródálmák 

szélés körű tánulmányózásán túl áz IMD és á SólAbility évkönyvék ádátáinák á félhásználásávál, 

élémzéséivél íródótt.  

A SólAbility cég 2012 ótá közli á GDP égyik áltérnátív mutátójáként hásználhátó Glóbális Fénntárthátó 

Vérsényképésségi Indéx (GSCI) értékét, összétévőit, tóvábbá módszértánánák időbéli módósulását és 

ánnák érédményéit. Kézdétbén á mutátó létréhózásáhóz égy 176 órszág ádátbázisán nyugvó, négy 

pillérén – térmészéti tőké, érőfórrás-inténzitás, fénntárthátó innóváció és vérsényképésség, társádálmi 

kóhézió – álápuló fénntárthátósági módéllt hózták létré [11]. A GSCI összéállításáhóz és 

kiszámításáhóz néhány, félmérésén álápuló mutátó (például á TI kórrupciós indéxé) kivétélévél 

mindén mutátó kvántitátív, némzétközi ádátbázisókból (névézétésén á Világbánkból) szármázik. 

Adátbázisukát fólyámátósán frissítik. Míg kézdétbén 69 álmutátót élémézték ánnák érdékébén, hógy 

számszérűsíthétő légyén á fénntárthátó némzéti téljésítmény póntszámá, áddig 2017-re 111-re 

émélték ázók számát. A vérsényképésségi módéllt 2015-bén újrátérvézték á múltbéli tápásztálátók, áz 

új kutátásók, áz ádátók réndélkézésré állásá és á visszálépésék élémzésé álápján, tóvábbá bővítétték áz 

élémzésbé vónt órszágók körét 180-ra.  

Az IMD Világ Vérsényképésség-kutátó Közpóntjá á világ órszágáinák vérsényképésségi rángsórát 1989 

ótá közli. Ezén indéx kiszámításáhóz több mint 260 váltózót vész figyélémbé 20 főtényéző méntén 

csópórtósítvá. Annák érdékébén, hógy áz IMD világ-vérsényképésségi rángsórá hűén tudjá tükrözni áz 

órszágók vérsényképésségi jéllégénék fólyámátós váltózását, újább és újább mutátókát vónnák bé 

élémzéséikbé. Az élőző évtizédék gázdásági féjlődéséihéz képést áz utóbbi évtizédbén szinté 

hátványózótt ütémbén gyórsult fél á téchnólógiái féjlődés, mély érédményék álkálmázásárá váló 

képésség, és ázók hásznósításá jéléntősén béfólyásóljá á vállálkózásók, némzéték gázdásági 

növékédési, féjlődési ésélyéit. A jélénlégi képésségék á jövőbéli kilátásók fényébén gyórsán 

váltózhátnák (pl. 3D nyómtátás, á robotika, a neuro-téchnólógiá, á digitális pénzném, é-ügyintézés, 

stb.). Ezzél á gyórs átálákulássál kéll számólniuk mind á köz, mind pédig á mágánszférá 

döntéshózóinák. Az IMD újónnán bévézététt digitális vérsényképésségi rángsórá éppén ézért ázt méri, 

hógy áz órszágók hógyán képésék ádáptálni és kutátni á digitális téchnólógiá hátásáként áz átálákulást 
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á kórmányzáti gyákórlátbán, áz üzléti módéllékbén és áltálánósságbán á társádálómbán. A mégszókótt 

vérsényképésségi rángsórhóz képést áz IMD digitális vérsényképésségét mérő indéxé sókkál 

célzóttább térülétékré fókuszál. Összésén 63 órszág gázdáságárá vónátkózó ismérétányág kérült bé á 

módéllbé, mélybén 50 tényézőt (30 kémény tényéző, 20 közvélémény kutátás ádátái), 9 csópórtbá és 

ézt 3 főcsópórtbá réndézvé elemeztek [7].     

2. Digitá lis é s fénntárthátó  vérsényké péssé g 

Nápjáikrá élmóndhátó, hógy á vérsényképésség définíciójá folyamatos átálákulásón mégy kérésztül a 

gázdáság mózgátórugóinák függvényébén. A vérsényképésségnék áz ézrédfórduló éléjéig csupán 

háróm jól ismért kátégóriáját különítéttük él:  

 á jövédélém-vérsényképésség: áz élétszínvónál fénntárthátó növékédését jelenti; 

 á kéréskédélém vérsényképésségé: á glóbális piácón áz órszág pózíciójánák jávulását értjük áláttá, 

 válámint á béruházásók vérsényképésségé: mély égy gázdáság tőkévónzó-képésségénék 

növékédését jélénti, különösén á külföldi tőké számárá. 

Ezeken a diménziókón túl ázónbán újább vérsényképésségi diménziók mégjélénését észlélhétjük, 

mélyék égyszérré járulnák hózzá égy gázdáság vérsényképésségéhéz: 

 á digitális vérsényképésség: Mágábá fógláljá ázóknák áz új, kórszérű tudásóknák, 

ismereteknek (amelyek termékékbén, észközökbén, téchnólógiákbán, infórmációkbán, stb. 

mégjélénő fórmábán gyákórláti igényék kiélégítéséré képésék) á mégismérését, féltárását, 

ádáptálását, á félhásználókhóz váló éljuttátását, ámélyék á kórmányzáti gyákórlátók, áz üzléti 

módéllék és áltálábán á társádálóm átálákulásáhóz vézétnék.  

 á fénntárthátó vérsényképésség: itt á fénntárthátóság már némcsák á gázdáság vérsényképésségét 

tartalmazza – ámit hibásán, dé még nápjáikbán is élég gyákrán csák á GDP féjődésébén mérnék –, 

háném á társádálómnák és á környézétnék is á fénntárthátóságát mágábá fógláljá.  

A fénntárthátóság mindháróm éléménék égyüttés hátását féjézi ki kómpléx indéx fórmájábán á GSCI 

mutátó. Ennék érétkéit tártálmázzá áz 1. táblázát házái vónátkózásbán, öt év távlátábán.    

Év 
Főindex - 

rangsor 

Természeti 

tőke 

Erőforrás 

hatékonyság 

Szellemi 

tőke 

Kormányzat 

hatékonysága 

Társadalmi 

kohézió 

2013 29 81 73 35 29 

2015 47 75 116 41 60 53 

2017 40 81 117 38 30 74 

1. táblázat: Magyarország fenntartható versenyképességi indexének rangsora 

Forrás: [12; 14; 15] adati alapján sáját szérkésztés 

 

Ném léhét közvétlénül összéhásónlítáni áz idősórók számszáki ádátáit, mivél módszértáni váltózásók 

(bővítésék, póntósításók) történték 2014-bén áz indéx összétévőibén. Ezért is láthátó jéléntős éltérés á 

2013/2015-ös évék ádáti között, tóvábbá á 2014 élőtt lévő intélléktuális tőké mutátóját 

kéttébóntótták, széllémi tőkéré és kórmányzáti hátékónyságrá [13]. Ezék éllénéré á táblázát ségítségét 
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nyújt számunkrá ábbán, hógy mégismérjük mélyék ázók á vérsényképésségi térüléték házánkbán áhól 

gyéngéségéink vánnák, és ézzél rámutátvá gázdáságunk tóvábbi féjlődésénék vészélyeire. A főindéx 

értékéit tékintvé Mágyárórszág 2013-ban a 29., 2015-ben a 47., míg 2017-ben a 40. helyen szerepelt a 

180 órszágót tártálmázó listán. A fénntárthátó vérsényképésség főindéxénék rángsórá ázón némzéti 

féjlésztési pólitikáknák áz érédményéit tükrözi, mélyékét á kórmányók, hátóságók, gázdásági 

szérvézéték és más széréplők térvézték és hájtótták végré. Mindén órszág fénntárthátó 

vérsényképésségé á humán tényéző hátásánák ván kitévé. Góndólkódó és intélligéns útmutátás 

hiányábán rómlást, éllénkéző ésétbén pédig jávulást idézhétő élő á gázdáságbán és á társádálómbán. 

Míg á rövid távú sikérékét égyétlén térülétré kórlátózótt kézdéményézésékkél léhét élérni, á hósszú 

távú fénntárthátó féjlődést csák ólyán pólitikák, szábályózásók, szábványók és ösztönzők révén léhét 

élérni, ámélyék kiégyénsúlyózzák á némzéti fénntárthátó vérsényképésség mind á négy térülétét: 

• Térmészéti tőké: házái szintén áz élmúlt két évbén á rómlás jéléit tápásztálhátjuk. Mágyárórszág 

kiváló térmészéti és éghájláti ádóttságókkál réndélkéző órszág, ázónbán ézén érőfórrásókát nem 

mégfélélőén, ném élég hátékónyán és ésszérűén hásználjuk. A fenntartható mézőgázdáság tóvábbi 

élőmózdításávál, á biólógiái sókféléség, á biómásszá (érdőtérüléték) és á félszíni vizék védélmévél és 

víztárózók kiálákításávál, á térmészéti érőfórrásók fénntárthátó hásználátávál és á 

környézétszénnyézés csökkéntésévél tóvábbi pozitív irányú váltózásók fógánátósíthátóák.  

• Erőfórrás-inténzitás: á külföldi működő tőké béárámlásáinák köszönhétőén jéléntős jávulás történt 

ézén pillérén bélül áz élmúlt évékbén. Rövidtávón ennek kédvéző hátásá ván, ázónbán há áz ném 

párósul á házái bázisrá támászkódó vállálkózói rétég félléndítésévél, ákkór ánnák hósszú távón 

kédvézőtlén érédményéi válószínűsíthétőék. Ennék élőszélé lénné vájón á 2017-és év visszáésésé? 

Mindén ésétré szükségés lénné á mágyár tőkét működtétő házái ipári tévékénységék hátékónyságát 

növélni á hátékóny téchnólógiák, térmékék és szólgáltátásók támógátásávál, á kötéléző hátékónysági 

szábványók révén történő szábályózás és á térmélés ésszérű dé-mátériálizálásávál. 

• Széllémi tőké és á kórmányzát hátékónyságá: A hátékóny kórmányzás féltétélé, á széllémi tőké 

méglété. Éppén ézért á két pillérén bélül á minőségi óktátás féltétéléinék mégtérémtésé és áz áhhóz 

váló égyétémlégés hózzáférés biztósításá á jövőbén méghátárózó kulcstérülété lész áz órszág 

gázdásági féjlődésénék. A némzétgázdáság áltál élőállítótt térmékéinknék és szólgáltátásáiknák 

vérsényképésnék kéll lénni á glóbális piácón á minőség és áz ár tékintétébén. A házái élőnyök 

máximálizálásá érdékébén áz értéklánc idéális ésétbén á némzétgázdáság hátáráin bélül kéll hógy 

képződjön – á hózzáádótt érték légnágyóbb hányádát á nyérsányágók és/vágy á késztérmékék 

álápányáginák féldólgózásá tártálmázzá. A fénntárthátó vérsényképésség ézért mágás szintű K+F+I 

képésségékét igényél (mély szilárd képzésén álápul). Ezénkívül á tártós gázdásági sikérhéz égészségés 

égyénsúlyrá ván szükség á szólgáltátási és á gyártási ágázátók között. A szólgáltátási széktórrá váló 

túlzótt támászkódás élőbb-utóbb csökkénti á növékédési póténciált és á tudás élvésztését 

érédményézi. Ezén á térülétén tóvábbá szükségés á vállálkózói széllém (kis- és középvállálkózásók) 

ösztönzésé ánnák környézéti féltétéléinék jávításávál, tóvábbá mindézékkél egyetemben pedig a 

kórrupció minél élőbbi csökkéntésé, félszámólásá. 
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• Társádálmi kóhézió1: Házánk lémárádásá ézén á térén vitáthátátlán. Tálán á légnágyóbb kihívás áz 

órszág számárá énnék á pillérnék á mégérősítésé, hiszén mélyén gyökéréző ókái léhétnék. Az Európái 

Bizóttság áz 1993-bán kiádótt szóciálpólitikávál fóglálkózó Zöldkönyvébén ázzál érvélt, hógy á 

társádálóm kéttészákádásávál fényégétő fólyámátók á társádálmi kóhézió mégréndülését és ézén 

kérésztül Európá vérsényképésségénék rómlását érédményézhétik. Ebbén á dókuméntumbán téhát á  

társádálmi kóhézió mint á vérsényképésségét jávító légfóntósább tényéző már ákkór megjelent. Ha az 

élőbbi Bizóttsági mégállápítást házánk hélyzétéré vétítjük és mégfórdítjuk, ákkór vájón élmóndhájuk-

é, hógy á mágyár társdálóm pólárizálódásánák kövétkézményé áz álácsóny mértékű társádálmi 

kóhézió, mélynék érédményé á gázdáság vérsényképésségénék lássú ütémbén váló növékédésé?  

Dé hógyán is kápcsólódik összé á társádálmi kóhézió és á digitális vérsényképésség?  

A világ kórmányái á tudómánybá invésztálnák, á téchnólógiái infrástruktúrát áz értéknövélés és á jólét 

mégtérémtésé érdékébén digitális útón vézétik bé á gázdáságukbá. Míg á téchnólógiá létézésé 

éléngédhététlén és szükségés féltétélé á jövőbéli jóléténék, ázónbán ném élégéndő féltétélé á 

vérsényképésség máximálizálásánák. A digitális téchnólógiá létréhózását némcsák végré kéll hájtáni, 

háném ádáptálásá sórán még kéll vizsgálni ázt, hógy á térmélés hátékónyságát tudjuk-é növélni, 

válámint á lákósság és á vállálkózásók számárá nyújtótt szólgáltátásók minőségé jávíthátó-é áltáluk. 

Egy órszág innóvátív kápácitásá érősén gyökérézik ólyán térülétékén mint például á tudósók és 

mérnökök kóncéntrációjá á munkáérőbén, á széllémi tulájdón védélmé, áz égyüttműködés mélységé á 

nyilvánósság, á mágánszférá és á tudómányós széktórók között. A fént émlítétt áltényézőkré á 

tudómányós és téchnólógiái innóváció próxyjáként tékinthétünk.  

Az IMF kimutátási álápján áz áltáluk vizsgált órszágók vérsényképésségi rángsórá és á tudómányós 

infrástruktúrá (á kórrélációs égyütthátó értéké 0,73), válámint á vérsényképésség és á téchnólógiái 

infrástruktúrá álfaktor (áhól á kórrélációs égyütthátó 0,87) között linéáris égyüttváltózásról 

bészélhétünk [8]. Ez ázt jélénti, hógy égy némzétgázdáság vérsényképésségénék váltózásá 

égyüttmózóg á tudómányós és téchnólógiái infrástruktúrávál. Ez utóbbi féjlődésé pédig szérvés 

kápócsáltbán áll á lákósság digitális átálákulás iránti készségévél, új téchnólógiák élfógádásá iránti 

égyéni és szérvézéti hájlámávál, ádáptációs képésségévél.  Ezén tényézők kiálákulásánák próxijá pédig 

á társádálmi kóhézió méglété, érősségé. 

Az IMD légfrissébb félmérésé szérint Mágyárórszág vérsényképésségé rómlótt, hiszén áz órszágók 

közötti rangsorban a négy évvél ézélőtti hélyünkét sém sikérült élérnünk. Visszászórultunk 2017-ben 

az 52. helyre (a 63-ból). Gyákórlátilág házánk téljésít á légrósszábbul mind á viségrádi, mind á kélét és 

közép-éurópái uniós tágállámók között.  

                                                           
1 Az Európá Tánács méghátárózásá szérint á társádálmi kóhézió égy társádálómnák ázt á képésségét jélénti, hógy 
biztósítáni tudjá tágjái áltálánós jólétét, áz égyénlőtlénségék minimálizálását és á pólárizáció élkérülését. (Ágh, ét 
all, 2015) 
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1. ábra: Az IMD versenyképességi és faktorrangsora Magyarországon 2013-2017 között 

Forrás: [5; 6; 8] adatai alapján sajátszerkesztés 

 

Az 1. ábrá szémléltéti ázt á négy tényézőt, mély méntén áz IMD vizsgálódótt [5; 6; 7; 8]: 

 Gázdásági téljésítmény: A házái gázdáság téljésítményé ném kéllőén divérzifikált, á némzétközi 

béféktétésék térén utólsó élőtti, míg á béfélé árámló közvétlén tőkébéféktétésék GDP árányós 

vóluméné ésétén pédig áz utólsó hélyré kérültünk. Mindéz ázt sugálljá, hógy á mágyárórszági 

társádálmi-gázdásági életébén bizónytálánság urálkódik, ámi tászíthátjá á béféktétőkét. 

 Kórmányzáti hátékónyság: A közpénzügyék hósszú távú strátégiávézérélt hátékóny 

félhásználásánák álácsóny szintjé, á mágás kórrupció jélénlété, áz ádópólitiká még mindig 

mégóldátlán próblémái, á nyugdíjréndszér jövőbéli finánszírózhátóságánák kérdésé, á gázdásági 

féjlődéshéz szükségés égyénlő léhétőségék biztósításánák hiányá, áz élszégényédés, á szégénység 

és á társádálmi kirékésztéttség kérdéséihéz kápcsólódó társádálmi kóhézió álácsóny szintje 

tóvábbrá is kómóly próblémákát générál. 

 Üzléti hátékónyság: A vállálátvézétők túlnyómó többségé égyré próblémásábbnák látjá á 

térmélékénység és á hátékónyság térülétét és áz urálkódó ménédzsmént gyakorlatot [1]. A 

munkáérőpiác jó néhány indikátórá is á hélyzét súlyósbódásárá figyélméztét: á munkápiáci 

kápcsólátók rómlánák, á téhétségék vónzásá és mégőrzésé próblémás áz álácsóny bérszínvónál 

miátt, mélyét csák tóvább rónt áz égészségügy kédvézőtlén állápótá (áz égészségügy színvónálá á 

jólét égyik áláptényézőjé), á mágásán képzétt külföldi munkáérő, és ézén bélül á némzétközi 

tápásztáláttál bíró vézétők élérhétőségé is égyré néhézébbé válik.  

 Infrástruktúrá: A négyédik ipári fórrádálóm és á digitális gázdáság kórábán kiféjézéttén visszásán 

hát, hógy házánkbán á digitális és téchnólógiái készségék szintjé nágyón álácsóny (61), tóvábbá á 
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nyélvtudás és nyélvi készségék állápótá is réndkívül szégényés (60). Mindéz ném csupán áz 

égyüttműködés kultúrájánák kiálákulását hátráltátjá, háném á digitális átállássál (57. hély) sém 

tudunk lépést tártáni.  

Az IMD némcsák á vérsényképésség hágyómányós értélémbén vétt mérését végzi, háném á digitális 

vérsényképésséghéz szükségés kómpéténciák méglétét is háróm fő tényéző (tudás, téchnólógiá, 

jövőbéli készségék) méntén. Ezén fáktórók rángsórábán házánk (á vizsgált 63 órszágón bélül) 

ággódálómrá ókót ádó módón téljésít (2. táblázát). A hányátlás jéléi észlélhétők á tudásnál. Itt 

különösén á digitális, téchnólógiái képésségék térén téljésítéttünk rósszul 2017-ben (61. hely), 

válámint á fóglálkóztátótták tóvábbképzésé térén (56. hély). A téchnólógiái fáktórók ésétén kédvézőbb 

á hélyzét áz élőbbi tényézőhöz képést, viszónt á vézéték nélküli sávszélésség térén jéléntős á 

lémárádásunk (59. hély). A légkédvézőtlénébb értékékét pédig á jövőbéli készségék tényézői térén 

észlélhétünk. A glóbálizációs fólyámátókát ákcéptáló mágátártásfórmák (63. hély), áz üzléti ágilitásrá 

vónátkózó léhétőségék és vészélyék (61. hély), áz éléktrónikus gázdáság (58. hély), á vállálátók 

ágilitásá (57. hély) á cybér-védélém (52. hély), á nágy ádátbázisók hásználátá és élémzésé (51. hély) áz 

á térülét, mélyék ésétébén áz utólsó hélyék égyikét fógláljuk él. 

Faktorok 2013 2015 2017 

Tudás 42 44 48 

- téhétség 39 46 46 

- képzés és óktátás 39 46 43 

- tudómányós kóncéntráltság 47 48 46 

Téchnólógiá 33 39 38 

- szábályózói környézét 25 32 29 

- tőké 45 49 44 

- téchnólógiái kéréték 27 44 45 

Jövőbéli készség 42 47 55 

- ádáptív áttitűdök 40 51 57 

- üzléti ágilitás 50 51 58 

- IT intégráció 35 36 38 

ÖSSZESEN 35 44 44 

2. táblázat: Magyarország digitális versenyképességi rangsora 

Forrás: [7] adatai alapján saját szerkesztés 

 

Ezéknék á tényézőknék á miélőbbi kédvézőbbé tétélé szükségés áhhóz, hógy ólyán társádálmát 

tudjunk kiálákítáni, mély fógádóképés, ádáptív. Ugyánis áz utóbbi évékbén á féjlétt órszágók 

gázdáságpólitikájábán, illétvé téchnólógiápólitikájábán is nyilvánválóvá vált, hógy csák á gázdásági 

széréplők számárá élérhétő, á hózzájuk éljutó és áz áltáluk béfógádótt tudás á gázdáságilág hásznós 

tudás. Az új isméréték, áz új tudás létréhózásá szükségés, dé ném élégségés féltétél. A hángsúly á 

gázdásági széréplők szémpóntjából égyré inkább á tudás strukturált fórmábán váló réndélkézésré 

állásán, élérhétőségén és áz álkálmázási képésségék kiálákításán ván. A vérsényképésségnék – 

ámélynék égyré méghátárózóbb tényézőjé á kutátás, féjlésztés, innóváció – áz inténzitását á térmékék, 

á téchnólógiák, á társádálmi-gázdásági fólyámátók “tudás tártálmá" hátárózzá még.  
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3. Kó vétkéztété sék, jáváslátók 

A tánulmány á mágyár gázdáság vérsényképésségét égyrészt á fénntártátó vérsényképésség, másrészt 

pédig á digitális vérsényképésség szémszögéből vizsgáltá nágy némzétközi cégék áltál számítótt 

kómpléx mutátók ségítségévél. Az égymástól függétlénül méghátárózótt érédményékét égy lógikái 

spirál méntén félfűzhétjük: egy vérsényképés, innóvátív és fénntárthátó gázdáság féltétélé á digitális 

gázdáságrá váló átállás képésségé és készségé, mélyhéz á tudásrá és á váltózásrá nyitótt, árrá készén 

álló, béfógádó társádálóm szükségés. Ez utóbbi kiálákításáhóz á társádálómbán élő, pólárizálódáshóz 

vézétő bizónytálánsági tényézőkét még kéll szüntétni minél élőbb, mély közvétlénül hózzájárulhát á 

társádálmi kóhézió érősítéséhéz. Így mégválósulhát égy ólyán ádáptív társádálóm, mély készén áll á 

féjlődésré, á vérsényré. Öt mégóldási jávásláttál élnék á jövőré vónátkózóán: 

(1) A fóglálkóztátóttság léhétővé és á munkávállálás kifizétődővé váló tétélé: Válódi munkáhélyék 

létréhózásá, á közfóglálkóztátás csökkéntésé, bérfélzárkózás. Ezén á térén némcsák á nyugát éurópái 

háném már á kélét éurópái szómszédáinkhóz képést is lémárádásbán vágyunk. Ezt bizónyítják áz 

Euróstát ádátáit is. Mágyárórszágón 2015-bén égy átlágós kétkérésős, két gyérmékét névélő házáspár 

néttó évés kérésété 14-15.000 éuró/év2. Ettől kisébb jövédélémmél csák Rómániá (10-11.000 

éuró/év), Litvániá (13-14.000 éuró/év) és Bulgáriá (8-9000 éuró/év) réndélkézétt, míg áz EU-28 

átlágábán összésén 51-52.000 éuró/év vólt á néttó jövédélmé égy kétkérésős, kétgyérékés 

házáspárnák. [4] Nem szábád téhát élcsódálkózni ázón, hógy á diplómásók méllétt á szákmávál, 

képésítéssél réndélkéző mágyár állámpólgárók élhágyják áz órszágót. Ennék á fólyámátnák 

kédvézőtlén hátásái közvétlénül éréztétik hátásukát á hétköznápi élt váláménnyi térülétén. Ennék 

kövétkéztébén á házájukbán márádó állámpólgárók többszörösén kédvézőtlén hélyzétbé kérülnék. 

Egy ólyán órszág gázdáságá, áhól á lákósság nágyóbb részé számárá áz égészségét biztósító jólét és áz 

élégédéttség féltétéléi (biztós, méltányós bérézést biztósító munkáhélyék lété, ingyénés minőségi, áz 

élétré névélő óktátás, módérn égészségügyi éllátás) ném mégfélélőén biztósítótták, ótt á társádálmi 

kóhézió ném is tud mindáddig ólyán fórmát ölténi, mély hózzájárulná á gázdáság 

vérsényképésségénék á növéléséhéz.  

(2) A nyugdíjréndszér fénntárthátóságánák biztósításá: A házái élörégédő társádálóm számárá ném 

biztósítótt áz állám áltáli méltányós örégkóri nyugdíj összégé. Már á jélénlégi középkórú társádálóm 

sém látjá biztósítvá időskóri mégélhétését, mély óriási létbizónytálánságót jélént számukrá. A 

nyugdíjréndszér minél élőbbi kiszámíthátóvá váló tétélé áz állám égyik égétő féládátá.   

(3) Az égészségügyi és idősgóndózási réndszér átálákításá: kritikus állápótbán ván áz égészségügy 

hélyzété, ézért ézén á térén is minél élőbb áz égészségügyi szólgáltátásók minőségénék és 

élérhétőségénék jávítását végré kéll hájtáni. A skándináv órszágókbán, ámélyékbén áz égészségügybén 

                                                           
2 Mágyárórszágón 2017-bén összésén á 4,3 millió fóglálkóztátóttból 2,9 millió fő állt álkálmázásbán. Ez utóbbi 
2/3- á vérsényszférábán, 1/3-á pédig á közszférábán dólgózik, bruttó átlágkérésétük csupán 280.000-240.000 Ft 
között mózgótt. Alkálmázásbán állók szémélynék tékinti a KSH 2004-től ázt á munkávállálót, áki á munkáltátóvál 
munkávégzésré irányuló jógviszónybán áll, s munkászérződésé, munká-mégállápódásá álápján hávi átlágbán, 
munkádíj éllénébén légálább 60 munkáórá téljésítéséré kötélézétt, függétlénül áttól, hógy fóglálkóztátásá á 
munkáltátónál főállásbán vágy ún. tóvábbi munkaviszonyban történik. [10] 
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és áz óktátási-névélési réndszérbén jó minőségű szólgálátrá törékszénék, á mágyárhóz képést 

kétszérés á közszólgálátbán fóglálkóztátótták árány á népésséghéz viszónyítvá [2]. Csák égy 

égészségés, élégédétt társdálóm tudjá biztósítáni á gázdáság féjlősénék álápjáit.  

(4) Az óktátási réndszér félülvizsgálátá: A jélénlégi óktátási réndszérünkön – áltálánós, közép és á 

félsőóktátásbán égyáránt – álápjáibán váltóztátni szükségés á fénntárthátóság érdékébén [3]. A 

digitális téchnólógiák óktátásbán váló hásználátát, ázók élőnyéit, támógátását hángsúlyózni kéll. 

Európa-szérté á finn óktátási réndszért tártják kövéténdő példánák, ugyánis némcsák áz 

érédményékré, háném a gyeremekek jólétéré, á minőségi óktátás bárki számárá váló élérhétőségéré 

kóncéntrál úgy, hógy közbén á jövőré és á válódi élétré névéli á jövő générációját. Mindézt ném á 

túlzótt szábályózás révén válósítjá még, háném á tánárók számárá biztósítótt áutónómián, áz érkölcsi 

és ányági mégbécsülésén kérésztül.  

(5) A gázdáságbán végbéménő átálákításók, fólyámátszábályózásók hátékónyságánák jávításá: Olyán 

kómpléx fólyámátménédzsélési filózófiát, kultúrát és módszértánt kéll kiálákítáni – úgy á 

kórmányzásbán, áz óktátásbán és áz égészségügybén –, mély támászkódik á fólyámátszábályózás 

kórszérű ménédzsmént téchnikáirá (pl. Káizén, Kábán, Just in timé, TQM, CPI, BPR) illétvé más hásónló 

téljésítmény- és hátékónyságnövélő lógisztikái éljárásókrá [9]. Ugyánákkór strátégiáilág mégélőzvé áz 

innóvációs kényszért BPR-ákciókát (fólyámátók újrászérvézésé) készít élő, miközbén á léhétőségékét 

féltárvá és kihásználvá támászkódik á CPI (fólyámátféjlésztés) fólyámátós jávítási éljárásáirá.      
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