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Absztrakt. A nemzetkézi kapcsolatok élénkiilése és a technoldgia fejlddése dsszefiiggésben van az erdsddo
globalizdcids tendencidkkal. Ezek a folpamatok névelik az orszdgok egymdsrautaltsdgdt, ugyanakkor a koztiik lévd
versenyt is. A verseny tényezdi folyamatosan vdltoznak, dtértékelédnek, melynek kévetkeztében a hagyomdnyos
elemek mellett ujabbak jelennek meg, illetve a meglévék osszetevdi beliil ardnyeltoléddsok észlelhetdk. Egy orszdg
gazdasdgi teljesitménye egyre nagyobb mértékben fiigg a tuddstdl és a technoldgidtol, gazdasdgi sikere pedig a
tudds alkalmazdsdtdl. A tanulmdny célja, hogy az IMD versenyképességgel foglalkozo kutatékozpontja és a koreai
székhelyii SolAbility cég dltal készitett komplex indikdtorok segitségével Magyarorszdgnak az el6bb emlitett
versenyben valo szerepét meghatdrozo és azt formdlé proxijait bemutassa és elemezze, tovdbbd felhivja a figyelmet
mindazon tényezGkre, melyek jelentdsen befolydsoljdk a jévében orszdgunk gazdasdgat.

Abstract. The recovery of international relations and the development of technology are in correlation with the
increasing globalization tendencies. These processes increase the interdependence of countries, but also the
competition between them. The factors of competition are constantly changing and being revalued. As a result new
elements appear in addition to the traditional elements, and there are assimetries between existing components.
The economic performance of a country increasingly depends on the knowledge and technology, its economic
success on the use of knowledge. The purpose of the study is to present and analyze the proxies that define and
shape the role of Hungary by IMD Competitiveness Research Center and by the complex indicators developed by
Korea-based SolAbility. It also draws attention to all the factors that will significantly effect our country's economy
in the future.

Bevezetés

A fejlett orszagok jelenleg az atalakulas utjan vannak az ipari tarsadalombdl a tudasalapu
tarsadalom felé. Az OECD orszagok tobbsége egyidejlilegnéz szembe atechnoldgiai valtozas Uj
hulldmaval, az er6s6dd kolcsonds nemzetkozi fliggéssel és a tadrsadalmak kohézids problémaival.
Széles korben elismert, hogy a természeti er6forrasok végesek, és hogy az emberi tevékenységeknek a
természeti kdrnyezetre gyakorolt hatasa befolyasolja a tarsadalmak és a gazdasag jovobeli kilatasait.

Atudomanyt és a technoldgiat egyre inkabb a hosszu tavd ndvekedés legfontosabb forrasanak,
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legdinamikusabb elemének tekintik, amelyek a gazdasagok szerkezeti atalakuldsdban, a
termelékenység novelésében, a munkahely-teremtésben és az életmindség javitasaban egyarant
fontos szerepet jatszanak. Ezek a globalis tendencidk felgyorsitjdk a fejlédési folyamatokat,
ugyanakkor rohamosan névelik az innovacié hidnyos teriiletek kialakuldsat, ezaltal valsagtérségek,
tertiletek leszakadasat idézik el6. A gazdasagi tevékenységeknek nemcsak kedvezd, hanem
kedvez6tlen hatdsai vagy mellékhatasai is lehetnek, melyek aladdshatjak vagy akar meg is fordithatjak
egy nemzetgazdasag jovébeli novekedést és jolétének megteremtését. A globalis szinten rendelkezésre
all6 statisztikai adatok és a szamitégépek adatfeldolgozasi képességének robbanasszerl
novekedésével napjainkra olyan komplex mutatészamok Ilétrehozasa valt lehet6vé, melyek
segitségével nemcsak pénziigyi alapokon nyugvo mutatékat, hanem a fenntarthat6 fejlédés alapelveit,
a technologiai fejlddést meghatarozé indexeket is tudunk szamolni.

1. Anyag és modszer

A tanulmany alapvet6en szekunder kutatason alapul, mivel a témaval kapcsolatos szakirodalmak
széles korli tanulmanyozasan tul az IMD és a SolAbility évkonyvek adatainak a felhasznalasaval,
elemzéseivel {rodott.

A SolAbility cég 2012 6ta kozli a GDP egyik alternativ mutatdjaként hasznalhat6 Globalis Fenntarthatd
Versenyképességi Index (GSCI) értékét, dsszetevdit, tovabba modszertandnak idébeli mddosulasat és
annak eredményeit. Kezdetben a mutatd létrehozasahoz egy 176 orszag adatbazisan nyugvo, négy
pilléren - természeti téke, er6forras-intenzitas, fenntarthat6 innovacié és versenyképesség, tarsadalmi
kohézi6 - alapulé fenntarthatésagi modellt hoztak létre [11]. A GSCI 0Osszedllitdsdhoz és
kiszamitdsdhoz néhany, felmérésen alapulé mutaté (példdul a TI korrupcidés indexe) kivételével
minden mutaté kvantitativ, nemzetkozi adatbazisokbdl (nevezetesen a Vilagbankbél) szarmazik.
Adatbazisukat folyamatosan frissitik. Mig kezdetben 69 almutatét elemeztek annak érdekében, hogy
szamszerlsithetd legyen a fenntarthatd nemzeti teljesitmény pontszama, addig 2017-re 111-re
emelték azok szamat. A versenyképességi modellt 2015-ben Gjratervezték a multbeli tapasztalatok, az
Uj kutatasok, az adatok rendelkezésre allasa és a visszalépések elemzése alapjan, tovabba bévitették az
elemzésbe vont orszagok korét 180-ra.

Az IMD Vilag Versenyképesség-kutaté Kozpontja a vilag orszagainak versenyképességi rangsorat 1989
ota kozli. Ezen index kiszamitasdhoz tobb mint 260 valtozdt vesz figyelembe 20 f6tényezé mentén
csoportositva. Annak érdekében, hogy az IMD vilag-versenyképességi rangsora hiien tudja tiikrozni az
orszagok versenyképességi jellegének folyamatos valtozasat, Gijabb és ujabb mutatékat vonnak be
elemzéseikbe. Az el6z6 évtizedek gazdasagi fejlédéseihez képest az utdbbi évtizedben szinte
hatvanyozott litemben gyorsult fel a technolégiai fejlédés, mely eredmények alkalmazasara vald
képesség, és azok hasznositasa jelent6sen befolyasolja a vallalkozasok, nemzetek gazdasagi
novekedési, fejl6dési esélyeit. A jelenlegi képességek a jovébeli kildtdsok fényében gyorsan
valtozhatnak (pl. 3D nyomtatas, a robotika, a neuro-technolégia, a digitalis pénznem, e-ligyintézés,
stb.). Ezzel a gyors atalakulassal kell szamolniuk mind a koéz, mind pedig a maganszféra
dontéshozoinak. Az IMD Gjonnan bevezetett digitalis versenyképességi rangsora éppen ezért azt méri,
hogy az orszagok hogyan képesek adaptalni és kutatni a digitalis technol6gia hatdsaként az atalakulast
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a kormanyzati gyakorlatban, az iizleti modellekben és altalanossagban a tarsadalomban. A megszokott
versenyképességi rangsorhoz képest az IMD digitdlis versenyképességet mérd indexe sokkal
célzottabb teriiletekre fokuszal. Osszesen 63 orszag gazdasagara vonatkozd ismeretanyag keriilt be a
modellbe, melyben 50 tényezét (30 kemény tényezd, 20 kozvélemény kutatas adatai), 9 csoportba és
ezt 3 fécsoportba rendezve elemeztek [7].

2. Digitalis és fenntarthato versenyképesség

Napjaikra elmondhat6, hogy a versenyképesség definicidja folyamatos atalakuldson megy keresztiil a
gazdasdg mozgatorugbdinak fiiggvényében. A versenyképességnek az ezredforduld elejéig csupan

srez

e ajovedelem-versenyképesség: az életszinvonal fenntarthatd névekedését jelenti;
o akereskedelem versenyképessége: a globalis piacon az orszag pozicidjanak javulasat értjiik alatta,

e valamint a beruhazdsok versenyképessége: mely egy gazdasag tékevonzo-képességének
novekedését jelenti, kiilonosen a kiilfoldi t6ke szamara.

Ezeken a dimenzidkon tdl azonban Ujabb versenyképességi dimenziok megjelenését észlelhetjiik,
melyek egyszerre jarulnak hozza egy gazdasag versenyképességéhez:

e a digitdlis versenyképesség: Magaba foglalja azoknak az Uj, korszerli tudasoknak,
ismereteknek (amelyek termékekben, eszkozokben, technolégidkban, informacidkban, stb.
megjelen6 formaban gyakorlati igények kielégitésére képesek)a megismerését, feltarasat,
adaptalasat, a felhasznalokhoz val6 eljuttatasat, amelyek a kormanyzati gyakorlatok, az iizleti
modellek és altalaban a tarsadalom atalakuldsahoz vezetnek.

o afenntarthat6 versenyképesség: itt a fenntarthatdsag mar nemcsak a gazdasag versenyképességét
tartalmazza - amit hibasan, de még napjaikban is elég gyakran csak a GDP fej6édésében mérnek -,
hanem a tarsadalomnak és a kornyezetnek is a fenntarthat6sagat magaba foglalja.

A fenntarthatésag mindharom elemének egylittes hatasat fejezi ki komplex index formajaban a GSCI
mutaté. Ennek érétkeit tartalmazza az 1. tablazat hazai vonatkozasban, 6t év tavlataban.

£y Fdindex - | Természeti Eréforrds Szellemi | Kormdnyzat Tdrsadalmi
rangsor téke hatékonysdg toke hatékonysdga kohézié
2013 29 81 73 35 29
2015 47 75 116 41 60 53
2017 40 81 117 38 30 74

1. tdbldzat: Magyarorszdg fenntarthatd versenyképességi indexének rangsora
Forrds: [12; 14; 15] adati alapjdn sajat szerkesztés

Nem lehet kozvetleniil 6sszehasonlitani az idGsorok szamszaki adatait, mivel mdédszertani valtozasok
(b6vitések, pontositasok) torténtek 2014-ben az index 6sszetevGiben. Ezért is lathato jelentds eltérés a
2013/2015-6s évek adati kozott, tovabba a 2014 el6tt 1évo intellektualis t6ke mutatojat

kettébontottak, szellemi tokére és kormanyzati hatékonysagra [13]. Ezek ellenére a tablazat segitségét
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nyujt szamunkra abban, hogy megismerjiik melyek azok a versenyképességi tertiletek hazankban ahol
gyengeségeink vannak, és ezzel ramutatva gazdasagunk tovabbi fejlédésének veszélyeire. A féindex
értékeit tekintve Magyarorszag 2013-ban a 29., 2015-ben a 47., mig 2017-ben a 40. helyen szerepelt a
180 orszagot tartalmazo6 listan. A fenntarthaté versenyképesség féindexének rangsora azon nemzeti
fejlesztési politikdknak az eredményeit tiikrozi, melyeket a kormanyok, hatdsagok, gazdasagi
szervezetek és mas szerepl6k terveztek és hajtottak végre. Minden orszag fenntarthaté
versenyképessége a humdan tényezé hatasanak van kitéve. Gondolkod6 és intelligens udtmutatas
hidnyaban romlast, ellenkez6 esetben pedig javulast idézhet6 el6 a gazdasagban és a tarsadalomban.
Mig a rovid tavu sikereket egyetlen teriiletre korlatozott kezdeményezésekkel lehet elérni, a hosszu
tavu fenntarthato fejlédést csak olyan politikak, szabalyozasok, szabvanyok és 6sztonzok révén lehet
elérni, amelyek kiegyensulyozzak a nemzeti fenntarthat6 versenyképesség mind a négy teriiletét:

o Természeti téke: hazai szinten az elmult két évben a romlas jeleit tapasztalhatjuk. Magyarorszag
kivalé természeti és éghajlati adottsagokkal rendelkezd orszag, azonban ezen eréforrasokat nem
megfeleléen, nem elég hatékonyan és ésszerlien hasznaljuk. A fenntarthaté mezégazdasag tovabbi
elémozditasaval, a biolégiai sokféleség, a biomassza (erdétertiletek) és a felszini vizek védelmével és
viztarozok kialakitisaval, a természeti erGforrdsok fenntarthaté hasznalatiaval és a
kérnyezetszennyezés csokkentésével tovabbi pozitiv irdnya valtozasok foganatosithatoak.

» Eréforras-intenzitas: a kiilfoldi mikod6 t6ke bedramlasainak koszonhetden jelentds javulas tortént
ezen pilléren beliil az elmult években. Rovidtavon ennek kedvezd hatdsa van, azonban ha az nem
parosul a hazai bazisra tdmaszkodd vallalkozo6i réteg fellenditésével, akkor annak hossza tavon
kedvez6tlen eredményei valdsziniisithetek. Ennek el8szele lenne vajon a 2017-es év visszaesése?
Minden esetre sziikséges lenne a magyar t6két miikodtetd hazai ipari tevékenységek hatékonysagat
novelni a hatékony technoldgiak, termékek és szolgaltatasok tamogatasaval, a kotelez6 hatékonysagi
szabvanyok révén torténd szabalyozas és a termelés ésszerli de-materializalasaval.

o Szellemi téke és a kormanyzat hatékonysaga: A hatékony kormanyzas feltétele, a szellemi téke
megléte. Eppen ezért a két pilléren beliil a mindségi oktatas feltételeinek megteremtése és az ahhoz
valo egyetemleges hozzaférés biztositdsa a jovében meghatarozé Kkulcsteriilete lesz az orszag
gazdasagi fejlédésének. A nemzetgazdasag altal el6allitott termékeinknek és szolgaltatasaiknak
versenyképesnek Kkell lenni a globalis piacon a mindség és az ar tekintetében. A hazai el6nyok
maximalizadldsa érdekében az értéklanc idedlis esetben a nemzetgazdasag hatadrain beliil kell hogy
képz6djon - a hozzaadott érték legnagyobb hanyadat a nyersanyagok és/vagy a késztermékek
alapanyaginak feldolgozasa tartalmazza. A fenntarthaté versenyképesség ezért magas szintli K+F+]
képességeket igényel (mely szilard képzésen alapul). Ezenkiviil a tartés gazdasagi sikerhez egészséges
egyensulyra van sziikség a szolgaltatasi és a gyartasi agazatok kozott. A szolgaltatasi szektorra valo
tulzott tamaszkodas el6bb-utébb csokkenti a ndvekedési potencidlt és a tudas elvesztését
eredményezi. Ezen a teriileten tovabba sziikséges a vallalkozéi szellem (kis- és kozépvallalkozasok)
0sztonzése annak kornyezeti feltételeinek javitasaval, tovdbbd mindezekkel egyetemben pedig a
korrupcié minél el6bbi csokkentése, felszadmolasa.
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e Tarsadalmi kohézi6!: Hazank lemaradasa ezen a téren vitathatatlan. Talan a legnagyobb kihivas az
orszag szamara ennek a pillérnek a megerdsitése, hiszen mélyen gyokerezd okai lehetnek. Az Eurépai
Bizottsdg az 1993-ban kiadott szocialpolitikdval foglalkozé Zoldkonyvében azzal érvelt, hogy a
tarsadalom kettészakadasaval fenyegetd folyamatok a tarsadalmi kohézié megrendiilését és ezen
keresztiil Eurépa versenyképességének romlasat eredményezhetik. Ebben a dokumentumban tehat a
tarsadalmi kohézié mint a versenyképességet javitd legfontosabb tényez6 mar akkor megjelent. Ha az
elébbi Bizottsagi megallapitast hazank helyzetére vetitjiik és megforditjuk, akkor vajon elmondhajuk-
e, hogy a magyar tarsdalom polarizadlédasanak koévetkezménye az alacsony mértékii tarsadalmi
kohézid, melynek eredménye a gazdasag versenyképességének lassu litemben valé névekedése?

De hogyan is kapcsolédik 6ssze a tarsadalmi kohézié és a digitalis versenyképesség?

A vilag kormanyai a tudomdanyba invesztalnak, a technoldgiai infrastrukturat az értéknovelés és a jolét
megteremtése érdekében digitdlis dton vezetik be a gazdasagukba. Mig a technologia létezése
elengedhetetlen és sziikséges feltétele a jovObeli jolétének, azonban nem elegendd feltétele a
versenyképesség maximalizdldsanak. A digitalis technolégia 1étrehozasat nemcsak végre kell hajtani,
hanem adaptalasa soran meg kell vizsgalni azt, hogy a termelés hatékonysagat tudjuk-e ndvelni,
valamint a lakossag és a vallalkozasok szamara nyujtott szolgaltatasok mindsége javithat6-e altaluk.
Egy orszdg innovativ kapacitdsa erdsen gyokerezik olyan teriileteken mint példaul a tuddsok és
mérnokok koncentracidja a munkaerdben, a szellemi tulajdon védelme, az egyiittm{ikodés mélysége a
nyilvdnossag, a maganszféra és a tudomanyos szektorok kozott. A fent emlitett altényezdkre a
tudomanyos és technolégiai innovacié proxyjaként tekinthetiink.

Az IMF kimutatasi alapjan az altaluk vizsgalt orszagok versenyképességi rangsora és a tudomanyos
infrastruktura (a korrelaciés egytitthat6 értéke 0,73), valamint a versenyképesség és a technologiai
infrastruktura alfaktor (ahol a Kkorrelacids egyiitthaté 0,87) kozott linearis egyiittvaltozasrol
beszélhetiink [8]. Ez azt jelenti, hogy egy nemzetgazdasiag versenyképességének valtozasa
egylittmozog a tudomanyos és technoldgiai infrastruktiraval. Ez utdébbi fejlédése pedig szerves
kapocsaltban all a lakossag digitalis atalakulds iranti készségével, 1j technologiadk elfogadasa iranti
egyéni és szervezeti hajlamaval, adaptacios képességével. Ezen tényezdk kialakulasanak proxija pedig
a tarsadalmi kohézi6 megléte, erdssége.

Az IMD legfrissebb felmérése szerint Magyarorszag versenyképessége romlott, hiszen az orszagok
kozotti rangsorban a négy évvel ezel6tti helyiinket sem sikeriilt elérniink. Visszaszorultunk 2017-ben
az 52. helyre (a 63-bdl). Gyakorlatilag hazank teljesit a legrosszabbul mind a visegradi, mind a kelet és
kozép-eurdpai unids tagallamok kozott.

1 Az Eur6pa Tanacs meghatarozasa szerint a tarsadalmi kohézié egy tarsadalomnak azt a képességét jelenti, hogy
biztositani tudja tagjai altalanos jolétét, az egyenlétlenségek minimalizalasat és a polarizacié elkeriilését. (Agh, et
all, 2015)
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1. dbra: Az IMD versenyképességi és faktorrangsora Magyarorszdgon 2013-2017 kézétt
Forrds: [5; 6; 8] adatai alapjdn sajdtszerkesztés

Az 1. dbra szemlélteti azt a négy tényezd6t, mely mentén az IMD vizsgalodott [5; 6; 7; 8]:

Gazdasagi teljesitmény: A hazai gazdasag teljesitménye nem kell6en diverzifikalt, a nemzetkozi
befektetések terén utolso el6tti, mig a befelé dramld kozvetlen tékebefektetések GDP aranyos
volumene esetén pedig az utolsé helyre keriiltiink. Mindez azt sugallja, hogy a magyarorszagi
tarsadalmi-gazdasagi életében bizonytalansag uralkodik, ami taszithatja a befektetéket.

Kormanyzati hatékonysag: A kozpénziigyek hosszd tavu stratégiavezérelt hatékony
felhasznalasanak alacsony szintje, a magas korrupcié jelenléte, az addpolitika még mindig
megoldatlan problémai, a nyugdijrendszer jov6beli finanszirozhatésaganak kérdése, a gazdasagi
fejlédéshez sziikséges egyenld lehetdségek biztositasanak hianya, az elszegényedés, a szegénység
és a tarsadalmi kirekesztettség kérdéseihez kapcsoléd6 tarsadalmi kohézié alacsony szintje
tovabbra is komoly problémakat general.

Uzleti hatékonysag: A vallalatvezet6k tulnyomé tobbsége egyre problémasabbnak latja a
termelékenység és a hatékonysag teriiletét és az uralkodé6 menedzsment gyakorlatot [1]. A
munkaerdpiac j6 néhany indikatora is a helyzet sulyosbodasara figyelmeztet: a munkapiaci
kapcsolatok romlanak, a tehetségek vonzasa és megGrzése problémads az alacsony bérszinvonal
miatt, melyet csak tovabb ront az egészségiigy kedvezétlen allapota (az egészségligy szinvonala a
jolét egyik alaptényezdje), a magasan képzett kiilfoldi munkaerd, és ezen belill a nemzetkdzi
tapasztalattal bird vezet6k elérhetfsége is egyre nehezebbé valik.

Infrastruktdra: A negyedik ipari forradalom és a digitalis gazdasag koraban kifejezetten visszasan

hat, hogy hazankban a digitalis és technoldgiai készségek szintje nagyon alacsony (61), tovabba a
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nyelvtudas és nyelvi készségek allapota is rendkiviil szegényes (60). Mindez nem csupan az
egylttmiikodés kultirajanak kialakuldsat hatraltatja, hanem a digitalis atallassal (57. hely) sem
tudunk 1épést tartani.

Az IMD nemcsak a versenyképesség hagyomanyos értelemben vett mérését végzi, hanem a digitalis
versenyképességhez sziikséges kompetencidk meglétét is harom {6 tényez6 (tudas, technoldgia,
jovobeli készségek) mentén. Ezen faktorok rangsoraban hazank (a vizsgalt 63 orszdgon beliil)
aggodalomra okot ad6 modon teljesit (2. tablazat). A hanyatlas jelei észlelhet6k a tudasnal. Itt
kiilonoésen a digitalis, technoldgiai képességek terén teljesitettiink rosszul 2017-ben (61. hely),
valamint a foglalkoztatottak tovabbképzése terén (56. hely). A technoldgiai faktorok esetén kedvez6bb
a helyzet az el6bbi tényez6hoz képest, viszont a vezeték nélkili savszélesség terén jelentés a
lemaradasunk (59. hely). A legkedvez&tlenebb értékeket pedig a jovobeli készségek tényezbi terén
észlelhetilink. A globalizaciés folyamatokat akceptdlé magatartasformak (63. hely), az tlizleti agilitasra
vonatkoz6 lehetdségek és veszélyek (61. hely), az elektronikus gazdasag (58. hely), a vallalatok
agilitasa (57. hely) a cyber-védelem (52. hely), a nagy adatbazisok haszndalata és elemzése (51. hely) az
a teriilet, melyek esetében az utolsé helyek egyikét foglaljuk el.

Faktorok 2013 2015 2017
Tudas 42 44 48
- tehetség 39 46 46
- képzés és oktatas 39 46 43
- tudomadnyos koncentraltsag 47 48 46
Technolégia 33 39 38
- szabalyozéi kornyezet 25 32 29
- téke 45 49 44
- technologiai keretek 27 44 45
Jovébeli készség 42 47 55
- adaptiv attitlidok 40 51 57
- lzleti agilitas 50 51 58
- IT integracio 35 36 38
OSSZESEN 35 44 44

2. tabldzat: Magyarorszdg digitdlis versenyképességi rangsora
Forrds: [7] adatai alapjdn sajdt szerkesztés

Ezeknek a tényez6knek a miel6bbi kedvez6bbé tétele sziikséges ahhoz, hogy olyan tarsadalmat
tudjunk kialakitani, mely fogaddképes, adaptiv. Ugyanis az utébbi években a fejlett orszagok
gazdasagpolitikdjaban, illetve technoldgiapolitikajaban is nyilvanvaléva valt, hogy csak a gazdasagi
szerepl6k szamara elérhetd, a hozzajuk eljuté és az altaluk befogadott tudas a gazdasagilag hasznos
tudas. Az 0j ismeretek, az Uj tudas létrehozasa sziikséges, de nem elégséges feltétel. A hangsuly a
gazdasagi szereplék szempontjabol egyre inkdbb a tudas strukturalt formaban val6 rendelkezésre
allasan, elérhetdségén és az alkalmazasi képességek kialakitidsdn van. A versenyképességnek -
amelynek egyre meghatarozobb tényezdje a kutatas, fejlesztés, innovacié - az intenzitasat a termékek,
a technologiak, a tArsadalmi-gazdasagi folyamatok “tudas tartalma" hatarozza meg.
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3. Kovetkeztetések, javaslatok

A tanulmdany a magyar gazdasag versenyképességét egyrészt a fenntartatd versenyképesség, masrészt
pedig a digitalis versenyképesség szemszogébol vizsgalta nagy nemzetkozi cégek altal szamitott
komplex mutatok segitségével. Az egymadstdl fliggetleniil meghatarozott eredményeket egy logikai
spirdl mentén felflizhetjiik: egy versenyképes, innovativ és fenntarthaté gazdasag feltétele a digitlis
gazdasagra valo atallas képessége és készsége, melyhez a tudasra és a valtozasra nyitott, arra készen
allo, befogado tarsadalom sziikséges. Ez utébbi kialakitdsdhoz a tarsadalomban é16, polarizal6dashoz
vezetd bizonytalansagi tényezdket meg kell sziintetni minél el6bb, mely kézvetleniil hozzajarulhat a
tarsadalmi kohézi6 erésitéséhez. Igy megvalésulhat egy olyan adaptiv tarsadalom, mely készen 4ll a
fejlédésre, a versenyre. Ot megoldasi javaslattal élnék a jovére vonatkozdan:

(1) A foglalkoztatottsag lehet6vé és a munkavallalas kifizet6d6vé vald tétele: Valdédi munkahelyek
létrehozasa, a kozfoglalkoztatas csokkentése, bérfelzarkozas. Ezen a téren nemcsak a nyugat eurdpai
hanem mar a kelet eurdpai szomszédainkhoz képest is lemaradasban vagyunk. Ezt bizonyitjak az
Eurostat adatait is. Magyarorszagon 2015-ben egy atlagos kétkeresos, két gyermeket nevel6 hazaspar
nettd6 éves keresete 14-15.000 eurd/évz. Ett6l kisebb jovedelemmel csak Romania (10-11.000
eurd/év), Litvania (13-14.000 eurd/év) és Bulgaria (8-9000 eurd/év) rendelkezett, mig az EU-28
atlagdban 06sszesen 51-52.000 euré/év volt a nettd jovedelme egy kétkeresOs, kétgyerekes
hazasparnak. [4] Nem szabad tehat elcsodalkozni azon, hogy a diplomasok mellett a szakmaval,
képesitéssel rendelkezé magyar allampolgarok elhagyjak az orszagot. Ennek a folyamatnak
kedvez6tlen hatdsai kozvetleniil éreztetik hatdsukat a hétkdznapi élt valamennyi teriiletén. Ennek
kovetkeztében a hazajukban maradé allampolgarok tobbszorosen kedvezétlen helyzetbe keriilnek.
Egy olyan orszag gazdasaga, ahol a lakossag nagyobb része szamara az egészséget biztosito jolét és az
elégedettség feltételei (biztos, méltanyos bérezést biztosité munkahelyek léte, ingyenes mindségi, az
életre nevel6 oktatas, modern egészségiigyi ellatds) nem megfelelen biztositottak, ott a tarsadalmi
kohézi6 nem is tud mindaddig olyan format o6lteni, mely hozzdjarulna a gazdasag
versenyképességének a noveléséhez.

(2) A nyugdijrendszer fenntarthatésaganak biztositadsa: A hazai eloreged6 tarsadalom szamdara nem
biztositott az allam altali méltanyos 6regkori nyugdij 6sszege. Mar a jelenlegi kdzépkoru tarsadalom
sem latja biztositva idéskori megélhetését, mely oridsi l1étbizonytalansagot jelent szamukra. A
nyugdijrendszer minél el6bbi kiszamithatova valo tétele az allam egyik éget6 feladata.

(3) Az egészségligyi és id6sgondozasi rendszer atalakitasa: kritikus allapotban van az egészségiigy
helyzete, ezért ezen a téren is minél elébb az egészségiigyi szolgaltatisok mindségének és
elérhetGségének javitasat végre kell hajtani. A skandindv orszagokban, amelyekben az egészségiigyben

Z Magyarorszagon 2017-ben 6sszesen a 4,3 millié foglalkoztatottbdl 2,9 milli6 f6 allt alkalmazasban. Ez utébbi
2/3- a versenyszféraban, 1/3-a pedig a kozszféraban dolgozik, brutté atlagkeresetiik csupan 280.000-240.000 Ft
ko6zott mozgott. Alkalmazasban allok személynek tekinti a KSH 2004-t8] azt a munkavallalét, aki a munkaltatdval
munkavégzésre irdnyuld jogviszonyban all, s munkaszerzédése, munka-megallapodasa alapjan havi atlagban,
munkadij ellenében legalabb 60 munkaora teljesitésére kotelezett, fiiggetleniil attél, hogy foglalkoztatiasa a
munkaltatonal f6allasban vagy tn. tovabbi munkaviszonyban torténik. [10]
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és az oktatasi-nevelési rendszerben j6 mindségli szolgalatra torekszenek, a magyarhoz képest
kétszeres a kozszolgdlatban foglalkoztatottak ardny a népességhez viszonyitva [2]. Csak egy
egészséges, elégedett tarsdalom tudja biztositani a gazdasag fejlésének alapjait.

(4) Az oktatasi rendszer feliilvizsgalata: A jelenlegi oktatasi rendszeriinkoén - altaldnos, kozép és a
felsdoktatdsban egyarant - alapjaiban valtoztatni sziikséges a fenntarthatésag érdekében [3]. A
digitalis technolégidk oktatasban valé hasznalatdt, azok el6nyeit, tdmogatdsat hangsulyozni kell.
Eurépa-szerte a finn oktatdsi rendszert tartjdk kovetend6é példanak, ugyanis nemcsak az
eredményekre, hanem a gyeremekek jolétére, a minéségi oktatas barki szdmara valé elérhetéségére
tulzott szabalyozas révén valositja meg, hanem a tanarok szamara biztositott autonémian, az erkolcsi
és anyagi megbecsiilésen keresztiil.

(5) A gazdasagban végbemend atalakitasok, folyamatszabdalyozasok hatékonysaganak javitasa: Olyan
komplex folyamatmenedzselési filozofiat, kultirat és modszertant kell kialakitani - Ugy a
kormanyzasban, az oktatasban és az egészségiligyben —, mely tdmaszkodik a folyamatszabalyozas
korszert menedzsment technikaira (pl. Kaizen, Kaban, Just in time, TQM, CPI, BPR) illetve mas hasonlé
teljesitmény- és hatékonysagnovelo logisztikai eljarasokra [9]. Ugyanakkor stratégiailag megel6zve az
innovacids kényszert BPR-akcidkat (folyamatok Gjraszervezése) készit el§, mikozben a lehet6ségeket
feltarva és kihasznalva tdmaszkodik a CPI (folyamatfejlesztés) folyamatos javitasi eljarasaira.
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