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1. A KUTATAS ELOZMENYEIL, CELKITUZESEI ES A KUTATASI HIPOTEZISEK
BEMUTATASA

A kutatés témdja kiilondsen kozel all hozzam, mivel korabbi tanulmanyaim sordn szivesen
foglalkoztam vallalatgazdasagtani kérdésekkel, csaladi vallalkozasok elemzésével, illetve
szakmai palyafutdsomat az egyik megyei jogl varos ipari parkjaban letelepiilt vallalatnal
kezdhettem el. Ennek kdszonhetden személyesen tapasztalhattam meg azt, hogy milyen a
munkavégzés egy ilyen létesitmény keretein beliil, melyek lehetnek azok a tényezok,
amelyeket fontosnak tartanak a telephelyvalasztas soran a vallalkozasok, igy tehat

személyes motivacioim is indukaltak jelen kutatés elvégzését.

Magyarorszadg gazdasagszerkezete egypolusti, Budapest kézpontl, aminek a héatranyait,
valamint az elonyeit a feldolgozott szakirodalmak mellett szintén sajat tapasztalatbol éltem
meg, igy adodott a témafelvetés, hogy ezen a jelenleg fennall6 gazdasagi szerkezeten
valtoztatni sziikséges, ehhez pedig a vidéki telepiilések helyzetbe hozasa elkeriilhetetlen
szempont, amennyiben hosszatavon a vidék népességmegtartd erejét novelni szeretnénk. A
Modern Varosok Program a kutatasi cselekményeim megkezdése eldtt koriilbeliil egy évvel
keriilt bejelentésre, és mar akkor realizalodott bennem, hogy érdemes lehet ezt a
nagyszabasu fejlesztési programot kozelebbrdl is megvizsgdlni. A Modern Varosok
Program egy rendkiviil sokrétli fejlesztési csomag, ami a megyei jogu varosok szadmara
érhetd el a megkotott egyiittmiikodési megallapodasokon keresztiil. A megallapodasokban
az infrastrukturalis fejlesztésektdl kezdve kulturalis, sport, oktatas fejlesztési pontokig
rengeteg olyan jellegli projekt megtalalthato, ami a megyei jogu varosok népességmegtartd
erejét, gazdasagi szerepét végsé soron ndvelni tudja. gy az MVP-vel kapcsolatos témakor
lehataroldsakor — a fentebb emlitett k6tédéseim miatt is — a megyei jogu varosokban
talalhato ipari parkok fejlesztési aspektusainak vizsgalatara szoritkoztam, méghozza a
vallalatok telephelyvalasztasi preferenciainak vizsgalatanak bevondsaval. Ahhoz, hogy
teljes képet kapjak mindezekrdl sziikségesnek tartottam els6kdrben a lehatarolt

vallalkozasok demografiai és pénziigyi elemzését is elvégezni.

Az értekezés fO célja tehat a Modern Varosok Programban résztvevd telepiilések ipari
parkjaiban telephellyel rendelkezé vallalkozasok vallalatdemografiai, pénziigyi elemzése,

illetve a telephelyvalasztasi jellemzoik felkutatdsa, tovabbd annak a vizsgélata, hogy a



Modern Varosok Program valdéban megfelel6 megoldast nyujthat-e akar a meglévd, és az
ujonnan létestild ipari parkok fejlesztési tavlataiban, lehet-e ez egy eszkéz a vidék
nemzetgazdasagi erejének novelésére, ami végsd soron a tobbpdlusi gazdasag
kialakulasanak egyik kulcs tényezdje lehet. Célom, hogy a vizsgalt szempontok alapjan
kapott eredmények hasznositasa révén akar a jovObeni teriiletfejlesztési, és ipari park
fejlesztési tervekhez kapcsoloddan tampontokat, javaslatokat lehessen oOsszedllitani a

dontéshozdk szamara, a még eredményesebb jovobeni egyiittmiikodés érdekében.
Felallitott hipotézisek:

Hipotézis 1: A megyei jogi varosok ipari parkjaiban jellemzOen nagyvallalatok
telepedtek le, és a telephellyel rendelkezd vallalkozasok féként feldolgozoipari
tevékenységgel foglalkoznak.

Hipotézis 2: A megyei jogh varosok ipari parkjaiban telephellyel rendelkezd
vallalkozasok vallalatdemografiai, valamint pénziigyi helyzetiik alapjan jelentds

gazdasagi erdt kepviselnek a nemzetgazdasag egészebol.

Hipotézis 3: A vallalkozasok pénziigyi helyzete megfeleld, rendelkeznek azokkal a
feltételekkel, amelyek biztositani tudjak tovabbi fejlédésiiket, ami a Modern Varosok

Program tamogatasaval tovabb javulhat.

Hipotézis 4: A véllalkozdsok telephelyvalasztasi preferencidjuk meghatarozdsa soran

kiilonosen nagy hangsulyt fektetnek az infrastrukturalis feltételek mindségére.

Hipotézis 5: A magyar gazdasag, egészet tekintve Budapest kozpontt, a vallalkozasok,

ha tehetnék inkdbb Budapesten mitkddtetnék cégeiket.

Hipotézis 6: A Modern Varosok Program keretében torténd fejlesztések megfeleld
infrastrukturdlis hatteret biztositanak a vizsgalt vallalkozasoknak, illetve novelheti a
megyei jogl varosok népességmegtartod erejét kulturalis, sport, oktatas fejlesztések altal,

ezzel is novelve annak gazdasagi szerepét.



A Kkutatas fontosabb célkitiizései

1.

Torténeti attekintés végrehajtasa, a relevans alapfogalmak, telephelyelméletek, ipar-
¢s terliletfejlesztési kezdeményezések meghatarozasa, valamint a Modern Varosok
Program ismertetése.

A megyei jogu varosok ipari parkjainak azonositdsa, az ott telephellyel rendelkezd
vallalkozasok felkutatasa.

Kérddives kutatds keretében az azonositott vallalkozdsok telephelyvalasztasi
preferenciainak vizsgalata, sajat adatbazis 0Osszeallitasa, valamint a kapott
eredmények értékelése.

Az azonositott vallalkozasok pénziigyi eredményei alapjan sajat adatbazis
létrehozasa, illetve az eredmények alapjan pénziigyi elemzés végrehajtasa.

A Modern Varosok Program ipari park, €s iparfejlesztési projektjeinek feltarasa.

A vizsgélati eredmények alapjan a jovObeni kezdeményezések szdmara tAmpontokat

Osszeallitani, javaslatokat tenni.



2. ADATBAZIS ES AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK ISMERTETESE

A négy éven keresztiil (2017-2020) ativeld kutatobmunka — aminek a felépitése és
folyamatabraja az 1. abran kertilt feltiintetésre - eredményeként 1étrejott disszertacio, primer
¢s szekunder forrasokra hivatkozva mutatja be a megyei jogl varosok ipari parkjaiban
letelepedett vallalkozasok helyzetét, telephelyvalasztasi preferencidit, illetve, hogy a
Modern Varosok Program Iehetdséget jelenthet-e az egypolusi magyar gazdasag

kiterjesztésére, tobbpolustiva valasara.

Kutatomunka

Szelunder kutatas

Célkitiizések és hipotézisek felallitasa

Szakirodalmi atteldntés
* Harai és nemzetkdzi
szakcikkek
Kiadvanyok

Primer kutatas

Ipari parkok és betel epiilt vallalkozasok
felkutatasa

Eantitativ kutatas

Villalkozasok
eredm ényeinek letoltése az
OPTEN adatbazisabol

Keérddiv dsszeallitasa es
kikdildése

A datbazis felallitasa kérdoiv A datbazis fel dllitasa pénzigyi mutat ok
alapjan al apjan

Eredm ények érickelése

WVallalkozasok demografiai elemzeése

WVallalkozasok penziigyi elemzése

Keérddives felm érés eredménye

Telephelyvalasztasi szempontok értékel ése

Modern Varosok Program ipari park fejlesziési lehetdségei

Kovetkeztetések és javaslatok

1. abra: A kutaté munka felépitése

Forras: Sajat szerkesztés, 2020

A kutatas elsd két évében (2017-2018) jellemzden a témahoz kapcsolddo szekunder kutatas

zajlott le, amely soran szamos hazai, illetve nemzetkozi szakirodalmi alkotas, konyv,
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szakcikk keriilt feldolgozasra, valamint a t¢éméhoz kapcsolodd, de elsdsorban nem kutatasi
céllal 1étrejott forrasok tanulmanyozasa segitette a kutatas elorehaladasat. A szekunder

kutatést a kutatdsmodszertani ajanlasoknak megfelelden a primer kutatds megkezdése elott

folytattam le (LEHOTA, 2001; BONCZ, 2015).

2.1. Kivalasztott vallalkozasok feltérképezésének bemutatasa

A kérddives felmérés, illetve a pénziigyi teljesitmény elemzésére szolgald vallalkozasok
korét a teljes reprezentativitast szem el6tt tartva hatdroztam meg. igy a reprezentativitas
kritériumail alapjan a disszertacio adatbazisat Magyarorszag megyei jogi varosaiban
talalhatd, Osszes ipari parkjanak, 0sszes letelepedett vallalkozéasa tekintetében hataroztam

meg.

Jelenleg Magyarorszagon 23 megyei jogu varos talalhato. A lehatarolas kovetkezo 1épése a
23 megyei jogu varosban talalhat6 ipari parkok feltérképezése volt. Az Ipari Park Egyesiilet
2019. aprilis 16-ai megkeresésemre érkezett valaszaban tajékoztatott, hogy 196 ipari park
mikodott abban a pillanatban az orszagban, illetve a szolgaltatott lista alapjan lehatarolasra
keriiltek a megyei jogli varosokban miikddd ipari parkok kore is. Osszesen igy 48 ipari park
keriilt azonositasra, ami a téma alapjat adja, elmondhaté, hogy Erd kivételével minden
megyei jogu varosban megtalalhat6 legalabb egy ipari park.

Az ipari parkokrdl, valamint a betelepiilt vallalkozdsok pontos nevérdl, szamarol tobb

forrasbol, viszonylag hosszii kutatdmunka eredményeképpen sikeriilt informaciot

gyljtenem az alabbi forrasok alapjan:

e Ipari parkok emailes megkeresése;

e Amennyiben az Onkormdnyzat a fenntartd, az 6nkormanyzat felkeresése;

e |pari parkok honlapja;

o Igazsagiigyi Minisztérium Céginformdcios és az Elektronikus Cégeljarasban
Kozremiikodé Szolgalat ingyenes céginformacids szolgaltatasa; - https://www.e-
cegjegyzek.hu/

e OPTEN céginformacios rendszer;

e Google Maps.

A vallalkozasok felkutatasa a 2019-2020 év kozott zajlott.



2.2. Vallalkozasok demografiai és pénziigyi elemzésének modszere

A vallalkozdsok demografiai elemzésénél az elsé tényezOk kozott keriilt vizsgalatra a
torvény nyujtott segitséget. Foszabaly szerint a kkv-k korébe a 250 fo alatti gazdasagi
szervezetek tartoznak, 50 milli6 eurd arbevételig, vagy 43 millié eurd6 mérlegf6dsszegig,
tovabba a torvény altal megszabott 6nallosagi kritériumoknak is meg kell feleljenek (2004.

EVI XXXIV. TORVENY, 2004).

Ahhoz, hogy egy vallalkozas kkv-nak mindsiiljon a fent emlitett harom gazdasagi mutato
koziil csak kettonek kell megfelelnie. A foglalkoztatotti 1étszamra vonatkozé feltételnek
mindenképp teljesiilnie kell, azonban az éves nettd arbevételre, illetve a mérlegféosszegre
vonatkozo kritérium vagylagos, a kettd koziil elegendd, ha csak az egyiket teljesiti a
vallalkozas. A vizsgalt vallalkozasokat a kkv torvénynek vald jobb megfeleltetése

érdekében az alabbi megbontas szerint kategorizaltam, amely az 1. tablazatban lathato.

1. tablazat: Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok kategoriajanak meghatarozasa a

disszertacio soran

Kategoria Eves nett6 arbevétel (EUR) Mérlegfoosszeg (EUR)
0 f6s mikrovallalkozasok <2 000 000 <2 000 000
1 f6s mikrovallalkozasok <2 000 000 <2 000 000
2-9 6s mikrovallalkozasok <2 000 000 <2 000 000
Kisvallalkozasok <10 000 000 <10 000 000
Kozépvallalkozasok <50 000 000 <43 000 000
Nagyvallalatok 50 000 000 folott 43 000 000 folott

Forras: 2004. évi XXXIV. torvény alapjan, sajat szerkesztes

2.3. Vallalkozasok pénziigyi elemzésének modszere

A kutatas soran a vizsgalat ald vont vallalkozasok jovedelmezdségi és likviditasi vizsgalata
a vezetéi szamvitel modszereivel, eszkozeivel tortént, ugyanis a pénziigyi és a vezetdi
szamviteli informdcidk a pénziigyi hatékonysdgi és versenyképességi vizsgalatokat
szolgaljagk (BORDANE RABOCZKI, 2012). A vallalkozasok pénziigyi értékelését, a
DuPont mutatoszamrendszer alapjan végeztem el, a vizsgalt mutatoszdmok a 2. tablazatban
lathatoak. Ugyanakkor likviditasi és forgasi sebesség vizsgalatot is végeztem az azonositott

vallalkozasokon.



2. tablazat: A DuPont elemzés soran felhasznalasra keriilt mutatok

Mutato Mutato jelentése Mutatoé képlete

ROS Arbevétel aranyos adozott

X Adozott eredmény/Arbevétel*100
eredmény

Vallalati eszk6z hatékonysag

, Ertékesités nettd arbevétele/6sszes eszkoz
mutato

Osszes eszkoz forgasi sebessége

Eszkoz aranyos addzas utani
ROA y

. Adozott eredmény/Eszk6z0k dsszesen* 100
eredmény

Eszk6zok sajat tokébol

Sajat toke multiplikator , X
J uitip finanszirozott része

Osszes eszkoz/Sajat téke

ROE Sajat toke aranyos adozas eldtti

. Adozas el6tti eredmény/Sajat téke* 100
eredmény

Forrds: BREALEY-MYERS (2005), KRESALEK (2005), ECOSTAT (2008), LAAB (2009),
FENYVES (2013), BARANYAI et al. (2013), TARNOCZI (2015), SAPINE DUDUK (2017)

alapjan sajat szerkesztés

Az OPTEN rendszerébdl kinyert f6bb mérleg, ¢s eredménykimutatas sorok adatai alapjan
lehetségessé valt szdmomra a vallalkozasok adataibol adatbazist 1étrehozni, és az adatokat
elemzés ald vonni, mely adatbazis alapjan a DuPont mutatoszamrendszer alkalmazasat
talaltam  célszerlinek. KRESALEK (2007) megéllapitotta, hogy a DuPont
mutatoszamrendszert 1919-ben az amerikai Du Pont vegyipari konszern fejlesztette Kki,
amely azoéta elterjedt, és alkalmazasa gyakoriva valt koszonhetéen annak, hogy alkalmas
vallalatok teljesitményének komplex értékelésére. A mutatok egymasra épiilnek, és egyfajta

nagysagrend, fontossagi sorrend is érvényesiil kozottiik, mely a 2. abran keriilt feltiintetésre.

VAN VOORHIS (1981) megallapitotta, hogy a DuPont modell egy ardnyalapu elemzés,
amely lehetdvé teszi a menedzsment szamara, hogy megfigyeljék a koltség-profit lanc
fontos valtozoinak kolcsonhatasait, ez alapjan a vizsgalat ald vont vallalkozasok helyzetét

sikeresen be lehet mutatni, illetve kdvetkeztetéseket levonni a kapott eredményekbdl.



Sajattoke-aranyos megtérii és (FLOE)

T

Eszrkézarammyos nyereség (ROA)

Fy

Esrkézok /Sajat toke

l—l

Profit Margin
A
I 1

1 - Adozott
Arbevétel eredmény

Osszes kiltség

— 1

Esrkoz bk forgisi sebessége
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I 1
Arbevétel

Osszes eszkdz

A
T 1

Eefektetett eszhbzok

Arbevétel Forgoesrkézok

t t
Ertekesites kiltséged Keészpénrz ésforgalomképes ertékpapirok
$ $
MMitktdési kdltsézek Kovetelések
t t
Ertélcsildends K észletek
*
Eam atok
f
Adok

2. abra: Kiterjesztett DuPont analizis modell

Forras: VAN VOORHIS (1981) alapjan sajat szerkesztés

A vallalkozasok pénziigyr helyzetének pontos feltarasahoz sziikségesnek itéltem az
azonositott vallalkozasok mérleg eredményei altal kalkulalt likviditasi mutatok vizsgélatat
1s. Ezen mutatok a vallalkozasoknak azt a képességét mérik, hogy hogyan is képes a rovid
lejarati  kotelezettségeinek eleget tenni (MUSINSZKI, 2014). Egy vallalkozas
likviditasanak pontos megitéléséhez célszerii tobb likviditadsi mutatdt kiszamitani, és azokat
egyiittesen, komplexen értekelni.

forgdeszkozok

Altalanos likviditasi mutaté = ———— ;
rovid lejarata kotelezettségek

forgoeszkozok-készletek

Likviditasi gyorsrata = ——————— ;
&y rovid lejaratu kotelezettségek

A likviditasi mutatok magasabb értékei azt jelzik, hogy a vallalkozas a jovében a rovid
lejaratu kotelezettségeinek varhatéan eleget tud tenni, és finanszirozni tudja miikodési
koltségeit. A mutatészamok alacsonyabb értéke pedig azt jelezhetik eldre, hogy a
vallalkozasnak a kozeljovoben nehézségei adodhatnak a rovid lejaratu kotelezettségei

teljesitésében, ami problémat okozhat a vallalat miikodésében (FENYVES et al., 2016).

A vallalkozasok készletgazdalkodéasi helyeztét is érdemes feltérképezni a teljes kép
érdekében. Ez tobbféleképpen mérhetd, de kozos jellemzdjiik, hogy a vezetdség szdmara

nyqjt visszajelzést a tevékenységiik hatékonysagara, sikerességére vonatkozdan. Az



értékelés széles korben alkalmazott eszkdzeil az tigynevezett forgasi mutatok. Az elemzes
soran képzett mutatokrol elmondhatd, hogy a véllalkozasok eszkozgazdalkoddsanak

szinvonalara, és annak hatékonysaganak mérésére irdnyul.

értékesités nettd arbevétele

Eszk6z0k forgasi sebessége = " "
0sszes eszkoz

értékesités nettd arbevétele
készletek

Készletek forgési sebessége =

Ennek megfelelden a forgasi sebességi mérések a vallalkozas tobb tertiltét is feltudjak mérni,
annak fliggvényében, hogy minek a forgési sebességét mérjik. Az elemzés alapja a
viszonyitds, ami soran egybevethetjiik az elemzés ala vont iddszakok teljesitményeit
(GYULALI 2011). Az értekezés soran ennek megfelelden a vallalkozasok eszkoz €s készlet

forgasi sebességei kertiltek vizsgalat ala.

2.4. Ipari park telephelyvalasztas

A kérddiv telephelyvalasztasi szempontok keérdéskorének kidolgozasakor LENGYEL
(2000) altal leirt optimalis telephelyszerkezet modelljét vettem figyelembe, amely az 3.

szamu abran lathato.

Eletminéség
Eletszinvonal

Regionalis, térségi és
varosi jovedelem

Munkatermelékenység <—» Foglalkoztatottsag

I

Kutatas- Infrastruktira Kalfaldi Kis és kizép  Intézményi és
fejlesztés és human téke befektetések vallalkozdsok tarsadalmi téke

Gardasdgi szerkezet Innovdcids kultira Regionalis elérhetdség Munkaerd
felkésziiltsége

Tarsadalmi Déntési kiizpontok A kirnyezet A régid tdrsadalmi
szerkezet mindsége kohézidja

3. abra: A régiok, térségek és varosok versenyképességének piramis-modellje
Forras: LENGYEL, 2000

VERES (2017) kutatasi eredményei alapjan a telephelyvalasztasi kérdések elemzéséhez a
pontozasos modszert alkalmaztam, és 5 fokozatl Likert-Skalan sulyozhattak a megkérdezett

vallalkozasok. A pontozasos mddszer egyfajta univerzalis mérési modszer, ami a telephely



kivélasztasi szempontok vizsgéalatanal is alkalmazhato. A mddszer alkalmazasa sordn az
egyes tényezdk sulyokkal valo ellatasa altal kisziirhetéek a fontos, illetve kevésbé fontos
tényezOk. A kapott eredményeket kétféle modon lehet értékelni, additiv mdédon, vagy

multiplikativ médon, de kozos jellemz6jiik, hogy a nagyobb érték a jobb.

A telephelyvalasztasi folyamat dontési rendszere CHIKAN és DEMETER (2006) alapjan a
4. dbran keriilt feltiintetése, mely 1épésekhez kapcsolodd kérdések szintén megjelennek a

kérdoiv altal vizsgalt teriilet kérdései kozott.

“X’"—»?ﬁ —»

Piaci régio Orszag Telepiiles Telephely

4. abra: A telephelyvalasztas hierarchikus dontési rendszere

Forrds: CHIKAN — DEMETER (2006), alapjdn sajdt szerkesztés

A kérddives megkeresés utjan a telephelyvalasztdssal olyan szubjektiv adatok, mint példaul
a vallalkozasok szemlélete, vagy jovoképe is feltérképezésre keriilhetett. ALDORFAINE és
munkatarsai (2018) szerint kutatasi tématol fliggéen akar sulyozva is lehet atlagolni az
indexeket abban az esetben, ha van elézetes tuddsanyagunk arrol, hogy mely tényezd
befolyasolhatta leginkabb telephelyvalasztast, vagyis, hogy melyik faktor szerepelhetett a

legnagyobb sullyal az eredmények kialakulasiban.

2.5. Modern varosok program adatok, tamogatoéi okiratok

A Modern Varosok Program ipari park fejlesztési tamogatasai dokumentumelemzés
formajaban keriiltek feldolgozdsra. Magyarorszdg kormanya €s a megyei jogi varosok
kozott  kotott  egylttmiikodési  megallapoddsokat ~ varosonként  kiilon-kiilon
kormanyhatarozatban rogzitették, és jelentették meg a Magyar Kozlonyben. FEKETE
(2017) korabbi tanulméanya soran a kormanyhatarozatokat mar 6sszegytjtotte, viszont akkor
még a Hodmezdvasarhellyel kotott kormanyhatarozat hidnyzott, ezt podtoltam a 3.

tablazatban, ahol feltiintetésre keriilt a tobbi megyei jogu varos mellett.
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3. tablazat: A Modern Varosok Program egyiittmiikodési megallapodasai

Megyei jogi viros Egyiittmikodési meg'éllapodz’\s megkotésének Kormén;:hatérozat
datuma szama
Békéscsaba 2016. aprilis 26. 1283/2016. (VI1.7.)
Debrecen 2015. majus 18. 1382/2015. (VI.12.)
Dunatjvaros 2016. majus 31. 1394/2016. (VII. 21.)
Eger 2015. aprilis 10. 1251/2015. (IV. 23)
Erd 2015. julius 3. 1504/2015. (VII. 23.)
Gyor 2017. aprilis 28. 1387/2017. (VI. 27.)
Hodmezdévasarhely 2017. majus 26. 1840/2017. (XI. 10.)
Kaposvar 2015. oktober 9. 1803/2015. (XI. 10.)
Kecskemét 2016. februar 9. 1131/2016. (111. 10.)
Miskolc 2016. februar 11. 1315/2015. (V. 21.)
Nagykanizsa 2015. junius 23. 1496/2015. (VII. 21.)
Nyiregyhaza 2015. november 10. 1955/2015. (XII. 17.)
Pécs 2015. aprilis 28. 1316/2015. (V. 21.)
Salgotarjan 2017. marcius 21. 1388/2017. (VI. 27.)
Sopron 2015. marcius 24. 1217/2015. (IV. 17.)
Szeged 2017. januar 30. 1151/2017. (111. 20.)
Székesfehérvar 2015. majus 26. 1383/2015. (VI.12.)
Szekszard 2016. februar 23. 1159/2016. (1V.5.)
Szolnok 2015. janius 3. 1428/2015. (VI. 25.)
Szombathely 2015. november 17. 1936/2015. (XII. 12.)
Tatabanya 2016. marcius 22. 1240/2016. (V. 13.)
Veszprém 2016. majus 10. 1284/2016. (VI1.7.)
Zalaegerszeg 2015. aprilis 14. 1252/2015. (1V. 23.)

Forras: FEKETE (2017) alapjan sajat szerkesztés

Az egyiittmiikodési megallapoddsokban meghatarozott fejlesztési pontokat tadmogatdi
okiratban erdsitették meg, ami meghatarozza a timogatando projektet, illetve meghatarozza

a tamogatas céljat, 6sszegét, a tAmogatott tevékenység idOtartamat, és az ellendrzés modjat.

Az irodalmi feldolgozas részben bemutatasra keriilt, hogy a Modern Varosok Program
keretében megvaldsuld projektek pontos lehatarolasa, szamszeriisitése hianyos, illetve az
elérhetdé dokumentaciok hianya miatt atlathatatlan, igy hivatalos forrasbol, a kormany.hu
oldalrél informaciohoz jutni rendkiviil nehézkes. A program keretiben fut6 projektek
statuszarol egy helyen talaltam csak adatokat, a k.blog.hu oldalon (K-BLOG, 2020), ahol
Merényi Miklos - a Budapesti Corvinus Egyetem PhD hallgatoja - altal Gyoparos Alpar
kormanybiztostdl kapott adatigénylésére beérkezett valasz alapjan feltoltésre keriilt a
Miniszterelnokseégtdl kapott projektek listaja, valamint a projektek 2020 augusztusdban
érvényes statusza, amely révén lehetségessé valt értekezésem Modern Varosok Program

ipari park fejlesztéseihez kapcsolodo fejezete pontosabb kidolgozasa (K.BLOG.HU, 2020).
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3. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

A szakirodalmi feldolgozas keretében ismertettem az ipari fejlédés fobb szakaszait
Magyarorszagon, ennek soran megallapitottam, hogy a ma jellemz6 Budapest centrikus
gazdasagi szerkezet 1étrejotte torténelmi okokra vezethetd vissza. Ez jellemzden az elsd
vilaghaboru lezarasat kovetden alakult ki, a példatlan teriileti, népességi, €és gazdasagi
veszteség a mai napig megbélyegzi az egész gazdasagot. A teriileti integritas elvesztésével,
¢s a két évtizeddel késobb érkezd masodik vildghabort bukéasaval pedig a mai napig fennallo
gazdasagi szerkezet gyokeresedett meg. A haboras éveket kdveté kommunista, szocialista
tervgazdasag erdltetetten, a hagyomanyos magyar gazdasag természetes jellegétol eltéréen
a nehézipar fejlesztésébe kezdett, majd az 1989-as rendszervaltast kovetd években a
tomeges gyarbezarasok, valamint a rendkiviil magas munkanélkiiliség ramutatott arra, hogy
ez az irany zsakutca volt, viszont a kommunizmus éveiben Ujonnan alapitott ipari
1étesitmények elhelyezkedése mar jeleit mutatta annak a kezdeményezésnek, hogy a vidéki
térségek is szerephez jussanak a gazdasag miikodése soran. A rendszervaltas, €s az Eurdpai
Unios csatlakozasunkig eltelt évek alatt rendkiviil lassan novekedett a gazdasag, vele egyiitt
az ipar fejlodési szintje is rendkiviil gyenge volt, azonban a 2004 utan megjelend kohézids
alapok, és az Eurdpai Unid strukturalis politikaja ugy fejlodott, illetve alakitotta at nem csak
az EU-s, de a hazai iparfejlesztést is, hogy mindekdzben az iparpolitika
vallalkozaspolitikava valt. Az idokozben megjelend iparfejlesztési programok pedig
megfeleld stimulust adtak az ipari parkok elterjedésének orszagszerte, amelyek otthont

adnak a kutatas keretében vizsgalat ald vont vallalkozasoknak is.

A kutatas soran felallitott kritériumok mentén azonositott ipari parkok szama 48 darab,
melyek a 4. szamu tablazatban lathatd modon oszlanak meg regionalis szinten. Az egy
régiora juto ipari parkok szdma 0sszességében nem mutat nagy kiillonbséget, hat €s tiz kozott
alakul, azonban aranyaiban vizsgdlva mar nagyobb eltéréseket lehet megfigyelni.
Regiondlis szinten a megyei jogu varosok ipari parkjainak a szdma a Dél-Dunéantil régidoban
a legalacsonyabb, minddssze hat darab talalhato, a legmagasabb pedig tiz-tiz darabbal a Dél-
Alfold régioban, és a Nyugat-Dunantul régidban talalhato. Ki kell emelni, hogy a magasabb
darabszdm azért is ezekben a régiokban jelenik meg, mert itt a megyeszékhelyek mellett
Csongradban  Hodmezdvasarhely, GyOr-Moson-Sopronban  Sopron, ¢€s Zalaban

Nagykanizsa is megyei jogu varosi ranggal rendelkezik.
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4. tablazat: A vizsgalt ipari parkok szama régionként

Régio Ipari parkok szama
Dél-Alfold régio 10
Dél-Dunantil régioé 6
Eszak Alfold régio 7
Eszak-Magyarorszag régio 7
Ko6zép-Dunantul régio 8
Nyugat-Dunantul régio 10
Osszesen 48

Forras: Sajat kutatas, 2020

A kutatas soran azonositasra kertiltek a vallalkozasok, amelyek a megyei jogli varosok ipari
parkjaiban telephellyel rendelkeznek, méretkategoria szerinti megoszlasuk alapjan
elmondhato, hogy a kkv szektor aranya 89 szazalékot tesz ki, mig a nagyvallalatoké pedig
11 szazalékot. Ez alapjan azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy az ipari parkok strukturalis
jellemzdjiiknél fogva alapvetden a nagyvallalatoknak kedveznek, ugyanakkor a kkv szektor
aranya is jelentds, viszont érdemes kiemelni, hogy az ardnyuk az orszagos atlaghoz képest
elmarad, ahol ez az érték tobb, mint 99 szazalék. A vizsgalat ala vont vallalkozasok jogi
formait vizsgalva megallapitasra keriilt, hogy a Modern Vérosok Programban érintett
telepiilések ipari parkjaiban a vallalkozasok jellemzden korlatolt feleldsségli tarsasagként
miikddnek, az azonositott vallalkozasok 88,6 szazalékat teszik ki, mig 5,4 szazalékuk betéti
tarsasagként, 5 szazalékuk zartkorli részvénytarsasagként, és 1 szazalék pedig egyéb jogi

format valasztva folytatja tevékenységét (5. tablazat).

5. tablazat: A telephellyel rendelkezo vallalkozasok jogi formajanak megoszlasa

Letelepedett vallalkozasok Darabszam Arany
Kft. 1565 88,6%
Bt. 96 5,4%
Zrt. 88 5,0%
Nonprofit szervezet 9 0,5%
Szovetkezet 4 0,2%
Nyrt. 3 0,2%
Kkt. 2 0,1%
Osszesen 1767 100%

Forras: Sajat kutatas, 2020
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A TEAOR’08 nomenklatiira alapjan azonositasra keriilt a vallalkozasok fotevékenysége,
aminek a segitségével sikeriilt az 1767 vallalkozas nemzetgazdasagi ag szerinti

kategorizaléasa (6. tablazat).

6. tablazat: A telephellyel rendelkezé vallalkozasok nemzetgazdasagi ag szerinti

megoszlasa
Nemzetgazdasagi ag Darabszam | Szazalék
Feldolgozoipar 528 29,9%
Kereskedelem, gépjarmiijavitas 465 26,3%
Ingatlaniigyletek 167 9,5%
Epit6ipar 131 7,4%
Szallitas, raktarozas 118 6,7%
Szakmai, tudoményos, miiszaki tevékenység 115 6,5%
Adminisztrativ €s szolgaltatast timogato tevékenység 64 3,6%
Informacid, kommunikacid 43 2,4%
Vizellatas; szennyviz gyijtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, 26 15%
szennyezOodésmentesités '
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 23 1,3%
Pénziigyi, biztositasi tevékenység 20 1,1%
Humaén-egészségiigyi, szocialis ellatas 17 1,0%
Egyéb szolgaltatas 16 0,9%
Oktatas 10 0,6%
Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, 1égkondicionalas 7 0,4%
Mezbgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat 7 0,4%
Miivészet, szorakoztatas, szabad id6 7 0,4%
Banyaszat, kofejtés 2 0,1%
Kozigazgatas, védelem; kotelezo tarsadalombiztositas 1 0,1%
Osszesen 1767 100,0%0

Forras: Sajat kutatas, 2020

Megallapithat6, hogy a vizsgalt ipari parkok gazdasagi szerkezete homogén, regionalis
szinten nincsenek nagy eltérések, jellemzden feldolgozoipari vallalkozasok rendelkeznek
telephellyel a vizsgalt ipari parkokban, ez az azonositott vallalkozasok 29,9 szazalékat teszik
ki, a masodik legnagyobb miikodési kor pedig a kereskedelem gépjarmiijavitas
nemzetgazdasagi ag, ez 26,3 szazalékban keriilt azonositasra. Viszonylag magasabb
aranyban vannak még jelen az ingatlaniigyletekkel foglalkozé vallalkozasok, az épitdipari
vallalkozasok, a szallitds-raktarozéassal, valamint a szakmai, tudomdnyos, miiszaki
tevekénységgel foglalkozd cégek, a maradék kevésbé meghatarozd nemzetgazdasagi agak
szerepldi viszont szintén széles kdrben vannak jelen az ipari parkokban. A demografiai

elemzés soran feltart vallalkozasok talélési ratdja (7. tablazat) magasabb, mint az orszagos
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atlag, igy arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az ipari parkokba telepedett vallalkozasok

nagyobb eséllyel valnak taléldve, mint azon tarsaik, akik mashol telepednek le.

7. tablazat: Uj vallalkozasok tulélési rataja

Vallalkozas alapitasanak éve 2016 2017 2018 2019
2015 93% 93% 91% 84%
2016 - 93% 91% 87%
2017 - - 81% 78%
2018 - - - 96%

Forras: Sajat kutatas, 2020

Ez alapjan is lathato, hogy a jovében kiilondsen érdemes, és kiemelt szempont kell, hogy

legyen a meglévd ipari parkok fejlesztése, vagy tijak 1étrehozasa, hiszen nem elhanyagolhat6

szempont a foglalkoztatasra gyakorolt hatasuk sem, ami a kapott eredmények alapjan

jelentdsnek mondhatd, az orszdgos foglalkoztatasbol 4,5 szdzalékkal részesedtek azon

vallalatok, amelyek a megyei jogl varosok ipari parkjaiban telephellyel rendelkeztek.

A megfeleld kovetkeztetések levonasdhoz sziikségesnek tartottam a vallalkozasok pénziigyi

elemzését elvégezni, ezt a DuPont mutatoszamrendszer mentén végeztem el, illetve

likviditasi és forgasi sebesség vizsgalatot is végeztem.

8. tablazat: Jovedelmezoségi mutatok méretkategorianként

Ros | Osmseskér | pop Sajittéke | po
Méretkategoria forgasi sebessége multiplikator
Atlag  Min/Max | Atlag Min/Max Atlag  Min/Max | Atlag Min/Max | Atlag Min/Max
0 f8s -332,78 0,00 -602,00 -4559,72 -23,79
rovallalkozasok -1,38 0,68 0,76 2,08 1,70
mikrovallalkozaso 281,56 100,00 1477,67 1784,38 1477,67
1 8s -477,60 0,00 -52,80 -9178,95 -127,87
krovallalkozdsok -1,20 1,11 -0,21 -9,16 0,42
mikrovallalkozaso 427,93 27,44 3,17 1094,09 156,38
2-9 f&s -282,40 0,00 -21,94 -5598,78 -65,50
trovallalkozdsok -0,40 1,78 0,01 2,28 0,50
mikrovallalkozaso 303,67 152,11 5,29 1832,67 690,56
_ -979,88 0,00 -31,17 -2640,89 -455,60
Kisvallalkozasok -0,60 1,86 0,05 1,73 0,02
19,77 111,02 0,91 325,58 24,70
-7,55 0,00 -3,68 -250,58 -64,66
Kozépvallalkozasok | 0,08 1,79 0,08 10,64 0,99
17,97 33,85 1,01 7456,37 1067,78
-1,60 0,00 -0,73 -144,47 -8,67
Nagyvallalatok 0,06 2,01 0,05 3,85 0,16
28,11 15,18 0,54 90,79 9,04
. -979,88 0,00 -602,00 -9178,95 -455,60
Osszesen -0,48 1,62 0,10 2,39 0,55
427,93 152,11 1477,67 7456,37 1477,67

Forras: Sajat kutatas, 2020
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A DuPont elemzés és a jovedelmezdségi vizsgalatok alapjan (8. tablazat) megallapitottam,
hogy a megyei jogl varosok ipari parkjaiban telephellyel rendelkezé vallalkozasok mutatoi
megfeleléek, bar nemzetgazdasagi 4aganként elég nagy eltéréseket latni, de a
legmeghatarozobb kategoriak, mint példaul a feldolgozoipar vagy a kereskedelem,
gépjarmijjavitdas mutatéi jonak mondhatdéak. Méretkategérianként vizsgalva a két
legmeghatarozobb kategoria, a kozépvallalkozasok és a nagyvallalatok minden elemzett
mutatoszama megfeleld, a tobbi méretkategoria vonatkozdsaban lehetnek az egyes
mutatoszamok kozott olyanok, amelyek esetleg a nem kivanatos tartomdnyba esnek,
azonban esetlikben a kapott eredményekre nagy hatdssal van a viszonylag magas szoras.
Régiok vonatkozasaban pedig a Dél-Dunantul vallalkozasai voltak azok, amelyek a DuPont
modell alapjan a legjobb eredmenyeket nyujtottak.

A likviditasi mutatok nemzetgazdasagi ag szerinti aspektusban minden nemzetgazdasagi ag
esetében elérték, vagy meghaladtak a minimalisan elvart értékeket, azonban a kapott adatok
jelentds szorast mutattak. Kiemelhetd, hogy a banyaszat, kéfejtés nemzetgazdasagi agban
miikodé vallalkozasok likviditasi mutatd vannak a legkdzelebb a megkivant értékekhez, a
tobbi agazat tal sok likvid eszkozzel rendelkezik, igy eleshetnek az alternativ befektetések
jovedelmétdl. Méretkategoria alapjan messze a nagyvallalatok tudjak felmutatni mind az
altalanos likviditdsi mutatét illetden, mind a likviditasi gyorsratat illetéen a legjobb
mutatokat, kisebb méretkategoridk esetében ez a hatékonysag csokken, magasabb értékeket
kaptam, ami, ha fizetési nehézségeket nem is jelez, azonban jovedelemvesztést jelezhet az
elmaradt befektetéseknek koszonhetden, viszont meg kell jegyezni, hogy a vallalkozasok
értékei nagy szorast mutatnak. Regionalis szinten az Eszak-Alfold régio vallalkozasi érték
el az idealishoz legkdzelebbi értékeket, a Dél-Dunantul teljesitett a legrosszabbul, nagyon
magas likviditasi mutatd értékeket elérve, de szintén magas szords mellett. A forgasi
sebességek tekintetében pedig, a készletekkel a szallitas, raktarozas nemzetgazdasagi ag
gazdalkodott a legjobban, a likviditasi mutatok alapjan nem a fizetésképtelenség miatti
alacsony készletek miatt tortént mindez, igy valoszinlileg ezek a véllalkozdsok tényleg
hatékonyan gazdalkodnak. Legalacsonyabb értéket a kozigazgatas, védelem; kotelezd

tarsadalombiztositas érte el.

Mc¢éretkategdria alapjan (9. tablazat) a legjobb likviditasi értékekkel a nagyvallalatok
rendelkeznek, esetiilkben az atlagértékek egybeesnek az idealis értékekkel, azonban a kozép
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¢s kisvallalkozasok értékei sem feltétleniil rosszak, a mikrovallalkozasok viszont til magas

értékekkel birnak.

9. tablazat: Likviditasi és forgasi mutatok méretkategorianként

Altalanos likviditasi mutaté Likviditasi gyorsrata
Méretkategoria - :
Atlag Szoras Max Atlag Szoras Max
0 f6s mikrovallalkozasok 114,82 966,69 16 993,81 95,56 802,60 16 993,81
1 f6s mikrovallalkozasok 37,68 441,75 11 583,75 16,92 138,55 3 554,67
2-9 f6s mikrovallalkozasok 6,25 28,11 668,76 5,44 27,21 668,76
Kisvallalkozasok 3,27 8,88 292,20 2,65 8,70 292,20
Kozépvallalkozasok 2,49 4,08 68,91 1,84 3,67 65,20
Nagyvallalatok 1,74 2,52 65,91 1,26 2,45 65,91
Osszesen 19,81 355,13 16 993,81 14,98 273,96 16 993,81

Forras: Sajat kutatas, 2020

Forgasi sebességek tekintetében (10. tablazat) hasonld a helyzet, a nagyvallalatok ¢€s a
kozépvallalkozasok hatekonysaga a legjobb. Régiok tekintetében pedig a keszletforgasi
sebesség tiikkrében a K6zép-Dunantil vallalkozasai a leghatékonyabbak, eszkozforgasban a
D¢l-Alfold, viszont minden tekintetben a Dél-Dunantil vallalkozasai mukodnek a

legrosszabbul e mutatok eredményei alapjan a vizsgalt vallalkozéasok koziil.

10. tablazat: Forgasi sebesség mutatok méretkategorianként

Készletek forgasi sebessége Eszkozok forgasi sebessége
Méretkategdria : — ; —
Atlag Szoras Max Atlag Szoras Max

0 f6s mikrovallalkozasok 52,70 140,03 884,37 0,68 3,56 100,00
1 £6s mikrovallalkozasok 57,92 136,65 853,76 1,11 2,22 27,44
2-9 16s mikrovallalkozasok 49,13 113,52 894,97 1,78 4,41 152,11
Kisvallalkozasok 67,19 152,94 896,57 1,86 3,54 111,02
Kozépvallalkozasok 52,04 126,08 958,16 1,79 1,59 33,85
Nagyvallalatok 45,96 118,88 871,97 2,01 1,63 15,18
Osszesen 55,49 132,72 958,16 1,62 3,34 152,11

Forras: Sajat kutatas, 2020

A kérddives vizsgalat eredménye habar nem reprezentativ, de a kapott minta jellemzdi 6l
leirjak a vizsgalt sokasag egészét, ugyanis az dsszes olyan vallalkozas meg lett kérdezve,
akik a megyei jogll varosok ipari parkjaiban telepedtek le, illetve a beérkezett 95 vélasz
aranyaiban nem mutatott nagy eltérést az dsszes vallalkozads nemzetgazdasagi g szerinti
fotevékenysége alapjan szamitott megoszlashoz képest (11. tablazat), valamint regionalis

megoszlasuk is csupan minimalis eltérést mutatott a vizsgalt adathalmazhoz képest.
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11. tablazat: A vallalkozasok nemzetgazdasagi ag szerinti megoszlasa az adathalmaz

és a valaszadok esetében

Teljes . .
Nemzetgazdasagi ag ad ath{fll maz Vala§zadok Eltérés

megoszlas aranya
Feldolgozoipar 29,9% 35,8% 5,9%
Kereskedelem, Gépjarmiijavitas 26,3% 27,4% 1,1%
Epitéipar 7,4% 14,7% 7,3%
Szallitas, Raktarozas 6,7% 7,4% 0,7%
Ingatlaniigyletek 9,5% 3,2% -6,3%
Oktatas 0,6% 2,1% 1,5%
Szakmai, Tudomanyos, Miiszaki Tevékenység 6,5% 2,1% -4.4%
Egyéb Szolgaltatas 0,9% 2,1% 1,2%
Informacid, Kommunikacid 2,4% 2,1% -0,3%
Teriileten kiviili szervezet 0,0% 1,1% 1,1%
Villamosenergia-, Gaz-, Gézellatas, Légkondicionalas 0,4% 1,1% 0,7%
Mezogazdasag, Erdégazdalkodas, Halaszat 0,4% 1,1% 0,7%

N=1776 N=95

Forras: Sajat kutatas, 2020

A demografia kérdésekre kapott valaszok értékelése utan arra a kovetkeztetésre jutottam,
hogy az ipari parkokban letelepedett vallalkozasok 47 szazaléka csaladi vallalkozasként
muikodik, aminek a 96 szazaléka kkv-k kategoriajaba tartozik, viszont a csaladi
vallalkozasok 4 szazaléka nagyvallalat. A felmérés eredményeként kideriilt, hogy a
vallalkozasok a jovoképiiket illetden foként pozitivak, azoknak az aranya, akik szerint
romlani fognak a jovOben az eredményeik csupan 10 szdzalék koriili értéket vett fel, ez talan
szintén koszonhetd az ipari parkok altal biztositott biztonsagos miitkodési kornyezetnek is.
A kapott eredményekbdl tovabba kovetkeztetni tudtam azokra a tényezokre is, amelyek
leginkdbb hatraltatjak a kutatds keretében érintett vallalkozasokat, ezek pedig legféképp a
magas ado- és tarsadalombiztositasi terhek, a piacon meglévo erds verseny, és a gazdasagi
szabalyozas kiszamithatatlansaga, ebbdl is latszik, hogy az elsédleges hatraltatd tényezdk
elsdsorban nem a vallalkozasok lokalizacidjabol fakadnak, tehat ez alapjan is potencialt

latok a tobbpolust gazdasag létrehozasdra Magyarorszagon.

A kérddives kutatds keretében felmérésre keriiltek a vizsgalt vaéllalkozasok
telephelyvalasztasi szempontjai is, ami a vizsgalati minta jellemzdi alapjan érvényes lehet
az Osszes megyei jogl varos ipari parkjaban telephellyel rendelkezd vallalkozas szdmara.
Osszegezvén a telephelyvalasztasi preferenciakkal kapcsolatosan kapott eredményeimet,

megallapitom, hogy a vallalkozasok 82 szazaléka az infrastrukturilis feltételeket jelolte
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meg, mint elsddleges szempontot, amit figyelembe vesz a telephelyének kivalasztasa soran,
masodik legfontosabb szempont pedig a telephely ara vagy bérleti dija, de fontosnak tartjak
még a képzett munkaerd elérhetdségét is. A kemény és puha infrastrukturalis feltételek
koziil, a kemény feltételeket tartjak fontosabbnak. A kemény infrastruktara elemei koziil a
sz¢élessavu internet elérhetdsége a legfontosabb, a vallalkozasok 80 szazaléka nyilatkozott
ugy, hogy ez elengedhetetlen szamara. Masodik szempont a koézmiivek megléte, és
harmadlagos az autdpalya kozelsége. A puha infrastrukturat kevésbé tartjak kritikusnak,
azonban a kapott eredmények alapjan a palyazatfigyelési szolgaltatds és konyvviteli,
tanacsadasi szolgaltatasok azok, amelyeket hasznosnak itélnek meg egy telephely

kivalasztasakor.

A kérddives kutatas eredményei alapjan megallapitottam, hogy a vallalkozasok 61 szazal¢ka
semmilyen esetben sem szeretné elhagyni az ipari parkjat, vagy annak a telepiilését, viszont
39 szazalék hajlando lenne attelepedni abban az esetben, ha egy jobb feltételeket nyijto ipari
park Iétesiilne a kozelében. Erre 0-10 km-es korzetben a vallalkozasok 25 szazaléka mutat
érdeklodést, 10-20 km-es korzetben 19 szazalék, és a tavolsag novekedésével egyre
kevesebb, minddssze a vallalkozasok 1 szdzaléka nyilatkozott gy, hogy Magyarorszagon
barhova hajland6 lenne 4atkoltozni, ha az igényeinek megfeleld ipari park létesiilne. A
telephely athelyezés radiusza és lokacidja tekintetében Pest megye emelkedik ki 22
szazalékkal, azonban a nyugati megyék is er6s szamokat hoznak 15-17 szazalék kozotti

értekkel.

A kapott eredmények alapjan tehat érdemes a Modern Vérosok Program iparfejlesztési
tamogatésait, €s ezzel Osszhangban az 6sszes kapcsolodo projektet végrehajtani, hogy a
vidéki vallalkozasok még inkabb komfortosan érezzék magukat a telephelyeiken, de
legfOképp hatékonyabban, és még tobb hozzaadott értéket teremtve tovabb noveljék ezen

létesitmények mar eddig is jelentds szerepét a magyar nemzetgazdasagban.
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4. AZ ERTEKEZES UJ, ILLETVE UJSZERU EREDMENYEI

Az értekezés célja tehat a Modern Varosok Programban résztvevd telepiilések ipari
parkjaiban telephellyel rendelkez6 vallalkozasok vallalatdemografiai, pénziigyi elemzése,
illetve a telephelyvalasztasi jellemzoik felkutatasa volt, ugyanakkor a Modern Varosok
Program egylittmiikodési megallapodasainak elemzése altal szerettem volna feltarni annak

lehetdségeit is.

A vizsgélt szempontok alapjan kapott eredményeim az aldbbi felsorolasban lathatoak.
Reményeim szerint, az eredmények hasznositasa révén akar a jovébeni tertiletfejlesztési, €s
ipari park fejlesztési tervekhez kapcsoléoddan tdmpontokat, javaslatokat lehet majd
Osszedllitani a dontéshozok szdmara, a még eredményesebb jovObeni egyiittmiikodés
érdekében, ezzel is novelve a vidéki térségek jovobeni gazdasagi és népességmegtartd
erejét, illetve csokkentve a torténelmi okokra visszavezethetd egypolust, Budapest

kozpontu gazdasagi szerkezet dominanciajat hazankban.

1. A kutatas ujszeriségét részben az adja, hogy azonositasra keriiltek a megyei jogu
varosok ipari parkjaiban telephellyel rendelkezd vallalkozasok kore. Ez alapjan
megallapitom, hogy tevékenységiiket tekintve foként feldolgozoipari vallalkozasok,
az Osszes azonositott vallalkozas 30 szazalékat teszik ki, azonban az egyéb
tevékenységek kore rendkiviil széles korben keriilt azonositadsra. A véallalkozasok
méretkategoria szerinti megoszlasa nem koveti az orszagos atlagot, a kkv szektor
jelenléte alacsonyabb, az orszagos atlag 99 szazalékdhoz képest ez az arany 89-91
szazalék kozotti, a nagyvallalatok pedig nagyobb ardnyban, az orszégos atlag 0,1
szazalékahoz képest 9-11 szazalék kozotti értéket vesz fel a Modern Varosok
Programban résztvevd telepiilések ipari parkjaiban.

2. Megallapitom a kutatasi eredményekre alapozva, hogy a megyei jogu varosok ipari
parkjaiban telephellyel rendelkezd vallalkozasok vallalatdemografiai €s pénziigyi
helyzetiik alapjan jelentds gazdasagi erdt képviselnek a nemzetgazdasag egészebdl.
Orszagosan minden 300. regisztralt tarsas vallalkozas a vizsgalt ipari parkokban
telepedett le. Az orszag Osszes regisztralt gazdasagi szervezetének arbevételébdl a
részesedésiik 14,4 szazalek. A foglalkoztatasban betoltott szerepiik is jelentds, a 15-

64 éves korosztalybol 4,5 szazalékot tesz ki orszagosan a foglalkoztatottak szama.
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3. Az elvégzett pénziigyi elemzés alapjan megallapitom, hogy a vallalkozasok stabil
pénziigyi hatérrel rendelkeznek, a vizsgalat alapjan kapott hatékonysagi, likviditasi,
valamint forgdsi sebesség mutatdk arra engednek kovetkeztetni, hogy a kutatds
keretében vizsgalat ald vont vallalkozasok rendelkeznek azokkal a feltételekkel,
amelyek biztositjak a vallalkozasok tovabbi fejlédésének lehetdségét, ami Modern
Vérosok Programmal tovabb javulhat.

4. A kérdoives kutatas eredményeként megallapitasra keriiltek a vizsgalt vallalkozasok
telephelyvalasztasi preferenciai. A kapott eredmények alapjan megéallapithat6, hogy
a vallalkozéasok a lehetd legjobb infrastrukturalis feltételeket keresik vallalkozasuk
szamara a telephelyvalasztasi dontés meghozatalakor, ugyanakkor a kemény
infrastrukturalis feltételek mellett, a puha infrastrukturalis lehetdségek is fontosak a
vallalkozasok szamara.

5. A szekunder kutatas eredményeként megéllapithato, hogy a magyar gazdasag egészét
tekintve Budapest kozponta, a primer kutatas eredményei alapjan pedig kijelentheto,
hogy ez a gazdaségi szerkezet a kérddivet kitoltd vallalkozasok 44 szazaléka szerint
negativ hatassal van a vallalkozéasukra, €s csak 11 szazalék szerint van pozitiv hatéssal
a Budapest centrikussag, viszont a vallalkozasok tobbsége nem szeretne elkdltozni
jelenlegi telephelyérdl, illetve a koltozésre hajlandok csak 22 szazaléka koltozne Pest
megyebe.

6. Megallapitom, hogy a kutatds sordn elemzett szekunder forrasok eredményei, és a
Modern Viarosok Program egyiittmiikodési megallapodésai, illetve a tdmogato
okiratok alapjdn azonositott iparfejlesztési, valamint ipari park fejlesztési projektek
alkalmasak a megyei jogu varosok gazdasagi fejlesztésének az elésegitésére azaltal,
hogy megfeleld infrastrukturalis hatteret biztositanak az ipari parkokban letelepedett
vallalkozdsok szamara. A programhoz kapcsolddo infrastrukturalis, kulturdlis,
oktatasi projektek tamogatasa pedig a vidéki térségek népességmegtartd erejéhez
jarulnak hozza, ugyanakkor sziikségesnek tartom a helyi érdekeltek bevonasat a
fejlesztési irany meghatarozasanak dontéshozatalaba a hatékonyabb végeredmény

elérése érdekében.
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5. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

A fentiek kapcsan altalanossagban elmondhato, hogy Modern Varosok Program eddig soha
nem latott mértékii fejlesztési csomagja pozitivan érinti a vidéki térségek iparanak, és ipari
parkjainak fejlesztését. Az azonositasra kertilt 40 ipari jellegli fejlesztés koziil 21 darab ipari
park fejlesztés, ami 0 ipari parkok l1étrehozésat, vagy a mar meglévoek fejlesztését irdnyozta

elo.

Kiemelendd, hogy a MVP keretében elsddlegesen és legnagyobb mértékben biztositott
fejlesztési lehetdségek, még pedig az infrastrukturalis fejlesztések alapvetden egybevagnak
a vidéki ipari parkokba telepiilt cégek telephely valasztasi preferencidinak vizsgalata sordn
kapott eredményekkel, igy a program a véllalkozasok valodi igényét fedi le, ami hosszabb

tavon mindenképpen a nagyobb szamu videki letelepedést mozdithatja eld.

Osszességében a kérddiv alapjan kapott eredmények alapjan elmondhaté a Modern Varosok
Programrél, hogy a vizsgalt véllalkozdsok tobbsége pozitivan all a program tervezett
fejlesztéseihez, szivesen vesznek részt azokban, €s a tervezett, valamint a mar részben
megvalositott fejlesztések remek lehetdséget biztositanak a megyei jogl varosok szdmara,
illetve az ott €10 népesség, ¢és a helyi, vagy a telepiiléseken telephellyel rendelkezd
vallalkozasok szamara, hiszen a fejlesztési projektek a valos igényeket fedik le. Igy a kapott
eredmények alapjan tehat mindenképpen érdemesnek tartom a Modern Vérosok Program
iparfejlesztési tamogatdsait, ¢€s ezzel Osszhangban az 0Gsszes kapcsolodd projekt
végrehajtasat, mert végso soron ez a vidéki vallalkozasok hatékonyabb miikodését, nagyobb
szamu letelepedését segitheti eld, ami hozzajarulhat ahhoz, hogy még tobb hozzaadott
érteket teremtve tovabb noveljék e létesitmények mar eddig is jelentOs szerepét a magyar

nemzetgazdasagban.

Ugyanakkor tekintve, hogy a vizsgalt vallalkozasok kozel negyede még nem is hallott a
programrol, igy javaslatként fogalmaznam meg a jelenlegi tajékoztatas eredményesebbé
tételét, valamint, azt, hogy minél szélesebb korben keriiljenek bevonasra az érdekelt korok.
A helyi gazdasagi, €s tarsadalmi szervezetek igényeinek felmérése rendkiviil fontos, hiszen
ahogy a kapott eredmények mutatjak, a vallalkozasok konkrét igényeket fogalmaznak meg
a telephelyvalasztas folyamata sordn, igy a program altal nyu;jtott fejlesztéseket mindenképp

érdemes lenne minél jobban az érintettek igényeihez igazitani.
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Ugy gondolom a déntéshozok szamara jelen kutatas értékes informaciokkal is szolgalhat a
kérdéives felmérés eredménye altal. Javaslatként fogalmaznam meg az ipari park
infrastruktara tervezésekor, hogy a kozmiivek kiépitésére nagy hangsulyt fektessenek,
kiemelten a j6 mindségli sz€lessavl internet elérhetdségére. A kutatasi kérddiv innovacioval
kapcsolatos valaszai korében felmeriilt, hogy tobb vallalkozas is szeretné megvalositani az
ipar 4.0 elemeit, amihez sziikséges a szélessavi, megbizhato, alacsony késedelmti internet.
Bar az eredmények kiemelik még az autopalya kozelségét és a kiépitett kamionparkolo
meglétét, azonban a puha infrastruktira elemeire is kellé odafigyelést kell tanuasitaniuk,
kiemelten a palyazatfigyelési és konyvviteli, tandcsadasi szolgéltatasokra vonatkozoan. Az
eredményekbdl kideriil tovabba, hogy a vallalkozasok rendkiviil arérzékenyek a
telephelyvalasztasi dontéshozatal soran, igy javasolndm a telephelyek aranak vagy bérleti
dijanak tamogatasat, természetesen a megfelel feltételrendszer mellett, akar palyazati

formaban 1S.

A vallalkozasok ¢€s a donteéshozok kozotti hatékonyabb egyiittmiikodés érdekében pedig
javaslom olyan integral6 szereppel, valamint megfeleld lobbierével rendelkezé szervezetek
bevonasat a fejlesztési tervek kialakitasaba, mint példdul Debrecen esetében az EDC
Debrecen Varos- és Gazdasagfejlesztési Kozpont, mely szervezetek segitségével egybe
lehetni fogni a vallalkozasokat. Igy a vallalkozoi kor, kardltve az onkormanyzattal,
egyetemmel, szakmai és nonprofit szervezetekkel egylitt nagyobb érdekérvényesitd erével
tudna birni. Ennek kdszonhetéen szakmailag helyes, kompetens fejlesztési terv javaslatok
sziilethetnek, és az egyetemi kotddésnek koszonhetdéen pedig a legfrissebb nemzetkdzi
tapasztalatokat, és best practice eljarasokat is be lehetne épiteni a mar meglévo, vagy

ujonnan létrejévo mitkodési kornyezetbe.

Véleményem szerint, ha ezeket az igényeket és javaslatokat figyelembe veszik a jovoben Uj
ipari parkok létrehozasakor, akkor egy sikerre itélt fejlesztési programrdl beszélhetiink.
Ugyanakkor a Modern Varosok Program egészét tekintve, kiegészitve a kapcsolodo
infrastrukturalis, kulturalis, sport €és oktatasi fejlesztésekkel a vidéki telepiilések élhetdsegeét
is fejleszti, amely jo eséllyel javithatja a vidéki telepiilések népességmegtartd erejét,
novelheti gazdasagi szerepét, €s végsd soron csdkkentheti a Budapest kdzponti magyar

gazdasag egypolusu berendezkedését.
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