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1. A KUTATAS ELOZMENYEI, CELKITUZESEI ES A KUTATASI HIPOTEZISEK
BEMUTATASA

A szakemberek képzése a szakoktatasi €s szakképzd intézményekben torténik, amelyek a
fejlett politikai gazdasagok oktatdsi rendszerének alapvetd elemei. Az oktatasi
rendszerekben végbement folyamatok ugymint az iskoldk autondémidja, az oktatasi piac
kibontakozédsa, az eredményességi ¢€s hatékonysagi igények eldtérbe allitottdk azt a
szemléletmodot, hogy az iskolakra, mint szervezetekre kell tekinteni, amely megkivanja a
hatékony szervezeti miikodés kiilonbozé modelljeinek kialakitasat (HALASZ, 2001). A
modern vezetési és szervezési modszereket foként lizleti szervezetek alkalmazzak, azonban
ma mar egyre tobb mas szektorokhoz tartozo szervezetek is hasznaljdk azokat (ANTAL
et.al., 2011). Minden tipust szervezetben az emberek, a struktira és a folyamatok iranyitasa
¢s vezetése kulcsfontossagu feladatokat jelent.

A tarsadalmi és gazdasagi fejlodés kovetkezményei a szervezetekre gyakorolt valtozas és
valtoztatasi kényszer (BENEDEK, 1998). Szamos eurdpai orszdgban az oktatasi rendszerek
olyan hasonl6d problémakkal kiizdenek, mint a csokkend tanuldlétszam, az elaprozodott
telepiiléshalozat, a gazdasagi valsagok, csokkend pénziigyi forrdsok és a kiilsd kdrnyezeti
szereplok altal tamasztott egyre nagyobb elvardsok kovetkeztében az oktatdsi szervezetek
jelentds kihivasokkal szembesiilnek (PETERI, 2015). Ezek a kiils6 hatasok a hossz tavi
fenntarthatosagot és a sikert is nagymértékben befolyasoljak (DENNISON, 2018; ROPER
—WHITT, 2016). A szervezeteket koriilvevo allanddan valtozo kiils6 kornyezet hatassal van
a szervezetek formalis szervezeti struktirajara, amelyek kiilonb6zd szervezeti strukturakat
igényelnek. Az oktatési intézmények, mint kozszolgalati szervezetek sajatos kornyezetének
valtozasa alkalmazkodasi kényszert teremt az oktatdspolitika szamara, amelynek egyik
lehetséges eszkdze az oktatasiranyitasi rendszer és ezaltal az irdnyitasi struktura alakitasa.
Az oktatasi intézményekben szinte minden vezetdi €s iranyitasi tevékenység valamilyen
globalis, nemzeti vagy helyi szintii politikai kezdeményezéshez kotheté (CARDNO, 2018).
A legmagasabb szinten a jogszabalyok allnak, amelyek nemzeti szinten, parlamenti
torvények, rendeletek formajaban irdnyitjak az oktatasi ellatast és gyakran a végrehajtasi
intézkedéseket iranyitd szervezeti politikat hivatott létrehozni. A kormanyzati szinti
politikdk meghatarozzak a szervezeti szintli politikdkat vagy megkovetkelik azok

kidolgozéasat, ezért az oktatdsi intézmények vezetdi mindig érdekeltek lesznek a



kormanyzati szintli kézpolitikai dontésekben. Az oktatasi vezetdknek ismerniiik kell a
politikat, mivel az oktatasi szervezetekben a szervezet szinte minden funkciojat a politika
hatarozza meg, amelynek mind orszagos, mind helyi kihatdsai vannak. A szervezeti vezetk
szerepe magaban foglalja a politika értelmezését €s a politikai igényeknek a politikai értékek
elérése érdekében alkalmazhatd gyakorlati intézkedésekre vald atiiltetését (CARDNO,
2018). Tehat azt mondhatjuk, hogy az oktataspolitika altal meghatarozott oktatasiranyitas
meghatarozza és jelentés mértékben befolydsolja az oktatasi intézmények vezetését. Ennek
a kapcsolatat kivaloan fogalmazta meg MEZEI és PETRO (1982), amely szerint az iranyitas
felsdbb szervtdl az alsdbb szervhez szol, a vezetés pedig egy adott szerven, szervezeten
beliili tevékenység, amely kozvetlen feladatokra és munkahelyre vonatkozik. Az iranyitas
kozvetiti a politikai atmutatést a vezetéshez, vagyis a felsdbb politikat forditja le a vezetés
nyelvére. Az iranyitas atfogo jellegili, egy-egy szakteriilet egészEt érinti €és nagy teriiletre —
orszag, megye, varos, keriilet — vonatkozik és kozvetetten a vezetésen keresztiil érvényesiil.
Az elmult évtizedekben az oktatasi reformok jelentds része az iranyitasi és szabalyozasi
rendszerre iranyult. Eurdpa valamennyi oktatasi rendszerében bekovetkeztek kisebb vagy
nagyobb irdnyitasi reformok (HALASZ, 2001). Nyugat-Eurépaban az 1980-es évektdl az
oktatasiranyitasi valtozasokat decentralizacids folyamat jellemezte azzal a céllal, hogy az
intézmények nagyobb hataskorrel, jobban tudnak reagalni a helyi kozosségek igényeire
(BUSH — BELL, 2002; STOMP — MORE, 2022a). Hazankban a rendszervaltast kovetden a
szakképzésben is jelentds valtozasok mentek végbe, amely a szakképzés
intézményrendszerének datalakulasi folyamataiban is megmutatkozott. A rendszervaltast
kovetden decentralizalt intézményiranyitas valosult meg. 1990-t6l a teriileti és a helyi
kozoktatas és iskolarendszerli szakképzés igazgatdsa az Onkormanyzatok kotelezd
feladatava valt, igy az iskoldk donté hanyada telepiilési vagy megyei Onkormanyzati
fenntartasba keriilt (SZEBENYT et al., 2006; GYORGY]I, 2012; MARTONFI, 2016). A
2000-es ¢évek elejére az intézményrendszer szétaprozodotta és atlathatatlannd valt, ezért a
szakképz6 intézményeket tobbletforras nyujtasaval ,,onkéntes” tarsulasra késztették, amely
a Térségi Integralt Szakképzo Kozpontok (TISZK) megalakulasaval valosult meg. Azonban
a TISZK-ek a kitiizott céllal ellentétben nem térségi alapon szervezdédtek, hanem egymastol
toldrajzilag tavoli iskoldk tarsultak. Tovabbi problémat jelentet, hogy az egyliittmiikodés

csak formalis volt, az intézmények nem integralédtak. A torekvések ¢€s folyamatos



valtozéasok ellenére is az iskolarendszer kibocsatasa szerkezetében és mennyiségében is
egyre tavolabb keriilt a munkaerdpiac igényeitdl, a kétkezi munka leértékel6dott és egyes
agazatokban szakmunkdéshidny alakult ki, mig egyre tobben a munkaerdpiac altal nem
igényelt szakképesitést szereztek (DOBSZAI — VAMOSI, 2013). 2010-ben kétharmados
tobbséggel modositasra keriilt az Onkorményzati torvény és atfogd koznevelési és
szakképzési reform indult el. A nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény
moddositasardl sz616 2012. évi CXXIV. térvény rendelkezéseinek megfelelden a szakképzési
feladatot ellatdé onkormanyzati iskola €s kollégium fenntartasa és miikodtetése 2013. januar
1-jét6l allami fenntartasba kertilt a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézponthoz (KLIK). A
szakképzo intézmények KLIK altali fenntartasa rovid ideig tartott, ugyanis a hatékonyabb
feladatellatds és a gazdasadghoz vald kapcsolodas érdekében 2015. julius 1-jével a
szakképzési feladatot ellatd koznevelési intézmények kivaltak és a szakképzési centrumok
tagintézményeiként! folytatjak tovabb tevékenységiiket a feladat jogutddjaként a
Nemzetgazdasagi Miniszter fenntartdsa alatt annak érdekében, hogy a szakképzés és a
gazdasig Osszehangoldsa egy iranyitas alatt legyen (STOMP — MORE, 2021c). Itt
megjegyzendd, hogy 2015. jalius 1-jével a szakképzd intézmények fenntartasa tehat a
KLIK-t6l atkeriilt a Nemzetgazdasagi Minisztériumhoz (NGM), de ekkor még ugyanugy
koznevelési intézmények voltak és a koznevelési torvény hatalya ala tartoztak. A
szakképzésrdl szolo 2019. évi LXXX. torvény 2020. januar 1-jével torténd hatalyba
1épésével a szakképzd intézmények mar teljesen elvaltak a koznevelési intézményektol,
kikeriiltek a nemzeti koznevelési torvény hatalya aldl €s szakképzd intézmény €s technikum
Uj elnevezéssel a szakképzési torvény hatdlya tartoznak. Az iranyitasi struktiraban
ugyanugy a szakképzési centrumhoz tartoztak, de akkor még tagintézmény
megnevezésként, a 2020. januar 1-t6l pedig szervezeti egység megnevezésként. Az allami
szakképz6 intézmények 2018. majus 22-t6l az Innovaciods és Technologiai Minisztériumhoz
(94/2018. (V.22.) és 2022. majus 24-t6l a Kulturalis és Innovaciés Minisztériumhoz
(182/2022 (V.24.) keriiltek, de a fenntartdi jogok gyakorloja minden esetben a szakképzésért

felel0s miniszter. A fenntartovaltas €s az azt kovetd intézményintegracid viszonylag rovid

1A 2019. évi LXXX torvény értelmében 2020. januar 1-jétél a szakképzési centrumok szervezeti
egységeiként folytatjak tevékenységiiket.



iddintervallumon beliil valosult meg. A folyamat sordn a korméany kozépiranyitd szervként
a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatalt (tovabbiakban NSZFH) jelolte ki, amely
2015. jalius 1-jét6l a szakképzési centrumok részeként mikodd szakképzd intézmények
felett, mint koz&piranyitd szerv (MARTONFI, 2016; MARTONFI, 2019) és 2020. januar 1-
jétol szakképzési intézményfenntartd kozpontként (Szkr.78.§) gyakorolja az iranyito szervi
hataskoroket — néhany a rendeletben meghatarozott hataskorok kivételével.
Magyarorszadgon olyan tarsadalmi és gazdasagi kovetkezményekkel jar6 valtozdsok mentek
végbe, amelyre valaszt mar nem tudott adni a korabbi kinalatorientalt képzési rendszer. Erre
reagalva kidolgoztdk a Szakképzés 4.0 stratégiat, amely a szakképzés ¢€s felndttképzes
rendszerszintli megljitasat €s tovabb fejlesztését hatarozta meg. Ennek megvalositasara a
kormany elfogadta a szakképzésrdl szolo 2019. évi LXXX. torvényt (tovabbiakban: Szkt.),
amely egy 0j szakképzési szerkezetet vezetett be 2020. szeptember 1.-jét6l felmend
rendszerben (STOMP, 2024). Az () iranyitasu ¢s keépzési szerkezetll szakképzés
intézményrendszerét és annak mulkodését a Szkt. és a szakképzésrdl szold torvény
végrehajtasarol szol6 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Szkr.) szabalyozza.
A magyar gazdasag ¢s munkaerdpiac igényeit szolgalo teljesen ) képzési szerkezetben ¢€s
tartalomban tobbek kozott kiemelt hangsulyt kap a projektoktatds, a dualis képzdhelyeken
torténd gyakorlati képzeés és a kozépfokt szakmai oktatds egylittmiikdodésének fejlesztése a
felsGoktatassal (STOMP — MORE, 2022b). A korabbi rendszerben tanitd pedagégusok az
1j szakképzési rendszerben oktatokka valtak és a kozalkalmazotti statuszbol a munka
torvénykonyve ald kertiltek, amely egyéni béralku lehetdségét biztositja szamukra. A
korabbi tanfeliigyeleti ellendrzés és a pedagogusértékelés helyett bevezetésre keriilt az
oktatoi teljesitményértékelés. Az elObbiekben részletezettek alapjan kijelenthetd, hogy
hazankban a rendszervaltds ota a szakképzés intézményirdnyitasi rendszerét tobbszor
atalakitottdk, amelyek mind befolyasoltak az intézmény vezetését és miikodését.

Doktori értekezésem témaja az allami szakképzO intézmények irdnyitasi és vezetési
sajatossagainak a  vizsgalata vezetés- ¢és  szervezéstudomanyi  szempontbol.
Kutatdmunkdmban az allami szakképzés-iranyitas szervezeti atalakitisa soran az allami
szakképzd intézmények vonatkozasaban létrehozott 0 intézményiranyitasi rendszer
vezetés- és szervezéstudomanyi szempontbol torténd vizsgalatara vallalkoztam, valamint

arra, hogy feltarjam az orszagban a Kulturalis és Innovacidés Minisztérium szakképzésért



felelds miniszterének a fenntartasdban a 41 szakképzési centrum részeként mitkodé 347
allami szakképz6 intézményben a gyakorlatban alkalmazott kiilonbozd iranyitési, vezetési
¢s miikodési folyamatokra, hataskorokre vonatkozo sajatossagokat.

A hazai szakirodalomban SIMON (2014) ravilagit ezen vizsgalat fontossagara, hiszen ugy
véli, hogy az oktatasban a fenntartdoi rendszer atalakuldsa az intézménystruktura
vélem, hogy hazankban is kiemelt jelentségli az allami szakképzés 0j intézményirdnyitési
rendszerének vezetés- és szervezéstudomanyi szempontbol torténd vizsgalata, hiszen a
kozelmultbeli  fenntartovaltassal, a  szakképzési  centrumok  létrehozasaval,
intézményintegracioval, az NSZFH kijelolesével, €s az 0 képzési rendszerrel az allami
szakképzés-iranyitas 1j fejezete kezdddott el egy 0j irdnyitasu szervezeti struktardban. A
centralizalt intézményirdnyitas bevezetése az allami szakképzd intézmények, mint oktatasi
szervezetek miikodésének keretét ¢s modjat jelentds mertékben atalakitotta. Ennek
kovetkeztében megvaltoztak az irdnyitasi ¢és vezetési folyamatok, amelyek a
menedzsmenttudomanyok szerint hatissal birhatnak az egész szervezet milkodéseére
(STOMP — MORE, 2022a). A szervezeti valtozasok a vezetési feladatok valtozasat is
indukaljak, hiszen a vezetés a szervezetek keretein beliil torténik (DOBAK, 1996; 1dézi
BILANICS, 2008). DAJNOKI (2006) kutatasai is bizonyitjak, hogy a szervezeti forma

hatéassal van a kiilonb6z6 vezetési feladatok fontossaganak megitélésére is.

A Kkutatas fontosabb célkitiizései

A fenti tényekbdl kiindulva kutatasom egyik célkitiizése (C1), hogy az allami szakképzés-
iranyitas szervezeti atalakitdsa soran az allami szakképz6 intézmények vonatkozdsiban
létrehozott U intézményiranyitasi rendszer strukturalis felépitését meghatarozzam, annak
funkcionalis, szervezeti és hierarchiai kapcsolddasait feltarjam és a szakirodalom alapjan
beazonositsam azt a kdzszolgélati szervezeti modellt, amellyel azonos a jelenlegi irdnyitasi
forma. A kutatasom madsik célkitiizése (C2) az allami szakképzd intézmények igazgatdinak
a véleményének feltarasa az () intézményiranyitasi rendszer bevezetésérdl, iranyitasarol €s
miikddésérdl, valamint annak feltarasa, hogy a szakképzésben megvaldsitott nagy szervezeti
atalakitas, €s az ezzel jard jogszabalyi valtozadsok hogyan befolyasoltdk az intézmény

vezetését és mukodését.



A hipotéziseket a kutatdsom célkitiizéseihez igazitva a kutatasi kérdések €s a szakirodalom
alapjan hatdroztam meg. Az egyes vizsgalati teriileteket és az azokhoz kapcsolddo szakmai
kérdéseket a kérdéivben a kutatasi kérdésekhez igazitva, a szakirodalmi vizsgélatok, a
vonatkozo torvények ¢és rendeletek értelmezése alapjan fogalmaztam meg.

Az alébbi kutatési kérdéseket és az azokhoz kapcsolddo hipotéziseket fogalmaztam meg:

K1: Milyen szervezeti modell azonosithaté az allami szakképzés 1) intézményiranyitasi
rendszerében az allami szakképz6 intézmények vonatkozdsaban?

» H1: Az éllami szakképzés Uj intézményiranyitasi rendszerének szervezeti struktiuraja
az allami szakképzd intézmények vonatkozdsaban azonos a vallalat- vagy
intézménycsoport kozszolgalati szervezeti modell tipussal.

K2: Hogyan vélekednek az allami szakképzd intézmények igazgatoi a koznevelésrdl valo
levalassal megvaldsitott fenntartovaltassal, az NSZFH kijelolésével és a szakképzési
centrumok létrehozasaval megvalositott {1 intézményiranyitas bevezetéserdl?

» H2: Az éllami szakképzd intézmények igazgatoinak véleményében statisztikailag
igazolhato eltérések vannak teriileti elhelyezkedés, telepililésforma, vezetési
tapasztalat ¢és ¢letkor tekintetében az 1) intézményiranyitds bevezetésével
kapcsolatosan.

K3: Milyen kapcsolat alakult ki az allami szakképzd intézmények és a szakképzési
centrumok kozott az 11j intézményiranyitas bevezetését kovetden?

» H3: Az allami szakképzé intézmények és a szakképzési centrumok kozott jo
kapcsolat alakult ki, de statisztikailag igazolhato -eltérések vannak teriileti
elhelyezkedés tekintetében.

K4: Hogyan vélekednek az 4llami szakképzd intézmények igazgatoi a vezetési funkciok
szerepérdl az intézményvezetéi munkaban az 0j centralizalt intézményiranyitasi rendszer
bevezetését kovetden?

» Hd4a: A vezetési funkciok szerepében tortént valtozas megitélése korcsoportok szerint
eltéro.

» H4b: Az allami szakképzés intézményiranyitasaban az allami szakképzd
intézmények vonatkozasdban az egyes iranyitasi szinteken jelentkezd feladatok a

vezetési funkciok gyakorlasaban kiilonbségeket eredményeznek.



K5: Hogyan vélekednek az allami szakképzd intézmények igazgatdi az intézmény napi
vezetésérdl és miikodésérdl az intézmények irdnyitasdnak és vezetésének jogszabdlyi
valtozéasat kovetden?

» Hba: Az intézmény vezetésével ¢és mikodésével kapcsolatos tényezok
problémdjanak megitélése Osszefliggésben 4ll az intézmény méretével.

» H5b: Az intézmény vezetésével ¢és mikodésével kapcsolatos tényezok
problémdjdnak megitélése ¢és az 1) intézményiranyitds bevezetésérdl alkotott
vélemény kozott Osszefliggés van.

K6: Az oktatok foglalkoztatasat érintd 2020. julius 1-jét kovetd jogszabalyi valtozasok
hogyan befolyasoltdk az igazgat6 oktatokkal valo kapcsolatat?

» H6: Az oktatok foglalkoztatasat érintd jogszabalyi valtozdsok befolyasanak
megitélése az igazgatd oktatokkal vald kapcsolatdra Gsszefiiggésben all az igazgatod

vezetési tapasztalataval a jelenlegi intézményben.



2. ADATBAZIS ES AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK ISMERTETESE

Kutatasom soran szekunder €s primer kutatést is végeztem. Az 1. abra szemlélteti a kutatas

modszertandnak 0sszefoglalasat a célkitlizésekhez, kutatasi kérdésekhez és hipotézisekhez

1gazitva.
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\ Szervezeti és mitkodési szabdlyzatok j

1. abra: A kutatas modszertananak bemutatasa

Forras: sajat szerkesztés, 2024

2.1. A dokumentumelemzés ismertetése

Magyarorszagon a kozelmultban a fenntartovaltassal, a szakképzési centrumok
létrehozasaval, az intézményintegracidval, az NSZFH kijelolésével és az 0 szakképzési
rendszerrel egy 0j tipust intézményiranyitas keriilt bevezetésre, amely az dllami szakképzd
intézmények vezetésének ¢s miikodésének keretét és modjat jelentds mértékben atalakitotta.
Ennek kovetkeztében megvaltoztak az irdnyitasi €s vezetési folyamatok, amelyek a

menedzsmenttudomanyok szerint hatassal birhatnak az egész szervezet miikodésére.



BERDE és MORE (2015) szerint a vezetéssel Osszefiiggd vizsgalatok a magyar oktatasi
rendszerben gy értelmezhetdk, ha elemezziik azokat a torvényeket, amelyek a mitkodés
rendjét meghatarozzak.

Ennek okén a primer kutatdsom elsé vizsgalati modszerének a dokumentumelemzést
alkalmaztam, hiszen ahhoz, hogy a szervezeti atalakitasnak az dallami szakképzo
intézmények vezetésére és mitkodésére valo hatasat vizsgalni tudjam, tisztaban kell lenni a
szakképzés-iranyitds szervezeti 4talakitdsa sordn Ilétrehozott Uj intézményrendszer
strukturalis felépitésével és miikodésének jellemzdivel. A szakpolitikai dokumentumok
elemzése bevett és vonzo kvalitativ kutatasi modszer, kiilondsen az oktatasiranyitassal €s
szakpolitikai tanulméanyokkal kapcsolatos kutatdsokban, mivel a szakpolitikai
dokumentumok hattérismereteket nytjtanak az oktatasi problémak megértéséhez mind a
kutatasban, mind a gyakorlatban (CARDNO, 2018). A szakpolitikai dokumentumok
gyakran a szervezeten beliilr6l vagy kiviilrol érkezd, a szakpolitika-formalas iranyat
meghatiroz6 magas szintli stratégiai szint és a szakpolitika végrehajtdsanak operativ szintje
kozott helyezkednek el, amelyek az eljarasokkal és folyamatokkal foglalkoznak (CARDNO,
2018). A szakpolitikai dokumentumok a politika €s a szakpolitika szinterén késziilnek
(LINGARD — OZGA, 2007), amelyek mind az allami szinten, mind az allami politika altal
értintett szervezeti szinten létezd oktatdsi kornyezetre vonatkoznak. A mddszer
vizsgalatanak kontextusa a kutatasomban a magyar szakképzési politika tobb szintre
kiterjedé szinterére korlatozdédik. Dokumentumként tekintettem a szakképzés 1
intézményiranyitasi rendszerének létrehozasarol, fenntartasarol, miikodésérdl rendelkezo
torvények (2011. évi CXCV. tv., 2015. évi LXVL tv., 2019. évi LXXX. tv.), rendeletek
dokumentumaira (319/2014. (XI11.13.) korm.rend., 120/2015. (V.21.) korm.rend., 146/2015.
(V1.12.) korm.rend., 12/2020. (11.7.) korm.rend. 18/2016. (X. 12.) NGM utasitas) és a vizsgalt

Szakképzési Centrumok Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzataira.

2.2. A kérdoives megkérdezés ismertetése

A kutatdsi téma vizsgalatdhoz masodik médszernek a kérddives megkérdezést
alkalmaztam. Kérdoives felmérést végeztem a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium
szakképzésért felel6s miniszterének fenntartasdban mitkodé allami szakképzd intézmények

Igazgatoinak korében a szakképzés 1) intézményiranyitasi rendszerének bevezetésével,



mikodésével, és a vezetési feladatokkal kapcsolatosan. A vizsgalatom soran alkalmazott

kérddiv felépitése a kovetkezo:

> Altalanos adatlap
L. Intézményi adatok, amely az 4llami szakképzd intézményre vonatkozo ismérveket
gyljti Ossze: az allami szakképzd intézmény teriileti elhelyezkedése; székhelyének
telepiilési formdja; alapfeladatok, amely keretein beliil az oktatds folyik; az Osszes
tanulok; az Osszes foglalkoztatottak szdma; a foglalkoztatott 6sszes oktatok szama.
II. Személyes adatok, amely az allami szakképz6 intézmény igazgatojanak az adatait
gyljti O0ssze: nemét, életkorat, legmagasabb iskolai végzettségét és a jelenlegi
intézményben 1gazgatdi pozicidban betoltott vezetési tapasztalatainak idejét.

» Szakmai kérdéiv

A valaszadok véleményét 20 kérdéskor mentén vizsgéaltam, amelyek az aldbbi témakat

érintik: az allami szakképzés intézményiranyitasdnak vizsgalata;
- Vezetési funkcidk €s vezetési feladatok vizsgalata;
- az allami szakképzd intézmények napi vezetesének és mitkodesének vizsgalata;
- az igazgat6 és oktatok kapcsolatanak vizsgalata,
- informacioszerzési és kommunikacios gyakorlat vizsgalata;
- az allami szakképzd intézmény ¢és kiilsd partnerek kapcsolatanak vizsgalata;
- azigazgatd megjegyzese, kozlenddje, javaslata — vizsgalat.
Ezekbdl a vizsgélati témakbol az elsdé négynek a vizsgalati eredménye keriil bemutatasra

jelen dolgozatomban a terjedelmi korlatok miatt.

A kérdoiv kérdései kozott szerepeltek egyszeres valasztasos kérdések, amelyekben a
valaszadonak a megadott valaszlehetdségek koziil egyet kellett megjelolni. A kérddiv
tartalmazott olyan kérdéseket is, amelyekben tobb valasz is megjeldlhetd volt a megadott
lehet6ségek koziil. Az egyik ilyen tipusu kérdésben azokat az alapfeladatokat kellett
megjelolni, amely keretén beliil az oktatas folyik az adott intézményben. Erre azért volt
sziikség, mert egy-egy szakképzd intézmény egyszerre tobb alapfeladatot is végezhet
(altalanos iskolai, gimnaziumi, technikumi, szakképzd iskolai, szakgimnéaziumi, szakiskolai
nevelést, oktatast és kollégiumi ellatast is). Egy masik, tobb valaszlehetdséges kérdésben a
valaszadoknak azt kellett megjeldlniiik, hogy az egyes felsorolt feladatkdrokben, melyik

vezetési funkciokat gyakorolja a szakképzési centrum, €s melyeket a szakképzd intézmény,
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hiszen MEZEI (1978) megallapitasa szerint az intézményiranyitasban az egyes iranyitasi
szinteken jelentkezd feladatok a vezetési funkciok gyakorldsaban is kiilonbségeket
eredményeznek. A szakmai kérdéiv K10-es szdmu tobb valaszlehetdséges kérdésben arra
kérdeztem ra, hogy a felsorolt feladatkorokben mely szereplok kozott oszlanak meg az egyes
vezetdi feladatok az intézményen beliil. A szakmai kérddivbe értékeld skalas kérdéseket is
tettem, amelyekben az Otfokozata Likert-skalat alkalmaztam. Ezekben a kérdésekben a
megkérdezettek értékitéletét vizsgaltam, amelyben mindsiteniiikk kellett a megadott
tényezoket fontossaguk, szerepiik €s megvalosulasuk alapjan. A kérdéiv tartalmazott harom
olyan mindsit6 kérdést is, amely valtozas — €s befolyasvizsgalatra iranyult: hogyan valtozott
a vezetési funkcidk szerepe az intézményvezetdéi munkadban; az oktatok foglalkoztatisat
érintd jogszabalyi valtozasok hogyan befolyasoltak az igazgato oktatokkal valo kapcsolatat;
az intézménynek milyen iranyba valtozott a kiilsé partnerekkel valo egyiittmiitkodése a
jogszabalyi valtozasok kovetkeztében. A keérddiv kérdéseiben megadtam a lehetséges
valaszokat, ezért a kérdbiv zartnak tekinthetd. Kivételt képez ez aldl a szakmai kérddiv 20.
kérdése, amely egy nyitott kérdés. Ebben a kérdésben lehetdséget adtam a valaszadoknak
arra, hogy kifejthessék véleményliiket, javaslataikat, megjegyzést tegyenek, olyanokat,
amelyek a téma szempontjabol relevansak lehetnek, de a kérd6iv nem tért ki ra. A
megkérdezett igazgatok ezzel a valaszadasi lehetOséggel nem igazan €ltek, ezért elemzésre
alkalmas informaciot nem adtak a csekély szamu vélaszok. Az alkalmazott kérddiv végleges
verzidjanak elkészitése eldtt proba lekérdezést végeztem 5 éallami szakképzd intézmény
1gazgatojaval, amely visszacsatoldst adott arrol, hogy a felmérésben Gsszeallitott kérdések
értheték és konnyen megvalaszolhatok-e, valamint az igy kapott adatok alkalmasak-e az
elemzésekre és kovetkeztetések levonasara. Az NSZFH vezetésétol engedélyt kértem a

kérdoiv elkiildéséhez.

Orszagos viszonylatban a Kulturalis és Innovacios Minisztérium szakképzésért felelds
miniszterének fenntartasdban a 19 varmegyében 41 szakképzési centrum miikédik (STOMP
— MORE, 2021c), amelynek részeként dsszesen 358 intézmény miikodott a 2023/2024-es
tanévben (NSZFH, 2023). A 2023/2024-¢s tanévben a 358 intézménybdl a kizardlag csak
koznevelési feladatot ellatd intézmények (pl. gimnazium, altalanos iskola, kollégium) szama
11 volt (NSZFH, 2023), ezért ezen intézmények szamara a kérddivet nem kiildtem ki, hiszen

szakoktatas €s szakképzés nem folyik ezekben az intézményekben, ezért nem tudtak volna
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relevans informaciot adni a kérddiv egyes kérdéseire a szakképzési tevékenységet illetden.
Ennek okan a kutatasom célcsoportjat dsszesen 347 intézmény igazgatoja jelentette, akik
szamara kikiildtem a kérddivet. Az allami szakképz6 intézmények igazgatdinak a pontos,
hasznalatban 1év6 e-mail cimeit az NSZFH bocsatotta rendelkezésemre, amely biztositotta
szdmomra a kdzvetlen €s biztos kézbesitést. A kérddivet online formatumban készitettem el
a Google Urlapok rendszerben. Az online kérdéiv linkjét tartalmazo felkérd levelemet 2023.
oktober - december hénapokban az aldbbi idépontokban kiildtem ki: 2023.10.09,
2023.10.26, 2023.11.14, 2023.11.29, ¢és 2023.12.13. A kérddiv 6t alkalommal torténd
kikiildésére azért volt sziikség, mert a valaszadasi intenzitds nem olyan mértékii volt, mint
azt vartam. Végiil 0sszességeben a 347 intézménybdl 245 intézmény igazgatdja toltotte ki a
kérddivet. A valaszadasi hajlanddsag tobb mint 70% volt. A kérdbives lekérdezésben
kiemelt célom volt az anonimitds megdrzésének biztositasa a valaszadok korében, ezért a
kérdéivben az allami szakképzo intézményeket teriileti elhelyezkedésiiket tekintve régios

szinten vizsgaltam.

2.3. Az adatfeldolgozas és elemzés modszere

A kérdbives felmérést kovetoen a beérkezett adatok elemzéséhez az IBM SPSS for windows
25.0 statisztikai programot és a Microsoft Office Excel 2016 programot alkalmaztam. A
kérddiv értékelése soran a minta leirasara, a legfontosabb valtozok jellemzésére a leird
statisztikakat hasznaltam. Alacsony mérési szintli valtozok esetében gyakorisagot ¢&s
megoszlasi viszonyszamot, magas mérési szintli valtozok esetében pedig szamtani atlagot,
szorast szamoltam. A kérdoiv kérdéseire kapott valaszok matematikai statisztikai elemzése
soran kereszttdbla-elemzéseket, nem-paraméteres elemzéseket végeztem.

A kereszttabla-elemzési modszer két vagy tobb valtozo kozotti Osszefliggést vizsgal,
valamint ezek kombinalt gyakorisagi eloszlasat mutatja. Az elemzés soran arra keresiink
valaszt, hogy két nominalis vagy ordinalis valtozé kapcsolatban all-e egymassal (SAJTOS
— MITEV, 2007). A kereszttabla-elemzés leggyakrabban el6forduld statisztikai kozil a
Pearson-féle X? (Khi-négyzet probdt) hasznaltam, mivel alacsony mérési szintli valtozokat
hasonlitottam 0Ossze. Ez a mutatdszam a két valtozd Osszefliggésének statisztikai
szignifikancidjat méri, amellyel megallapitottam, hogy van-e statisztikai 0sszefiiggés a két
valtozo kozott. A Ho nullhipotézis az, hogy nincsen Osszefiiggés a valtozok kozott.

Amennyiben a Khi-négyzet proba szignifikans Osszefiiggést mutatott, kiszamoltam a
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valtozok kozotti kapcsolat erdsségét a Cramer-féle V és a kontingencia egyiitthato
szimmetrikus mutatokkal. Vizsgalatomban kereszttdbla-elemzéseket végeztem az U
intézményiranyitas bevezetése és az intézmény teriileti elhelyezkedése, telepiilésformaja, az
1gazgatok életkora és vezetési tapasztalata kozotti Osszefiiggések; az allami szakképzd
intézményeknek a szakképzési centrumokkal valé kapcsolatdinak megitélése ¢€s az
intézmény terlleti elhelyezkedése kozotti osszefiiggések; a vezetési funkciok szerepében
tortént valtozds megitélése ¢és a korcsoport kozotti Osszefiiggések; az oktatok
foglalkoztatasat érinté 2020. jalius 1-jét kovetd jogszabalyi valtozasok befolydsanak
megitélése az igazgato oktatokkal valo kapcsolatara és az igazgatd jelenlegi intézménybeni
vezeteési tapasztalata kozotti 0sszefliggések vizsgalata soran.

A nem-paraméteres elemzés olyan statisztikai modszer, amely fliggetlen a sokasag
eloszlasatdl €és az eloszlas paramétereitél (SPIEGEL, 1995). A nem-paraméteres probak
kozil a Kruskal-Wallis probat alkalmaztam a likert skalak vizsgalata soran. A Kruskal-
Wallis proba, amely a varianciaanalizis nemparaméteres megfeleldje, tobb fliggetlen minta
atlaganak Osszehasonlitasaval vizsgalja a csoportképzd ismérv kozotti eltérés fennallasat.
Ez a modszer olyan egyszempontos fliggetlen mintds varianciaanalizis, amelyet
rangszamokon hajtunk végre és a rangok atlagaval tijékoztat a Ho nullhipotézis
elfogadasarol vagy elvetésérol (VARGHA, 2015). Vizsgalatomban Kruskal-Wallis probat
végeztem az intézmény vezetésével és miitkodésével kapcsolatos tényezdk probléméjanak
megitélése €s a tanulok és oktatok szdma kozotti Osszefliggés, valamint az intézmény
vezetésével és mikodeésével kapcsolatos tényezdk problémdjanak megitélése és az Uj

intézményiranyitas bevezetésének egyetértési szintje kozotti 6sszefiiggés vizsgalata soran.

A kutatdsom alapsokasagat 245 egyéni vizsgalat teszi ki. Az elemzés soran tett
megallapitdsaim a mintdban szerepld allami szakképzd intézményekre vonatkoznak. A
statisztikai elemzések sordn a probdk eredményeit p<0,05 esetén tekintettem

szignifikansnak.

2.4. A vizsgalati minta bemutatasa

A keérddiv altalanos adatlapjan az allami szakképzd intézményre €s az allami szakképzo
intézmény igazgatdjara vonatkozo kérdéseket tettem fel, amely kutatasomban két vizsgalati

mintat jelent. Ezt a két mintat tobb paraméter €s jellemzd alapjan elemeztem, amelybdl
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azokat az eredményeket mutatom be, amelyekkel részletezd vizsgalatokat is készitettem. A
kutatdsom célcsoportja a 347 allmai szakképzd intézménynek az igazgatoi voltak, akik
szamara kikiildtem a kérddivet, amelybdl 245 intézmény igazgatdja toltdtte azt ki. A
valaszaddkbol az allami szakképzd intézmény teriileti elhelyezkedésére vonatkozo kérdésre
1 f6 nem adott valaszt, ezért 6t a teriileti elhelyezkedés csoportképzd ismérve mentén
végzett szamitasoknal figyelmen kiviil hagytam. Ezen kérdés esetében a korrigalt 1étszam
(N=244). A 1. tablazat az egyes régiok adatait a valaszadasi hajlanddsag aranyanak

csokkend sorrendjében mutatja.

1. tablazat: A vizsgalt allami szakképz6 intézmények valaszadasi hajlanddésaga a
kérdoiv kitoltésében régionként

Az
intézmények
Allami szakképzé | A kérdéivet kitolté valaszadasi
Orszagos régio intézmények allami szakképzo hajlanddsaga a
szama* intézmények szama kérdoiv
kitoltésében
(%)
Eszak-Magyarorszag 36 35 97,2
Nyugat-Dunantul 48 43 89,6
Dél-Alfold 49 39 79,6
Eszak-Alféld 61 43 70,5
Pest 20 14 70
Dél-Dunantul 35 24 68,5
Ko6z¢ép-Dunantul 42 28 66,7
Budapest 56 18 32,1
Osszesen orszigosan 347 244 70,31

(*Megjegyzés: a Kulturalis és Innovacios Minisztérium szakképzésért felelos miniszterének
fenntartasaban miikodo allami szakképzo intézmények)

Forrds: sajat vizsgalatok, 2023-2024 (N=244)

Az 1. tablazat adatait értékelve kijelenthetjilk, hogy a legmagasabb aranyban az Eszak-
magyarorszagi régioban miikodoé allami szakképzd intézmények (97,2%) toltotték ki a
kérddivet. A legalacsonyabb aranyban viszont a budapesti régioban szakoktatasi
tevékenységet folytatdo allami szakképzd intézmények (32,1%) toltottek ki a kérddivet,
amely a legalacsonyabb valaszadasi hajlandosagi aranyt jelenti a régiok kozotti

0sszehasonlitdsban, orszagos viszonylatban.

A minténak a hattérvaltozok alapjan torténd megoszlasat a 2. és 3. tablazat mutatja be.
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2. tablazat: A minta megoszlasa hattérvaltozok alapjan

INTEZMENYEK JELLEMZESE
Megnevezés A minta megoszlasa (%)
Tertleti Eszak-Magyarorszag 14,3
elhelyezkedés Eszak-Alfold 17,6
Dél-Alfold 16
Pest 5,7
Budapest 7,4
Ko6zép-Dunantul 11,5
Nyugat-Dunantul 17,6
Dél-Dunanttl 9,8
Telepiilésforma Varos 55,6
F6varos (Budapest) 7
Viarmegyeszékhely 37,4
Osszes tanulok 1 és 300 6 kozott 13,1
szama 301 és 600 6 kozott 39,8
601 és 900 {6 kozott 24,2
901 ¢s 1200 £6 kozott 14,3
1200 6 folott 8,6
Osszes oktatok 1 és 20 f6 kozott 8,6
szama 21 és 40 {6 kozott 27
41 és 60 16 kozott 36,1
61 és 80 f6 kozott 16
80 fo folott 12,3

Forras: sajat vizsgalatok, 2023-2024

A valaszad6 intézmeények teriileti elhelyezkedésére vonatkozdan elmondhatd, hogy 17,6%-
uk az Eszak-alfoldi és Nyugat-dunantuli régioban talalhato, 16%-uk a Dél-alfoldi régioban,
14,3%-uk az Eszak-magyarorszagi, 11,5%-uk a Kozép-dunantali régidban, 9,8%-uk a Dél-
dunantali régioban, 7,4%-uk a budapesti régioban és 5,7%-uk a pesti régioban talalhato. A
valaszadd intézmények nagy tobbségének a székhelyének telepiilési formaja véros,
egyharmadanak varmegyeszékely és kevesebb mint egytizedének fOvaros. A valaszado
intézmények 39,8%-aban, a legnagyobb aranyban a tanuldok 1étszama 301 és 600 6 kozotti,
mig a legkisebb ardnyban a valaszad6 intézmények 8,6%-a rendelkezik 1200 {6 folotti
tanuloi 1étszammal. A legalacsonyabb 1 és 20 6 kozotti oktatoi 1étszam kategoridba a

valaszado intézmények 8,6%-a tartozik, amelybdl arra kovetkeztethetiink, hogy az allami
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szakkeépzd intézmények kozel 10%-a kis méretli. A legmagasabb aranyban a valaszado

intézmények 36,1%-a 41 ¢és 60 f6 kozotti oktatoi 1étszammal rendelkezik.

3. tablazat: A minta megoszlasa hattérvaltozok alapjan

IGAZGATOK JELLEMZESE
Megnevezés A minta megoszlasa
(%)
Valaszado No 53,1
neme Férfi 46,9
Eletkor 30 és 50 év kozott 36,3
51 és 60 év kozott 40,4
60 év feletti 233
Jelenlegi kevesebb mint 5 év 27,8
intézményben 5-10 év 26,5
gazgatol 11-15 év 15.1
vezetesi
tapasztalata tobb mint 15 év 30,6

Forras: sajat vizsgalatok, 2023-2024

A viélaszado igazgatok koziil 130 f6 andk €s 115 6 a férfiak szama, tehat a mintanak 53,1%-
a nd és 46,9%-a férfi. A vizsgalt minta 63,7%-a 51 év feletti. A valaszadok kozel fele,
45,7%-uk minimum 11 éve dolgozik a jelenlegi intézményben igazgatoként, amely arra utal,
hogy minimum a harmadik igazgatoi kinevezesiiket toltik és jelentds intézményvezetdi

tapasztalattal rendelkeznek ugyanabban az intézményben.

16



3. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

Az értekezés fobb megallapitasait a kutatasi kérdések €s az azokhoz kapcsolodo hipotézisek
sorrendjében mutatom be.

Az elsé kutatasi kérdésem arra vonatkozott, hogy milyen szervezeti modell azonosithato
az allami szakképzés 1j intézményiranyitasi rendszerében az allami szakképzd intézmények
vonatkozasaban. A H1 hipotézisemben azt feltételezem, hogy az allami szakképzés j
intézményiranyitasi rendszerének szervezeti struktirdja az allami szakképzd intézmények
vonatkozasaban azonos a vallalat- vagy intézménycsoport kozszolgalati szervezeti modell

tipussal.

Korméany /Kézigazgatdsi szerv/
Kulturalis és Innovacids Minisztérium /Fenntarto/
Szakképzésért felelos Miniszter /Alapito és a fenntartoi
irdanyitasi hataskor gyakorloja/

l

Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal (NSZFH)
/Szakképzési allamigazgatasi szerv, Szakképzési
intézményfenntarto kézpont, Kozépiranyito szerv,

Kozponti hivatalként miikodo kozponti koltségvetési szerv/

Elnok, elnokhelyettesek

N

- \/ s N N

Szakképzési Szakképzé81 Szakképzési Szakképzési Szakképzési
Centrum Centrum Centrum Centrum Centrum
/Koltségveteési IKéltségvetési /Koéltségvetési /Koéltségvetési /Kéltségvetési
szerv/ szerv/ szerv/ szerv/ szerv/
Fdigazgato, Féigazgato, Féigazgato, Féigazgato, Féigazgato,

kancellar J\ kancellar j kancellar j \ kancellar / \ kancellar /
T {0 L I T

411

T : 1 —h A4 1 |
—vV— A l u_u ll v—1 - .
Allami Allami Allami Allami Allami
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2. abra: Az allami szakképzés intézményiranyitasi rendszerének szervezeti struktaraja az
allami szakképz6 intézmények vonatkozasaban

Forras: sajat vizsgalatok, 2021-2024
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Az allami szakképzés intézményiranyitasanak szervezeti atalakitasarol ¢és a jelenlegi
intézményiranyitasrol rendelkezd torvények és rendeletek elemzésével, értelmezésével
megalkottam a jelenlegi allami szakképzés intézményiranyitasi rendszerének a szervezeti
struktirajat az allami szakképz6 intézmények vonatkozdsaban, amelyet a 2. dbra szemléltet.
A 2. abrat elemezve megallapitom, hogy az allami szakképzés intézményirdnyitasi
rendszere négy hierarchia szintet foglal magaban az alabbi szereplokkel: a
kormany/alapitd/fenntartd, a szakképzési allamigazgatdsi szerv, szakképzési centrum,
allami szakképzd intézmény. Mivel a szervezeti struktira nem alkalmas arra, hogy a
gyakorlatban miik6d6 szervezeti egységek szamat szimbolizalja, ezért a Szervezeti
struktiranak megfeleld iranyitasi adatokat a szakképzési centrumok ¢és az allami szakképzo

intézmények esetében a 3. dbra mutatja.
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3. abra: A szakképzési centrumok és allami szakképz6 intézmények™ szama a
2023/2024-es tanévben teriiletenként Magyarorszagon

(*Megjegyzés: A Kulturalis és Innovacios Minisztérium szakképzésért felelds miniszterének
fenntartasaban miikodo allami szakképzo intézmények)

Forras: sajat szerkesztés az NSZFH adatai alapjan, 2024

Az 4bra alapjan megallapithatd, hogy az allami szakképzés intézményiranyitasaban a

harmadik hierarchia szinten negyvenegy szakképzési centrum, mig a negyedik hierarchia
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szinten Osszesen 347 allami fenntartasu szakképzési alapfeladatot ellatd szakképzo
intézmény talalhato.

A bevezetett rendszer szabdlyozéasi hatterét a szakirodalommal Osszevetve arra a
megallapitasra jutottam, hogy az irdnyitd hatosag egy tobb szintli hierarchikus
intézményiranyitasi rendszert vezetett be az allami szakképzés rendszerében, amelynek
szervezeti strukturaja azonos a szakirodalom altal meghatarozott vallalat- vagy
intézménycsoport kozszolgalati szervezeti modell tipussal. Ugyanis a szakirodalomban
ANTAL et al. (2011) kozszolgalati szervezetek iranyitdsara Vonatkozé modell
meghatdrozasa szerint az egységes iranyitast vallalat-vagy intézménycsoport modell
eseteben jogilag 6nalld intézmeények egy jogilag 6nalld intézmény irdnyitasaval kozosen
mitkddnek. Ez a jelenlegi allami szakképzés intézményiranyitasi gyakorlataban ugy valosul
meg, hogy az NSZFH, mint jogilag 6nalldé kozépiranyitd szerv irdnyitasdval mikddnek a
jogilag onalld allami szakképzd intézmények. Az egységes iranyitasii int€ézmeénycsoport
modelljének elmélete szerint, amennyiben az intézménykozpontnak orszagos szinten kell
sok intézményt iranyitani, akkor célszerli koztes egységeket 1étrehozni, akik kozvetitik a
helyi szervezetek felé az iranyitd kozpont elvarasait, ellendrzik az egységek miikodését és a
kozpont felé beszamolnak (ANTAL et. al., 2011). Az allami szakképzés intézményiranyitasi
gyakorlatdban ez ugy nyilvanul meg, hogy a fenntart6 megalapitotta a negyvennégy
(jelenleg negyvenegy miikddik) szakképzési centrumot, amely centrumok koztes
egységként az NSZFH és a helyi intézmények kozott kozvetitik a kozpont elvarasait,
ellendrzik az egysegek miikodését €s a kozpont felé beszamolnak. Tehat megallapitom,
hogy az NSZFH, mint a fenntartdi jogokat is gyakorlo jogilag 6ndllé szervezet iranyitja,
koordinalja és kontrolalja a szakképzési centrumokon keresztiil a jogilag onallo allami

szakképz6 intézményeket. Mindezek alapjan a H1 hipotézist igazoltnak tekintem.

A masodik kutatasi kérdés esetében az allami szakképzd intézmények igazgatdinak a
véleményét vizsgaltam a koznevelésrdl vald levalassal megvalositott fenntartovaltassal, az
NSZFH kijelolésével ¢és a szakképzési centrumok létrehozasaval megvalositott 1)
intézményiranyitas bevezetésérél. A H2 hipotézisemben azt feltételezem, hogy az allami
szakképzd intézmények igazgatdinak véleményében statisztikailag igazolhatod eltérések
vannak teriileti elhelyezkedés, telepiilésforma, vezetési tapasztalat és €letkor tekintetében az

1) intézményiranyitas bevezetésével kapcsolatosan.
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A vizsgalati eredmények alapjan megallapithatd, hogy valaszado igazgatok fele 50,6%-uk
egyetért, 39,1%-uk részben egyetért, mig csupan 5,3%-uk nem ért egyet az 1j
intézményiranyitas bevezetésével. A vizsgalati eredményekbdl az is kideriilt, hogy az
1gazgatoknak az 1 intézményiranyitas bevezetésérdl alkotott véleményiikben teriileti
elhelyezkedés (p=0,000), telepiilésforma (p=0,005) ¢s az igazgato jelenlegi intézménybeni
vezetési tapasztalata (p=0,045) szerint statisztikailag igazolhatd eltérés mutatkozik, mig

¢letkor (p=0,075) szerint nem.

A kérdoivet megvalaszolok kozil a Dél-alfoldi régioban elhelyezkedd allami szakképzo
intézmények igazgatoi azok, akik a legmagasabb aranyban (69,4%, 25 {0) egyetértenek az
Uj intézményiranyitds bevezetésével. Hasonldéan magas az 1) intézményiranyitas
bevezetésével egyetértd igazgatok aranya az Eszak-magyarorszagi (66,7%, 22 £6), az Eszak-
alfoldi (59,5%, 25 16), és a Kozép-dunantuli (59,3%, 16 £6) régiokban. A legalacsonyabb
szamadatot a budapesti régioban allami szakképzd intézményt vezetd igazgatok korében
kaptam, mivel csupan 31,3%-uk (5 f0) ért egyet az jj intézményirdnyitas bevezetésével, mig
37,5 %-uk (6 f0) részben egyetért és 31,3%-uk (5 f0) nem ért egyet vele. Ez utdbbi értékbol
nem szabad A&ltaldnositani a budapesti régidban, hiszen ebben a régidban volt a
legalacsonyabb a kérddivet kitolték ardnya (32,1%, 56 f6bdl csak 18 {6 toltotte ki a

kérdodivet).

Az intézmény székhelyének telepiilésforma csoportképzd ismérv mentén végzett vizsgalat
eredményei alapjan megéllapithato, hogy a kérddivet kitdltok kozott a varosi székhellyel
rendelkezd intézmények igazgatdi a legmagasabb aranyban (57,5%, 73 £6), mig a fOvarosi
székhellyel rendelkezd intézmények igazgatdi a legalacsonyabb ardnyban (33,3%, 5 0)

értenck teljesen egyet az 01j intézményiranyitas bevezetésével.

Az igazgato altal jelenleg vezetett intézményben az igazgatdi vezetési tapasztalata
csoportképzd ismérv mentén végzett vizsgalati eredmények alapjan megallapithato, hogy
legmagasabb aranyban (65,6%, 42 f6) azok a valaszadd igazgatdk értenek egyet az Uj
intézményiranyitas bevezetésével, akik kevesebb, mint 5 éve, mig a legalacsonyabb
aranyban (44,1%, 30 f0) azok, akik tobb mint 15 éve dolgoznak a jelenlegi intézményben
Igazgatoként. Ez utdbbi csoportban viszont a legmagasabb a részben egyetértok aranya

(50%, 34 ).
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A valaszt ad6 igazgatoknak az () intézményiranyitas bevezetésérol alkotott véleménye €s az
¢letkor kozotti Osszefiiggés vizsgalatakor nem mutatott szignifikans kiilonbséget (p=0,075)
a Khi-négyzet proba, de a csoportok valaszainak egymashoz viszonyitott szazalékos értéke
jelez egy kismértékl kiilonbséget, miszerint a kor novekedésével tendencidjdban nd az uj
intézményiranyitas bevezetésével egyet nem értok aranya. Azonban ez minimalis arany,
hiszen mindharom korcsoportban (30-50 év kozott; 51-60 év kozott és 60 év felett) kozel

90% vagy a feletti az 11j iranyitas bevezetésével egyetértk és részben egyetértok aranya.

A vizsgéalati eredményekbdl  Osszességében  megallapithato, hogy az 1
intézményiranyitassal egyetértdk €s részben egyetértdk aranya kozel 90% vagy a feletti
0sszessegeben is €s tertileti elhelyezkedés (kivéve Budapesti régio: 68,8%, €s Dél-dunantali
régid: 86,4%), telepiilésforma (kivéve févaros: 73,3%), az igazgatd vezetési tapasztalata a
jelenlegi intézményben és ¢Eletkor vonatkozasdban is. Az eredményeim alapjdn a H2
hipotézisemnek az igazgatok véleményeben a teriileti elhelyezkedésre, telepiilésformara €s
az igazgato vezetési tapasztalatara vonatkozo6 feltételezésem beigazolodott, mig az €letkorra
vonatkozo feltételezésemet el kell vetnem, ezért a H2 hipotézist csak részben igazoltnak

tekintem.

A harmadik kutatasi kérdésemben arra kerestem a valaszt, hogy milyen kapcsolat alakult
ki az Aallami szakképzd intézmények és a szakképzési centrumok kozott az
intézményiranyitas bevezetését kovetden. A H3 hipotézisemben azt feltételezem, hogy az
allami szakképz6 intézmények és a szakképzési centrumok kozott jo kapcsolat alakult ki, de

statisztikailag igazolhat6 eltérések vannak teriileti elhelyezkedés tekintetében.

A vizsgalati eredmények alapjan megallapithatd, hogy a valaszado6 igazgatok egyharmada
(35,9%) kivalonak, a fele (51%) jonak, kevesebb mint egytizediik (8,2%) kozepesnek ¢€s
csupan 4,9%-uk elfogadhatonak értékeli a kapcsolatot az 4ltala vezetett allami szakképzd
intézménynek azzal a szakképzési centrummal, amelyhez tartozik, de ez esetben is a

véleményekben szignifikans eltérés (p=0,010) mutatkozik régionként.

A vizsgalati eredmények azt mutatjak, hogy a kérddivet megvalaszold igazgatok kozott
nyolc régioébol hat régidban (Eszak-Magyarorszag: 91,4 %, Eszak-Alfold: 95,3%, Dél-
Alfold: 92,3%, Budapest: 88,8%, Kozép-Dunantal: 82,2%, Nyugat-Dunantal: 88,4%)

Osszeségeében 80% feletti azon igazgatok aranya, akik pozitivnak (kivalénak és jonak)
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értékelik az altaluk vezetett allami szakképzd intézménynek a kapcsolatat azzal a
szakképzési centrummal, amelyhez tartozik. A Dél-dunantuli régioban 1€év6 intézmények
igazgatdinak csupan 62,5%-a (15 £6) pozitivnak, mig 37,5%-uk (9 6) csak kozepesnek vagy
elfogadhatonak, valamint a pesti régioban 78,6% pozitivnak és 21,4% kozepesnek vagy
elfogadhatonak itéli meg a szakképzési centrumokkal valé kapcsolatat. Mivel a valaszado
igazgatok magas aranyban (86,9%) kifejezetten pozitivnak (kivalonak €s jonak) itélik meg
a kapcsolatot a szakképzési centrumokkal és a véleményekben statisztikailag igazolhato
eltérések mutatkoznak teriileti elhelyezkedés tekintetében, ezért a H3 hipotézist igazoltnak

tekintem.

A negyedik kutatasi kérdésemben arra kerestem a valaszt, hogy hogyan vélekednek az
allami szakképzd intézmények igazgatoi a vezetési funkciok szerepérdl az intézményvezetdi
munkaban az 10j centralizalt intézményiranyitasi rendszer bevezetését kovetden. Ehhez a
kutatasi kérdéshez két hipotézist is felallitottam. A H4a hipotézisemben azt feltételezem,

hogy a vezetési funkciok szerepében tortént valtozas megitélése korcsoportok szerint eltéro.

A vezetési funkciok fontossaganak megitélését vizsgalva megallapithato, hogy mindegyik
vezetési funkciot nagyon fontosnak tartjak az intézményvezetésben, hiszen mindegyiket
atlagosan 4,68 feletti pontszammal mindsitették a valaszadok az egytdl otig terjedd skalan.
A vizsgalati eredményem szerint a vezetési funkciok fontossagi rangsora: szervezés (4,68),
dontés (4,74), tervezés (4,72), értékelés (4,7), ellendrzés (4,68). A vezetési funkcidk
igazgatok munkajaban valé megvaldsulasanak megitélését vizsgalva megallapithatd, hogy
atlagértéker mindegyik esetében némileg alacsonyabbak, mint az eldzdekben bemutatott
vezetési funkciok fontossaganak atlagértékei. A vizsgélati eredményem szerint a vezetési
funkciok igazgatok munkdajadban vald megvaldsulasanak rangsora: szervezeés (4,56), tervezeés
(4,35), értékelés (4,17), ellendrzes (4,07) és dontés (4,07). Ez utdbbi vizsgalatban a dontés

az utolso helyre kertilt az el6z6 vizsgélattal 6sszehasonlitva.

Ami a vezetési funkciok szerepében tortént valtozas igazgatok altali megitélését illeti,
megallapithatd, hogy a valaszadd igazgatok legaldbb fele tigy véli, hogy a szervezés, az
értékelés, az ellendrzés és a tervezés funkcidjanak szerepe is nétt, mig 44,4%-uk a
legmagasabb aranyban ugy itéli meg, hogy a dontés mint vezetési funkcid szerepe csokkent
az igazgatdi munkaban az 1j intézményiranyitasi rendszer bevezetését kovetden. Annak

ellenére, hogy a valaszado igazgatdk 44,4%-a ugy itéli meg, hogy csokkent a dontés szerepe,
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mégis ugy vélik, hogy a dontés mint vezetési funkcid nagymértékben megvaldsul az

intézményvezetdi munkdjukban, hiszen azt 4,07-es atlagértékkel mindsitették.

A vezetési funkciok szerepében tortént valtozas megitélése és a korcsoport kozotti
Osszefliggés vizsgalatakor a kereszttabla elemzésnél a Khi-négyzet proba csak egy vezetési
funkcio esetében mutatott szignifikans kiilonbséget: a dontésnél (p=0,042). Ezt értelmezve
azt mondhatjuk, hogy az igazgatdk életkora nagymértékben befolyasolja a valaszado
igazgatok véleményét a dontés vezetési funkcid szerepének valtozasanak megitélésérdl. A
dontés vezetési funkcid esetében a véleménykiilonbségek két végletét lathatjuk, hiszen a
legidésebb korcsoport, a 60 ¢v felettiek 60%-a (33 6) a legmagasabb aranyban gy véli,
hogy csokkent a dontés szerepe az intézményvezetdi munkaban, mig a fiatalabb
korcsoportnak (30-50 év kozottiek) csak a 33,7%-a gondolja tigy. Megallapithato az is, hogy
a korcsoport novekedésével egyre nagyobb aranyban gondoljak gy, hogy csokkent a dontés
szerepe. Az eredményeim alapjan a H4a hipotézisemnek a vezetési funkciok szerepében
tortént valtozas korcsoportok szerinti eltérdé megitélésére vonatkozo feltételezésem csak a
dontés vezetési funkciok esetében igazolodott, ezért a H4a hipotézist részben tekintem

elfogadottnak.

A H4b hipotézisemben azt feltételezem, hogy az allami szakképzés intézményiranyitasaban
az allami szakképzO intézmények vonatkozasaban az egyes iranyitasi szinteken jelentkezd

feladatok a vezetési funkciok gyakorlasaban kiilonbségeket eredményeznek.

A vizsgalati eredmények szerint a valaszadd igazgatok Osszességében mindegyik
feladatkort fontosnak tartjdk, a harom legalacsonyabb atlagérteéket csak a
mindségbiztositassal kapcsolatos feladatok (3,98), a pénziigyi tervezés (4) €s a palyazati
tevékenység képviselnek (4,09). A legmagasabb atlagértéket (4,82) az intézmény szakmai
¢s operativ miikodtetése kapott, amely azt jelzi, hogy a véalaszad6 igazgatok nagyon fontos
feladatuknak tekintik az intézmény mikdodtetését mind szakmai mind pedig operativ

szempontbol.
Az allami szakképzés hierarchikus intézményiranyitdsi jellegébdl adddo tobbszintii
hataskormegosztds miatt fontosnak tartottam megvizsgalni, hogy a valaszado igazgatok

megitélése szerint melyik vezetési funkcidkat gyakorolja az egyes feladatkorokben a

szakképzési centrum €és melyeket az allami szakképzd intézmény. A vizsgalati eredmények
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alapjan megallapithatd, hogy az allami szakképzd intézményekben az igazgatok altal
ellatando tizenkét vezetdi feladatkdr koziil csak a pénziigyi tervezés az a feladatkor,
amelyben mind az ot vizsgalt vezetési funkciét magasabb aranyban gyakorolja a
szakképzési centrum, mint az allami szakképzd intézmény. A pénziigyi tervezés feladatkor
szazalékos adatait részletesen elemezve megallapithatd, hogy a valaszadd igazgatok szerint
a pénziigyi tervezés feladatkorben a tervezést 71%-ban, a szervezést 45,7%-ban, az
ellendrzeést és értekelést 18%-18%-ban és a dontést 15%-ban gyakoroljak az allami
szakképz6 intézmények igazgatdi. A pénziigyi tervezeés feladatkoron beliil az igazgatok altal
gyakorolt vezetési funkcidk szézalékos ardnya fokozatosan csOkken. Ez azzal
magyarazhat6, hogy az allami szakképzd intézmények részt vesznek a sajat koltségvetésiik
megtervezésében a szakképzési centrummal k6zosen, majd ezzel kapcsolatosan szervezési
feladatokat is ellatnak, de a pénziigyi tervezés és gazdalkodassal kapcsolatos ellendrzési,
ertékelési €s dontési feladatok leginkdbb a szakképzési centrum hataskorébe tartoznak,
hiszen az allami szakképzd intézmények a szakképzési centrumok szervezeti egységei €s
koltsegvetesét a szakképzesi centrum koltségvetése tartalmazza. A valaszok szazalékos
aranya pontosan visszaigazolja az (1) intézényiranyitasi rendszernek azon jogi szabalyozasat,
miszerint a pénziigyi tervezés és gazdalkodas teriilete leginkdbb a szakképzési centrumok

hataskore.

A 1) intézményiranyitasdban a szakképzési centrum hataskore az egyéni munkabér
meghatirozasa, a munkaviszony €és megbizasi jogviszony létesitése, megsziintetése. A
vizsgalati eredmények ezt vissza is tiikkrozik, ugyanis a valaszadd igazgatok szerint a
humaneréforras-gazdalkodas feladatkorben 55,1%-ban az ellenérzést, 35,1%-ban az
értékelést és 76,3%-ban a dontést mint vezetési funkciot a szakképzési centrum magasabb
aranyban gyakorolja, mint az allami szakképzd intézmény, mivel a valaszado igazgatok
kisebb szazalékban jelolték meg az allami szakképzd intézmény altal gyakorolt ezen hdrom
vezetési funkciot (ellendrzés: 21,2%, értekelés: 22,4% és dontés: 30,6%) a humanerdforras-
gazdalkodas feladatkoron beliil.

A viélaszad6 igazgatok ugy vélik, hogy az intézményiranyitasban a harmadik szinten 1€vo
szakképzési centrumok a tizenkét feladatkorbdl nyolc feladatkorben az ellendrzést, €s hat

feladatkorben pedig az értékelést, mint vezetési funkcidt magasabb ardnyban gyakoroljak,

mint az allami szakképzd intézmények. Ezzel ellentétben, a valaszado igazgatdk tgy vélik,
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hogy az allami szakképzd intézmények a tizenkét feladatkorbdl kilenc feladatkorben a
dontést, mint vezetési funkcidot magasabb aranyban gyakoroljak, mint a szakképzési
centrumok. Az eredmények azt is tiikrozik, hogy a tervezés és szervezés vezetési funkcidk
gyakorldsaban nagyobb hataskor van delegalva az intézményiranyitasban a negyedik
szinten 1év0 allami szakképzd intézményekre, ugyanis a tizenkét feladatkorbdl tizenegy
feladatkorben ezeket a vezetési funkcidkat az allami szakképzd intézmények magasabb
aranyban gyakoroljak, mint a szakképzési centrumok. Az eredmények alapjan a H4b

hipotézist igazoltnak tekintem.

Az otodik kutatasi kérdésemben arra kerestem a valaszt, hogy hogyan vélekednek az
allami szakképzo6 intézmények i1gazgatdi az intézmény napi vezetésérol €s mikodesérdl az
intézmények iranyitasanak és vezetésének jogszabdalyi valtozasat kovetden. Ehhez a kutatasi
kérdéshez két hipotézist is felallitottam. A H5a hipotézisemben azt feltételezem, hogy az
intézmény vezetésevel €s milkodéseével kapcsolatos tényezOk problémajanak megitélése

Osszefiiggésben all az intézmény méretével.

A valaszadd igazgatok Osszességében a vizsgalt tényezoket 1,7 és 3,49 kozotti atlaggal
mindsitették, egyik tényez6t sem mindsitettek atlagos 4 vagy 5 kozotti értékkel, amely azt
jelenti, hogy véleményiik szerint egyik tényez0 sem jelent nagymértékii vagy nagyon nagy
problémat az intézmény napi vezetésében €s mitkodésében. A legalacsonyabb atlagertékkel
a célok meghatarozasat (1,7), mig a legmagasabb atlagértékkel a sok adminisztrativ

tevékenységet (3,49) mindsitették.

Az Osszes tanulok szamat tekintve vizsgéalva az intézmény vezetésével és mitkodeésével
kapcsolatos tényezok problamainak igazgatok altali megitélését, a Kruskal-Wallis proba
eredménye szerint az §sszes tanulok szama €s a valaszok kozott az 6sszes tizenot tényezobol
két tényezO esetében van szignifikans kapcsolat: dontések meghozatala (p=0,044) és az
intézmény ellatottsdga - tantermek, tornaterem, butorok, informatikai hattér, digitalis
oktatast tamogato eszkozok — (p=0,020). Az eredmények alapjan azt mondhatjuk, hogy az 1
¢s 600 6 kozotti Osszes tanuldi 1étszammal rendelkez6 intézmények igazgatdi magasabb
atlagértékkel (1-300 6 kozott: 2,00; 301-600 6 kozott: 2,22) mindsitették a dontések
meghozatala tényez6t, mint a 600 f6 feletti tanul6i 1étszammal rendelkezd intézmények
(901-1200 f6 kozott: 1,86; 1200 f6 folott: 1,70) igazgatoi. Ez azt jelenti, hogy a kisebb

tanuloi 1étszamu intézmények (600 fO alatt) ha csak arnyalatnyival is, de a dontések
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meghozataldban tobb nehézséget vélnek felfedezni, mint a nagyobb tanuloi létszdmu
intézmények (600 o felett). Ezzel ellentétben az 1 és 600 {6 kozotti 0sszes tanuldi
létszammal rendelkez6 intézmények igazgatdi alacsonyabb atlagértékkel (1-300 f6 kozott:
2,59; 301-600 f6 kozott: 2,65) mindsitették az intézmény ellatottsaga tényezdt a
problémaszint megitélésében, mint a 600 f6 feletti tanuldi 1étszdmmal rendelkezd
intézmények (901-1200 f6 kozott: 3,11; 1200 £6 folott: 3,45) igazgatdi. Ez azt jelenti, hogy
a nagyobb tanuldi [étszam intézmények (600 {06 felett) némileg nagyobb problémanak érzik

az intézményiik ellatottsagat, mint a kisebb tanuldi 1étszdma intézmények (600 {6 alatt).

Az Osszes oktatok szdma mentén vizsgdlva az intézmény vezetésével és milkodésével
kapcsolatos tényezOk problamainak igazgatok altali megitelését, megallapithatd, hogy a
Kruskal-Wallis proba eredménye szerint az 6sszes oktatok szama és a valaszok kozott az
Osszes tizenot tényezObdl két tényezd esetében van szignifikdns kapcsolat: az intézmény
cellatottsaga (p=0,001) (tantermek, tornaterem, butorok, informatikai hattér, digitalis
oktatast tamogato eszkozok) és az intézmény ellatottsaga a szakképzéssel kapcsolatosan
(p=0,005) (szaktantermek, berendezéseik, szakmai gépek és eszkozok, szakmai nyersanyag).
Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy az intézmény oktatoi 1étszamanak
novekedésével, e két tényezd probléma szintje is novekszik, vagyis minél nagyobb az
intézmény mérete — az oktatok szamat tekintve — annal nagyobb problémat jelent az
intézmény ellatottsaga infrastrukturalis szempontbdl és a szakképzéssel kapcsolatosan is.
Az eredmények alapjan a HS5a hipotézist csak részben fogadom el, mivel az intézmény
vezetésével és mitkodesével kapcsolatos vizsgalt tényezOk problémdjanak megitélése és az
intézmény mérete kozott a tizendt tényezdbdl csak négy esetében van szignifikans

kapcsolat.

A HS5b hipotézisemben azt feltételezem, hogy az intézmény vezetésével és mitkodésével
kapcsolatos tényezOk problémajanak megitélése €s az 1) intézményiranyitas bevezetésérdl

alkotott vélemény kozott sszefliggés van.

Az igazgatoknak az intézmény vezetésével €s miikodésével kapcsolatos tényezdok
problémdjanak megitélését vizsgalva az 1) intézményirdnyitds bevezetésére adott
valaszokkal, a Kruskal-Wallis préba szignifikans kapcsolatot igazolt a vizsgalt tizenot
tényezObdl tizennégy esetében. Az eredmény alapjan megallapithatd, a vizsgalt tényezdok

problémaszintjét mind a tizenét vizsgalt tényezd esetében datlagosan alacsonyabbra
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értékelték az 1) intézményiranyitds bevezetésével egyetértd valaszadok, mint azok a
valaszadok, akik azzal részben vagy nem értenek egyet. Tehat megallapithatd, hogy
amennyiben az igazgat6 egyetért az 0 intézményiranyitas bevezetésével, akkor a vizsgalt
tényezOk problama szintjét alacsonyabbnak itéli meg. Ebbdl azt a megallapitast teszem,
hogy az intézmény vezetésével és miikodésével kapcsolatos tényezok problémajanak
megitélése és az j intézményiranyitas bevezetésérdl alkotott vélemény kozott 6sszefiiggés

van, ezért a HSb hipotézist igazoltnak tekintem.

A hatodik kutatasi kérdésemben arra kerestem a valaszt, hogy az oktatok foglalkoztatasat
érinté 2020. julius 1-jét kovetd jogszabdlyi valtozasok hogyan befolyasoltdk az igazgatd
oktatokkal valo kapcsolatait. A H6 hipotézisemben azt feltételezem, hogy az oktatok
foglalkoztatasat érintd jogszabalyi valtozasok befolydsdnak megitélése az igazgatd
oktatokkal vald kapcsolatara Osszefliggésben all az igazgatd vezetési tapasztalataval a
jelenlegi intézményben. Az oktatok foglalkoztatasat érintd jogszabalyi valtozasok 2020.
julius 1-jétdl léptek életbe, ezért a vizsgalatba olyan igazgatdkat vontam be, akik 2020.
julius 1-e eldtt is igazgatokent vezetették a jelenlegi intézményt, munkakapcsolatban alltak,
vagyis tapasztalattal rendelkeznek ugyanabban az intézményben ugyanazokkal az
oktatokkal a jogszabalyvaltozas el6tt. Ugy vélem, hogy az igazgatd minél régebben igazgatd
az altala jelenleg vezetett intézményben, annal inkabb képes megitélni a jogszabalyvaltozas
befolyasat az oktatokkal vald kapcsolatara.

A vizsgalati eredmények szerint a valaszad6 igazgatok a vizsgalt hét tényezdbdl hat tényezd
eseteben a legmagasabb aranyban gy vélik, hogy a jogszabalyi valtozasoknak a kérddivben
vizsgalt tényez6i nem befolyasoltdk az oktatokkal vald kapcsolatukat. Bar ,,az oktatok
egyéni teljesitményértékelése az igazgatd és igazgatohelyettesek altal” vizsgalt tényezo
esetében a valaszado igazgatok kozel azonos aranyban gondoljék tigy, hogy ez a tényezd
nem befolyasolta (34,9%), negativan befolyasolta (32,5%), pozitivan befolyasolta (32,5%)
az oktatokkal valo kapcsolatukat. Ezzel ellentétben ,,az oktatok egyéni bérmeghatarozasa a
teljesitményértékelésiik alapjan” vizsgalt tényezdvel kapcsolatosan elmondhato, hogy a
vizsgalatban szerepld valaszado igazgatok 45,9%-a ugy véli, hogy negativan befolyasolta,
30,2%-uk szerint nem befolyasolta, mig 23,8% Szerint pozitivan befolyasolta az oktatdkkal

valo kapcsolatukat.
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Az oktatok foglalkoztatasat érintd jogszabalyi valtozasok befolyasanak megitélése az
igazgatd oktatokkal vald kapcsolatara €s az igazgatd jelenlegi intézménybeni vezetési
tapasztalata — minimum &t év vagy a folott — kozotti vizsgalat eredménye szerint a Khi-
négyzet proba a vizsgalt tényezokbol egyiknél sem mutatott szignifikans kapcsolatot, amely
azt jelenti, hogy az igazgatonak a jelenlegi intézményben az igazgatoi vezetési tapasztalata
nem befolyésolja a valaszad6 igazgatoknak az oktatok foglalkoztatdsat érinté 2020. julius
1-jét kovetd jogszabalyi valtozasok befolydsdnak megitélésérdl alkotott véleményét az
érintett  kérdésekben. Azonban ,az oktatok egyéni bérmeghatirozdsa a
teljesitményértékelésiik alapjan” tényezdre adott valaszok egymadashoz viszonyitott
szazalékos értekei jelzéseértekiiek. E tényezd estében a ,,negativan befolyasolta” mindsiteésre
adott szazalékos értékek azt jelzik, hogy az igazgatd6 minél tobb éve vezeti a jelenlegi
intézményt, vagyis minél tobb ideje van munkakapcsolatban az oktatoval, anndl magasabb
aranyban véli ugy, hogy ez a jogszabalyvaltozas negativan befolyasolta az oktatokkal valo

kapcsolatukat. Az eredmények alapjan a H6 hipotézisem nem igazolédott be.

A kutatasom kérdéseit, a hozza kapcsolodo hipotézisekkel, az alkalmazott elemzési
modszereket és vizsgalati eredményeimet a kovetkezd 4. tabldzat Osszefoglaloan

szemlélteti.

4. tablazat: Kutatasi kérdések, hipotézisek, elemzési modszerek és vizsgalati
eredmények osszefoglalasa

Kutatasi kérdések Hipotézisek Elemzési Eredmények
modszerek
K1: Milyen szervezeti H1: Az allami szakképzés 0j
modell azonosithato az intézményiranyitasi rendszerének
allami szakképzés 1j szervezeti struktiraja az allami Dokumentum- Igazolt
intézményiranyitasi szakképzd intézmények elemzés
rendszerében az allami vonatkozasaban azonos a vallalat-
szakképz6 intézmények vagy intézménycsoport kozszolgalati
vonatkozasdban? szervezeti modell tipussal.
K2: Hogyan vélekednek az
allami szakképz6 H2: Az allami szakképzd
intézmények igazgatoi a intézmények igazgatdinak Leiro
koznevelésrdl vald véleményében statisztikailag statisztika
levalassal megvalositott igazolhato eltérések vannak tertileti Részben
fenntartdvaltassal, az elhelyezkedés, telepiilésforma, Kereszttabla igazolt
NSZFH kijelolésével és a vezetési tapasztalat és €letkor elemzés
szakképzési centrumok tekintetében az 0j intézményiranyitas
l1étrehozasaval megvalodsitott bevezetésével kapcsolatosan. Khi-négyzet
Uj intézményiranyitas proba
bevezetésérol?
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K3: Milyen kapcsolat

H3: Az allami szakképzd

kapcsolatat?

intézményben.

alakult ki az allami intézmények ¢és a szakképzési Leiro
szakképz0 intézmények és a centrumok kozott jo kapcsolat statisztika Igazolt
szakképzési centrumok alakult ki, de statisztikailag Kereszttabla
kozott az 0j igazolhat6 eltérések vannak tertileti elemzés
intézményiranyitas elhelyezkedés tekintetében. Khi-négyzet
bevezetését kovetden? proba
K4: Hogyan vélekednek az | H4a: A vezetési funkcidk szerepében Leiro Részben
allami szakképz6 tortént valtozas megitélése statisztika igazolt
intézmények igazgatoi a korcsoportok szerint eltéro. Kereszttabla
vezetési funkcidk szerepérol elemzés
az intézményvezetoi Khi-négyzet
munkaban az 0j centralizalt proba
intézményiranyitasi H4b: Az allami szakképzés
rendszer bevezetését intézményiranyitasaban az allami
kovetden? szakképzd intézmények Leiro Igazolt
vonatkozasaban az egyes iranyitasi statisztika
szinteken jelentkezd feladatok a
vezetési funkciok gyakorlasaban
kiilonbségeket eredményeznek.
Hb5a: Az intézmény vezetésével €s Leiro
miikodésével kapcsolatos tényezok statisztika Részben
K5: Hogyan vélekednek az problémajanak megitélése igazolt
allami szakképz6 Osszefliggésben all az intézmény Kruskal-Wallis
intézmények igazgatdi az méretével. proba
intézmény napi vezetésérél | H5b: Az intézmény vezetésével és Leiro
¢s miikodésérol az mitkodésével kapcsolatos tényezok statisztika
intézmények iranyitasanak problémajanak megitélése és az 01j Igazolt
és vezetésének jogszabalyi intézményiranyitas bevezetésérol Kruskal-Wallis
valtozasat kovetden? alkotott vélemény kozott osszefliggés proba
van.
K6: Az oktatok H6: Az oktatok foglalkoztatasat Leiro
foglalkoztatasat érint6 2020. érintd jogszabalyi valtozasok statisztika
julius 1-jét kovetd befolydsanak megitélése az igazgatdé | Kereszttabla Nem igazolt
jogszabalyi valtozasok oktatokkal valo kapcsolatara elemzés
hogyan befolyasoltak az Osszefliggésben all az igazgatd Khi-négyzet
igazgato oktatokkal valo vezetési tapasztalataval a jelenlegi proba

Forras: sajat szerkesztés sajat vizsgalatok alapjan, 2024
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4. AZ ERTEKEZES UJ, ILLETVE UJSZERU EREDMENYEI

A kovetkezokben 0sszefoglalom az értekezésem yj illetve ujszerti eredményeit.

1.

Az allami szakképzés intézményirdnyitdsi rendszerének szervezeti struktirija az
allami szakképzé intézmények vonatkozasdban azonos a szakirodalom altal
meghatarozott vallalat — vagy intézménycsoport koézszolgalati szervezeti modell
tipussal.

Az éllami szakképz6 intézmények valaszadd igazgatdi magas ardnyban bizonyos
szinten egyetértenek a koznevelésrdl valo levalassal megvaldsitott fenntartovaltassal,
az NSZFH kijelolésével és a Szakképzeési Centrumok létrehozasaval megvaldsitott Uj
intézményiranyitas bevezetésével, de vélemeénylik teriileti elhelyezkedés,
telepiilésforma €s az igazgatd vezetési tapasztalata fliiggvényében eltéro.

Az 4llami szakképz0 intézmények ¢és a szakképzési centrumok kozott jo a kapcesolat,
de megitelése teriileti elhelyezkedes fliggvenyében eltérd.

Az allami szakképzd intézmények valaszado igazgatdinak legaldbb fele szerint a
tervezes, szervezes, ellendrzés €s értekelés vezetési funkcio szerepe ndtt, mig kozel
fele szerint a dontés vezetési funkcio szerepe csokkent az igazgatdi munkaban az Uj
intézményiranyitas bevezetését kovetden.

Az allami szakképzés hierarchikus intézményiranyitasi jellegébol adodo tobbszintl
hataskormegosztas a vezetési funkciok gyakorlasaban kiilonbségeket eredményez az
allami szakképz6 intézmény szintjén jelentkezd vezetdi feladatkorokben.

Minél nagyobb az intézmény mérete — tanulok és oktatok szamat tekintve — annal
nagyobb problémat jelent az intézmény ellatottsaga infrastrukturalis szempontbol.
Az intézmény vezetésével ¢s mitkodésével kapcsolatos tényezok probléma szintjét
atlagosan alacsonyabbra értékelik az 0 intézményirdnyitas bevezetésével egyetértd
valaszadok, mint azok, akik azzal részben vagy nem értenek egyet.

Az éllami szakképzd intézmények valaszadd igazgatoi szerint az oktatok
foglalkoztatasat érintd 2020. julius 1-jét kovetd jogszabalyi valtozésok leginkabb
nem befolyasoltak az oktatokkal vald kapcsolatukat, de kozel fele szerint az *oktatok
egyéni bérmeghatirozasa a teljesitményértékelésiik alapjan’ jogszabalyi valtozas

negativan befolyasolta az oktatokkal val6 kapcsolatukat.
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5. AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

A kutatas egyediséget ¢és értéket képvisel abban a tekintetben, hogy az allami szakképzés
centralizalt intézményiranyitasi rendszerének strukturalis felépitését, miikodésének néhany
aspektusat és befolyasat vizsgalja, amelynek vizsgalati eredményei példaként,
esettanulmanyként szolgalhatnak Europa orszagai szdmara, ahol leginkabb decentralizalt

irdnyitasban miikddnek az oktatéasi intézmények.

Az értekezésem egyik célkitlizésének megvalositasa eredményeként megalkottam az allami
szakképzés-iranyitas szervezeti atalakitsa soran létrehozott j intézményiranyitasi rendszer
strukturalis felépitését az allami szakképzd intézmények vonatkozasdban, feltartam annak
funkcionalis, szervezeti ¢s hierarchiai kapcsolodasait ¢és a szakirodalom alapjan
beazonositottam azt a kozszolgédlati szervezeti modellt, amellyel azonos a jelenlegi
iranyitasi forma. Az értekezésem masik celkitlizésének megvalositasa soran feltartam a
Kulturalis ¢és Innovacids Minisztérium szakképzeésert felelos miniszterének fenntartasdban
mitkodé  allami  szakképzd intézmények igazgatdéinak a véleményét az Uy
Intézmeényiranyitasi rendszer bevezetésérol és milkodésérdl, valamint feltdrtam, hogy az
allami szakképzésben megvaldsitott szervezeti atalakitds és az ezzel jard jogszabalyi

valtozasok hogyan befolydsoltdk az intézmény vezetését és mitkodését.

A kutatds 1j, hidnypotlo kutatisnak szamit a tudomanyos munka és a milkodés
szemponjabol is, mivel az allami szakképzés 01j intézményiranyitasi rendszerérdl és az
allami szakképzd intézmények vezetési és mikodési sajatossagairél meég nincsenek
orszagos szintli kutatdsok, ezért az értekezés vizsgalati eredményei helyzetelemzést,
visszacsatolast adnak a dontéshozok ¢és az irdnyitd hatdsdg szamdra a jelenlegi
intézményiranyitasi rendszer ¢€s az allami szakképzd intézmények gyakorlatbeli
miikodésérdl, amely segitheti, tdmogathatja az esetleges fejlesztési teriiletek, iranyok

meghatarozasat.

Az é4llami szakképzd intézmények iranyitasi és vezetési sajatossagaira vonatkozé vizsgalati
eredményeim alapjdn indokoltnak tartom a vezetési funkcidknak és feladatoknak az
idoraforditas fliggvényében torténd vizsgalatat. Mindezek mellett sziikségesnek tartom az
oktatok munka torvénykonyve szerinti foglalkoztatas hatdsvizsgalatdnak elvégzését az

oktatok korében, valamint az oktatok véleményének a felmérését az oktatok
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teljesitmeényértékelésével és egyéni bérmeghatarozasaval kapcsolatosan kitérve annak
vizsgalatara, hogy ez milyen hatdssal van az oktatok intézményi és oktatoi palya iranti

lojalitasara.
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