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1. AZ OKONOMIAI ISMERETEK FEJEZETEK FELEPITESE

A mezdgazdasagi 6konomiai ismeretek kdnyvfejezet négy nagyobb egységre tagolodik.
Eloszor a villalkozdsok fogalmdval ismerkediink meg, azok csoportositasanak
szempontrendszeri alapjan tudjuk elhelyezni a mezdgazdasagi vallalkozasokat a
vallalati kapcsolatok rendszerében. Mar ebben a fejezetben is megjelennek a magyar
mezdgazdasagi vallalkozasok jellegzetességei, csoportjai. A mdsodik nagyobb
fejezetrész a villalkozdsok erdforrdsainak jellemzésével foglalkozik. Hivatalosan
ezeket stock-nak (a vallalkozasok készlete, eréforrasai) nevezziik. Ebben a
fejezetrészben keriilnek ismertetésre a mezOdgazdasagi vallalkozdsok fontosabb
er6forrasai, a befektetett eszk6zok, ebben kiemelten az ingatlanok, tovabba a
forgdeszkozok, amelyek szerves részét képezik a vallalkozasok mitkodésének. A
harmadik fejezetrész az ugynevezett flow (folyamatok, az elérehaladas) folyamatokkal
ismerteti meg a hallgatosagot. Itt keriilnek targyalasra a termelés alapvetd jellemzoi,
ugymint termelési érték ¢és annak kategériai, a termelési koltség és annak
csoportositasai, a jovedelem kiszamitasanak menete. Ugyanitt foglalkozunk majd a
hatékonysag alapkérdéseivel. A negyedik fejezetrész; a magyar agrdargazdasdg fobb
jellemzoit ismerteti., A mezogazdasag alapveté gazdasagi kérdései koziil a
novénytermesztés, az allattenyésztés és a kertészet fontosabb gazdasagi mutatoit
elemzi, bemutatja azok jellegzetességeit, egyfajta ratekintést nydjt a magyar
agrargazdasagra. Ez utobbi fejezet csak nagyvonalakban ismerteti az &agazatokat,

bévebb informaciot a Mezégazdasagi Uzemtan c. kdnyven taldljak meg a hallgatok.

2. A VALLALKOZAS FOGALMA, A VALLALKOZASOK
CSOPORTOSITASA

A vallalkozas a magyar nyelvhasznalat szerint jelent gazdasagi egységet és egyben

gazdasagi tevékenység is.

A vallalkozasok ko6zos eleme hogy az alapitasukhoz, mikodésik megkezdéséhez
sziikséges anyagi és szellemi javakat a vallalkozas 1étrehozok, azaz az alapitok

biztositjak. Minden vallalkozas jovedelem- érdekelt. A vallalkozo tevékenysége végzése



soran kockdztat. Kockaztatja a vallalkozasban résztvev alkalmazottak bérét, személyes
jovedelmét, sot esetenként teljes vagyonat, illetve az alapitok befektetéseit. A
vallalkozas autondm egység. Ervényes ez forméjat és dontési mechanizmusat tekintve
is. Autondém, mert szervezetileg elkiiloniilt, formailag 6nalloé gazdasagi egység mely
dontéseiben nem korlatozott. Dontéseit magara utalva ¢és egyben Onmagaval
rendelkezve hozza, melyik kitételek sziikségesek, egyben elegenddek az autondomia
elbiralasakor. A szervezeti ¢és formai elkiiloniilés szintén meghatarozoja a
véllalkozasoknak. Onallé név alatt ugynevezett cégként mitkddnek ezzel egy idében
jogalanyisaggal rendelkeznek. Jogalanyok, vagyis tulajdont szerezhetnek szerzodést
kothetnek, perelhetnek és perelhetok. Mindezek alapjan roviden meghatarozhaté az

tizleti vallalkozas fogalma:

Sajat, vagy idegen eszkdzokkel és munkaerdvel, jovedelemszerzési céllal, hosszu tavon,

kockazatvallalas mellett végzett gazdasagi tevékenységet folytato jogalany.

A fogalom meghatarozasat kovetéen vizsgaljuk meg, hogy milyen szempontok alapjan

tudjuk az tizleti vallalkozasokat elkiiloniteni (1. tablazat).

1. tablazat: Vallalkozasi formak csoportositasa

2. A - 4 - s . . 4 .
1. Szektorok B 3. Szervezeti | 4. Tevékenységi| 5. Avdllalkozds | 6.0Onallésag | 7. Tevékenység | 8. Tevékenység e .
) Tulajdonforma N N B . . . . . e N 9. Adozas szerint
szerint szerint forma szerint k&r szerint mérete szerint szerint jellege szerint célja szerint
Primer szektor Onéllé: Mikro, kis, Személyi
(kitermeld ipar, Magéntulajdon —~-egyéni vall. Ipari kozép, illetve Snéllo jovedelemado
mezégazdasag) -8stermeld nagyvillalat ) . L, hatalya ala
, " , (autonsm) Termels Profit orientalt . .
-egyéb Aviallalkozas ) . tartozo egyeni
Szekunder | Tarsas: érete fi véllalkozasok vallalkozasok
szektor Allami tulajdonti arss Mezégazdasagi |Merete fugs az e g
Si -(Kkt, Bt, Kft) arbevétel, ill. a 6nallé vallalkozok
(feldolgozdipar, o
&pitGipar) Kozossegi: vagyon Egyszerdsitett
. Vegyes - szbvetkezetek | kareskedelmi |Nagys@gétdl, ésa villalkozéi
termelGeszkéz tulajdond adéalanyok (EVA,
_ ) - Rt foglalkoztatottak .
gyartd Amat] Partner KATA}

. . szamatd Szolgaltatd Térsasdgi adé
(gép,szerszam) R vallalkozasok & L 8 N
fogyasztasi cikk | Onkormanyzati L ) térvény hatalya

ayarts tulajdond Pénzintézeti Non-profit | als tartoz6 tarsas
(ruhazat,élelmisz véllalkozdsok
Tercier szektor Egyeb k(c"l'"m‘ﬂ‘l Adot nem fizetd,
o tulajdond (tirsadalmi s .
(szolgaltatas, szervezatek, Kazlekedési, stb. 4"59‘:5‘5"“ Vegyes kéltségvetési
kereskedelem) alapitvinyok) véllalkozdsok szervek

Forras: sajat szerkesztés

1. Az els6 megkozelités szerint a vallalkozasokat harom nagy csoportba soroljuk ugy,

mint primer (banyaszat, mez6gazdasag) szektor, melynek produktumait emberi




hasznalatra alkalmassa teszi a szekunder (feldolgozé ipar, épitGipar, energia ipar,
konnytipar stb.) szektor, valamint az itt képzodott termékeket a fogyasztohoz eljuttatd
tercier (kereskedelem, szallitas, kézmili stb.) szektor. Ez utébbiba tartoznak a
szolgaltatasok széles kore, az emberekre és a targyakra iranyuld szolgaltatasok
Osszessége (villamos-energia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas, vizellatas, szennyviz
gyljtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, szennyezddés-mentesités, kereskedelem,
gépjarmiijavitas, szallitas, raktarozas, szallashely-szolgaltatas, vendéglatas, pénziigyi,
biztositasi tevékenység, ingatlaniigyletek, szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység,
adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd tevékenység, kozigazgatas, védelem, kotelezo
tarsadalombiztositds, oktatas, human-egészségiigyi, szocialis ellatas, mivészet,
szorakoztatds, szabad id6). A primer szekunder és a tercier szektor Gsszes termelése
adja az orszag brutt6 hazai termék® (GDP) értékét, melynek nagysdiga meghaladja a 37
ezer milliard Ft-ot. Egt az oOsszeget hazankban a 4,4 millio f6t meghalado
foglalkoztatottak adllitiak elo. A GDP gsszetételében jelenleg a primer szektor
hozzdjdarulisa a legalacsonyabb, ezt kiveti a szekunder szektor, és nagysdgrendileg
meghatdrozo a tercier szektor. Statisztikai adatok szerint a GDP-t elidllito szervezetek
- melybol meghatarozoak a gazdasdgi szervezetek — szama a 2010-2017-es években
meghaladtak a mdsfél milliot. A GDP %-os megoszlasat az 1. abran, mig az egyes

szektorok hozzajarulasat a GDP-hez a 2. abran kdvethetjiik nyomon.

1 A GDP szamitéasa egyszeriien: fogyasztas + beruhdzas + export — import



Egyéb szolgaltatss NN 1,6
Miivészet, szérakoztatas, szabad id5 W 1,3
Human-egészségligyi, szocialis ellatas I 1,4
Oktatds I 41,0
Kozigazgatas, védelem; kotelezd tarsadalombiztositds NN 2,7
Adminisztrativ és szolgdltatast tdmogato tevékenység I 3,6
Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység I S,7
Ingatlandgyletek GGG S, 1
Pénziigyi, biztositasi tevékenység IS 3,5
Informacié, koemmunikacié I 5,0
Széllashely-szolgéltatas, vendéglatas 1 1,7
Szdllitds, raktdrozds G G5
Kereskedelemn, gépjarmijavitas II———— 10,1
EpitSipar I 3,7
Vizellatds; szennyviz gylijtése, kezelése,... l 1,0
Villamosenergia-, gdz-, gézellatas, légkondiciondlas N 2,1

Feldolgozdipar 23,5

Banyaszat, kéfejtés 1 0,1

Mez&gazdasag, erdégazdalkodas, halaszat I 4,4

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0

1. abra A GDP %-o0s megoszlasa 2016
Forras: KSH, 2018
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2. abra Egyes szektorok hozzajarulasa a GDP-hez
Forras: KSH, 2018

2. A vallalkozasi formak tulajdon szerinti csoportositasan beliil megkiilonbdztetiink
magantulajdonu, allami tulajdontl, 6nkorményzati, valamint egyéb k6zosségi tulajdont,
(pl. civil szervezetek, alapitvanyok, lasd kés6bb) vallalkozasokat (1. tablazat).

Mezbgazdasagi tevékenység barmely tulajdonforméban végezhetd.



3. A szervezeti format tekintve harom nagy csoportba sorolhatjuk a vallalkozasokat.
Ezek rendre az egyszemélyes, a tarsasdgi és a kozdosségi vallalkozasok. Ezeket

részletesen is bemutatjuk a kovetkezo fejezetben.

4. Tevékenységi kor szerint a magyar joggyakorlat a vallalkozasokat a Gazdasagi
Tevékenységek Egységes Agazati  Osztilyozasi Rendszere (TEAOR) szerint
csoportositja. A csoportositas 01-99 {6 kategoridba sorolja be az 0sszes termeld és
szolgaltatdo tevékenységet. A pontositas végett a cégjegyzékbe csak 4 jegyl kod
jegyezhetd be. Ez minden vallalkozas esetében kotelez6. A bejegyzési kérelem
benyujtasakor a cég koteles megjeldlni fotevékenységét és tovabbi tevékenységi koreit
azok mindenkor hatalyos TEAOR némenklatura szerinti megjeldlésével. A cégbirosag
a cég bejegyzésekor elektronikus tUton értesiti az allami adohatésdgot a cég
fotevékenységérol és tovabbi tevékenységi koreirdl. Ha jogszabaly valamely gazdasagi
tevékenység gyakorlasat hatosagi engedélyhez koti, a tarsasdg e tevékenységet a
joger6s hatdsagi engedély alapjan kezdheti meg. Jogszabaly altal képesitéshez kotott
tevékenységet a gazdasagi tarsasag akkor végezhet, ha az e tevékenységben személyes
kozremiikodést vallalo tagja, vagy a tarsasaggal munkavégzésre iranyuld polgari jogi
vagy munkajogi jogviszonyban allo legalabb egy személy a képesitési kovetelménynek
megfelel. A TEAOR szerint 01 koddal kezdédéen (nemzetgazdasagi ag) tartalmazza a

ndvénytermesztést és az allattenyésztést.

5. Az EU Bizottsaga 1996-ban, majd késébb 2009-ben deklaralta a vdllalkozasok méret
szerinti besoroldsdt, azok hatarparamétereit. Az érvényben 1évo besorolasi kategoriakat
a 2. tablazatban mutatjuk be. A wvallalati méret kategoéridkat az alkalmazottak
létszamahoz, valamint az arbevételhez, vagy a mérlegf6osszeghez viszonyitva
alakitottak ki. Az arbevétel, vagy mérlegfoosszeg egymast kizard okai. Akarmelyik is
teljesiil egy vallalat pénziigyi évében, akkor a besorolas megvaltozik. A kis- és
kozépvallalkozasokrol, fejlodésiik tdmogatasarol szolo 2004. évi XXXIV. torvény (a
tovabbiakban: KKV torvény) tartalmazza, azokat az értékhatarokat, 1étszamkorlatokat,
egyéb szempontokat, amelyek alapjan eldonthetd, hogy egy adott vallalkozas KKV-nak

srer

tartozik-e.



2. tablazat: Vallalatok méret szerinti kategoriai

Hatareértékek
Vallalati _
Foglalkoztatottak Arbevétel vagy | Meérlegfdosszeg
kategoria
létszama (f0) millio € millio €

Nagyvallalat > 250 > 50 >43
Kozepes méretii <250 <50 <43
Kisméretii <50 <10 <10

Mikro vallalkozas <10 <2 <2

Forras: European Commission, SEC (2009) 135 Final

Az eurdban meghatarozott 6sszegek forintra torténd atszamitasakor a Magyar Nemzeti
Bank altal megallapitott, a KKV iizleti évének lezarasakor érvényes deviza
kozéparfolyamot kell alkalmazni. Ujonnan alapitott vallalkozas esetén a targyévet
megel6z6 év utolsd napjan érvényes, MNB altal megallapitott deviza kozéparfolyamot
kell alkalmazni. Az a vdllalkozas, amelyben az dllam vagy az dnkormdnyzat kézvetlen
vagy kozvetett tulajdoni részesedése meghaladja a 25 szdazalékot, abban az esetben sem
mindsiilhet KKV-nak, ha a gazdasagi mutatok alapjan felallitott kritériumoknak eleget
tesz. Vagyis egy vallalkozas csak akkor sorolhatdé a KKV kategoriaba, ha benne az
allam vagy az Onkormanyzat kdzvetlen vagy kozvetett tulajdoni részesedése 25
szazaléknal nem tobb. Mindemellett természetesen az alkalmazotti 1étszamra és a nettd

arbevételre vagy a mérlegfo-6sszegre vonatkozo értékhataroknak is eleget kell tennie.

6. A vallalkozasokat csoportosithatjuk onallésaguk mértéke szerint is. A KKV
besorolds megallapitasdhoz figyelembe kell venni a vallalkozasok kozotti kapcsolatokat

¢s a tulajdoni viszonyokat.

Onallé villalkozds: Onallé véllalkozds minden olyan vallalkozés, amely fiiggetlen és
nem mindsiil partnervallalkozasnak vagy kapcsolt véllalkozasnak. Ondllé, (autonom,
sajat) vallalkozds az, amelynek nincs mas vallalata, és egyetlen mas vallalkozas sem
vesz részt az onallo vallalkozasban, vagy a toke vagy a szavazati jogok (amelyik a

magasabb) kevesebb, mint 25% -dval rendelkezik egy vagy tobb mas vallalkozasban

10



van, és/vagy a mds vallalkozdsok nem rendelkeznek a téke vagy szavazati jogok

maximum 25% -dval az énallo vaillalkozdasban. Ezt mutatja be az 3. dbra.

A vallalkozas
teljesen &nallé

100% sajat
tulajdon

VAGY:

Egy masik vallalkozds 25%-nal
kevesebbet
birtokol a vallalkozasomban.

"
Egy masik vallalkozdsban 25%-
nal kevesebhbet
birtokol a vallalkozasom.

3. dbra: Az 6nall¢ vallalkozas
Forrds: Sajat szerkesztés

A vallalkozas akkor is 6nallonak mindsiil, ha az alabbi tipust befektet6k barmelyike
25-50%-ot birtokol a vallalkozas t6kéjébol vagy szavazati jogaibol:
1. befektetési  vallalkozasok, kockazatitoke-tarsasagok,

angyalok (max. befektetés 1 250 000 EUR),

nyilvanos tizleti
2. egyetemek vagy nonprofit kutatokozpontok;
3. intézményi befektetok, regiondlis fejlesztési alapokat; 4. 10 millio EUR-nal
kisebb éves koltségvetéssel rendelkezé és kevesebb, mint 5 000 lakost kepviseld
fiiggetlen helyi hatosagok.
Partnervdllalkozdas: A partner vallalkozdsok azok, amelyek jelentds pénziigyi
részesedéssel és/vagy szavazati joggal rendelkeznek mas vallalkozasban, anélkiil, hogy
kozvetlen vagy kozvetett irdanyitast gyakorolnanak a mdsik felett. Amennyiben a
vallalkozas részesedése egy masik vallalkozasban legalabb 25%-0s, de nem haladja

meg az 50%-ot, a két vallalkozas egymas partnervallalkozdsanak mindsiil (4. abra).
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g Y . Egy masik vallalkozashan

Sajat | Mis | 25.50%-ot birtokol
, A villlat

vallalat ‘

/ a vallalkozasom,

Egy mésik vallalkozas
25-50%-ot \
hirtokol a véllalkozdsomban.

!

b Jd
|
|

4. abra: Partner vallalkozas
Forras: Sajat szerkesztés

Kapcsolodo (kapcsolt) vallalkozdsok: Kapcsolodo vallalkozasnak azok a vallalkozasok
minosiilnek, amelyek ugy kapcsolodnak egymdshoz, hogy az egyik vallalkozads szavazati
jogai felett a masik vallalkozads kozvetleniil vagy kozvetve donté ellendrzést gyakorol,
vagy képes arra, hogy meg-hatirozo befolydsa legyen a vallalkozdsra. Amennyiben a
részesedés, vagy a szavazatok aranya mds vallalkozasokban meghaladja az 50%-0S
kiiszobértéket, akkor a vallalkozasokat kapcsolodo vallalkozasnak kell tekinteni (3.
abra).
Két vagy tobb vallalkozas kapcsolodik egymashoz, amennyiben:

1. az egyik vallalkozas a tulajdonosok vagy a tagok szavazati jogainak tobbségével

rendelkezik egy masikban;

2. az egyik vallalkozasnak jogaban all, hogy a masiknak az igazgatasi, iranyitd vagy

feliigyel6 testiiletében a tobbséget megvalassza vagy visszahivja;

3. egy vallalkozas alapitd okirata vagy tarsasagi szerzédése az egyik vallalkozast

felhatalmazza arra, hogy meghatarozo befolyast gyakoroljon a masik felett;

4. az egyik vallalkozas — mas tulajdonosokkal kotott megallapodas alapjan —

birtokolja a tagok szavazati jogainak tobbségét a masikban.
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. s ~ Egy masik vallalkozasban
%ajat > 50%ot birtokol
vallalat / a véllalkozésom.

" Mas \ Egy masik vallalkozas
| >50%-ot birtokol

/ \@/l a vallalkozisomban.

5. abra: Kapcsolt vallalkozas

Forras: Sajat szerkesztés

Azok a wvallalkozasok, amelyek egy maganszemély vagy (kozosen fellépd)
maganszemélyek egy csoportja révén ilyen jellegli kapcsolatban allnak, ugyancsak
kapcsolt vallalkozasnak tekintendok, amennyiben tevékenységiiket ugyanazon vagy
szomszédos piacokon folytatjak. Az éndllo, a partner és a kapcsolt villalkozdsok
kategoridit elsédlegesen a KKV-k tamogatdsdval kapcsolatosan alakitottdk ki. A Kkv-
kra vonatkozo ajanlas egyik legfontosabb célja annak biztositadsa, hogy csak azok a
vallalkozasok részesiiljenek timogatasban, amelyeknek valdban sziikségiik van arra. A
kkv-k fogalom meghatarozasat ezért az Europai Bizottsag altal a mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasok érdekében kidolgozott és bevezetett valamennyi szakpolitikdban,
programban ¢és intézkedésben alkalmazni kell. Attol fiiggéen, hogy egy vallalkozas
melyik kategoriaba illik bele, lehet, hogy a kkv adatainak kiszamitasaba egy vagy tobb
mas vallalkozas adatait is bele kell szamolni. A szdmitas eredménye lehetové teszi a
vallalkozas szamara, hogy ellenérizze, megfelel-e a fogalom meghatarozasban elgirt, a
foglalkoztatotti 1étszamra vonatkozo kiiszobértéknek és legaldbb az egyik pénziigyi
kiiszobértéknek (lasd 2. tablazat). A foglalkoztatotti 1étszamot éves munka-
erbegységben (EME) kell kifejezni. Mindazok, akik egy vallalkozasnal vagy annak
nevében teljes munkaiddben dolgoztak a teljes targyévben, egy egységnek szamitanak.
A részmunkaidds alkalmazottakat, az idénymunkésokat és azokat, akik nem teljes évet
dolgoztak, az egy egység tortrészével kell figyelembe venni.

Amennyiben egy vallalkozés a referenciaévben tullépi a 1étszdmbeli vagy a pénziigyi

fels6 hatarértéket, az nem lesz hatassal a vallalkozas helyzetére, vagyis megtartja azt a
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kkv-statuszt, amellyel a pénziigyi évet kezdte. Viszont amennyiben két egymdst kovetd
beszamoldasi idoszakban tullépi ezeket a felsé hatdarértékeket, ugy elvesziti a kordbbi
statuszt.
A tamogatast igényld vallalkozas KKV besorolas megallapitasahoz sziikséges adatainak
kiszamitasa a kovetkezOk szerint torténik:

1. Onallé villalkozds esetén:
A vallalkozas sajat adatai hatarozzak meg a KKV besorolast a 3. tablazatban kozoltek
szerint.

2. Partner-, vagy kapcsolodo vallalkozassal rendelkezé 6nalld vallalkozasok
esetén:
Az 6nall6 vallalkozés adatai (1étszdm, arbevétel, mérlegf6osszeg)
+ az dsszes kapcsolt vallalkozdsok adatai 100%-ban
+ Ezen kapcsolt vdllalkozdsok osszes kozvetlen partner vallalkozasdnak adatai a
szavazati jog/téke mértékének aranydban (amelyik magasabb).
+ az Osszes kozvetlen partner vallalkozdasanak adatait a szavazati jog/toke mértékének
ardnyaban.
+ Ezen kozvetlen partnervillalkozdasok a kozvetlen és kozvetett kapcsolt

vallalkozdasainak adatai 100%-ban.

7. A tevékenység jellege szerint elhatarolhatunk termeld, szolgaltato, illetve vegyes
tipusu vallalkozasokat. Gazdasagi tevékenységiik alapjan megkiilonboztetiink termelési
tevékenységet folytato vallalkozdst, melynek tevékenysége uj haszndlati javak
eléallitasa vagy a meglévo javak értékének ndovelése, illetve szolgdltatdsi tevékenységet
folytato vdllalkozast, amely termeld vagy nem termeld fogyasztoi sziikségleteket
elégitenek ki oly modon, amely nem mindsiil termelésnek. Természetesen eldfordulnak
vegyes tipusu villalkozasok is, ahol egyidejlileg torténhet termeld és szolgaltatasi

tipusu tevékenység.

8. A tevékenység célja szerint megkiilonboztetiink non-profit és for-profit tipusu
vallalkozasokat, illetve szervezeteket. Jogi megkozelitésben a nonprofit szektor a
személyegyesiilésekbdl (egyesiiletek), célvagyont miikodtetd személyegyesiilésekbol

(6nkéntes kolcsonds biztositd pénztar), célvagyont mikodtetd szervezetekbol
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(alapitvany, kozalapitvany), tovabba a kozcéli vallalkozo nonprofit szervezetekbdl
(k6zhasznt tarsasag) all 6ssze. Céljuk alapvetéen a kizjo szolgdlata, vagyis nem profit,
azaz nem a jOvedelemszerzés. A nonprofit szektor statisztikai értelemben magaba
foglalja az alapitvanyokat, a kézalapitvanyokat, az egyesiileteket, a koztestiileteket, az
érdekképviseleteket, a  kozhasznii  tdarsasagokat. A nonprofit  szervezetek
tevékenységiiket tekintve lehetnek:

1. adomanyozo (z6mmel alapitvanyok, kozalapitvanyok),

2. adomanygyujté (alapvetoen alapitvanyok),

3. szolgaltatasokat nyujto (alapitvanyok, egyesiiletek, kozhasznu tarsasagok),

4. érdekvédelmi szervezetek (egyesiiletek, koztestiiletek),

5. felhalmozasi célu, onsegelyezo jellegt (foként egyesiiletek),

6. tarsadalmi érintkezést szolgalo (egyesiiletek), tovabba

7. korabbi dllamigazgatasi tevékenységet atvallalo koztestiiletek.

A non-profit szervezetek tevékenysége kettds célu. Tarsadalmi szempontbdl a
demokracia intézményei, megjelenitik az autondém, szabad cselekvés jogat, a civil
tarsadalmi torekvéseket €s a pluralizmust. Gazdasagi szempontbol a piacgazdasagok
tokéletesitésének eszkozeként is nevezik, mérhetd gazdasagi teljesitményt hoznak létre
és megjelennek, mint foglalkoztatok.

A non-profit szervezetek tobbféle elnevezése ismert, példaul: az NGO (Non-
Governmental Organization) amely az allamtol és a politikatdl valo elhatarolodast
emeli ki, a civil szervezetek, amelyek az allampolgari kezdeményezések fontossagat
hangsulyozzak, ontevékeny (voluntary) szervezetek vagy tarsadalmi dnszervezddések, a
jotéekonysagi szervezetek, melyek a kozjot szolgald jelleget, kzhaszntsagot, kozosségi
célokat, és motivaciokat hangsulyozzak. Létszamuk 2018-ban meghaladja a 60 ezret!

A kozhasznusag kérdéskore kiilon is emlitést érdemel, melyet késébb mutatjuk be.

A non-profit tarsasag (Nonprofit Kft) 1étesitésének szabalyai 1ényegében megegyeznek
a Kft.-re vonatkozd szabalyokkal (lasd késGbb). Gazdasagi tevékenységet is
végezhetnek kozhasznu feladatuk ellatasa érdekében — de a keletkezett eredményt az
alapitok kozott nem oszthatjak fel. A nonprofit intézmények tovabbi sajatossaga az,
hogy nonprofit szervezet altal foglalkoztatott megvaltozott munkaképességliek bérét és

annak jarulékait, az allam fizeti.
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A for-profit szervezetek elsédleges célja a profit, azaz a jovedelemszerzés. Nos,

konyviinkben ezekrol a szervezetekrdl és vallalkozasokrol lesz szo részletesen.

9. Az adozdas mikéntje szerint a vallalkozasokat, illetve szervezeteket négy nagy
csoportba soroljuk, melyek a kovetkezok:
1. Személyi jovedelemado hatilya ala tartozo egyéni vallalkozasok, 6nallo
vallalkozok,
2. Egyszeriisitett vallalkozoi adoalanyok (lehet, egyéni, tarsas is. EVA, KATA)
3. Tarsasagi ado torvény hatalya ala tartozo tarsas vallalkozasok (egyéni
vallalkozas is tartozhat ide a hatalyos jogszabalyok alapjan),
4. Adot nem fizeto, koltségvetési szervek (A gazdasagi élet szereploi kozott
jelentések az allam intézményei, az 4allam altal, kozfeladatokat -ellatd

szervezetek.)
A véllalkozasok csoportositasat kovetéen ismerkedjiink meg az egyes tipusok

sajatossdgaival, szervezeti-lizemelési formaival, alapitdsuk ¢és mikodtetésiik

részleteivel.
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2.1. A vallalkozas jellege és a szervezeti forma kapcsolata

Az egyes vallalkozasokat, jellegiiket és tizemelési formajukat tekintve eltéré6 modon

csoportosithatjuk. A  vallalkozasi
sorolhatok:

1. Az egyszemélyes vallalkozas,

2. tulajdonostarsulas (tarsas vallalkozas),

3. koz0sségi vallalkozas (3. tabldazat).

formak jellegiiket tekintve harom csoportba

3. tablazat: A vallalkozds jellege és a szervezeti forma kapcsolata

Szervezeti forma Szamuk A vallalkozas jellege
Onallé vallalkozé 1189993 Egyszemélyes
Egyéni véllalkoz6 450901 véllalkozas
Korlatolt felel6sségti
tarsasag 380082 Tulajdonos tarsulas
Kozkereseti tarsasag 3299 Tarsas vdllalkozas
Betéti tarsasag 126 825
Szbvetkezet 4 865
Részvénytarsasag 6783

K6z0sségi vallalkozas
Jogi személyiségli eurdpai
gazdasdgi vallalkozas 36

Forras: sajat feldolgozas a KSH 2018 évi adatai alapjan

A mezdgazdasagi vallalkozasok szervezeti formait, illetve azok szamat a 4. tablazatban

mutatjuk be.

4. tablazat: Mezdégazdasagi vallalatok és vallalkozasok szama 2017-ben

Kkt Bt

Mezdgaz-
dasag,
erdégaz-
dalkodas,

471854 9120 347 39 2011

halaszat

Forras: KSH, 2018
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Lathato tehat, hogy a mez6gazdasagban miikodo vallalkozasok szama kozel Gtszazezer,
ebbdl a legnagyobb szamu a statisztikai besorolas alapjan az tigynevezett egyéb 6nallo

vallalkozo6i kategoria, amely magaban foglalja a mezdgazdasagi Ostermeldket.

Az egyszemélyes vallalkozas iizemelési formdja az egyéni vallalkozds és az Onallo
vallalkozd. A ,,tulajdonos tarsulas® formajat tekintve a tarsas vallalkozasok donté részét
érinti. Ezen beliil a kdzkereseti tarsasagot, a betéti tarsasagot €s a korlatolt felelosségi
tarsasagot soroljuk ide. A tulajdonos tarsulds a nevében is jelzi, hogy létrehozoi a
tulajdonosok, akik  vagyoni hozzajarulasukkal, esetenként személyes
kozremiikodésiikkel is tevékenykednek a vallalkozasban. A kozosségi vallalkozés
kategoridiban formdjat tekintve a részvénytarsasiag €s a szovetkezet tartozik. Azért
tekinthetd a vallalkozas kozosségének mivel nagyobb embercsoportot érinthet, és a
vallalkozasban mind az iranyitds mind a dontés kollektiv mdédon torténik, tobbszoros
1épcsdkre épiild ellendrzés és kontroll alapjan. Vizsgaljuk meg, hogy az egyes

vallalkozasok jellegiiket tekintve milyen elényokkel és milyen hatranyokkal jarnak.

2.2. Az egyszemélyes vallalkozasok

Az egyéni vallalkozas eldnyei kozé sorolhaté maga a szervezet €s a megalakitasa
egyszeriisége. A tulajdonos egyben menedzser is, aki iranyitja a vallalkozas és
tulajdonosa is sajat vallalatanak. Ilyen értelemben a tulajdonos szabad dontési joggal
rendelkezik minden gazdasagi tevékenysége folott. Ot illeti a vallalkozas
eredményeként keletkezd nyereség is, amely felett egyediil rendelkezik. Elony tovabba
az egyszerl szervezeti felépités, és a kevés jogi megkotottség. Emellett azonban szamos
hatrannyal is szembe kell nézni. Az egyszemélyes vallalkozassal szemben altalaban
nagyobb a bizalmatlansag, hiszen élettartama korlatozott és a feleldsséget is csak egy
személy viseli a vallalkozas tligyeiért. Emiatt nehézségekbe iitkdzhet a hitelfelvétel, a
toke novelése és a vallalkozas bovitése a korlatlan feleldsség ellenére is. Korlatozo
tényezo lehet tovabba a vallalkozo személyes képessége, tehetsége. Nehéz megtartani a
kvalifikalt, jo képességli alkalmazottakat. Amennyiben a vallalkozd nem tud
versenyképes anyagi és erkolcsi elismerést adni a dolgozoinak, konnyen elveszitheti

Oket.
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Az egyszemélyes vallalkozas formai

Maganszemélyek Magyarorszagon a sajat neviik alatt haromféle formaban végezhetnek
gazdasagi tevékenységet:
— addszam nélkiili maganszemélyként (pl. gyerekfeliigyeld, takaritond stb.);
— adoszamos maganszemélyként (6nallo vallalkozo6, munkaviszonyon kiviili
onallo tevékenység beleértve a szellemi szabadfoglalkozastakat), valamint

— egyéni vallalkozoként.

Az adoszamos magdanszemély kifejezés alatt azon maganszemélyeket értjiik, akik nem
egyéni vallalkozoi stituszban, azonban addszam birtokdban végeznek gazdasagi
tevékenységet. Az addszamos maganszemély tevékenysége (pl. bérbeadasi
tevékenység, tovabbad a megbizasi szerzodés alapjan végzett tevékenység) oOnalld
tevékenységnek mindsiil és az Osszevont adodalap részeként adozik. Az addszamos
maganszemély adozédsa az egyéni vallalkozas addzasatol abban kiilonbozik, hogy az
egyéni vallalkozasbol szarmazo jovedelem kiilon adozik, az osztalékrész forrasadoval,
az adoszamos maganszemély jovedelme pedig dsszevontan adozo jovedelemnek mindsiil
az osszevont adoalap részeként. Azonossaguk pedig az, hogy a bevétellel szemben
koltségek elszamolasanak van/lehet helye. A nem rendszeresen jelentkezd, kisebb
megbizasok teljesitésére ilyen jellemzoéinél fogva igy alkalmasabb, mint az egyéni
vallalkozas. Az addszdmos maganszemélyek koltségelszamoldsa korldatozottabb, mint az
egyéni vallalkozoke, mivel 6k nem szamolhatnak el maguk szamara bért/kivétet,
tovabba korlatozas van az értékesokkenési leirds elszamolasaban is. Az egyéni
vallalkozénak ipartizési add fizetési kotelezettsége van, mig az addszamos
maganszemélynek nincs, valamint a vallalkozonak meg kell fizetnie a minimum
jarulékokat is, ha nincs mashol foallasa. Addészdmos maganszemély esetén nem kell
minimum jarulékokat fizetni, azonban a jovedelmet szerz0 maganszemély 22
szazalékos mértékii egészségiigyi hozzajarulds megfizetésére koteles. A koltségek
elszamolasat tekintve az addszdmos maganszemély maximum annyi koltséget
szamolhat el, amekkora bevétele volt, addig az egyéni véllalkozo a bevételét meghalado
koltségeket is elszamolhatja, vagyis az igy keletkezett negativ eredményét, azaz

veszteségét az egyéni vallalkozo, a kovetkezO évre atviheti (bizonyos feltételek
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figyelembevételével), azaz a veszteségét elhatarolhatja. Tekintettel arra, hogy az
adoszamos maganszemély az Onallo tevékenység végzése soran gazdasagi
tevékenységet folytat, az altalanos forgalmi ado6 alanya lesz, igy megfelel6 bizonylat
kiallitasara, bevallasra és adofizetésre koteles. Természetesen ebben az esetben is
valaszthato az alanyi adomentesség. Az alanyi adomentesség valasztasara jogosito
értékhatar 2013. januar 1-jétél 6 millio forint, 2017. januar 1-jétol pedig 8 millio forint.
(106). A szellemi szabadfoglalkozdsu tevékenységet végzOok a mai napig gyakorta
végzik adoszamos maganszemélyként a tevékenységiiket. A kialakult gyakorlat szerint
minden nem termeld, és nem kereskedelmi tevékenység - azaz szolgaltato tevékenység,
jellemzden ujsagiras, tanitas, kutatés, szakértés, tandcsadas, szoftver készités, miivészeti
tevékenységek stb. - végezhet6 szellemi szabad-foglakozasban, pontosabban az Szja tv.
szerinti Onallé tevékenység keretében, maganszemélyként, egyéni vallalkozo6i

igazolvany nélkiil is.

Az egyéni vallalkozas

Természetes személy Magyarorszdgon {izletszerti gazdasagi tevékenységet egyéni
véllalkozoként végezhet. “‘Jogosult egyéni vallalkozé tevékenységet inditani az, akKi
magyar allampolgar, az Eurdpai Unio tagallamanak vagy az Eurdpai Gazdasagi
Térségrol (EGT) sz6l6 megallapodasban részes mas allamnak az allampolgara, a szabad
mozgas és tartdzkodas jogéaval rendelkezd személyek beutazasarol €s tartézkodasarol
sz016 torvény hatalya ala tartozo, a harmadik orszagbeli allampolgarok beutazasarol és
tartozkodasardl szold torvény hatalya ala tartozé bevandorolt vagy letelepedett
jogallasu személy, a keresdtevékenység folytatasa céljabol, csaladegyesités céljabol
vagy tanulmanyi célbol kiadott tartdzkodasi engedéllyel rendelkez6 személy, valamint a
humanitarius célbol kiadott tartdzkodasi engedéllyel rendelkez6 befogadott és hontalan.
Nem lehet egyéni vallalkozo viszont az a személy, aki korlatozottan cselekvoképes,
vagy cselekvoképtelen, akit a kozélet tisztasaga elleni, a nemzetkozi kdzélet tisztasaga
elleni, gazdasagi, vagyon elleni biincselekmény miatt jogerésen végrehajtando
szabadsagvesztésre itéltek, amig az elitéléséhez fiiz6d6 hatranyos jogkdvetkezmények
alol nem mentesiil, akit szandékos bilincselekmény miatt jogerdsen egy évet meghalado,

végrehajtandd szabadsagvesztére itéltek, amig az elitéléséhez fiiz6d6 hatranyos
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jogkdvetkezmények aldl nem mentesiil, végiil pedig az, aki egyéni cég tagja, vagy
gazdasagi tarsasag korlatlanul felelds tagja” (Ptk. I1l. konyve, 2013).

Az egyéni vallalkozas létrehozasa el6tt indokolt megvizsgalni milyen-, és foleg
mekkora kiadasokkal jarhat az egyéni vallalkozas alapitasa, illetve miikddtetése.

Az egyéni vallalkozoi tevékenység megkezdésének bejelentése dij- és illetékmentes. A
bejelentés elektronikus tGrlap kitoltésével torténik, (ligyfélkapun keresztiil) ezt kdvetden
a vallalkoz6 megkapja adoszamat, KSH nyilvantartasi szamat, majd értesitést kap a
nyilvantartasba vételrdl. Ha a vallalkozo foallasban végzi tevékenységét jarulékfizetésre
kotelezett, melynek alapja a minimalbér, ill. a bérminimum. A 2018. januar 1-el
érvényben 1év0 jogszabdlyok alapjan, Magyarorszdgon a minimalbér dsszege 138 000
Ft/ho, illetve a bérminimumé pedig 180 500 Ft/hd. Az egyéni vallalkozo a bejelentés
napjatdl szamitottan koteles a jarulékokat megfizetni fliggetleniil att6l, hogy
keletkezett-¢ bevétele a vallalkozasban, vagy nem. Tekintettel arra, hogy az egyéni
vallalkozonak korlatlan a feleldssége, azaz a teljes meglévd magan vagyondval felel
vallalkozasa kotelezettségeiért, néhany honap jarulék fizetés elmaradasa mar komoly
problémakat okozhat tekintettel arra, hogy a havi 6sszeg meghaladja a 100 ezer Ft-ot (5.

tablizat).

5. tablazat: A fofoglalkozasu vallalkozo altal kételezden fizetendd jarulékok

180.500 Ft

Egészségbiztositas jarulék alapja a 180.500 Ft 150 %-a  23.013,75 Ft
(270750 Ft), mértéke 8,5 %

Nyugdijjarulék (10 %) 18.050 Ft
(az ado alapja a Br. Bér 100%-a)

Szocialis hozzajarulasi ado alapja a 180.500 Ft 112,5 %-a 40.612,5 Ft
(203062,5 Ft), mértéke 20%

Személyi Jovedelemado 15% 27.075 Ft
(az ado alapja a Br. Bér 100%-a)

Munkaerd piaci jarulék alapja 180.500 Ft 150 %-a 4061,25 Ft
(270750 Ft), mérteke 1,5 %

Osszes utaland6 ado/jarulék: 112.812,5 Ft
Utalandé netté munkabér: 108.300 Ft

Forras NAV, és sajat szamitas 2018
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Azaz 180,5 ezres garantalt bérminimum esetén, az egyéni vallalkozonak 221 112,5 Ft-
ot kell fizetnie havonta, amib6l 108 300 Ft a vallalkozo nettd fizetése. Ha a vallalkozo
dolgozokat alkalmaz, értelemszerien a jarulékfizetési kotelezettség minden egyes
alkalmazottakra is érvényes.

Konnyebbség viszont az, ha wvalaki masodallasban végzi egyéni vallalkozoi
tevékenységét, ugyanis a heti 36 orat meghaladé munkaviszony mellet végzett egyéni
vallalkozas esetén nincs jarulék fizetési kotelezettség (természetesen alkalmazottai utan

van). Ekkor csak a bevételei utan keletkezik ad6 és EHO fizetési kotelezettsége.

A mennyiben az egyéni vallalkozas bevételeibdl a koltségek levonasat kovetden marad
osztalék, akkor az a kovetkezOképpen terhelddik: Vallalkozoi SZJA 10 %, Vallalkozoi
osztalék alap SZJA 16%, EHO 14 % (maximum 450.000 Ft-ig). Helyi ipartizési ad6 0
% ¢és 2 % kozott telepiiléstdl fliggden valtozik.

A 2012. januar 1-tdl életbelépett rendelkezések alapjan a gazdalkodd szervezetek
kotelesek a kamarai nyilvantartdsba vételiiket kezdeményezni, és a kamarai
kozfeladatok ellatasahoz évente 5 000 Ft kamarai hozzajarulast fizetni. A torvény
hatalybalépését kovetden létrejovo egyéni és tarsas vallalkozasok a bejegyzésiiket
kovetd 5 napon beliil kotelesek a székhely szerinti teriileti kereskedelmi és

iparkamaranal a nyilvantartasba vételiiket kezdeményezni.

Nos ha mindezek figyelembevétele mellett tigy dont a vallalkozo, hogy megkezdi
tevékenységét akkor a kovetkezoket kell tennie; Az egyéni vallalkozas tényleges
elinditasa, a NAV nyilatkozat adozasi kérdéseinek megjeldlésével, megvalaszolasaval,
a jarulékfizetési jogviszony kivalasztasaval, tevékenységi korok megnevezésével indul.
Az elektronikus trlap bekiildése — mint azt mar irtuk - az tgyfélkapun keresztiil
lehetséges. A vallalkozonak meg kell jelolni a fétevékenységet, és a folytatni kivant
egyéb tevékenységeket. FO tevékenységként csak egy jelolhetd meg, amelybdl a
legnagyobb bevétel varhatd. Tovabbi tevékenységek is felvehetdk, mert a torvény
szerint az egyéni vallalkozo tobb tevékenységet is folytathat. A tevékenységi koroket a
KEKKH "Onéllo vallalkozok tevékenységi jegyzéke" alapjan valaszthatja ki a
bejelentd. Meg kell adni tovabba a székhely, telephely, fioktelep elérhetdségeit.
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Székhelynek mindsiil a kozponti tigyintézés helye. Itt egyben az lizleti tevékenység is
folytathatd. A telephely a tevékenység gyakorlasanak a - székhelytdl kiilonb6zo helyen,
de azonos telepiilésen - 1évo helye. A fidktelep pedig olyan telephely, amely mas
telepiilésen van, mint a székhely. Ahany telephelye van a vallalkozasnak, annyi helyre
kell iparizési adot fizetni. (Természetesen megosztva!) Az egyéni vallalkozonak két
adonemben kell addzasi modot valasztania: az altalanos forgalmi adoban, illetve a
személyi jovedelem-adoban. A jogszabalyok értelmében, amennyiben az egyéni
vallalkozas bejelentkezett az AFA hatélya ala, kételes bankszamlat hasznalni miikodése
soran. A bejelentkezést kovetéen 15 nap all a vallalkozas rendelkezésére a
szamlavezetd bank kivalasztasara, ill. a bankszdmla szerzddés megkotésére. A
bejelentést kovetd S5, 8, €s a 15 napos hataridokre sziikséges még a NAV és egyéb
hatosagi bejelentések elkészitése, bekiildése. Tovabbi 1épések még a szigoru szamadasu
nyomtatvanyok, pénztargép, miikodési engedély, NEBIH, telephely engedély, stb.
beszerzése, amelyek egyes tevékenységekhez kotottek.

Az egyéni vallalkozd6 — mint azt mar jeleztiik - tobb tevékenységet is folytathat -,
viszont hatdsagi engedélyhez kotott gazdasagi tevékenység csak az engedély birtokaban
kezdheté meg, illetve végezheto.

Az egyéni vallalkoz6, tevékenységét legalabb egy honapig és legfeljebb o6t évig
szlineteltetheti, melynek bejelentése dij- és illetékmentes. Sziineteltetés esetén fizetési
kotelezettség nem terheli.

Az egyéni vallalkozas két uton fejezhetd be, vagy a vallalkozod sziinteti meg (halal,
cselekvoképtelenség stb.), vagy akkor, ha a hatdsag a vallalkozdi tevékenységet
megtiltja (kizaré okok).

Egy személynek csak egy egyéni vallalkozasa lehet, és az egyéni vallalkozas
folytatasaval egyidejiileg nem lehet gazdasagi tarsasag korlatlanul felelds tagja sem.

Az egyéni vallalkozo koteles székhelyét, nyilt arusitasa tizletét, termel6-, szolgaltato
egységét az ott folytatott alapvetd tevékenységre utald cégtablaval megjeldlni. A
cégtablan fel kell tiintetni az egyéni vallalkozo nevét, az iizlettdl, termeld-, szolgaltatod
egységétol eltérd helyen levd székhelyét. A vallalkozo korlatozas nélkiil alkalmazhat
kisegit6t, bedolgozot, alkalmazottat, kozépfoku szakoktatdsi intézményi tanulot és
segitd csaladtagot. (Segitd csaladtagnak mindsiil a kozeli hozzatartozo, az élettars, az

egyenes agbeli rokon hazastarsa, a hazastars egyenes agbeli rokona, valamint a testvér
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hazastarsa.)

Az egyéni vallalkozd a székhelye szerint illetékes cégbirdsagtol kérheti, hogy a
cégjegyzékbe egyéni cégként jegyezzék be. A bejegyzés elonye abban rejlik, hogy a
cégjegyz€k kozhitelesen tantUsitja az egyéni cég bejegyzett adatait, valamint hogy a

bejegyzett cégnév cégoltalom alatt all.

Az egyéni vallalkozova valas alap-koltségei:
—  az egyéni vallalkozoéi igazolvany (nem kotelezd) kivaltasanak illetéke 10 000
Ft,
- az egyéni vallalkozo6i igazolvany kiadédsara iranyuld kérelemhez csatolando

hatosagi erkolesi bizonyitvany kiallitdsanak dija kb. 3 100 Ft,

egyéni cég esetén a cégbejegyzési eljaras illetéke 30 000 Ft,
- egyéni cég bejegyzése esetén a kdzzétételi koltségtérités 10 000 Ft,

a cégjegyzés valoddisaganak tanusitdsdhoz alairadsi cimpéldany sziikséges,

melynek elkészitéséért kb. 1 500-2000 forintot kell fizetni a kozjegyzének.

Mezogazdasagi 6stermel6

crer

érvényben 1évo jogszabalyok alapjan Ostermeld lehet minden 16. életévét betoltott
maganszemély, aki sajat gazdasagaban, a vonatkozo térvényben felsorolt termékek
eloallitasat nem egyéni vallalkozokét végzi, €s ennek igazolasdra Ostermel6i
igazolvannyal rendelkezik. Altalanos szabaly, hogy az Ostermelévé valas
allampolgarsagtol fiiggetlen, tehat hazank teriiletén ilyen tevékenységet végzo, ebbdl
jovedelmet szerz6 kiilfoldi maganszemély is lehet Ostermeld. Mezdgazdasagi
kistermel6nek az az Gstermeld tekinthetd, akinek az adéévben elszdmolt jogszabaly
alapjan kapott tamogatas dsszegével csokkentett Ostermel6i tevékenységbol szarmazo
éves bevétele nem tobb 8 millio forintnal.

»~Az Ostermeldi igazolvany az Ostermeldi tevékenységb6l szarmazod bevételek
nyilvantartasara alkalmas, hitelesitett, a mezégazdasagi Ostermeldi igazolvanyrol szolo
228/1996. (XII. 26.) Korm. rendelet altal el6irt eljarasi rendben kiadott és érvényesitett

igazolvany, mely tartalmazza a mezOgazdasagi Ostermeld azonositd, valamint az
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adokotelezettség teljesitéséhez sziikséges adatokat.“(101). Ostermeldi igazolvany az
allando lakohely szerint illetékes jarasi allategészségiigyi és ¢élelmiszer-ellenorzo
hivatal falugazdasz irodajaban vagy a megyei kormanyhivatal foldmivelésiigyi

igazgatosagan igényelheto.

A hologramos biztonsagi matricaval ellatott igazolvanyhoz értékesitési betétlap
tartozik, melyen megtalalhato a teriilet nagysaga és miivelési aga. Nyilatkozni kell a
sajat gazdasagban varhatoan termelt termékekrdl is. Mivel a mezdgazdasagi dstermeld
kifejezetten adojogi kategoria, amire az SZJA tdérvény szabalyai vonatkoznak, csak
olyan mezOgazdasagi tevékenységet lehet végezni, amelyet a torvény kifejezetten

megenged.

Lehetdség van egyéni vagy kozos Ostermeldi igazolvany kivaltasdra is. Kozos
Ostermeldi igazolvanyt a maganszemély a vele egy haztartdsban ¢él6 csaladtagjaval,
csaladtagjaival egyiittesen tett nyilatkozattal igényelhet. (Ebben a vonatkozasban
csaladtagnak mindsiil az Ostermeld hazastarsa, egyenes agi rokona — ideértve az
orokbefogadott mostoha és nevelt gyermekét, oOrokbefogadd, mostoha- ¢és
nevelOsziilgjét is). A csaladtagok egybehangzo nyilatkozata, illetve hozzajarulasa
alapjan a kozos 6stermeldi igazolvanyt annak a nevére kell kiallitani, akit a csaladtagok
megneveztek. A kozos igazolvanyban fel kell tiintetni a tobbi egyiittes nyilatkozatot ado
csaladtag azonositd adatait is.
A koz0s igazolvannyal miikodé Ostermelék jelentds preferencidkat élveznek.
Bevételeiket és — tételes koltségelszamolas esetén — koltségeiket ugy kell megallapitani,
hogy a kdzdsen elért 0sszes bevételt, illetve dsszes koltséget osztani kell a csaladtagok
szamaval. A bevételek és koltségek igazolasa barmelyikiik nevére kiallitott bizonylat
alapjan torténik. A kilon Ostermeldi tevékenységet folytato csaladtagoknak egymastol
fliggetleniil kell eleget tenniiik adokotelezettségiiknek. (Kvancz, 2003)
Ko6zosen folytathatd a mezdgazdasagi Ostermelés, ha az Ostermeld a csaladtagjéval
folytat k6z0s tevékenységet.
Ennek feltételei:

— ha a minden csaladtag az Ostermel6i jovedelmére ugyanolyan addézasi modot

valaszt,
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— ha kozos Ostermeldi tevékenység iddszakaban egymassal munkaviszonyban,
munkavégzésre iranyulé egyéb jogviszonyban nem allnak,

— ha a segitd csaladtagra vonatkozo rendelkezéseket egymasra vonatkozoan nem
alkalmazzak, ha az altalanos forgalmi ado6zas tekintetében is ugyanazon adozasi
modot alkalmazzak

A k6z0s éstermeldi igazolvany elonyei:

Nem kell kiilon figyelmet forditani arra, hogy kinek a nevére adjak le a terméket,
terményt. A vasarlasoknal nincs jelentésége annak, hogy a csaladtagok koziil kinek a
nevére szol a szamla. A csaladtagok kozott egyenld aranyban oszlik meg a jovedelem,
igy azt személyenként nem kell kiilén szamon tartani.

Hatranyai:

Az 6stermeldi igazolvany csak egy példanyban all rendelkezésre a csaladban. A kozos
Ostermeldi igazolvannyal vald termelésnél eldirds, hogy a jovedelem egyenlden oszlik
meg a csaladtagok kozott, nem lehet ,,irdnyitani” a bevétel és a koltség csaladtagok
kozotti megoszlasat. A mezOgazdasagi Ostermeldnek tevékenysége megkezdésekor
nyilatkoznia kell, hogy bevételeit milyen ad6zési forma alapjan kivanja elszdmolni az
adohatosag felé.

Az 6stermel6i igazolvany kedvezményei:

Mezbégazdasagi kistermeldnek az az Ostermeld tekinthetd, akinek az adoévben —
jogszabaly alapjan kapott tdmogatds Osszegével csokkentett — Ostermel6i
tevékenységébol szarmazo éves bevétele nem tobb 8 millid forintnal.

Nem kell adot fizetnie a mezdgazdasagi Ostermelének, ha ebbdl a tevékenységébdl
szarmaz6 jovedelme a 600 000 forintot nem éri el. Ha eléri, akkor ez is személyi
jovedelemadd koteles jovedelemnek mindsiil. Egyszerisitett bevallast tehet a
kistermeld, ha jovedelme 600 000 és 4 millio forint kozotti, ha bevételei 20%-a erejéig
fel tud mutatni a tevékenységével Osszefliggé szamlat (esetlegesen Utnyilvantartassal
alatamasztott benzinszamlat). Ha koz0s igazolvany alapjan folytatjak az Ostermelést,
minden termel6t megillet ez a kedvezmény. Az addalapot csokkentd tényezok:

— alegalabb 50%-ban megvaltozott munkaképességli alkalmazott bére,

— szakmunkastanulo foglalkoztatasa és képzése esetén a minimalbér 20, illetve
12%-a,

— ahelyi iparlizési ad6 befizetésekor elszamolt koltség 50%-a,
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— szakmunkastanuld, bortonbol szabadult, partfogdi feliigyelet alatt 1évé személy
utan legfeljebb 12 honapig fizetet TB. jarulék.

Ha tételes koltségelszamolast alkalmaz, bevételei terhéig elszamolhatja a koltségeit, ha
tobb koltsége van, azt a kovetkezd évi bevételei terhére vesztségként elhatarolhatja.
Ervényesitheté 10% adokedvezmény, vagy tételes koltségelszamolas esetén konyvel6i
dijkedvezményként maximum 100 000 Ft.
Atalanyadézas esetén a kistermelésb6l szarmazd bevétel 15 szazaléka szamit
jovedelemnek, az €16 allat és allati termékek értékesitése esetén a bevétel 6 szazaléka a
jovedelem.
Az atalanyad6 mértéke

— 1500 000 forint jovedelemig 18 szazalék,

— 1 500 001 forint feletti jovedelem esetében 270 000 forint és az 1 500 000

forinton feliili rész 36 szazaléka.

Csaladi gazdasag

A gazdalkodoé csalad és a csaladi gazdasag széles korben elterjedt fogalmak, amelyeket
ennek ellenére meglepd modon mégis igen nehéz meghatarozni. (Nabradi A. 1999,
Nagy A. 2002, Nabradi A. Nagy A. 2007, Nabradi A., Pupos T., Takdcsné Gy. K. 2007,
Nabradi A. Pupos T. Takacsné Gy. K. 2008, Nagy A. Nabradi A. 2011, Nabradi 2015)

A vallalkozasok jellegét tekintve megallapithatd, hogy a csaladi gazdasag (vagy csaladi
vallalkozas) egy specialis vallalkozasi forma, onall6 kategéria, amely jellegébol
adodoan szervezOdhet akar egyéni vallalkozas, akar tulajdonos tarsulas formajaban is,

attol fliggden, hogy a benne résztvevok mely szervezeti keretet tartjak kedvezdbbnek.

Kozelebbrdl megvizsgdlva a csaladi gazdasag elnevezés igen tag fogalmat takar.
Altalanosan elmondhaté, hogy a csalddi kapcsolatokra és erdforrasokra épiild
vallalkozas, ahol szorosan Osszefonddik a gazdasag és a haztartds, valamint az
arutermelés és a sajat fogyasztas. Egy sziiloket, gyerekeket és esetenként tovabbi
rokonokat magaba foglald egység, amely a gazdasagot, mint termeld egységet
birtokolja és miikodteti. A termeld tevékenységet végz06 csalad tulajdonaban van a toke

nagy része. A termelés sajat tulajdonti term6foldon éppugy folyhat, mint bérelt
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teriileteken. A munkat a csalad és a rokonsag végzi, de bérmunka alkalmazasa sem
ritka. Az er6forrasoktol fiiggden a csaladi gazdasagokra az eltérd méret, termelési
szerkezet, és az Ossztermelésen beliil eltérd aranyu arutermelés a jellemzo. (Alvincz —
Varga, 2000)

A legujabb meghatarozast azonban a kormany altal elfogadott, a csaladi gazdasagok
létrehozasarol, nyilvantartasba vételérdl, miikodésérdl, valamint kiemelt tamogatasukrol
sz616 326/2001. (XI1.30.) szamt kormanyrendelet alapjan adhatjuk. Ezt modositotta a
2013. évi CXXII. torvény 5. § 4. pontja.

A csaladi gazdasag legfeljebb 300 hektar nagysagh termdfold tulajdonaval, illetéleg
haszonbérletével, hasznalataval rendelkezé gazdalkodo csaldd valamennyi term6foldje,
az ahhoz taroz6 leltdirban megjeldlt ingatlan és ingd vagyontargyak (épiilet, épitmény,
mezdgazdasdgi  berendezés, felszerelés, gép, allatallomany, készlet, stb.)
hasznositasaval legalabb egy csaladtag teljes foglalkoztatdsdn és a tobbi csaladtag
kozremiikodésén alapuld gazdalkodasi forma, amelynek keretében érvényesiilhetnek a
csaladi tradiciok is. A csaladon belill az érdekazonossag jellemzo6, amely alapja a
gazdasag tovabbfejlesztésének és versenyképesebbé tételének.
A csaladi gazdasag mezOgazdasagi tevékenységet (nOvénytermesztés, kertészet,
allattenyésztés, haldszat, haltenyésztés, szaporitdoanyag termesztés, vadgazdalkodas,
erdégazdalkodas, vegyes gazdalkodas) és kiegészitd tevékenységet (falusi turizmus,
agro-turizmus, kézmiipari tevékenység, fiirészaru-feldolgozas, elsédleges élelmiszer-
feldolgozas, a mezdgazdasagi tevékenység soran keletkezett melléktermékek, ndvényi
és allati eredetii hulladékok hasznositasa és nem élelmiszer célui feldolgozasa, valamint
az ezekbOl a termékekbol keletkezett termékek kozvetlen termeldi értékesitése)
folytathat.
A csaladi gazdalkodo az a csaladi gazdasagot a csaladi gazdasag kozpontja szerint
illetékes megyei (fovarosi) Kormanyhivatal nyilvantartasaba bejegyeztetd személy, aki

— acsaladi gazdasag vezetdjeként annak tevékenységi kdrében jogokat szerezhet és

kotelezettségeket vallalhat,
— ¢lethivatasszerien mezOgazdasagi, illetve mezdgazdasagi ¢és kiegészitd

tevékenységet folytat,
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mezbgazdasagi vagy erdészeti szakiranyl képzettséggel rendelkezik, vagy ennek
hianyaban igazolja, hogy legalabb 3 éve folytatja a mezOgazdasagi, illetve
mezdgazdasagi és kiegészito tevékenységét és ebbdl arbevétele szarmazott,

legalabb 3 év ota a bejelentett allando lakhelye a csaladi gazdasag kozpontjaként

megjeldlt telepiilésen van.

A csaladi gazdasagnak a csaladi gazdalkodon kiviil (aki élethivatasszeriien foglalkozik

mezdgazdasagi, illetve mezdgazdasagi €s kiegészitd tevékenységgel) még legalabb egy

tagjanak (kozremiikodd csaladtag) kell lennie. A maximalis 1étszdm nincs

meghatarozva, de a tagok csak a gazdalkod6 sziik csaladjabol (hazastars, élettars,

gyerek, sziilo) keriilhetnek ki. Nem lehet tag a gazdalkodo testvére, aposa, anyosa,

menye, veje.

A csalddi gazdalkodoként valo nyilvantartasba vételhez sziikséges:

a kitoltott kérelemhez nyilatkozatot csatol arrol, hogy élethivatasszertien kivanja
végezni a mezOgazdasagi €s kiegészitd tevékenységet,

bemutatja a szakiranyt, legalabb kozépfoku képzettségét igazolo okiratot,

az okirat hidnya esetén a legalabb 3 éven at folytatott mezdgazdasagi termeld
tevékenységet igazold Ostermeldi, egyéni vallalkozd igazolvany ¢és az
adobevallas masolatat csatolja,

nyilatkozik arr6l, hogy lakohelye legalabb harom éve a csaladi gazdasag
kozpontjaként megjeldlt telepiilésen van,

nyilatkozik arr6l, hogy a gazdalkodd csalad tagjai vagyoni, elszamolasi
viszonyukat szerzodésben szabalyoztak,

rendelkezik Ostermeldi vagy egyéni vallalkozoi igazolvannyal, és

nyilatkozik arrdl, hogy a szerzédést kotd csaladtagok altal a csaladi gazdasag
rendelkezésére bocsatott terméfoldteriiletekre vonatkozd bejelentett adatok

megegyeznek a neviikre sz616 foldhasznalati lapokon szerepld adatokkal.

A Kormanyhivatal torli a nyilvantartasbol a csaladi gazdalkodot:

Ha, nem allnak fenn a nyilvantartasba vétel feltételei (kivéve a harom éves
helyben lakésra vonatkozo feltételt),
ha a gazdalkodd csalad tagjainak tulajdondban, hasznalataban 1évé foldtertilet

nagysaga meghaladja a 300 hektart,
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— ha a gazdalkod6 csalad tagja meghal, és a taléld csaladtagok nem jelentik be,
hogy a csaladi gazdalkodast folytatni kivanjak,

— ha a csaladi gazdalkodo az allami tamogatas igénybevételéhez a tamogatas
nyljtasa szempontjabol lényeges koriilmény tekintetében valotlan adatot
szolgaltat,

— nem tett eleget azon feltételnek, miszerint élethivatasszerlien mez6gazdasagi €s
mezdgazdasagi kiegészito tevékenységet végez,

— ha a gazdilkodo «csalad tagjai altal vagyoni, elszdmolasi viszonyuk

szabalyozasara kotott szerzodés megsziinik.

2.3. A tarsas vallalkozasok (gazdasagi tarsasagok, szovetkezetek)
2.3.1. A gazdasagi tarsasagok kozos jellemzoi

A gazdasadgi tarsasdgok iizletszerii kozos gazdasdgi tevékenység folytatdsdra, a tagok
vagyoni hozzdjaruldsdval létrehozott, jogi személyiséggel rendelkezd villalkozasok,
amelyekben a tagok a nyereségbdl kiozosen részesednek, és a vesgteséget kozosen
viselik (102).

A gazdasagi tarsasdg onallo cégnévvel rendelkezik. Cégneve alatt jogokat szerezhet,
kotelezettséget vallalhat, tulajdont szerezhet, szerzddést kothet, pert indithat és
perelhetd. A jogi személy minden olyan tevékenységet folytathat, amelyet jogszabaly
nem tilt vagy korlatoz. Ha jogszabaly valamely gazdasagi tevékenység gyakorlasat
hatosagi engedélyhez koti (pl. biztositasi, pénziigyi szolgaltatdsi vagy tdkepiaci
tevékenységek esetében a Magyar Nemzeti Bank (MNB) engedélyéhez kotott) a
tarsasag e tevékenységet a jogerds hatosagi engedély alapjan kezdheti meg. Jogszabaly
altal képesitéshez kotott tevékenységet a gazdasagi tarsasag csak akkor végezhet, ha az
e tevékenységben személyes kozremikodést vallalo tagja(i), vagy a tarsasaggal
munkavégzésre iranyuld polgari jogi vagy munkajogi jogviszonyban all legalabb egy
személy a képesitési kovetelményeknek megfelel (Bdcs Z.- Orbdn 1. 2003, Bdcs Z.
Varallyai L. 2004).

Magyarorszagon gazdasagi tarsasag csak a Polgari Torvénykonyvrél szol6 2013. évi V.
torvényben szabalyozott formaban alapithato. Gazdasagi tarsasagot iizletszerii kozos

gazdasagi tevékenység folytatasara kiilfoldi és belfoldi természetes és jogi személyek,
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jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasagok egyarant alapithatnak, miikodo ilyen
tarsasagba tagként beléphetnek, tarsasagi részesedést (részvényt) szerezhetnek. A
gazdasagi tarsasag alapitasahoz — a korlatolt feleldsségii tarsasag és a részvénytarsasag
kivételével — legalabb két tag sziikséges.

Természetes személy egyidejiileg csak egy gazdasagi tarsasagban lehet korlatlanul
felel6s, kiskort személy pedig egyaltalan nem lehet korlatlanul felelds tag. Kozkereseti
és betéti tarsasag nem lehet masik gazdasagi tarsasag korlatlanul felels tagja.
Egyszemélyes gazdasagi tarsasag — ha torvény ettdl eltéréen nem rendelkezik — nem
lehet gazdasagi tarsasag egyediili tagja, illetve részvényese.

A tarsasagi formdk eldnye, hogy egyesiti a tagok szellemi tehetségét, és anyagi
lehetdségeit. Ezaltal szélesebbek az iileti lehetdségeik, és nagyobb irantuk a partnerek
korében kialakult bizalom. A gazdasagi tarsasag alapitasa soran a cégdokumentumokat
a tarsasag tagjainak és a vezetd tisztségviseldinek al4 kell irnia, és egy Magyarorszagon
nyilvantartasba vett ligyvédnek ellenjegyeznie kell. A cégdokumentumokat az alairast
kovetd 30 napon beliil a tarsasdg iigyvédjének be kell nyujtania az illetékes
cégbirdsaghoz. ,,Kozkereseti, betéti, korlatolt felel6sségli tarsasag, zartkdriien miikodo
részvénytarsasag, vagy egyéni cég egyszerusitett eljaras keretében miniszteri rendeletbe
foglalt szerzoddésminta alapjan késziilt tarsasagi szerzodéssel is alapithato. A kozjegyzoi
okiratba foglalas vagy ellenjegyzés azonban ebben az esetben is kotelezb. Az
egyszerisitett eljaras esetén a tarsasagot az adoészamarol tortént adohatosagi értesitéstol
szamitott egy munkanapon belill bejegyzik. Az allami adohatésag az addszamot az
adoregisztracios eljarasban egy munkanapon beliil allapitjia meg, ha azonban a
cégbirdsag altal kozolt adoazonositd szam(ok) alapjan lefolytatott vizsgalat
eredményeképpen valoszinlsithetd, hogy az addészam megallapitasanak torvényben
meghatarozott akadalya van, ugy az adohatdosag az addszam megallapitdsa vagy
megtagadasa targyaban 8 munkanapon beliil dont. Az addészam megallapitasanak
joger6s megtagadasa esetén a cégbirdsag a cégbejegyzési kérelmet elutasitja®“ (103). A
cégdokumentumok cégbirdsaghoz tértént benyujtasat kovetden a tarsasag mikodhet. A
cégbejegyzési kérelem benyujtasatol a cégbejegyzésig terjedd iddszakban un. eld
tarsasagként folytatjdk gazdasagi tevékenységiiket. Az eld tarsasag — nevében
szerepeltetve a ,,bejegyzés alatt" megjegyzést — szerzodéseket kothet, miikodhetnek a

szervezeti egységei, a vezetd tisztségviseloi képviselhetik a tarsasagot. Ezen idGszak
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alatt nem hozhatok azonban stratégiai dontések: nem modosithato a tarsasagi szerzodés,
a tagok személyében nem kovetkezhet be valtozas, a tarsasag nem alakulhat at, jogutod
nélkiil nem sziinhet meg, illetve nem kezdeményezheto tag kizarasara iranyulo per.

Az elO tarsasag a cégbejegyzéssel egyidejlileg automatikusan teljes jogl tarsasagga
valik. Ha a cégbirosag a tarsasag bejegyzését elutasitana, az el tarsasag mikodését
koteles haladéktalanul besziintetni és elsésorban vagyonaval felel ezen idGszak alatt
vallalt kotelezettségeiért. Ha ez nem lenne elegendd, akkor a vezetd tisztségviselok
korlatlanul és egyetemlegesen felelnek az altaluk kotott szerzodésekeért.

A cégbejegyzésre vagy valtozasbejegyzésre iranyulod kérelmet kizardlag elektronikus

uton lehet benytjtani.

Kozkereseti tarsasag

A kozkereseti tarsasag olyan jogi személyiségii tarsasdg, ahol a tagok arra vallalnak
kotelezettséget, hogy a tarsasdg gazdasdgi tevékenységének céljara a tiarsasdg részére
vagyoni hozzdjarulast teljesitenek és a tdarsasdgnak a tdrsasdgi vagyon dltal nem
fedezett kitelezettségeiért korlatlanul és egyetemlegesen helytillnak (2013. évi V. tv.).
Ezen tarsasagi forma személyegyesito jellegli, vagyis két vagy tobb tag egyiittmiikodése
tarsasagi szerz6dés utjan jon létre. Az ilyen tarsasdgok altalaban alacsony tokével és
kisebb taglétszammal miikodo, a szd szoros értelmében vett kisvallalkozasok, ahol igen
fontos a tagok kozott az egyetértés, a kolcsonds bizalom. Az alapitashoz legalabb két
tag kell, akik a tevékenységhez sziikséges vagyont a vallalkozas rendelkezésére
bocsatjak. Ebben a tarsasagi formaban a tagoknak személyes kozremiikodési
kotelezettségiik van, amit azonban viszonylag tidgan lehet értelmezni. Megfelel a
torvényi eldirasoknak a tarsasag érdekében kifejtett barmely tevékenység, pl. a tarsasag
vezetésében valo részvétel, a tevékenység szervezése, menedzseri feladatok ellatasa

vagy a tarsasag képviselete.

Betéti tarsasag

A betéti tarsasag olyan jogi személyiségli gazdasagi tarsasag, melyben a tagok kozos
gazdasagi tevékenység folytatasara vallalnak kotelezettséget tigy, hogy legalabb egy tag

felelossége korlatlan. Az ilyen tagot a tarsasag beltagjanak nevezik, s ha tobb beltag
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van, valamennyi felel6ssége korlatlan és egymassal egyetemleges. Nem lehet betéti
tarsasag korlatlanul felelés tagja olyan személy, aki mas vallalkozasban szintén
korlatlanul felelds tag (pl. mas betéti tarsasag beltagja, kozkereseti tarsasag tagja, vagy
egyéni vallalkozd). A beltagon kiviil a tarsasagnak legalabb egy kiiltagja kell, hogy
legyen. A kiiltag gyakorlatilag csak vagyoni befektetd, a tarsasag tartozasaiért csupan a
bevitt vagyonaval felel. Uzletvezetésre és a tarsasag képviseletére nem jogosult.
(Kivétel, ha a tarsasdg nevében a kiiltag neve is szerepel, de ekkor feleldssége szintén

korlatlan.)

Korlatolt felel6sségii tarsasag

A korlatolt felelosségli tarsasdg (Kft.) — a korlatolt feleldsségbdl és a viszonylag
egyszerii formai kovetelmények miatt a legelterjedtebb gazdasdgi tarsasadgi forma
Magyarorszagon. A korlatolt felelosségii tarsasdag olyan tdrsasdg, amely elore
meghatdrozott sszegii torzsbetétekbol dllo torzstokével (min. 3 millio Ft) alakul, és
amelynél a tag kotelezettsége a tarsasdaggal szemben torzsbetétiének szolgaltatasdra és
a tarsasdgi szerzodésben meghatdrozott egyéb vagyoni hozzdjdaruldas szolgdltatdsdra

terjed ki.

A Kft tarsasagi szerzOdéssel alapithatd. A korlatolt felelGsségli tarsasagnak két
altalanosan kotelezd szervezeti egysége van. Az egyik a taggytilés, vagyis a tagok
Osszességének ligydonto testiilete, amely a tarsasag legfobb dontéshozd szerve, a masik
pedig az ligyvezetd (vagy tobb személy megvalasztasa esetén: ligyvezetdk), aki(k) a
tarsasag képviseletét latja (l1atjak) el, valamint intézi(k) a tarsasag iigyeit.

Ezen kiviil a térvényi elbirasok, vagy akar ontésség szerint is feltigyeld bizottsdgot és
konywvizsgalot is valasztanak. A Ptk. alapjan feliigyelobizottsag létrehozatala akkor
kotelezG, ha a tarsasag teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallaloinak szama
éves atlagban a 200 fét meghaladja. Kotelez6 a konyvvizsgalo valasztasa minden kettds
konyvvitelt vezetd vallalkozas szamara, kivéve a szamvitelrdl szolo 2000. évi C.
torvényben) és mas jogszabalyokban meghatarozott eseteket. A Szamviteli Torvény
értelmében nem kotelezé a konyvvizsgald valasztisa, ha a kovetkezd két feltétel

egyiittesen teljesiil: 1. az lizleti évet megeldzo két lizleti év atlagaban a vallalkozo éves
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netto darbevétele nem haladta meg a 300 millio forintot, és a 2. iizleti évet megel6zo két
tizleti év atlagaban a vallalkozo altal atlagosan foglalkoztatottak szama nem haladta
meg az 50 fot.

A tarsasag teljes felelosséggel - egész vagyonaval - tartozik tartozasaiért a hitelezok
felé. A tagok feleldssége ezzel szemben korlatozott, mert - bizonyos torvényi
kivételektdl eltekintve - csak torzsbetétjiik Gsszegéig tartoznak helyt allni a tarsasaggal
szembeni kdvetelésekért. A tag a tarsasaggal szemben felel a torzsbetét szolgaltatasaért,
az esectlegesen a tarsasagi szerzodésben eldirt potbefizetések és  vallalt
mellékszolgaltatasok teljesitéséért. A tarsasag tagjainak a tarsasag k6zos vagyonabol az
Oket megilletd hanyadrészt, illetve a tagokat a tarsasaggal szemben megilletd jogokat és

az Oket terheld kotelezettségeket az iizletrész testesiti meg.

A Kft. szervezeti kerete

Az ligyvezeto:

A térsasag iigyeinek intézését €s a tarsasag torvényes képviseletét a tagok koziil vagy
harmadik személyek korébol a taggytilés altal valasztott egy vagy tobb ligyvezetd latja
el. A tarsasagi szerz6dés ugy is rendelkezhet, hogy valamennyi tag jogosult az
iigyintézésre és képviseletre; ilyenkor 6ket kell iigyvezetoknek tekinteni, amennyiben
megfelelnek a vezet6i tisztségviselokre vonatkozd altalanos rendelkezéseknek.
Ugyvezetd csak természetes személy lehet, ezt a feladatot személyesen kell ellatni,
képviseletnek nincs helye. Az iligyvezetd a taggylilés hozzajarulasa, vagy a tarsasagi
szerzO6dés engedélye hidnyaban nem szerezhet részesedést, illetve nem lehet vezetd
tisztségviseld az altala vezetett tarsasagéval azonos tevékenységet folytatd mas
gazdalkodo szervezetben.

A taggyiilés:

A Kft. legfobb dontéshozd szerve a taggyiilés. A taggyilés akkor hatarozatképes, ha
azon legalabb a torzstoke fele képviseltetve van.

A taggyllés - mint a korlatolt felel6sségli tarsasag legfobb szerve - donthet
mindazokban a kérdésekben, amelyeket a torvény kifejezetten a taggytilés hataskorébe
utal.

A taggytilést legalabb évente egy alkalommal 6ssze kell hivni. A taggyiilésen a korlatolt

feleldsségli tarsasag tagjai személyesen, illetdleg - kdzokiratba, illetdleg teljes bizonyitd
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erejii maganokiratba foglalt meghatalmazassal - meghatalmazott képvisel6jiik utjan
vehetnek részt. Nem lehet meghatalmazott az ligyvezetd, a cégvezetd, a feliigyeld
bizottsag tagja, valamint a konyvvizsgalo. A taggylilés akkor hatarozatképes, ha azon a
torzstoke legalabb fele, vagy a leadhatd szavazatok tobbsége képviselve van. A
tarsasagi szerz0dés ennél nagyobb részvételi aranyt is eldirhat.

A feliigyeld bizottsag:

A korlatolt feleldsségli tarsasag akkor koteles feliigyel6 bizottsagot 1étrehozni, ha azt
torvény a koztulajdon védelme érdekében vagy a tarsasag altal folytatott tevékenységre
figyelemmel el6irja; vagy a Gt. a munkavallalokat megilletd ellenérzési jogok
gyakorlasa érdekében igy rendelkezik. A PTK. szerint, ha a gazdasdgi tarsasag teljes
Munkaidoben foglalkoztatott munkavallaldinak létszama éves dtlagban a 200 fot
meghaladja, a munkavallalok - az iizemi tandcsnak a tarsasdag tigyvezetésével kétott
eltéeré megallapodasa hianyaban - jogosultak részt venni a gazdasagi tarsasag
miuikodeésének ellendrzésében. Ebben az esetben a feliigyeldbizottsag tagjainak
egyharmada a munkavallalok képvisel6ibol all. Ha a tagok szamanak egyharmada tort
szamot eredményez, a feliigyel6bizottsag tagjainak szdmat a munkavallalkra
kedvezobb mddon kell megallapitani. Ha a gazdasagi tarsasagnal feliigyelobizottsag
mikodik, az éves beszamolorol a gazdasagi tarsasag legfébb szerve csak a
feliigyelobizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.

A konyvvizsgalo:

A gazdasagi tarsasag legfobb szerve altal valasztott konyvvizsgald feladata, hogy
gondoskodjon a szamviteli torvényben meghatarozott konyvvizsgalat elvégzésérol, és
ennek soran mindenekel6tt annak megallapitasarol, hogy a gazdasagi tarsasag
szamviteli torvény szerinti beszamoldja megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabba
megbizhaté és valdos képet ad-e a tarsasag vagyoni és pénziigyi helyzetérol,
milkddésének eredményérdl. A gazdasagi tarsasag legfobb szerve valasztja meg a
tarsasag konyvvizsgalojat és meghatarozza a konyvvizsgaloval kotendd szerzodés
lényeges elemeinek tartalmat. Kotelez0 a konyvvizsgalat minden kettds konyvvitelt
vezetd vallalkozonal. Minden olyan esetben, amikor a konyvvizsgalat e térvény vagy
mas jogszabaly eldirdsai szerint nem kotelezd, a vallalkozoé donthet arrdl, hogy a

beszamolo feliilvizsgalataval konyvvizsgalot biz meg.
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A 2014. marcius 15-el hatalyba 1épett PTK az ligyvezetdkkel kapcsolatosan a korabbi
GT-rdl sz0l6 torvény helyett sokkal szigoribb eldirasokat tartalmaz. Ennek a lényege,
hogy a jogi személy vezetd tisztségviseldje az ilyen mindségben masnak okozott karért
a jogi személlyel egyiitt egyetemlegesen felel. Az egyetemleges feleldsség pedig azt
jelenti, hogy a karosult jogosult akar a cégtdl, akar a vezetd tisztségvisel6tol kovetelni a
felmeriilt karat (kotelezettség vallalast), igy az iigyvezetd sajat vagyonaval is kénytelen
felelni még akkor is, ha esetleg a kotelezettség-vallalassal kapcsolatban tulajdonosi

utasitast hajtott végre.

Részvénytarsasag

A résgvénytarsasdag olyan gazdasdgi tarsasdg, amely elore meghatdrozott szamiu és
névértékii részvénybol dallo alaptékével miikiodik, és a részvényes kotelezettsége a
résgvénytarsasdaggal szemben a részvény névértékének vagy kibocsdtdsi értékének
szolgdltatasdra terjed ki. A részvénytdrsasdg kitelezettségeiért a részvényes - ha e
torvény eltérden nem rendelkezik - nem koteles helytdlini.

A részvénytarsasag (rt.) tOkebefektetd tarsasag, alapithatd és mitkddtethetd zartkoriien
és nyilvanosan. Nyilvanosan mikddik az a részvénytarsasag, amelynek részvényei az
értékpapirokra vonatkozd kiilon térvényben meghatarozott feltételek szerint részben
vagy egészben nyilvanosan keriilnek forgalomba hozatalra.

Nyilvanosan miikddik az a részvénytarsasag is, amelynek részvényeit a nem nyilvanos
forgalomba hozatalt kdvetéen nyilvanos értékesitésre ajanlottak fel, illetve a
szabalyozott piacra bevezették. Zartkortien miikddik az a részvénytarsasag, amelynek
részvényei nem keriilnek nyilvanos forgalomba hozatalra, tovabba az a
részvénytarsasag is, amelynek a nyilvanosan forgalomba hozott részvényeit nyilvanos
ajanlattétel utjan mar nem értékesitik, illetve azokat a szabalyozott piacrol kivezették. A
hitelezékkel szemben maguk az rt. részvényesei nem felelnek, ezért csak jelentds
alaptokével alapithato.

Az alaptoke valojaban az Osszes részvény névertékének Osszege. Az alaptoke dsszege
nyilvanosan miik6dé részvénytarsasig esetében nem lehet kevesebb, mint 20 millié
forint, zartkériien miik6do részvénytarsasagnal nem lehet kevesebb, mint 5 millio forint.

A részvénytarsasag pénzbeli hozzdjarulas nélkiil, nem pénzbeli hozzéjarulassal
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(apporttal) is alapithat6. Nem pénzbeli hozzajarulas (apport) lehet barmilyen vagyoni
értékkel rendelkezé dolog (ingd és ingatlan), szellemi alkotas (pl. vagyoni értéki
miiszaki, gazdasagi, szervezési ismeret, azaz know-how), vagyoni értéki jog (pl. a cég
jo hirneve, azaz goodwill-je), és apportalhatdo az ados altal elismert, vagy jogerds
birdsagi hatarozaton alapuld kovetelés is.

2014. marcius 15-t01 Magyarorszagon csak zartkorlien mikodé részvénytarsasag
alapithatd. A korabban alapitott nyRt tovabbra is miikodhet. Részvénytarsasag
kizarolag zart kdrben alapithat6. Nyilvanosan mikodo részvénytarsasagot alapitani nem
lehet, csak a zartkorlien alapitott részvénytarsasag valthat miikodési format a tézsdére

valo bevezetéssel.

Részvénytipusok, részvényfajtak

Az rt.-ben a részvény testesiti meg a tagsdgi jogokat. A nyomdai uton eldallitott
részvény atruhazasa a részvény hatoldalara vagy a részvényhez csatolt lapra (toldatra)
irt teljes vagy iires forgatmany utjan térténik. A nyomdai tton eléallitott részvényeket a
technika fejlodésével lassan felvaltjak az ugynevezett dematerializalt részvények.

A dematerializalt részvény elektronikus uton létrehozott, rogzitett, tovabbitott és
nyilvantartott, az értékpapirokra vonatkozo kiilon térvényben meghatarozott tartalmi
kellékeit azonosithaté modon tartalmazo adatdsszesség, amelynek nincs sorszama.
Dematerializalt részvény esetén a részvényes nevét, valamint az azonositishoz
sziikséges egyéb adatait az értékpapir-forgalmazo altal a részvényes javara vezetett
értékpapirszamla  tartalmazza. A dematerializalt részvény atruhazasa az
értékpapirszamlan torténd terhelés, illetve jovairas Gtjan torténik.

Dematerializalt részvény esetén - az ellenkezd bizonyitasaig - azt a személyt kell a
részvény tulajdonosanak tekinteni, akinek értékpapirszamlajan a részvényt
nyilvantartjak. Azokat a részvényeket, amelyek nem térnek el az altalanostol és a
részvény  névértéke  szerinti, aranyos részvényesi  jogokra  jogositanak,
torzsrészvényeknek nevezziik. Ett6l eltérd részvények valamiben kiilonboznek, ezeket

els6bbségi, dolgozoi, kamatozo vagy visszavalthato részvényeknek nevezzik.
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A részvényes jogai

Részvényt els6sorban azért vasarol valaki, hogy egy olyan értékpapirral rendelkezzen,
ami forgalomképes, barmikor pénzz¢ teheto, illetve ha azt nem adja el, akkor valamiféle
bevételre, osztalékra jogositsa 6t. A vagyoni jogok mellett a részvényest szervezeti
jogok is megilletik, igy jogosult a kozgyiilésen részt venni, felvilagositast kérni,
észrevételt, inditvanyt tenni, a szavazati joggal rendelkez6 részvényes pedig szavazni,
stb. A részvényesnek ezzel szemben egyetlen fontos kdtelezettsége van, ami alol nem
tehetd kivétel, a részvény névértékét koteles teljes mértékben befizetni. Miutan ez a

crer

teljesiti, meghatarozott eljarasi rendet kovetéen, annak megsziinnek részvényesi jogai.

A részvénytarsasag szervezete

Tipikusan a részvénytirsasdg ¢€lén igazgatdsag, vagy zartkdrtien mikodo
részvénytarsasag esetén a vezérigazgato all, a tulajdonosi jogokat pedig a legfobb szerv,
a kozgytlés gyakorolja.

A kozgylilés a részvényesek Osszességébol all, a legfébb dontéshozo szerv. A
kozgytilés kizarolagos hataskoreinek sziikitésére nincs lehetdség. A kozgytilés
kizarolagos hataskorébe tartozik tobbek kozott az alapitd okirat megallapitasa,
modositasa, dontés arrdl, hogy ha a zartkor(i részvénytarsasagot a tovabbiakban
nyilvanos részvénytarsasagként kivanjak miikodtetni, vagy dontés a részvénytarsasag
atalakulasarol, avagy jogutod nélkiili megsziinésérol.

Igazgatosag:

Foszabaly szerint a részvénytarsasag ligyvezetését az igazgatosag latja el, amely harom
természetes személy tagbol all és elnokét maga valasztja tagjai koziil. Semmis az
alapszabaly azon rendelkezése, amely haromnal kevesebb tagu igazgatdsag felallitasat
irja eld. Zartkorlien mikodo részvénytarsasag alapszabalya ugy is rendelkezhet, hogy
az igazgatdsag jogait vezetl tisztségviseloként vezérigazgatd gyakorolja. Nyilvanosan
mikodd részvénytarsasagndl, ha az alapszabaly ugy rendelkezik, igazgatosdg és
feliigyeldbizottsag helyett egységes iranyitasi rendszert megvalositd igazgatdtanacs
milkodhet. Az igazgatosag fliggetlen testiilet, amely tigyrendjét maga allapitja meg
(102). Az igazgatosag a részvénytarsasag iigyvezetd szerve. Nyilt Rt esetében az

igazgatosag tagjainak létszdma minimum harom, maximum 11 f6. Az ligyvezetéssel

38



Osszefiiggd feladatokat testiiletként gyakoroljak, de a gyakorlatban gyakran van arra
példa, hogy az igazgatosag tagjai egymas kozott a feladatokat megosztjak. Az
igazgatosag feladatkorébe tartozik mindaz, ami a tarsasag ligyvezetésével 0sszefiligg, és
nem tartozik a kozgytilés és a feliigyelo bizottsag feladatkorébe.

Feliigyel6 bizottsag, konyvvizsgalo:

A tulajdonosok ellendrzési jogukat a részvénytarsasagnal feliigyeld bizottsag utjan
tudjak gyakorolni. Feliigyeld bizottsag, illetve a kdnyvvizsgald alkalmazéasa esetében
létrehozasa a Kt.-nél leirtak a mérvado a kovetkezd kitételekkel: zartkdriien miikodo
részvénytarsasagnal, ha a szavazati jogok legalabb 5 szazalékaval egyiittesen
rendelkezd részvényesek ezt kérik, illetve nyilvanosan miikodo részvénytarsasagnal,
akkor is, ha a részvénytarsasag nem az egységes iranyitasi rendszerben mikodik. Ha
létezik fliggetlen konyvvizsgalo, akkor 6 az ligyvezetés szakmai jellegli ellendrzését
latja el. A konyvvizsgald feladata ellendrizni a szamviteli torvény szerinti beszamold

valodisagat és jogszerliségét, illetve minden 1ényeges tizleti jelentés hitelességét.

Egyszemélyes részvénytarsasag, a részvényes feleldssége

Egy személy is alapithat részvénytarsasagot. Nyilvanvalo, hogy ilyenkor zartkori
alapitasrol beszéliink, és egy személynek kell a tarsasdg rendelkezésére bocsatani a
minimum 5 millié forint nagysagu alaptokét. Az egyszemélyes részvénytarsasdgban

valdjaban egy személy szerzi meg a részvények tulajdonjogat.

Kockazat

A részvényes altalaban csak a részvénye értékét kockaztatja, és a részvénytarsasag
tartozasaiért egyaltalan nem felel, téle a részvénytarsasag tartozasai nem kovetelhetdek.
Egyetlen esetben korlatlan és teljes a részvényes felel0ssége, ha azt az alapitd okiratban

vagy modositasban az egyszemélyes részvénytarsasag részvényese vallalta.

Kozos vallalat

A kozos villalat csak jogi személyek dltal alapithato gazdasdgi tdrsasdg.
Eredményorientdlt gazdalkodo és szolgdltato tevékenységet végez. Megalakuldsdanak

feltétele a tagok vagyoni hozzdjaruldsa. Sajdatos a kockdzat- és felelosségvallalas a
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kozos vallalatban. A létrehozo tagok ugyanis a vallalat tartozdsaiért a kozos vallalat
vagyondn tul is kezesként felelnek, a vagyoni hozzdjaruldasuk aranydban. A tdrsasdg
tagjai a tarsasdg nyereségébdl is vagyoni hozzdjaruldsuk aranydban részesiilnek, és a
veszteséget is ilyen ardnyban viselik.

A szervezet munkajat igazgatOtanacs vezeti, amibe minden alapitd tag egy-egy
képviselot delegal. Képviseld lehet a jogi személy tag torvényes képviseldje, de lehet
barmely mas altala meghatarozott személy is. A kozos vallalatban a szavazati jog a
betett vagyon aranyaban oszlik meg. Az IT akkor hatarozatképes, ha a szavazatok
legalabb 3/4 részét képviseld tagok jelen vannak. Amennyiben a tarsasag 200 fonél tobb
foallasu dolgozot foglalkoztat, kotelezo feliigyeld bizottsag felallitasa.

Ko6z06s vallalat viszonylag kevés van. Ennek oka a rugalmatlansdgaban és a kedvezdtlen

felelosségi alakzatokban keresendek.

Egyesiilés

Az egyesiilés nem gazdasdgi tdarsasdgi forma, hanem — 6sszhangban az Eurdpai Unid
szabalyozésaval — jogi személyiséggel rendelkezd kooperativ tarsasag, szervezetében és
miikddésében mégis tarsasag modjara viselkedik, amit a gazdasagi tarsasagokrol szolo
torvény azzal is kifejezésre juttat, hogy az egyesiilésre is alkalmazni kell az altalanos
részben szerepld szabalyokat.

Az egyesiilésnek természetes €s jogi személyek is tagjai lehetnek, akik korlatlanul és
egyetemlegesen felelnek a tarsasag tartozasaiért. Az egyesiilés nem folytat sajdt javira
iizletszerii gazdasagi tevékenységet. Azt fOleg résztevékenységek kozos folytatasara,
feladatok koordindlasara, a tagok f6 tevékenységeinek kiegészitésére, illetve olyan
szervezeti egységek mikodtetésére hozzak 1étre, amelyek vallalati keretek k&zott nem,
vagy csak attételesen muikodhetnek gazdasagosan (kutatasi, fejlesztési tevékenység,
piaci informaciok gytjtése, kozos marketing tevékenység, adatfeldolgozas,
nyilvantartas, szakmai érdekképviselet, stb.).

Az egyesiilés tehat olyan nem direkt profitorientalt formécio, ahol a nyereség ugyan
nem kizart, de nem a tevékenység dominans mozgatoja. Nem tilzottan gyakori forma,

hazankban mind6ssze 150-200 mikodik beldle.
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Kozhasznu tarsasag

A kozhasznu szervezetekrol szolo torvény (1997. évi CLVIL tv.) 23 pontban, tételesen
felsorolja azokat a tevékenységeket, amelyek kdzhaszniinak mindsiilnek, ilyen példaul:
- az  egészségmeglrzés,  betegségmegeldzés, gyogyitdo-,  egészségiigyi

rehabilitacios tevékenység;

a szocialis tevékenység, csaladsegités, idoskortiak gondozasa;

- a miemlékvédelem;

- a tudomanyos tevékenység, kutatas;

- a nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés;

- a természetvédelem, allatvédelem;

- a hatranyos helyzetli csoportok tarsadalmi esélyegyenldségének eldsegitése;

- a fogyasztovédelem,;

- a rehabilitacios foglalkoztatas;

- az ar- és belvizvédelem ellatasdhoz kapcsolddo tevékenység:;

- a blinmegel6zés és az aldozatvédelem.
A kézhasznu tarsasag, non-profit gazdasagi tarsasag
A kozhasznu tirsasdg kozhasznu - a tarsadalom kozos sziikségleteinek kielégitését
nyereség- és vagyonszerzési cél nélkiil szolgalo - tevékenységet rendszeresen végzo
jogi személy. A kozhasznu tdrsasdg ugynevezett non-profit tarsasdg, azonban
iizletszerii gazdasagi tevékenységet a kozhasznu tevékenység eldsegitése érdekében
folytathat. Fontos, hogy a tarsasag tevékenységébdl szarmazo nyereség nem oszthatd
fel a tagok kozott. Kozhasznll tarsasagon kizarolag jogi személy non-profit gazdasagi

tarsasagot kell érteni.

2.3.2. Szovetkezet

A szbvetkezeti forma akar egy lehetne a gazdasagi tarsasagok koziil, de — tekintettel az
olyan klasszikus alapelvekre, amelyeket a gazdasagi tarsasagok nem kovetnek, illetve
arra, hogy a szorosan vett gazdasagi tevékenységen ¢és nyereségre torekvésen kiviil a
szovetkezet altalaban mas tevékenységet is ellat — kiilon torvényben nyert szabalyozast.
A szovetkezet az alapszabdlyban meghatdrozott osszegii alaptokével, a szovetkezés

szabadsdga és az onsegély elvének megfeleloen alapitott, a nyitott tagsag és a valtozo
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toke elvei szerint a tagok személyes kozremiikodése mellett demokratikusan miikodo,
a tagok sajat gazddlkoddsa eredményességének eldmozditasdat szolgadlo, jogi
személyiséggel rendelkezd gazddlkodo szervezet, amely eldsegiti a természetes személy
tagok fogyasztdasat és tagjai, munkavdllaldi és azok hozzdtartozoi kulturdlis, oktatdsi,
szocidlis sziikségleteinek kielégitését.

Kiilon kiegészitd meghatarozasa van az agrargazdasagi szOvetkezeteknek. Az
agrargazdasagi szOvetkezet a mez6- vagy erddgazdasagi, valamint élelmiszeripari
agazatban f0- és kiegészitd tevékenységet folytatd szovetkezet, amely f6
tevékenységként tagjai tevékenységét elémozditd jelleggel, tagjai szamara - azok
elsddleges agrargazdasagi termeléséhez, termékeinek piacra juttatasahoz -
szolgaltatdsokat nyujt, vagy tevékenységet folytat, amelynek sordn a termeléshez
sziikséges anyagok és eszkozok kozds beszerzését, a termés kozos értékesitését
szervezi, a termés tarolasat, feldolgozasat végzi, a termeléshez, illetve a feldolgozashoz
kapcsolodo gépi szolgaltatdsokat nytjt, termeld jelleggel tagjai vagy masok mez6- vagy

erddgazdasagi foldjét hasznositva agrargazdasagi termelést folytat.

Szovetkezetet legalabb o6t tag alapithat, akik természetes személyek és —
korlatozasokkal — jogi személyek is lehetnek. A szdvetkezet alapitasakor és mitkodése
soran a jogi személy tagok szama nem érheti el a taglétszam 20 szazalékat. A jogi
személy tag jogai és kotelezettségei megegyeznek a természetes személy tagokra
vonatkozé eldirasokkal, de — szervezet 1évén — értelemszerien mentesiil a személyes
kozremiikodési kotelezettség alol és — képviseldje révén sem — viselhet tisztséget. A
szOovetkezet egyes tagjainak vagyoni hozzajaruldsa nem haladhatja meg a téke 15
szazalékat, a nem természetes személy tagok vagyoni hozzajarulasanak dsszege pedig a
toke harmadat.

Az alapitasrol szolo dontést az alakuld kozgyiilés hozza meg, itt fogadjak el az
alapszabalyt és valasztjdk meg a tisztségviselOket. A szOvetkezetet a cégbejegyzés
megtorténtével kell megalakultnak tekinteni, de — az el6 tarsasagok jogaihoz hasonléan
—a még nem bejegyzett szovetkezet nevében is lehet szerzédéseket kotni.

A késobbi miikddés soran is a kozgylilés a szovetkezet legfobb dnkormanyzati szerve,
amely a tagok legalabb felének jelenléte esetén hatdrozatképes. A kozgytilést az

igazgatosag koteles sziikség szerint, de évente legalabb egyszer dsszehivni. Soron kiviil
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erre akkor keriil sor, ha ezt a feliigyel6 bizottsag, vagy a tagok tiz szazaléka irasban — az

ok megjelolésével — inditvanyozza.

A mikddés egyszerisitését jelentheti a kiildottgytilés mikddtetése. A kiildottgyiilésen a
tagok altal sajat soraikbol valasztott kiildottek vesznek részt, az alapszabaly hatarozza
meg a kiildottek taglétszamhoz viszonyitott aranyat, megvalasztasuk modjat és
megbizatasukhoz kapcsolodd egyéb szabalyokat. A kiildottgylilés mikodésére a
kozgylilésre vonatkozd szabalyokat kell alkalmazni.

Az igazgatosag minimum 3 fobdl allhat. 15 f6nél kisebb szdvetkezetben az igazgatosag

helyett igazgat6 elndkot lehet valasztani, aki ellatja az igazgatosag feladatait.

Fészabalyként az igazgatosag tagja csak szovetkezeti tag lehet, de ha az alapszabalyban
a tagok kifejezetten megengedik, a tisztség munkaviszony keretében is ellathatd. Az
igazgatosag gyakorlatilag az iigyvezetést latja el és altalanos hataskorrel rendelkezik
azokban a kérdésekben, amelynek eldontése nem tartozik a szovetkezet mas szervének
a hataskorébe. Tevékenységéért a kdzgylilésnek felelds. Az igazgatosag elndke és tagja,
tovabba az ligyvezetd elndk és az ligyvezetd igazgaté nem valaszthatd meg a feliigyelo-
bizottsag és az egyeztetObizottsag tagjava, ettdl a rendelkezéstdél az alapszabdly

érvényesen nem térhet el.

A legaldbb harom tagbol feliigyel6-bizottsagot kdtelezd 1étrehozni, ami maga valasztja
meg elnokét. Otven fénél kisebb taglétszamu szovetkezet e bizottsag helyett
konyvvizsgalot alkalmazhat, vagy a szovetkezet egyik tagjat bizhatja meg a feladatkor
ellatasaval, ami nem egyéb, mint az onkormanyzati érdekek képviselete és a folyamatos

ellendrzés.

A szdvetkezet tisztségviseldinek kell tekinteni minden esetben a Sztv. rendelkezései
folytan: az igazgatosag elnokét és tagjait, a feliigyeld-bizottsag elndkét és tagjait
(illet6leg azt a személyt, aki ez utobbi bizottsag feladatait ellatja), az tigyvezetd elndkot
és kizarélag az alapszabaly kifejezett ilyen iranyl rendelkezésére az iigyvezetd
igazgatot. Az alapszabaly tovabbi tisztségviseldket rendszeresithet. A Ptk. szovetkezeti
fejezete szerint a szovetkezet vezetd tisztségviseldje (a nyilvanosan miikodo
részvénytarsasag részvénye kivételével) nem szerezhet részesedést és nem lehet vezetd

tisztségviseld olyan szovetkezetben és gazdasagi tarsasagban, amely fotevékenységként
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ugyanolyan gazdasagi tevékenységet folytat, mint az a szdvetkezet, amelyben vezetd
tisztségviseld. Ha a vezetd tisztségviseld Uj vezeto tisztségviseldi megbizast fogad el, a
tisztség elfogadasatol szamitott tizenot napon beliil kdteles e tényrdl értesiteni azokat a
szovetkezeteket és gazdasagi tarsasagokat, ahol mar vezetd tisztségviseld vagy
feliigyeld bizottsagi tag. A vezetd tisztségviseld és hozzatartozoja - a mindennapi élet
szokasos ligyletei kivételével - nem kdthet sajat nevében vagy sajat javara a szovetkezet
fotevékenysége korébe tartozd szerzodéseket. Az Osszeférhetetlenségre vonatkozo
szabalyok megsértésével a szovetkezetnek okozott kar megtéritésére vonatkozo igényét
a szovetkezet a kar bekovetkeztétol szamitott egy éven belill érvényesitheti a vezetd
tisztségvisel6vel szemben. Mivel a Ptk. nem rendelkezik arrol, hogy ettdl a szabalytol
nem lehet eltérni, amennyiben ez nem sért kisebbségi vagy hitelezdi érdeket sem, a
kozgytilés felmentést adhat a vezetd tisztségviseloknek a fenti Osszeférhetetlenségi
szabalyok alol. Nem lehet viszont felmentést adni az aldl a szabaly alol, amely tiltja,
hogy kozeli hozzatartozok a szovetkezet vezeto tisztségviseloi (igazgatdsag tagjai vagy
igazgatd elndk) vagy a feliigyeld bizottsag tagjai legyenek. Ezért, ha mikodo
szOovetkezetben ilyen Osszeférhetetlenség 4all fenn, a kozeli hozzatartozok
valamelyikének meg kell sziintetni vezetd tisztségét vagy feliigyel6-bizottsagi tagsagat
(104).

Magyarorszagon a mez6gazdasagi termékpiacok szervezésének egyes kérdéseirdl, a
termel6i €s a szakmakozi szervezetekrdl szolo 2015. évi XCVIL torvény rendelkezik,
amely a szakmakozi szervezetek, a termel6i szervezetek, és a termel6i csoportok hazai
miikddésével kapcsolatos torvényi szabalyozast igénylo kérdéseket részletezi.

A szakmakozi szervezet egy-egy agazatban miikodo, kiilonbozé vertikalis szinten
elhelyezkedod szerepldit (termeldk, kereskedok, illetve feldolgozok) fogja dssze azzal az
els6dleges céllal, hogy a termékek termelésének és forgalmazasanak fejlesztését
eldmozditsak, valamint eldsegitsék a piac szerepli kozott az informacidaramlast és
ezzel ndveljék a piac atlathatosagat, egyfajta agazati onszabalyozast megvalositva.
Fogalmat illeten a termeldi csoport az azonos termék vagy termékcsoport szerint
szervez6dod termeldk olyan egyiittmiikodése, amelyben piaci pozicidoik megerdsitése
érdekében, az altaluk Onalldoan végzett mezdgazdasagi vagy erddgazdalkodasi
alaptevékenységiikhoz illeszked6 tevékenységre a rendeletben meghatarozott szabalyok

betartasanak vallalasaval oOnkéntesen tarsulnak. Magyarorszagon a zoldség- ¢és
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gylimolcsagazatban 1étrejovo termeldi csoportokat (zoldség-gytimoles TCS) és termeldi
szervezeteket (TESZ) a 150/2012. (XIIL 28.) VM rendelet, mig a tobbi mezégazdasagi
agazatban létrejovo és miikodod termeldi csoportokat (TCS) a 42/2015. (VIL. 22.) FM

rendelet szabalyozza.

2.3.3. Eurdpai részvénytirsasag, Eurdpai Gazdasagi Egyesiilés, Eurdpai
Szovetkezet

2004. majus 1-t6l, Magyarorszag EU csatlakozasat kdvetden harom uj tarsasagi forma
jelent meg a vallalkozasok életében. Ezek az Eurdpai részvénytarsasag (SE), az Eurdpai
Gazdasagi Egyesiilés (EEIG), valamint az Eurdpai Szovetkezet (SCE).

Az Eurdpai részvénytarsasagot legalabb két, az EU teriiletén bejegyzett gazdasagi
tarsasag, vagy jogi személy altal 1étrehozott részvénytarsasag alapithat. Elsodleges célja
a kiilonboz6 tagorszagok részvénytarsasagainak tokeegyesitése. Az SE minimalis
alaptokéje 120 ezer €, bejegyzését az alapitott tdarsasag székhelye szerinti tagdllam
hatosdga végzi. A székhelynek és a kozponti iigyvezetésnek ugyanazon tagallamban
kell lennie. Adovonatkozasaira a bejegyzett hely szerinti orszag el6irasai a mérvadoak.
Az Europai szovetkezet (SCE) célja tagjai sziikségletének kielégitése, gazdasagi és
szocialis tevékenységeinek fejlesztése, kiillondsen olyan megallapoddsok utjan, amelyek
célja arukkal, vagy szolgaltatasokkal torténd ellatas, illetve a szovetkezet altal ellatott
jellegi munka elvégzése, vagy megbizds ellatdsa. A nyereséget a folytatott {izleti
tevékenység szerint kell felosztani, vagy vissza kell tartani a tagok sziikségletének
kielégitése érdekében. A szOvetkezetet minimum Ot tagnak, természetes személynek
kell alapitani. 4 szdvetkezet tokéjét a tagok részjegyei testesitik meg, melynek osszege
30 ezer €-ndl nem lehet kevesebb. Az Eurdpai Gazdasagi Egyesiilés (EEIG) foként a
Kis- és kozépvallalkozasok kozosségi szintli megjelenéséhez biztosit kereteket,
de legalabb két alapitod tag sziikséges, akik székhelye nem azonos tagallamban van.
Alapithatjak természetes személyek, jogi személyek is. Jellemzdje tovabba, hogy az
egyesiilésnek nem lehet célja a nyereségszerzés.

A fejezet zarasaként a 6. tablazatban foglaltuk Ossze a tarsas vallalkozasok jellemzdit,

hasonlosagait és kiilonbségeit egyes fobb szempontok alapjan.
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6. tablazat: Tarsas vallalkozasok osszefoglalo tablazata

z Kozkereseti Betéti Kor}at(')lt" Részvény- Kozos Egye- Szovet- E,Zurop al Eu.l: opal Europ'a !
Megnevezés = = - A felel6sségti = - = 5 részvény- szovet- gazdasagi
tarsasag tarsasag x A tarsasag vallalat siilés kezet “ . .
tarsasag tarsasag kezet egyesiilés
Réviditett. Kkt, Bt. Kt Zrt., Nyrt. Kv Egye- Szbvet- | ERTISE | ESZISCE | EGE/EEIG
megnevezés siilés kezet
Alapitasi Tarsasagi Térsasagi Tarsasagi Alap- Tarsasagi Tarsasagi Alap- Alap- Alap- Tarsasagi
dokumentum szerzOdés szerz6dés szerz6dés szabaly szerz6dés szerz6dés szabaly szabaly szabaly szerz8dés
- . Jogi személy
;Zizlzggsgan ksszzi?rig]fs- csak kiiltag Nem Nem Nem tobo- Természetes
i lehet, a Csak jogi Csak jogi rozhato, 14. Jogi Természetes személy,
tagokra désre belta tobo- tobo- személ személ életévét személ személ jogi
vonatkoz6 kotelezettek ; g rozhatok rozhatok Y Y el Y Y J g,
. természetes betoltott személy
szabalyok X
személy
Alap/torzstoke Nincs eldir. Nincs eldir. 3 milli6 Ft 5 milli6 Ft Nincs eldir. Nincs eldir. Nincs eldir. 120 e. € 30e. € Nincs eldir.
Lo . s s Ca1s . . 1tag 1 sza- , .
A tagok qualt S_zavazatl jog, Hozzgj arulas Torzshetét Részvény Hozz,ajarulas Tarsafagl vazat, vagy Részvény Részjegy Tarsaﬂsagl
megtestesiti min. 1 szavazat aranyos aranyos szerzddes ; szerzddés
alapszabaly
Kiiltag korla- Kezesség a .
Tagok Korlatlan és tolt, beltag . . vagyoni hozza- | Korlatlan és Lehet k,o rl . . Korlatlan és
P , h Korlatolt Korlatolt AR tolt és Korlatolt korlatolt
felel6ssége egyetemleges korlatlan és jarulas ara- egyetemleges , . egyetemleges
. korlatlan is
egyetemleges nyéaban
Ugyvezetés A jogi személy és a vezetd tisztségviseld egyetemlegesen felelnek a jogi személy altal a vezetd
feleléssége tisztségviseld révén okozott karokért.
Legfobb szerv Taggylilés Taggylilés Taggylilés Kozgytilés Ig. tanécs Ig. tanécs Kozgyiilés | Kozgyiilés | Kozgyllés Ig. tanécs
Ugyvezetést Mindenki, vagy Beltag - . .y . \ Min. 3 tagh , Ugyviteli Vez. tiszt-
ellatja 1 v tobb tag iigyvezetd Ugyvezetd Igazgatosdg Igazgaté Igazgaté igazgatosag g tandcs szerv ségviseld
Ellen6rzést " " FB. biz. ese- | FB. biz. ese- FB. biz. ese- FB. biz. ese- | Min. 3 taghi | Feliigyelé Feliigyel Feliigyel
gyakorolja Legfobb szerv | Legftbb szerv tekben tekben tekben tekben FB szerv szerv szerv
Konyvvizsgalé | Nem kotelezd Bizonyos esetek fennallasa esetén Koételezd Kotelezd Kotelezd

Forras: Sajat szerkesztés, Nabradi 2015 alapjan
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3. A VALLALKOZAS EROFORRASAI (A STOCK ES FLOW
FOLYAMATOK A VALLALKOZASOK ELETEBEN)

Az izleti vallalkozasok kozos jellemzOi, hogy azok gazdasdgi eseményeit pénziigyi
kimutatasokkal un. stock (&llapot) és flow (dramlat-mozgas) folyamatokkal irjuk le.
Ezek a folyamatok nem opcionalisak, minden vallalkozas szdmara el kell késziteni
(természetesen itt is vannak kivételek, egyedi elszdmolasi kotelezettséggel birod cégek).
A gazdasagi tdrsasdgok sajat gazdasagi érdekek mellett miikodnek. Ezek szinte
mindegyike a konyvelésiikben kimutatott vagyonhoz — stock- hoz, - valamint a
gazdasagi-piaci eseményekben vald részvételb6l szarmazd arbevétel és ennek
eléréséhez sziikséges raforditasok és koltségek kiilonbségeként megjelend nyereséghez
(flow) fiz6do érdekeket jelent. Ezek jelentoségét megvizsgalva mar a kezdetekben
rogzithetjiik, hogy a vallalkozasok életében a flow folyamatoknak van nagyobb
Jjelentdsége, hiszen a vagyon csak a nyereségbdl gyarapithato, és egy vallalkozasba

indulo tokét nyujtok is csak ebbdl szamithatnak befektetésiik megtériilésére.

A stock egy adott idopontban kimutatott vallalati (vallalkozasi) vagyont reprezentalja.
Megmutatja azt, hogy vallalkozas milyen 0sszegii eszkdzokkel (befektetett eszkozok,
forgoeszkozok) rendelkezik, valamint azt, hogy ezen az eszkdzok mogott milyen
forrasok (sajat toke, kotelezettségek) allnak. Mas szohasznalattal ezt az Un. stock

allapotot pénziigyi (szamviteli) mérlegnek nevezziik.

A flow folyamatok egy adott vallalkozas bevételeit és kiadasait hivatottak figyelemmel
kisérni. Hivatalosan targyévi hozamoknak (bevételek), illetve targyévi kiadasoknak
(koltségeknek) nevezziik. A hozamok és kiadasok az év soran folyamatosan valtoznak,

id6ben eltérd dsszegekkel reprezentalhatok.

Az év végi Osszesités sordn egybevetjiik, Osszesitjik a flow folyamatokat, ezzel
hatarozzuk meg a targyévi eredményt (ezt addzott eredménynek nevezziik). Fiiggetleniil
a tarsas vallalkozasi formaktol, azoknak ki kell mutatnia a stock és flow folyamatokat,
mérlegbeszamolot kell késziteniiik, eredmény-kimutatasban részletezni kell az el6z6 évi

(bazis 1idoszak) adatokban bealld valtozasok hattér informacidit. Mindezen
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bazisidészaki vagyon a gazdasagi év soran novekszik a targyévi hozamokkal és

Osszefliggéseket a 6. dabrdan Kkovethetjik nyomon. A

csokken a targyévi raforditasokkal. A hozamok és a raforditasok kiilonbsége adja az
adozott eredményt. Ezzel az 0sszeggel nd a targyévi iddszak vagyona (6. dbra).

A vagyonvaltozast elszamolo eredménykimutatas
Basic accounting equation (Alap elszamolasi egyenlet):

Befektetett eszkozok + FDrgO' eszkdzok Idegen toke (hitelezdk)

Sajat téke ‘ =

Méﬂeg Bazis idbszaki Targy évi Targy évirafor- Adozott ered-mény Targy idészaki
vagyon (stock) hozamok (flow) ditasok (flow) vagyon
Aktivak Passzivak (flow) (stock)
(Eszkozok) (Forrasok)
A. Befektetett eszkzok D. Sajat téke
B. Forgoesz-kozok E. Céltartalékok

C. Aktividdbeli elhatarolasok F. Katelezettségek

G. PasszividGbeli
elhatarolasok

6. abra: A stock és flow folyamatok osszefiiggései
Forras: sajat szerkesztés

A kovetkezd fejezetekben bemutatjuk a stock elemeit, név szerint a befektetett
eszkozoket és a forgoeszkozoket, illetve az ezekkel vald gazdalkodas fontosabb
elemeit. Ezt kovetéen a flow folyamatok elemeit tekintjiikk at. Megismerkediink a
hozamok kategoriaival, a termelési értékkel, arbevétellel, részletezziik azok befolyasolo
tényezo6it. Csoportositjuk, és gazdasagi értelemben vizsgaljuk a raforditasokat, azok
sajatossagait, végiil ezek alapjan meghatarozzuk az eredmény, a jovedelem, vagy profit

vallaltgazdasagi és szamviteli kategoriait.

3.1. Gazdalkodas befektetett eszkozokkel

Befektetett eszkdzoknek azokat a piaci értékkel rendelkezé vagyoni értéket nevezziik,
amelyek a vallalkozasi tevékenységét tartdosan, legalabb egy évet meghaladdan
szolgaljak. A befektetett eszkdzok jellemzdje tehat, hogy tobb mint egy éven at vesznek
részt a termelés vagy szolgaltatasi folyamatban, értékiik magas, jellemzé rajuk, hogy

specialis eszk0z0k, azaz mas szolgaltatasra nem, vagy csak korlatozottan alkalmasak.
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folyamatosan szamoljuk el, ezt nevezziik amortizacids koltségnek, magat a folyamatot

Hossz(  élettartalmuk alatt a kezdeti befektetési tokét

pedig értékcsokkenési eljarasnak. Ezen eszkozok élettartalma lehet akar tobb évtized,
kozos jellemz6jiik azonban az, hogy a hasznalati élettartam haladja meg az egy évet. A
befektetett eszkdzok altalaban meghatarozzak;

— avégezhetd tevékenység korét (pl. teherszallitas, gépgyartas, energia- termelés),

— avégezheto tevékenység idejét (pl. almasziiret, mezdgazdasagi munkak),

— avégezhetod tevékenység kibocsajtasat (kapacitas, befogadoképesség)

— az eléallitandd termékek mindségét (robottechnika vs. hagyomanyos technika)

(Nabradi 20072, 2010, 2015).

A befektetett eszkdzok hivatalos besorolasat a 7. dbran lathatjuk.

| Immaterialis javak | | Térgyieszkozok Bef. pil. eszkozok

1. Alapitas-atszervezés
aktivalt értéke

2. Kisérleti fejlesztés
aktivalt erieke

Vagyoni értékl jogok
Szellemni termékek

Uzleti vagy cégérték

o B

Immateralis ]avakra
adott eldlegek

7. Immaterialis javak
erékhelyesbitése

Ingatianck és a kapcsolado
vagyoni énékl jogok

Miszaki berendezések,
gépek, jarmivek

Egyéh berendezések,
felszerelések, jarmivek

Tenyészallatok
Beruhazasok, feldjitasok

Beruhazasokra adott
ellegek

Targyi eszkozok
értekhelyesbitése

Tartds részesedés kapcsolt
vallalkozasban

Tartdsan adoft kolcsan
kapcsolt vallalkozasban

Egyéh tartos részesedés

Tartdsan adott kdlcson
eqyéb részesedési
viszonyban allo
vallalkozashan

Egyéh tartosan adott
kdlcsan

Tartds hitelviszonyt
megtestesith értékpapir

Befektetett panzigyi
eszkozok ertékhelyesbitése

7. abra: A befektetett eszk6zok csoportositasa

Forrads: szamviteli torvény

A Dbefektetett eszkdzok els6 nagy csoportjat az immaterialis javak alkotjadk. Az
immaterialis javak olyan forgalomképes nem anyagi eszkozok, melyek a vallalkozas
tevékenységet kozvetleniil s tartdsan szolgaljak. Ide soroljuk a vagyoni értékii jogokat
(bérleti jog, haszonélvezeti jog stb.), az lizleti és cégértéket (amely egy megvasarolt

vallalkozas lizleti hirnevét fejezi ki), a szellemi termékeket (pl. szabadalom, védjegy,
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értékét (a jovOoben hasznosithatd kutatas-fejlesztés érdekében felmeriilt eldallitasi

szoftver, szerz6i jog, stb.) és a kisérleti fejlesztések aktivalt

koltség).

A befektetett eszk6zok masodik nagy csoportjat a targyi eszkozok alkotjak. Ezek olyan
targyiasult (dologi) eszkdzok, amelyek a vallalkozasi tevékenységet kozvetleniil vagy
kozvetetten, tartosan szolgaljak, fliggetlentil attol, hogy lizembe helyezésre keriiltek e
vagy sem. Eredeti megjelenési formajukat hosszabb idon at megoérzik, elhasznalodasuk
és ezzel egyiitt értékatadasuk tobb termelési cikluson keresztiil, fokozatosan torténik.
Tartosan, tobb oldalrol is hatnak a vallalat gazdalkodasara, technikai szinvonaluk pedig
dontéen befolyasolja, a munkaerének a termelékenységét (Castle, Becker, Nelson 1992,
Darabos E., Grasselli G 2003, Felfoldi J. Nabradi A. Sziics 1. 2013).

Az ingatlanok a targyi eszkozok elsé nagy csoportja, definicidja pedig; a fold és
mindazon anyagi estkozok, amelyeket a folddel kapcsolatban létesitettek. Hosszu
¢élettartamuak. Az ingatlanokon belill hataroljuk el az épiileteket, épitményeket. Ebben a
csoportban tartjuk nyilvan az épiileteken tul a viz, villany csatorna, gaz ¢és
futésvezetekeket is, amelyek szintén részét képzik az ingatlanok csoportjanak, csakugy,
mint az utak, keritések is. A létesitmények ma mar elképzelhetetlenek miiszaki
berendezések, gépek, jarmiivek nélkiil. Az épiiletek karbantartasara szolgald gépek, az
eredménykijelzok, hirkozlé berendezések, szamitastechnikai eszkozok, kiilonbozo
tartoznak. Egyik specidlis targyi eszkoz kategoria a tenyészallatok. Azok az allatok,
amelyek a tenyésztés, a tartas sordn levalaszthatod terméket termelnek, €s ezen termékek
értékesitése vagy a tenyészallatok egyéb hasznositasa biztositja a tartasi koltségek

megtériilését, fliggetlentil attol, hogy meddig szolgaljak a vallalakozasi tevékenységet.
A targyi eszkozok potlasi, fenntartasi koltségei

A targyi eszkozok potlasi/fenntartasi koltségeit a stock és a flow folyamatokban
egyarant kezeljiik, illetve tartjuk nyilvan, de logikailag még a befektetett eszkdzok
cimsz6 alatt targyaljuk. A potlasi/fenntartasi koltségeket két nagy csoportba
sorolhatjuk. Az els6 kulcsfontossdgu — tényleges pénzmozgast nem igényld - tétel az

értékcsokkenés, illetve annak megjelenési formaja az amortizacios koltség. Amikor egy
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aktivalasnak. Ekkor a targyi eszkozok kozott megjelenik a beruhazas bruttd értéke

létesitmény elkésziil, és azt hasznalatra atadjak, azt nevezziik

(100%). A hasznalat soran az épiilet is lassan, de elhasznalodik, veszt az értékébal,
potlasardl indokolt gondoskodni. A pétlast egyszeriien gy kell elképzelni, hogy az
eszk0z hasznos élettartalma alatt a kezdeti beruhdzas Osszegét felosztjuk annyi évre,
amennyire azt terveztiik. Példaul egy épiilet esetében 40 évig gondoljuk, hogy ,,aktivan*
részt vesz a szolgaltatasban, akkor az éves értékcsokkenést ugy szamitjuk ki, hogy a
beruhdzas teljes Osszegét osztjuk 40-el. Ezt az egy-negyvened részt (2,5 %) minden
évben a koltségek kozott szerepeltetjiik éves elszamolt amortizacios koltségként. Az
amortizacio az a folyamat, amely soran a befektetett eszkozok, csoportjai koziil az
immaterialis javak ¢€s targyi eszk6zok értékét leirjuk, azaz atirjuk koltségre a hasznalati
idejik alatt. (Pfau E. Nabradi A. 2004). Az amortizacio egyben értékvesztés és
ugyanakkor rdforditds is. Ertékvesztés, mert a befektetett eszkozok mérlegben kimutatott
értéke csokken, de raforditdas is, mert az értékvesztéssel egy idében megjelenik az

eredmény-kimutatasban (Katits E. 2002).

A fenntartdssal kapcsolatos koltségeket is a flow folyamatoknal szamoljuk el.
Fenntartasi koltségek lehetnek példaul a kiilonb6zo épiiletek, gépek, berendezések,
jarmiivek tizemben tartasaval, miikodékeépességiik megorzésével kapcsolatos kiadasok,
az allagmegovassal Osszefiiggd kifizetések. Nagyon fontos mérlegelendd tényezd egy
beruhdzas (tdrgyi eszkoz létesités) soran az, hogy eldre tisztdban legyiink ezek
fenntartasi  koltségeivel, raforditasaival. FErrdl részletesebben a  beruhazas
gazdasagossagi szamitasok fejezetrészben kapnak informaciokat. A targyi eszk6zok
amortizacidos koltségeinek, valamint fenntartdsi koltségeinek egyiittes ismerete
sziikségszerti ahhoz, hogy megallapitsuk, mikor indokolt a meglévd helyett egy 1j
eszkoz vasarlasa. A gazdasagi kiiszobérték meghatarozasa a kovetkezd képen torténik:
ha a meglévo eszkoz amortizacios koltsége + a javitas karbantartdas koltsége
meghaladja az 1j eszkoz tervezett amortizacios koltségét, akkor javasolt az uij eszkiz
beszerzése. Természetesen ehhez az is sziikséges, hogy alljon rendelkezésre elegendd

forras.
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pénziigyi eszkozok alkotjak. Azok az eszk6zok sorolhatok ide (részesedés, értékpapir,

A befektetett eszk6zok harmadik nagy csoportjat a befektetett

adott kolcson), amelyeket a vallalkoz(6)as azzal a céllal fektetett be mas
vallalkoz(6)asnal, hogy ott tartos, egy éven tuli jovedelemre, osztalékra, részesedésre,
kamatra tegyen szert (részvény, kotvény) illetve, befolyasolasi, iranyitasi, illetve
ellendrzési lehetGséget érjen el. Ebbe a csoportban megkiilonboztetjiik a részesedéseket,
amelyek olyan tartos befektetések, melyek osztalék szerzését vagy mas vallalkozasnal
befolyasolasi, ellendrzési, iranyitasi jogot biztositanak tulajdonosuknak (részvény,
tizletrész, vagyoni betét). Az értékpapirokat, melyek kamatjovedelmet eredményeznek a
tulajdonos szamara (kotvények, allampapirok). A tartdosan adott kdlcsonoket, amelyek
szintén kamatjovedelmet biztositanak a tulajdonos szamadra, csakiigy, mint a hosszi

lejarata bankbetétek.

3.2. Gazdalkodas forgoeszkozokkel

Forgoeszkdzok fogalma alatt a kdvetkezot értjiik; Azok a piaci értékkel rendelkezd
vagyoni értékek, amelyek a termelés/szolgaltatas korforgalmaban vesznek részt, egy
termelési/szolgaltatasi folyamat soran elhasznalodnak, értékilk egy éven beliil
attranszformalodik az 0j termék/szolgaltatas értékébe. A definicid igényel némi tovabbi
pontositast. Eszerint forgoeszkoznek tekinthetd minden olyan kiadas, amely a termelés

és szolgaltatas érdekében;

egy év alatt meril fel, egy éven beliil felhasznalasra keriil (példaul: lizemanyag-

koltség, aramszamla, biztositasi dij),

— egyedi értéke (db) viszonylagosan alacsony (pl. kevesebb, mint 100 ezer Ft)

— egy termelési/szolgaltatasi folyamatban akar fizikalisan is atalakul (gazolajbdl - a
dolgozok szallitasahoz sziikséges busz lizemanyaga - kilométer),

— nem igényel egyedi, egyéni nyilvantartast, (olcsobb kézi szerszamok — ezeket
korabban fogyoeszkozoknek nevezték - ilyen még példaul csavar, vetdmag,
kendanyag, &ramfogyasztas stb.),

— ide tartoznak az aruk, amelyeket azért vasaroltak meg, hogy éven beliil azokat

tovabbértékesitsék (kereskedelmi tevékenység soran).
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Azt, hogy miként forognak ezek a bizonyos forgoeszkozok,

annak sematikus Osszefiiggéseit a 8. abran kovethetjiilk nyomon.

TERMELES

Befejezetlen
termel¢s,
félkész termék

8. abra: A forgdeszkozok korforgasa

Forras: sajat szerkesztés

A vallalkozas pénzeszkdzeivel anyagot (alapanyag) vasarol. Ezt felhasznalja a termelési
folyamataban. Az anyagokbol el6szor befejezetlen termelés, vagy félkész termék lesz.
(fogalmi meghatarozasokat lasd. késébb). Amikor a termék eladhatova valik, azt
nevezzilk készterméknek. Az aru pedig az a kategoéria, amit azért vett meg a
vallalkozas, hogy haszonnal tovabbértékesitse. A késztermék, aru értékesitését
kdvetden a forgoeszkoz visszadll eredeti formajaba, azaz ismételten pénzzé valik. Amig
a pénzbdl befejezetlen termelés-félkész termék, majd késztermék lesz, azt az
idGintervallumot termelési periodusnak nevezziik. Amikor a késztermék elkésziilt, vagy
az aru megvételre keriilt és mindezek értékesitése elkezdodik, azt forgalmi periodusnak
nevezzik.
A forgbdeszkozok négy nagy csoportjat kiilonbdztetjiik meg;

1. Készletek,

2. Kovetelések,

3. Ertékpapirok,

4. Pénzeszkozok.
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A forgbdeszkozok legnagyobb hanyadat altalaban a készletek képviselik. A készleteket
jellegiik alapjan hat csoportba soroljuk be: anyagok, novendék-, hizo- és egyéb allatok,
befejezetlen termelés, félkész termékek, késztermékek és aruk. Eredetiik alapjan
megkiilonboztetiink in. vasarolt, és sajat eloallitast készleteket. Vasarolt minden olyan
készlet, amit a vallalat vasarolt, vagy térités nelkiil atvett (anyagok, aruk, gongyolegek,
kozvetitett szolgaltatasok). Sajat termelésii készletek pedig azok, amelyeket a vallalat
sajat maga allitott eld, illetve termelt meg (késziiltségi fokuktol fiiggden: befejezetlen
termelés, félkész termékek, késztermékek). Az allattenyésztés szdmara a tomeg- és a
szalastakarmanyok dontéen sajat eldallitasuak (silokukorica szilazs, lucernaszéna

gyepszéna, stb) de ide sorolhatdak az abraktakarmanyok is.

Az anyagok azon eszk6zok Osszességét jelentik, amelyeket azért vasarolnak meg, mert a
vallalkozas ezeket felhasznalva 0j, magasabb hozzaadott értékil terméket allit eld, vagy
olyan szolgéltatast melyet késobb haszonnal kivan értékesiteni. (Felfoldi J. Nabradi A.
Sziics 1. 2013). Felhasznalasuk, beszerzésiik a vallalkozas szubjektiv dontésén alapszik!
A vallalkoz6 maga donti el milyen mindségli, mennyiségii, és milyen pénzértéki
anyagot szerez be tovabbi felhasznalas céljabol. Milyen elemek tartoznak az anyagok
korébe? Alapvetéen minden olyan, egy éven beliil felhasznalasra keriilé eszkoz, amely
a mindennapi termelési/szolgaltatasi folyamathoz elengedhetetlen (Breadly Myers
1998, 1999). Ilyenck az alapanyagok, segédanyagok, a villamos energia, gaz, viz, a
mikodtetéséhez sziikséges egyéb eszkoz, tisztitoszerek, egyszerlibb javitasi-
karbantartasi alapanyagok, stb. Kozos jellemz6jik, hogy ezek az eszkozok egy éven
belill felhasznalasra keriilnek, dontéen, bekeriilnek a termelési/szolgaltatasi rendszer

,.kohdjaba®, ahol is fizikai allapotuk atalakul, megvaltozik.

Befejezetlen termelés alatt azt a készletallomanyt értjiik, amelyen mar néhany
munkamtiveletet elvégeztek, de tovabbi megmunkalasra keriil (Ilyen példaul az Oszi
buiza elvetett vetdémag mennyisége és ara, amely mar a f6ldb6l nem vehet6 ki, de nem is
félkész termék, nem is késztermék, hanem olyan kozbiilsé allapot, melyek

eredményeképp majd magasabb hozzaadott értékii kenyérgabona varhato).
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egyik egysége a teljes sziikséges munkalatokat elvégezte, de a termék a vallalat mas

Félkész termékek mindazon termékek, amelyeken a vallalat

egységeiben tovabbi feldolgozasra, esetenként eladasra is keriil.

Késztermékek azok a produktumok, amelyeken a vallalat mar tovabbi raforditasokat,
termelési mitveleteket nem eszkdzol, értékesitésre var, de még annak ténye nem tortént
meg.

Aruk pedig azok a termékek, melyeket értékesités célbol vesz meg a vallalkozas.

A forgdeszkdzok masodik nagy kategoridja az Gn. kovetelések. A Szamviteli Torvény
definicidja szerint: ,,Kovetelések azok a kiilonféle szallitasi, vallalkozasi, szolgaltatasi
és egyeb szerzddésekbol jogszerien eredd, pénzértékben kifejezett fizetési igények,
amelyek a vallalkozo dltal mar teljesitett, a mdasik fél altal elfogadott, elismert
termékeértékesitéshez, szolgaltatas teljesitéséhez, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir,
tulajdoni  részesedést jelentd befektetés értékesitéséhez, kolcsonnytjtashoz,
eldlegfizetéshez (beleértve az osztalékeldleget is) kapcsolodnak, valamint a kiilonféle
egyéb kovetelések, ideértve a vasarolt koveteléseket, a térités nélkiil és egyéb cimen

atvett koveteléseket, a birdsag altal jogerdsen megitélt kdveteléseket is™.

Ha a definicid dolt betiis részeit Osszeolvassuk, a koveteléseket egyszeriibben is
leirhatjuk; mar teljesitett és elismert szolgaltatas utdani osszeg, amit még a vevé még
nem egyenlitett ki. llyen lehet példaul egy mar eladott termék utan jard Osszeg, amit

még a vevo a mérlegbeszamolasi fordulonapon nem fizetett ki a vallalkozasnak.

A forgdeszkdzok harmadik csoportja az un. értékpapirok. A Szamviteli Torvény szerint
,»a forgdeszkozok kozott értékpapirként a forgatasi célbol, atmeneti, nem tartds
befektetésként vasarolt, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirokat, illetve tulajdoni
részesedést jelentd befektetéseket kell kimutatni.“ Lényegében tehat nem masok, mint
egy éven beliili - azaz rovid tava - befektetések, ami, amely utan a vallalkozas hasznot
kivan huzni. A magyar értékpapirjog szerint ilyen a valto, a kotvény, a részvény, a
masodlagos értékpapir, a kincstarjegy, a letéti jegy, jelzaloglevél, a befektetési jegy, a
kockazati t6kealap-jegy, a kozraktari jegy, a vagyonjegy, a szovetkezeti iizletrész, és a

karpotlasi jegy.
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A forgdeszkdzok negyedik csoportja az un. pénzeszkozok. A pénzeszkdzok a készpénzt,
az elektronikus pénzt és a csekkeket, tovabba a bankbetéteket foglaljak magukban. A
vallalkozasok ebbdl a forgdeszkdz csoportbol fizetik a kiadasaikat, ide érkeznek be a

bevételek.

3.2.1. A forgdeszkoz gazddlkodas sajdtossdgai, a forgdeszkoz sziikségletet
meghatdarozo tényezok

A forgoeszkoz gazdalkodas sajatossdagai

A gazdalkodas folyamataban a vallalkozasoknak bizonyos mennyiségli és Osszetételli
forgoeszkoz-allomannyal kell rendelkeznilik ahhoz, hogy a folyamatos miikodés
racionalis feltételeit biztosithassak, illetve az idészerli gazdasagi feladatokat
végrehajthassak. Ezen belill mindig van egy allanddan, tartosan lekotott forgoeszkoz-
allomany, amelynek értéke a feladatok novekedésével egyiitt nd, és forras oldalrol
tartos forrast (forgotokét) igényel (Budnick et al. 1998). A forgdeszkoz-gazdalkodas
céljai koze tartozik a forgoeszkozokben lekotve tartott és igy masra nem hasznalhatd
pénzeszkdzok csokkentése, illetve az anyag- ¢€s készletgazdalkodasi feladatok

végrehajtasa kdzben felmertiil6 koltségek csokkentése is.

A legfontosabb tehat, a forgdeszkdzok termelési koltségeinek minimalizalésa, illetve a
forgdeszkozokbe beépitett termelési érték, illetve arbevétel minél hamarabbi
visszanyerése. A forgoeszkéz gazdalkodds legfontosabb célja ennek értelmében:
csokkenteni a forgoeszkozokben (elsésorban készletekben) lekéotve tartott, és igy mdasra
nem hasznalhato pénzeszkozoket, tovabba csokkenteni az anyag- és készletgazdalkodasi
feladatok vegrehajtasa kozben felmeriilé koltségeket. A forgoeszkoz-gazdalkodas
jellemzoéje, hogy rovid tavu, igy konnyebben korrigalhatok a dontések, ellentétben
azzal, amit a befektetett eszkOzok esetében lattuk, valamint a forgoeszkozokkel
kapcsolatos  dontéseink jelentds hatdssal vannak a vallalat likviditasi é€s

jovedelemtermel6 helyzetére (Pfau E. Posta L. 1996).

Az elébb elmondottak értelmében a forgoeszkoz gazdalkodas feladatai kozé tartozik a

forgoeszkozok korforgasanak fenntartdsa (sebességének novelése), a termelés
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valamint az eszk0zok finanszirozasa és az eszkoOzstruktara és,- lekotés optimalis

folyamatanak biztositasa a lehetd legkisebb raforditassal,

szintjének meghatarozasa. Ha ismételten értékeljilk a forgoeszkozok korforgasaval
kapcsolatos 0sszefiiggést (9. abra), akkor arra is fény deriil, hogy milyen szakaszaiban

érdemes, vagy kell a forgdeszkdzok forgasi sebességét valtoztatni.

e

9. abra: A forgéeszkozok megtériilésének szakaszai
Forras: sajat szerkesztés

A készenléti szakasz a vallalkozas vezetdi altal meghatarozott szubjektiv dontést
kovetden kezdddik. A vallalkozas vezet6jének kelld ismeretekkel kell rendelkezi arrol,
hogy a leendd terméke/szolgaltatasa irant van e fizetGképes kereslet. Az anyagok
kivalasztasa utan megtorténik azok megvétele, az anyag a vallalkozashoz keril és
elkezdddik a forgoeszkdz korforgasi folyamata. A megvasarolt anyag ,,készletre keriil”,
vagyis ettdl az idéponttdl addig, mig felhasznalasat kovetden nem lesz eladhato,
értekesithetd termék, a vallalkozasbol kivont egyben lekotott tokeként kezelendo.
Emiatt a gazdalkodas elsé lépéseként megfontolandd, hogy mikor szerezziik be a
felhasznalni kivant anyagot. Erdemes akkor megvasarolni, amikor azt fel is hasznaljuk,
ne legyenek feleslegesen fel nem hasznalt anyagok a készletén. A raforditasi szakasz
azzal kezdddik, hogy a megvasarolt anyagot beépitjiik a magasabb hozzaadott érték
eloallitasanak folyamataba. Ez a szakasz esetenként kényszerpalya jellegl
(mezdégazdasagi termeld folyamatok iddben szigortan megkdvetelik a forgdeszkoz
raforditast, nélkiile el sem képzelheté a termelés, pl. a vetémag elvetése), maskor

viszont a vezetd dontésétdl és a piacképes igény kielégitésétol fiigg a szakasz idébeni
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anyagok id6 eldtti megvasarlasa), és a raforditasi szakasz megkezdése gazdasagi

hossza. Fizetéképes kereslet hianyaban a készletezés (az

ongyilkossaggal egyenértékii. Ha megvan a fizetoképes keresleti igény, arra kell
torekedni, hogy a raforditasi szakaszt, amilyen mértékben csak lehetséges leroviditsiik.
Ez az esetek tobbségében ez nem, vagy csak korlatozottan valdsithatd meg. A technikai,
technologiai fejlodés viszont segitheti a raforditasi szakasz idéintervallumanak id6rol-
idére vald ,megkurtitasat”. Emiatt joggal ajanlatos minden vallalkozasnak a
tevékenységi korében el6forduld kutatasi és fejlesztési eredmények figyelemmel

kisérése, azok idében valo hasznositasanak bevezetése.

A befejezetlen termelés, a félkész termékek allapotat kovetden a végsd produktum
vallalkozasban lekotott toke, amely-, ami, bar értékkel rendelkezik, mégsem szolgalja a
vallalkozas eredménytermeld képességét, hiszen csak a raforditasok pénzben kifejezett
értékét, azaz csak koltséget hordoz magaban (Ross et al. 2005). A koltség pedig nem
haszon! Nem beszélve arr6l, hogy az elkésziilt termék sok esetben idohoz kotott
eltarthatosaggal bir, az elkésziilt terméket raktdrozni, megovni kell, ami pénzbe kertil,
igy a termék Onkoltségét tovabb noveli. A termék érték, de csak akkor valik igazan

értékessé, ha azt jo aron sikeriil eladni, értékesiteni.

A korforgas harmadik szakasza a megtériilési szakasz, melyben az arbevétel képzodik.
Minden vallalkozasnak arra kell koncentralni, hogy a megtermelt termékét, vagy
szolgaltatasat magasabb aron tudja értékesiteni, mint amennyibe neki keriilt. A masik
fontos tényez6 az id6 kérdése. A minél hamarabb torténd értékesités lerdviditi a
forgoeszkozok korforgasanak idotartalmat, egyben lehetdséget nyUjt arra, hogy
ismételten elkezdddhessen egy Ujabb korforgasi folyamat. A korforgasok szamanak
novelésével nem csak a jovedelem gyarapodhat, hanem egy masik fajsulyos probléma
is orvosolhatd, nevezetesen a fizetOképesség fenn-, illetve megtartasa. Ha az
arbevételben a raforditasok ¢és koltségek gyorsabban tériilnek meg, a vallalkozas
likviditasa, azaz fizetOképessége is nd. Ez akkor valik élet-halal kérdéssé, amikor a
vallalkozasnak nincs éppen akkor annyi bevétele, ami koltségeinek fedezésére

elegendd. Akkor nem tud mast tenni, mintsem kiilsd, vagy belso finanszirozot keres.
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megoldas, vagy ,sajat” zsebébe nyul (belsé finanszirozas), és tagi kolcsonként

Kiils6 estében pénzintézethez fordul hitelért, ami nem olcso

vagyonanak csokkenése mellett kénytelen a folyo kiadasokat fedezni (Nabradi A. 2006,
Nabradi et al. 2011, Nabradi 2015). (A flow folyamatok bemutatasakor erre még
kitériink.)

A forgoeszkoz szitkségletet meghatdrozo tényezdk

Az er6forrasok kihasznalasdhoz bizonyos mennyiségii, megfeleld Gsszetételii és a kelld
idében rendelkezésre allo forgbeszkodzre van sziikség. Ezt a sziikségletet tobb tényezd is

befolyasolja.

A kovetkezOkben tekintsiik 4t a forgdeszkoz sziikségletet befolyasold tényezoket.
Barmely vallalkozasi tulajdonformaban, szervezeti felépités szerint, tevékenységi korét
tekintve, vagy vallalkozasi méretét alapul véve a vallalkozasok forgoeszkoz

sziikségletet az alabbi tényezok befolyasoljak (8. tablazat):

1. Az eszk6zigény nem mas, mint egy vallalat 0sszes, vagy részegységeire jutd 6sszes
forgdeszkdz pénzben kifejezett értéke.

Az eszkdzigényesség egységnyi termék (példaul 1 kg, 1 db, vagy 100 Ft értékli termék)
eloallitasanak eszkozsziikségletét jelenti. Magas az eszkozigényesség pl. tejtermelés
esetében, alacsony pl. a hagyomanyos zoldségtermesztés esetén. A két mutatd értéke
agazatoktol fliggden eltérd lehet, ennek megfeleléen az egyes agazatokban eltéré annak
optimalis értéke is. Altaldban elmondhaté, hogy forgdeszkoz igény szempontjabol a
szolgaltatd tipusu vallalkozasok, pl. kereskedelmi cégek magasabb forgdeszkoz

sziikséglettel- és forgoeszkoz igényességgel rendelkeznek.
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7. tablazat: A forgoeszkoz sziikséglet nagysdagat befolydsolo tényezok

Sor-
Megnevezés Példa/Szektorok?
szam
A termelés/szolgaltatas/szektor Magas igényli, a tercier szektor (pl.
1 forgdeszkoz eszkozigénye, kereskedelem, vendéglatas), alacsonyabb a
eszkozigényessége primer szektor
Hosszabb a primer szektor, (mezégazdasag,
2 A termelési periodus hossza kitermel6 ipar, banyaszat), rovidebb a
tercier szektor (kereskedelem)
A termelési perioduson beliil a Hosszabb a primer, a szekunder, szektor
3 forgéeszkoz-koltségek felmeriilési (feldolgozas,  gépgyartas,  konnytipar)
iiteme tercier szektor révidebb
Szektoronként, agazatonként szélsdséges
4 A visszatériilés nagysaga, liteme
kiilonbségek.
5 Az eszkozok forgasi sebessége Primer, szekunder lassu, tercier gyors.
6 A készletgazdalkodas szinvonala Szektor-fuggetlen
Primer szekunder szektorban a sajat
7 A sajat és vasarolt készletek aranya . ) )
domindns is lehet, tercierben elvétve
Egyes készletek beszerzésének
8 Szektor-fiiggetlen

lehetosége

Forras: sajat szerkesztés

2. A termelési periddus hosszaval kapcsolatosan megallapithaté, hogy minél nagyobb

termelési idore van sziikség a késztermék eldallitasanak érdekében, annal nagyobb lesz

a forgoeszkéz igénye is. Ez a kijelentés els6sorban a mezbgazdasagi termék-

eloallitasokra vonatkozik. Egy tejhaszni szarvasmarha, amig példaul tejtermelésre

alkalmas lesz, addig kb. 2 év forgdeszkdz raforditast igényel. Mig a pontyivadékbol

aruhal lesz, harom év nevelési-hizlalasi id6 sziikséges. A kenyérgabonat hogy a juliusi-

2 Primer szektorba a kitermeld ipar, a banyaszat és a mezégazdasagi termelés tartozik. Szekunder szektorba
a termék-feldolgozasi, az épitdipari, a konnylipari vallalkozasok tartoznak. A tercier szektor a
szolgaltatisok korét fedi, igymint kereskedelmi-, kozmil-, egészségiigyi-, biztositasi szolgaltatasok stb.

sorolhatok.
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elofinanszirozni kell, hogy abbdl bevétel szarmazzon. Egy banya, hogy alkalmas legyen

augusztusi aratason betakarithassuk, legkevesebb 10 honapig

kitermelésre, tobb év elokészité munkat feltételez. Azt, hogy egy kereskedd eladja a
pékiizemben késziilt kenyeret az csak napokban szamolhatd. A mezdgazdasagban a
termelési id6 csokkentésére a lehet6ségek igen korlatozottak, viszont nagy lehet a

tartalek forgalmi-értékesitési idoszak roviditése teriiletén.

3. A termelési perioduson beliil a forgoeszkoz-koltségek felmeriilési iiteme.

Ez a kategoria is els6dlegesen agazat specifikus, de ettdl fiiggetleniil agazatokon beliil
jelentés eltérések is addodhatnak. Tekintsiink 4t néhany egyszeri példat! A
mezdgazdasdg  novénytermesztési  dgazataiban  (gabona, ipari  novények,
takarmanynovények) sajatossag az, hogy a termelési periodus kezdetén mar nagy a
forgdeszkoz befektetési igény. Ilyenek példaul a vetOmag, az alapmiitragya, a magagy-
készitéssel kapcsolatos raforditasok koltsége, amelyek a forgasi ciklus kezdetén
jelentkeznek. Ezen raforditasok a ciklus kezdetétdl lekotott tékeként viselkednek,
nagysagrendjiik elérheti a teljes forgoeszkoz raforditas 30-40 %-at, ami azt is jelenti,
hogy idOben a leghosszabban koéti le a vallalkozéas forgotokéjét. Ugyanitt példaul a
betakaritasokkal kapcsolatos forgotoke igény csak néhany napra, esetleg hétre
korlatozodik (a betakarito gép lizemagyag igénye, vagy a termény szallitdsokkal
kapcsolatos tovabbi kiadasok). Kereskedelmi vallalkozasok estében altaldban nem
jellemz6 ilyen hosszu forgotoke lekotés. Ezen esetekben ugyanis nem létezik objektiv
bioldgiai, termesztési, vagy tenyésztési iddintervallum, csak az Gn. forgalmi szakasz
idejének hossza a mérvado. A forgoeszkozok koltségigével kapcsolatosan pedig
kijelenthet6 az, hogy minél korabban meriil fel a termelési/szolgaltatasi idészakban a

forgoeszkoz igény, az altagos forgoeszkoz koltség annal magasabb lesz!

Az elmondottakat a /0. dbrdn szemléltetjiik. Vegyiink két agazatot, melyekben az
Osszes eszkoOzsziikséglet megegyezik, azaz mindegyik estében 270 ezer Ft. Az L
agazatban a havi eszkdzigény a periodus kezdetén nagyobb, a II. agazatban a 7-8
hénapokban né meg. Az abra jobb oldali részén az dgazatok kumulalt eszkozigényeit
szemlélhetjiik. Az 1. agazat Osszesitett eszkozsziikséglete a periddus soran egészen a 9.

honapig magasabb. A periodus végén mindkét agazat eszkdzigénye megegyezik,
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II agazatban viszont csupan 90 ezer Ft/ho a periddus 12 havi atlagaban. Ez pedig azt

azonban az atlagos eszkozlekotés az 1. dgazatban 160 ezer Ft, a

jelenti, hogy a I. agazatnak éves atlagban 70 ezer Ft/ho a tobblet eszkozlekodtése,
kovetkezésképp ennyivel magasabb az atlagos (az egész év soran felmeriild)

finanszirozasi igénye.

Kurmulah és atlagos forgoeszkoz szlkséglet ezer Ft

Havi forgéeszkéz szikséglet Kumulalt

250 270 ezer Ft
[ Osszesen 270 ezer Ft

I. Ag. atlagos
160 ezer Ft
I l:\g. atlagos
‘ ‘ ) 7 s

o
1 2 3 4 5 [} 7 B ] 1 12
I I i Bz el A

10. abra: A havi, a kumulalt és az atlagos forgoeszkoz sziikséglet osszefiiggései
Forrds: sajat szerkesztés

4. A visszatériilés nagysaga, iiteme.

A forgdeszkdz sziikségletet befolyasolja az, hogy a bevételek mikor jelentkeznek,
pontosabba az, hogy gazdasagi év soran milyen gyakorisdggal szamithatunk azokra. Az
iitem szempontjabol megkiilonboztetiink folyamatos, szakaszos, és az év soran csak

egyszer jelentkezo bevételeket produkald agazatokat.

A folyamatos bevétel olyan termeld, szolgaltatd agazatokban fordul eld, ahol a
produktum folyamatosan képzddik és a terméket folytonosan tudjak értékesiteni (pl.
sOrgyartas, tejtermelés, aramszolgaltatas).

Szakos bevételek olyan termelé vagy szolgaltatd agazatokban képzdédnek, ahol vagy
bioldgiai folyamatok (allatok felnevelési ideje, a gylimolcsok érési-sziiretelési ideje),
vagy értékesitési korlatok szabnak hatart (pl. virdgarusnal névnapok, pedagdgus nap,

évzarok, diplomaosztok soran megnyilvanulo kereslet) a bevételeknek.

Az évi egyszeri bevétel dontden a mezdgazdasag novénytermesztéssel, vagy a

kertészettel kapcsolatos dgazatainal jelentkezik. (Elvileg elképzelheté mas dgazatokban
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A visszatériilések tliteme miként befolyasolja egy vallalkozas forgoeszkoz igényét? A

is pl. épitdipari tevékenység, amikor is a bevétel az épiilet

atadasat kovetden keriil kiegyenlitésre).

kovetkez példa (11. dbra), ezt szemlélteti. Tétezziik fel azt, hogy harom tipusu
(folyamatos-, szakaszos, illetve évi egyszeri megtériilésii) tevékenységet folytatd
vallalkozasnak megegyezik az arbevétele (360 ezer Ft). A folyamatos arbevételt a
szaggatott vonallal, a szakaszosat pontozottal, mig az évi egyszeri bevételit pontozott és
szaggatott vonal egyiittesével abrazoltuk. A sziirkés arnyalati folyamatos vonallal az
el6z6 példankban is szereplé 1. vallalkozas kumulalt fogoeszkdz sziikségletét
abrazoltuk. A kiemelésben szerepld 1-es szam azt mutatja, hogy a ,.folyamatos” esetben
mar a 8-ik honapban, a 2-es ,,szakaszos”-ndl a 10-ik honapban, a 3-as, ,.évi egyszeri”
esetben pedig a 11-ik honapban tudjak fedezni a képz6dé bevételek a forgoeszkoz
kiadasokat (igényt).

Forgoeszkéz megtérlilése (hd) a visszatériilés Utemétél fllggden

Osszes F.eszkoz: 270 ezer Ft
Osszes arbevétel: 360 ezer Ft

350 3

150
: h I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

m Folyamatos bevétel  mmmm Szakaszos bevetel Egyszeribevétel  ——Fe. Igény
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11. abra: A forgdeszkoz igény megtériilése a visszatériilés iitemétol fiiggéen
Forras: sajat szerkesztés

Miért jelenthet a nagyobb forgdeszkoz sziikségletet a visszatériilés iitemének alakulasa?
Ennek rendkiviil egyszerli magyarazata van. A forgdeszkoz finanszirozas vallalkozason
beliili forrasa a bevétel. Addig, ameddig nincs bevétel a vallalkozas kénytelen kiilsd
finanszirozasi forrast igénybe venni. Ennek forméja a rovid lejarata forgoéeszkoz hitel.

A hitelnek pedig ,,ara” van. Példankban a ,folyamatos” bevételli agazatban a 7.
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egyszeri” bevételll esetben a 11. honapban fogja meghaladni az 6sszes bevétel az 0sszes

hénapban, a ,,szakaszos” esetében a 10. honapban, mig az ,,évi

kiadast. A gazdalkodasi ciklus végén mind a harom valtozatban megegyezik az Gsszes
bevétel (360 ezer Ft), és az Osszes kiadas is (270 ezer Ft). Viszont a folyamatosan
felmeriilo forgoeszkoz igényt az elsd esetben 7 honapig, a masodikban 10 héonapig, a
harmadik esetben pedig 11 honapig el6finanszirozni kell, ami rendre nagyobb

forgoeszkoz sziikségletet jelent.

5. A forgoeszkozok forgasi sebessége

A forgasi sebesség a vallalkozas készletgazdalkodasat jellemzé mutat6. Megmutatja,
hogy hanyszor sikeriil a cégnek a vizsgalt iddszak alatt készletallomanyat értékesitenie.
A forgasi sebesség a forgoeszkoz-sziikséglet nagysagat dontdé modon befolyésolja
ugyanis az minél nagyobb, annal kevesebb eszkozlekotéssel oldhaté meg az adott
termelési- értékesitési tevékenység. Mindez az egyes agazatoknal, illetve termékeknél
rendkiviill eltér6 modon alakul. A forgdeszkdzok forgasi sebességének kifejezésére
hasznalt mutatok az egyes Aagazatok, vagy ugyanazon gazdasdg éves adatainak
Osszehasonlitasara is alkalmasak. A forgési sebességet két szadmitasmenettel is
meghatarozhatjuk. Az els6 az iddegység alatti korforgdsok szamanak, vagy

megtériilések szamanak meghatarozasaval lehetséges.

Ahol:

S = Az id6szak alatti korforgasok szama (db)
E = Ertékesitési forgalom (arbevétel), Ft

Fi:= Az id6szak atlagos forgdeszkoz allomanya, Ft

Az atlagos forgoeszkoz allomanyt sulyozott atlaggal hatarozzuk meg, ahol a sulyok
értéke a lekotési id6. A 10. abran bemutatott 90 ezer, illetve 160 ezer Ft-os atlagos

eszkozlekotést is igy hataroztuk meg.
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Fé,: Z (fn X tn)/ Z tn,
Ahol:
fn, = az n idészakban (honapban) sziikséges forgdeszkoz értéke (Ft)

tn, = az n id6szak napjainak szdma.

A masodik szamitdssal az egyszeri korforgashoz sziikséges napok szdma (megtériilési
1d6) hatarozhaté meg. A vallalkozasoknak az a kedvezd, ha ez a mutatészdm minél
alacsonyabb. Szamitasa kovetkezo:

Fixt

Ahol:
Fs = az egyszeri korforgashoz sziikséges napok szama,

t = az id6szak napjainak szama.

6. A készletgazdalkodas szinvonala

A készletgazdalkodas a vallalkozasok gazdalkodasanak funkcionalis részteriilete,
melynek célja a termelési - forgalmi folyamatok zavartalan mikddésének biztositasa
ugy, hogy minden sziikséges anyag és termék a megfeleld helyen, mennyiségben és
Osszetételben, valamint idoben a lehetd legkisebb koltségraforditassal rendelkezésre

alljon a megfeleld felhasznalonak.

A készletgazdalkodas - szoktak anyaggazdalkodasnak is nevezni - alatt a termeléshez és
az értékesitéshez sziikséges eszkdzoket, anyagokat biztositd folyamat Osszességét
értjik. Megvalositasa logisztikai rendszer keretében valosul meg. A logisztika két
alapvetO célja: a legjobb szinvonall kiszolgalas a legkisebb koltséggel. A folyamat az
alapanyagok beszerzésétol az értékesités megvalositasaig tart. Részteriilete emiatt a
szallitokkal kapcsolatos anyagi folyamatok bonyolitdsa, a beszallitds, majd a termelés
soran sziikséges anyagok rendelkezésre bocsédjtasa pl. anyagmozgatas, illetve az
elkésziilt termék kiszerelése, kiszallitdsa. Része a folyamatnak ennek megfelelden a
kinalatmenedzsment, a szallitoi nyilvantartasok kezelése, maga a termelési/szolgaltatasi

folyamat nyilvantartasai, és végil a keresletmenedzsment, azaz a véasarlok, a
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karakteres teriilete a beszerzés, a raktarozas és az értékesités. A beszerzés teriiletén

vevOnyilvantartasok kezelése. A készletgazdalkodas harom

tisztaban kell lenni a rendelési tételnagysaggal, a termékmennyiség- és mindség
paramétereivel, a szallitdsi hataridék megfelelo iitemezésével, a szallitok
kivalasztasaval, a rendelési feladas idejével, a termék atvételének idejével, helyével,
formajaval. A raktarozas feladatai koz¢€ tartozik a tarold helyek kijeldlése, a raktarozasi
rendszer megvalasztasa, a termelohely anyagokkal v. ellatasa, illetve a nyilvantartas,
raktari ligyrend kialakitdsa. Az értékesités a késztermék vevokhoz valod eljuttatasa,
valamint a késztermékraktarak szabalyozasa teriileteire terjed ki. Lathaté az elGbbi
felsorolasbol, hogy a készletgazdalkodas egyszerre all anyagi folyamatokbol, és az
ehhez kapcsolodo informacio kezelésbdl is. Az egész logisztika folyamat ma mar szinte
elképzelhetetlen megfeleld informatikai hatterek nélkiil. Az idében torténd dontések
csokkenthetik a forgoeszk6zok megtériilésének idejét, novelhetik a korforgasok szamat.
A készletnyilvantartasok-kezelések — még ha nem is tudjuk annak mogottes
informatikai hatterét — bekeriiltek a mindennapok gyakorlataba. Ilyen rendszerrel
talalkozunk a kiskereskedelemben. A vonalkdd mara vilagszerte elterjedt. Az eurdpai
gyartmanykod (European Article Numbering, EAN) az eredetileg Amerikdban
kifejlesztett UPC rendszer bovitésével jott 1étre. ,,Az EAN 13 vonalkod 13 karaktert
kodol: az els6 két vagy harom vonal az orszagkod mely jelezi, hogy melyik orszagban
regisztralt a gyartd. Az orszagkddot fojtatja 9 vagy 10 adat jegyszam, és egy ellen6rzo
szam. Az EAN 13 vonalkdd két vagy 6t jegyszamu kiegészité vonalkdddal bovithetd,
igy elérheté a 14 vagy 17 jegyszamu vonalkéd” (105). A vonalkdédban nem a fekete
vonalak, hanem a koztiik 1év6 fehérek a ,,hasznosak”, mivel ezekrél verddik vissza a
leolvaso altal kibocsatott impulzus. A kiilonbdzé vastagsagn és tavolsaga fehér vonalak

egy szamsorozatot kodolnak, amit altalaban szamjegyekkel is kiirnak a vonalkod alatt.

31I8000651711135

Ez a QR kod segitheti a

készletgazdalkodas szinvonalanak

javitasat. 2015. jalius 8.

12. abra: A vonalkod és a QR kaéd

Forras: sajat szerkesztés
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A 12. abran szerepel egy masik kod is az tn. QR kod. Ez egy kétdimenzios vonalkod,
melyet 1994-ben a japan Denso cég alakitott ki. A pontabra a kovetkezé informaciot
rejti magaban: ,,Ez a QR kod segitheti a készletgazdalkodas szinvonalanak javitasat.
2015. jalius 8.”A QR kod a vonalkdoddal szemben alfa-numerikus jeleket is
tartalmazhat. Csak szamokbol 7089 karakter, mig alfanumerikus jelekb6l 4296 karakter
rogzithetd. Az IT technika és technologia fejlédésének eredménye az un. RFID (Radio
Frequency Identification), vagyis radiofrekvencids azonositas rendszere. Alapja a
transzponder, amely rogzithetd, vagy beépithetd az azonositandd objektumba (termék,
vagy €l6lény, pl. kutya, juh). Ez az apr6 targy — nem részletezve kiilonbozo fajtait —
alkalmas arra, hogy egy adatvevd berendezésen keresztiil informacidt adjon az
objektumrol  (termékazonositds, nyomon-kdvethetéség, raktari pozicio, termék
eredetiségének garancidja, markavédelem). Fejlettségétol fliggden a legegyszeriibb
alkalmazasoktol (konyvtari konyvek, éldallat azonositas), a bonyolultabb (beléptetd
rendszerek, légipoggyasz nyomon kisérés, aru nyomon kovetés, jarmiibeléptetd

rendszerek) hasznositasi lehetdségei is adottak.

Sajatossdga az ujabb IT eszkozoknek, hogy rendkiviil precizek, pontosak. Kizarhato az
emberi figyelmetlenség, tervezhetdé a készletgazdalkodas, naprakész informaciokkal
rendelkezhetiink az aru mozgésar6l. Minél pontosabb és minél jobban szervezett a
készletgazdalkodas, annal kisebb lesz az aru romlasa, sériilése miatti arbevétel kiesés,
annal gyorsabb lesz az pénz — anyag — késztermék — pénz korforgasanak folyamata,
ezekkel egyiitt valosziniisithetd, hogy két ugyanakkora ,,igény(i” vallalkozas esetében a
magasabb  szinvonalon megvaldsitott gazdalkodasi forgdeszkdz — sziikséglete

alacsonyabb lesz.

7. A sajat és vasarolt készletek aranya

A sziikséges forgoeszkoz sziikséglet nagysagat nagymértékben befolyasolja, hogy az
sajat termelést, vagy vasarolt készletekkel torténik. A sajat termelésii készletek
eloallitasa és felhasznalasa foleg a mezdgazdasdgban jellemzd. Az allattenyésztési
agazatokban példaul a takarmanysziikséglet biztositdsa, novénytermesztési agazatokban

példaul a vetémag eléallitas. Altalaban kijelenthetd, hogy a sajat készletek eléallitasa
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piacképes termék. Ilyen példaul tomegtakarmanynak eldallitott kukorica szilazs. Miért

ott nem lehet kérdés, ahol a felhasznalni kivant alapanyag nem

nem piacképes ez a termék? Azért, mert az csak nagyon kivételes esetben szerezhetd be
a takarmanypiacon, nem képezi targyat adasvételnek. A szintén takarmanynak hasznalt
szemes kukorica mar a piacképes termékek korébe tartozik. A termeld donthet arrdl,
hogy azt a sajat gazdasdgdban hasznositja, vagy értékesiti. Arrol is donthet, hogy
kukoricat nem termel, hanem csak vésarol. Altalanos vélemény, hogy a sajat eléallitasa
készlet olcsobb, mint a vasarolt, hiszen profit igényt nem tartalmaz. (lasd. a flow
folyamatok fejezetben). Az esetek meghatarozo részében ez akar igaz is lehet, viszont
csak részletes kalkulacioval allapithaté meg annak igazsagtartalma. Nevezetesen arrol
van sz6, hogy mig a sajat eldallitasti készlet profit-igény mentes, ugyanakkor annak
eldallitasa tovabbi tartds forgoeszkoz lekotéssel és igénnyel jar. Azt kell mérlegelni,
hogy a vasarolt készletért kiadott tobblet koltség meghaladja, vagy sem a sajat
termelést készlet onkoltségét és a tobblet forgoeszkoz lekotésbol szarmazo alternativ

jovedelem kiesését.

8. Egyes készletek beszerezhetdsége

A forgoeszkoz sziikséglet nagysagat befolyasolja az az egyszerii tény, hogy az barmikor
beszerezhetd-e, avagy nem. Ma is el6fordul a vilagban, hogy egyes eszkdzoket akkor
kell megvenni, amikor arra lehet6ség van, nem pedig akkor, amikor arra sziikség van. A
hianygazdasag szerencsére mar nem jellemz6 hazankban, de igy is el6fordul, hogy egy-
egy esetben ra kell kényszeriilni az eszk6z hosszabb idore sz6lo beszerzésére, azaz
tartalékolasara. Ez a tény onmagaban is noveli a forgoeszkoz lekotést, nem beszélve
arrdl, hogy ezekre a kiadasokra tigy kell tekinteniink, mint tartéosan lekotott tokére,
amelynek viszont nincs hozadéka.

Nem kivanom példakkal ecsetelni példaul a valsagidészakokban fellelheto felesleges
készletezés negativumait, csupan megjegyzem, hogy ne legyen sziikség rd. Ha ezt
tapasztaljuk, akkor nem mnormalis, hanem irredlis piaci viszonyok kdozotti
gazdalkodasrol beszéliink, ahol is a forgoeszkoz sziikséglet eddig targyalt befolyasolo

tényezait el kell felejteni!
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A fejezet végén nézziikk meg miként hatdrozhaté meg egy vallalkozas forgoeszkoz

A forgoeszkoz sziikséglet meghatarozasa

sziikséglete:
— Forgoeszkoz jellegl koltségek gongydlitése havi, illetve iddszaki bontasban. Az
atlagos forgoeszkoz felhasznalas meghatarozasa.
— A készletek értékének és valtozasanak meghatarozasa (meglévo készlet + bejovo
készlet - kimend készlet). A termelési készletek éves atlaganak meghatarozasa.
— 142 = halmozott forgéeszkoz lekotés

— A 3. sorszam alatti 6sszeget pedig korrigalni kell a gongyolitett arbevétellel.

3.3. A flow folyamatok alapkategoriai, hozamok, raforditasok, eredmény

A flow folyamtokba egy vallalkozas életében a bevételek és a raforditasok tartoznak,
tovabba ezzel egyiitt, a képz6dott eredmény kimutatasa is. Altalanosan bevételeknek
tekintjilk egy adott vallalkozas termékeinek és szolgaltatasainak az értékesités utani
ellenértékeként megkapott pénzdsszeget. Bevételeket jelent tovabba a kiilonféle
tamogatasok Osszege is, amelyek lehetnek allami, 6nkormanyzati, vallalkozoi szponzori
jellegliek is. A bevételek kozott szerepelhet tovabba az feleslegessé vald eszkozok
bérbeadasabol, vagy értékesitésébdl szarmazo Osszeg is. A bevételek mindig a piaci

szereplok kozotti szerzodéses jogviszonyban keletkeznek.

Eredete szerint a bevétel lehet aru-termékalapt (megfoghato), vagy szolgaltatas alapt
(megfoghatatlan). A termelés soran arra toreksziink, hogy eladhatd, azaz piacképes
termékeket és szolgaltatasokat allitsunk eld. A tevékenységiink eredményeként
megtermelt termékeket, azaz a termelés/szolgaltatds produktumait Osszefoglaléan

hozamnak nevezziik (Ndabradi A. Javor A. 2002).

A hozam a megtermelt termékek €és szolgaltatasok naturalis egységben kifejezett

mennyisége (mértéke).

Az itt definialt hozam kifejezés nem tévesztendd Ossze a pénziigyi €s kozgazdasagi

értelemben vett hozammal, ami nyereséget vagy pénzhozamot jelent. A termelési €s a
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talalkozunk a hozamok szempontbol. A termelési, termék-feldolgozasi tipusu

szolgaltatasi agazatokban némileg eltér6 ‘nevezéktannal”

agazatoknal (primer, pl. banyaszat, mezOgazdasag, illetve szekunder pl. épitdipar,
feldolgozodipar, gépgyartas) a kézzel foghaté produktumok a jellemzoek. A
termékeknek 1étezik egységara, amelyek tobb esetben megfelelnek a vilagpiacon
érvényes araknak, (pl. tézsdei aruk), mennyiségiik dontéen egyértelmil, a nemzetkdzi
sztenderdekhez, pl. SI igazod6. A tercier tipusu szolgaltatasi agazatok esetében mar
megjelennek a nem kézzel foghatd “termékek™ (adotanacsadas, egészségiigyi ellatas,
oktatas, szorakozaté ipar, sport stb.). Itt mar nehezen tudjuk a hozamot definialni, mivel
ebben az esetben sokszor nem fellelhetd a ,,System International” mértékegység
rendszerében. A szolgaltatdsi dgazatok hozami ettdl fliggetleniil tobbszor objektiven
értékelheték (pl. taxi szolgaltatds alapdij+ kilométer dij), maskor a szolgaltatas
szubjektiv értéke miatt nem, vagy csak nagyon nehezen mérhetd (pl. egy zenei mii
hozama nem értékelhet6 a kottdban 1évé zenei hangok szamatdl, vagy egy regény

karaktereinek szamatol).

Hozamok alapjan csak az azonos terméket vagy szolgaltatast eléallito vallalkozasok,
agazatok hasonlithatoak ossze. A kiilonb6zo tevékenységek hozamai egy-egy dgazaton

beliil csak kdzos mérészamok segitségével vethetoek Gssze.

A hozamokat a termelékapacitas egységére vetitve a fajlagos hozamot mutathatjuk ki,
amivel a termelés szinvonalat jellemezhetjiik. Kozgazdasagi értelemben csak azok a
hozamok értékelhetéek, amelyeket realizalni is tudunk, azaz ténylegesen értékesitésre
keriilnek. Ha eléallitunk egy terméket, de azt nem tudjuk se értékesiteni, se a termelési
folyamat soran ujra felhasznalni (sajat eldallitasu és felhasznalast készletek), akkor az
eldallitas érdekében felmeriilt koltségek a veszteségeinket novelik, st esetenként annak
raktarozasa még tobblet koltséget is jelent. A realizalt hozamot — ami az eladas révén
arbevételt eredményez a vallalkozas szdmdara, — kibocsatdsnak nevezziik, ami szintén

naturalis méroszam.
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Az eldallitott termékeket jelentdségiik, piacképességiik alapjan harom kiilonb6z6

3.3.1. A hozam és a termelési érték kategoridai

csoportokba sorolhatjuk:

1. A fotermék a termelés vagy szolgéltatas elsddleges célja, produktuma. Fétermék
példaul a mobiltelefon Osszeszereld iizemben a mobiltelefon késziilék, a moziban a
levetitett filmek szama, az eldallitott kerékparok szama, a képzodott Osszes tej egy
tejeld szarvasmarha vallalkozasnal-

2. Az ikertermékek a termelés/szolgaltatas soran eldallitott/ képzodott kozel azonos
értékll termékek. Ikertermékek lehetnek a pékségben a kenyér és a kifli, a szarvasmarha
agazatban a tej és a borju, az oktatasi szolgaltatasok esetében példaul az ismeretatadas
tényszerli adathalmaza mogott értékként kimutathaté gondolkozasi-elvonatkoztatasi
képességek erdsitése, vagy a nevelési célu példak tényszerii hasznalata. Ikertermékek
els6sorban azonban az ¢él6 természettel kapcsolatos termeldi folyamatoknal
jelentkeznek, mar csak azért is, mert képzodésiik nélkiil elképzelhetetlen a fotermék
elallitasa (Nabradi 2007").

3. A melléktermék a fotermék, vagy ikertermékek eldallitasa mellett képz6dod
alacsonyabb hasznalati értékii produktum. Melléktermék lehet az asztalos tizemben
keletkezo faforgacs, vagy az allattartds soran termelddo szerves tragya. Megjegyezziik,
hogy a melléktermék bar alacsonyabb értékii képzddott produktum, esetenként azonban
azok iizletszeri hasznalata soran magasan hozzaadott értékii produktumokka valhatnak.
A meggymag példaul egy melléktermék, de beldle parnakat készitenek gyermekeknek,
étkezésre salata olajakat nyernek ki, de gyogyaszati-szépészeti terméket is eldallitanak
beldle. Alkalmas lehet pl. sziv és érrendszeri betegségek gyogyitasara, a benniik 1évo
hatbéanyagok javithatjak a bér vérellatasat, gatolhatjak a bor oregedését. Az ilyen jellegii
készitmények esetén meglepd, de - maga a meggyhus a melléktermék -, és a mag a

fotermék.

A hozamok 0sszehasonlithatosaganal kitértiink a kiilonb6z6 mérészamokra. Az
Osszehasonlithatosag legkézenfekvébb mércéje a pénz, amelynek segitségével a legtobb
dolog egyértelmlien mérhet6 és egymashoz viszonyithato (Nabrddi A. Sziics 1. Balogh

P. 2000). Ezért a gazdalkodasban, a gazdasdgi kalkulaciokban legtobbszor az eléallitott
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hozameértéket hasznaljuk. A hozamértéket megkapjuk, ha az eldallitott termék vagy

termekek és szolgaltatasok pénzben kifejezett értéket, a

szolgaltatds egységét megszorozzuk egy (altalaban ¢éves) atlagos értékesitési

egységarral.

Hozamérték = Hozam x Egységar

Meg kell jegyezniink, hogy a hozamérték — bar sokszor egybe esik — nem teljesen
szinonim fogalom az arbevétellel. Arbevétel alatt csak a ténylegesen értékesitésre

keriilt, azaz realizalt hozamok pénzben kifejezett értékét értjiik.

Arbevétel = Realizalt hozam (kibocsatas) x Egységar

A hozamérték természetszeriileg nagyobb az arbevételnél. Gazdalkodasi szempontbol
azonban az arbevételt a hozamérték elé helyezziik. A forgéeszkoéz gazdalkodasnal
elmondottakat megerdsitve a hozamérték az az érték, amelyet eldallitottunk,
megtermeltiink, de még nem értékesitettiink. Egészen addig, amig az értékesitésre nem
keriil, lekotott, és hozadékot nem hozd eszkdznek mindsiil. Ennek pedig effektiv
kiadasa a tarolasi koltség, a szamitott pedig az alternativ koltség. Az alternativ koltség
abban testesiil meg, hogy a megtermelt, de még nem értékesitett produktum értékét, ha
azt egy tisztan pénzpiaci termékbe fektettiik volna, kamatozasaval mar novelhetné a

vallalkozas bevételeit.

A termelesi éerték

A termelési érték pontos meghatarozasahoz a hozamértéken kiviil (amennyiben
felmeriil), szamitasba kell venniink még néhany olyan tényez6t, ami kozvetlen
hozamtartalomhoz nem kothetd. Novelheti a termelési értéket a célzott allami
tamogatas, a biztositasi kartérités, de néhany a termeléssel nem szorosan Osszefiiggd
tétel is. Ilyen példaul a kapott kamat és az osztalékbevétel, az inflacid okozta

arnovekedés, vagy az arfolyamok ingadozasabol eredd arfolyamnyereség is. Ha nincs
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Ezek alapjan a teljes termelési értéket az alabbi képlet alapjan szamithatjuk ki:

ilyen tétel, akkor a termelési érték megegyezik a hozamértékkel.

Termelési érték = Hozam x Egységar + hozamtartalommal nem rendelkez6 egyéb

bevételek

Fontos megjegyezni, hogy ez a képlet csak vallalati szinten érvényes, nemzetgazdasagi
szinten a fentebb felsorolt jarulékos tételek nem értelmezhetdek.

Egy 4gazat termelési értékének meghatarozasa a kovetkezOképp torténik:

1. Arbevétel+
Az értékesitett f6-, iker- és melléktermék utan kapott bevétel

2. Kozvetlen timogatas+
Pl. az agazat (termofold, allat) megléte esetén kap a termeld (bérld),
egyértelmiien az 4gazathoz, illetve tevékenységhez kapcsolodik.

3. Egyéb bevételek+
Minden nem-arjellegii, de az agazathoz kapcsolhatd bevétel, pl. biztosito téritése,
karrendezés

4. Elgallitott, de még nem értékesitett termék, illetve szolgaltatas pénzértéke

A négy fo6 tétel egyiittese alkotja egy agazat/vallalkozas bruttd termelési értékét.

Az arak tipusai

A termékeket vagy szolgaltatasokat alapvetGen értékesités céljabdl allitjuk eld, de hogy
milyen aron tudjuk eladni, azt szamos tényezd befolyasolja. Az értékesitési ar nagysaga
elsdsorban a piaci viszonyoktdl fiigg, tiszta piaci verseny esetén a kereslet-kinalat
alakulasa befolyasolja, de a termék vagy szolgaltatas jellege, a vallalkozasunk piaci
helyzete, mérete, illetve az agazat nemzetgazdasagi és stratégiai megitélése alapjan

valtozhat.
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A termelési érték kiszamitasakor illetve az értékesités soran az

alabbi arkategoriak johetnek szoba:

Piaci dr: A piacon uralkodo kereslet-kinalati viszonyok alapjan kialakult értékesitési ar,
amennyit a vasarlok ténylegesen hajlandoak kifizetni a termékért vagy szolgaltatasért.
A piaci ar kategorian belill megkiilonboztetiink termeldi, nagykereskedelmi és
kiskereskedelmi (fogyasztoi) arat attol fiiggden, hogy az értékesités kinek az iranyaba
torténik (Fenyves et al. 2010). Nagykereskedelmi aron altalaban nagyobb mennyiségii

terméket értiink, amit kedvezobb aron értékesitiink.

Iranyar: egyes termékre eldre meghatarozott olyan 4ar, amely a piaci viszonyok
fliggvényében a varhato aringadozasok centrumat jeloli, amelyhez végiil a tényleges

szerzOdéses ar kothetd. (felek megallapodnak abban, hogy az irdnyar x EUR +/- 5 %.

Véds ar: A tarsadalmilag vagy gazdasagilag kedvezdtlen piaci hatdsok kivédésére

szolgalo, meghatarozott arakat soroljuk ide. Tipusaik a kovetkezok:

—  Minimum dr: az egyes termékpalya-szabalyozdsokban meghatarozott, a
felvasarlo altal a termeld részére fizetendé minimalis atvételi ar.

—  Maximum dr: A fogyasztok védelmét szolgalo, feliilr6l korlatozott ar. Altaldban
allami beavatkozas kovetkeztében keriil meghirdetésre.

— Intervencios felvasarlasi ar. egyes termékpalya-szabalyozasokban meghatarozott
olyan - a termelék vonatkozasaban résziikre méltanyos jovedelmet biztosito,
elére meghirdetett - ar, amelyet ha a piaci ar elér és a kiilon jogszabalyban
meghatarozott feltételek teljesiilnek, a felvasarlas megindul.

—  Fix (rogzitett) ar: fogyasztok védelmét szolgald (gaz, tavfiités, villamos energia)
allam altal rogzitett hatosagi ar, vagy id6szakosan rogzitett, jovedéki torvény
hatélya ald tartozo termékek (lizemanyag, dohanytermék, szeszesital) hatosagi

arai.
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Onkoltségi  ar:  Belsd  kimutatasokban, elszamoldsokban
alkalmazott kalkulalt ar, ami megmutatja, hogy pontosan mennyibe keriil egy termék

vagy szolgaltatas eldallitasa a termeldnek.

A termelési érték kategoriai:
A termelési érték vallalati vagy agazati szintli elemzése soran az alabbi kategoridkat
kiilonboztetjiik meg:
- Brutto termelési erték: az iddegység alatt eldallitott Osszes termék vagy
szolgéaltatas pénzben kifejezett értéke.
- Halmozatlan termelési érték: a bruttd termelési érték és a termelés soran Ujra
felhasznalt termékek értékének kiilonbsége.
- Arutermelési érték: idéegység alatt a véllalat altal értékesitett termékek és
szolgaltatasok érték.
- Hozzaadott érték: a bruttd termelési érték, valamint az Gjrafelhasznalas és a
vasarolt aruk értékének kiilonbozete (Cehla et al. 2012).
- Netto termelési érték. a bruttd termelési érték, valamint az tjrafelhasznalas, a

vasarolt aruk értéke és az amortizacio értékének kiilonbozete.

TERMELESI ERTEK

]
TE-t ndveld egyéb

Hozamok Ertékesitési srak .
bevételek
| t k . .
ned any?go - Tamogatas
- mindsége, Kereslet - Kinalat s
. 2= Biztositdsi kartérités
- mennyisége. Termék jellege . )
s Egyéb bevételek
Term. szolg. techn. Mingség (EUROP, 150)
szintje. Egyontetiiség
R&f.-ok optimalis Ertékesités ideje
szinvonala Ertékesités mennyisége
Munkaszervezés Ertékesités helye

Human tényezdk,
Szakismeret.
Egyéb raforditasok

13. abra: A termelési érték novelésének lehetéségei
Forras: Nabradi (2007)
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A fajlagos termelési érték kifejezésekor a termelési értéket a

kiilonb6z6 erdforrasok, termeldkapacitasok egységéhez viszonyitjuk.
A termelési érték novelésének modjai

A termelési érték ndvelésének alapvetd modja (13. dbra) a hozamok fokozasa. Ez
altalaban mennyiségi tobbletet jelent. Az dncéli hozamndveléssel viszont vigyaznunk
kell, hiszen a hozamok fokozasa térvényszeriien a koltségek novekedésével is jar. Ez
azonban a vallalkozasunk szempontjabdl csak akkor kifizetddd, ha a koltségnovekedés
mértékénél és annak alternativ koltségeinél nagyobb ardnyban no a termelési érték.

Viéltozatlan hozamok mellett a termelési érték novelheté gy is, ha nagyobb dron
tudjuk értékesiteni termékeinket vagy szolgéltatdsainkat. Nagyobb arat alapvetden a
jobb mindség eredményezhet. A magasabb értékesitési ar eléréshez vezethet, az is,
hogy megfelelden, koriiltekintden (esetenként szerencsésen) valasztjuk meg az
értékesités helyét és idejét. Ugyanazt a mindségl és fajtaji viragot magasabb (nagyobb)
aron lehet értékesiteni nénap és anydk napja idején, mint altalaban hétkdznapokon. A
termelési értéket az egyéb tényezdk is befolyasoljak. Novelheti a termelési értéket az
allami vagy palyazati forrdsokbol nyert taAmogatas, a biztositasi kartérités, illetve a
termeléssel nem szorosan Osszefiiggd tételek is. Ilyen példaul a kapott kamat, az
inflacio  okozta arndovekedés, vagy az arfolyamok ingadozasabol eredd
arfolyamnyereség is. Utobbiak mértékét csak nehezen vagy egyaltalan nem tudjuk
befolyasolni, de a palyazati kiirasokat figyelemmel kisérve sikeres palyazatokkal

jelentds tobbletet érhetiink el.

3.3.2. A raforditas, a termelés koltsége

A raforditds fogalma

A termelési folyamat soran a termékek vagy szolgaltatasok eldallitasa érdekében
felhasznalt er6forrasok naturalis egységben kifejezett mennyiségét raforditasnak

nevezzik.
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értékét valamely mas termelési tényezd egységéhez viszonyitjuk. A fajlagos

Fajlagos raforditasrol beszélhetiink, ha a raforditasok naturalis

raforditasokkal a termelés szinvonalat jellemezhetjiik, hiszen — bizonyos keretek kdzott

— a nagyobb raforditas tobblet hozamot eredményez.

A termelési koltség

A termelési koltség a termékek €s szolgaltatasok eldallitasa érdekében felhasznalt

raforditasok pénzben kifejezett értéke.

Kiegészithetjiik a definiciot olyan tényezokkel (amennyiben felmeriilnek), amelyeknek
nincs kozvetlen raforditastartalmuk. Ilyenek lehetnek a kiilonboz6 adok, biztositasi,
bérleti és tagsagi dijjak, a fizetett kamatok, vagy az arfolyam ingadozas kovetkeztében

elszenvedett arfolyamveszteségek (Nabradi A. Madai H. 2008).

A teljes termelési koltség képlete tehat a kovetkezo:

Termelési koltség = Raforditas x Egységar + raforditas-tartalommal nem rendelkez6

egyeb tényezok.

A koltségek fajtdi és csoportositisa

1. Megjelenési forma szerint léteznek elemi és osszetett koltségek. Elemi
koltségeknek a tovabbi részekre nem bonthatd koltségeket nevezziik. Ide tartozik az
anyag jellegli koltség, a személyi jellegli koltség, az értékcsokkenési leiras, valamint az
egyéb koltségek. Az Osszetett koltségek legalabb két, vagy tobb elemi koltséget
foglalnak magukba. Ilyenek lehetnek a specialis targyi eszk6zok koltségei, a

szolgaltatasi koltségek, illetve az altalanos koltségek.

2. A kibocsajtishoz (termeléshez, szolgaltatdshoz) valo viszonya szerint beszéliink un.
dllando koltségekrdl, és valtozo koltségekrol. Az allandd koltségek jellegzetessége,
hogy azok nem fiiggnek a kibocsajtastol. Akkor is felmeriilnek, ha nincs termelés vagy

szolgaltatds. Ilyen koltségtényezOk példaul a bérleti dijak, biztositasi koltségek, az
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eszkozoknél targyalt amortizacios koltségek. Valtozo koltségrol akkor beszéliink,

allando alkalmazottak fizetése és azok jarulékai, a befektetett

amikor annak felmeriilése egyértelmiien kibocsajtas fliggd. Ha nincs termelés, vagy
szolgaltatas, akkor a valtozo koltség nulla. Valtozo koltségek kozé soroljuk az
anyagkoltségeket (lizemanyag, villamos energia, gaz, alapanyag, segédanyag), az eseti
jellegli szolgaltatasi koltségeket (szallitas, fuvarozas), a kibocsajtas fiiggd személyi

koltségeket.

Miért fontos gazdasagi értelemben a koltségeket allando- és valtozo elemekre
szétbontani, illetve azokat vizsgalni. Nos, ezzel kapcsolatban tobb gazdalkodasi alapelv
is deklaralhato.

— Az ésszerli koltséggazdalkodas egyeik fontos eleme, hogy a bevételekkel
szemben mindig legyiink tisztaba koltségeinkkel is. A probléma akkor meriil fel
¢élesen, ha a bevételek nem folyamatosan keletkeznek, 1ényegében ilyen szinte az
Osszes gazdasagi agazat. Mivel a bevételek nem, de az allando koltségek
folyamatosan jelentkeznek, a vallalkozdsoknak cash-flow, vagy un. likviditasi
tervet indokolt késziteni, ahol is elére kalkulaljuk a bevétel/kiadas egyenlegeket.
Az allando6 koltségek kifizetése nem opcionalis, azt minden egyes id6szakban
meg teljesiteni kell, kiilonben a vallalkozas fizetésképtelenné valik. A
fizetésképtelen vallalkozast csddeljaras, vagy a legrosszabb esetben felszamolas
fenyegeti. Az allandé koltségek folyamatos megléte annak ésszerti csokkentésére
inspiralja a vallalkozasokat.

— A masodik allandoé koltségekkel vald gazdalkodasi alapelv az, hogy a meglévd
kapacitasokat maximalisan kell kihasznalni. Milyen 0sszefiiggések rejlenek ezen
gazdalkodasi alapelv mogott? Nézziink meg egy rendezvényszervezd vallalkozas
koltségeit. A rendezvények atlagosan 3 millié Ft valtozo koltségigényiiek. A
vallalkozas alland6 koltségei 10 millio Ft-ot tesznek ki. Tekintsiik at, hogy

miként alakulnak a kdltségek a rendezvények sorozataban (7. tablazat).
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Volumen, , . ..
Allando Valtozé . Allando Valtozo Osszes
kibocsajtas Osszes Ktg
Ktg, Ktg Ktg/Q Ktg/Q Ktg/Q
Rendezvény milli6 Ft
millié Ft | millio Ft millié Ft millié Ft millio Ft
db, Q
0 10 0 10 10 0 10
1 10 3 13 10 3 13
2 10 6 16 5,0 3 8,0
3 10 9 19 3,3 3 6,3
4 10 12 22 2,5 3 55
5 10 15 25 2,0 3 50
6 10 18 28 1,7 3 4,7
7 10 21 31 1,4 3 4.4
8 10 24 34 1,3 3 4,3
9 10 27 37 1,1 3 4,1

Forras: sajat kalkulacio

Ha a rendezvények szdma 0, akkor is felmeriilnek a vdllalkozds dllando kéltségei,
viszont a rendezvények szdmatol fiiggetleniil azok 10 millio Ft értéken maradnak. A
rendezvények atlagos vdltozo koltségei kumulalodnak, elészor 3, majd 6, 9 stb. millio
Ft. Az 6sszes koltség az allando és a valtozo koltségek 6sszegébol adodik. Ezt 1athatjuk

a /4. abran.

A rendezvények kéltségelemei

(Osszes Ktg millié Ft

14. abra: Az allandd, a valtozé és az dsszes koltség grafikus abrazolasa
Forras: Sajat szerkesztés
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Ha az allando, a valtozo és az Osszes koltséget nem kumulaltan, hanem azokat egy-egy
rendezvényre vetitjilk, azt lathatjuk, hogy minél nagyobb a kibocsajtas, azaz a
rendezvények szama, (Q)-, annal kisebb lesz az egy rendezvényre eso allando koltség,

¢és az Osszes koltség is. Ezt mutatjuk be 75. abran.

A rendezvényekre (Q) jutd fajlagos kéltségek

Levesssssse s Mumgesesesesancncasanatasatanananae
- -

o N &~ O

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

= = = Allandé Ktg/Q millié Ft seeeee Viltozd Ktg/Q millié Ft

Osszes Ktg/Q millié Ft

15. abra: Az allandd, a valtozé és az 6sszes koltség egységnyi kibocsajtasra juto
0sszege
Forras: Sajat szerkesztés

Amit leszlirhetiink a /5. dbra 0sszefliggéseibol, azok a kovetkezdk; Az allando
koltségek a kibocsajtas novekedésével fajlagosan csokkennek. A valtozo koltségek
kibocsajtas egységére vetitve allandokka valnak, az 0Osszes koltség pedig, minél
nagyobb a kibocsajtas, az egyre kevesebb lesz egy rendezvényre vetitve. Példankra
visszatérve tehdt egy vallalkozds annal kisebb koltséggel tud egy rendezvényt

megszervezni, minél nagyobb lesz azok szama.

Az allando a valtozo koltségek és az arbevétel kapcsolata, fedezeti elemzés

Az allando és valtozo koltségek kibocsajtassal kapcsolatos Osszefiiggéseit mar lattuk a

15. abran. Most mindezen kapcsolatokat kiegészitjiik az arbevétellel. Az Gsszefliggést

fedezeti pont szamitasnak nevezziik. A fedezeti mennyiség megmutatja a
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Osszes valtozo és allando koltség fedezésére. A fedezet ott van, ahol az sszes arbevétel

vallalkozonak, hogy mekkora értékesitési volumen sziikséges az

és az Osszes koltség egyenld. A fedezeti mennyiség folotti tovabbi érétkesités
mindaddig nyereséges lesz, amig az eladasi ar meghaladja az egy egység eléallitasahoz
sziikséges valamennyi koltséget. A fedezeti pont grafikus abrazolasat a 16. dabran

mutatjuk be.

A fedezeti diagram megmutatja, hogy a ndvekvd érétkesités (termelés) egyes
szintjeihez mekkora nyereség tartozik. Leolvashatdé rola az arképzési elvek
valtozdsanak eredménye és a koltségesokkentésbdl szarmazd nyereség nagysaganak
alakuldsa. A fedezeti diagram minden értékesitett mennyiségre megadja az allando,
valtozo €s Osszes koltségek, valamint az arbevétel kapcsolatat. A pontosan elkészitett
diagram megmutatja, hogy mennyit kell termelni és eladni ahhoz, hogy elérjik a
fedezeti mennyiséget, €s hogy ehhez a szinthez milyen mértékli kapacitaskihaszndlas

tartozik.

Arbevétel, TR

Arbevétel, Teljes kaltség, TC
Koltség,

e
(P) edezell pon

Fedezeti
Osszeg

Valtozé koltség, VC

-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
e
-

.................................... B P I RTRT TR Allandd Koltség, FC

Jovedelem, |

-
-
-
—
-
——
-
-
-

Fedezeti mennyiség Termék mennyiség, kibocséjtas (Q)

Veszteség!

16. abra: A fedezeti pont grafikus abrazolasa
Forras: Ertsey — Nabradi, 2003.

A fedezet elemzése soran kulcskérdés a fedezethez sziikséges kibocsatas (értékesitett

termékmennyiség, volumen (Q) pontos meghatarozasa. Ennek az értékesitett

termékmennyiségnek a kiszamitasa az alabbi képlet segitségével torténik:
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TK 4

VoluMeNe g8 et porr “PoBK,

ahol:  Volumenegységiederei pont = a fedezethez  sziikséges — értékesitendd
termékmennyiség

TK = osszes dllando kéltség

P = eladasi egységar

OKy = egy termékre esé valtozé koltség (viltozé onkiltség)
Az eladasi egységar €s az egy egységre jutd valtozd koltség kiillonbsége az egy termékre

esO fedezet. [ly modon a fenti Osszefiiggés az aldbbi modon is felirhato:

Volume negyégedezet pont —

ahol:  Volumenegységiedereti pot = a  fedezethez — sziikséges — értékesitendd
termékmennyiség
TK = osszes dllando kéltség

F = egy termékre esé (fajlagos) fedezeti hozzdjarulds

Addig, ameddig az eladasi egységar (értékesitési ar) nagyobb, mint az egy egységre
juto valtozo koltség, bizonyos tobblet keletkezik az allando koltségek fedezésére. Végiil
e tobbletek révén a vallalkozas az 6sszes allando koltséget képes fedezni és ekkor eléri
azt a pontot, amely folott a cég mar nyereséget termel. A vallalkozd kiilonb6zo
feltételeket probalhat ki (kiillonboz6 eladasi arak, allandd és/vagy valtozo koltségek),
hogy megallapitsa, milyen hatassal vannak ezek a fedezeti pontra és ebbdl kdvetkezéen

a nyereségre.

A koltségek (valtozo) valtozasanak intenzitasa lehet aranyos (proporcionalis), csokkend

(degressziv), vagy novekvo (progressziv).
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valtozasat aranyosan kovetik. Ha példaul a kibocsajtas 10 %-nd, akkor a valtozo koltség

Aranyos (proporciondlis) koltségek a termelés volumenének (Q)

is 10 %-al lesz magasabb. A proporcionalis koltségek kozé tartozik az anyagkdltség, a
kozvetlen munkabér (darabbér) és annak kozterhei. A proporcionalisan valtozo
koltségek a termelés novelésével termékegységre vetitve allandoak (12. abra).
Megjegyezziikk, hogy ezek a koltségek csak bizonyos feltételek mellett
proporcionalisak, elképzelhetd példaul, az eladok mennyiségi arengedményt adnak az

adott anyagbol 30%-al tobbet vasarolunk, de csak 20%-al kell tobbet fizetniink.

A degressziv koltségek is valtoznak a kibocsajtas modosulasaval, de kisebb mértékben,
mint a termelés mennyisége. Példaul 30 %-os volumenndvekedés esetében a degressziv
koltségek mindossze 15%-al emelkednek. Ilyen koltségek példaul a karbantartési, az

anyagmozgatasi koltségek.

A progressziv valtozo koltségek esetében a kibocsdjtds %-os ndvekedésének mértéke
felett valtozik a koltségnovekedés. Példaul 10%-al novelve a kibocsajtast a koltség
15%-al né. Ilyen fordulhat elé akkor, ha tobblet termelést vallal be egy cég, de sajat
dolgozoival azt képtelen ellatni. Ekkor id6szakosan munkaerdt vesz fel, de annak

koltsége magasabb lesz az allandé dolgozok kozvetlen munkabérénél (darabbérénél).

3. Elszamolhatosdag szerint kozvetlen és kozvetett (dltaldnos) Fkoltségeket
kiilonithetiink el. A kozvetlen koltségekrdl egyértelmilen eldonthetd, hogy melyik
termék, szolgaltatas esetleg agazat érdekében merilt fel, mig a kozvetett koltségek
esetében ez nem allapithaté meg. Ha tehat a koltségek egyértelmiien elszamolhatok egy
adott tevékenységre, akkor azt kozvetlen koltségnek, ha nem, akkor kdzvetett, vagy
altalanos koltségnek nevezziik. Kozvetlen koltségek példaul egy adott termék-
eldallitasnal/ vagy szolgaltatasnal dolgozok személyi jellegii kiadasai, az ott felhasznalt
anyagok, a csak ott igénybe vett szolgaltatasokat. Kozvetett koltségek lesznek azonban
a vezetd tisztségviselok személyi jellegl kiadasai, a tobb részegység altal is hasznalt
létesitmények miikodtetésének koltsége, ¢és mindazon koltségek, amelyek nem

egyértelmiien terhelhetOk rd egyetlen termék, vagy szolgaltatas eldallitasara.
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Egy elszamolhatosag szerinti koltségstruktira a kovetkezd

elemeket tartalmazza:

1. Kozvetlen koltsegek

1. Személyi jellegli raforditasok (az adott konkrét tevékenységben dolgozok
munkabére €s jarulékai),

2. Anyagkoltségek. (az adott konkrét tevékenységben felhasznalt alapanyag
koltségek, tovabba a viz, gaz, villamos aram, gazolaj, benzin stb. koltségei.)

3. Igénybe vett belso- és kiilsd szolgaltatasok koltségei, amelyek egyértelmiien a
konkrét tevékenység érdekében meriiltek fel: Szallitas, étkeztetés, rendezési
koltségek, telekommunikacios koltségek

4. Specialis targyi eszkdzok utan elszamolt értékcsdkkenés, amortizacid

5. Egyéb kozvetlen koltségek: biztositasi dijak,

1I. Kézvetett, vagy altalanos kéltsegek
A kozvetlen koltségeknél bemutatott strukturat kovetve, itt azokat a koltségeket
szamoljuk el, amelyek nem terhelhetok egyértelmtien egy adott termelési/szolgaltatasi
egységre, az adott konkrét tevékenységre. Ilyenek lehetnek példaul: vezetok a
menedzsment munkabére, a tobb egység altal hasznalt épliletek miikodtetési koltségei,

kozos 6rzés és vagyonvédelmi kiadasok, stb.

Teljes koltségen az adott termékmennyiség vagy szolgaltatas eléallitasa soran felmeriild
fix és valtozo koltségek Osszegét, elszamolhatdsag szerint pedig a kozvetlen és a

kozvetett koltségek 0sszességét értjiik.

4. Nagyobb, disszetett tevékenységet végzo vallalatokndl szokdsos a kiilonbozd
koltségek munkamiiveletenkénti felosztasa, ami szokds értéklanc elemzésnek is hivni.

Az értéklanc elemzés egy ujszerli megkozelitését jelenti a koltségek szambavételének,
ami a termék-szolgaltatas eldallitasanak szoros id6beli egymasra épiilést veszi alapul.
Alapvetden koltségeket elemez sajatos megkdzelitéssel. A moddszer akkor igazan

hatékony, ha a cég egy teljes termékpalyat lefed, de akkor is jol hasznalhato, ha csak az
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ellatasi lanc sziikebb szegmenseire tér ki. A mddszer publicitasa

Porter nevéhez kothetd.

Definicioja a kévetkezd:

Az értéklanc-elemzés azt a folyamatot jelenti, amely sordn a cég meghatdrozza, majd
elemzi a szervezeti tevékenységekhez kapcsolodo koltségeket a nyersanyagok

beszerzésétol a gyartdsi termékekig azok forgalmazdsdval bezdrdlag.

Mi az értéklanc elemzés célja?

Az értéklanc elemzés célja annak meghatarozasa, hogy a hol lelhetok fel
termelésiinkben/szolgaltatdsunkban koltségelonyok (olcsobb, mint a versenytarsake)
vagy hatranyok (dragdbb, mint a versenytarsaké) az értéklanc mentén. A metddus
rendkiviil hasznos lehet a stratégiai elemzés sordn, ahol is Oonmagunkat elemezve
Osszehasonlitjuk  koltségszerkezetliinket, amely nem szamviteli kategoridkban
gondolkozik, se nem az allando és valtozo koltségek szétbontasanak elvén alapszik. Az
eljaras rendkiviil logikus. Az ellatési lanc (terméklanc, értéklanc) szegmenseit elemezve
sorra feltarjuk az egyes lancrészekhez kapcsolodd koltségeket. Ezt szemlélteti a 9.
tablazat.

9. tablazat: A kéltségek szétvalasztasa értéklanc elemzéssel

Beszallitoi Termelési Ertékesitési Ugyfélszolga-

koltségek koltségek koltségek lati k6ltségek
Alapanyag ktg. Szolgdltatasi ktg Berakodas Forgalmazdk Ktg. |Postakoltség
Uzemanyag ktg. Munkabér ktg. Hajézas Reklam ktg. Telefon ktg.
Egyéb energia ktg. |Ecs. Ktg. Személyi Ktg. Promdciok Ktg.  |Internet ktg.
Széllitasi ktg. Szavatossag

Fenntartasi ktg. Internet ktg. Széllitasi Ktg. ktg.
Soférok szem. Ktg. |Biztositdsi ktg. Kozuti Ktg. Weboldal ktg. Garancialis ktg.
Széll. Jarmivek Készletkezelés ktg.
fenntartasi ktg. Vasuti Ktg. Internet Ktg. Jotallasi ktg.
Alkatrész ktg. Elszdmolasi ktg. Uza. Ktg. Kafetéria Ktg.
GK-k vizsgdztatdsa, Rekldmanyagok
biztositasi ktg. Szamitdgép Ktg. Fenntartasi Ktg. |Ktg.
Gardzs fenntartas Szallitmanyozasi
ktg. K+F Ktg. ktg. Jogi ktg.
Taroldtér ktg. Orzésvédelem ktg. |Biztositasi Ktg.
Stb. Stb. Stb. Stb. stb.

Forras: sajat szerkesztés
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Az értéklanc elnevezés egyébként arra utal, hogy az egyes 1épcsdfokok esetén minden
alkalommal hozzdadott érték keletkezik. A modszerrel feltarhatok olyan tényezok is,
amelyek a termelés-forgalmazas szakaszaba elére nem lathatok, de felmeriilhetnek,
példaul a garancialis javitasok, illetve jotallassal kapcsolatos tobbletkoltségek. A
lancelemzés tényegesen stratégiai megkozelitésii olyan kontextusban, hogy rairanyitja a
figyelmet a termelés-szolgaltatds folyamataban a legnagyobb koltségigényii
szegmensekre. Ezek ismeretében lehet a jovoben olyan beavatkozdsokat megtenni,
amelyek egyrészt lehet6vé teszik az érdemi koltségesokkentéseket, a hatékonysag
javitasanak érdekében, tovabba megmutatja, hogy a folyamatban hol kell valtozasokat
kezdeményezni. A koltségek nyilvantartasa és elemzése, mint tudjuk tobb

megkozelitésben is kimutathatd. Ezt szemlélteti a /0. tabldzat.

10. tablazat: A fontosabb koltségkalkulaciok

L. Szamuviteli A term. Volum.
Ertéklanc o . a
. nyilvantartas v. kapcsolat
elemzéssel .. .
alapjan szerint

Beszallitoi Anyagkoltség Allandé Ktg.
Termel&i Személyi jell. Ktg.
Forfalmazasi Szolgaltatas ktg.
Ertékesitési Ertékcsokkenés Ktg.|Valtozd Ktg.
Ugyfélszolgalati Altalanos Ktg.

150 millié 150 millié 150 millié

Forras: Sajat szerkesztés

A nemzetkozi elnevezésekben is megtalalhatjuk ezeket. A szamviteli nyilvantartas
szerint az angol a ,,cost of good sold” elnevezést, a termelés volumenéhez kapcsolodoan
az activity based costing”, mig az értéklanc elemzést a ,,value chain analysis”

nevezéktannal illeti.

Tovabbi kéltségkategoridak

5. A koltségek kifejezhetdsége szerint explicit és implicit koltségek léteznek. Explicit
vagy kifejezett koltségek, amelyek adott iddszak folyaman az adott iddszak

termelésével kapcsolatban szadmldkon, pénziligyi atutalasokon kifejezett formaban
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bérkoltség. Implicit vagy rejtett koltségek azok a kiadasok, amelyek az adott idészak

jelennek meg. Ilyen példaul az anyagkoltség, az energia és

raforditasai, bar tényleges pénzkifizetésekben, szamlakon az adott idészakban nem

jelennek meg. Pl.: amortizaci6 vagy alternativ koltség.

6. A haszonaldozati kéltség, lehetdség-koltség, vagy alternativ koltség (Opportunity
cost) az elszalasztott alternativa jovedelmét jelenti. Mas szavakkal annak a
tevékenységnek vagy szolgaltatasnak a jovedelme (haszna) amirdl le kell mondanunk,

ha a pénziinket mas szolgaltatas megvasarlasara koltjiik.

7. A hatarkéltség az egységnyi kibocsatas novekményre jutd koltségnovekményt
jelenti. Vagyis az a koltségvaltozds, amelyet egy egységnyi potlolagos
termékkibocsatas okoz. A hatarkdltség értékét megkapjuk, ha az egymast kovetd

kibocsatasok osszkoltségét kivonjuk egymasbol.

8. Elsiillyedt koltségeknek nevezziik azokat a koltségeket, amelyeket gazdasagi
dontéssel megvaltoztatni nem tudunk (Kdrpati L. Csapo Zs. 2003).

Az onkéltség

A fajlagos termelési koltség a termékegységre, szolgaltatasra, vagy termelési
kapacitasra vetitett koltség. A termékegységre, vagy szolgaltatasra jutdo koltséget

onkoltségnek vagy mas néven atlagkoltségnek nevezziik.

Az onkéltség szamitasa
Onkoltséget szamithatunk az dsszes koltség alapjan vagy csak a kdzvetlen eldallitési
koltség alapjan, attol fliggden, hogy az altalanos koltségek termékre vagy szolgaltatasra

esO részét szerepeltetjiik-e a kalkulacioban.
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Ha a termelési folyamatban csak egy féterméket vagy szolgéltatast allitunk eld, akkor a

Az onkoltségszamitds alapesetei:

termelés Osszes koltségét (Btk) closztva a megtermelt termék vagy szolgaltatas

mennyiségével az onkoltséget kapjuk.

Onkoltség = Osszes koltség (Btk) / termék mennyiség

Ha a termelés soran f0- és melléktermék is képzddik, akkor a termelés Osszes
koltségébdl, azaz a bruttd koltségbdl le kell vonni a melléktermék értékét, vagy annak
koltségét és az igy megmarado nettd koltséget (Ntk) osztjuk el a megtermelt termékek

vagy szolgaltatasok mennyiségével.

Onkoltség melléktermék képzddése esetén: Ntk/fotermék mennyisége

Ha iker és melléktermékek egyarant képzddnek a termelés soran, akkor kétféle eljarast
alkalmazhatunk.

Aranyszamos osztokalkulacié alkalmazéasa esetén a nettd termelési koltséget eldre
meghatarozott aranyszam alapjan osztjuk fel. Ez az aranyszam kotodhet egy rogzitett

viszonyitasi alap aranyszamaihoz is.

Egyenértékszamos osztokalkulacié esetén elszor kiszamitjuk a nettd termelési értéket
oly modon, hogy a termelés Osszes koltségébdl, azaz a bruttd koltségbdl levonjuk a
melléktermék értékét, vagy annak koltségét. Ezutan egy atszamitasi kulcs alapjan
egyetlen termékben fejezziikk ki az Osszes ikerterméket. Ennek az egy terméknek
meghatarozzuk az Onkoltségét, majd az atszamitasi kulcs segitségével kifejezzik a

tobbi ikertermék onkoltségét is.

A koltségek csokkentésének lehetoségei

A termelési érték novelésének lehetdségeinél megemlitettekhez hasonldan tekintsiik at
miként csokkenthetdk a koltségek. Induljunk ki itt is a kiszamitas képletébol. Mivel a

termelési koltség nem mas, mint raforditds szorozva az egységarral, két ut latszik

kivitelezhetonek. Vagy a raforditasokat csokkentjiik, vagy megprobaljuk a raforditasok
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koltséget befolydsolé tényezéket soroltuk fel. Ertelemszerfien minden, az abran

egységarat leszoritani. Egyik sem konnyt feladat. A 17. abrdn a

felsorakoztatott elem figyelemmel kisérése segithet abban, hogy a koltségek
csokkenjenek. Viszont egy rendkiviil fontos szempontot figyelembe venni. A drasztikus
koltségesokkentés ohatatlanul eredményezi a kibocsatas csokkenését is. Ezzel viszont
mar a termelési érték is csokken. Csak addig érdemes a raforditasokat visszaszoritani,

ameddig az nem jar a termelési érték csokkenésével!

— TERMELESI KOLTSEG |

c o 5 ; o L. TK-t n6vel6 egyéb
Raforditasok Raforditasok arszinvonala kiadasok

Alapanyagok Sajét'elééllitésfl, Kamatok
Energia terr'nekeI'(, szolgal- Biztositasi dijak
Munkabérek fatasokara Tagsagi dijak
Szolgiltatasok Vasarolt termekek lletékek, adok
Termelési eszkdzok szolgalta'lta.solf ara, Egyéb kiadasok
Eqyeéb riforditisok Beszerzeés ideje, helye

A beszerzés volumene
stb.

sth.

17. abra: A termelési koltség csokkentésének lehetdségei
Forrds: Nabradi (2007)

3.3.3. A jovedelem, a jovedelem kategoridi

A jovedelem fogalma

Miutan tisztaztuk a termeld vagy szolgaltatdé vallalkozas termelési értékének és
termelési koltségének fogalmat, ratérhetink a vallalkozas alapvetd céljanak, a
jovedelem eléallitasanak kérdéskorére. A jovedelem kiszamitasa — a fenti definiciok
ismeretében mar egyszer( feladat, hiszen a jovedelem a termelési érték és a termelési

koltség kiilonbsége.

Jovedelem = Termelési érték — Termelési koltség
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Attol fiiggben, hogy milyen sikeresen gazdalkodtunk, a jovedelmiink lehet pozitiv vagy
esetenként negativ érték is. A pozitiv jovedelmet nyereségnek vagy profitnak is
nevezzilk, mig a negativ jovedelem veszteséget jelent. Sokszor el6fordul, még a
szakismerettel rendelkezOk estében is, hogy a jovedelmet a jovedelmezosséggel cserélik
fel. Ezért érdemes tisztazni mi az eredmény, vagy jovedelem, és mi a jovedelmezoség.
A jovedelem, vagy eredmény az egy ,egyszerii kivonds végeredménye, lényegében a
bevételekbdl kivonjuk a kiaddsok pénzértékét. A jovedelmezdség viszont egy osztds
eredménye. Az eredményt, jovedelmet osztjuk valamelyik rdaforditas, koltség, eszkoz,
vagy éppen eredmény kategoridgjaval. Attol fiiggéen, hogy a raforditds melyik
kategoridja szerepel a nevezdben, tobbféle jovedelmezOségi, vagy eredményességi
mutatdt tudunk képezni. Ettdl fiiggéen beszeliink; eszkézaranyos-, éldmunka aranyos-,
koltségaranyos-, teriiletaranyos-, arbevétel aranyos stb. jovedelmezdségrdl, vagy
eredményességérol. E rovid kitéré utdn térjiink vissza az eredmény, a jovedelem
Kimutatasanak sajatossagaira. Gazdasagi, vallalkozasi szinten és megkozelitésben a
jovedelemnek négy csoportjat kiilonboztetjiik meg, amelyek még nem egyeznek meg a

szamviteli értelemben megfeleld eredmény kategoridknak. Ezek a kdvetkezok;

— Nett6 jovedelem (NJ)

—  Brutto6 jovedelem (BrJ)

— Fedezeti hozzéjarulas (Fh)
— Fedezeti 6sszeg (F6)

A netto jovedelem (NJ) nem as, mint egy adott idoszakban (évben) a bevételek és a
kiadasok, kiilonbozete. A teljes bevételekbol kivonva az Gsszes targyévben felmeriilo

koltségeket és raforditasokat kapjuk meg a NJ dsszegét.

crer

esetében hasznaljuk. Az egyéni vallalkozasok, kistermeldk, mezdgazdasagi 6stermelok
nem szamitjak, nem is kalkulalnak sajat munkabériikkel. Befizetik az egészség-
biztositassal kapcsolatos jarulékaikat, de havi rendszerességgel maguknak nem utalnak
munkabért. Emiatt a havi elszdmolasokban ez nem is szerepel. Osszességében tehét a

BrJ nem mas, mit a munkabérrel csokkentett nettd jovedelem. (Megjegyezziik, hogy az
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koltséget sem szamolnak el, vagyis Br] nemcsak a személyi jellegli koltségek

esetek dont6 tobbségében az egyéni vallalkozasok amortizacios

bérhanyadat, hanem az értékcsokkenési leirasbol szarmazd amortizacios koltségeket

sem tartalmazzak).

A fedezeti hozzajarulas (Fh) nem mas, mit a bevételekbdl levont valtozé koltségek
kiilonbozete. A NJ igy magasabb lesz, pontosan az allandé koltségek Gsszegével. Mit
mutat meg a Fh? Azt, hogy az elért jovedelem milyen nagysagl és Osszegli allando
koltséget képes fedezni. Ha ez az érték magas, akkor nem, vagy csak kevésbé indokolt
az allando koltségeket csokkenteni. Ha alacsony, akkor az arra utal, hogy nem lesz,
vagy kétséges a bevételi forras az allando koltségek fedezésére. Ekkor indokolt az
allando koltségeket attekinteni, megvizsgalni, elemezni, ¢és akar azonnali
beavatkozasokkal is (létszamleépités, biztositasi, bérlési szerzédések felmondasa stb.)

csokkenteni annak 0sszegét.

Fedezeti osszeget gy szamitjuk ki, hogy a bevételekbdl levonjuk a kdzvetlen
koltségeket. A NJ igy magasabb lesz az 4ltalanos, vagy kozvetett koltségek dsszegével.
Mit mutat meg a Fedezeti 6sszeg? Azt, hogy az elért jovedelem milyen nagysagu és
Osszegli kozvetett koltséget képes fedezni. Ha ez az érték magas, akkor nem, vagy csak
kevésbé indokolt a kozvetett koltségeket csokkenteni. Ha alacsony, akkor az arra utal,
hogy nem lesz, vagy kétséges a bevételi forras az altalanos koltségek fedezésére. Ekkor
indokolt az altalanos koltségeket attekinteni, megvizsgalni, elemezni, és gyors
beavatkozasokkal is (igazgatdo autdjanak értékesitése, a konyvelésben dolgozok
szamanak csokkentése, altalanos vagyonbiztositasi szerzédés modositasa, stb.)

csokkenteni annak kiadasi 0sszegét.
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A szamvitel rendszerében a jovedelem elnevezése az eredmény.
Az eredmény-kimutatds szigorh logikai sorrendben torténik, kiszamitasuk a
kdvetkezoképpen torténik:

+ Ertékesités nett6 arbevétele

- lizemi (iizleti) tevékenység koltsége

1. Uzemi (iizleti) eredmény

+/- Pénziigyi miiveletek eredménye

2. Szokasos vallalkozasi eredmény

+/- Rendkiviili kiadasok-bevételek egyenlege
3. Adozas elotti eredmény

- Adofizetési kotelezettség

4. Adozott eredmény

A jovedelem novelésének lehetdségei

A racionalisan gondolkod¢ véllalkozo legfobb célja a jovedelmének maximalizalasa.
Ezt a fentiekbdl kiindulva alapvetéen két modon érheti el: vagy noveli a termelési
értéket, vagy csokkenti a termelési koltségeket. A gyakorlatban azonban leggyakrabban
a raforditasok és ezen keresztiil a termelési koltségek olyan szintli emelésével lehet
jovedelemndvekedést elérni, amely emelés mellett a termelési érték még azt meghalado

meértékben novekszik. Ezt szemlélteti a 8. abra.

J=TE-TK

A termelési erek "6"21“"2‘( lehetsége A termelési koltséget befolydsolé tényezok
HR\VPID\HRH\‘ ——
: — — r TERMELESI KOLTSEG )—l
; - N — —
Hozamok ‘ Ertekesitésiirak ‘ e sl 1 S ‘ Tt noveld egyéb

kiadasok
put anyagoc

winlede, Kereset - Kinlat
mennysége Ter
Torm. szoig.fechn

Alapanyagok Sajit eldillitisi Kamatok
] Energia tormékek, szolgal- Biztositisi dijak
e P Munkabérek Tathook irn Tagsagl dijak
Rl ok ogtmals Ertékesits ideje
Szolgaltatisok Vasarolt termekek Metékek, adok
saimonala Crtéhushls raannyisige ol sz0lgaltatisok ra, i
Murkeszenezés Ertehasitis holye Termelési eszkozok e, Egyé Kiadisok
Humdn tényezk Egyéb raforditisok  Ideje, helye
Abeszerzés volumene
saaiseret sth "
Egyéb rafordtasok g

.'. + mm

18. abra: A jovedelem novelésének lehetdségei
Forras: Nabradi (2007)
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termelési koltség csokkentésénél leirtak egyiittes figyelembe vétele teszi lehetévé a

jovedelem fokozasat. A legkedvezébb természetesen az lenne, ha termelési érték

egyideji novekedése mellett a koltségek csokkennének. Ez az esetek dont6 tobbségében

azonban irrealis.

3.3.4. A flow folyamatok kategoridi, kiszamitasuk menete

Ebben a rovid fejezetben Osszefoglaljuk az eddig targyalt kategdéridk kiszamitdsanak

lehetdségeit, amelyben lathatjuk a kozottiik fenndllo dsszefliggéseket is (11. tabldzat).

11. tablazat: A flow folyamat kategoriai, szamitasuk menete

Termelési érték:

1.Hozamerték + kbzvetlen tam. + egyéb
bew.

2. Arbevétel + Kdzvetlen tam. + egyéb
bev. + megtermelt de még el nem
adott

3.NJ + TK
4_FH + Valtozd Ktg (FH=TE-viltozs Kig)
5.FO + Kézvetlen Ktg (Fo=TE-kszvetlen Kig)

Termelési koltség:

1.Raf x Ar + egyéb kig.
2.Valtozd Ktg + dllandd Ktg

3. Kozvetlen Ktg + Kozvetett Ktg
4. TE - NJ

5.TE — FH + allandé Ktg

TE — (TE — Valtozd Kig) + allando Ktg)
6.TE — FO + kozvetett Ktg

TE — (TE- Kozvetlen Kig + Kbzvetetl Kig)

Kizvetlen kiltseg:
1. Anyag +szcmelyi +szolg. +amortizacid
+ agyeb kdzv.

2. TK - Kdzvetett Kig

3.TE = NJ - Kozvetett Kitg

4. TE-FO

TE — (TE — Kbzvetlen Kig)
| 1‘ \

]

Kizvelett kiltseg:

1. A tételesan felsorolt kdzvetett Kig-ek.
2. TK — Kdzvetlen Kig
3. TE - NJ - Kbzvellen Kig
4 FO-NJ
(TE - Kozvetlen Kig) - (TE - TK}

] : o f .

FO NJ

Valtozo koltség:

1. Atetelesen felscrolt valtozo Kig-k

2.TK - Allandé Kig

3.TE - NJ — Allandd Ktg

4 TE-FH

TE - (TE - Valtozé Kig)
|

| . [
FH

Alland¢ kéltseg:

1. Atételesen felscrolt allandd Kig-k
2. TK — Valtoze Kig

3. TE — NJ — Valtozo Ktg

4.FH - NJ

Netté jévedelem:

1.TE -TK

2.TE - ¢Allandé Kig +Viltozd Ktg)

3. TE - {(Kézvetlen Kig + Kozverett Ktg)
4. FH — Allando Kig

5 FO — Kézvetett Kig

Forras: Sajat kalkulacio
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A hatékonysag vallalati szinten az input/output kapcsolatok viszonyat fejezi ki
(Nemessalyi 2000, Nemssalyi. Zs. Nemssalyi A. 2003, Ndbradi A. Peté K. 2004,
Nabradi 2005, Nabradi et al. 2006, Nabradi A. 2008, Nabradi et al. 2008, Nabradi A.

3.3.5. A vallalati hatékonysag

2013). Naturalisan, pénzben, vagy %-os értékben utal a kapcsolat mikéntjére.
Hatékonysdg alatt tehdt az eredmények (output) és rdaforditasok (input) barmilyen

kombindcioju hanyadosdt értjiik.

. . nput ] . Output
Hatékonysag = ——— Hatékonvsd g = ——

ysad Output vagy, ysag Input

. . Inpu , . Output
Hatékonysg = Hatékonysd g = ———

8 Inpu " ysag Output

Attdl figgben, hogy tartalmaz-e pénzértékben kifejezett eredmény-, vagy raforditas
kategoriat a szamlalo, vagy a nevezd, beszélhetiink pénziigyi (6kondmiai)
hatékonysagrol és technoldgiai (naturalis) hatékonysagrol. Ha csak naturalis értéket
tartalmaznak, akkor naturalis hatékonysagi mutatokrol beszéliink. Akar a szamlalo, akar

a nevezO pénzben kifejezett értéket tartalmaz, akkor az 6konomiai hatékonysagot jelol.

kiilonboztetiink meg. Ezek a kovetkezok (Nabradi et al. 2006):

—  Ellatottsagi mutatok, melyek raforditas-raforditas (input-input) hanyadosai,

—  Igényességi mutatok, melyek raforditas-eredmény hanyadosai (input-output);

—  Termelékenységi mutatok, melyek eredmény-raforditas hanyadosai (output-
input);

—  Eredmény-ardanyossdgi mutatok, melyek az eredmény-eredmény (output-

output) hanyadosként el6allo mutatok.

crer

jovedelem ¢és barmely raforditas, vagy eredménykategdéria hanyadosaként all el6.
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termelési értéke meghaladja a termelés koltségeit. A jovedelem tehat, ahogyan

Jovedelem-termelének tekintheté az a tevékenység, melynek

korabban irtuk, egy kiillonbség eredménye. A jovedelmeziség viszont aranyszam, ahol
is a szamlaloban maga a jovedelem 4ll, a nevez6ben pedig barmely raforditas-, vagy

eredménytipusu kategoria szerepelhet.

A hatékonysagi mutatokat egységnyi idd, altalaban egy év alatt elért eredmények és
felhasznalt raforditasok viszonylataban értelmezziik, az Osszehasonlithatosag
érdekében. A legelterjedtebben hasznalt hatékonysagi mutatok — melyet a
termelékenység csoportjaba sorolunk — az eredmény és a raforditas hanyadosaként

allnak elo.

Hatékonysag = 7Er,edmé:n’y
Raforditas

A meghatarozasban szerepld eredményt és raforditast — mint azt korabban lattuk - tdgan
lehet értelmezni, hiszen tobb eredmény, illetve raforditas kategoria is szerepelhet a
képletben. A szamlaloban tobbek kozott a termelési érték, a jovedelem, az arbevétel,
vagy a naturalis mértékegységben kifejezett hozam, mig a nevezében a termelési

koltség, a termelés soran felhasznalt téke, de akar a naturalis egységben kifejezett

raforditasok is eléfordulhatnak.

Aszerint is osztalyozhatjuk a hatékonysagi mutatokat, hogy egyenes, vagy forditott
hatékonysagot szamolunk-e. Egyenes az adott hatékonysagi mutatd, ha a szamlaloban
valamely eredmény kategoéria, a nevezdben pedig valamely raforditds kategoria
talalhato. A forditott hatékonysag ennek éppen a reciproka, azaz a szamlaloban van a

raforditas és a nevezdben van az eredmény.

A fentieken talmenden beszélhetiink atlagos hatékonysagrol, ha a termelés vagy
gazdalkodas Osszes eredményét viszonyitjuk az Osszes raforditashoz, potldlagos
hatékonysagrol, ha a tobblet eredményt viszonyitjuk a tobblet raforditashoz, illetve
marginalis hatékonysagrol, ha az utols6 mérhetd egységnyi raforditas altal okozott

eredmény.
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A jovedelmeziseg

Ha a jovedelmet termelOkapacitési-, raforditasi-, vagy eredménykategoriahoz, illetve
termékhez viszonyitjuk, fajlagos jovedelemrdl, vagy mas néven jovedelmezOségrol
beszéliink. Mint azt korabban mar megemlitettiik, a jovedelmezdség a termelékenység
egy specialis esete. (Az dsszehasonlithatosag érdekében a jovedelmezoségi mutatokat is

egységnyi id6, altalaban egy év viszonylataban vizsgaljuk.)
A jovedelmezdség alapkategoridi
A vallalkozasok mikodésének eredményességét a jovedelmezdségi mutatok alapjan

vizsgaljuk. A jovedelmezdség atfogd vizsgilata sordn az egyes pénzben kifejezett

eredménykategoridkat valamilyen vetitési alaphoz viszonyitjuk (Horvath 2000).

Eradnmény(j évedden)FtX
Vtitési dap

10¢

Jovaddned séginutad=

A Szamviteli Torvény alapjan a vallalkozasoknak be kell mutatniuk jovedelmezoségiik
alakulasat a kiegészitd mellékletben és az iizleti jelentésben. A vizsgalat soran
kiilonb6zé eredménykategoridk ¢€s a vetitési alapok vehetdk figyelembe, a
vallalkozasnak nem kell valamennyi jovedelmezdségi mutatok kiszamitani, azokat kell
kivalasztania koziiliikk, melyek a vallalkozas jovedelmezdség szintjére vonatkozdan
hasznos informaciokkal szolgalnak. Az elemzéshez felhasznalt eredménykategoridk

lehetnek:

— aziizemi (lizleti) tevékenység eredménye (Nii)

— aszokasos vallalkozasi eredmény (Nsz)

— az adodzas el6tti eredmény (Na)

— az addzott eredmény (Nad)

— afedezeti 6sszeg vagy bruttd haszon (F, Gross Marin)

— arelacids eredmény (export, belfold)

96



SZECHENY]I @

—az értékesités nettdo arbevételének tovabbi bevételekkel (egyéb bevételek és a

Az alkalmazhatdé vetitési alapok:

— az értékesités netto arbevétele (Anet)

pénziigyi miiveletek bevételei) ndvelt Gsszege
—a sajat toke 0sszege
—ajegyzett toke
—a lekotott eszkozok nettd értéke €s a készletek 6sszege (Enetto)
—az Osszes eszkozérték
—a bérkoltség (B)
—a bérkoltség
—a személyi jellegli raforditasok
—a vallalkozas allomanyi 1étszama

—a reléciok (f6 piacok szerinti arbevétel (export, belfold)

A vallalkozas  jovedelmezodségének — vizsgalatahoz — leggyakrabban  hasznalt

mutatdészamok (Varga et al. 1997):

1. A fedezeti hdnyad vizsgalatanal a fedezeti Gsszeget viszonyitjuk az értékesités nettd
arbevételéhez. Arra ad valaszt, hogy az egyes termékek, teljesitmények bevételébol
mekkora rész marad az értékesités kozvetlen koltségeinek levonasat kovetden. A
vizsgalat soran célszerli 6sszevetni az egyes termékek fedezeti hanyadat a vallalkozas

egészére kiszamitott (atlagos) fedezeti hanyaddal.

Atlag o sed ezeti h én y ade 1 G A0 572
Erték esitésn ettéarb ev étele

x10(

Ahol a fedezeti sszeg = Ertékesités netto arbevétele — Ertékesités kozvetlen koltsége.

2. Az arbevétel aranyos eredmény a jovedelmezdség egyik legfontosabb mutatoja,
amely azt mutatja meg, hogy a vallalkozas arbevételének mekkora részét teszi ki az
eredmény. Ezen mutatok egy része csak a vallalkozas egészére szamithatok ki, az egyes
termékek, teljesitmények jovedelmezOségének meghatarozasara nem mindegyik

alkalmas.
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Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye <100

Ertékesités nettd arbevétele

Smkaovdlakozeredmény <10/
Erték esité n ettéarb ev ételer Egy éb ev &kt Pénzii g ym b ev &ele

Ad 6 zZe aad miny <10
Erték esitén ettéarb ev delerEgy dbev ddde-Pénzigyibev+rendkiv be

Adomteradniny

; x 101
Ert& esitésnettoabevéde + Egy dbevédd

3. Tokearanyos jovedelmeziség. A véllalkozas 0sszes tokéjének (sajat toke és idegen
toke) eredményhozamat fejezi ki. Meghatarozasa eredménykategorianként, illetve a

toke Osszetevoi szerint részletesebben vagy 0sszevontan lehetséges.

Fredménykate goriak <
Toke

100

Az eredménykategoria a vizsgalattol filiggben lehet iizemi (lizleti) tevékenység
eredménye (Nj), szokasos vallalkozasi eredmény (Ns;), adozas el6tti eredmény (Na),
adozott eredmény (Nag). A tOkearanyos ilizemi (lizleti) eredmény f6 befolyasolod

tényez0it a kdvetkezd Osszefliggés mutatja meg.

Uzemi tev ékeny geredmény e Uzemi tevékeny glred mény e Nettodrb ev étel
Sagatdoke Nettdarb ev étel Sagatdoke

Tékearanyos jovedelmezdség = Uzleti jovedelmezdség x Téke forgasi sebessége

Az Osszefiiggés alapjan két vagy tobb iddszak adatanak Osszehasonlitasabol
megallapithatd, hogy a toke jovedelmezdségének valtozasa melyik tényezd
elmozduldsdbol s milyen mértékben kovetkezett be. A nemzetkodzi gyakorlatban is

hasznaljak a vallalkozasok Osszehasonlitasara.
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Adomtteedmny

ROE (Returm onequty)=
( AU )= G 1Bke

4. Béraranyos jovedelmezdség. Az eredménykategéria a vizsgalattdl fiiggéen lehet
iizemi (lizleti) tevékenység eredménye (Nii), szokasos vallalkozasi eredmény (Nsz),

adozas el6tti eredmény (Na), adozott eredmény (Nad), mérleg szerinti eredmény (Nm).

Béraranyos- joved dmezs ség% = Erednmykwgonékx 10¢(
Bék o 1tség

5. Eszkozaranyos jovedelmezoseg. A mutatd alakuldsa az eszkdzok jovedelemtermeld
képességére ad valaszt. Az eszkdz aranyos jovedelmezdség elemzése nélkiilozhetetlen,

mind az el6z6 évekkel, mind pedig a mas vallalatokkal valo 6sszevetésben.

Eredménykée gdéniak <100
Befektetdaeszkozr Készletek

Az eredménykategoéria ez esetben is a vizsgalat targyanak fiiggvényében valtozik.
Kiemelt jelentdsége van az eszkozmegtériilési mutatonak (Return on Investment),

melyet a nemzetkozi gyakorlatban is alkalmazzak.

Ad 6 zo tered mény <
E szk 6 70 kO sszesen

Eszk 6 zmeg €ritési mu tat6(ROI) = 10(

Az eszkdzaranyos jovedelem f6 befolyasold tényezoit a kovetkezo Osszefiiggés mutatja

meg.

Adootradmny  Addémttradminy 8 Netté abevéd
Ossas esk 6z Nettoabevdd  Ossas eskoz

Eszkozaranyos jovedelem = Arbevétel aranyos jovedelmezéségxEszkozok forgasi
sebessége. Az eszkOzaranyos jovedelmezOséget ebben az Osszefiiggésben tehat két
tényez0 befolyasolja, az értékesités jovedelmezdségének alakuldsa, valamint az

eszkozok forgasi sebessége (Husti 1999).
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koltségre vetitve vizsgaljuk koltségaranyos jovedelmezOségrél, vagy mas szdval

6. Kéltségaranyos jovedelmezdség. Ha a jovedelmet a termelési

jovedelmezoségi ratarol beszélink, ami az egységnyi koltség altal elért jovedelem

mértékét mutatja meg szazalékos formaban.

Jovedelmezoségi rata J%= NJ / TK *100

10% a jovedelmezOségi rata, ha 1000 Ft koltség felhasznalasaval 100 Ft jovedelmet

tudunk elérni.

Az eredményesség

Az el6zoekben attekintettiik a kalkulacios alapfogalmakat. Rendszereztiikk azokat,
definialtuk jelentésiiket. A koznapi szohasznalatban azonban még szamos kifejezéssel
talalkozunk. A hatékonysag, jovedelmezdség, eredményesség, versenyképesség,
termelékenység, nyereség okonomiai fogalmak értelmezésében 1ényeges kiilonbségek
vannak. Az eredményesség az a fogalomkor, amely ald a hatékonysag kategoriai

besorakoztathatok.

A vallalati hatékonysag — mint azt korabban bemutattuk- két (6konomiai, naturalis)
— Ellatottsagi mutatok, melyek raforditas-raforditas (input-input) hanyadosai;
— Igényességi mutatok, melyek raforditas-eredmény hanyadosai (input-output);
— Termelékenységi mutatok, melyek eredmény-raforditds hanyadosai (output-
input);
— Eredmény-aranyossagi mutatok, melyek az eredmény-eredmény (output-output)

hanyadosként el6allo mutatok.

crer

A termelékenység kategoriajan belil, illetve azon talmutatéan targyalhaté a
jovedelmez6ség fogalma, amely a jovedelem és barmely raforditas, vagy

eredménykategoria hanyadosaként all eld.

Az eredményesség elérésének masodik kritériuma a vallalati versenyképesség, amely a
hatékonysagon tilmenden a vallalkozason beliili és kiviili (pl. piacképesség, okologiai

tényezOk figyelembevétele stb.) tényez6khoz vald alkalmazkodas képességét jelenti.
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A harmadik tényez6 a likviditas. Likviditas alatt értjiik a vallalkozas azon képességét,

hogy fizetési kotelezettségeinek hataridon beliil képes eleget tenni.

Végiil térjink ki a raforditdsok hatékonysagaval kapcsolatos kérdéskorre. A
vallalkozasok életében rendkiviil fontos dontési tényezd az, hogy milyen mértékben
indokolt a réforditasokat fokozni. A gyakorlatban szamos alkalommal el6fordult az,
hogy a raforditdsokat gazdasagi megfontolasok nélkiil novelték a hozam fokozasa
érdekében. Ilyen példakkal taldlkozhattunk példaul a mezdgazdasdgban, ahol is arra
voltak biiszkék az egyes vallalkozasok vezetdi, hogy termésatlaguk messze meghaladta
az orszagos atlagértékeket. Klubbot alapitottak, és az keriilhetett be ebbe a
»szervezetbe”, akinek példaul a kukorica termésatlaga meghaladta a 17 t/ha-t, vagy a
tejtermelése a 15 ezer liter/tehén atlagot. Az ilyen jellegli megkozelités ténylegesen
biiszkeséggel tolthette el a klubtagokat, hiszen 6k voltak a csticson, 6k voltak a LEG-
ek. Ha arra gondolunk, hogy a ,,Guiness” rekordokat kivantak elérni, tGlszarnyalni,
akkor igazat adhatunk nekik. Viszont ha gazdasadgi megfontolasokat is figyelembe
vesziink, akkor mar megkérddjelezhetd a raforditasok ésszeriitlen novelése. A LEG-re
vald torekvés, okonomiai megfontolasok nélkiil legalabb akkora szamarsag, mint az,
hogy a vilag legnagyobb szamarat allitsuk el6 (a legnagyobb szamar Oklahoma Sam, 4
éves és a marmagassaga 155,45 cm. A szamar Linda Davis tulajdonaban van,
Kaliforniaban). Gazdasagi viszonyok kozott nem feltétleniil a legnagyobb hozam a
legiidvozitobb! Sot! A maximalis hozamra vald torekvés a legtobb esetben gazdasagi
ballépés. Erre hivja fel a figyelmet a csokkend hozadék torvénye. Tételezziink fel egy
egyszerl esetet. Szeretnénk elérni, hogy az otthoni kiskertiinkben legyen minél tobb és
olcso, hazilag termesztett paradicsom. Nos, azért, hogy ez megtdrténhessen egyre tobb
tapanyagot €s egyre tobb vizet adunk a palantdknak. Mi lesz az eredmény? Barki
kiprobalhatja. Vegyiink 10 palantat és végezziik el a kovetkezd kisérletet. Az elsd
paldntanak ne adjunk se tdbblet tipanyagot, sem pedig vizet. Ultessiik ki a kiskertbe és
varjuk az eredményt. Mikorra a paradicsom beérik, mérjik le mennyi sulyu lett a
hozam. A masodik palantanak a tovére szorjunk 10 gr. tapsot, és naponta 6ntdzziikk meg
3dl. vizzel. A harmadik palantatdl duplazzuk meg a taps6 adagokat (20gr, 30gr, 40 gr és
igy tovabb). A 10-ik palanta tehat kap Gsszesen 90 gr tapsét €s naponta 3dl vizet. Az

érési idoszak végén szedjiik le a paradicsomokat és mérjiikk meg a hozamot. A tapso ara
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eredmény valami hasonld lehet: raforditas nélkiil (tapso, viz) is lesz paradicsomunk, a

10 grammonként 14 Ft, a viz araval most nem szamolunk. Az

fold természetes termoképessége és a lehullott csapadék miatt. Az elsé esetben mért
eredmény 0,5 kg/paradicsomtd, vagyis tobblet raforditas nélkiil fél kilogramm
paradicsomot ,,sziiretelhetiink” le. A masodik esetben a hozam 80 dkg, a harmadikban
1,5 kg, a negyedikben 1,75 kg. Az 6todik esetben a hozam 1,8 kg. A hatodiknal valami
kiilonleges dolgot vesziink észre. A hozam a raforditasok ndvelése ellenére nem nod,
hanem csokken és csupan 1,7 kg. lesz. A tendencia a tovabbiakban folytatodik. A
hetediknél, 1,2 kg, a nyolcadiknal 0,5 kg, a kilencediknél 0,1 kg, a tizediknél pedig
semmi. Vajon mi lehet ezek hatterében. Nem mas, mint a természet. Az 6todik esetig
egy dinamikus hozamndvekedést tapasztalhatunk, mert a ndvény a tobblet tdpanyag €s
viz hatasara tobblet hozamot produkal. A hatodik esettél kezdddden viszont nem hogy
néne, hanem csokken a hozam, végiil pedig egyszerlien nem képzddik semmi. A
mogottes ok pedig az, hogy tultdplaltuk a novényt, melynek reakcidja a
termésvisszaesés. Gondoljunk csak arra, ha egy ebédhez nem 2 szelet (250 gr) rantott
huist, hanem 10 szeletet (1250 gr) kellene betuszkolnunk a gyomrunkba. Az eredmény
hasonl6 lesz, mint a novény esetében. Rosszul lesziink, gyomrunk a terhelést nem birja,
nem hogy jol érezzilk magunkat, hanem betegek lesziink. Visszatérve a csokkend
hozadék torvényére, a tobblet raforditasok nemhogy hozam névekedést, hanem hozam

csokkenést is eredményezhetnek. Ezt szemlélteti a 19. dbra.

Raforditas-hozam oOsszefliggése
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19. abra: A raforditas és a hozam kapcsolata a mintapélda alapjan
Forras: sajat szerkesztés
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A 19-ik abran azt latjuk, hogy a tapso hatasara a hozamok emelkednek, majd a 40
grammot meghaladdan csokkennek. Az abra ,,y” tengelye a hozamot jeloli (Ft/t6), az
X tengely pedig a raforditasokat (gr tapso). A csokkend hozadék elve is jol kivehetd
az abra alapjan. 10 gr tapsoé el6szor 30 dkg hozamndvekedést eredményez, tovabbi 10gr
mar 70 dkg-al noveli a hozamot, majd ezt kdvetéen a névekedés visszaesik. Itt 1ép
életbe a csokkend hozadék elve. Ujabb 10 gr (6sszesen 30 gr) mar csak 25 dkg-al,
tovabbi 10 gr pedig 5 dkg hozamvaltozast eredményez. Ezt kdvetden pedig minden
tovabbi raforditas nemhogy novelné, hanem csokkenti a hozamértéket. Az abrabdl az
szlirhet6 le, hogy a maximalis hozam 40 gr tapsé adagolasara kovetkezik be. Fejezziik
ki a raforditds hozam kapcsolatat pénzértékben is. Feltételezziik, hogy 1 kg paradicsom
ara 150 Ft. A maximalis hozam 40gr raforditdsnal van, ha ezt pénzben fejezziik ki,
akkor azt jelenti, hogy 56 Ft raforditassal (4 x 14 Ft/10gr=56) értiik el a legnagyobb
termelési értéket (1,8x150 Ft/kg=270 Ft). Nézziik most meg azt, hogy miként alakulnak
a raforditas-hozam pénzben kifejezett értékei. Ezt szemlélteti a 20. dbra.

A 20-ik abran szemléltetett termelési érték nem mas, mint a hozamok (kg/td) és a
paradicsom aranak (150 Ft/kg) szorzatai a raforditasok (taps6) fiiggvényében. A
termelési koltség a tapsod aranak (14 Ft/10gr) és azok mennyiségének szorzataibol
képzett szamsor. A jovedelem pedig nem mas, mint a TE és a TK kiilonbsége. Az ,.y”
tengely mértékegysége Ft, az ,,x” tengelyé pedig tovabbra is a raforditas, azaz gramm.
Mi az, ami gazdasagi értelemben kiillonosen fontos Osszefiiggés feltarasat jelezheti?
Nos, az, hogy a jovedelem maximuma és a TE maximuma nem esik egybe. Mig a TE
maximuma, mint azt lattuk 40gr tapsé raforditasa mellett jelentkezik, a jovedelemé
ennél 10gr-al kevesebb szinten, azaz 30 gr-nal. Ez utobbi esetben a jévedelem 220,5
Ft/t6 6,5 Ft-al nagyobb, mint a maximalis hozamszintet biztositd6 40gr raforditasi
szinthez képest. Erdemes-e tehat a maximalis hozamra térekedni? A valasz egyszeril,
nem! Csak abban az esetben, ha a pdtlolagos raforditasok ara kisebb mértékben
valtozik, mint az altala elérhet6 termelési érték novekedése. Ha a raforditas ara
konstans, annak ara proporciondlisan ndvekszik, ha tobblet hozam pedig csokkend a
raforditas mértékében, a tobblet termelési érték degressziven valtozik. A progressziv és
a degressziv valtozas Gsszevetése pedig azt jelenti, a két maximum pont (TE, és a

jovedelem) soha nem eshet egybe. A csokkend hozadék elve szerint ezért csak addig
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jovedelem ndvekszik! Természetesen lehet ,,Guiness” rekordokra torekedni, csak az

érdemes a hozamot raforditisokkal novelni, ameddig a

gazdasagi értelemben nem kifizet6do!

Termelési érték, kdltség és jovedelem
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20. abra: A termelési érték, koltség és a jovedelem dsszefiiggései a mintapélda
alapjan
Forras: sajat szerkesztés

Végiil tekintsiik at a raforditasokkal és a potlolagos raforditasokkal kapcsolatos

Osszefiiggéseket, melyeket axidmaknak neveziink:

A raforditasok hatékonysagaval kapcsolatos axiomak:

— Ugyanakkora rdforditasokkal kedvezd viszonyok kozétt nagyobb, kedvezdtlen
viszonyok kézott kisebb hozamok allithatok elé. Az, hogy mit neveziink kedvezo
viszonynak, az nagyon sokrétii lehet. Kedvezd példaul, ha egy iparvallalat
esetében az alapanyagok kozelrdl szerezhetok be, a késztermékek kozelebb
értekesithetok. Vagy az példaul, hogy a terméket felvevd piac kevésbé
diverzifikalt. MezOgazdasagban kedvezd koriilmény a talaj j6 mindsége, a
csapadék mennyisége és annak egyenletessége, a piac kozelsége, a feldolgozoi
hattér megléte, kozelsége.

— Ugyanakkora hozam elddllitasahoz kedvezd koriilmények kozott  kisebb,
kedvezdtlen viszonyok mellett nagyobb raforditasokra van sziikség. Ez az axioma

az elézo inverze. Ha ezt gazdasagi nyelve is leforditjuk, akkor azt jelenti, hogy
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eredményt, azaz jovedelmet elérni, mint kedvezdtlen viszonyok mellett.

kisebb raforditassal, azaz koltséggel tudunk ugyanakkora

A mezégazdasagi hozam bizonyos mennyisége természet altal adott, de ez eszkoz-
és munka raforditasokkal jelentosen novelhetd. A fold természetes
termOképessége, a csapadék, az évi kdzéphomérséklet, a napsiitéses orak szama
nem fligg az embertdl, akkor is van hozam, ha semmilyen raforditast nem
eszkozliink (erdok, 6shonos gyepek, legeldk stb.). Ha viszont a természet adta
lehetdségeket emberi beavatkozassal bovitjiik (talajerd utanpotlas, ontdzés, Uj
fajtak, hibridek, novényvédelem, allategészségiigy stb.), akkor a hozamokat
sokszorosan novelni tudjuk.

Csokkend hozadék torvénye: a novekvd raforditasok egy hataron tul egyre kisebb
hozamnovekményt eredményeznek, mig végiil az megsziinik. Ez az axioma
elsddlegesen a bioldgia torvényszeriiségén alapszik. A nem bioldgiai alapu
termeld tevékenységekre nem vonatkozik.

Liebig - féle minimum torvény szerint: a hozamot a minimumban [évé
termésnoveld tényezo, hatarozza meg. Mindig a minimumban 1év6 termelést
noveld tényezot kell emelni a hozam ndvekmény elérése céljabol. Ez az axioma
is elsdsorban bioldgiai eredeti. Ahhoz, hogy a hozamot a lehetd legmagasabb
szintre emeljiik, sziikség van arra, hogy minden, a hozam szempontjabol fontos
Osszetevo optimalis mennyiségben rendelkezésre alljon. Ugyanakkor a minimum
torvény ipari analogiakkal, illetve példakkal is rendelkezik. Lehet példaul, hogy
egy épitkezés soran minden alapanyag rendelkezésre all, csak nincs egy
megfeleld szakember, aki megfeleléen ért a hidegburkolasi munkakhoz, vagy
esetleg a gyenge aramu szereléshez. A hozam ebben az esetben is megvalosulhat,
az épiilet éppen all, a vezetékek a falban vannak, de lehet, hogy az els6 fagy
»felszedi” a burkolatot, vagy nem fog miikddni a wi-fi rendszer a ,szlk

kapacitas” hianyabol fakadoan.
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4. A MAGYAR AGRARGAZDASAG FOBB MAKROGAZDASAGI
SZEREPE, MUTATOI

Az agrargazdasdg aranyat a nemzetgazdasagban makrogazdasagi mutatokkal
jellemezhetjiik. A mezdgazdasag dontéen az alapanyag ellatassal, azaz
ndvénytermesztéssel, allattenyésztéssel és kertészettel foglalkozik, viszont kapcsolatai
hatdsai miatt jelentdsége kiterjed az élelmiszeriparra, az agrartermékek
kiilkereskedelmére is. Az elmult 5 év adatait figyelembe véve elmondhat6, hogy a
mezdgazdasdg és élelmiszeripar egyiittes részesedése a bruttdé hozzaadott érték
teremtésébdl 6,2-7 szdazalék (ebbdl élelmiszeripar 2,2-2,4 %). A mezdgazdasagi
Kibocsatas 2017-ben 2 568 millidard forint volt. A beruhazasokbol és a foglalkoztatasbol
8-9 szazalékkal részesedik. A mezdgazdasadgban, erdégazdalkodasban, és haldszatban
foglalkoztatottak szdma nagysagrendileg 210-220 ezer, mig az élelmiszeriparban 140
ezer f6. Evekre visszamendleg az agrartermékek 8,6-10,1 szézalékot képviselnek, az
exportban, a kiilkereskedelmi forgalom egyenlege pedig +900-1050 milliard Ft. Ez
utobbi azt is jelenti, hogy értékben sokkal tobb agrarterméket exportalunk, mint az

import. Az agrarexport 2017-ben rekordértéket ért el, 8 896 milli6 eurd volt.

Az agraragazatok jelent0sége nem csupan a mezOgazdasaggal és az élelmiszeriparral
fejezhetd ki. Napjainkra az élelmiszerlanc integralt haldzatta fejlodott, melyet
agrobiznisznek neveziink. Ez magaban foglalja a teljes termékpalyat, az inputok
ellatasatol a mezogazdasag és ¢élelmiszeripari folyamatokon keresztiil az agrartermékek
kereskedelmét és a vendéglatast. Nagysagrendileg az agrobiznisz a teljes GDP 15-16
szazalékat adja.

A magyar mezOgazdasag az Eurdpai Unid mezOgazdasagi kibocsajtasanak mintegy 2,1
%-a. Az utobbi években a ndvényi termékek esetében 2-2,4, mig az allati termékeknél
1,6-1,8 szazalék volt. Kimagaslo a napraforgo, a kukorica és a baromfi részardnya,

ezek rendre 20, 13, illetve 4 szdzalékot meghalado értéket mutattak.

A mezo6gazdasag brutto kibocsajtasa alapvetden négy nagy teriiletbe sorolhato, igymint

novénytermesztés és kertészet, €16 allatok ¢€s allati termékek, valamint a szolgaltatas és
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K Szolgaltatis és masodlagos \
tevékenység: :
7,0%

masodlagos tevékenységek. A 2016-0s statisztikai adatok szerint

ezek szazalékos megoszlasat a kovetkezo abran (21. abra) lathatjuk.
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21. abra: A mezogazdasag teljes brutté kibocsajtasa
Forras: KSH, 2017

A mezoégazdasagon belill a ndovénytermesztési és kertészeti termékek kibocsajtasa a
meghatarozd, nagysagrendileg 1400-1500 milliard Ft (60%), mig az allattenyésztésé
750-880 milliard Ft (33%) volt az utobbi években.

4.1. A mezdgazdasagi foldhasznalat

Hazankban nemzetkodzi 0sszehasonlitasban is magas a mezdgazdasagi, ezen beliil is a
szantoteriilet aranya. Ez utobbi a masodik legnagyobb EU-s szinten. Az orszag teriilete
9,3 milli6é hektar, melynek 58%-a mez6gazdasagi miivelés alatt all. A legjelentésebb a

mivelési agak koziil a szantoteriilet, amely meghaladja a 4,3 millié hektart (22. abra)
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22 abra: A miivelési agak nagysagrendje (ezer hektar) 2017-ben
Forras: KSH, 2018

A term6fold mindségét hazankban az tgynevezett ,,Aranykoronaban (Ak)” hatarozzuk
meg, amely olyan foldmindsitési értékszam, amely egységnyi teriiletli fold tiszta
jovedelmének, vagyis termOképességének, fekvésének, miivelhetdségének mutatoja.
Eredete 1850-ig nyulik vissza. Az 1870-es évektdl mar elavultta valt, mint tényleges
jovedelemszint, de relativ értékszamként még ma is hasznaljdk. Bar volt tobbszori
probalkozas az Ak modositdsdra, de azdta sem sikeriilt 1 értékelési rendszert
kialakitani, ezért a telekkonyv/foldnyilvantartdsban még mindig ebben tiintetik fel az
értekeket. Emiatt sajatos a magyarorszagi értékszam, miszerint is a mezdgazdasagi
teriiletek atlagos Ak értéke 19, mig a szantoteriileteké 21 Ak. Napjainkban a
mezOgazdasagi teriilet tobb mint felét (54,2%-4t) egyéni gazdasagok, 35,5%-at

gazdasagi szervezetek, miivelik, mig 10,3% a gazdasagra nem azonosithato tertilet.

4.2. A szantofoldi novénytermesztés

A szant6foldi novénytermesztés dgazatokra épiil. Ebben meghatarozoak a gabonafélék
(buza, kukorica, arpa, rozs, rizs, zab, triticale), az olajndvények (napraforgd repce,
sz0ja, olajlen), tovabba az ipari ndvények (burgonya, cukorrépa, dohany). Lasd. 23.
abra. Mas csoportositas is lehetséges, a tovabbiakban az el6bb leirtak szerint targyaljuk

a fobb Osszefliggéseket.
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23. abra: A szantoéteriilet aranya a mezogazdasagi teriiletbdl, valamint a

szant6foldi vetésteriilet megoszlasa (2017)
Forras: KSH, 2018

4.2.1. A gabonafélék

A gabonafélék meghatarozok a magyar mezdgazdasagban. Nagysagrendileg mintegy
2,5-2,8 millié ha-on termesztjiik. Termésmennyiségiik 15-17 millié tonna évente,
évjarattol fiiggben. Az agazat fobb gazdasagi mutatoit a /2. tablazatban mutatjuk be.
12. tablazat: A gabonafélék fobb gazdasagi mutatoi

Megnevezés Gabonafélék 6sszesen
2014 | 2015 | 2016

IA termelés jellemzdi
Betakaritott teriilet, hektar 2 817 265 2 697 704 2 566 760
Betakaritott 6sszes termés, tonna 16 613 380 | 14 145172 | 16 645 055
Bruttd termelési érték, millié Ft

folyd aron 742 209 651 420 700 593
FGbb felhasznalasok
Ipari feldolgozas 2524753 2833025 3670172
Takarmanyfelhaszndlas 4417171 4 443 886 4 468 329
Vetémag-felhasznalas 425 701 431 253 382 781
Kilkereskedelem
Behozatal
tonna 527752 491872 503605
millid Ft 52906 64321 53844
Kivitel
tonna 5680632 7385874 6207519
millié Ft 376021 433953 370642

Forras: KSH, 2018
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A gabonafélék részletesebb gazdasagi értékelésérél az Uzemtan c. konyvben
olvashatnak a hallgatok, itt csak nagyvonalakban irjuk le azok jellemzdit. A
gabonafélék legfontosabb felhasznalasi teriileteit a 10. tdbldzat tartalmazza. Lathato,
hogy meghatarozd az export, ezt kdveti a takarmany-felhasznalas, majd az ipari
feldolgozas. Ebben kap szerepet a human célu étkezési hasznositas is. Végiil, de nem
utolsé sorban jelentds a vetOmagként torténd értékesités is. A gabonadgazat Gsszes
bruttd termelési értéke 650-700 milliard Ft évente, melybdl nagysagrendileg 90 %-ot
meghalado6 a baza és a kukorica részaranya. A gabonafélék termelési koltségeire - a rizs
kivételével — kozos jellemzok irhatok le. A koltségszerkezetiikben meghataroz6 az
anyagkoltség (vetdmag, mitrdgya, ndvényvédoszer, ha van Ontézdviz), és a gépi
szolgaltatas koltsége (vetés, apolds, betakaritds). Nagysagrendileg 30-30 %-at teszik ki
a teljes koltségnek. Ehhez képest elenyészé a munkabér és azok jarulékainak aranya (2-
3 %). A tobbi kdltségtételt az egyéb és az altalanos koltségek adjak. Onkoltségiik 30-50
ezer Ft/t kozott mozog, az értékesités artol fliggden (30-60 ezer Ft/kg) a jovedelem 0-17

ezer Ft/t értékhatarban mozgott az elmult években.

4.2.2. Olajnovények

Az olajndvények legfontosabb felhasznalasi teriiletei sorrendben: ipari felhasznalas,
export, takarmany-felhasznalas, vetémag értékesités, human (lakossagi) felhasznalas

(13. tablazat).

13. tablazat: Az olajnévények fobb gazdasagi mutatoi

Meanevezés Széjabab Napraforgémag | Repcemag
9 204 | 2015 [ 2006 | 2014 [ 2015 | 206 | 2014 [ 2015 [ 2016

A termelés jell
Betakaritott terilet, hektar 42974 72016 61029] 503731  611638] 629675  213716] 220564 256679
Betakaritott dsszes termés, tonna 115504]  145853]  184725] 1597251 1556976] 1875412 699752  590444] 924 9gg
Termésatlag, kglhektar 2690 2030 3030 2690 2550 2980 3270 2680 3600
Felvasarlasi atlagar, Ftitonna 107842] 102110 105287 96261] 112654 105832  102216]  113049] 109 921
Brutt termelési érték, millio Ft

folyo dron 12 674 18 043 19774 162680 185691 219312 75 141 67867] 102857
Kiilkereskedelem
Behozatal

tonna 80 136] 68449]  144458] 251335  171664]  159158] 110853 78 270] 94 700)

millio Ft 9631] 7935 15 904] 32 880] 35 240] 35 271 14134 11 740] 14 153
Kivitel

tonna 37 412 55 870] 89323  448585]  388786]  375803]  585778] 489733 625 601]

millio Ft 5 039] 6 769] 10 228 62 406] 62 438] 67 724] 63 332 54 717] 72 504

Forras: KSH, 2018
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Az olajos novények kozott a meghatarozd a napraforgo.

Vetésteriilete 600 ezer ha koriili, ezt koveti a repce, majd a szdja a kb. 60-65 ezer ha
nagysagrendjével. Termésatlaguk konszolidalt, a 2016-os év a mindenkori
magyarorszagi cstcsot érte el a 3 t/ha nagysagrenddel. Bruttd termelési érték szerint a
meghataroz6 a napraforgd, exportban is a legmagasabb értéket képviseli, szdjabol
viszont netté importérok vagyunk. Az olajnovények onkoltsége 80-120 ezer Ft/t kdzott
valtozik, koltségszerkezetiik hasonld a gabonafélékhez. Jovedelemtermeld képességiik
potencialisan magasabb a gabonafélékhez képest, de ezt jelentésen befolyasolja az
évjarat. A fajlagos jovedelem a negativ tartomanytdl akar a 30 ezer Ft/t értéket is

elérheti.

4.2.3. Ipari novények

Az ipari novények kozott tobb novényfaj is talalhato, itt csak a burgonyaval és a
cukorrépaval foglalkozunk. A burgonya vetésteriilete valtozo, nagysagrendileg 16-21
ezer ha kozott valtozik. A cukorrépa sztenderden 15-17 ezer hektar. Burgonyabol netto
import6rok vagyunk, cukorrépabol azért van kiviteli tobblet, mert nincs elegendd

feldolgozod kapacitasunk (14. tablazat).

14. tablazat: A burgonya és a cukorrépa fobb gazdasagi mutatoi

Megnevezés Burgonya | Cukorrépa
2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016

A termelés jellemzéi
Betakaritott teriilet, hektar 20 979 18 735 16 412 15 416 15 513 15 997
Betakaritott dsszes termés, tonna 567 430 452 008 429 435 1 066 754 910 915 1121 247
Termésatlag, kg/hektar 25 580 22 530 24 970 69 200 58 720 70 090
Felvasarlasi atlagar, Ft/tonna 63 095 66 948 80 372
Brutto termelési érték, millié Ft

folyd aron 37 196] 26 846] 31332 9 967] 7 885] 10 163
Ertékesités

felvasarlonak, feldolgozénak,

tovabbértékesitének 17 719 22 023 18 818 820 519 852 429 824 916

fogyasztasra (kozuletnek,

piacon, haztdl, sajat boltban) 158 598 128 495 139 156

mezdbgazdasagon belll 36 5 121 6 0 [8)

egyéb 278 595 219728 207 644 162 977 88 184 187576
Fogyasztas sajat termelésbdl 50 684 50 986 25737
Kiilkereskedelem
Behozatal

tonna 45 037 49 684 49 781 18 938 - -

millié Ft 3 357 3 668 4 845 228 — —|
Kivitel

tonna 5631 4 136 6 868 314 274 56 987 129 601

millié Ft 436 354 606 2 969 530 1 508

Forras: KSH, 2018

A burgonya termésatlaga 22-25 t/ha, a cukorrépaé 60-70 t/ha. Az agazatok bruttd

termelési értéke évenként valtozo volt, a burgonyaé 27-37 milliard Ft, mig a cukorrépaé
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nagysagrendekkel eltér attél fliggden, hogy torténik-e ontdzés, avagy sem. Ontozés

10 milliard Ft nagysagrendii. A burgonyatermesztés onkoltsége

mellett megkozeliti a 60-70 ezer Ft/t értéket, atlagos termesztési koriilmények mellett
az Onkoltség 25-40 ezer Ft/t koriili. A koltségszerkezete is nagymértékben eltér a
korabban emlitett gabonaféléktdl. Az anyagkoltség 50%-feletti, melyben a vetdmag
(vetégumo) a meghatarozo elem, az Osszes termelési koltség 30%-at is meghaladja. A
gépi szolgaltatas koltsége 18-20 %, a ndvényvédoszer és a miitragya koltsége tobb év
atlagaban 11, illetve 7 % koriili érték. Az agazat jovedelemtermeld képessége, csakagy,
mint minden ndvénytermesztési agazatban évenként valtozo, 20-50 ezer Ft/t koriili. A
cukorrépa termesztés 6nkoltsége is gazdasagonként sz€élséségesen valtozhat, tonnanként
6-12 ezer Ft. Az értékesitési ar a cukortartalomtol fligg, nagysagrendileg azonban 9-15
ezer Ft/t koriili értéket képvisel, igy a jovedelemtermeld képessége is ingadozik, tobb

éves atlagszamokat tekintve 1000-6000 Ft/t.

4.3. A kertészeti agazatok (zoldség, gyiimolcs- és sz6l6termesztés)

A kertészeti agazatok hazankban nagy hagyomanyokkal rendelkeznek. Gazdasagi
értelemben napjaink legnagyobb problémdaja, hogy ezek az agazatok rendkiviil
munkaigényesek, ami egyrészt jo, mert a foglalkoztatasban jelentds szerepet toltenek
be, ugyanakkor hatranyosak akkor, ha nincs elegendé kézi munkaerd fedezet. A
kertészeti dgazatok sulyat tobb tény is alatamasztja. Az Egészségiigyi Vilagszervezet
szerint naponta minimum 400 g zoldség és gylimdlcs fogyasztasa ajanlott, amibdl
minimum 250 g zoldséget és 150 g gylimolesot kellene enniink. Ezzel szemben
Magyarorszagon atlagosan 234 g zoldséget és gylimdlcsot fogyasztunk (burgonya
nélkiil) naponta, ami alig tobb mint a fele az ajanlott mennyiségnek. A magyar lakossag
a gytimolesok koziil 6sszességében az almat kedveli leginkabb, am az almafogyasztas
dramaian visszaesett az elmult idoben: mig kordbban fejenként mintegy 30 kg almat
ettink meg évente, addig mara ez a szam kevesebb, mint 14 kg-ra esett vissza. Egy a
GFK Hungaria 2017-es felmérése alapjan azonban ma is a legkedveltebb gytimolcsiink

az alma, a zoldségfélék koziil pedig a burgonya és a paradicsom (24 abra). (1,07)
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24. abra: A hazai zoldség és gyiimdolcesfogyasztas fobb jellemzdi
Forras: GFK, Hungdria, 2017.

A felmérés beszamolt arrol, hogy a hazai haztartasok évente 165 kilogramm zoldséget
és 89 kilogramm gyiimdlcsot vasarolnak, évente tobb mint 330 milliard Ft értékben,

melynek felét a piacokon szerzik be.

Zoldségtermesztés

Zoldségtermesztéssel hazankban nagysagrendileg 80-90 ezer hektaron foglalkoznak.
Legnagyobb teriileten az ugynevezett ipari zoldségnovényeket termesztjiik (zdldborso,

csemege-kukorica, ipari paradicsom stb.) A zoldségndvények teriileti adatait a 25.

abran kovethetjiik nyomon.
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25. abra: A fébb z6ldségnovények betakaritott teriilete hektar (2016)
Forras: KSH, 2018

Az agazatban képz6do bruttd termelési érték 160-185 milliard Ft értékhatarok kozott
valtozott az elmult években (15. tabldzat). A legnagyobb termelési értéket nyujtd
z6ldségnovények a paradicsom, a zdldborso, a zoldpaprika €s a csemege kukorica, mely

novények tobb mint felét allitottak eld az dsszes termelési értéknek.

15. tablazat: A zoldségtermesztés fobb gazdasagi mutatoi

Megnevezés Zoldségfélék 6sszesen
2014 [ 2015 [ 2016

A termelés jellemzdi
Betakaritott terllet, hektar 79 877 84 476 92 532
Betakaritott 6sszes termés, tonna 1513 547 1601 097 1625771
Brutté termelési érték, millié Ft

folyé aron 154 698 184 467 176 906
Kilkereskedelem
Behozatal

tonna 108 431 130 905 138 278

millié Ft 23 878 30 106 34 463
Kivitel

tonna 102 005 111 524 115 180

millié Ft 32 411 36 713 39 002

Forras: KSH, 2018

A kiilkereskedelmi mérlegiink mennyiség szerint negativ, értékben viszont pozitiv, azaz
a kivitel pénzben kifejezve rendre meghaladta a behozatali értékeket. A zoldségfélék
termelési koltségeire, csakigy, mint a koltségszerkezetére nem lehet egységes
nagysagrendeket €s iranyszamokat meghatarozni, ugyanis nagymértékben fiiggnek az

alkalmazott technologiaktdl. Ezekrdl az értékekrdl a 2. sz. mellékletben talalhatok
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megallapithatd, hogy - egy-két kivételtdl eltekintve, - az anyagkoltség (vetdmag,

zoldségféleként nagysagrendi iranyszamok. Altalanosan azonban

mitragya, ndvényvéddszer), valamint az éldmunka kdltsége a meghatarozo.

Gyiimolcstermesztés

A hazai gylimolcstermeszto teriilet nagysagrendileg 90 ezer hektar. Ezen belill a
legnagyobb részaranyt az alma és a meggy képviseli (26. abra). 2016-ban Gsszesen 755
ezer tonna gylimolesot takaritottak be. Ennek 66 szazaléka alma (497 108), tizede
meggy (73 591), 6 és 5 széazaléka pedig a szilva (47 560), az Gszibarack (40 883), a
kajszi (23 528) illetve a korte (23 083) volt (Forras: KSH, 2018).

m 32 ®T797
= 1305

" 6218

= 5216 34704

m Alma

m Kérte

m Cseresznye
m Meggy

m Szilva
8735 = Kajszi

m Jszibarack
m Ribiszke

m Mélna

W Szamoca

m 14661

. m
m 2757 3076

26. abra: Fontosabb gyiimolcsok betakaritott teriilete (2016)
Forras: KSH, 2018.

A gylimolcsagazat fontosabb gazdasagi mutatéit a /6. tablazatban tiintettiik fel.
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16. tabldzat: A gyiimélcstermesztés fobb gazdasagi mutatoi

Megnevezés Gyiimaolcs Osszesen
2014 2015 2016

A termelés jellemz6i
Osszes gylimolcsosteriilet, hektar 91 306 90 718 90 939
Betakaritott 0sszes termés, tonna 1039873 | 777716 755 410
Brutto termelési érték, millio Ft

folyé dron 78 717 87 455 78 659
Kiilkereskedelem
Behozatal

tonna 42 146 77 743 57 424

millié Ft 7938 12 168 12 291
Kivitel

tonna 95 390 95 261 73 484

millio Ft 15102 16 157 13 823

Forras: KSH, 1018

A gylimolcstermesztés bruttd termelési értéke nagysagrendileg 80-90 milliard Ft
évente. Kiilkereskedelmi szempontbodl egyenlege mennyiségben és értékben is pozitiv.
A gylimodlcstermesztés koltségszerkezete azért sajatos, mert elhataroljuk a telepitési és
az éves muikodtetési koltségeket. Ezek nagysagrendjeit a 3. sz. mellékletben tiintettiik
fel. A telepitési és mukodtetési kdltségek nagymértékben valtoznak attol fiiggden, hogy
milyen technoldgiat valasztunk. Példaul egy szuperintenziv almatermesztés soran a
telepités koltségei meghaladhatjak a 6 millid Ft-ot hektdronként, egyéb esetekben 1-2
millio Ft koriili értékkel a beruhdzas megvalosithatd. Hasonloan viselkednek az éves

apolas és mitkodtetési koltségek.

Szolotermesztés

A sz06l6termesztés két végtermékét hasznositjuk, az étkezési — csemegeszolot — és a
borszOl6t. Az elmult években a kivagasok miatt a szOléteriilet 76 ezer hektarra
csokkent, ahol is évente 400-470 ezer tonna sz616t allitottak eld. 7. tabldzat. Az dgazat
bruttd termelési értékének (70-94 milliard Ft) meghatarozo részét a bor adja. Etkezési

sz616 esetében nettd importérok, mig bornal nettd exportérok vagyunk.
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17. tabldzat: A szolotermesztés fobb gazdasagi mutatoi
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Megnevezés s2618 J Bor
2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 2016

A termelés jellemzéi
Betakaritott &sszes sz6létermés, tonna | 406 027 472 348 476 491 = = =
Bor (egyszer fejtett), hektoliter - - - 2585181 3008 128 3023790
Osszes széléteriilet, hektar 80 625 80818 75579 - — —
Termésatlag, kg/hektar 5740 6 540 7 000 - - -
Etkezési célra felhasznélt 52616, tonna 13 365 11576 14174 - - -
Felvasarlasi dtlagdr, Ft/kg

csemegeszol6 78 205 435 - - -

borsz6l6 92 98 90 - - -

félkész szélébor - - - 132 143 159

sz8lébor (hordds) - - - 163 168 158
TermelGi-piaci atlagdr, Ft/kg

csemegeszdld 380 473 450 - - -
Bruttd termelési érték, millio Ft

folyd aron 1754 | 2337 [ 2359 | 69299 | 91697 91019
Kiilkereskedelem
Behozatal

tonna 5279 7303 10 345 377699 207092 213159

millié Ft 1179 2712 3530 8564 7187 6814
Kivitel

tonna 339 36 28 626 769 636 299 663 893

millié Ft 38 10 14 24 837 25617 27898

Forras: KSH, 2018.

4.4. Az allattenyésztési agazatok

Az allattenyésztési agazatok a mezOgazdasag teljes bruttd kibocsajtasanak 33%-at

adjak. Termékeik a hazai és az exportpiacokon taldlnak gazdat. A magyarorszagi

atlagos husfogyasztas értékeit a /8. tablazatban lathatjuk.

18. tablazat: A husfélék atlagos fogyasztasa Magyarorszagon (Kg/f6/év)

Sertés Marha Juh Osszes Belséség [Baromfihus ..HUSfEIEK
dsszesen
29,3 3 0,1 32,4 2 30 64,4

Forras: KSH, 2018.

Halhus fogyasztasunk az EU-ban a legkevesebb, minddssze 4,6 kg/f6/év, a szomszédos

orszagoké (Ausztria 13,4 kg, Szlovakia 7, 8, Romania 6,3 kg) meghaladja a magyar

atlagot. A fogyasztashoz sziikséges fedezetet dontden a hazai allatallomany biztositja

(lasd. késobb). A KSH adatai alapjan a szarvasmarha allomany az utobbi 7 évben nott,

a sertés ¢s a juhallomany csokkent a tytkfélék esetében jelentds valtozas nem tortént

(19.tabldzat).
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19. tabldzat: A magyarorszagi dllatallomdny (ezer db)

Szarvasmarha Sertés Juh Tyuk
Megnevezés | PP ebbél: |, ebbél: | ebbél:
osszesen |ebbdl: tehén| Gsszesen osszesen X osszesen L.
anyakoca anyajuh tojo
2010 682,3 309,2 31689 219,3 | 118055 | 844,3 | 318484 [12570,6
2015 820,5 367,6 31244 196,8 | 1189,7 | 848,7 | 32431,9 |12389,5
2017 869,7 394,7 2870,0 171,5 | 1146,3 | 810,2 | 31844,0 |11187,9

Forras: KSH, 2018.

"o

Az orszag éallatadllomanya altal eldallitott Osszes és fajlagos értékben kimutatott
termékek mennyiségét a 20. tabldzatban mutatjuk be. Itt kdvethetd nyomon, hogy az
elmult években milyen valtozasok kovetkeztek be a fobb allattenyésztési agazatokban.
A tehéntej termelés érezhetden nodvekedett, az allatdllomany valtozasat kovetve.
Megjegyezziik ugyanakkor, hogy a fajlagos tejtermelés is nétt, emiatt tejes produktum a
tejtermelés esetén tobb, mint 200 ezer literrel ndvekedett. A gyapjutermelés a
létszamvaltozas miatt csokkent, csakugy mint a tolltermelés, melynek csokkenése az
elmult id6északban tobb, mint 100 tonnaval esett vissza. A tyuktojas termelésiink
Kisebb-nagyobb hullamzast kovetve 2,5 milliard kortli. A vagoallat termelés viszont
noétt, egylitt a hustermeléssel. Az egy tojotyukra szamitott tojastermelés 220 kortiili évek
ota.

20. tablazat: Fontosabb allati termékek termelése

| |Tyakeojas, Vagéallat Hster. | E€Ytehénre |Egyjuhra) Egytyukra
£y Tehéntej, |Gyapju, millié Toll, ezer Hal, melés jutod juté juté
millid liter| tonna tonna tonna ' | tejtermelés, |gyapjuter|tojastermelés,
darab tonna ezer tonna | h

liter melés, kg darab
2010 | 1640,6 | 4070 | 27325 | 696 | 1329,3 | 18559 748,9 6696 3,6 218
2011 | 1667,5 | 3820 | 2458,1 | 548 | 13333 | 20250 | 7619 6670 3,6 214
2012 | 1765,2 3834 2411 468 | 1354,1 | 19111 759,3 6922 39 217
2013 | 1726,2 | 3843 | 2468,6 | 955 | 1338,7 | 19073 715,7 6933 3,6 208
2014 | 1826,4 | 3887 | 2419,7 | 689 | 1413,7 | 18771 786 7248 35 214
2015 | 1890,3 | 3840 | 2554,6 | 486 | 1507,4 | 19883 869,2 7501 3,6 218
2016 | 1867,8 | 3739 2527,2 527 | 1568,4 | 19530 898,1 7562 3,5 225

Forras: KSH, 2018.
Mint ahogy korabban is irtuk, az allattenyésztés bruttod termelési értéke a mezdgazdasag

bruttd kibocsajtasanak kb. 33%-a, 2017-ben mintegy 880 milliard Ft volt. Ennek

megoszldsa az egyes dgazatok kozott a 27. abran lathato.
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27. abra: Az allattenyésztés brutté termelési értékének megoszlisa
Forras: KSH, 2018

A kovetkez6 részben az egyes allattenyésztési agazatok fObb gazdasagi mutatoit

ismertetjiik.

4.4.1. Szarvasmarha

21. tablazat: A szarvasmarha tartas f6bb gazdasagi mutatoi

Megnevezés Szarvasmarha Tehéntej
2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016

A termelés jellemz6i

Allomany december 1-jén, 1000 db | 802 821 852 - - -
\Vagoallat-termelés, tonna 80197 | 86613 | 91819 - - -
Tejtermelés 1826,4 | 1890,3 | 1867,8
Brutto termelési érték, millié Ft
folyd dron 240463 | 208 390 | 195 687
€16 allat 38557 | 42285 | 43534
tej 195835 | 158347 | 145841
tragya 6071 7758 6312
Kiilkereskedelem
Behozatal
tonna 12826 | 13581 | 15529 | 10580 6653 8020
millio Ft 9319 9915 11631 1296 661 806
Kivitel
tonna 33 267 43078 49 456 | 307 953 | 304 638 | 241 606
millié Ft 25386 | 39429 | 46412 | 35985 | 27431 | 21353

Forras: KSH, 2018.
A szarvasmarha 1étszam 2017-ben megkozelitdleg 870 ezer egyed volt, melybdl a

tehénlétszam 394 ezret képviselt. A vagoallat termelés meghaladta a 90 millié tonnat,

mig a tejtermelés 1,9 milliard liter koriili. Az agazat bruttd termelési értéke 200-240
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beliil két meghatarozd tartasi forma, illetve hasznositasi irany létezik, egyrészt a

milliard Ft, kiilkereskedelmi egyenlege pozitiv. Az agazaton

tejtermelés, masrészt a hushaszni marhahizlalas. Az egy tejhasznll tehénre vetitett éves
atlagtermelés meghaladja a 7500 litert, nagysagrendileg 800-900 ezer Ft/tehén termelési
koltség mellett. A tej termeldi atlagara az elmilt években rapszodikusan valtozott (28.

abra).
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' 28. abra: A nyerstej termel6i atlagara
Forras: AKI, PAIR, 2018

A tejhasznu fajtak hizlalasa soran eldallitott végtermék hias mindsége elmarad a
htshaszni fajtakétol, ebbdl kovetkezOen az értékesitési ara is alacsonyabb, so6t
gyakoriak az értékesitési nehézségek is. A tejtermeld tehenészetek arbevételében az
eldallitott marhahtis mintegy 5-12%-ot tesz ki. Ez magaba foglalja a selejttehén
értékesitésébdl szarmazd arbevételt is, ami jelenleg 210-290 Ft/kg arat jelent. Az
arbevételhez torténd kismértékii hozzédjarulasa miatt, illetve munkaszervezeési,
elhelyezési okokra hivatkozva a tejtermeld tehenészetek kis hanyada foglalkozik
marhahizlalassal. A képz6dott hizlalasi alapanyagot altalaban szopodsborji korban

értekesitik, ami jelenleg 500-600 Ft/kg aron torténik.
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~ 29. abra: A fiatal bika és a vagotehén termeldi atlagara
Forras: AKI-PAIR, 2018

A végotehén termeldi ara jelenleg 530-630 Ft/kg, a fiatal bika termel6i ara hasitott
meleg sulyban pedig 720-840 Ft/kg értéken alakul, EUROP mindségtdl fiiggden 29.

abra.

A tejel6 szarvasmarha tartas koltség szerkezetét a 30. dbran lathatjuk.

il — [‘ 4“

Erték- Seged-
esikkenés iizem

W'

Anyagjellegi kiltségek Személyi Egyéb

45-50 % 10-15 % 6-10 % | 5-8% | 8-14%

30. abra: A tejel6 szarvasmarha tartas fébb koltségei
Forras: Sajat kalkulacio

A legnagyobb hanyadot az anyagjellegli koltségek teszik ki, melyben a
takarméanykoltség a meghatarozo. Egyéb koltségekkel ¢és arakkal kapcsolatos

iranyszamokat a 4. sz. mellékletben talalhatjuk.
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4.4.2. A juhaszat

A juhaszat fobb termelési mutatoit a 22. tablazat tartalmazza.

22. tablazat: A juhdszat f6bb gazdasagi mutatoi

Megnevezés Juh Juhtej Gyapju (nyers)
2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2014 | 2015 | 2016
A termelés jellemzdi
Allomény december 1-jén,
1000 db 1185 [ 1190 | 1141 - - - - - -
Vagdallat-termelés, tonna 18 848 | 19003 | 19 277 - - - - -
Tejtermelés (ezer liter) - - - 1645,7/1697,8|1611,5 - - -
Gyapjutermelés (nyers), tonna - - - - - - 3887 | 3840 | 3739
Bruttd termelési érték, millié Ft
folyd dron 15486 | 15106 | 15479
élg allat 13963 | 13313 | 13 289
gyapju (nyers) 806 1077 | 1315
tej 320 344 261
tragya 397 372 614
Kilkereskedelem
Behozatal
tonna 874 969 1008 - - - 333 574 519
millié Ft 664 685 742 - - - 189 344 480
Kivitel
tonna 14 267 | 13785 | 13401 - - - 4231 | 3652 | 3708
millié Ft 11647 | 11167 | 10 582 - - - 1272 | 1668 | 1801

Forras: KSH, 2018.

A juhéaszatban az allatlétszam valamelyest csokkent az elmult 7 évben. Ettol fiiggetleniil
a termelési paraméterei (vagoallat termelés, tejtermelés, gyapjutermelés) 1ényegesen
nem valtoztak. Bruttd termelési értékében meghataroz6 az ¢élo allat, foleg a
bardnyértékesités, amely export piacokon, foleg Olaszorszagban talal gazdat. Az
¢élébarany aralakulasat a 31. dbrdn kovethetjiik nyomon.
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31. abra: Az élobarany ara
Forrds: AKI, PAIR, 2018.
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A vagojuh felvasarlasi atlagara 2014-2018% kozotti idészakban
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atlagosan 737 Ft/kg volt, min. 597, max. 904 Ft/kg értéktartomanyban. A fejt allomany

termelése tartosan mintegy 1,6 millio liter évente. A gyapju fajlagos hozama anyanként

kb. 3,6 kg, 6sszesen 3,8-3,9 milli6 tonna/év. A gyapju arbevétele az €16 allathoz képest

egytizede, a tejé még ennél is kevesebb, hovatovabb a juhtragyabdl szarmazo termelési

érték meghaladja a tejét. Azért hozza kell tenni, hogy ez a nagy atlag, a fejt

allomanyoknal az arbevétel 40-50 %-at a tej képezi. A juhhus fogyasztasunk éves

szinten 0,1-0,2 kg/f6, ami rendkiviil alacsony (az EU 28 tagallamaiban ennek

tizszerese), emiatt is az agazatban eldallitott baranyok 90%-a exportra keriil harom

nagy keresztény wvallasi linnepi iddszakban (Husvét, Nagyboldogasszony napja,

Karacsony).

A juhaszatok meghatarozo koltségelemeit a 32. dbrdn lathatjuk.
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Forrds: AKI adatok (2003-2015) alapjan sajat kalkuldcio

32. abra: A juhaszat fobb koltségei

Egyéb koltségekkel és arakkal kapcsolatos iranyszdmokat a 4. sz. mellékletben

talalhatjuk.

32018 juliussal bezardan
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4.4.3. Abrakfogyaszto agazatok, sertéstenyésztés, baromfitartas

Az abrakfogyasztd agazatok koziil eldszor a sertéstenyésztés, illetve tartas, valamint a
vagobaromfi és a tojastermelés dgazatainak fobb termelési mutatoit mutatjuk be, melyet

a 23. tablazat tartalmazza.

23. tablazat: A sertés és baromfi agazat fobb gazdasagi mutatoi

Sertés Tyuk Tyuktojds
2014 2015 | 2016 2014 | 2015 2016 2014 2015 2016

IA termelés jellemz6i
Wllomény december 1-jén, 1000

b 3136 | 3124 | 2907 | 30521 | 32432 | 32027 - - —
dgodllat-termelés, tonna 557 489|586 775|595 549 |425 459|476 500|507 322 - - -
[Tojastermelés, millié darab 2420 2 555 2527

Brutto termelési érték, millio Ft
folyé dron 213251 | 198857 | 204393 | 197224 | 214560 | 208641
él5 dllat 211604197 508|202 390|126 412|137 054|135 578
tragya 1647 | 1349 | 2003 - - -
tojds - - ~ 70812 | 77 506 | 73063

Kiilkereskedelem

Behozatal

tonna 53597 | 58630 | 57610 547 434 320 12170 | 11464 | 15506

millié Ft 28878 | 26434 | 30608 | 1718 1503 3522 3425 3551 4925
Kivitel

tonna 52408 | 33477 | 32515 | 2952 3108 3272 2399 3079 2990

millia Ft 25594 | 14775 | 15565 | 14251 | 15266 | 15949 695 883 672

Forras: KSH, 2018.

A 23. tabldzat adataibol lathatok, hogy mind sertésb6l, mint tojasbol hazank nettd
import6r. Baromfihtsbol az orszag onellatottsagi szintje 2017-ben meghaladta a 170 %-
ot.

A hazai sertéshus fogyasztas nagysagrendileg 40 kg/f6 korili szintrél 30 kg/fé ala
csokkent, amely atlagos husfogyasztas csokkenése mellett az olcsobb baromfihus
eloretorése okozott. Az 1990-es évek elején-kozepén még tobbségben volt az egyéni
gazdasagokban a sertéslétszam (1995-ben p. 2,6 milli6 szemben a nagylizemi 2,3
millioval) amely évrdl évre visszaesett. 2017-ben az egyéni gazdasagokban tartott
sertések szdma mindossze 680 ezer volt, mig a gazdasagi szervezetek 2201 ezer egyedet
tartottak. A sertésdgazat ciklikusan nehéz helyzetben van Magyarorszagon. A magas
takarményarak mellett a sertéshizlalas atlagos oOnkoltsége gyakran meghaladta a
felvasarlasi arakat, ami hatassal volt a sertésadllomany visszaesésének. Az egyéni
gazdasagok sokszor nem voltak képesek a ciklikus arvaltozasokat kivédeni, toke és
know-how hianya miatt a technologidjuk elavulttd valt, fejlesztésre nem tudtak

Osszpontositani, emiatt inkabb felhagytak a termeléssel. Az agazatban egyébként a
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és éppen emiatt a takarmanyarak (kukorica, buza, arpa) novekedése minden esetben

takarmanykoltségek jelentik a termelési koltségek kb. 50 %-at,

hozzajarul az 6nkoltség emelkedéséhez (33. abra). A takarmanyarak névekedése 2018
elso két honapjaban is folytatodott, a takarmany kukorica ara 9,7, a buzaé 11,8, az arpaé

10,3 szazalékkal ndvekedett.
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33. abra: Az étkezési a takarmanybuza és a takarmanykukorica termel6i ara
Forras: AKI PAIR, 2018

A sertéshizlalas onkoltsége alapvetden meghatarozza az dgazatban képz6do jovedelmet.
Az Onkoltségben, mint ahogy irtuk meghatarozé nagysagrendii a takarmanyozas (48
%), ezen tilmenden az alapanyag (valasztott malac, 37 %) koltsége (34. dabra). Az
elmult években az 6nkoltség folyamatos novekedése volt tapasztalhato, jelenleg (2018)
380 Ft/kg koriili a leadott ¢l6suly, mig a felvasarlasi atlagar ezzel parhuzamosan nem
mindig emelkedett. gy eléfordult olyan idészak is, ahol a termelék veszteséget voltak

kénytelen elszamolni.

o LN

\ﬁ/— . |
Alapanyag: Takarmany: Munkabér: Egyéb:
37% 48% 4,5% 10,5%

34. abra: A sertéshizlalas koltségének szerkezete Magyarorszagon (2014)
Forras: AKI Agazati Okonémiai Osztdly, 2016
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elmult idészakban is tobb, mint 100 Ft/kg kiilonbségeket mutatott (35. abra).

A vagoésertés hasitott meleg stlyban szamitott termel6i ara az
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35. abra: A vagosertés termel6i aranak valtozasa
Forras: AKI PAIR, 2018.

Baromfi husfogyasztasunk 30 kg/fé/év szinten mozog. A teljes baromfiagazat
kibocsatasa 2017-ben 317,3 milliard forint volt, az 6sszes mezdgazdasagi kibocsatas
12,4 szazaléka. Ezen belill az élobaromfi kibocsatasa 256,3 milliard forintot (10,0

szazalék), a tojastermelésé pedig 61,0 milliard forintot (2,4 szazalék) tett ki.
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36. abra: A vagocsirke termeldi aranak valtozasa
Forrds: AKI, PAIR, 2018.

A vagocsirke termel6i aranak valtozasat a 36. dbrdan szemlélhetjiik. 2014-2018 években
a vagocsirke termel6i ara atlagosan 260 Ft/kg volt, min. 241, max. 280 Ft/kg
értektartomanyban. A vagobaromfi agazatban a legfontosabb koltségtényezd a

takarményozas koltsége, amely atlagosan 65-70%-at teszi ki a termelési koltségeknek.

126



SZECHENY]I @

koltségtétel az Onkoltségnek atlagosan 16-18%-at teszi ki. A harmadik

Nagysagrendileg a masodik a naposcsibe koltsége. Ez a

legmeghatarozobb koltségtétel az energia koltsége 5-6%-os részarannyal. A tobbi
koltségtételek (allategészségiigyi koltségek 1,7-2,3%, személyi jellegli kdltségek 3-4%,
értékcsokkenési leiras 1,5-2%, egyéb 2-3%) kisebb jelentdséggel birnak (37. dbra).

AN oy St

Takarményozés Naposcsibe Energia | Személ i | Egyéb
[ 65-70 % 16-18% | s6% | 3a% | s8%

37. abra: A baromfihizlalas sematikus koltség-szerkezete
Forras: Sajat szerkesztés

A tojaspiacon két csucsszezon van, a karacsonyi és a husvéti, ilyenkor fogy a legtobb az
éves 223 darab tojasbol, amit fejenként atlagosa elfogyasztunk.

Az agazatokkal kapcsolatos egyéb koltségek és arak nagysagrendi mutatészamait a 4.
sz. mellékletben talalhatjuk.

Lid, kacsa és a pulykadgazat

A magyar viziszarnyas termelés aranya a baromfidgazaton belill 20 szazalékos,

amelynek kétharmada kacsa, egyharmada liba (24. tablazat)
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Lad Kacsa Pulyka

24. tablazat: A lud, kacsa és a pulyka dgazat f6bb gazdasdgi mutatoi

Megnevezés
2014 | 2015 ‘ 2016 | 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 | 2014 | 2015 ‘ 2016

A termelés jellemzéi

Allomany december 1-jén, 1000

db 1027 1023 1257 4295 4028 4033 2756 2851 2868
\Vagoallat-termelés, tonna 44064 | 37114 | 44068 | 116562 | 120848 | 128213 | 137735 | 147829 | 150011
Tolltermelés, tonna 471 323 291 218 162 234

Bruttd termelési érték, millié Ft

folyd dron 33044 | 25741 | 42617 | 47836 | 46485 | 46493 | 54330 | 59965 | 54985
élé allat 26899 | 20638 | 27548 | 42284 | 40349 | 40657 | 49578 | 54651 | 51176
tojas 4037 3952 | 13936 | 5251 5912 5390 4752 5314 3809
toll 2108 1151 1133 301 224 446 - - =

Forras: KSH, 2018.

Az allomany létszama 1ad esetében 1-1,2 millid, a kacsa allomanyunk 4 millié koriili,
mig a pulyka esetében 2,8 milliés nagysagrendli. Az dgazatok bruttd termelési értékét
foly6 aron a 24. tabldzatban lathatjuk. Az EU-28-ban Magyarorszag a legnagyobb
libahus eldallito, évente 37-44 ezer tonnat termel. A belfoldi husfogyasztasban (~1,0
kg/f6/év) a lud szerepe kevésbé jelentds, meghatarozo része tehat exportra kertil.

A vilagpiacra keriild libamaj csaknem 80%-at Magyarorszag termeli. 2016-ban
libamajbol kozel 1,4 ezer tonnat allitottunk elé. A magyar hizott libamajexport (a
kacsaval egyiitt) viszont bizonytalan labakon 4all, ugyanis elsdsorban exportra
rendezkedett be. Az elballitott termék 85-90 szazaléka kiilfoldre keriil, els6sorban
Hongkong, Dél-Korea, Belgium, Franciaorszag ¢és Japan a 6 felvasarlok. Egy esetleges
betegség fellépése, vagy jarvany viszont oriasi problémat jelenthet, amire példa a 2016-
17-es madarinfluenza jarvany, amely soran a Tavol —Keletre iranyuldé exportunk

teljesen bedugult. A libahizlalas sematikus koltségszerkezetét a 38. dbran lathatjuk.
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38. abra: A libahizlalas sematikus koltségszerkezete

Forras: Sajat szerkesztés

Hasonléan a vagdbaromfihoz a legnagyobb koltségtétel a takarmany, illetve a
naposallat a liba, a pulyka ¢és a kacsahizlalas esetében is. Kacsahus fogyasztasunk
évente mintegy 3 kg/f6, pulykabol 5,5 kg. Az allatok felvasarlasi atlagara 2014-2018*
kozott a 25. tablazat szerint alakult.

25. tablazat: A vagoliba, a vagopulyka, valamint a vagokacsa felvasarlasi atlagarai

Vago-
Megnevezés. _
liba, Ft/kg pulyka, Ft/kg | kacsa, Ft/kg
Atlag 571 383 327
Max. 771 398 367
Min. 504 339 300

Forras: KSH, 2018

Az agazatokkal kapcsolatos egyéb koltségek és arak nagysagrendi mutatdoszamait a 4.

sz. mellékletben talalhatjuk.

42018 jhliusi értékkel bezardan
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Az alabbiakban bemutatott modszereken tulmenden természetesen egyéb

5. TERMELESMENEDZSMENT ISMERETEK

dontéstamogatd eszkozok is segithetik a menedzsert az lizemi szintli, termelésre
vonatkozd dontéshozatalban. Mivel a mezdgazdasagban a szezonalitds szamos
agazatban nagy jelentOséggel bir, ezért jegyzetiink kovetkez0 részében az ennck
elorejelzésével kapcsolatos moddszereket mutatjuk be. Ezt kdvetden a termelés sziik
keresztmetszeteinek feltarasara, illetve optimalis szintjének meghatarozasara szolgalod

modszert ismertetjiik.

5.1. Szezonalitas

Az idosorok elemzésének, a trendek és a szezonalis hatasok felmérésének nagy
jelentésége van napjainkban a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hatasok
szamszeriisitésében és eldrejelzésében egyarant. Az idOsorok elemzésének leginkabb
elterjedt és legegyszeriibb modszerei az un. dekompoziciés modellek (Kerékgydrto et
al., 2003). Ezek alapelve az, hogy az id6sorok négy f6, egymastol elkiilonithetd
komponensbdl tevédnek 6ssze, melyek a kdvetkezok:
e ahosszl tava iranyzatot kifejez6 trend,
e az ettdl szabalyos (t6bbnyire havi vagy negyedéves) ingadozasokkal eltérd
szezonalis komponens,
e a (tobbnyire hosszabb tava) szabdlytalan ingadozast, hullamzast kifejezo
ciklikus komponens és

e avéletlen 6sszetevo.

A dekompoziciés modell egy olyan egyszerii idésormodell, mely feltételezi, hogy
OsszetevOi — vagyis a hosszl tava iranyzat, a szabalytalan ciklus, a szezonalis ingadozas
és a véletlen komponens — egymastol fiiggetlenek, ezért szeparaltan lehet Oket

elemezni. A dekompozicid elnevezés erre az elébb emlitett elkiilonithetdségre utal.
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A modell Gsszetevoi alapvetéen két mddon kapcsolddhatnak
egymashoz:
1. 0sszegszert kapcsolodas:
y=y+s+c+e
2. szorzatszer( kapcsolodas:
y=y-s -c-v
Ahogy mar a fentickben emlitésre keriilt, a komponensek, amelyek a képletben

megjelennek, a kdvetkezok:
J a hosszatavu alapiranyzat, vagy trend,
S illetve S* a szabalyos rovid tava (szezonalis) ingadozast leird komponens,

C illetve C* a szabalytalan hosszabb tavi ingadozasokat leiré ciklikus komponens
(konjunktiraciklus), és
& illetve v a zavaro hatasokat leir6 véletlen valtozok, amelyekrdl tobbnyire csak azt

feltételezik, hogy 0, illetve 1 koriil ingadoznak, azaz varhatd értékiik 0, illetve 1

(Balogh, 2016, In Ferté - Mizik, 2016).

Az alabbiakban a szabalyos rovid tavi (szezonalis) ingadozast leird6 komponens

vizsgalataval foglalkozunk, egy konkrét gyakorlati példa alapjan.

A mindennapokban szamtalan helyen talalkozhatunk a szezonalitas jelenségével,
gondoljunk akar a munkanélkiiliség éves alakulasara, akar a — mezbgazdasagi, vagy
egyéb — vallalkozasok altal termelt aruk mennyiségére, vagy az altaluk nyujtott
kiilonféle szolgaltatasok irant megjelend szezonalis jellegli keresletre, amely id6szakos
valtozasait kovetheti a termékek és szolgaltatdsok értékesitésén keresztiil generalt

arbevétel is.

A mezbdgazdasagban klasszikus példaként emlithetd meg a fizikai munkat végzok
(idénymunkasok) szdmanak szezonalis valtozasa, a ndvénytermesztési agazatokban az
adott idGszakban jelentkez0 munkaerd-sziikségletnek megfeleléen. Mindez

természetesen eredményezi a munkanélkiiliségi rata szezonalis jellegli valtozasait is.
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Egy lehetséges példaként emlithetjiik a mezdgazdasaggal foglalkozo vallalkozasok,
gazdasagok esetében az év soran jelentkezd arbevételek alakulasat. A szezonalitas
attekintése, megértése, valamint a szezonalis hatas szdmszeriisitése, kisziirése, és a
kapcsolodo kalkulaciokon alapuld eldrejelzési szamitasok elvégzése érdekében egy

mezOgazdasagi vallalkozas példajat tekintjiik at.

Feltételezziik, hogy egy mezdgazdasagi vallalkozas allattenyésztéssel é€s
ndvénytermesztéssel egyarant foglalkozik. Az év soran a bevételek a kdvetkez6 modon
jelentkeznek:

e az allattenyésztés keretében vegyiink alapul egy tejhaszni szarvasmarha
agazatot: ennek sordn az egész évben folyamatosan, hdénaprél honapra
hozzavetdlegesen egyenld mértékben keletkezik arbevétel a megtermelt tej,
valamint a hus (pl. selejttehén, novendék allatok) értékesitésébdl. Ekkor
szezonalis hatas nem érvényesiil.

e a novénytermesztés keretében feltételezziikk, hogy a vallalkozds a két fo
gabonafélét termeszti, vagyis 6szi buzat és kukoricat. A novényekre jellemzd
betakaritasi idészakokbol kovetkezden a két szantofoldi kultara értékesitése
soran adodo arbevételek jellemzden a kdvetkezd idészakokban jelentkeznek: az
Oszi buza értékesitése elsddlegesen juliusban, a kukorica értékesitése
elsddlegesen oktoberben.

Természetesen ekkor azt feltételezziik, hogy a terményt nem trolja a vallalkozo6, hanem

egybdl a betakaritast kovetden eladja a megtermelt mennyiséget.

A fentieket alapul véve, a mezdgazdasagi vallalkozas arbevételeit az alabbi, 26.
tablazat tartalmazza, havi szinten (id0szak), Osszesen harom évet (idGtartam)
figyelembe véve. A feladat, hogy a haroméves id6szak soran jelentkezO szezonalis
hatast is figyelembe véve, kiséreljilk meg minél pontosabban elérejelezni a negyedik év

(tervév) egyes honapjaiban varhaté arbevételeket.
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26. tablazat: A mezégazdasagi vallalkozas darbevételeinek
alakulasa a vizsgalt harom évben
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v | e el b e e e e | e

1| 20000 13 20 250 25 20 300

2 19 500 14 19 700 26 19 900

3| 20500 15 20 700 27 20900

4 19 000 16 19 200 28 19 500

5| 19300 17 19 500 29 19 700

6| 19500 18 19700 30 19 900

L& 7T 20000 1 2% [o19 [ 22400 | > [o31 | 24600

8 20 000 20 20 200 32 20 600

9 21 500 21 21700 33 21900

010 28 000 022 28 500 0 34 29 050

11 19 500 23 19 700 35 20 150

12 21 000 24 21 200 36 21500
Jelmagyarazat:

© az Oszi buiza elsddleges feltételezett értékesitési idoszaka
¢ a kukorica elsddleges feltételezett értékesitési idoszaka
Forras: sajat szerkesztés

Amennyiben a vallalkozas esetében adoddo — 26. tdblazat . Arbevétel” oszlopaban

lathatdé mértékii — arbevételeket diagramon abrazoljuk, jol lathato, hogy jelentds

szezonalis hatds érvényesiil az egyes években (39. dbra). Az arbevétel szempontjabol

kiugr6 honapok (julius és oktober), ahogy korabban mar irtuk, a két novénytermesztési

agazat értékesitett mennyiségei miatt jelentkeznek, amely arbevétel hozzaadddik a havi

szinten relative allando nagysagu tej- és hus-értékesités arbevételéhez.
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39. abra: A havi arbevétel alakulasa a vizsgalt vallalkozasnal
Forras: sajat szerkesztés
Jelmagyarazat:
© a buiza elsédleges értékesitési feltételezett idoszaka
¢ a kukorica elsddleges feltételezett értékesitési idoszaka

A tényleges arbevételek, tényadatok szezontalanitasat 12 havi mozgoatlaggal
végezhetjiik, mivel a szezonalis hatas mindharom vizsgalt évben igen hasonld (Pupos et
al., 2011). A szezonalitas szempontjabdl paros szamu (12 honapos) idészak miatt a 6.
havi mozgodatlagot tigy szamitjuk, hogy atlagat vessziik az 1-12. hoénapok atlaganak és a
2.-13. hoénapok atlaganak. A 7. honap mozgodatlagat szintén ehhez hasonléan
szamithatjuk, ennél a szamitas menete: (2.-13. honapok atlaga + 3.-14. honapok atlaga)
/ 2. A mozgobatlagolas eredményeként huszonnégy idészakra (honapra), vagyis kettd
évre vonatkozoan kapjuk meg a mozgoatlagokat. Az eldrejelzést magalapozd
kalkulaciok soran elvégzendd szezontalanitas érdekében szamitott mozgoatlagokat, és

egy¢eb egyiitthatokat az alabbiakban feltiintetett, 27. tablazatban szemléltetjiik.

A mozgoatlagok kiszamitasat kovetd 1épésben hatarozzuk meg a szezonalitasi
egyiitthatokat (szezonfaktorokat), a tényleges arbevétel és a — mozgodatlagolas soran —
szamitott atlagos arbevételek hanyadosaként. A 27. tdblazat ,,Szezonfaktor” oszlopaban
tehat a 7. honap szezonalitasi egyiitthatojat a kovetkezoképpen szamitjuk:

20994

Szezonalitasi egyiitthato = 24 000

=1,1432
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szezonalitasi egylitthatokat is két évre, Osszesen huszonnégy honapra tudjuk

Mivel kétéves idészakra szamitottuk ki a mozgodatlagokat, igy a

meghatarozni. Ennek megfeleléen az év adott honapjara jelenleg kettd szezonalitasi
egylitthato is rendelkezésre all (a 27. tablazat ,,Szezonfaktor” oszlopaban példaul a 7.
hénap és a 19. honap is ugyanazt a honapot, vagyis juliust reprezentalja). A szamitasok
folytatasdhoz azonban az adott honapra vonatkozoan csak egy szezonalitasi egyiitthatot
jelolhetiink meg. Ennek érdekében julius honap atlagos szezonalitasi egyiitthatojat kell
meghataroznunk, mégpedig a kettd juliusi honap (7. és 19. honapok) egyiitthatéinak
szamtani atlagaként. Ebbdl adédnak az 27. tdbldzat ,Szezonfaktor (Atlag)” oszlop
értékei. Szamitasa:

Julius honap atlagos szezonalitasi egyiitthatoja =
(1,1432 +1,1492) / 2 = 1,1462
27. tablazat: Az eldrejelzéshez kapcsolodo alap- és szamitott adatok

1 . x Szezon- Szezonta-
fvek | Ho |Arbevétel | Mozgo szizon' faktor S}Zﬁfo”' lanitott
(eFt) atlag:, aktor (Atlag) aktor igény
1] 20000 0,9555 20930
2 19 500 0,9320 20 922
3 20 500 0,9782 20 958
4| 19000 0,9087 20910
5| 19300 0,9189 21004
. 6 19 500 0,9272 21 030
L. év o 7| 24000 20994 1,1432 1,1462 1,1462 20 938
8 20 000 21013 0,9518 0,9514 0,9514 21 022
9 21 500 21029 1,0224 1,0216 1,0216 21 046
010 | 28000 21046 | 1,3304 | 1,3349 | 1,3349 20976
11 19 500 21 063 0,9258 0,9253 0,9253 21073
12 | 21000 21079 | 0,9962 | 0,9954 | 0,9954 21097
13| 20250 21104 | 0,9595 | 0,9555 | 0,9555 21192
14 | 19700 21129 | 0,9324 | 0,9320 | 0,9320 21136
15 20 700 21146 0,9789 0,9782 0,9782 21162
16 19 200 21175 0,9067 0,9087 0,9087 21 130
17 | 19500 21204 | 0,9196 | 0,9189 | 0,9189 21221
, 18 19 700 21221 0,9283 0,9272 0,9272 21 246
2.¢v o019 | 24400 21231 1,1492 1,1462 21 287
20 | 20200 21242 0,9510 0,9514 21 232
21 21 700 21 258 1,0208 1,0216 21 242
022 28 500 21279 1,3393 1,3349 21 350
23 19 700 21 300 0,9249 0,9253 21 289
24| 21200 | 21317 | 0,9945 0,9954 | 21298
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25| 20300 | 21333 | 0,9516 0,0555 | 21 244

26| 19900 | 21358 | 0,9317 0,9320 | 21351

27| 20900 | 21383 | 09774 09782 | 21367

28 | 19500 | 21415 | 0,9106 0,9087 | 21460

29| 19700 | 21456 | 0,0181 0,189 | 21439

, 30| 19900 | 21488 | 0,9261 0,9272 | 21462

3.&v 7531 24600 1,1462 | 21462

32| 20600 09514 | 21653

33| 21900 1,0216 | 21437

034| 29050 1,3349 | 21762

35| 20150 0,9253 | 21776

36 | 21500 0,9954 | 21600
Jelmagyarazat:

o a buiza elsddleges értékesitési idoszaka

¢ a kukorica elsddleges értékesitési idoszaka
* centrirozott 12 havi mozgoatlag

Forras: sajat szerkesztés Pupos et al. (2011) alapjan

Az azonos honapok szezonalitasi egyiitthatdinak atlagolasaval — ahogy az a fenti, 27.

tablizat ,,Szezonfaktor (Atlag)” elnevezésii oszlopaban megfigyelhetd — 12 hénapra

vonatkozéan hataroztuk meg az atlagos szezonalitasi egyiitthatokat. Ezt kdvetden a

haroméves iddintervallum minden egyes honapjahoz hozzarendeljiilk az adott honap

atlagos szezonalitasi egyiitthatojat (,,Szezonfaktor” oszlop).

A kovetkezd 1épés a tényadatok szezontalanitdsanak az elvégzése. Ekkor a tényadatokat

osztjuk el az adott honap szezonalitasi egylitthatojaval. Az els6 honapra vonatkozodan

igy a kovetkezOképpen kapjuk meg a szezontalanitott arbevétel értékét:

Janudr szezontalanitott forgalmanak szamitott értéke =
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koordinata-rendszerben abrazoljuk, lathatjuk, hogy a szezondlis jelleg itt mar

Amennyiben a kapott szezontalanitott arbevételi adatokat

nem jelenik meg az értékekben. A pontokra trendvonalat illesztve, megkapjuk a
linearis trendfiiggvény paramétereit. Ennek ismeretében mar a tervév (a 4. év)

arbevételeinek eldrejelzése is elvégezhetd.

23000
22500

y =21,367x + 20847
Rz =09122

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35
Hoénapok

Adatsorl - Linearis (Adatsorl)

40. abra: A szezontalanitott arbevétel és trendvonal abrazolasa
Forras: sajat szerkesztés

Az R? értéke (R? = 0,9122) arrél arulkodik, hogy a valtozok kozott szoros pozitiv
korrelacio all fenn. A tervévre vonatkozo eldrejelzést a kovetkezd egyéves iddszak
szezontalanitott havi arbevételeinek meghatarozasaval kezdjik, mégpedig a fenti, 40.

abran lathato trendfiiggvény egyenletét felhasznalva:
y =21,367x + 20 847

tehat a 4. év els6 honapjanak — ami a 37. honap — szezontalanitott becsiilt arbevétele
Y):
Y =21,367 * 37 + 20 847
Y =21638
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adott honap szezonalitasi egyiitthatojaval annak érdekében, hogy az -eldrejelzett

Fontos, hogy a becsiilt értékeket (Y) még korrigalnunk kell az

arbevétel adatokat megkapjuk. A tervév elsé honapjanak prognosztizalt arbevétele a

kovetkezOképpen szamithato:
A tervév januarjanak eldre jelzett arbevétele = Y * Szezonalitasi egyiitthato

azaz
21638 *0,9555=20676

A 28. tablazatban tintetjiik fel a becsiilt szezontalanitott értékeket, a honapok

szezonfaktorat, illetve a negyedik évre elorejelzett arbevétel értékeket.

28. tablazat: A negyedik évre prognosztizalt arbevétel alakulasa

. Elorejelzett
Honap Y Szezonfaktor arbevétel
(ezer Ft)
37 (1) 21638 0,9555 20676
38(2) 21 659 0,9320 20 187
39 (3) 21680 0,9782 21207
40 (4) 21702 0,9087 19719
41 (5) 21723 0,9189 19 961
42 (6) 21744 0,9272 20 162
43 (7) 21766 1,1462 24 948
44 (8) 21787 0,9514 20728
45 (9) 21 809 1,0216 22 279
46 (10) 21830 1,3349 29 140
47 (11) 21851 0,9253 20 220
48 (12) 21873 0,9954 21772

Forras: sajat szerkesztés
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vagyis a harom évre rendelkezésiinkre allo tényadatokat, valamint a fenti szamitas

Abréazoljuk egy koordinata-rendszerben egyben a négy évet,

soran becsiilt arbevétel adatokat, mar a negyedik évre vonatkozoan (41. dbra).
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41. abra: A tényleges és a prognosztizalt arbevétel alakulasa
Forras: sajat szerkesztés

A korabbi évek tényadataira alapozva tehat, a szezonalis hatas kiszlirésével,
trendfiiggvény meghatarozasdval, majd a szezonalitds ujboli ,,visszaallitdsdval”
meghataroztuk a negyedik év varhatd arbevételeit. Az elérejelzés soran kapott értékek
alakulasat a fenti abran piros szinnel tiintettiik fel. Megfigyelhetd, hogy a szezonalitas a
prognosztizalt adatok esetében is a korabbi iddszakhoz hasonldéan alakul, azonban

figyelembe veszi az el6z6 haroméves idoszak — enyhén emelked6 — trendjét is.

A fejezet végén sziikséges megemliteni, hogy eldrejelzések készitésére szamos, a
vallalati gyakorlatban alkalmazott — a fentickben ismertetett eljarastdl komplexebb —
modszer is rendelkezésre all (Pupos et al., 2011). A prognosztizalt adatok
természetesen szamos okbol kifolyolag (pl. keresleti és kinalati viszonyok, arszinvonal-
valtozasok és egyéb befolydsold tényezok) eltérhetnek a termeld/szolgaltatd

vallalkozasok esetében a késObbiekben ténylegesen megvalosuld értékektol,

139



SZECHENY]I @

jovOben varhato értékek minél megalapozottabb, pontosabb modon t6rténd becslése.

ugyanakkor a hatékony tervezési tevékenység érdekében fontos a

5.2. Kapacitastervezés

A termeld és szolgaltatd folyamatok esetében a hatékony és fenntarthatdé miikodés
elérése céljabol kiemelt fontossagi a rendelkezésre 4llo targyi, valamint emberi
er6forrasok szamszerusitése és a folyamatok koriiltekinté megtervezése, valamint a

megfeleld részletezettségli termelési terv elkészitése.

A termelési terv rOgziti a gyartmanyok kibocsatasanak hatarid6it, tovabba
meghatarozza a kibocsatas végsO hataridejét, az Osszes miivelet elvégzését és ezek
csatlakozasat, illetve a termeld-berendezések kihasznaltsagat.

A termelési tervhez szamos megalapoz6 szamitas kapcsolodhat, melyek a kovetkezok:

- arendszer kapacitasa és

- atbocsatoképessége vagy effektiv kapacitasa,

- a kapacitasra épiil6 optimalis termékvalaszték,

- a gazdasagos sorozatnagysag,

- a sorozatok atfutasi ideje,

- a gyartasban ismétlddo feladatok idébeni ritmusa,

- a gyartas soran keletkezo és a gyartas folyamatossagat biztosito raktari készletek,

- valamint a termelés koltségei, varhato arbevétele és nyeresége (Kun, 2018).

A kapacitastervezésre vonatkozé mintapélda ismertetése elott sziikséges tisztazni
néhany alapvetd fogalmat, mint példadul a kapacitds, a tervezési kapacitds vagy az

effektiv kapacitas/atbocsatoképesség, a kapacitaskihasznalas és a hatékonysag.

Kapacitas alatt azt a — valamilyen mértékegységben kifejezett — termékmennyiséget
értjiik, amely adott termel6-berendezésen adott id6 alatt fennallé miiszaki, szervezési €s

mindségi feltételek mellett maximalisan eldallithato.

Tervezési kapacitas alatt egy eréforras vagy eréforrascsoport (g€p, szervezeti egység,

kiszolgalohely) maximalis kibocsatd képességét értjilk egy adott idOszakban, idealis
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tud termelni az erdforras, ha annyit dolgozik, amennyit idealis koriilmények kozott

korilmények kozott. E kapacitasjellemz6 arra utal, hogy mennyit

képes.

Atbocsatoképesség vagy effektiv Kkapacitas alatt pedig egy erSforras vagy
er6forrascsoport (gép, szervezeti egység, kiszolgalohely) tényleges munkarendjének
megfeleld kibocsatdo képességét értjiik, egy adott idészakban. Effektiv kapacitas alatt
tehat a megvalosithato realis teljesitményt értjiik, és a tervezés soran ezzel a
teljesitOképességgel végezziik a szamitasokat (a munkarend szerinti adott
munkaer6létszammal ¢€s szakképzettséggel, valamint az atlagos technikai ¢és

technologiai szinvonallal).

Kapacitaskihasznalas: azt fejezi ki, hogy az idedlis koriilményekhez képest milyen

mértékben vettiik igénybe a kapacitast a tényleges miikodés soran.

Hatékonysag: kifejezi, hogy a koriilmények tervezett alakulasakor milyen mértékben

vettiik igénybe a kapacitast a tényleges mitkodés soran (Koltai, 2006).

A kapacitastervezéshez kapcsolodd kalkulaciok ismertetése és levezetése céljabol
vegyiink alapul egy szOlészettel-boraszattal foglalkozd mez6gazdasagi vallalkozast. A
kapacitastervezés soran a megtermelt sz616 feldolgozasat és a bor eléallitasat kdvetden
annak palackozasat, csomagoldsat szeretnénk megtervezni. A minél gazdasagosabb
termelési tevékenység érdekében sziikséges meghataroznunk a termelési folyamat

hatékonysagat, valamint az adodo korlatokat is.

Els6 1épésként az adott gazdalkodas fontosabb alapadatait és sajatossagait sziikséges
megismerniink, kiilonds tekintettel a termeld tevékenység tervezése szempontjabol
relevans tényezdkre. Ezek kozott sziikséges felmérniink a kdvetkezoket:

- az eloallitott termék eldallitasanak technologidja,

- a technologiai 1épések sajatossagai,

- a rendelkezésre 4llo targyi és emberi eréforrasok,

- a technologidhoz tartozo kapacitasok és fajlagosok, mutatok.
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Az alabbiakban a vallalkozas adottsagaira és technologiai folyamataira alapozott

kalkulaciokat mutatunk be.

A gyakorlati példanal az egyszerliség ¢€s atlathatosag érdekében a bor-eldallitas
elemzésére nem tériink ki, hanem a palackozas, cimkézés és csomagolas

tevékenységeire vonatkozoan mutatjuk be a kapcsolodo kalkulacidkat.

Az alabbi, 29. tablazatban tintettik fel a vallalkozas palackozd és csomagold
iizemének fontosabb paramétereit. Az egyes berendezések kapacitdsa mar azok
legyartasat kovetden adottnak tekinthetd. A gépek esetében sziikséges karbantartési
tevékenység (elssorban a javitds) Osszefiigg a gépek avultsagaval is, ugyanakkor az
atbocsatoképesség (mas néven effektiv kapacitds) meghatarozasa soran 1) gépeknél is
ugyanugy sziikséges figyelembe venni az iizemelés soran felmeriild problémak
megoldasanak céljabol. Az iizemidd ezzel ellentétben elsédlegesen a miiszakok
kialakitasaval, szamaval van Osszefiiggésben, igy alapvetden meghatdrozza a human

er6forras rendelkezésre allasa.

29. tablazat: A gépek, berendezések fontosabb paraméterei

Gép Mennyiség Kapacitas Karbantartas | Uzemidd
megnevezése (db) P (6ra) (6ra)
Toltégép 2 100 liter/perc 1
Cimkézb6gép 3 3000 iiveg/6ra 0,5 12
Csomagold
sor 1 10000 rekesz/nap -

Forras: sajat szerkesztés

A fenti részletek ismeretében meghatarozhatok és megtervezhetok a kapacitasra
vonatkozé mutatok az egyes gépekre vonatkozoan, melyek a kovetkezok:

- tervezési kapacitas

- atbocsatoképesség vagy effektiv kapacitas

- kapacitas-kihasznalas

- hatékonysag
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kapcsolodd mutatok

30. tablazat: A technologiai elemek kapacitas-tervezése és mutatoi

Alapadatok €s paraméterek Szamitott mutatok
Menn Karban- | Uzem- | Tervezési | Effektiv | Kapacitas | Haté-
Gép y Kapacitas tartas id6 | kapacitds | kapacitas | kihaszndlas | konysag
(db) (6ra) (6ra) | (iiveg/nap) | (iiveg/nap) (%) (%)

Toltégép o | 100 1 144000 | 132000 | 71.9% | 75.8%

liter/perc
Cimkézs-gép | 3 | 3000 0,5 12 | 108000 | 103500 | 958% | 96.6%

liveg/ora
Csomagolé |, | 10000 . 120000 | 120000 | 86,3% | 83,3%
sor rekesz/nap

MIN: 108000 103500

12 db iiveg/rekesz
Gyartott mennyiség: 100 000 db

Forras: sajat szerkesztés

Az alapadatokbol kiindulva a gépek mennyiségének, azok fajlagos kapacitasanak és az
iizemidének a szorzataként megkapjuk a tervezési kapacitasokat, vagyis az egy nap
alatt legyarthat6 palackok szamat, mindharom technologiai miivelet esetében. Ahogy az
a fenti tablazatban lathato, a harom gép/berendezés kiilonb6z6 kapacitasu, ezek koziil
az egy nap alatt a teljes folyamaton athaladd palackok szdma természetesen legfeljebb
annyi lesz, mint a legkisebb kapacitasu gép altal feldolgozhaté termékmennyiség.
Vagyis ez adja a szlik keresztmetszetet. Példankban ez 108 000 db iiveg. A
berendezések effektiv kapacitasat (atbocsatoképességét) az el6zohéz hasonldan
szamithatjuk ki, azzal a kiillonbséggel, hogy nem az iizemiddvel, hanem a karbantartasi
idével csokkentett tizemidovel sziikséges elvégezni a szorzast. Itt szintén a legkisebb
kapacitasu gép hatarozza meg a harom részbdl all6 folyamat egy napra vetitett
maximalis kapacitasat (103 500 db). A ,kapacitas kihasznalas” oszlop értékeit szintén
mindharom berendezésre meg tudjuk hatarozni, mégpedig a rendszerszinti (103 500
db/nap) effektiv kapacitas, valamint a gépek tervezési kapacitasainak hanyadosabol

szamitott mutatoként. A gépek termelési hatékonysaganak szazalékos értékét pedig az
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egy nap) alatt legyartott palackok szamanak hanyadosaként kaphatjuk meg. A tdbldzat

adott gép effektiv kapacitasa, és az adott idGszak (jelen esetben

jobb szélen 1évé oszlopaban megfigyelhetd, hogy példankban a cimkéz6gép
hatékonysaga a legkedvezobb, abbol kdvetkezben, hogy annak effektiv kapacitasa
(103 500 db) all legkozelebb a ténylegesen legyartott mennyiséghez (100 000 db).

Amennyiben a harom kiilonb6zé berendezésbol allé gyartasi folyamat esetében a
ténylegesen legyartott darabszamot 50 000 db-ra csokkentjik, Ggy a termelési

hatékonysag értékei is értelemszertien — kozel 40%-kal — csokkennek.

A fentebb targyalt tabldazat utolso, ,hatékonysdg” elnevezésii oszlopara érdemes kitérni
néhany mondat erejéig. Ennek oka, hogy a mutatd szamitdsanal a nevezdben a
legyartott mennyiség szerepel, amelynek alakuldsa tobb tényezo6tol fligghet. Itt
emlithetjilk meg példaul az alapanyagok sziikségestdl alacsonyabb mennyiségben
torténo rendelkezésre allasat, hianyat; a gépeknek a varhato6tol gyakoribb vagy hosszabb
ideig torténd meghibdsodasat, igy a termelési folyamat részleges vagy teljes leallasat;
vagy éppen a human er6forrdsok rendelkezésre allasabol, és az emberi tényezo

lehetséges problémaibol adodo részleges vagy teljes termelés-leallast.

Az egységnyi id6szak (egy nap) alatt legyartott termékek szamat a kapacitas-
kihasznalas, valamint a termelési hatékonysag fokozasa érdekében egészen az effektiv
kapacitas esetében a szllk keresztmetszetet jelentd gép maximalis kihasznalasaig
célszerli ndvelni. Amennyiben a piaci keresleti viszonyok, és a termelési tevékenység
alapanyagainak megfeleld6 mennyisége lehetdévé teszi, érdemes lehet ndvelni a
rendelkezésre all6 gépek, berendezések szamat, figyelemmel azok fajlagos
kapacitdsara. Ha viszont tartdosan a szikségest6l alacsonyabb mennyiségben all
rendelkezésre a gyartashoz sziikséges alapanyag vagy egyéb mas termelési tényezo,
abban az esetben sokszor a gépek szamanak csokkentése, vagy egyéb valtoztatas (pl.

idészakos bérlés vagy kisebb kapacitast gép beszerzése) lehet a megfeleldo megoldas.

A kapacitas-tervezés fontos megalapozd tevékenysége a termelési/szolgaltatasi
folyamatok tervezésének és el6készitésének, melynek soran a pillanatnyi értékelés,

elemzés lehet6sége mellett szamos kovetkeztetést lehet levonni a gazdasagos és
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kapacitastervezést is magaba foglald tervezési tevékenység soran a vallalkozas

fenntarthatd  gazdalkodasi  tevékenység  érdekében. A

megfelelé és megalapozott valaszt tud adni az adodo valtozasokra és gazdasagi

nehézségekre, kiilonbozo alternativakat, modositasi lehetdségeket figyelembe véve.

145



SZECHENY]I @

6. ENERGETIKAI ISMERETEK

A mezdgazdasigban megtermelt biomassza® hagyoméanyosan az élelmiszergazdasagban
hasznosul, azonban az utdbbi években megjelent egy alternativ piac: az energetika.
Jegyzetiink kovetkezd részében a biomasszabol energia el6allitasara alkalmas

eljarasokat, valamint ezek gazdasagi értékelését mutatjuk be.

6. 1. A legfontosabb biomassza-energetikai eljarasok

Az életszinvonal emelkedése — a Vildg barmely pontjan - energiafelhasznalas nélkiil
elképzelhetetlen. A hazai energiaigény az energia-takarékossag javulas miatt ugyan az
utobbi években ugyan csak kis mértékben emelkedik (1-1,1 EJ®/év), 4m ennek kozel 60
%-at kiilfoldrol hoztuk be. A hazai fosszilis energiaforrasok egyre sziikdsebbek és
egyre dragabban kitermelhetok, ezért a jovOben energetikai értelemben egyre
kiszolgaltatottabb  helyzetbe keriilhetiink az exportdr orszagokkal szemben.
Energiaimportunk révén elsOsorban Oroszorszagtol fiigglink, energiapolitikankat
azonban az EU jogszabalyi rendszere nagyban befolyasolja. Ugyanakkor természeti
feltételeink az élelmiszer-elallitasban egyediilalloan kedvezéek Europaban. A
szamunkra legfontosabb mezdgazdasagi cikkek tultermelése — a belfoldi kereslet
visszaesése €s az exporttermékeink relative hatranyos pozicidi miatt — csak korlatozott
lehetdségeket nyujt élelmiszer-termelésiink kapacitasainak kihasznaldsara. Mégsem kell
lemondanunk ezen adottsagunk elényeir6l! Nemcsak taplalék eldallitasara alkalmas az
¢lelmiszergazdasag! S nem sziikséges egyre dragulod, kornyezetiinket veszélyeztetd és
véges mennyiségli fosszilis energiat felaldoznunk a jobb életszinvonal oltaran. Hazai
koriilményeink kozott szembetiind a lehetséges megoldas: az energia eldallitdsa

biomasszabol.

A biomassza hasznositasanak szamos gazdasagi indoka van, melyeknek pénzértéke

% A névénytermesztésben (fitomassza), az allattenyésztésben (zoomassza) megtermelt szerves
anyag, vagy szerves maradvany.
® EJ: energetikai mértékegység (108 J = 1000 PJ)
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azonban esetenként csak becsiilhetd. Ezek a tényezok kiilonféle

tarsadalmi szinteken mas-mas modon hatnak és a kovetkezok:

Vildgviszonylatban:

- A hagyomanyos energiaforrasok kimeriilésével parhuzamosan a megujuld
energiaforrasok felértékelddnek.

- A kornyezetvédelem vilagméretli sziikségszeriisége.

- A termeléssel novekvé melléktermék-mennyiség elhelyezésének az energetikai

hasznositas az egyik lehetosége.

Orszagosan és regionalisan:

- Import energia helyettesitése, kiils6 piac altal kevésbé befolyasolt energia-politika.

- Kvotakkal nem korlatozott, piacképes termékek eldallitasa.

- Kornyezetvédelmi szempontbdl is fenntarthat6é gazdasagi ndvekedés.

- Potlolagos kornyezetvédelmi forrasok (COz-kvota).

- Az EU forréasainak bevonasa.

- Az orszdgos energiaellatdsi rendszer tehermentesitése, ellatasbiztonsag
megteremtése.

- Helyi energia-ellatas, népességmegtartas.

- Infrastruktara fejlesztés, helyi er6forrasok jobb kihasznalasa.

- Vallalkozasfejlesztés (hattériparagak), Onkormanyzatoknal munkahelyteremtés,

helyi adobevétel.

Vallalkozasi és lakossdgi szinten:

- Az elballitott termékek teljes kori hasznositasa, az értékesités ndvelése.
- Az energiakoltségek csokkentése.
- A jovedelem és a gazdasagi hatékonysag fokozasa.

- Hulladék-gazdalkodas, a hamu hasznositasa tragyaként.

Az elozoekben felsorolt elényok mellett killonféle gatlo tényezokkel is célszerl

szamolni, koziiliik legfontosabbak az alabbiak:
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lizemméret esetén: csaladi haz kazanja: 100 eFt-os nagysagrend, brikettalo/pelletalo:

e Magas beruhdzasi  koltségek  (tipikusnak  tekinthetd

10 M Ft-os nagysagrend, biogaziizem: 100 MFt-os nagysagrend, biodizel-lizem:
Mrd Ft-os nagysagrend, bio-etanol {izem: 10 Mrd Ft-os nagysagrend).

o Egyes fosszilis energiahordozok (foldgaz, szén) jelenleg nyomott ara.

e Kicsi energiastirliség, jelentds szallitasi és tarolasi koltségek.

o Az energia-ellatasi rendszerbe valo beillesztés, kevéssé komfortos ellatas biztositasa
(bizonyos technologiaknal).

e A kornyezetvédelmi, makrogazdasagi elényok nem jutnak kelléen érvényre a
fogyasztoi dontésekben és a timogatas-politikaban.

e Az Uj eljarasok bevezetésével jaré szemléletvaltozds nehézségei fogyasztoi és

dontéshozoi szinten is.

6.1.1. A téma jelentisége

A megujuld energiaforrasok aranya a teljes hazai energiafelhasznalasban a Magyar
Energetikai és K6zmii Hivatal (MEKH) (2018) szerint 14-16 % kozott ingadozott az
utobbi években. A megujulok részaranya a flitésben/hiitésben 20,8 %-ra, a
villamosenergia-elballitasban 7,2 %-ra, a hajtdanyagok tekintetében pedig 7,4 %-ra
tehetd. A 136 PJ” megijuld energia tulnyomo része (128 PJ) hazai felhasznélasra keriil,
a biolizemanyagok egy részét (7-8 PJ/év mennyiséget) exportaljuk. A hazai megtjuld
energiatermelés megoszlasa 2016-ban a kovetkezd értékekkel volt jellemezhetd
(MEKH, 2018):
e Biomassza: 92%/124 PJ, ezen belill pedig:
o 75%/100 PJ szilard biomassza,
o 3%/4 PJ biogaz,
o 12%/17 PJ bio-lizemanyag
o 2%/3 PJ kommunalis hulladék
e Geotermia: 4%/5 PJ

T PJ: energetikai mértékegység (10 J = 0,001 EJ)
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o SzEl: 2%/2 PJ
o Viz: 1%/1 PJ
e Nap: 1%/1 PJ

A biomassza alapvetden 5 nemzetgazdasagi szférabol szarmazhat (Bai et al, 2002). A
novénytermesztésben ¢s az erdészetben képz6do melléktermékek teljes mennyisége
atalakithatd valamilyen formaju energiava, de egyre terjedében van a specialisan
energetikai céli fotermékek eldallitasa is (energetikai iiltetvények, energetikai fajtak,
kukorica és repce hajtdéanyag-céli hasznositasa). Az dllattenyésztésben csak a
melléktermékek vehet6k szamitasba, els6sorban biologiai elgazositasra, melynek
hazankban nem is annyira az energetikai, hanem inkabb a kornyezetvédelmi (higtragya-
elhelyezés) és talajer6gazdalkodasi (biotragya) vonzata birhat jelentOséggel. Az
élelmiszeriparban - els6sorban a novényolaj-iparban - az igen jelent6s sajat
energiafogyasztast csokkentheti az itt képz6dé melléktermékek energiava (pl. g6zz¢é)
alakitasa. Végezetiil a kommunalis és ipari hulladékok anaerob elgazositasa részben egy
fejlettebb technologiai szinten teszi lehetévé ezen anyagok kezelését, részben pedig
alkalmas elektromos energia eléallitasara is. Utobbit — jogszabalyban szabalyozott aron

és feltételek mellett — kotelesek atvenni a helyi dramszolgaltatok.

A biomassza nagy elénye az Gsszes tobbi megljulod energiaforrassal szemben, hogy
hazankban f6los mennyiségben rendelkezésre all, tarolasa nem jelent problémat (a
ndvény tarolja a napenergiat) és barmilyen formaban eléallithatd belble az energia. A
hazankban gyakorlati jelentdséggel bird, biomasszabdl energia eléallitasara szolgalo

eljarasok legfontosabb jellemz6i a kovetkezok (31. tdbldzat):

31. tablazat: A biomassza-energetikai eljarasok jellemzdi

Hasznositas Alapanyag Fétermék

modja melléktermék
Kozvetlen alacsony nedvességtartalml | Hé, villamos dram
eltiizelés ndvényi anyag (hulladékhd), hamu
Biobrikett, az elozével megegyez6 és | HO

ttizipellet felapritott ndvényi anyag hamu
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Biogaz barmilyen szervesanyag megfelelé | H6, aram, iizemany.
aranyu keveréke (hulladékhd, CO»)
Biodizel olajtartalmi magvak, illetve olajos | Uzemanyag vill. Aram
hulladékok pogacsa, glicerin
Bioetanol szénhidrat- (cukor, keményitd, | Uzemanyag
cellul6z) tartalmi ndvények DDGS, WDGS

Forrdas: sajat szerkesztés

6.1.2. Kozvetlen eltiizelés

A biomassza kdzvetlen eltiizelése nem Ujkeletli eljaras. Kozismert, hogy a torténelem
soran a kis parasztgazdasagok szamara ezek az anyagok igen nagy értéket jelentettek
energiaforrasként is. Mai energetikai igényeink és problémaink azonban nagyban
kiilonboznek az el6zé korokétol, igy rd kell dobbenniink, hogy tovabbi energia-
gazdalkodédsunkban a ,,sziikds eréforrasok™ torvénye kell, hogy érvényesiiljon. Mivel
energiafogyasztasunk meghatarozd részét (50-60 %-4at) hdenergia formajaban
hasznéaljuk fel, ezért az energiatakarékossdg mellett szdmolnunk kell az
¢élelmiszergazdasdgban nagy mennyiségben képzddd ndvényi jellegi £6- ¢és

melléktermékek eltiizelésének lehetdségével is.

Az évente képzOdott biomassza-mennyiség, bar gyakorlatilag kifogyhatatlan, sokféle
hasznositasi lehetésége mégis behatarolja energiaforrasként torténé felhasznalasat.
Baro6tfi professzor megallapitasa szerint ,,az energetikai alternativa csak azokban az
orszagokban bir realitassal, ahol a rendelkezésre all6 biomassza elegendd a lakossag
élelmezésére, ugyanakkor az ilyen modon eldallithatd energiara sziikség van.”
Hazankra mindkét feltétel igaz, napjainkban azonban a megtermelt biomassza jelentds
része - az intenziv technoldgiak, a tokehiany és az energetikai eljarasok ismeretlen volta
miatt - karbavész. Ennek a nem lebecsiilendé hanyadnak az energetikai felhasznalasa

valos alternativa, fontos megtakaritasi forras lehet.
A biomassza sajatos tulajdonsaga a magas illoolaj-tartalom és (kiilondsen lagyszaru

novényeknél) a magas hamutartalom. Elégetésiik ezért olyan kazant igényel, mely

képes az illékony gazok elégetésére és a hamu megolvadasanak megakadalyozasara. A
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fitoértékének toredékét (altalaban 1-5 %-at) teszi ki. A képzddott hamu

tiizelésre vald  elOkészités energiaigénye az alapanyag

kaliumtragyaként is felhasznalhatd. A szervezési, technikai és beruhazasi problémak
megoldasa esetén a kdzvetlen eltiizelés energetikailag a leghatékonyabb és a legolcsobb

biomassza-energetikai eljaras.

Hazankban jelenleg mintegy 300-350 ezer csalad tiizel biomasszaval, ezeknek a
kazanoknak a tulnyom6 része azonban hazilag barkacsolt, elavult berendezés.
Hatasfokuk esetenként nem éri el még az 50 %-ot sem, miikddésiikhoz tehat kozel
kétszer annyi tiizeldanyagot hasznalnak fel, mint a korszerti, specialis biomassza-tiizeld
kazanok. A rossz hatasfok miatt kirosanyag-kibocsatasuk is rendkiviil jelentds, mely
nemcsak kornyezetvédelmileg, hanem biztonsagi szempontbdl is nagy kockézatot
jelent. Ezeknek a fogyasztoknak az egyik része azonban az olcs6saga miatt valasztja ezt
a flitési modot. Az otthon végzett fizikai munka mellett szamukra nem jelent nagy
kényelmetlenséget a tlizifa kazanba helyezése, a kornyezetvédelem pedig elméleti
tényez0 szdmukra. Masik résziik atallt ugyan a gazfiitésre, de — kiegészitd jelleggel,

altalaban hétvégén — hasznalja biomasszas kazanjat is.

Miikddnek azonban hazankban — kistelepiilések intézményflitésében, a fafeldolgozo
iparban, szaritokban, kukoricavetdmag-iizemekben és ndvényolajipari-iizemekben —
korszerli, nagy teljesitmény(i kazanok is. Mind automatizaltsaiguk fokat, mind
kornyezetvédelmi jellemzbiket, mind hatasfokukat (80-90 %) tekintve, jorészt
korszerlinek tekinthet6k. Az intézményfiités a tavfiitésnél joval olcsobban képes ellatni
egy telepiilés kozponti helyen, egymashoz kozel fekvo kozintézményeit, a kisebb
szlikséges csévezeték-rendszer miatt, ami joval alacsonyabb beruhazasi koltséggel, a

mikddtetésnél pedig kisebb hoveszteséggel (kisebb koltséggel) jar.

A tavhoszolgaltatds hazankban kozel 2 milli6 embert érint és az orszag
lakésallomanyanak mintegy 17 %-at. 109 telepiilésen 650 ezer lakas ellatasat biztositja.
Mivel a helyi onkormanyzatok altal megallapitott tavhodijak — az ezt igénybe vevo
lakossag alacsonyabb jovedelmi helyzete, valamint a jelenlegi torvényi eldirdsok miatt

— sokszor onkoltségi arat jelentenek, ezért a tdvhdszolgaltatok jelentds része likviditasi
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tavhodijak (2,5-3 Mrd Ft/év), a korszerltlen, egycsoves tavhérendszerek megléte

gondokkal kiizd.. A helyzetet stlyosbitjak a be nem fizetett

(jelentds hoveszteség), valamint fogyasztok kilépése a tavhdszolgaltatasbol.

A biomasszabdl tavfiités soran kozvetleniil, a kogeneracié folyaman pedig a villamos
arammal egylitt allithat6 elé héenergia. Fontos kiemelni, hogy — bar a ,,z61d”” villamos aram
garantalt aron piacképes termék - de az utdbbi esetben is a folyamat gazdasagossagat
alapvetden a hulladékhd hatékony felhaszndlasa szabja meg. Onkormanyzatok részére a

biomassza tiizeléstechnikai felhasznalasa elvileg kétféle moédon valdsithatdo meg:

Decentralizalt fiitdmu kiépitése

Elsdsorban mar meglévo tavfiitorendszerek esetén vehetd szamitasba, emellett alkalmas
onkormdnyzati intézmények, illetve nagyobb energiaigényli vallalkozasok flitésére is.
Ez a modszer garantilja a gazdasagos méretet, megtakaritva az ellatd halozat
kiépitésének koltségeit. Az adott térségben viszonylag szerény alapanyag-igénnyel
szamolhatunk, ezért a szallitasi koltségek konnyebben minimalizalhatok. A kis
kapacitasu kazanokhoz képest ezek a berendezések nemcsak kedvezObb hatasfokkal
miikddnek, de képesek az eldirt kibocsatasi hatarértékek betartasara is. Megvalositasa
gazdasagi szempontbol elsdsorban a tavfiitdé rendszerrel, vagy ipari parkkal mar
rendelkez6, nagyobb, de tOkeszegény Onkormanyzatok, illetve a kisebb, maximum
parezer lakosu, gazvezetékkel még nem rendelkez6 falvak részére javasolhato.

Decentralizalt kogeneracios kiserémii (CHP®) megvaldsitasa

Biomassza felhasznalasaval egyszerre is el@allithatd villamos energia és ugyancsak
felhasznalhatdo hulladékh6. A hagyomanyos erOmiivekhez képest a folyamat
Osszhatasfoka altalaban sokkal kedvezObb, hiszen jobban megoldhato a kisebb
mennyiségli hulladékhd hasznositasa. Utdbbi felhasznalhatosaga jelenti altalaban az
eljaras gazdasagossaganak kulcstényez6jét, ugyanakkor a hdenergia kisebb részaranya
lehetdvé teszi nagyobb, gazdasagosabb méretl lizem létrehozasat. A bevitt energia 11-

30 %-a alakithato at villamos energiava ¢€s joval kisebb a hagyomanyos erémiivekhez

8 Central Heating Power
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garantaltan ¢s a hoenergianal sokkal kedvezébb aron értékesitheto ,,z01d” aram jelenti

képest az energiaveszteség is. A futémiivekhez képest a

ezen iizemek 1étjogosultsagat a megvalositas magasabb koltségei ellenére is.

A kogeneracios beruhazas nagysaga valamivel magasabb az ugyanolyan kapacitasu
fitdmiinél, am mivel alapvetéen a felhasznalhaté hdigény szabja meg a gazdasagos
lizemnagysagot, ezt némileg ellensulyozza a nagyobb beruhdzasi mérettel elérhetd
kedvezobb fajlagos beruhazasi érték. A fiitdmiivel szemben itt az eléallitott termékek
egy részének (a villamos aramnak) a nyari értékesitése is garantalt. Olyan nagyobb
hoéigénnyel és lakossaggal bird telepiilések szamara javasolhatd, amelyek képesek
viszonylag nagyobb tokeigény finanszirozasara. A fitdmiivel szemben a villamos aram
eldallitasanak technologidja képes alkalmazkodni ahhoz, hogy milyen formaban (géz,
vagy melegviz) van sziikség a hdenergiara és milyen aranyban célszertibb kinyerni az

energiat (hd, vagy aram forméajaban).

6.1.3. Tomoritvények

Bar a hazai hdenergia eldallitasaban jelenleg a foldgaz a meghatarozd, még mindig 900-
950 ezerre becsiilhetd a kiskapacitasi, biomasszaval miikodtetett lakossagi
fiitdberendezések (kandallok, kalyhdk, tiizhelyek) szama. Ezek kihasznalasa és
technikai szinvonala igen valtozd, szerepiik azonban jelentds: évente 18-20 PJ energiat
allitanak el6, mely az 6sszes megujulok mintegy 50-60 %-at teszi ki. A vegyes tiizelési
kazanokban a szénnel felvaltva is tlizelnek biomasszaval, ezért - a nem specialisan
fatiizelésre tervezett berendezések miatt — hatasfokuk gyenge, évente mintegy 2-2,2
millié6 tonna tiizifa sziikséges az el6zdekben emlitett hémennyiség eldallitdsahoz.
Korszerti kazanokkal és tiizeldanyagokkal akar 25-30 %-kal kedvezobb hatasfokot
érhetnénk el, joval kényelmesebb koriilmények kozott. Ilyen tiizeldanyag lehet a

biobrikett €s a tlizipellet.
6.1.3.1. A biobrikett és a tiizipellet jellemzdi

A biobrikett 5-10 cm atmér6jii, exportméretre vagas esetén darabonként mintegy 0,6-1

kg sulya, természetes anyagokbdl préselt kornyezetbarat tiizeléanyag. A kiilonféle
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tlizifatol joval magasabb ¢€s a barnaszénnel kozel azonos nagysagu (15-20 MJ/kg). Az

alapanyagokbol eléallitott biobrikettek fiitéértéke eltérd, de a

5-20-szoros tomorités lehetévé teszi a gazdasagos szallitast és tarolast. Nem sziikséges
kiilon kazan az eltiizeléséhez (bar specialis berendezés jobb hatasfokot eredményez),
igy széntiizelés helyett alkalmazva nem igényel tobbletberuhazast. Kevés hamut (1-8
%) hagy maga utan, mely - a tlzifa eltiizelésekor keletkezé fahamuhoz hasonloan -
lugos kémhatasu kaliumtragyaként a hazikertekben jol hasznosithat6. Meddd anyagot
nem tartalmaz, viszont hosszabb tarolas esetén szaraz levegdjli taroloteret igényel. Joval
komfortosabb ellatast biztosit a szén- és tlizifa felhasznalasanal egyarant. Az eljaras
legfontosabb elénye, hogy kikiiszoboli a biomassza-fiitbanyagok legnagyobb
problémajat, a nagy nedvességtartalmat és a terimés jelleget, ezaltal értékesitésiik
nemcsak lehetségessé, hanem — a jelentkez6 tobbletkdltségek miatt — sziikségszeriive is
valik. Helyi, sajat h6energia-eléallitasra a kozvetlen, tomorités nélkiili eltiizelés joval

olcsobb és a célnak ugyancsak megfelel6 eljaras.

A biobrikett — méreteibdl fakadoan - kézi tiizelésre hasznosithatd. Kisebb méretii (0,5-2
cm-es atmérojli) valtozata, a tlzipellet viszont mar alkalmas automata adagoldssal
miikodoé kazanok miikodtetésére is, ezért kiilfoldon igen keresett tiizeldanyag. A hazai
fogyasztok korében azonban az olcsobb, kezdetlegesebb kazanok irant jelentkezik

kereslet, ez pedig jelenleg erdsen korlatozza a tlzipellet eladhatosagat is.

A brikettalashoz célszeri maximum 12-14 %-os nedvességtartalmi alapanyagot
felhasznalni, a pelletalas némileg nagyobb viztartalomnal is j6 mindségii végterméket
eredményez. Nagyobb nedvességtartalom a termék szétesését okozhatja, ami
bekovetkezhet akar hosszu ideji tarolasnal is. Az alapanyagok apritasa altalaban
nélkiilozhetetlen, nagy szemcseméret (pl. nem kelléen felapritott szalma) a brikettprés
kopoalkatrészeinek gyors elhasznalédasahoz ¢és a biobrikett tokéletlen égéséhez
vezethet. A pelletalasnal itt is nagyobb a tlréshatar, ami annak kdszonhetd, hogy a
gorgds tomorités egyuttal tovabbi apritassal is jar. A hasitékok kiképzése a briketten

szintén az erételjesebb tomoritést szolgalja, egyben eldsegiti a jobb égést is.

Régebben a brikettalas a hulladékelhelyezés koltségeitdl mentesitette a fafeldolgozo
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(a dolgozok kedvezményes tiizeldanyaghoz juttatasa, foglalkoztatasa). Nagy elonye

lizemeket, egyben az értékesités mellett szocialis célokat szolgalt

ennek az alapanyagnak, hogy altalaban sem szallitast, sem apritast, sem szaritast nem
igényel. Ma azonban - a ,,biotégla” alapanyagaként, annak porozussaganak novelésére -
a flrészpor sok helyen kedvezd aron, feldolgozas nélkiil is értékesithetd. Ez
kedvezotlen helyzetet teremt 0j brikettiizemek 1étesitésére. Miikodik hazankban olyan
iizem 1is, ahol egyidejlleg f6 tevékenységként biomassza-kazanokat és kandallokat is
allitanak el6 — els6sorban kiilfoldi megrendeldknek — €s a biobrikett csak komplettalja a
valasztékot. Ausztridhoz kozel fekvo tizemekbdl az ott elérhetd magas hatarparitasos
kozvetitéi ar miatt a fabrikett jol exportalhatd. A kozvetitd kizardsa az eladasbol
jelentésen novelhetné a bevételt. A hazai értékesitési arak altaldban — mindségtol,
kiszerelést6l fiiggden agripellet esetén 60-80 eFt/t, fapellet esetén 80-100 e Ft/t koriil
alakulnak. Az alapanyagok koziil az akacfa-hulladékot, illetve a keményfakat tartjak a
legjobbaknak.

Nem noévényi eredetii alapanyagok (szénpor, tjsagpapir, hulladékpelenka) részbeni,
vagy kizarolagos felhaszndldsa a brikettdlashoz jelentdsen csokkentheti az
alapanyagkoltségeket, éghetd terméket produkal, viszont nem tekinthetd kornyezetbarat

terméknek, bio-tiizel6anyagnak.

A sokféle alapanyagbol tomorithetd tlzipellet gyartasa ugyanazzal a gépsorral
végezhetd, mint a takarmanyozasban felhasznalt lucernapellet eldallitasa. Ennélfogva a
kétféle termék, illetve hasznositasi mod versenyez a pelletalogépek kapacitasaért. A
teljesség kedvéért megemlitendd, hogy a tizipelletet mar kiprobaltak laskagomba-
termesztés taptalajaként és elképzelhetd lenne takarmany-kiegészitoként valo

hasznositasa is.

A biobrikett-gyartas koltségeinek megoszlasa a 32. tabldzatban tanulmanyozhato, ezt

kdvetden pedig az intervallumokat befolyasolo tényezdoket mutatjuk be.
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32. tablazat: A biobrikett elédllitasanak koltségszerkezete

M.e.: %

Alap- Enerdi Személyi | Amorti- | Karbantartas, Csomagols,

anyag nergla jellegii Zacio javitas export-

szallitas

Mg.-i 30-40 | 20-30 10-15 0-40 10-20 05
uzem
Faipart | 1650 | 1525 10-20 10-20 5-15 10-30
uzem

Forrdas: sajat szerkesztés

A Dbrikettgyartashoz sziikséges villamos- ¢és hdenergia atlagosan a termék
energiatartalmanak 10-12 %-ara tehetd. Ebbdl mintegy 3-5 % a prés villamosenergia-

igénye.

A biobrikett, tlizipellet vonzerejét elsdsorban a szallitdsi koltségek nagymértéki
csokkentése jelenti, ezért a helyi Onellatasban legfeljebb a baladzott szalma birhat
jelentéséggel. Kedvezo tulajdonségai ellenére, a viszonylag magas koltségek kérdésessé
tehetik a hazai értékesités jelenlegi gazdasagossagat. Az exportlehetdségek kihasznalasa
viszont mar jelenleg is gazdasagos, miként ezt a jelenleg mikodé lizemek tapasztalatai

is alatdmasztjak.

6.1.4. Biogdz

A biogaz szerves anyagok anaerob erjedése soran képzodod, a foldgaz fiitdértékének
mintegy kétharmadaval bir6, eltiizelésre felhaszndlhatdé légnemii anyag. Az anaerob
elgazositas az a biomassza-felhasznalasi mod, amely a legsokoldalibb mddon elégitheti
ki a felhasznalok — kiilondsen egy telepiilés, vagy egy mezdgazdasagi nagylizem -
igényeit, hiszen a folyamatban - kdzvetleniil, vagy tovabbi atalakitas sordn - sokféle

termék allithato el6. Ezek a kovetkezok:

Sajat felhasznalasra

e Biogaz, mely hasznosithato flitésre, hiitésre, gazmotorok meghajtasara,
e Biotragya, mely a felhasznalt szervestragyanal joval értékesebb,

e Szén-dioxid, a biogaz tisztitisanak mellékterméke (liveghazak szén-dioxid
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tragyazasa).

Ertékesitésre
e Tisztitott biogaz®, melynek jellemzdi megegyeznek a foldgazéval (fiités, autdgaz),

e Elektromos aram a biogaz generatorral torténd atalakitasakor.

A Dbiomassza-energetikai eljarasok koziil — sokféle lehetséges alapanyaga és
ikerterméke révén - a biologiai elgazositds alkalmas a fogyasztéi igények legteljesebb

kort kielégitésére.

A folyamat els6é részében aerob koriilmények kozott a szerves alapanyagokbol
mikrobialis Gton eldszor szerves, majd szervetlen savak képzdédnek. Az elsé szakasz
koztestermékeit ezutan metanogén baktériumok bontjak tovabb oxigénmentes
korilmények kozott. Ennek a masodik szakasznak a végterméke a biogaz és a kierjedt

szervesanyag, a biotragya.

A gyakorlatban a kiilonféle szervesanyagok egy kilogramm szarazanyagabdl mintegy
230-400 liter biogaz kinyerésével lehet szdmolni. Ezen beliill a hevité hatasu
tragyaknak, valamint a cukorrépa-, a kukorica- és az élelmiszeripari termelés
melléktermékeinek a legkedvez6bb a fajlagos biogaztermelésiik, mely még fokozhato
az alapanyagok keverésével. A biogdz mintegy 60 % metant, kb. 40 % szén-dioxidot és
minimalis mennyiségben egyéb gazokat (pl. kén-hidrogént) tartalmaz. Legmagasabb a
metantartalma a szennyviziszapoknak (70 %), ezt kovetik a mezdgazdasagi mellektermékek

(60-65 %), majd a szilard telepiilési hulladékok (50 %).

A biogaz energetikai jelent6ségét aldhtizza, hogy 2015-ben az EU-ban 14 milliard m?
foldgaz helyettesitésére alkalmas biogazt allitottak eld, ami 2020-ra varhatdan
megduplazodik és ebbdl a varakozasok szerint 10-15 milliard m® f61dgaz-egyenértéknyi

mennyiséget lizemanyagként hasznalnak majd fel (Eurobserver, 2016). Ez hozzavetdleg

% A szén-dioxid és az egyéb gazok eltavolitasa utan kapott, kdzel 100 % metant tartalmazo gaz.
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50 iizemben mintegy 80 ktoe (mintegy 160-170 milli6 Nm?®) biogazt allitottak eld,

megfelel hazank teljes éves foldgaz-fogyasztasanak. Hazankban

amelynek megoszlasa:

e 47 ktoe mezdgazdasagi eredetil,

e 19 ktoe szennyviztelepen képzddott,

e 14 ktoe deponiagaz.
Az energiahatékonysag és a beruhazasigény szempontjabol is a biogaz kozvetlen
hoéhasznositasa a legkedvezobb eljaras. A biogaz kiilonféle atalakitasa ugyanakkor —
tobbletberuhazasok és tobbletkoltségek aran - lehetdévé teszi a piaci értékesitést,

valamint az ahhoz valo alkalmazkodast.

1 m® biogaz héenergidja (21,5-22,6 MJ/m?®) tisztitas nélkiil megkozelitéleg 0,5 liter
tiizeldolajat, 1 kg feketeszenet, vagy 0,66 m® foldgazt képes helyettesiteni. Tisztitas
utan a foldgdzzal gyakorlatilag megegyez6 fiitoértéket képvisel, mely elvileg —
megfeleld szerzodés, illetve torvényi szabalyozds esetén — az orszagos (vagy helyi)
foldgazvezetéken keresztiil is értékesithetd lenne. Az értékesités masik lehetGsége a
biogaz komprimalasaval nagyobb fiitéérték elérése és ennek a gépkocsimotorokban
torténd felhasznalasa. 4 baros nyomas eléréséhez mintegy 130 MJ/m? energiabefektetés
sziikséges, ugyanakkor a slritett giz fiitdértéke (1200 MJ/m®) még mindig joval
alacsonyabb a konnyebben Osszenyomhato foldgaznal és PB gaznal. Tisztitas nélkiili
héenergia eldallitasa esetén problémat jelenthet viszont az évszakonként ingadozo kereslet,
amelyet még tetéz az, hogy — féleg az alacsonyabb gépesitettségli izemeknél - a kiilsé

hémérséklet emelkedése a biogaztermelés novekedésével jar.

Az erjesztés soran a képz0do biotragya fajlagos tapanyag-tartalma kozel kétszerese az
els6osztaly istallotragyaénak. Ehhez jarul még a kedvezd bioldgiai hatas (joval
magasabb ammoénium-nitrogén arany) ¢és a ligos kémhatas, mely tényezok
eredményeképpen a biotragya alkalmazdsa a komposzthoz képest 50 %-0s, a
mitragyahoz képest 30 %-os terméstdbblettel jarhat a szant6foldi névénytermesztésben.
Ezzel szemben a nem erjesztett istallotragya 5-14, mig a ndvényi maradvanyok

alaszantasa 1-3 % tobbletterméssel jar a kizarolag mitragyat alkalmazd tadpanyag-
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konzisztenciaja kiillonosen a rossz, kdoves, homokos, vagy hasznalaton kiviili talajoknal

utanpoétlassal szemben. A biotragya Osszetétele és morzsalékos

noveli a humuszképzdodést a talaj baktériumainak aktivizalasaval, valamint viz- €s

tapanyag-visszatarto képességének novelése révén.

A biogaz tisztitasakor kapott tiszta szén-dioxidot foliak és ndvényhazak kultarainak
szén-dioxid tragydzasara hasznaljak. Alkalmazasa novényfajtol fliggéen 15-40 %
terméstobbletet ¢és a termésmindség javulasat eredményezi. A biogaziizemek
eredményes miikodéséhez elengedhetetlen feltételek a kovetkezokben foglalhatok 6ssze

(Bai et al, 2007):

Biologiai feltételek

e szervesanyag

e acidogén és metanogén baktériumok jelenléte, valamint ezek szdmara megfeleld
életfeltételek, nevezetesen

e anaerob koriilmények,

o allando és kiegyenlitett homérséklet (15-60 °C),

o folyamatos keveredés (egyébként gazzaro filmréteg alakul ki a felszinen),

e minél jobban apritott alapanyag (a jobb gazkihozatal érdekében).

Okondmiai feltételek

o a folyamatos és elére megtervezett alapanyag-utanpoétlas,
e alland6 mikddés (a nagy allando koltséghanyad miatt),

o a végtermékek teljeskorti és hossza tavu felhasznalasa.

A kommunalis hulladékok hatalmas és ndvekvo tomege jelentds biogaz-forrasként
szolgalhat. A szilard hulladékok begytijtése, szallitasa és artalmatlanitasa szinte minden
telepiilésen fontos feladatta valt, ezért a bioldgiai elgazositast elterjedten alkalmazzak a
varosi szemétlerakokban is. Az olajos és kommunalis hulladékok altal spontan termelt
deponiagaz kinyerése altalaban koltségtakarékos és hatékony eljarasnak bizonyul.

Problémat okozhat azonban, hogy a gazképz6dés nehezen szabalyozhato, a ,,gazmez0k”
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szervesanyag nem hasznalhat6 fel biotragyaként. Tovabbi hatranyként jelentkezik, hogy

hozama csak 8-10 évig termelhet ki gazdasagosan és a kierjedt

mind a megfeleld miiszaki szint elérése, mind a gazdasagos miikodés (a koltségek nagy
része allando koltség) megfeleld lizemi méretet igényel, ez jelenleg koriilbeliil 100.000
lakos hulladékanak kezelésére alkalmas telepeket jelent, ahol a tamogatasok igénybe

vételéhez sziikséges Onerd elteremtése sem egyszert feladat.

A szennyviziszapok anaerob kezelése igen jelentds beruhazast igényld, de az egyéb
szennyvizkezelési  eljarasoknal  kornyezetvédelmi  szempontbol  hatékonyabb
technoldgia. Az anaerob oxidacid lehet6vé teszi — a tobbi szennyvizkezelési eljarashoz
képest - az iizemeltetés koltségeinek csokkentését és a bevételek novelését is, a ho- és
villamos energia eldallitdsdnak koszonhetéen. A nagyvarosok szennyvizét feldolgozo
iizemek azonban nem képesek elkiiloniteni a jol hasznosithaté kommunalis hulladéktol
a nem élelmiszeripari lizemek 4ltal kibocsatott, altalaban nehézfémekkel erdsen terhelt
szennyvizet. Utobbi rontja a gazfejlodés hatasfokat és a kierjesztett iszap felhasznalasi

lehetdségeit is.

6.1.5. Bio-iizemanyagok

A Dbiolizemanyagok alkalmazasa és fejlesztése gyakorlatilag egyidés a bels6égésii
motorokkal, hasznalatukat azonban az olcso kdolaj koran hattérbe szoritotta, és csupan
nehéz gazdasagi helyzetben, illetve haborts koriilmények kozott keriiltek eld hosszabb-
rovidebb idore. Kutatdsuknak az 1973-as olajvalsag adott jabb lendiiletet, majd a
kornyezetvédelmi torekvések hatdsara az elmilt évtizedben indultak jelentds

terjedésnek.

A fold egy multifunkcionalis er6forras, mely sokféle célra (lakas, infrastruktira,
turizmus, banyészat, mezdgazdasag, erdészet) alkalmas és korlatozott volta miatt azon
tevékenységek hasznositjak, melyek a legtobbet tudnak fizetni érte. A hajtdoanyagok
piaca gyakorlatilag korlatlan és fizetoképesebb az élelmiszerndvények piacanal, ezért a
bio-lizemanyagok termesztése egyre jelentOsebb terméteriiletet foglal el, ezaltal
csokkenti a hagyomanyos gazdalkodas céljaira termesztett ndvények vetésteriiletét,

amelyet sulyosbit a legfontosabb kulturakban az egyre kisebb mértékii hozamndvekedés
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arrobbanas ravilagitott a hagyomanyos alapanyagok korlataira, a gazdasagossag /

(Popp et al, 2011). A 2006-2008-as drasztikus élelmiszer-

¢lelmiszerbiztonsag / fenntarthatésag dilemma megvalaszolasanak nehézségeire is. A
globalis biohajtdéanyag-piacon meghatarozé jelentdségli bioetanol ¢€s biodizel
megitélése azonban korantsem egyértelmii, az energetikusok, a kornyezetvédok, a
kézgazdaszok, a gazdalkodok, az autésok, valamint a politikusok korében. A
szkeptikusok els6sorban a kovetkezd fenntartasokat szoktdk megfogalmazni (Bai,
2009):

» Gazdasagtalan az alkalmazasuk, tamogatasra szorulnak.

. Ehinséget okoznak részben kozvetleniil (,,az autoba toltjiik az élelmiszert”), részben
kozvetve (az élelmiszer- és takarmanyarak novelése miatt).

» Tertiiletet foglalnak el az élelmiszer-eldallitastol, valamint egyik okai az esderddk
kiirtdsanak.

» Energetikai hatékonysaguk gyenge, tobb energiat haszndlunk fel az eldallitasukhoz,
mint amennyit nyeriink a felhasznalasukkal.

» Kornyezet- és természetvédelmi hatdsuk negativ, az intenziv termesztésnek és a
specialis fajtaknak kdszonhetden.

* Kevés munkahelyet teremtenek az automatizalt technologiak miatt.

* Az Gjabb generacios lizemanyagok rovid idon beliil egyébként is kiszoritjak dket a

piacrol.

Ugyanakkor ezek a vélemények rendkivill leegyszerlsitik és sarkitjak a valdsagot,
elsdsorban a képzddo értékes melléktermékek, a kiilonféle kereszthatasok és a tovagylirizo

gazdasagi hatasok miatt.

A Dbiolizemanyagok ma a globalis lizemanyag-fogyasztas 3-4%-at teszik ki, ami
varhatéan a jovoben sem fog nagymértékben emelkedni. 2016-ben a biolizemanyag-
termelés mintegy 150 Mrd I-re becsiilhetd, ebbdl 21 Mrd 1. étkezési célra hasznosul, a
maradék kozel 80 %-a (96 Mrd. bioetanol, 20 %-a (33 Mrd 1) pedig biodizel. Mindez
alahuzza, hogy a hagyoményos bio-hajtoanyagoknak a jovoben is csak kiegészit6 szerepe
lehet (Popp et al, 2016).
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Szintetikus uton foldgazbol, erjesztéssel pedig szénhidrattartalmii anyagokbol is

6.1.5.1. Bioetanol

eloallithatd etanol. Az elobbi eljaras nagyobb koltségekkel laboratoriumi tisztasagh
(99,9 %) alkohol gyartasara alkalmas, melyet foleg a gyogyszeriparban hasznélnak fel.
Egyéb célokra - igy motorok hajtasara — megfelel a novényekbdl erjesztett alkohol, a
bioetanol is. Alapanyagként a cukor-, a keményitd-, illetve a celluloz-tartalmu
novények vehetdk szamitasba, koziiliik az els6ként emlitett anyagokbol legkdnnyebb —

és legolcsobb — az etanol eldallitasa.

A bioetanol alapvetden két célra hasznalhatd fel. Kozvetleniil hajtébanyagként is
alkalmazhat6, itt elsdsorban a benzint, a gazolajat és a biodizelt — valamint ezek
kiilonb6z6 aranyu keverékeit, hosszabb tavon esetleg a villamos energiat és a
hidrogént — sziikséges szamitasba venni, mint versenyz0 termékeket. A bioetanolbol
éter és izobutilén hozzaadasaval eléallithato etil-tercier-butiléter (ETBE) is, amely
oktanszamnovelé anyagként hasznalatos és a fosszilis metil-tercier-butiléter

(MTBE) a versenytarsa.

A bioetanol, mint hajtéoanyag 15-22 %-os mértékli bekeverése a benzinbe az dsszes
eddig elvégzett vizsgalat szerint a hagyomanyos motorban sem okoz karosodast. Ez
természetesen autotipusonként valtozik; az USA-ban gyartott autdkra 10 %-0S
mértékig vallalnak a gyartok garanciat. Maximum 25 %-os keveréknél nem
jelentkezik korrozids jellegli elvaltozas sem, a tokéletes égésnek koszonhetden
lerakodasok nélkiil ég el. Mindezek a tényezok eldnyként jelentkeznek a biodizellel

szemben.

A biodizelhez hasonldan, a bioetanol is karositja a miianyag alkatrészeket, az etanol-
benzin keverékek viztlird képessége igen rossz — a viz bekeriilése a rendszerbe a
keverék szétvalasat eredményezheti. Mindkét biohajtdanyagnak igen rosszak a

kenési tulajdonsagai, ami az alkatrészek fokozott kopasat okozhatja, illetve
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gyakoribb olajcserét tesz sziikségessé. A kendképesség — egyes

forrasok szerint - ricinusolaj hozzaadasaval nagymértékben javithato.

A biodizel fiitéértéke mintegy 10-15 %-kal, a bioetanolé 35-40 %-kal kisebb, mint a
fosszilis hajtéanyagoké. Utobbi hidrogéntartalma azonban joval magasabb
mindhdrom masik hajtéanyagtol, ami - a hatékonyabb égés miatt — a benzint
megkozelitd fogyasztast és sokkal kedvezébb karosanyag-kibocsatast eredményez.

Kiilondsen igaz ez a maximum 22 %-0s bioetanol-tartalommal bir6 keverékekre.
6.1.5.2. Biodizel

A biodizel nagy olajtartalmi novényi részek feldolgozdsaval nyert, a gazolajhoz
hasonl6 hajtéanyag. Eldallitasat indokolttd teheti az, hogy a mezdgazdasdg hazai
energiafelhaszndlasdbol a gazolaj flitéérték alapjan mintegy 45-50 %-ot, koltsége
alapjan azonban mar 65-70 %-ot tesz ki. A biodizel tehdt egy nagy mennyiségben
hasznalt €s draga energiahordozo helyettesitésére alkalmas, éppen abban az agazatban,
ahol a tevékenység altalaban nemcsak kedvezotlen jovedelmet produkal mas
nemzetgazdasagi agazatokhoz képest, hanem rendkiviil kockazatos is. Hazai
kéolajtermelésiink nemcsak az 6nellatast nem biztositja, hanem a gépjarmii-motorokban
felhasznalhatd minéséget sem, ezért is kedvezd lehetség az ,,uj” hazai leléhelyek, a

szantofoldek eziranyu hasznositasa.

Hazai viszonyok kozott a napraforgo és a repce vehetd szamitasba alapanyagként. Ezen
névények magja 44-50 % olajat tartalmaz, melynek 85-92 %-a nyerhet6 ki, a t6bbi a
préselés utan marado olajpogacsaban marad vissza, javitva annak etethet0ségét (rontva

viszont eltarthat6sagat).
Az igy kapott finomitott olaj nehezen éghetd, a hagyomanyos motorokban lerakodasokat
okoz, ennek megoldasat célozza az észterezés, melynek soran adalékanyagok segitségével

az alabbi folyamat jatszodik le:

Novényi olaj + 3 Metanol = 3 Biodizel + Glicerin
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A glicerin gyogyszerkonyvi mindségben (99,7 %) igen értékes és keresett vegyészeti
alapanyag fOleg a gyogyszer- és kozmetikumgyartasban. A biodizel eldallitasakor
képz6dd glicerin azonban minddssze 40-60 %-os toménységli, tisztitdsa csak
nagylizemi kapacitassal gazdasagos, melynek kihasznalasa és pénziigyi megvaldsitasa
is problematikus egy lizem szdmara. Ezért olcsobb megoldasként az almos tragyahoz
keverve értékes tapanyagforrashoz juthatunk, illetve biogaz-iizemi recepturaba is
bekeverheté max. 5-10 %-os aranyban. A hatékonysag javitasanak masik lehet6sége a
képzddd szarmaradvanyok eltiizelése, vagy brikettaldsa lenne, melyet - elsGsorban

betakaritasi problémak miatt — jelenleg nem alkalmaznak.

Hazai viszonyok kozott atlagos koriilmények esetén repcénél 1,8, napraforgonal 1,3 ha
sziikséges 1000 1 biodizel el6allitasahoz, mely a vetésvaltas miatt mindkét novénynél 6-
7 ha-t jelent. Ennek fennmaradé és fekvését illetden évente valtozo részén mas novényt
— lehetdleg gabonafélét — kell termeszteni. Intenziv termelési feltételekkel 1ényegesen

csokkenthetd a teriiletigény.

A napraforgobol altalaban 1,5-2 %-kal jobb az olaj-kihozatal, mint a repcébdl és hazai
viszonyok kozott biztonsagosabban termeszthet6. A repcénél viszont kisebbek a
termelési koltségek, a vetésforgoba sokkal jobban beilleszthetd, valamint nem
jelentkezik a hantolas és a lecitintdl valo tisztitds sem. Utobbi termék takarmanytizemek

részére értékesithetd (350-400 Ft/l).

6.2. A bio-energiaforrasok altalanos gazdasagi értékelése

A felhasznalok részére gyakori problémaként jelentkezik a valasztas a beruhazasigény,
a mikodtetési koltségek ¢és a kényelmes felhasznalas kozott. Azok az eszkozok,
amelyek jo hatasfokkal (kisebb alapanyag-koltséggel) komfortos ellatast biztositanak,
joval dragabbak a korszeriitlen berendezésekt6l. Hasznalatuk csak tobb év mulva és
nagyobb energiaigény esetén tériil meg, ezért lakossagi hasznalatuk lassabban terjed,
kozileteknél viszont — akik jobban képesek hozzajutni allami forrasokhoz és akik

szamara a kornyezetvédelmi szempontok is mérvaddak — kedvezébb a helyzet. Annak
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kornyezetbarat jelleg, energiatipusonként, fogyasztdi szegmensként, orszagonként és

meghatarozasa, hogy mennyit ¢ér a kényelmesség ¢és

idébelileg is igen valtozékony lehet.

6.2.1. Energetikai rendszerek

Az energia elballitasa (illetve importja), atalakitasa és felhasznalasa rendszerekben
torténik, melyek egymassal szoros kapcsolatban allnak ¢és befolyasoljak egymas
gazdasagi, energetikai, kornyezetvédelmi hatékonysagat. Ennek els6 eleme, az orszagos
energiastruktira, az orszagos dontéshozatal szintjén fogalmazodik meg és megszabja,
hogy melyik energiaforrasbol mennyit kell felhasznalni ahhoz, hogy ellassuk a
fogyasztokat és kielégitsiik az egyéb gazdasagpolitikai célokat (kiilkereskedelem,
kornyezetvédelem, munkahely-teremtés, vidékfejlesztés) is. Az ilyen modon
rendelkezésre all6  energiamix a kovetkezd, energia-termeléi (vallalkozoi,
Oonkormanyzati) szinten még altalaban atalakitast és szallitast igényel (kivétel: foldgaz,
szén, fa kozvetlen eltiizelése), ennek soran technoldgiai, szallitasi veszteségek 1épnek
fel. Ennek a veszteségnek a minimalizalasat az energia-hatékonysag javitasaval
érhetjiik el: jobb hatasfoku gyartéeszkozokkel, a szallitasi tavolsdg minimalizalasaval
és mindenekeldtt a képzddd melléktermékek (pl. hulladékhd) hasznositdsaval. Végiil a
végfogyasztoi (lakossagi, nem energetikai vallalkozoi) szinten az energia felhasznalasra
keriil, az igényeknek megfeleld0 mennyiségben, mindségben és iitemezésben. A
fogyasztok a hatékonysag novelése (energiaszamlajuk csokkentése) érdekében energia-
takarékossagi  modszerekkel  (hdszigeteléssel,  energia-takarékos — gépekkel,

odafigyeléssel) tudjak javitani a rendszer hatasfokat (42. dbra).

Végezetiil fontos kiemelni azt, hogy az ilyen tipusu beruhazasok nem létesithetok
tisztan iizleti alapon, hanem tagabb értelemben véve bizonyithato a befektetett, vagy
tamogatasra kapott Osszegek jO megtériilése. A megujuld energetikai beruhazasok
pénztokét, miiszaki és infrastrukturalis fejlodést, munkahelyeket, beszallitoi piacot
visznek olyan térségekbe, ahova az ipari-kereskedelmi toke egyébként nem fektetne be.
Tisztabbéa teszik a kornyezetet, ndvelhetik a telepiilés Osszetartd erejét. Eppen ezért
tagabb értelemben altaldban nagyon is jO a hatékonysaguk ¢és megfeleld

menedzsmenttel nyereségessé teheté a mitkodésiik is.
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42. abra: Energetikai rendszerek bemutatasa
Forras: MTA (2010)

6.2.2. Vertikalis vizsgdlat

Barmilyen mezdgazdasagi jellegii — igy a bioenergetikai — vertikum eredményes
miikddéséhez nyilvanvaldan az sziikséges, hogy a termeldk érdekeltek legyenek az
alapanyag megtermelésében, alljon rendelkezésre megfeleld feldolgozo kapacitas és
értékesitd halozat, valamint a végterméket a fogyasztok hajlanddak és képesek
legyenek megvasarolni. Ezek egy része ésszerli gazdasagi dontésekkel, altalanos
gazdasagpolitikai intézkedésekkel, illetve 4gazati jellegli szabalyzokkal is
befolyasolhatd, masik része azonban globalis hatds, amit megvaltoztatni, so6t

biztosan eldrejelezni sem tudunk.

Mint korabban lattuk, a biomassza-energiaforrasok legfontosabb elényei elsGsorban a
makrogazdasagban — kornyezetvédelemben, vidékfejlesztésben, energiapolitikaban,
hulladékgazdalkodasban — jelentkeznek. Jelentds elterjedésiik kizardlag az
energiatermeldk, az energiafogyasztok és az allami ¢érdekek harmonizalasaval
képzelhetd el. Mig azonban a fenti elényok a lakossag és a vallalkozok szamara csupan

elvi jelentdséggel birnak, addig a megujuld energia eléallitasa és felhasznalasa konkrét,
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a vallalkozok részére jelentds kockazattal, a fogyasztok részére pedig olykor

készpénzben jelentkezd beruhazasi és miikodtetési koltségekkel,

kényelmetlen felhasznalassal, bizonytalan beszerzési lehetoségekkel jar. Amig nem
sikerlil meggy6zden bizonyitani a vallalkozoknak, hogy érdemes ebbe a tevékenységbe
invesztalni, a fogyasztoknak pedig, hogy érdemes atallni (visszaallni) ezen termékek
felhasznalasara, addig allami szinten sem lehet szamolni a makrogazdasagi elonyokkel.
Az allami tamogatas tehat katalizator-szerepet tolt be: nélkiile nem megy végbe a
folyamat (az alapanyagot nem fogjak eldallitani/eladni, feldolgozni, a végterméket
értékesiteni, megvasarolni) €s ilyen modon elmaradnak a fenti makrogazdasagi elényok
is, megfelelé nagysagii és formajo tamogatas viszont ezt meghaladd bevételeket
indukdlhat az allami koltségvetésben is. A tamogatas tehat kdzgazdasagilag indokolt,
azonban az egyéb gazdasdgi szférdk tdmogatasigénye, a lobbiérdekek, a tdmogatés
modja, elosztdsa, a varhatd makrogazdasagi elonyok pénzértékének bizonytalansaga

azonban nehéz dontés elé allitja még a segitokész dontéshozokat is.

Osszességében megéllapithatd, hogy amennyiben a vertikum barmelyik szerepldje
szamara kedvezétlenek a gazdasagi feltételek, akkor a folyamat megszakad és a tobbi
szerepl0 szamara sem lesz elérhetd nyereséges miikodés. A vertikum altal elérhetd
kozott, de ha az erGsebbek visszaélnek er6folényiikkel, akkor ezzel sajat mikodésiiket
is veszélyeztetik, vagyis a nyereségb6l minden szereplének részesednie kell!
Részleteiben ez a kovetkezé minimumtényezoket jelenti, a bioetanol-vertikum példajan

keresztil (43. dbra):

e Mezbgazdasagi termeld: az alapanyag teljes Onkoltségét és az egyéb célu
értékesitéskor (élelmiszeripar, papiripar) ezen alapanyagért kaphato arat
meghalado termel6i ar. Pl. kukorica esetén ez a kukorica dnkdltségét és a malmi
értékesitési arat jelenti.

o Feldolgozoiizem: a feldolgozott koztes-, vagy végtermék onkoltségét meghalado
(forgalmazoktol kapott) termeldi ar. Pl. a kukoricabol eléallitott bioetanol

Onkoltsége/ara, mely legkonnyebben elvileg a kukorica termeléi aranak
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csokkentése esetén viszont nem lesz, aki eladja a kukorica alapanyagot, az tizemi

valtoztatasaval lenne befolyasolhatd. Ennek tilzott mértéki

kapacitasok kihasznalatlanok lesznek, a bioetanolt nem lesz mibél eldallitani.

e Forgalmazd: az értékesitett bioenergia nettd ara meg kell, hogy haladja a
feldolgozotol megvasarolt bioenergetikai termék €s a forgalmazas dsszes koltségét.
A mikrogazdasagi szereplok koziil rendszerint ez a legerésebb, am ennek mohd
érvényesitésekor a példaban szerepld bioetanol vertikum esetén vagy a fogyasztok
nem fogjak a bioetanolt megvasarolni (ha nem kényszeriti ra 6ket valamilyen jogi,
vagy miszaki indok), vagy a bioetanol-lizem fogja mas forgalmazonal értékesiteni
az eldallitott bioetanolt, esetleg (ha ez hosszl tavon problémas), akkor besziintetni
mikodését.

e Fogyasztd: amennyiben szamara rosszabbnak mindsiil a bioenergia a
hagyomanyos (fosszilis) helyettesitd termékénél és nem kornyezettudatos a
vasarlo, akkor utobbit fogja megvasarolni, bioetanol esetén pl. a benzint az

autdjaba.

Fogyaszto,

export Mezogazdasagi

termelo

Bioenergia
versenyképessége

Feldolgozo-
lizem

Forgalmazok

43. abra: A biomassza-energetikai vertikum
Forras: sajat szerkesztés
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Az energia egy elvileg korlatlan és fizetoképes piaci lehetoségekkel rendelkezé termék,

6.2.3. Osszehasonlito értékelés

a bioenergetikai eljarasok elterjedését azonban befolyasolja még a tobbiranya
versenyhelyzet is (44. abra). A bio-energiaforrasok versenyképességét rovid tavon a
biomassza egyéb célu (élelmiszer, takarmany, ipari) értékesitésével és a fosszilis
energiaforrasokkal fennalld versenyhelyzet, mig hosszii tdvon — a hagyomanyos
energiaforrasok kitermelésének dragulasa miatt - az egyéb megujuld energiaforrasokkal
szembeni verseny fogja meghatdrozni. A versenyképesség nemcsak arelonyt jelent,
hanem a konnyli hozzaférhetdséget és példaul azt is, hogy igényel-e specialis
eszkdzoket a hasznélatuk. Leegyszerlisitve: amennyiben egyéb gazdasagi
tevékenységektol, illetve a tobbi energiahordozoktol nem lesz kedvezOobb a
biomasszabdl szarmazd energiaforrasok (sokszor szubjektiv) megitélése, addig nem

varhat6 1ényeges fejlodés.

1. Fosszilis energiak
2. Egyéb megujulok

‘ 3. Egyéb biomassza-

' hasznositasi modok

Biomassza alapt
energiatermelés .

44, abra: A bioenergetikai eljarasok versenyhelyzete
Forras: sajat szerkesztés
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A bio-energiaforrasok jovedelemtermeld képességét alapveten két iranybol érdemes

6.3. Uzemtervezési ismeretek

vizsgalni. Az 4r meghatdrozdsdnal — az 4ltalanos alapelveknek megfeleléen — a
helyettesité termékek arpozicidja, az aktualis piac jellemz6éi és a vizsgalt bio-
energiaforrds onkoltsége lehet a mérvadd. Az 6nkoltséget befolyasold legfontosabb
tényez0 az energiatermelés soran képzddd iker- és melléktermékek hasznositasa lehet,
amely feltételezi a megfeleld agazatok, tevékenységek tarsitdsdt a bioenergetikai
iizemek létrehozasakor. A teljes kori és minél magasabb értéken torténd sajat
felhasznalas/értékesités donti el a legtobb esetben a biolizemek nyereséges, vagy
veszteséges mukodését. A kiegészit6 agazatok a kovetkezok lehetnek:
e Bioerémiivek
o Hulladékho:  vagohid, tavflités/intézményfiités, Dbioetanol-iizem,
palinkafézde
o Hamu, biotragya: szant6foldi agazatok
e Bioetanol-iizem:
o fehérjedus melléktermékek (pl. DDGS): allattart6 agazatok
o kukoricacsira: olajipari tizem
o széndioxid: palackoz6, tiditdipari iizem, algatelep, liveghazak/folidk
e Biodizel-iizem:
o olajmagpogacsa, olajmagdara: kér6dz6 agazatok

o glicerin: biogaz-telep

A vizsgalt bio-energiahordozok oOnkoltségének meghatarozo eleme az alapanyag-
koltség, melynek részaranya (eljarastol, iizemmérettdl, technologiatol fiiggden) 50-90
% kozott alakul. Ez vidékfejlesztési szempontbdl azt jelenti, hogy ezen energiaforrasok
eloallitasakor a koltségek nagy része visszakeriil a mezdgazdasagi vallalkozokhoz, ez is
alahtizza vidékfejlesztési jelentOségét a témanak. Egy kivétel van ez alol: a biogaz-
iizemek, hiszen itt jellemzden (helyben képzddott) allattenyésztési melléktermék
(higtragya) az alapanyag, melynek koltsége minimalis. A jelent0s beruhazési koltség

kovetkeztében itt az amortizacios koltség tipikusan a meghatarozo koltségtétel.
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Az lizemtervezés a fenti 4altaldnos szempontokon tilmenden konkrét kalkulaciokat
igényel, melyek leegyszeriisitett sémajat a kovetkezokben mutatjuk be mintapéldakon

keresztiil.

6.3.1. Mintapéldak

A mintapélddk a gyakorlati lizemtervezés leegyszerlisitett valtozatat tartalmazzik,
amely szakmai becslésre jol hasznalhato, am szakértdi jellegli beruhdzas-elemzéshez
nem. A példak felépitése feltételezi az 6konomiai alapfogalmak ismeretét (kiszamitas,
értelmezg€s), €s igen alkalmas azok gyakorlasara, egyuttal a bioenergetikai beruhazasok
kritikus tényezdinek megértésére. A mintapéldak eldtt az adott bioenergetikai beruhazas
specialis jellemz6i is bemutatdsra keriilnek, ezt koveti a sziikséges alapadatok
felsorolasa, majd az alapanyag-termelés céljabol integralando teriiletigény, az éves
mitkodés varhatd eredményének, valamint pénzforgalmi egyenlegének becslése, végiil
ezek segitségével az 6nkoltség, a varhatd jovedelem, valamint a statikus megtériilési id6

kalkulacioja.
6.3.1.1. Bio-fiitémii tervezése (energiaerdé-apritékkal)

A tobbi bioenergetikai lizemtdl abban kiilonbozik, hogy héenergia-hasznositas esetén
az lizemeltetés az évnek lényegesen kisebb iddszakdban valosithatd meg. Jellemz6 a
foldgaz helyettesitése, ez esetben a megtakaritas a foldgaz értéke. Veszteség két helyen
jelentkezik: a kazannal, valamint az energia fogyasztéhoz torténd szallitasanal is, ez
lényeges negativum az intézmény-, illetve a kozponti flitéshez képest. A teljes
kihaszndlas tavhiitéssel, vagy a termelt hé technologiai jellegli felhasznaldsanal
(vagohid, bioetanol-iizem) képzelhetd el. Vetésvaltdssal a példaban azért nem kell
szamolni, hiszen az alapanyag nem egyéves novény, igy az iitemezett betakaritas révén

minden évben betakarithaté a mitkodéshez sziikséges alapanyag.

Sziikséges alapadatok

» {izem kapacitasa: 2 MWth

e lizemid6: 4500 tizemora/év,
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» kazanhatasfok (nth): 90 %,
» szallitasi veszteség: 10 %
» alapanyag: energiaerd6-apriték
— 15 t/ha atlaghozam, 15 eFt/t piaci ar 12 MJ/kg fiit6érték
* helyettesit6 termék: foldgaz
— fogyaszt6i 4ra: 116 Ft/Nm?®, fiitéértéke: 34 MJ/Nm? (3,4 Ft/MJ)
+ alapanyag-koltség részaranya: 60 %
» fajlagos beruhazasi koltség: 200 MFt/MWth,
» atlagos amortizacios kulcs: 6 %/év
*  atszamitashoz sziikséges fajlagos: 1 GWh=3,6 T]
Szamitasok
1. Sziikséges alapanyag-mennyiség évente: 2 MWth x 4500 h/év / 90 % hatasfok
= 10 GWh alapanyag, ez megfelel 10 GWh * 3,6 = 36 TJ-nak, mely megfelel
36 TJ /12 MJ/kg = 3 ezer t/év alapanyagnak
2. Integralando teriilet: 3 ezer t/év alapanyag / 15 t/ha atlaghozam = 200 ha
3. Beruhazas-igény: 2 MWth * 200 MFt/MWth = 400 MFt
a. Amortizacios koltség: 400 MFt * 6 % = 24 MFt/év
4. Termelési koltség:
a. 3 ezer t/év faapriték-mennyiség * 15 eFt/t apritékar = 45 millio Ft/év
alapanyag-koltség / 60 % részarany = 75 millié Ft/év
b. Ebbdl kiadas: 75 MFt termelési koltség — 24 MFt Ft amortizacios
koltség = 51 MFt/év, amelybdl 45 MFt/év az alapanyag, 6 MFt/év
pedig az egyéb kiadasok Osszege.
5. Bevételek:
a. Ho-értékesités (foldgaz-megtakaritas) mennyisége: (2 MWth x 4500
h/év) — 10 % szallitasi veszteség = 8,1 GWh/év, melynek héértéke 8,1
GWh/év * 3,6 = 29,2 TJ/év, amely a kazanban eldallitott 32,4 TJ/év
hémennyiségbdl végiil eljut a fogyasztoig.
b. Az eladott hd (megtakaritott f6ldgaz) pénzértéke: 29,2 TJ/év * 3,4
Ft/MJ = 99 MFt/év
6. Netto jovedelem: 99 MFt/év termelési értek — 75 MFt/év termelési koltség = 24
MFt/év
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7. Pénzforgalmi egyenleg: 99 MFt/év bevétel — 51 MFt/év

kiadas = 48 MFt/év
a. Statikus megtériilési id6: 400 MFt / 48 MFt/év = 8,3 év.

8. Onkoltség:

a. 75 MFt/év termelési koltség / 29,2 TJ évente értékesitett hé = 2,3
Ft/MJ, vagyis 24 % (0,8 Ft/MJ) a koltségaranyos jovedelmezéségiink a
foldgazbol torténd hoeldallitashoz képest a megadott paraméterek
alapjan. A jovedelmezdség novelheté lenne a kazan- és halozati
veszteségek csokkentésével (tobb lenne az értékesitheté hémennyiség),

illetve az tizem kihasznaltsaganak novelésével (nyari hoértékesités).

6.3.1.2. Szilard tiizelésii bio-erémii tervezése (energiaerdé-apritékkal)

A bioflitém{itdl abban kiilonbozik, hogy mikddtetése gyakorlatilag folyamatos és hogy

nemcsak hd, hanem villamosenergia-el6allitds is torténik, sot ez utobbi tekinthetd

foterméknek. A villamos 4dram értékesitése garantalt és allamilag tdmogatott zoldaram-

aron torténik, a hulladékh6é viszont nem garantalt és lényegében ennek mértéke,

valamint ara szabja meg az eljaras gazdasagossagat. Vetésvaltassal itt sem kell

szamolni a megadott alapanyag esetén.

Sziikséges alapadatok

iizem kapacitasa: 2 MWe
izemidd: 8000 lizemora/év,
hatasfokok:
o me (elektromos hatasfok): 32 % (ennek 15 %-a 6nfogyasztas),
o mth (termikus hatasfok): 53 % (ebbdl 10 % haldzati veszteség),
o egyéb (kazannal jelentkezd) veszteség: 15 %
felhasznalt alapanyag: energiaerd6é-apritek, 15 t/ha atlaghozam, 15 eFt/t piaci ar
12 MJ/kg futéérték
z01d villamos aram atvételi atlagara: 31 Ft/kWh
héenergianal a helyettesitd termék: foldgaz, ennek fogyasztoi ara: 116 Ft/Nm?,

fiitéértéke: 34 MJ/Nm?, fitdértékre vonatkoztatott ara: 116 / 34 = 3.4 Ft/MJ
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e fajlagos beruhdzasi koltség: 1 Mrd Ft/MWe, atlagos amortizacios kulcs: 8 %/év

o alapanyag-koltség részaranya: 50 %

e atszamitashoz sziikséges fajlagos: 1 GWh=3,6 TJ

Szamitasok
1. Sziikséges alapanyag-mennyiség évente: 2 MWe x 8000 h/év / 32 % elektromos
hatasfok = 50 GWh alapanyag, ez megfelel 50 GWh * 3,6 = 180 TJ-nak, mely
megfelel 180 TJ / 12 MJ/kg = 15 ezer t/év alapanyagnak
2. Integralando teriilet: 15 ezer t/év alapanyag / 15 t/ha atlaghozam = 1000 ha
3. Beruhazas-igény: 2 MWe * 1 Mrd Ft/MWe = 2 Mrd Ft
a. Amortizacios koltség: 2 Mrd Ft * 8 % = 160 MFt/év
4. Termelési koltség:
a. 15 ezer t/év faapriték-mennyiség * 15 eFt/t apritekar = 225 millié Ft/év
alapanyag-koltség / 50 % részarany = 450 millio Ft/év
b. Ebbdl kiadas: 450 MFt termelési koltség — 160 MFt Ft amortizacids
koltség = 290 MFt/év, amelybdl 225 MFt/év az alapanyag, 65 MFt/év
pedig az egyéb kiadasok Osszege.
5. Bevételek:
a. Zold villamos-aram értékesitése
i. eldallitott aram mennyisége: 2 MWe x 8000 h/év = 16 GWh/év,
ebbdl 15 % onfogyasztas: 16 GWh/év x 85 % = 13,6 GWh/év
értékesithetd
ii. eladhat6 aram értéke: 13,6 GWh/év * 31 Ft/kWh = 422 MFt/év
b. Ho-értékesités (foldgaz-megtakaritas) elméletileg
i. elballitott h6 mennyisége: 50 GWh/év alapanyag * 53 % hé-
eldallitasi hatasfok = 26,5 GWh, ebbdl még 10 % szallitasi
veszteség = 26,5 GWh/év * 0,9 = 23,9 GWh/év, mely megfelel
23,9 GWh/év * 3,6 = 86 TJ/év értékesitheté hdmennyiségnek
ii. az elméletileg eladhaté ho értéke: 86 TI/év * 3,4 Ft/MJ = 293
MFt/év

c. Elmeéletileg elérhetd Gsszes bevétel/termelési értek: 715 MFt/év
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6. Netto jovedelem: 715 MFt/év termelési érték — 450
MFt/év termelési koltség = 265 MFt/év
7. Pénzforgalmi egyenleg:
a. Teljeskori hoértekesitésnél (foldgaz aron): 715 MFt/év bevétel — 290
MFt/év kiadas = 425 MFt/év
i. Statikus megtériilési id6: 2000 MFt / 425 MFt/év = 4,7 év.
b. Amennyiben csak fél évig (fiitési célra) tudjuk értékesiteni (foldgaz-
aron) a hot: (422 + 293/2) MFt/év bevétel — 290 MFt/év kiadas = 279
MFt/év
i. Statikus megtériilési id6: 2000 MFt / 279 MFt/év = 7,2 év.
8. Onkoltség:
a. Teljeskorti hoértékesitésnél (foldgaz aron): 450 MFt/év termelési
koltség — 293 MFt/év héenergia-koltség = 157 MFt nettd termelési
koltség terheli a foterméket, 157 MFt / 13,6 GWh villamos dram = 11,5
Ft/kWh a z61d villamos aram 6nkoltsége, mely rendkiviil versenyképes
barmilyen erdmiiben eldallitott &ram araval
a. Amennyiben csak fél évig, hdenergetikai célra tudjuk értékesiteni
(foldgaz-aron) a hoét: 450 MFt/év termelési koltség — 293/2 MFt/év
héenergia-koltség = 303,5 MFt nettd termelési koltség terheli a
féterméket, 303,5 MFt / 13,6 GWh villamos aram = 22,3 Ft/kWh lenne
a z0ld villamos aram Onkoltsége a megadott paraméterek alapjan,
vagyis tobb, mint 10 Ft/kWh-magasabb, mintha teljes mértékben
foldgaz helyettesitésére tudnank felhasznalni a hulladékhdét.

6.3.1.3. Biogaz-er6mii tervezése

A biogaz-erdmli szamitasai lényegében megegyeznek a szilard tlizelésti biogaz-
erémivekével, a kiilonbségek a kovetkezokben foglalhatok dssze:
e A gazmotorok elektromos hatasfoka joval magasabb a szilard tiizelési
erdmiivek kazanjainal

e Mellektermékként a hulladékh6 mellett a biotragya is szdmitasba vehetd
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alapanyag-koltség. A termelési koltségek meghatarozo tétele igy az

o Kizarolag szerves hulladékok erjesztése esetén nincs

amortizacios koltség, ezért a termelési koltség becsléséhez ennek részaranyat
hasznaljuk fel.

o A szamitas két részbol all: eloszor (elméletileg erjesztési probak segitségével)
az anaerob fermentacios technikai szamitasait végezziik el, majd ezek alapjan

az erdmiivekre jellemzd, el6zdekben részletezett kalkulacidkat.

6.3.1.3.1. Technikai szamitasok

A vizsgalt biogaziizemben erjesztésre keriild hulladékok (alapanyagok) nevét és
erjesztés szempontjabol 1ényeges paramétereit a 33. tdbldzat tartalmazza. A valdsagban
ez a helyben rendelkezésre 4allo (artalmatlanitandd) alapanyagokat jelenti, tényleges
(mért) beltartalmi jellemzoékkel, valamint az erjesztés szempontjabol idealisnak
tekinthetd (legmagasabb biogazhozamot eredményezd) Osszetételben. Az 0Osszes
mennyiség meghatarozza az erjesztd (fermentor) méretét, mely a beruhazasi koltségek
egyik meghatarozd tétele. Az Osszes bevitt szdrazanyag és az Osszes bevitt
anyagmennyiség hanyadosa (az atlagos szarazanyag-tartalom (%-ban Kkifejezve)
meghatarozza azt, hogy nedves (folyamatos), vagy félszaraz (szakaszos) jellegli
erjesztési eljardst tudunk-e alkalmazni. Elvileg 15 % alatt szokasos az eldbbi, az idealis
értekek jellemzéen 12-15% kozé esnek, ez alatt a kisebb szervesanyag-tartalom miatt
csekélyebb lesz a képzddott biogaz mennyisége, folotte pedig megnd a hidraulikus
anyagtovabbitas villamos aram-igénye, illetve az eltomddés kockazata. Az idedlis
receptura eleget tesz a szdrazanyag-tartalommal szemben tamasztott kovetelményeknek
is. A szervesanyag-tartalombol tudjuk kalkuldlni (a fajlagos biogazhozamok
segitségével) a varhaté biogazhozamot, a szarazanyag-tartalom és a fajlagos NPK-
tartalom szorzata pedig a kierjedt biotragya Osszes NPK-tartalmat adja meg. Utobbi
kétféle jelent6séggel is bir: alapul szolgal a biotragya értékbecslésének, valamint (a N-
tartalom) megadja azt is, hogy legalabb hany hektar sziikséges a hatalyos jogszabalyok
alapjan a biotragya kihelyezéséhez (jelenleg kornyezetvédelmileg nem érzékeny

tertileteknél 170 kg N/ha/év lehetséges).
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33. tablazat: A mintapéldaban szerepld biogaziizem technologiai alapadatai és szamitasai
Alap- * :

Ossz sza , o sze.a. Fajl. bg. 32 N, N, P, P, K, K,
ar:‘e)(/ig tey | 9o | SAVE | s7ea% | Ul | antszea | MMV | gt | vev | kgt | tev | kgt | tév
Sertés
hig- 10.000 | 2 200 80 160 445 71 19 | 04 | 04 | 007 | 085 | 017
tragya
Sertés, 4000 | 20 800 70 560 400 224 55 | 44 | 45 | 36 5 4
almostr.

Marha, 6.000 | 23 | 1.380 70 966 225 217 95 | 13 | 07 1 15 | 20,7
almostr.

Gabona- 500 | 85 425 90 383 250 96 20 | 12 | 17 | 07 | 82 | 35
hulladék

Dinnye- 1.000 | 10 100 90 90 350 32 32 | 03 | 11 | 01 | 31 | 03
hulladék

Osszesen | 21.500 2.905 2.159 640 19 5 29
Sz.a. tart.

(06) 14

Jelmagyarazat:

sza.: szarazanyag, sze.a.: szervesanyag, bg.: biogaz, em®: ezer m3, Mm?3: milli6 m®
Forras: sajat szerkesztés
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A tablazat adatainak felhasznalasan kiviil még a kovetkezo alapadatok sziikségesek az

6.3.1.3.2. Gazdasagi szamitasok

iizemtervezéshez:

e lizemido: 8000 iizemora/év,

e hatasfokok: ne: 35 %, nth: 30 %, 20 % Onfogyasztas, 15 % veszteség

e 76ld villamos aram (fétermék) atvételi atlagara: 31 Ft/kWh

e hdenergianal a helyettesité termék: foldgaz, ennek fogyasztoi ara: 116 Ft/Nm?,
futéértéke: 34 MJI/Nm?, futéértékre vonatkoztatott ara: 129 / 34 = 3,4 FtYMJ

e abiogaz metantartalma: 60 %

e amortizacids koltség részardnya: 60 %

o fajlagos beruhdzasi koltség: 1 Mrd Ft/MWe, atlagos amortizacios kulcs: 13
%/év

o atlagos NPK-érték: 300 Ft/kg vegyes hatdanyag

e atszamitashoz sziikséges fajlagos: 1 GWh=3,6 TJ

Szamitasok

1. A felhasznalt alapanyagnak nincs teriiletigénye, hiszen jelen esetben
melléktermékek az alapanyagok.

2. A termelt biogaz (640 ezer m®, az el6z6 tablazatbol) megfelel 604 ezer m® * 60
% metantartalom = 384 ezer biometan/év-nek, ennek energiatartalma: 384 ezer
m3 * 34 MJ/Nm?® = 13.049 GJ/év

3. A termelt villamos aram mennyisége: 13.049 /3,6 * 35% ne = 1269 MWh

4. Sziikséges ilizemméret: 1269 MWh/8000 iizemora = 0,159 MWe, 20 %
technikai-pénziigyi ratartassal 191 kWe.

5. Beruhazas-igény: 191 kWe * 1 Mrd FtYMWe = 191 MFt

a. Amortizacios koltség: 191 MFt * 13 % = 25 MFt/év

6. Termelési koltség:

a. 25 millié Ft/év amortizacids koltség / 60 % részarany = 42 millié Ft/év
b. Ebbdl kiadas: 42 MFt termelési koltség * 40 % nem amortizacios
koltség = 17 MFt/év

7. Bevételek:
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a. Zo6ld villamos-aram értékesitése

i. elGallitott aram mennyisége: 1269 MWh/év
ii. eladhat6 aram értéke: 1269 MWh/év * 31 Ft/kWh = 39 MFt/év
b. Ho-értékesités (foldgaz-megtakaritas) elméletileg
i. eldallitott h6 mennyisége: 13.049 GJ/év * 30 % nth = 3915
GJ/év
ii. az elméletileg eladhato ho értéke: 3915 Gl/év * 3,4 FtYMJ = 13
MFt/év

c. Onfogyasztas + veszteség: 13.049 Gl/év * 35 % = 4567 Gl/év

d. Biotragya értéke: 53 t NPK * 300 Ft/kg = 16 MFt/év

e. Elméletileg elérhetd 6sszes bevétel/termelési érték: (39 + 13 + 16) MFt
= 68 MFt/év

8. Netto jovedelem: 68 MFt/év termelési érték — 42 MFt/év termelési koltség = 26
MFt/év
9. Pénzforgalmi egyenleg:

C. Teljeskorii hoértékesitésnél (foldgdz aron): 68 MFt/év bevétel — 17

MFt/év kiadas = 51 MFt/év
i. Statikus megtériilési id6: 191 MFt/ 51 MFt/év = 3,7 év.

d. Amennyiben csak fél évig, hlenergetikai célra tudjuk értékesiteni
(foldgaz-aron) a hét és nem tudjuk eladni a biotragyat sem: (39 +
13/2+0) MFt/év bevétel — 17 MFt/év kiadas = 28,5 MFt/év

i. Statikus megtériilési id6: 191 MFt/ 28,5 MFt/év = 6,7 év.
10. Onkdltség:

b. Teljeskort h6értékesitésnél (foldgaz aron): 42 MFt/év termelési koltség
— 13 MFt/év héenergia-koltség — 16 MFt biotragya-koltség = 13 MFt
nettd termelési koltség terheli a féterméket, 13 MFt / 1,269 GWh
villamos aram = 10 Ft/kWh a zold villamos aram onkoltsége, mely
rendkiviil versenyképes barmilyen erémiiben eldallitott &ram araval

a. Amennyiben csak fél évig, héenergetikai célra tudjuk értékesiteni
(foldgaz-aron) a hot és nem tudjuk eladni a biotragyat sem: 42 MFt/év
termelési koltség — 13/2 MFt/év hdenergia-koltség — 0 MFt/év
biotragya-koltség = 35,5 MFt nettd termelési koltség terheli a

179



SZECHENY]I @

aram = 28 Ft/kWh lenne a z6ld villamos aram 6nkoltsége a megadott

féterméket, 35,5 MFt / 1,269 GWh villamos

paraméterek alapjan, vagyis kdzel haromszor-magasabb, mintha teljes
mértékben ¢és  értéken fel tudnank haszndlni a  képzddott

melléktermékeket.

6.3.1.4. Bioetanol-iizemek tervezése

Mindkét bioiizemanyag (bioetanol, biodizel) esetén nagy eldnyt jelent a helyi kér6dzd
allatallomany jelenléte, a melléktermékként képzodo fehérjedus takarméanyok
felhasznalasa szempontjabol, amellyel tobbnyire szojat helyettesitenek.  Szintén
melléktermékként képzodhet (szaraz eljards esetén) nagy mennyiségli széndioxid,
melyek hasznositadsa algatavakban, tiveghdzakban képzelhet6 el. A bioetanol-iizemek
specialitasa, hogy a koltségek jelentds részét teszi ki a hdigény (a tobbszori desztillalas
¢és a nedves torkoly (WDGS) szaritdsa miatt), ami legolcsobban valamely helyi erémi
hulladékhojével fedezhetd. A foterméek értékesitésénél komoly mérlegelést igényel,
hogy hazai, vagy kiilf6ldi piacra termel-e az {izem és hogy az alapanyagok és a
helyettesitd termékek arvaltozasa, valamint a varhatd jogszabalyvaltozasok (pl.
kotelezo bekeverési részarany) hogyan befolyasolja majd a jovébeni mikddtetést. Az
el6z6 eljarasokhoz képest valtozas, hogy az integralandd teriilet kiszamitasanal
figyelembe kell venni az alapanyag (hazai viszonyok kozott jellemzéen kukorica)
vetésvaltasat is, emiatt tobb teriiletet kell szamitasba venniink anndl, mint ahol

megtermeljiik ténylegesen az alapanyagot.

Sziikséges alapadatok

e {izem kapacitdsa: 210 ezer t bioetanol/€v, szaraz eljarasos technologia

o végtermékek aranya: 35 % kihozatal, 30 % torkoly, 30 % CO2, 5 %
veszteség

e alapanyag: kukorica, 6 t/ha atlaghozam, kétéves vetésvaltas, 40 eFt/t kukorica-
ar

o végtermékek arai: DDGS: 42 eFt/t, bioetanol: 140 Ft/1

o alapanyag-koltség részaranya: 72 %, bioetanol stirtisége: 0,78 kg/1
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e fajlagos beruhazéasi koltség: 200 Ft/l/év, atlagos

amortizacios kulcs: 10 %

Szamitasok
1. Az integraland¢ teriilet nagysagahoz el6szor is ismerniink kell a sziikséges
alapanyag-mennyiséget: 210 et / 35 % = 600 et kukorica évente

o Az évente az alapanyag-eldallitasba bevonando foldteriilet a sziikséges
alapanyag-mennyiség és a termésatlag hanyadosa: 600 et/ 6 t/ha = 100
e ha

o Mivel az tizem folyamatos miitkodéséhez minden évben sziikségiink van
ennyi alapanyagra, de ugyanazon a teriileten kétévente célszerii
termesztani a kukoricat, ezért 200 e ha-t sziikséges szamitasba venni az
ellatdishoz, melyb6l 100 e ha-on minden évben a bioetanol-iizem
részére termelnek alapanyagot.

2. Az eldallitott bioetanol-mennyiség kiszamitasa két szempontbdl is 1ényeges:
(1) a bevételek meghatarozo részét alkotja, (2) a beruhdzas nagysaga is ebbdl
becsiilhetd.  Kiszamitasdhoz a  siirliség  segitségével  atvaltjuk a
tomegmennyiséget térfogategységre: 210 et bioetanol / 0,78 = 269 M1 bioetanol

o ennek értéke (az arral vald szorzata): 269 M1 * 140 Ft/l = 38 Mrd Ft
o a beruhazasigény (a fajl. beruhazasi koltséggel valo szorzat): 269 Ml *
200 Ft/1/év = 54 Mrd Ft

3. A termelési koltség becslése az alapanyag-koltségbol indul ki, hiszen ez a
legnagyobb koltségtétel a mikddtetés soran.

o Az alapanyag-koltség az alapanyag-mennyiség és az ar szorzata: 210 et
kukorica * 40 eFt/t = 24 Mrd Ft/év

o A termelési koltség 72 %-a az alapanyag-koltség, ezért ennek
nagysaga: 24 Mrd Ft alapanyag-ktg / 0,72 = 33 Mrd Ft/év

o A beruhazasi koltség atlagosan 10 %-at irjuk le évente amortizacios
koltségként, ami ugyan koltség, de nem kiadas, hiszen nem jar
pénzmozgassal, nagysaga (a 2. pontbol): 54 Mrd Ft * 10 % = 5,4 Mrd
Ft/év
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o Az el6z6ekbdl kovetkez6en a 33 Mrd Ft

termelési koltségbol 33 — 5,4 = 27,6 Mrd Ft a kiadas, ebbdl az
alapanyagok 24 Mrd Ft-ot, egyéb kiadasok (szaritasi, személyi, rezsi,
javitasi koltségek) pedig 3,6 Mrd Ft-ot tesznek ki. A termelési kdltség
ismerete a megtériilés becsléséhez sziikséges.

4. A bevételek jellemzd esetben két részbdl allnak:

o A bioetanol értékét a 2. pontban mar kiszamoltuk (38 Mrd Ft)

o A DDGS értékéhez ismerniink kell ennek eldallitott (eladott)
mennyiségét és ennek arat.

= A mennyiség becsléséhez az 1 pontbol és az alapadatokbol
tudjuk, hogy 600 et kukorica alapanyag 30 %-a a torkoly,
vagyis 180 et évente.

= Ennek értéke: 180 et * 42 eFt/t = 7,6 Mrd Ft/év

o Kovetkezésképpen az Gsszes bevétel: 38 Mrd Ft + 7,6 Mrd Ft = 45,6
Mrd Ft

5. A netté jovedelem becslése a termelési érték (jelen esetben megegyezik az
arbevétellel) és a termelési koltség kiilonbsége: 45,6 Mrd Ft — 33 Mrd Ft = 12,6
Mrd Ft adozas elotti jovedelem keletkezik varhatdan évente.

6. A pénzforgalmi egyenleg a bevételek és kiadasok kiilonbsége: 45,6 Mrd Ft —
27,6 Mrd Ft = 18 Mrd Ft évente. Ebbol kell megtériilnie az 54 Mrd Ft-0s
beruhazasi 6sszegnek. Amennyiben az idének nem lenne pénzértéke, akkor ez
54 Mrd Ft/ 18 Mrd Ft = 3 év alatt kdvetkezne be a fenti paraméterekkel, ami
beruhazoi szempontbol igen vonzd eredmény. Ezt azonban befolyasoljak a
kovetkezo tényezok:

o A finanszirozas. Amennyiben a beruhazasi 6sszeg egy része vissza nem
téritendd tamogatds, akkor a megtériilés még gyorsabb, hiszen a
vallalkozé kevesebb tokét fektet a tevékenységbe, amely hamarabb
visszatériil. Amennyiben viszont sajat, de még inkabb hiteltdke teszi ki
a beruhazasi koltség jelentés hanyadat, akkor ezek haszonaldozati

koltsége (elvart jovedelmezdsége) miatt a pénzforgalmi egyenleg
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mig a beruhazott Osszeg nagysaga valtozatlan marad, tehat a

értéke egyre kisebb lesz az id6 elérehaladtaval,

megtériilés tavolabbra tolodik.

o A bevételek és kiadasok legfontosabb tételeinek arvaltozasa

o Az évente eladott mennyiség, mely nemcsak a piaci kereslet
valtozasabol fakadhat, hanem a miiszaki hibak miatti termelés-
kiesésbdl is. Ez alahtizza a folyamatos miikodtetés fontossagat, mely
magaban foglalja az alapanyag folyamatos rendelkezésre allasat, a
technika folyamatos milkodoképességét, valamint az értékesités
biztonsagat is, nemcsak a f6-, hanem a melléktermék(ek) esetében is.

7. Az onkoltség szamitasakor feltételezhetd, hogy a mellékterméket (a DDGS-t)
onkoltségi aron tudjuk értékesiteni/felhasznalni, ezért a termelési kdltségbol 7,6
Mrd Ft-ot forditunk ennek el6allitasara. Ebbdl adodoan a termelési koltség
tobbi része a bioetanol eldallitdsara szolgal, aminek nagysaga: 33 Mrd Ft — 7,6
Mrd Ft = 25,4 Mrd Ft. Ez a pénzmennyiség Osszesen 269 MI bioetanol
eloallitasat teszi lehetdvé, vagyis egy liter bioetanol 25,4 Mrd Ft / 269 M1 = 94
Ft/l 6nkoltségen allithato elé, ami a 140 Ft/l értékesitési arhoz képest feltétlentil
elonyds poziciot jelent. Amennyiben nem tudjuk felhasznalni/értékesiteni a
mellékterméket, akkor a teljes termelési koltség a bioetanolt terhelné, ezért
onkoltsége 33 Mrd Ft / 269 M1 = 123 Ft/l lenne, ami a példaban szerepld
alapadatok mellett még mindig nyereséges termék-eldallitast tenne lehetdvé. A
melléktermékek hasznositasanak hatdsa azonban nem elhanyagolhaté: 29 Ft/l

kiilénbséget okoz a bioetanol 6nkoltségében.
6.3.1.5. Biodizel-iizemek tervezése

A biodizel eldallitasakor szintén tobbféle melléktermék hasznositasarol kell
gondoskodnunk. Ebbdél a fehérjedus melléktermék (olajmagdara, vagy olajmag-
pogacsa) esetén szintén elényds a lehetdleg helyben rendelkezésre allo allatallomany.
A glicerin-hasznositasa a jelentds beruhazassal jaro tisztitast kovetd piaci értékesitéssel,
vagy tisztitas nélkiil biogaz-iizemi receptiraba keveréssel (max. 5-10 %) oldhaté meg.

Az alapanyagul szolgald olajndvények 3-5-éves vetésvaltasa miatt itt is joval nagyobb
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eloallitasara szolgalo teriiletnél. Specialitisa a biodizel eldallitasanak az alapanyag-

az integralando szantoteriilet az alapanyagok adott évi
koltség kimagaslo (akar 80-85 %-os) aranya a koltségszerkezetben, ami az automatizalt,
viszonylag olcsé technologianak, az egyéb koltségek alacsony voltanak és az alapanyag

magas aranak (100-120 eFt/t) kdszonheto.

A biodizel-lizem tervezése nagyon hasonld a bioetanol-iizemhez, a szamitas folyamata

ugyanaz, mindossze az alapadatok szamszer( értéke kiillonbozik.

Szikséges alapadatok

e lizem kapacitasa: 36 ezer t/év biodizel
o végtermékek aranya: 36 % biodizel, 60 % olajmag-pogacsa, 4 % glicerin,
o felhasznalt alapanyag: repce, 2,5 t/ha atlaghozam, 4-éves vetésvaltas, 110 eFt/t
repcear
o végtermékek arai: biodizel: 223 Ft/l, olajmag-pogacsa: 50 eFt/t, glicerin: nincs
értékesiteés
o alapanyag-koltség részaranya: 85 %, biodizel stirisége: 0,9 kg/l
e fajlagos beruhazasi koltség: 60 Ft/l/év, atlagos amortizacios kulcs: 10 %/év
Szamitasok
2. Sziikséges alapanyag-mennyiség: 36 ezer t/év lizemméret / 36 % biodizel-
kihozatal = 100 ezer t/év
3. Integraland¢ teriilet: 100 ezer t/év alapanyag / 2,5 t/ha atlaghozam x 4 év
vetésvaltas = 160 ezer ha
4. FEloéallitott biodizel-mennyiség térfogategységben: 36 ezer t/év biodizel / 0,9
kg/l = 40 millio 1/év
a. Bevétel a fotermékbol: 40 millié 1/év * 223 Ft/l biodizel-ar = 8,9 Mrd
Ft/év
b. Beruhazas-igény: 40 millio 1/év * 60 Ft/l/év fajlagos beruhazasi koltség
= 2,4 Mrd Ft
€. Amortizacios koltség: 2,4 Mrd Ft * 10 % atlagos kulcs = 0,24 Mrd
Ft/év
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eFt/t repcear = 11 Mrd Ft/év alapanyag-koltség / 85 % részarany = 12,94 Mrd

Termelési koltség: 100 ezer t/év repce-mennyiség * 110

Ft/év

a. Ebbol kiadas: 12,94 Mrd Ft termelési koltség — 0,24 Mrd Ft

amortizacios koltség = 12,7 Mrd Ft
Bevételek:

a. Biodizel-értékesités: 8,9 Mrd Ft/év (2. pont)

b. Olajmagpogacsa-értékesités: 100 ezer t/év alapanyag * 60 %
olajmagpogacsa-kihozatal = 60 ezer t/év olajmag-pogacsa, ennek
értéke 60 ezer t/év * 50 eFt/t =3 Mrd Ft/év

c. Osszes bevétel / termelési érték: 11,9 Mrd Ft/év

Netté jovedelem: 11,9 Mrd Ft termelési érték — 12,94 Mrd Ft/év termelési
koltség = - 1 Mrd Ft/év

Pénzforgalmi egyenleg: 11,9 Mrd Ft/év bevétel — 12,7 Mrd Ft/év kiadas = - 0,8
Mrd Ft/év

a. Statikus megtériilési id6: jelen mintapélddban végtelen, hiszen a
kalkulalt negativ pénzforgalmi egyenleggel a beruhazasi koltség sosem
tériil meg.

Onkoltség:

a. Melléktermék-hasznositassal: 12,94 Mrd Ft/év termelési koltség — 3
Mrd Ft/év olajmagpogacsa-koltség = 9,94 Mrd Ft nettd termelési
koltség, 9,94 Mrd Ft / 40 milli6 1/év biodizel = 249 Ft/l 6nkdltség, mely
literenként 26 Ft veszteséget jelent.

b. Melléktermék-hasznositas nélkiil: 12,94 Mrd Ft/év termelési koltség /
40 milli6 1/év biodizel = 324 Ft/l, vagyis 101 Ft veszteségiink képzodik

minden liter biodizel értékesitésénél a megadott paraméterek alapjan.
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101:http://www.nebih.gov.hu/szakteruletek/szakteruletek/foldmuv_ig/gyik/ostermelo/fa
gentry_315437.html
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2013. évi V. Torvény (Ptk)  értelmezésér6l és  alkalmazasarol.

104: A MOSZ tagszovetkezeteinek készitett Tajékoztatoa

http://www.google.hu/url?sa=t&rct
=j&g=&esrc=s&source=webh&cd=3&ved=0CDAQFjAC&url=http%3A%2F%2Fw
ww.szovetkezetikutato.hu%2Fletoltes%2F2014%2Fmosz_tajekoztato.doc&ei=MD
aeVaPsHOvnygObyJvY Dw&usg=AFQjCNFiiNc86kwWeX3jMrcD5t0gfGgEmMQ
&sig2=UDIRFVAXLQRzTCOBbgeBkA&bvm=bv.96952980,d.bGQ

105: http://ident.hu/vonalkod-alapok/ean-13

106http://drvilmanyi.eu/szakmai-cikkek/kezdo-vallalkozo-az-adoszamos-adozas-
elonyei-hatranyai/

107:https://www.nak.hu/sajto/sajtokozlemenyek/96415-a-zoldseg-es-
gyumolcsfogyasztas-nepszerusitesere-indit-edukacios-kampanyt-a-nak-es-az-

interfel

Felhasznalt torvények, rendeletek:

2004. évi CXL. torvény a kozigazgatdsi hatosagi eljards és szolgaltatas altaldnos
szabalyairol

193/2005. (IX. 22.) Korm. rendelet az elektronikus ligyintézeés részletes szabalyair6l
1992. évi LXVIL torvény a polgarok személyi adatainak és lakcimének
nyilvantartasarol, egységes szerkezetben a végrehajtasardl szolé 146/1993. (X. 26.)
Korm. rendelettel

1992. évi LXIII. torvény a személyes adatok védelmérél és a kozérdekii adatok
nyilvanossagarol

2001. évi XXXV. torvény az elektronikus alairasrol

194/2005. (IX.22.) Korm. rendelet a kozigazgatasi hatosagi eljarasokban felhasznalt
elektronikus alairasokra és az azokhoz tartozo tanusitvanyokra, valamint a
tantsitvanyokat kibocsatod hitelesités-szolgaltatokra vonatkozo kdvetelményekrol.
195/2005. (IX.22.) Korm. rendelete az -elektronikus iigyintézést lehetévé tevod
informatikai rendszerek biztonsagarol, egyiittmiikodési képességérol és egységes
hasznalatarol.

2003. évi LXXXI. torvény az elektronikus cégeljarasrol és a cégiratok elektronikus uton

torténd megismerésérol
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2006. évi V. torvény a cégnyilvanossagrol, a birosagi
cégeljarasrol, valamint a végelszamolasrol

2013. évi V. torvény. a Polgari Torvénykonyvrol

Tovabbi informaciok letolthetok:
www.apeh.hu

www.b-m.hu

www.bkik.hu/euinfo

www.eum.hu

www.fmm.hu

www.telehaz.hu

www.fvm.hu

www.gkm.hu

www.gvh.hu

www.hpo.hu

www.im.hu
www.kancellaria.gov.hu/hivatal/informatika
www.kfi.matav.hu

www.ksh.hu

www.kum.hu

www.magyarorszag.hu

www.mnb.hu

www.mobilitas.hu

www.mta.hu

www.nfh.hu

www.om.hu/kutatas

www.opik.hu

www.p-m.hu/home.htm

www.vam.hu

www.irmcegszolgalat.hu
http://etananyag.magyarorszag.hu/ekozmu/home/main/contents.php?a=1&P1D=6a0df4
d7f51f1lcab59e6d2e9681a48d2&subject ID=EKOZMUNY
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TERMELESMENEDZSMENT ISMERETEK
FEJEZET SZAKIRODALMALI:

BALOGH Péter: A mezégazdasagi drak idébeli viltozdsa \n: FERTO Imre, MIZIK
Tamaés: Agrdrgazdasagtan 1. Mezégazdasagi darak és piacok. Budapest: Akadémiai
Kiado6, 2016. ISBN 9789630597272. pp. 334.

KEREKGYARTO Gyérgyné, MUNDRUCZO Gyérgy, SUGAR Andras: Statisztikai
modszerek és alkalmazasuk a gazdasagi, iizleti elemzésekben. Budapest: Aula
Kiado6, 2001, 2003. ISBN 963 9478 49 0. pp. 574.

KOLTAI Tamas: Termelésmenedzsment. Budapest: Typotex Kiadd, 2006. ISBN 963
9664 12 X. pp. 280.

KUN Andrés: Kapacitas. FEléadas anyag. Debreceni Egyetem GTK. URL:
http://oktato.econ.unideb.hu/kunandras/anyag/ETFM/Kapacitas.ppt. Letoltve:
2018. 06. 04.

PUPOS Tibor: Termelés- és szolgaltatas menedzsment. Keszthely: Pannon Egyetem,
Georgikon Kar, 2011. pp. 146.

ENERGETIKAI ISMERETEK FEJEZET SZAKIRODALMAI:

BAI Attila: A biogdz. Szakkonyv. Tarsszerzok: Bagi Z., Dr. v. Bartha 1., Dr. Fenyvesi
L., Hodi J., Dr. Kovacs K., Matyas L., Mogyordési P. Dr. Petis M. Budapest: Szaz
Magyar Falu Konyveshaza Kht., 2007. ISBN 978 963 7024 30 6. pp. 1-284

BAI Attila: 4 biomassza felhaszndldsa (1. és 2. kiadas). Szakkonyv. Tarsszerzok: Dr.
Lakner Zoltan, Dr. Marosvolgyi Béla, Dr. Nabradi Andras. Budapest: Szaktudas
Kiado Haz, 2002. (2008). ISBN 963 9422 46 0. pp. 1-230.

BAI Attila: Elsé generdcios bio-hajtoanyagok alkalmazasa a helyi
tomegkozlekedésben. Habilitacios értekezés. Debreceni Egyetem, AMTC, GVK.
Debrecen, 2009, pp. 1-67.

EUROBSERV’ER (2016): THE STATE OF RENEWABLE ENERGIES IN EUROPE
— 2015 EDITION. URL: www.eurobserv-er.org. Letoltve: 2017. 05. 06.

MEKH (2018): Eves adatok. Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal.
URL: http://www.mekh.hu/eves-adatok. Letdltve: 2018. 06. 03.
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ISBN

MTA (6sszeallitotta: Biiki G., szerkesztette: Lovas R.):

Meguijulo  energiak hasznositisa. Koztestlileti Stratégiai Programok.

978 963 508 599 6, Budapest, 2010, pp. 1-142
POPP J. (szerk.) — ALICZKI K. — GARAY R. — KOZAK A. — NYARS L. —
RADOCZNE KOCSIS T. — POTORI N. (szerk.) (2011): A biomassza energetikai
célu termelése Magyarorszagon. Agrargazdasagi Konyvek. Agrargazdasagi Kutato

Intézet, Budapest, 2011. ISBN 978 963 491 570 6. 159 p.

POPP Jozsef, HARANGI-RAKOS Moénika, GABNAI Zoltan, BALOGH Péter,
ANTAL Gabriella, BAI Attila: Biofuels and Their Co-Products as Livestock Feed:
Global Economic and Environmental Implications. In: Molecules 2016, 21(3),

285; 26 p. doi:10.3390/molecules21030285
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MELLEKLETEK

Szant6foldi kulturnovények atlagos brutté termelési koltségei (2016-2017)

Szantofoldi
kultirnévény
megnevezése

Atlagos brutté
termelési
koltségek

(Ft/ha)

Megjegyzés

Oszi buza

200 000 —
245 000

Oszi arpa

200 000 —
235 000

Tavaszi arpa

200 000 -
230 000

Tritikale

160 000 -
200 000

Zab

150 000 -
190 000

Kukorica

240 000 -
280 000

Napraforgd

210000 -
255 000

Oszi kaposztarepce

230 000 —
280 000

Cukorrépa

650 000 —
760 000

Széja

225000 -
285 000

Silokukorica

220000 -
270 000

Lucerna

110 000 -
150 000

telepitési
koltség

csiraszam 12-13 milli6/ha, vetémag 25-30 kg/ha (tavaszi
vetés)

Lucerna

150 000 - 200
000

apolas, betakaritas

Csemege-kukorica

400 000 —
500 000

Burgonya

950 000 —
1100 000

atlagos, hagyomanyos termesztés, (40 t/ha terméshozam-
Ontozéssel, 1.200.000-1.400-000.-Ft/ha)

Rozs

160 000 — 190
000

vetend§ csiraszam: 4,0-4,5 millié/hektar (140-180 kg/ha

vetémag), zoldtakarmanynak 5 millié csira/ha, (180-200

kg/ha vet6mag). Varhaté termés: 3-5 t/ha szemtermés,
vagy 20-40 t/ha z6ldtermés.

Cirok

180 000 —220

cukorcirok: tomott, barna szin(i - szemescirok: lazabb,
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000 szine valtozo (fajtatol fuggben) - szudanifl: laza, szétalld,
szine valtozo (fajtatol fuggben) - sepricirok: hosszu,
rugalmas
vetémagsziikséglet: 6-8 kg/ha,
Olajtsk 270000 - 350 terméshozam: 500-700 kg/ha.
000 (bokor tipusu fajta optimalis t6szama hektaronként 17-18
ezer, futé fajtdé 14-16 ezer)
Takarmanyrépa 600 000 - 650 vetémagszikséglet: 17-24 kg/ha,
000 terméshozam: 45-50 t/ha
o 800 000 — 900 ej\‘tlagc?s( hagy?m.e.ény,os termesztés
Csicséka 000 ultetési gumasziikséglet: 2,5 t/ha
terméshozam: 20-40 t/ha
Tavaszi buza 180000 =210
000
Forras: http.//kozfoglalkoztatas.kormany.hu/tervezesi-segedlet-a-2018-evi-kozfoglalkoztatasi-

programokhoz
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Fébb zoldségfélék atlagos brutto termelési koltségei (2016-2017)

Fontosabb
zoldségfélék

Atlagos brutto
termelési
koltségek

(Ft/ha)

Megjegyzés

Fliszerpaprika

750 000 — 850 000

atlagos, hagyomanyos termesztés, palantazas

Sargarépa

700 000 — 800 000

atlagos, hagyomanyos, szabadféldi termesztés

Petrezselyem

800 000 — 900 000

atlagos, hagyomanyos szabadfoldi termesztés

Zoldborso 420 000 - 470 000 atlagos, hagyomanyos szabadféldi termesztés
Z6ldbab 450 000 - 500 000 atlagos, hagyomanyos szabadfoldi termesztés
Szarazbab 500 000 - 600 000 atlagos, hagyomanyos szabadfoldi termesztés
Lencse 450 000 - 500 000

Etkezési mak

400 000 — 500 000

atlagos, hagyomanyos szabadféldi termesztés

Szantofoldi 900 000-1 atlagos, hagyomanyos, szabadfoldi termesztés, palantazas
paradicsom 110 000
Szantofoldi 1000 000 - atlagos, hagyomanyos,

1200 000 szabadfoldi termesztés, palantazas

z6ldpaprika

Kapia paprika

900 000 -1 000
000

atlagos, hagyomanyos szabadfoldi termesztés, palantazas

Almapaprika

950 000 -1 000
000

atlagos, hagyomanyos szabadfoldi termesztés, palantazas

Fejes kaposzta

800 000 — 850 000

atlagos, hagyomanyos,
szabadfoldi termesztés, palantazas

Voros kaposzta

800 000 — 850 000

atlagos, hagyomanyos,
szabadfoldi termesztés, palantazas

Kelkaposzta

830 000 - 920 000

atlagos, hagyomanyos,
szabadfoldi termesztés, palantazas

Karalabé atlagos, hagyomdanyos,
700 000 — 850 000 szabadfoldi termesztés, palantazas

Karfiol 900 000 — 950 000 atlagos, hagyomdanyos,
szabadfoldi termesztés, palantazas

Brokkoli 900 000 - 950 000 atlagos, hagyomanyos,

szabadfoldi termesztés, palantazas
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Fejes salata

420000 - 500 000

Hénapos retek

1100000 -1 200

000
Fekete retek 1 000 000 -
1100 000
Zeller 750 000 — 800 000 atlagos, hagyomanyos,
szabadfoldi termesztés, palantazas
Cékla 700 000 — 850 000
Padlizsan 700 000 — 850 000
Sparga telepitési koltség hagyomanyos fajtak 2.500-3.000 kg/ha, az Uj
1500 000- hibridek 5.000-7.000 kg/ha hozam
1700 000
apolasi munkak (2.
év)
300 000- 350 000
F6z6to6k vetémag 2 kg/ha
300 000 — 350 000 sortav-t6tav: 200 cm x 100 cm
Sutotok vetémag 2,5 kg/ha
300 000 — 350 000 sortav-t6tav: 150 cm x 100 cm
Torma 900 000- 1 000 000
Cukkini 350 000 - 380 000
Koriander 750 000 — 800 000
Spenoét 450 000 - 500 000
paldnta &r 110-150.-Ft/db, palantaszikséglet: 32.000-
Batata 4 000 000 - 35.000 db/ha, egy t6 atlagosan 1-1,5 kg gumét nevel,
4 500 000 terméshozam 30-40 t/ha.
Sortdvolsag: 80-110 cm, t6tavolsag 30 cm
Uborka 1500 000 - ét'l'ag.os, hagyorpa’nyosl, o
1900 000 szabadfoldi termesztés, palantazas
oszlop, drot, hald, csepegtetd (tdmrendszer, kordon)
1 000 000 koltsége
Uborka (kialakitas évében) (integralt termesztésben)
1000 m-re (1km-
re)
2. évben 150.000
Voroshagyma 750 000 — 900 000 atlagos, hagyomanyos, szabadfoldi termesztés
Fokhagyma 850 000 - 950 000 atlagos, hagyomanyos, szabadfoldi termesztés
Lilahagyma 800 000 — 850 000 atlagos, hagyomanyos, szabadféldi termesztés
Z6ldhagyma 800 000 -900 000

szabadfoldi termesztés bakhaton, alagutféliaval

Gorogdinnye 1200000 - (palanta, oltvany 4.300 db/ha)
1 500 000
B . 1300 000 - szabadfoldi termesztés bakhaton, alagutfélidval
Sargadinnye
1 600 000
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Sonkahagyma 750 000 — 850 000
Fehérhagyma 750 000 — 850 000
Bimbéskel 900 000 — 950 000 | atlagos, hagyomanyos,

szabadfoldi termesztés, palantazas
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Fo6bb gyiimolcesok atlagos brutto termelési koltségei (2016-2017)

Fontosabb
gyumolcsfélék

Atlagos brutté
termelési koltségek
(Ft/ha)

Megjegyzés

850 000 — 1 000 000
telepitési koltség
apolds termére
fordulasig évente
300 000 — 350 000

M4 alanyon, 6ntozés nélkdl,

nem intenziv

A gylimoOlcsdsok esetén az intenziv mUvelés srd
térallast, 6ntozési rendszer kiépitettséget,

Alma (intenziv: 3.000.0000- | tamrendszeres termesztést, specialis nevelési eljaras
4.000.000.-Ft/ha) alkalmazast, (esetleg jégvédé hald alkalmazast) takar.
intenzivnél termdére Erre vonatkozik pl. alma esetén a 3 000 000 —
forduldsig apolas, 4 000 000.-Ft/hektar termesztési koltség.
mdvelés: 450 000 -
500 000/ha/év
900 000 -1 000 000 nem intenziv
Ft/ha
Meggy telepitési koltség

apolds termdére
forduldsig évente
300 000 — 350 000

Kajszibarack

800 000 -1 000 000
Ft/ha
telepitési koltség
(intenziv 3.000.000.-
Ft/ha)
apolds termdére
forduldsig évente
300 000 - 350 000
Ft/ha

nem intenziv

Oszibarack

800 000 — 1 000 000
telepitési koltség
apolas termére
forduldsig évente
300 000 — 350 000

nem intenziv

900 000 — 1 000 000
telepitési koltség

nem intenziv

Szilva apolds termdére
forduldsig évente
300 000 — 350 000
800 000 — 1 000 000 tdmrendszer nélkil
Borsz6l6 telepitési koltség

apolds termdére
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forduldsig évente,

intenziv technoldgia

mar ki van alakitva
800 000

telepitési koltség
800 000 — 1 000 000

Ribizli . . PRy
apolds, mivelés
450 000
850 000 —950 000 oltvany 1.000.-Ft/db
telepitési koltség téralldss6 mx 4 m
Birsalma (6ntozés nélkal) csemeteszikséglet:
m(ivelés, apolas: 415-420db / ha
300 000 - 400 000.-
Ft/ha
1500 000-1600000 | oltott did csemete 5-7 literes kertészeti konténerben,
telepitési koltség 80-100 cm-es: 4.000.-5.000.-Ft/db
apolds termdére oltott dié csemete sziikséglet 8 m x 8 m térallas
Di6 fordulasig (8 év) évente | mellett:

350 000 — 380 000
termd ultetvény
apolasa
800 000 — 900 000

150-160.-db
(7 m x 13 m-es térallas esetén 109-110 db csemete)

Forras: http.//kozfoglalkoztatas.kormany.hu/tervezesi-segedlet-a-2018-evi-kozfoglalkoztatasi-
programokhoz
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Gazdasagi haszonallatok atlagos brutto beszerzési arai (2017)

Gazdasagi haszonallatok

Atlagos brutto

Megjegyzés

megnevezése beszerzési ar

(Ft/db)

Tojo hibrid 1800-2 200 18-20 hetes TETRA SL jérce
6shonos fajtak napos csibe ara 280-290.-Ft/db,
Napos csirke 150-220 keltetd tojas 140.-Ft/db, kettds hasznu keltetd
tojas 70.-Ft/db, hus hibrid keltetd tojas 55.-
Ft/db

El6nevelt csirke 380-470 3-4 hetes
Kitojt tyuk 400 — 500
Anyajuh 30 000 — 60 000 tenyészallat
Kos 80000 - 120000 tenyészallat, névendék
Anyakecske 20 000 - 40 000 tenyészallat
Kecskebak 80 000 - 120000 tenyészallat
Barany 800 — 850 Ft/kg
Husmarha tehén 680 000 — tenyészdllat

780 000
Husmarha bika 900 000 — tenyészallat

950 000
Fiatal bika 780 — 800 Ft/kg
Vagoétehén 550 — 570 Ft/kg
Napos pulyka 750 - 900 Gshonos keltet tojas 450-460.-Ft/db
Napos kacsa 390 -500 Gshonos keltetd tojas 170-180.-Ft/db
Napos liba 1000-1100 Gshonos keltetd tojas 530-540.-Ft/db
El6nevelt fiirj 500 -550 4-5 hetes

(7 hetes 700.-Ft/db)
(keltetni vald tojas
25-30.-Ft/db)

Napos gyongytyuk 330-400 Gshonos keltetd tojas 200-210.-Ft/db
Gyongytyuk 2 000-2 500
Tenyészkoca 80 000 — 100 000
Tenyészkan 200 000 -

230 000

Malac (siild6, 20-22kg)

13 000 - 14 500

jelen piaci ar
630-650.-Ft/kg

Hiz6 420 - 440 Ft/kg
Tenyészgalamb 3000
Tenyésznyul (anya) 3 000-4 000
Tenyészbak 4000 -5 000

Forrads: http.//kozfoglalkoztatas. kormany. hu/tervezesi-segedlet-a-2018-evi-kozfoglalkoztatasi-

programokhoz
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Egyes allattenyésztési agazatok tervezéséhez kapcsolt haztiji technologiai

5. sz. melléklet

iranyszamok

Tojoéhibrid: mélyalmos, intenziv tartas, takarmanyozas, fényprogram alkalmazasa
mellett. 18-20 hetes korban betelepités (5-6 db/m2), 52 hétig termelés, 72-75 hetes
korban leselejtezés. Napi takarmanyfogyasztas 10-12 dkg/db. Tojotap ara: 110-120.-
Ft/kg. Takarmany (tojotap)sziikséglet: 40-41 kg/tyuk/év. Eves takarmanykoltség:
4.400-4.800-Ft/db.  Elvart tojastermelés: legalabb  300-310.-db/52  hét/tyuk.
Leselejtezett, kitojt tyuk értékesitési ara: 400-500.-Ft/db.

Broiler (pecsenyecsirke): optimalis telepitési stiriség: 15-17 db/m2. Elétomeg: 31-32
kg/m2. Hizlalasi végtomeg: 1,9-2,2 kg/db. Hizlalas atlagos ideje: 42-50 nap. Fajlagos
takarmanyfelhasznalas: 2,1-2,4 kg/kg. Ertékesitési ar: 250-253.-Ft/kg. Broiler
takarmany: inditotap (135.-Ft/kg), neveldtap (125.-Ft/kg), befejezdtap (115.-Ft/kg).

Tenyészgalamb: éves takarmanysziikséglet (kukorica, borsd, koles, cirok, buza,
napraforg6, vegyesen) 50-60 kg/par (20-30 kg/db). A szemes takarmany ara: 70-80.-
Ft/kg. A tenyészgalamb ara 3.000.-Ft/db (melynek koltsége 5-6 évre oszlik el!). A
husgalamb-fioka értékesitési atlagara jelenleg 1.000-1.150.-Ft/kg. A fiokak négy-
Othetes (28-35 napos) korukban, atlagban 500-550 g-os tomegben vaghatok. 1 par
htisgalamb termelése 16-17 db vagaskori fidka/fészekalj/év. 1 par hasgalamb

hustermelése 8-10 kg élogalamb/év, ami akar 500 kg mindségi hust is jelenthet.

Sertéshizlalas: A malacok levalasztasa atlagosan 30-35 napos korban. Egy 30-35 napos
malac-uténevelés, majd egy 60 napos elbhizlalasi, végiil egy ugyancsak 60 napos
utohizlalasi idészak. Az atlagosan 110 kg-os, kész hizo eldallitasat igy 180-190 napra
kalkulaljuk. Onkoltség: 380-390.-Ft/kg. Ertékesitési ar: 440.-Ft/kg, arbevétel 48.400.-
Ft/db. 1 kg sertéshus eldallitasahoz 2,5-2,7 kg takarmany sziikséges. 1 db hizé a 110
kg-os végtomeg eléréséig dsszesen, atlagosan, mintegy 275-285 kg takarmanyt fogyaszt

el, ami Aatlagosan 80-90.-Ft/kg takarmanyarral szamolva 22.000-25.650.-Ft/db
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egyéb anyagkoltségek (energia, allategészségiigyi anyag, egyéb anyag, stb.)
felmeriilésével is szamolunk, mintegy 7.000-10.000.-Ft/db 6sszegben. (Bérkoltség és
jarulék, valamint egyéb koltségek nélkiili igy mintegy: 35.000.-Ft/db).

takarmanykoltséget jelent. A takarmanyozasi koltség mellett

Fiirjtartas: Egy allat naponta atlagosan 3-4 dkg fiirjtapot (tojotapot) fogyaszt el. Egy
allat 1 éves takarmanysziikséglete: 11-14 kg. Az etetendd, granulalt tojotap atlagosan
120-130.-Ft/kg. Optimalis kornyezeti feltételek és intenziv, zart, ketreces tartasmod
mellett a filirj altalaban a 7-8. héten kezd tojni, és egy év alatt atlagosan mintegy 270-
300 db tojast tojik. Termelési ciklus 12-13 honap. Kiselejtezett fiirj 200-300.-Ft/db.
Elénevelt, 4-5 hetes fiirj 450-500.- Ft/db. Fiirjketrec Onetetdvel, Onitatoval szerelve
20.000-25.000.-Ft/db. A ketreche 1 m2-re 20-22 db-ot tesznek. Etkezési fiirjtojas
értékesitési ara: 20-22.-Ft/db.

Nyultenyésztés: Alapséma: Kihelyezéskori/tenyésztésbe allitasi életkor és suly: 1 db
bak, 5 db anya (megfeleld ivararany), 70-80 napos, 2,2-2,5 kg/db tenyésznévendék
nytl. Evente anyanként 30-40 db (elébbi kisiizemileg, utobbi nagyiizemileg) 2,5-3 kg
sulyu vagonyul eléallitasaval lehet szamolni (150-200 db vagonytl keriil felnevelésre
400-540 kg él6tomegben). Ez 50 %-os vagasi kitermelés esetén évente 200-270 kg

csontos hus eldallitasat jelenti. A kalkulacional a sajat munka (bér és jarulék)

koltségével nem szamoltunk.

Takarmanyozas: A tapokbol az alabbi napi felvétellel szamolhatunk: Novendék (4-11
hetes) 110 - 130 g/nap, Kifejlett (11 hét f6l6tt) 120 g/nap, Anya (szoptatd, 28 napig)
350 - 380 g/nap.1 kg ¢él6tomeg eldallitasahoz sziikséges tap mennyisége: 4 kg

Evente sziikséges tap mennyisége 400x4 = 1.600 kg (540x 4=2160kQ)
1 kg nyultap ara: 110-120.-Ft.
Evi tapkoltség 1.600x110 = 176.000.-Ft. (2160x110=237.600.-Ft)

Evi gyogyszer, vakcina koltség: 5.000.- Ft/allat
Osszes koltség: 181.000.-Ft

Vagonyul értékesitési ara: 450-500.-Ft/kg.
Arbevétel: 400x480=192.000.-Ft (540x480=259.200.-Ft)
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(Egy honapra juto tartasi, takarmanyozasi koltség: atlag 500.-Ft/nyal/ho)

1 kg nyualhus atlagos bolti ara: 3.000.-Ft. Evente el8allitott érték
200x3000 = 600.000- Ft. (270x3000=810.000.-Ft)

Juhtenyésztés: 1 anya ¢és szaporulatanak éves atlagos takarmanyigénye:
Zoldtakarmany (legelofii): 1.000-1.200 kg. Lédus takarmany:350-400 kg. Széna: 150-
200 kg. Abrak:120-150 kg. Takarmanyszalma: 60-70 kg. Alomszalma: 220-250 kg.
Egy anyajuh éves takarmany koltsége a legeld fii értéke nélkiil a széna és a gazdasagi
abrak értékétol fuggden 10.00-14.000.-Ft/anyajuh. Az egyéb koltségekkel
(allategészségiigyi koltség, stb.) a termelési koltség 22.000-25.000.-Ft/anyajuh/év. Egy
anya utdn évente siritett osztott elletés alkalmdval 1,8 barannyal szdmolhatunk. A
tejesbaranyok atvételi ara idényenként és évenként valtozd. 20 kg-os tejes barany
sulyaval és 850.-Ft-os értékesitési arral szdmolva ez egy barany esetében 17.000- Ft,
ami 1,8 baranynal mdar anyanként 30.600.- Ft arbevételt jelent. Lenyirt gyapjubol
anyanként évente 320-400.-Ft (4 kg x 80-100.-Ft/kg) arbevétel realizalhato. A juhok
fejése 40 literes laktacids tejtermeléssel szdmolva csak akkor éri meg, ha az nem

igényel kiilon beruhdzast, és sajat vagy kozvetlen fogyasztasra torténik.

Kecsketenyésztés: Egy magyar parlagi/alpesi fajtaju fejos kecske laktacionként 300-
500 I tejet termel, 10.000-16.000.-Ft éves takarmanyozasi koltség mellett. A teljes
termelési koltség 25.000-30.000.-Ft/anya/év. A gidak értékesitési ara alacsonyabb, mint
az altaluk elfogyasztott tej értéke, ezért jelenleg célszerli minél fiatalabb korban és
kisebb sulyban értékesiteni. Evente egyszeri elletés alkalméval a gidak uténi varhato
arbevétel anyanként 5-6.000-Ft. A kecsketej, amennyiben kozvetleniil keriil
értékesitésre az ara 300.-Ft/l. Egy kg kecsketurd kereskedelmi ara nagysagrendileg
2.000.-Ft, amelyet 6-7 1 kecsketejbdl lehet elballitani. Egy kg kecsketejbdl késziilt
lagysajt kereskedelmi ara nagysagrendileg izesitéstol fliggetleniil 3.000.-Ft.

Pulykatartas:

Oshonos fajtik (bronzpulyka, rézpulyka) extenziv (kiilterjes) tartdsa: A tojok sulya 5-
7 kg, a kakasoké 10-12 kg. A pulyka a 2-2,5 kg-os stlyt elénevelése soran 8 hetes
korara éri el. Vagasra 20-24 hetes (5-6 honapos) korban, 5-7 Kkg-os sulyban a
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a legeldre, szabadba, kifutoba, taplalékanak egy részét mar itt is megkeresi. Pulyka

legalkalmasabb. 5-6 hét elénevelés utan a pulykak kiengedheték

inditotap 1 pulykapipére 1 kg. (135.-Ft/kg). Felnétt alloméany szemes takarmany
havonta 6-7 kg/db. (70-80.-Ft-/kg).

Pulykahizlalas: zdrt, intenziv. Az allatstrliség hizlalas alatt: 3,4-3,5 db/m2. A vagasi
suly: tojo esetében 8,5 kg, bak esetében 16-19 kg (atlag 12 kg/db). Nevelési ido: 128-
132 nap. A fajlagos takarmany felhasznalas: 3,0-3,2 kg/kg. A felvasarlasi ar: 380.-Ft/kg

Gyongytyuktartas: kiilterjes, extenziv, természetes tartds ¢és takarmanyozas:
elénevelés: inditotap: (135.-Ft/kg) 0-4 hetes kor, nevel6tap: (125.-Ft/kg) 5-6 hetes kor.
7 hetes (utonevelés) kortol szemes buza, kukoricadara (60-70.-Ft/kg) és zoldeleség.7
hetes korra 425-430 g testtomeg (13 hetes korra 1065 g, 25 hetes korra 1470 g).
Takarmanysziikséglet 13 hétre: 5-5,2 kg.

PecsenyegyongyOs vagasi ideje: 12-13 hét (1,1-1,2 kg/db). Telepitési siirtiség
pecsenyegyongyos: 0-3 hét 40 db/m?, 3-6 hét 20 db/m?. Telepitési siirliség tenyészallat:
0-3 hét 30 db/m? 3-6 hét 15-17 db/m2. Tenyészallat szemes takarmany: 11-12
dkg/nap/db

Oshonos tyiiktartas: Alapséma, kiindulas: 100 db tojé és 15 db kakas tartasa. 150
db/év/tyuk varhatd tojastermelés mellett atlagosan mintegy 4.000 db tenyésztojas és
mintegy 11.000 db étkezési tojas kibocsatasaval (6sszesen 15.000 db) szamolunk
évente. Az étkezési tojast 35.-Ft/db aron értékesitve évente mintegy 385.000.-Ft
arbevétel tervezhetd, mig a tenyésztojast 110-120.-Ft/db értékesitési arral szdmolva
évente mintegy 440.000.-Ft arbevétel érheté el. A 115 db allat éves
takarmanysziikséglete: 5.000-5.500 kg szemes gabona.

Hushasznu tehéntartas: A jovedelem csupdn a valasztott borju. A tavaszi, nyari
fedeztetések eredményeként a borjazdsok zome tavasz elejére esik. Az agazat nem bir el
draga beruhdzasokat és magas koltségii tartasi megoldasokat. Legolcsobb takarmany a
legel6. 210240 nap legeltetés az anyaallatok szdmara a 120-150 napos téli

takarmanyozassal (silokukorica szilazs, széna) szemben. Fontos tényez6 a maradvany-
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(jobb a koltségmegtakaritds, ha lehetéség van ennek legeltetésére), a szalma, a

és melléktermékek felhasznalasa. Ide sorolandd a kukoricaszar

répaszelet. A tartasi épiilet koltségei alacsonyak, hiszen a legegyszerlibb, olcso
fészereket is hasznalhatjuk. (Megfelel az épiilet nélkiili tartas is, hiszen amint mar
tobbszor leirtuk: az allatot nem kell félteni a hidegtdl, természetesen, ha megfeleld
mozgastér, megfeleld mennyiségii €s mindségli takarmany all rendelkezésére, és szaraz
pihendhelyet biztositunk szamara). A Hereford vagy Angus fajtaju (kisebb testit)
tehénnek évente 120-150 ezer forintba keriil a tartasa, ami egy nagyobb testii fajtanal
(Charolais) minimum 200-250 ezer forint. (Igaz, hogy utobbinak 20 kiloval nagyobb a
borja, és 10 forinttal tobbet adnak érte kilonként). A Hereford és Angus fajtanal 100
tehén utdn 95-98 valasztott borju varhat6. A charolais-nal 100 tehén utan 70-75 borju.

A valasztaskori testtomeg 190-220 kg. Ertékesitési ar 900-1.000.-Ft/kg.

Tejelé tehéntartids: A hazai tejtermelésben a nagyiizemekben 800.000-900.000.-
Ft/tehén, mig a kistizemekben 700.000-780.000.-Ft/tehén az éves termelési koltség
nagysaga. A kistizemekben a fajlagos termelés koltség azért alacsonyabb, mert nem
keriil benne elszamolasra a személyi jellegli koltség (sajat munka dijazésa), az
amortizacios koltség és az altalanos koltségek nagy része. Tej értékesitési ar jelenleg:

95-98.-Ft/l

Ludtartas: A pecsenyeliba kifejezés a brojler tipusu, 8-9 hetes, elsé vedlés elbtt vagott
allatot jel6li. A liba ekkorra optimalis esetben eléri a 4-4,5 kg-os testtomeget. A hizott
vagy majlibdn a toméssel hizlalt majhaszna ludat értjiikk. Az erre a célra nevelt,
ugynevezett majalapanyag Iud lehet fiatal (9-10 hetes) és idésebb (egyszer vagy
tobbszor tépett). Maga tomés altalaban 16-22 napig tart. Huslibanak a legalabb egyszer,
de a gyakorlatban tobbnyire tobbszor tépett ludakat tekintjiik, melyeket vagas elott
intenziv labon hizlalassal (nem toméssel) feljavitottak. Ezeket az allatokat rendszerint
haromszor-négyszer tépik meg. A tépések 6-7 hetente kovetik egymast, az allatok kora

vagaskor igy legtobbszor 30-37 hét. A zabos vagy zabon hizlalt kifejezéseket akkor

hasznaljuk, ha a hizlalads folyaman a kukoricat zabbal helyettesitjiik. A huslibat és a
zabos libat egyarant legalabb 5-6 kg-os vagaskori testtomeg és az értékes husrészek

kedvezo aranya, valamint fehér, érett tollazat jellemzi.
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Pekingi kacsa - hiishasznositasi irany. Pézsmaréce - hus-maj hasznositasi irany. Mulard

Kacsatartas:

kacsa - maj-hus hasznositasi irany.

Hidegvéri lotartas koltsége: 7 000 — 10 000 Ft/nap
Onkéltség: A termékegységre jutd valtozé és allandd koltségek dsszege az onkoltség,
mely egyben az egységnyi termékre jutd Osszes koltség. Az Onkoltség jellemzi a

kiilonb6z6 termékekre forditott €16 és targyiasult munka koltségeinek egyiittes

nagysagat.
hizésertés: 380-390.-Ft/kg (110 kg x 380.-Ft/kg = 41.800.-Ft)
pecsenyecsirke (broiler) : 240-.Ft/kg (2 kg x 240.- Ft/kg = 480.-Ft)

pulyka: 340-350.-Ft/kg

liba: 420-440.-Ft/kg

kacsa: 260-270.-Ft/kg

szarvasmarha: 600-650.-Ft/kg

tojas: 20-22.-Ft/db

Forrads: http.//kozfoglalkoztatas.kormany.hu/tervezesi-segedlet-a-2018-evi-kozfoglalkoztatasi-
programokhoz
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