Bartha Istvan

Az innovacio szukségessége az oktatasban

1. Bevezetés

Az oktatasban az elmult idészakban egy sor valtozas zajlott és zajlik ma is: a hat
és nyolc évfolyamos gimnaziumok megalakitisa ez szerkezetvaltasi dontés, a
NAT -mint (j tanterv, valamint a minGségbiztositas ,kotelez6” bevezetése,
elrendelése. Ezek a dontések reform tipusd, felilrél jové dontésként
értékelhetoek. Ezen intézkedések végrehajtasa vagy annak nem megfeleld
szinvonalu miikddtetése nem az oktatasi intézmény, és nem is az elrendeld
hib4jabol, olyan amilyen. Az elébb felsorolt reformok igényelték volna az
innovacios Utmutatast, valamint az innovacié befogadasara vald készséget. A
magyar szakirodalmat attekintve nem talalhat6, olyan &atfogo részletes anyag,
mely kell6 alapossaggal vizsgalnd az oktatds terililetén torténd innovacios
tevékenységet, valamint az ott specidlisan felmeriil6 problémakat, melyek
gatoljak a fejlesztések megvaldsulasat. Ezért jelenleg azok, akiket ez a terilet
érdekel, illetve atérzik ennek fontossagat tobbnyire az altalanos érvénnyel
leirtakbdl, és a kilfoldi tapasztalatokbol probalnak kdvetkeztetéseket levonni, és
ezeket kisérelik meg alkalmazni a magyar oktatasi rendszerre. A cikkemben
kisérletet teszek az oktatasi intézményekben folyé innovacids tevékenység
problematikajar6l néhany nem &ltalanosithatd, de megfontolandé megéllapitast
tenni, teszem ezt annak ellenére, hogy a kérdéives adatgyiijtések egyenlére, csak
a szakkozépiskolak egy sziik rétegére korlatozodtak. Azt gondolom a jovoben
szlikséges minden iskola tipusra kiterjeszteni a felmérést, mert akkor a nagyobb
mennyiségli adatbol tobbiranyu kovetkeztetés vonhato le.

2. Az innovacio6 fogalmi meghatarozasa

Az innovaci6 sz6 latin eredetil, mely az innovatis szobol szarmazik. A sz0 nyers
forditdsa ujuldsban, megujuldsban. Jelentése tehat tobbrétegli, hiszen
alapértelmezés szerint a megujulést jelent. Létezik viszont, egy olyan
értelmezés, mely a felujitasra hagyatkozik. Kereskedelmi ¢és miiszaki
szempontbdl viszont, (j termék bevezetését jelenti az &ruforgalomba. Az
oktatasban elsédlegesen modszertani megajulést jelent, mely magéaban hordozza



az eszkdzok és maganak az eszkdzoknek az ujszerii alkalmazésat. Minden ma
hasznalatos tevékenység, mechanizmus, gyakorlati eszme fejlédik, megujul,
vagyis egy bizonyos el6zd allapotbol, egy kdvetkezd allapotba keriil (egy
magasabb szintre emelkedik). Az innovacié sz6 értelmezésében hasonlit a
reform szavunk értelmezéséhez, mely maga is az Ujitast, valtozast, jelenti.
Viszont ugyanakkor ezek értelmezhetdk ellentétes iranyelveknek is, mert mig az
innovaci6 egy szintrl egy magasabb szintre valdo emelkedést jelent, addig a
reform egy sokkal erészakosabb, durvdbb valtozast jelent, és jellemzden
kdzponti atalakitas kovetkezménye. A reformok csak akkor szamithatnak
sikerre, ha azokat intézményi szinten létez6 innovaciok tamogatjak.

Osszegezve

Az innovacio egyfeldl valtoztatds a kialakult gyakorlaton, masrészrol
alkalmazkodas egy sziintelenil valtozé vilaghoz. Fontos, hogy ez tudatos és
tervezett fejlesztés igényével torténjen, valamint eredményesebb, hatékonyabb
legyen.

A dontden alulrdl jovo kezdeményezés inditsa a valtoztatast (szakmakozeliek).
Az innovacié tobbnyire egyes, jol megfogalmazott konkrét teriletekhez
kapcsolédik.

3. Miért fontos az oktatas fejlesztése?

Az oktatas kiemelt szerepét nem lehet elvitatni abban, hogy sikeresen fel tudjunk
készilni a valtozo6 jovore. Az 4j technologiak folyamatosan alakitjak a vilagot,
ennek jovébeli alakulasat nem tudjuk elére jelezni. Ahhoz, hogy ebben a
tudasalapt gazdasagban, novekedni tudjunk a felnovekvé jové nemzedékének,
olyan képességekkel kell rendelkeznilik, mely alkalmassa teszi éket arra, hogy a
XXI. szézad kihivasaira megfelelé valaszt tudjanak adni. Ezért az oktatas
fejlesztését kiemelten fontos terlletként kell kezelni.

A mindségi oktatas legkritikusabb része az innovacié. A gyorsan fejlédo
technika vilagaban, a tanulmanyoknak fontos részévé valik a tudomanyos és a
technikai ,,miveltség”.

Az iskolak tdbbsége tapasztalta, hogy napjainkban a didkok megtartasa vagy
éppen az iskola bezardsanak elkerilése, a megujulas képességétdl is fiigg. A
megujulas-fejlesztés értelmezése tobbféle lehet. Ugy gondolom, az innovécid
lényeges eleme az iskola belsd késztetése a fejlesztésre, és a megujulasra.
Természetesen az atvett innovacioé is lehet sikeres, s6t az iskoldk kozotti
kommunikacié eldsegitheti a jol bevalt eszkdz és modszertani fejlesztések
elterjedéset, annak ellenére, hogy az eltér6 oktatasi profil miatt Oriasi
kilonbségek  lehetnek a  tananyagfejlesztésben. Egy  kereskedelmi



szakkdzépiskola a gazdasagi valtozasokat igyekszik kdvetni minden bizonnyal
dinamikusabban, mint az egy miivészeti szakkozépiskola teszi a mivészeti
tantdrgyak esetében, egy informatikai szakkozépiskolaban vélhetéen a
legdinamikusabb a tantargy és az eszkozfejlesztésben.

4. A fejlesztés lehetséges iranyai

Az iskola fejlesztés kilencvenes évek kozepétdl is jol kdvethetben probalt
igazodni a gazdasagi, és tarsadalmi kornyezet alakulasahoz. Ugy probaltak
atalakitani képzési kinalatukat, hogy a hazai cégek igényeit igyekeztek
kielégiteni, ez ma mar nem elég, hiszen a nemzetkdzi veérkeringésbe
bekapcsoldédva eurdpai uniés normakat is figyelembe kell venni. Sziikséges
nemzetkozi, tanterv és tananyagfejleszté projektekben, képzésekben vald
részvétel (ilyen wvolt példaul a vilagbanki elektrotechnika-elektronika
szakmacsoportos oktatas bevezetése).

A tovabbiakban nagy segitséget jelenthet, ha felismerik az oktatasi intézmények
a multinacionalis cégek altal nydjtott modszertani segitség fontossagat, jelenleg
altaldban a tdmogatas kimeril abban a nem lebecsiilend6 segitségben, hogy
szakképzési alapon keresztiil eszkozfejlesztési lehet6séghez jutnak az oktatasi
intézmények. Tobb vallalat tdmogatja az innovativ oktatasi gyakorlatokat,
dijazza a didkok eredményeit, dsztonzi és eldsegiti az ,,0sztalytermeken kiviili”
tanulast.

Ezek a multinacionalis vallalatok a sajat érdekiik szem elott tartasa mellet arra is
koncentralnak, hogy a tanarok megtanuljadk, miként hasznalhatjdk ki a
technoldgidkat a projekt-alapii tanulas terén, amely altal ndhet a diakok
érdeklodése. A tanulok egyre inkabb elkotelezetté valnak a tanulas mellett, igy
j6 esélyuk van arra, hogy olyan komplex és kihivasokkal teli problémakkal
szembeslljenek, melyek kozel allnak a valo élethez, ,életszaguak”. Az
érdeklddést fenntartd és projekt alapu tanitashoz, olyan stratégidk és instrukcids
modellek sziikségesek, melyek a legtdbb tanar szamara ma még ismeretlenek. A
tanaroknak sziikségik van tamogatésra, hatékony modellekre és a kollégakkal
vald egylittmiikodésre ahhoz, hogy kilépjenek a hagyomanyos, tanar iranyitotta
»termekbdl” a nyiltabb tanulasi kornyezet felé, ahol a didkok a sajat otleteiket
fejleszthetik tovabb.

5.A K+F és az innovéacio kapcsolata



A nemzetkdzi nagyvallalatok vildgszerte egyiittmiikodnek a legjobb
egyetemekkel, annak érdekében, hogy azok minél inkabb kibdvitsék a
tananyagaikat, elsdsorban a kutatasiranyaba, illetve, hogy 0sztonozzék a
didkokat arra, hogy kihasznaljak a technikai Ujdonsagok és kutatas terén nyild
lehetdségeket. Pl: Innovation in Education” egy globélis kezdeményezés, amely
vilagszerte egylittmiikodik az oktatasi kozosséggel, azért, hogy tamogatast
nyudjtsanak a XXI. szdzadi oktatasi képességek kifejlesztéséhez, és egy sor
ingyenes forrast biztosit az alap és kdzépfoku oktatok szaméra, a tanitas €s
tanulas folyamat pozitiv befolyasolasahoz.

A Magyarorszagon tevékenykedd nagyvallalatok (melyek az innovécioban és a
kutatas kihelyezésében is élenjarnak) jelezték, hogy nem mindenutt taldlkoznak
megfeleld kutatopartnerrel (vagy a nyelvtudds, vagy a modern
menedzserszemlélet hianyzik). Ezért egyre inkabb érdekeltek abban, hogy sajat
utanpotlast neveljenek, ill. komoly érdeklédés mutatkozik a ketts diplomaval
rendelkezd (kiilfoldi és magyar egyetemen ) hidnyszakmanak szamitd meérnoki
szakokon végzett fiatalokra. Eppen ezért fontosnak tartom a K+F, oktatasban
vald megjelenését. Az oktatok szerepe nagyon fontos az ilyen jellegli
kapcsolatokban, mert csak ezen tapasztalatok birtokaban tudjak felkésziteni a
jovo diplomasait az el6ttiikk allo feladatokra. Az oktatdi szerep nem csak azt
jelenti, hogy tudast atadni, felkésziteni, hanem alkalmassa tenni az egyéni
tovabbfejlodésre ¢és tanulasra, ez kiillonosen fontos a tanarképzésben,
legfébbképpen a mérndktanar képzésben, hiszen az ipar technologiai fejlodése
rendkivll gyors, és megkdveteli az &ltaluk oktatott kozépfoku végzettségiiek
innovativ gondolkodasat is.

6. Az iskola, mint innovacios kérnyezet

Az iskolak optimalis miikodése tarsadalmi érdek. Az iskolanak sikeresen kell
igazodnia a valtozd kornyezeti elvarasokhoz, a tarsadalom képzési igényeihez.
Az iskolakkal szemben két fontos elvaras latszik korvonalazédni. Az egyik
szakmai elvarés, ez annyit jelent leegyszeriisitve, hogy megfelelé szakmai
kompetencidkkal rendelkez6 didkok keriiljenek ki az ,,ELET”-be.

A masik a nevelés, mint a tarsadalmi elvarasoknak megfelel6 egytittélési
szabalyok megismerésére, és elfogadasara iranyul6 torekvés szintén felvet egy-
két innovécids gondolatot, de ezen keretek kdzott nem fogok kitérni ezekre.

A szakmai tudasszint novelésének két jol elkiilonithetd utja lehet.

Mennyisegi Vvaltozas, ez tobb tanuldi csoportot, jelen altaldban ez fenntartoi
beleegyezést igényel, hiszen neki kell biztositani ennek finanszirozési koltségeit.




Minbségi valtozas elérését célzd kezdemeényezés (példaul csoportbontasok,
fakultacio, tehetséggondozas Kiterjesztése) ennek finanszirozasa jellemzéen alku
targya.

A szakmai fejlesztés vagyis innovacio tobb teriileten, tobbféle modon és eltérd
mértékben valOsithatd meg, s alapvetden két teriiletre oszthatd: tartalmira és
modszertanira. A tartalmi, az kinalatbvités, a modszertani fejlesztés, a
kiillonboz6 metodikai eljarasok kiprobalasa, a tarsadalom elvardsaihoz igazodo
képzési kinalathoz, és oktatashoz kapcsolodik, és nem kotédik a személyiség
fejlesztéséhez, az attitlidok kialakitdsahoz, egy szoval a neveléshez.

A nevelési célrendszer esetében nem szamithatunk rovid idon beliil szamottevo
valtozasra, csak a réhatds szervezésének optimalizalasat, a hatasrendszer
intenzitdsdnak emelését, és a személyiség bizonyos mértékii alakitasat
kisérelhetjik meg a modszertani eljarasok alapjan. Az erkodlcsi értékek, a
tarsadalmi szokasrendszer hosszl évek alatt, egyes normak esetében évezredek
sorén, kiérlelt alapvetd elveinek, ertékeinek modosulasahoz sokszor egy-egy
emberdlto sziikséges.

7. Az iskolakban alkalmazott innovacio iranyai

Erdemes, a pedagégia innovacié fébb iranyait megvizsgalni az oktatési
intézményekben. Jelen kérdbives felmérésben csak a minden napi pedagdgiai
munka soran hasznalt 0j eszkdzok és Ujdonsagok sziiletésének lehetséges formait
kivantam vizsgalni.

Az &ltalam vizsgalt szakképzésben (1.4bra), mely jellemzéen a szakkozépiskolak
illetve a szakkdzépiskola, és szakmunkasképzo intézetek, ezek természetiiknél
fogva kis mértékben térnek el egymastol, hiszen a szakkozépiskolakban is folyik
szakképzés csak esetleg nem szakiskolai formaban. A technikusképzés megléte
mar mérhet6 kiilonbséget jelenthet az adott iskola tipusok kdzott.



Képzési struktdrak a vizsgalt iskoldkban

Szakkozépiskola 71,43 %
I

ép és szakmunka é 6 28,57 %

Szakmunkasképzd 0 %
‘ A

v V.

1. dbra

A technikus képzés sz&zalékos megoszlasa a vizsgalt oktatési intézményekben
elég magas, ebbdl arra a kovetkeztetésre lehet jutni, hogy az iskolak a naluk
érettsegizett didkokat, minél tovabb szeretnék bent tartani az iskoldkban igy
teremtve meg az anyagi forrasokat (fejkvota) az iskola rentabilis mikddéséhez
ez természetesen magaval hordoz (késobb latni lehet), valamilyen szintii hardver
innovaciot, hiszen a magasabb szinvonall képzéshez fejlettebb eszkdzdkre van
szilkség.

Technikus képzés megoszléasa

2. dbra.



Elmult 5 év innovécids fejlesztések rataja

Igen 100 %

3. dbra.
Maodszertani innovacio megoszlasa az elmalt 5 évben

4. dbra

A valaszokbol egyértelmiien kitiinik, hogy innovacios tevékenység minden
iskolaban tortént az elmult 5 évben (3. &bra), az innovacié miben léte (4. abra)
mar megoszld, hiszen csak a valaszolok 14 % vélaszolta, hogy moddszertani
innovacio is volt, én legaldbb is, igy értelmezem a vélaszokat, hiszen biztosan
tortént eszk0z beszerzés is ezen id6szak alatt. [Ha a fejlesztés az innovécio,
vagyis az, hogy semmi nem maradhat a régi, hogy mindennek sziikségszertien el
kell mozdulnia, abbdl az allapotbdl, amelyben van, akkor az innovacio a nevelés
mindenkori lényege.] [1] Ha ebbdl indulunk ki akkor minden tanari k6z0sség
innoval, az a kérdés, milyen tudatosan teszi ezt a kozOsség. A jovOben



szlikségesnek tartom Kiterjeszteni a kérdéseket a mddszertani innovacié tipusaira
is.

Hardware innovacio

| | ||I- Egyéb 28,57 %

- Projektor 21,43 %

5. dbra

A hardver innovéaciéra (5. dbra) adott valaszok egyértelmiiek, jol elhatarolhatok.
Nem Vvéletlen, hiszen a kodzfogalom az innovaciét a kereskedelmi, ipari és
miiszaki teriiletrél vette at, kdvetkezés képen az eszkdzfejlesztés, mint iskolai
fogalom 6sszefonddott az innovécié fogalmaval. Itt, azért meg kell jegyezni az
eszkoz beszerzesre forditott dsszeg fele szamitastechnikai eszkdz (az ok lehet
szakkozépiskolai felmérés igaz, azt nem vizsgaltam, milyen szakirany), és
kevesebb, mint egyharmada az egyéb eszkozok ezek kdzzé soroltam a bemutato
eszkOzoket, egyéb gépeket, miszereket. Az viszont orvendetes, hogy kilon
lehetet mérni, pl: a projektor beszerzést, hiszen ez biztosan jelent 6nmagaban
modszertani valtoztatast is.

Vizsgaltam az innovacios koltségek forrasat (6. abra), sajnos egyértelmiien a
varakozasoknak megfelelen alakult szakképzési alap 70%, és 30% a palyazati
forrés. Nyilvanvalo a fejlesztés, és a modernizécié az oktatasban &llami, illetve
fenntartoi feladat, mérhetonek kellene lennie a fenntart6i forrasnak is. Jelzem a
mindségbiztositast, és az épllet feldjitast, nem tekintették innovacionak, igy
ezeket az 0sszegeket, nem érezték innovaciora forditott kiadasnak.
Természetesen a szakképzési hozzajarulds decentralizalt részének atengedese,
tekinthet6 kozponti forrasnak, hiszen ez atengedett adonak mindsiil.




Az innovécids forrasok megoszlasa

@ Palyazat B Szakképzési alap

@ Alapitvany = Egyéb

6. dbra

A kérdéivben az 6nalld innovacios projektekre is rakérdeztem, 14%-ban kaptam
pozitiv valaszt erre a kérdésre, jellemzden, azok vélaszoltak igennel, akik
helyesen, a sajat maguk &ltal készitett bemutaté eszkdzoket innovacids
fejlesztésnek gondoltak. Mivel ezeket az eszkdzoket Ugy hasznaljak, mint
specidlis eszkozok, ezert nem nagyon terjesztik. Ebbol kifolyolag a tovabbi
kérdésekre (bevétel a projektbdl, atadds mas iskoldknak) nemleges valaszokat
kaptam.

Az aldbbi kérdésekre egyértelmii 100%-0s valaszokat kaptam

kérdések igen
Tortént-e innovacids tevékenységre torténd felkészités az | 0%
intézményben
Igényelnek-e nagyobb tdmogatast az OM-tdl illetve az NSZI-t61 | 100%
A miszaki tanarképzésben hangsulyosabb szerepet kapjon az | 100%
innovéciora vald felkészités
Igényelnék-e a folyamatos innovacios tovabbképzéseket 100%

A téblazatban dsszefoglalt kérdésekre adott valaszok, egyértelmii képet adnak
arrdl, hogy az iskolak, menyire egyedil érzik magukat, ebben a fejlodé vilagban.
Jellemzben egy-egy tanar sajat belatasa szerint probal ujitani, fejleszteni ezek a
fejlesztések rendszerint folytonosak, és visszacsatoltak, az eredmények
latvanyosak. Jellemzd probléma, hogy nem kap elegendd kiilsé segitséget a
kolléga, ezért a sajat egyéniségére szabja az eszkdzokhdz rendelt mddszereket,
igy nehezen alkalmazhat6 mas oktatasi egységekben. Az jobb, de nem
elsérangu, amikor egy megszallott vezeté probalja tanartarsait rabirni, hogy a



tanitasi 6ra utan, innovacios tevékenysegeket folytassanak, valamilyen csoportos
(team) munkaban.

8. Kovetkeztetések

A kérdéiv eredményeibdl nem szabad 4altalanos kovetkeztetéseket levonni,
mindenesetre ravilagitott néhany alapvetd problémara. A kérd6ivre adott
valaszokbdl két dolgot biztosan lehet érzékelni, annak ellenére, hogy az
orszagban nagyon sok komoly innovécios kozpontnak nevezhetd oktatasi
intézmény talalhat6 (felzarkdztatasban érdekelt, kissebségi oktatasban, alternativ
oktatasban, stb, résztvevd iskolak) az iskolakban nincs szervezett 6sszehangolt
innovacios tevekenység. A pedagogusoknak ,hianyzik” a kozponti iranyitas,
tovabba a rendszeres tovabbképzés, sok esetben, pedig a motivacid, e nélkil,
pedig a mai gazdasagi helyzetben (6raszam emelés, jovedelem csdkkenés) plusz
munkara 6sztdndzni nehéz, s6t majdnem lehetetlen vallalkozds. A masik
nehezen meghatarozhatd azonban a fejlesztési irdny szempontjabdl fontos
informé&cid, milyen felkésziiltségli, és milyen szakképzettségii, és mennyi
szakemberre van sziikség.

El6szor a célt kellene megfogalmazni, méghozza a gazdasagnak és az oktatasnak
egyutt, azt kell tisztdzni, hogy az orszagban, milyen tipust felkésziltséggel
rendelkez6 fiatalokat kell képeznie az oktatasnak (orszagos szinten, valamint
regionalisan).

Szerencsére talalhaté toébb multinacionalis nagyvallalat, amely a szakképzési
alapot nemcsak, mint pénzeszkozt kezeli, hanem az iskoldknak adott
eszkdzokhoz képzési projektet is biztosit, mind oktatdi oldalr6l, mind a tanuléi
oldalrél. Az lathatd, hogy elindult egy pozitiv folyamat a gazdaség, és az oktatas
egytttmikodésében, de ez szinte kizarolag helyi, egyéni kezdeményezéseken,
mondhatni személyes kapcsolatokon keresztil valosul meg.

Az iskoldkban tehat megteremthetd a szakmai biztonsag akkor, ha képzési
struktirajanak megfeleléen folyamatosan fejleszti a szakmai munkat.
Figyelemmel kiséri a munkaer6-piaci elvardsokat, a szakképzési, felsGoktatasi
irdnyokat, és altaldban a kornyezet valtozasait. Az ilyen tipusi ismeret
lehetdséget ad a megfeleld szakmai intézkedések meghozatalara.

A fejlesztés megvaldsulhat tartalmi terlleten, ilyenkor a mast tenni szandéka
vezeérli az iskolat, ez korlatozédhat az elfogadott helyi tantervre (modulokon
beluli hangsuly eltolassal), illetve a tanterv modositdsa esetén lehet (j
elképzeléseket és pedagdgiai koncepcidkat megvaldsitani.



A metodika terlletén a masképpen, mashogyan tenni elve érvényesul, de
mindenképpen modszertani eljardsok fejlesztésenél a tartalmi elvarasokhoz,
azok kereteihez kell igazodnia az iskolanak.

A felmérés eredménye, abban Osszegezhetd, hogy az oktatasi intézmények
egyedul érzik magukat az innovacios fejlesztések, illetve az innovacid
alkalmazasa terén. Sok esetben akér a tartalmi (az ehhez szlikséges hardver) akar
a modszertani fejlesztések megléte egyéni ambiciokon mdalik, igy viszont
nehézkes az iskolan belili egységes, eléremutatd fejlesztési koncepciok
kidolgozasa. A megvaldsitdsa még nagyobb akadalyokba utk6zhet, hiszen a
hozzarendelhet6 forras esetleges (szakképzési alap 70% péalyazat 30%).
Szamomra egyértelmii, hogy tovabb kell folytatni a vizsgalodast, kiboviteni a
kérdoéivet, altalanos minden iskolatipusra vonatkozé kérdéskorrel, és
kiterjeszteni minden iskolatipusra, régidé szinten és orszagosan is, igy az
elérelépés iranyara és Utjara vonatkozdan lehet majd kovetkeztetni. A
felsGoktatasi teriiletén, pedig vélhetden gondolkozni kell a felmeriildé képzési
tovabbképzési vakuum kitoltésén.

9. Osszegzés

Az oktatas kiemelt szerepét nem lehet elvitatni abban, hogy sikeresen fel tudjunk
készilni a valtozd jovore, ebbdl kifolyolag az oktatasnak sziiksége van a
folyamatos megujuldsra. Az innovaci6 egyszerien fogalmazva jitani,
fejleszteni. Ugy gondolom, az innovacid lényeges eleme az iskola bels6
késztetése a fejlesztésre és a megujulasra. A gazdasag szerepl6inek komoly
szerepe lehet, és van is abban, hogy az iskoldk a kor elvarasainak megfelel6
képzettségii szakembereket képezzen. Eppen ezért, fontosnak tartom a K+F-nek
a fels6fokt oktatdsban vald megjelenesét. A fels6foku képzés jelentdsége
vitathatatlan szerepet tolt be az oktatas terén, kilonodsen a tanarképzésben,
legfébbképpen a mérnoktanar képzésben, hiszen az ipar technologiai fejlédése
rendkiviil gyors és megkoveteli az altaluk oktatott kozépfoku végzettségliek
innovativ gondolkodasat is.

A szakkozépiskolakban végzett kérdéives felmérés eredménye, abban
Osszegezhetd, hogy az oktatdsi intézmények egyedul érzik magukat az
innovacios fejlesztések, illetve az innovacio alkalmazésa terén. Sok esetben akar
a tartalmi (az ehhez sziikséges hardver), akar a modszertani fejlesztések megléte
egyéni ambiciékon mdalik, igy viszont nehézkes az iskolan belili egységes
eléremutato fejlesztési koncepciok kidolgozasa.



10. Summierung

Derjenige Lehre herausgenommen Funktion nicht stutzen abstreiten drinnen ,
dal? glucklich hoch tudjunk riisten das metabolisch kommend , hiervon
ausflieBend derjenige Lehre Not Sie sind das stetig megujulésra. Derjenige
innovacio leicht Aufsatz reformieren , Erreger. Derart meint , derjenige
innovacio wesentlich Batterien derjenige Schule inner- késztetése das
fejlesztésre és das meguUjuldsra. DAS Wirtschaft szerepléinek ernstlich
beschicken stutzen és Sie sind auch drinnen daf} derjenige Schule das Epoche
elvardsainak entsprechend Qualifikation Fachleute qualifiziert. Eben dafur
angelegentlich Provinz das KF nek das Superlative Lehre richtig Erscheinung.
DAS Superlative Training Belang unanfechtbar beschicken gieflen zuwandernd
derjenige Lehre terén insbesondere das tanarképzésben legfébbképpen das
mérndktanar Training , doch derjenige Gewerbe technologisch Evolution hoch
schnell és verlangt derjenige vermittels gelehrt kdzépfokd Schulung innovativ
Reflexion auch. DAS szakkdzépiskolakban stellte an Fragebogen Vermessung
Ergebung drinnen 6sszegezhetd , dal derjenige Lehre Anstalten alleine érzik
sich derjenige innovécids fejlesztések , beziehungsweise derjenige innovacio
Praxis terén. Manches Ereignis noch das Enthaltung ( derjenige dazu
erforderliche hardver ) noch das didaktisch fejlesztések rammen personlich
Ambitionen mulik , so hingegen schwerfallig derjenige Schule im inneren
einheitliche eléremutat6é Erreger Anlagen Ausarbeitung.
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