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1 3 . évfolyam 1 9  37 3. szám

A  koffâ adtáLirősJs: munkájáról a. Könyvtári Figyelőben az
utóbbi öt-hat évben számos írást közöltünk. A  cikkek, tanulmányok az általános, 
elvi kérdésekkel és részletproblémákkal egyaránt foglalkoztak. Úgy. fiisszük, - 
vagy legalábbis reméljük- hogy olvasóinknak tájékoztatást nyújtottunk a kér­
dés nemzetközi és hazai állásáról*

Mostani számunkban túl akarunk lépni a puszta információn. Néhány olyan 

Írást közlünk, amely uj hazai körülmények között a magyar könyvtárak tájékozta­
tási feladatairól szól.

A. probléma ilyen konkrét megfogalmazását az indokolja, hogy különböző 

bizottságokban, testületi fórumokon már hónapok óta vitáik és tárgyalások folynak 

n a népgazdaság  átfogó információs rendszerének kialakításáról”. 
Ezekben a bizottságokban, ezeken a fórumokon sok magvas gondolat hangzott el 
-é s  feltehetőleg született is- a könyvtári, dokumentációs munka szerepéről és 

jelentőségéről a tájékoztatás terén. Bizunk abban, hogy a Könyvtári Figyelő sze­
rény publicitása a bizottságok és testületek hasznos munkáját támogatja azzal, 
hogy az ott elhangzott -  és esetleg el nem hangzott- gondolatokat, problémákat 
eljuttatja az ugyancsak hozzáértő könyvtárosok, dokumentaiisták szé le sebb  

köreihez.



Az: o r s z á g o s  ttajjéftt<n»acttattÁsI reinidls:zer k ia lak ítása  uj feladatok 

elé állítja a könyvtárakat is . De ami talán még ennél is fontosabb, uj lehető­

ségeket  jelent a könyvtárak további fejlődésében.

A , felszabadulás után -  de különösen az elmúlt évtizedben- befektetett 

anyagi és szellemi energiák eddig is jelentkeztek könyvtárügyünk és tájékozta­

tásügyünk eredményeiben* Néha - talán mert túl közeiről néztük -  magunk 

sem láttuk az eredményeket: külföldi barátaink és kartársaink hivták fel ezekre 

figyelmünket. Most az uj tájékoztatási rendszerből adódó igények  (melyek 

talán csak lépésről-lépésre válnak konkrétakká) megszabják a szükséges - az 

eddiginél megbízhatóbb- léptéket a könyvtári és dokumentációs munka hiá­

n y o sság a in ak  vizsgálatához éppen úgy, mint az eredmények értékeléséhez.

A jz - ttaHáLffn uiígyr ttüiiinniJk: -  túlságosan gyakran emleget­

jük; nem a mértéktartás hiányából vagy valamilyen önelégültségből tesszük ezt. 

Azért hívjuk fel nyomatékosan eredményeinkre a figyelmet, mert gyakran hallat­

szik mostanában olyan vélemény, mely szerint a könyvtáraknak el kell k e z ­

deniük a tájékoztatási munkát* Pedig az igazság az, hogy folytat ni ok kell  

a tájékoztatás terén már előbb elkezdett munkájukat. Ezt a munkát egy uj, most 

kiépülő országos rend szer részeként  kell folytatni ok.

Meggyőződésünk, hogy a kialakítandó uj tájékoztatási rendszerben a 

könyvtárak, a dokumentációs intézmények eddig elért eredményei  jelentik a 

” belépőjegyet”. Ez a jegy (előreváltott! ) az első sorokba, fenntartott helyekre 

szól. 'Természetesen -a z  ilyen figyelmeztetés sohasem árt!- óvnunk kell min­

denkit a jegyüzérektől: ne forduljunk hozzájuk se vétel, de méginkább ne 

e ladás  céljából.
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A  K Ö N Y V T Á R Ü G Y  s z e r e p e  é s  f e j l ő d é s i

TEN D EN CIÁI A Z  UJ G A Z D A S Á G I M ECHANIZM USBAN

C sü ry István

Az itt következő fejtegetések az információs tevékenység egy körül­

határolt területére, ilL az információs intézmények egy meghatározott csoportjá­

nak, a tudományos könyvtárak és dokumentációs szervek  ( l) működé­

sére vonatkoznak s e tevékenységi ágat, ül. ezeket az intézményeket kizárólag  

a gazdaság i  mechanizmus reformjának viszonylatában teszik vizsgálat 

tárgyává. ( A  gazdasági tevékenységekről beszélve, természetesen nem hagyhatók 

figyelmen kívül azok műszaki és ; tudományos feltételei, relációi. A  fejtegetések te­

hát közvetve a műszaki és az alaptudományi kutatások információs bázisára is vo­

natkoztathatók) Nincsenek azonban tekintettel az informatív tevékenység egyéb á- 

gaira, köztük -  éppen a gazdasági reformok elsőrendű feltételei közt szereplő - pi­

ackutatási, konjunkturális és szociológiai információra. De nem terjednek ki érdemben 

a könyvtárügy, dokumentáció, bibliográfia általános fejlődési tendenciáira sem, s e- 
zek között is arra, hogyan válik a könyvtári, dokumentatív információ, általában a 

másodlagos közlés a tudományos kutatás modern viszonyai, az irodalmi áradatban 

való tájékozódás már-már lebírhatatlan nehézségei közt a szellemi munka feltételé­

vé és alkat elemévé, elsőrendű társadalmi üggyé.
A  fejtegetések szakmai érdeküek, tehát csak a megjelölt területek spe­

cialistáinak és fe lelős tényezőinek figyelmére tartanak számot. De 

rendkívül sürgős és fontos követelmény az is, hogy az információ prob­

lematikája s z é le s e bb  fórumon, az érdekelt gazdaság i vezetők, műsza­

ki és kereskedelmi szakemberek körében is megvilágításra és meg­

vitatásra kerüljön.

(  l )  A "  rövidség kedvéért a továbbiakban gyakran csak "könyvtárakról" é s  "kórryvtarugy- 
rol™ beszélünk, de azokra az intézményekre is gondolunk, amelyeknek irodaiomfel— 
táró tevékenységében nem a  szükebben értelmezett könyvtári, hanem a  dokumertá— 
d ó s , informatív vagy bibliográfiai mozzanatokon van a  hangsúly.

83



A  TER M ELŐ  . S  -Á L T A L Á B A N  A  G AZD ASÁG I  

TEVÉKENYSÉG SZOLGÁLATA.

A  kővetkező években a népgazdaság területén bekövetkező változásokkal 

analóg természetű és (a  szerényebb arányokhoz viszonyítva) hasonló jelentőségű 

változásokra kell felkészülnünk a  könyvtárügy  területén, illetőleg a könyvtárügy 

irányitó tényezőinek és munkásainak ilyen változások előkészítésén és megvalósi- 

tasan kell fáradozniok. Nemcsak a "mechanizmus" ,síkján, vagyis abban az érte­

lemben, hogy a könyvtári ágazat irányítási rendszerében, az egyes intézmények 

gazdálkodásában, hatásköri rendjében, bérpolitikájában, stb. közvetlenül vagy érte­

lemszerűen adaptálva'érvényesülniük kell a népgazdaság területén alkalmazandó 

rendszabályoknak, megoldásoknak. Hanem a könyvtárügy benső, sajáüagos fejlő­

désének síkján is, tehát abban az értelemben, hogy az uj gazdasági mechanizmus 

áramlatához való csatlakozás, szemléletének és módszereinek átvétele lehetővé te­

szi alapjukban helyes, de*eddig kellően meg nem valósított elvek és célok realizá­

lását, meggyorsítja a könyvtárügy fejlődési tendenciáinak kibontakozását. Amint a 

szocialista népgazdaság alapvető célkitűzései nem változnak, hanem a reformok 

éppen ezeknek a célkitűzéseknek maradéktalan érvényesülését, gyorsabb megva­

lósulását szolgálják, ugyanúgy a könyvtárügyben is az adott, az  ismert fel­

adatok  hatékony e l lá tá s a  é rd ek ében  sürgetünk reformokat. Olyan re­

formokat azonban, amelyek a változatlan célokhoz vezető utak, módszerek tekin­

tetében, s főleg mert a célokhoz és eszményekhez képest jelentős elmaradások, 

fogyatékosságok kiküszöbölésére irányulnak, önmagukban radikális természetűek.

Konkrétabbra fordítva a szót: a mérnöknek — ugyanúgy mint eddig -  egy 

adott termelési feladat megoldását készen hozó, vagy ahhoz segítő információ­

ra, a kereskedelmi szakembernek a piacról szóló tájékoztatásra, adatokra lesz 

szükségé, s az üzemszervező, vagy a hatóságok irányitó tisztjeit betöltő szak­

emberek érdeklődése is tematikailag, műfajilag azonos természetű információs a- 

nyagra iránytű. Nyilvánvalóan nem uj az információ gyorsaságának és megbízha­

tóságának követelménye sem, valamint az a követelmény, hogy az információ (még­

pedig a minőség és a mindenkori konkrét célra irányultság szempontjából legmeg­

felelőbb információ) minimális időráfordítással jusson el igénylőjéhez, továbbá hogy 

az információ szolgáltatása igazodjék az igénylő munkamódszereihez és informa­

tív szokásaihoz. De ha megkérdezzük, mennyiben tudtak könyvtáraink, dokumen­

tációs szerveink tén y lege sen  eleget tenni e követelményeknek, s ha végiggon­

doljuk . a. gazdasági tevékenységeknek az uj mechanizmus megvalósulása során 

előálló változásait, kialakuló uj jellemvonásait, köztük a döntésekben való illeté-

I.
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kesség decentralizálását, a döntésekért való felelősség reális, szigorú alapokra 

helyezését, a piaci lehetőségek, irányzatok gyors változásaihoz való igazodás kö­

vetelményét, a rentabilitá s minden vonatkozásban megkívánt érvényesítését, de, 

leginkább az érdemi gazdasági és az informatív tevékenység szoros összefonódá­

sát, Iáinunk kell, hogy a könyvtári-informatív tevékenységek jelenlegi mechanizmu­

sa nincs összhangban az irántuk támasztott és most ugrásszerűen növekvő társa­
dalmi igényekkel.

Nem sajátosan hazai jelenség ez: világszerte súlyos gondot okoznak az in­

formációs v á l s á g  címszó alatt összefoglalt funkcionális zavarok. Alapvonása 

a mai tudományos-szakirodalmi információs rendszernek az, hogy óriási volume­

nű irodalom feltárására alkalmas, ugyanakkor azonban nem tud megbirkózni az idő 

problémájával, a szükségletekhez való értő viszonyulás, finom alkalmazkodás kö­

vetelményével. Mindezt ( s az itt nem részletezhető egyéb alapproblémákat) felis­

merve, nemcsak az információs szakma teoretikusai sürgetnek jelentős reformokat, 

hanem hovatovább a gyakorlat is igazodik e felismerésekhez és a tudományos köz­

lés egészét átható fundamentális átalakulás körvonalai bontakoznak ki. Bár itt a 

fejlődési folyamatnak aránylag szűk periódusára, s azon belül is azokra a prob­

lémákra irányítjuk a figyelmünket, amelyek egy más sikon (ti. a gazdasági életben) 

lejátszódó korszakváltás csomópontja körül sűrűsödnek, ebben a nagyobb perspek­

tívában kell látnunk a közvetlen teendőket, s a gazdasági mechanizmus reformjára 

úgy is tekintenünk, mint amely a maga szükségleteivel és inspirációival meggyor­

sít ja  a könyvtárügyi reformok ér le lődé sét.

Az igy felfogott reformfeladatokat, illetőleg a könyvtári, informatív tevékeny­
ségnek a megújuló gazdasági gépezet szolgálatára való alkalmassá tételét főleg 

a következőkben látjuk:
Abban a gazdasági mechanizmusban, amelyben a piac alakulása s annak'
közvetítésével egyfelől a termelési tényezők, másfelől a társadalmi szükség­
letek fejlődése, változása alapvető mértékben határozza meg a termelőegy­

ségek konkrét feladatait, s mind a gazdasági döntések, mind a technológiai meg­
oldások mozgékonyán igazodnak ezekhez az objektív gazdasági—műszaki—szocio­
lógiai tényezőkhöz és változó saikhoz, általában megnő ( mig a központi irányítás 
meghatározó szerepének primátusa vagy kizárólagossága esetén többé—kevésbé aiá- 
r endelt) az információ jelentősége, A  gazdasági tevékenységeknek ebben a decent­
ralizált, s az élet sokrétűségével, folytonos változásaival eleven kontaktusban meg­
valósuló rendszerében az információ elveszti merőben szolgáltatás-jellegét s az 
érdemi tevékenységeknek  nem csupán feltételévé, hanem integráns  
ré szévé  válik. Ha erre az ö s sze fon ódás ra  rámutatunk, minden továb­
bi é rve lés  nélkül maximális hangsúllya l  juttatjuk k i fe je zés re  az in­
formáció jelentőségét.

( Külön kifejtésre maga az alapjelenség érdemes, tehát a produktív és az 
informatív szellemi munka összefonódása. Ez azonban egyrészt önálló és bővebb 
tanulmányozást igénylő feladat, másrészt -  mint praktikus és logikai követelmény -  
egyértelműen kiviláglik  a Reform közvetlen gazdaság i  vonatkozású  
irodalmából.)
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Hasonlóan radikális fogalmazásban jellemzendő az információ gy o rsa ­
ságának  igénve és  tárgyi meghatározottsága, időszerű, konkrét 
szükség le tekhez  kötöttsége. Mivel az információ késése hibás gazda­

sági döntéseket eredményez, ill. elodázza vagy lehetetlenné teszi a döntéseket, nem 
elég a gyorsaság szükségét hangsúlyoznunk, hanem mint sine qua non foga l ­
mi jegyet  kell beépítenünk a g a z d a ság i  információ meghatározásába.

Es ha az igényekből -  legalább főbb vonásokban -  kielégítésük módozataira, 
eszközeire is következtetni próbálunk, mindenek előtt az arányok jelentős megvál­
toztatását kell sürgetnünk a könyvtári és dokumentációs tájékoztatás ágazatai közt 
az un. " v i s s z a k e r e s ő  tájékoztatás" j a v á ra  és a dokumentációs intézmé­
nyek kezdeményezésére végzett, un. "aktív" tá jékoztatás egyes  típusai, 
különösen a re ferá ló lapok  és  b izonyos  publikált b ib liográfiat ipu-  
sok rovásá ra .  Ezek (különösen ha külföldi irodalomra vonatkoznak, lényegüeg 
megismételve a nagy nemzetközi orgánumok által nyújtott tájékoztatást) olyan fá ­
ziskéséssel jelennek meg, hogy a. fent javasolt meghatározás értelmében elvesztik 
gazdasági információ jellegüket. És mert nem a konkrét gazdasági szükséglet, ha­
nem előre rögzített általános szerkesztési elvek határozzák meg ez orgánumok tar­
talmát, nem, vagy csak esetlegesen alkalmasak a termelő tevékenység során kiszá— 
mithaíailanul felvetődő, időbelüeg és tárgyilag meghatározott, mással nem helyettesit- 
hető információ nyújtására.

Kisebb mértékben vonatkozik ez még a témactokumentációra is, holott annaK 
keretében a dokumentációs intézmény a rendelő fél által tárgyi és egyéb szempon­
tok soormi pontosan meghatározott információt teljesít. De mert végső soron csak 
az igénylő,  ̂ felhasználó gazdasági szakember (vagy - ami elvileg ugyanaz - an­
nak információszerzésre delegált munkatársa) képes elbírálni, hogy pertinens-e, 
az elvárást, a rögzített szempontokat kielégíti-e az információ -  szükségképpen a 
témadokumentáció is hoz felszínre kisebb-nagyobb százaléknyi teljességgel ha­
szontalan informatív anyagot, növelve az alkotó szellemi munkásra zuduló informá­
ciós áradatot, amely ellen -  érthetően -  úgy védekezik, hogy e lzárkózik  a te­
hermentesítését célzó, de végső  soron megterhelését fokozó infor­
matív szo lgá ltatások  elől és rövidebb utat keres  az informálódásra,  
még ha ez a rövidebb ut kevésbé is hatékony.

Mindez természetesen nem vonatkozik a nemzetközi kapacitású  or­
gánumokra, sem pedig azokra  a hazai dokumentációs, bibliográfiai  
és könyvtári vá l la lkozásokra , amelyek primer je l le gge l  tárják fel 
az irodalmat (pl. a magyar irodalmi termést, vagy egy könyvtárban meglevő i- 
rodalnu bázist), és igy a visszakereső tájékoztatás forrásaiul szolgálnak. A  visz- 
szakereso tájékoztatás pedig minimális fáziskéséssel dolgozik, hisz részben 
irodalomból, a dokumentumokból, részben azok legfürgébb -  az un. "aktiv" doku­
mentációs szolgáltatásokhoz is előfeltételül szolgáló — nyilvántartásaiból merít, s a 
szükséges információnak nem kell megvárnia a szükségtelennel együtt egy hossza­
dalmas szerkesztési, nyomdai átfutás processzusát. A z  információtárolás és  
v i s s z a k e r e s é s  elektronikus gépesítésének  perspektívái is ebben az 
irányban jelöl ik meg az információ korsze rűs ítésének  útját. És mert 
a könyvtár vagy más önálló információs szerv visszakereső tájékoztatást végző 
munkatársa maximális mértékben együtt dolgozhat az információt igénylő féllel, a 
szükségte len  informatív anyag á radása  a minimumra redukálható.

Az időtényező ( az azonnali, sőt preventív információ szüksége) és a tárgyi 
meghatározottság, a konkrét, egyedi, változó szükségletekhez kötöttség ellent­
mondó követelmények elé állitja a könyvtári gyűjtést. Egyrészt  mozgéko­

nyán kell követni a gyűjtés (tehát pl. a járatott periodikumok kiválasztása, 
a legfrissebb, Jegmegbizhatóbb gazdaságstatisztikai adatokat szolgáltató orgánumok 
felkutatása, az információt a publikált irodalomban való leszüremlése előtt, in statu 
nascendi közlő kutatási jelentések és hasonló tipusu félig publikált vagy publiká­
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latlan dokumentumok megszerzése által) a g a zd aság i  (vagy annak alapjául szol­
gáló tudományos, műszaki) tevékenységek  jól definiált, konkrét és idő­
szerű  szükségleteit.  Másrészt -  éppen a szükségletek változékonysága és 
rendkívül széles tematikai mezon mozgó variációs lehetősége miatt -  maximális mér­
tékben fel kell készülni az eleve kiszámíthatatlan, de sürgető és imperativ módon 
jelentkező szükségletek kielégítésére.

Az első követelmény a gyűjtést a szükség letek  függvényévé  te­
szi s a rendszerességgel szemben az alkalmazkodást -  végső soron az esetle­
gességet teszi a könyvtári állományok gyarapításának vezérelvévé. A  második -  
épp ellenkezőleg -  a gyűjtés rendsze rességé t  és hézagtalanságát,  a 
potenciális szükség le tek re  való maximális fe lkészülést ,  előre lerög­
zített elveken, szempontokon alapuló autonómiáját tételezi fel.

Az aktuális és a potenciális gyűjtésnek ez az egyébként nem ontagoruszti­
kusán ellentétes követelménye mindig is érvényesült, amióta a könyvtárosok tuda­
tosan végzik gyűjteményépítő munkájukat, de az uj gazdasági mechanizmus viszony­
latában különösen kiélesedik. Az ellentétek összeegyeztethetősége egyrészt azon 
alapszik, hogŷ  az aktuális szükségletekhez igazodva végül is többé-kevésbé meg­
közelíthető a gyűjtemény elméletileg előre megrajzolt ideálképe, másrészt azon, 
hogy a helyesen meghatározott gyűjtési elvek a távoli és közeli potenciális szük­
ségletek mellett, vagy azokat megelőzően az egyedileg ismert időszerű szükség­
letekre is tekintettel vannak. Mindkét követelmény a gyűjtött tárgykör mélységes 
ismeretét kívánja meg a könyvtárostól s a szolgálandó tevékenységi ággal való 
intenzív kontaktust tesz szükségessé, első- és szellemileg legrnagasabbrendü 
feladattá avatva a gyűjteményt ej] esztést.

De bármilyen lény^eges is mindez a tervezés, mint a megoldás e l ső ­
rendű feltételét, a gyűjtés pénzügyi megalapozását  kell megjelöl­
nünk és hangsúlyoznunk, Mégpedig nem a megszokott könyvtárkozpontu op- 
tatív fogalmazásban, ( hogy ti, ami van, nem elég, a gyűjtés elmarad a szí ikség- 
letek mögött, tehát növelni kell a dotációt), hanem a szükséglet oldaláról. Meg­
határozandó, hogy valamely gazdasági tevékenység milyen körre kiterjedő és 
mily'en mélységig hatoló informatív megalapozást igényel és ennek alapján meg­
tervezni a gyűjtés körét, melységét, lehető exaktsággal a számszerüségeket, te­
hát a költségeket is kiszámítva. Megtörténhet, hogy a megfelelő pénzügyi fede­
zet nem áll rendelkezésre. Ebben az esetben nem elég az informatív rendszer 
szegényességéről beszélnünk, hanem az érdemi gazdaság i  tevékenység  
m egalapozat lanságára  kell rámutatnunk, sürgetve annak teljes össze­
függésében való átgondolását, megszilárdítását és mint organikus alkatrésznek, az 
információnak megfelelő szintre hozását.

A  tényleges és potenciális szükségleteknek való megfelelés követelménye
nemeseik a gyűjtés, hanem a tájékoztatás síkján is fellép. Amit előbb az
aktív és a visszakereső tájékoztatás viszonyának átrendeződéséről mondot­

tunk, részi en ezzel függ össze. A  kifejtettekhez e vonatkozásban még azt kell 
hozzátennünk, hogy bizonyos eltolódás megy végbe az informatív tevékenység 
vonalán: módosul egymáshoz képest az információt szolgáltató és felhasználó fél 
feladatköre, illetékessége. Ebben a változó viszonyban a könyvtárnak vaay más 
információs szervnek inkább az lesz a kötelessége, hogy megteremtse a visz- 
szakereső tájékoztatás feltételeit, forrásait, beleértve természetesen nemcsak a 
dokumentumok gyűjteményét és katalógusait, hanem az irodalom bibliográfiai és 
egyéb nyilvántartásait, egész a lyukkártya vagy az elektronikus technikával tá­
rolt információgyűjteményekig.

Az információhordozó közvetlen tanulmányozása, tartalmi feltárása, kivona­
tolása, referálása, szemlézése, vagy más módon történő tartalmi tolmácsolása vi­
szont inkább a felhasználó oldalára tolódik át, az érdemi gazdasági tevékeny­
ség ( az alkotó szellemi munka) munkamegosztásán belül elhelyezkedő informá­
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ciós specialista feladataként* A z  inkább - inkább  az elhatárolás tendenciasze- 
rüae^ét hangsúlyozza* -A. mélyebb elemzés e munkamegosztá sbeli átrendeződés 
mellett azt is megmutatja, hogy a szUkebb értelemben vett könyvtári, informativ 
tevékenység felveszi az érdemi tevékenység, az alkotó szellemi munka bizonyos 
jegyeit, az érdemi tevékenység viszont telitődik informativ elemekkel.

A z  a követelmény, hogy az információs rendszer mind az aktuális, mind a 
potenciális szükségletek kielégítésére maximális mértékben alkalmas legyen, 
hogy a tarolt óriási mennyiségű információból igen gyorsan és a legválto­

zatosabb szempontoknak eleget téve tudja kiválasztani az éppen szükségeset, a 
hagyományos könyvtári, dokumentációs módszerekkel nehezen, tökéletlenül elégit- 
hető ki, sőt itt-ott már egyáltalán nem. Megérett az idő a jellemzett ellentmondó 
szükségletek kielégítésére alkalmas modem adattároló és visszakereső techni- 
ka, különösképpen az elektronikus számitógép könyvtári hasznosítására. Ez vi­
szont olyan mértékű pénzügyi, műszaki, személyzeti és képzési feltételek előte­
remtését kívánja meg, ami a  könyvtárügy jelenlegi viszonylag szerény gazdasá­
gi ellátottságához képest igen jelentős fejlesztést tesz szükségessé.

Közvet len , nye rs  ténybeli  információ és  ad a tk öz lé s  contra  
irodalmi információ. A z  "Információs rendszer kialakítására illetve to­
vábbfejlesztésére" vonatkozó " I ránye lvek  ( 2 ) nem emelik ki külön a 

könyvtarak és dokumentációs intézetek szerepét, jelentőségét a tájékoztatási 
rendszerben. Első pillantásra ez szükségtelennek is látszik, hiszen a piaci,vé­
lemény kutatási, terv- és egyéb tartalmi természetű vagy adatszerű gazdasági 
információ sokkal közvetlenebbül, nagyobb volumenben és nagyobb gyakori­
sággal segíti a gazdasági döntéseket, mint a tükrözött jelenségekhez képest mind 

fáziskéséssel jelentkező irodalom, vagy éppen az irodalomról szóló szekun­
der közlés. Emellett az informádónak éppen ezek közül az ágazatai: közül e— 
gyeseket még most kell megszervezni, létrehozni, másokat pedig — korábbi, töb­
bé-kevésbé elhanyagolt állapotukhoz képest -  lényegesen továbbfejleszteni.

A  könyvtan és dokumentációs intézmények ezzel szemben kialakult ke­
retekkel, fejlett munkamódszerekkel, szakképzett személyi apparátussal rendel­
keznek s nehézségeik inkább csak a fejlődés mennyiségi  természetű nehéz­
ségei, amelyeken nem nagy személyi és pénzügyi ráfordítással aránylag köny- 
rryen lehet segíteni. Ha azonban alaposabban átgondoljuk a  kérdést, kiviláglik, 
hogy elvileg is, gyakorlatilag is he lyes  dolog  a könyvtári-dokúméntáci-  
os terület az információs r e n d s z e r  lényeg i  á g aza ta i  közé  soro l— 
ni, s f e j l e s z t é s é r e  e legendő  pénzügyi  és  egyéb  támogatást fordít­
va, lehetővé  tenni, hogy optimálisan be is töltse h ivatását  ebben  
a rendsze rben .  Eőbb indokai e tételnek a  következők: .

a/ A  gazdasági döntéseket csak bizonyos százalékban lehet a közvet­
len, nyers, adatszerű információkra alapozni. Ez információk megbízhatósága, 
általánosíthatósága jórészt csak az irodalom alapján ellenőrizhető. Csak rend­
szeres, vagy éppen tudományos igényű feldolgozás, az adatokat értékelő, a 
jelenségek okait, következményeit nyomozó, összefüggéseit kimutató köziemé- 
nyek, dolgozatok -  tehát az irodalom -  alapján lehetséges nagyobb szabású 
koncepciókat kialakítani, az ötlet szerűség és a tévedések veszélyeit a mini— 
mumra redukálni. Nyilvánvaló tehát, hogy az információnak: ez a két tipusa 
( közvetlen, gyors, adatszerű információ és az irodalmi formában feldolgozott, 
klertekeit, rendszerezett információ; csak együttesen teszi lehetővé a haté­
kony tájékozódást.

{ 2) Jrteiy, év, nyomda m egjelölése nélkül kiadott, közkézen  forgó sokszorosított füzet.
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b/ A  közvetlen tárgyi és adatszerű információ egy jelentős része nem 
szóban, telefonon, telexen, levélben, vagy más hasonló formában -.ut ei a fel­
használóhoz, hanem könyvtári gyűjtés, vagy dokumentációs feltárás tárgyát 
képező dokumentumban ölt testet* ( Publikál formában nyilvánosan terjesztett 
piac- és konjunktúrakutatás! orgánumok, a gazdasági életről tájékoztató külön­
böző periodikumok, sokszorosított és kéziratos úti, kutatási és egyéb jelen­
tések, stb,) E dokumentum!éleségek közül egyesek közvetlenül a könyvtárak­
hoz futnak be, sőt olyanok is vannak köztük szép számmal, amelyeket meg­
szerezni is csak a könyvtárak képesek csere- és egyéb nemzetközi kapcso­
lataik révén. Emellett egy része azoknak a dokumentumoknak, amelyek közvet­
lenül a felhasználóhoz érkeznek, olyan természetű, hogy hasznossága nem 
szűrük meg a beérkezéskor történő felhasználással, vagy éppen nem is a be­
érkezéskor, hanem jóval később kerül sor felhasználásra* Az ilyen tqpusu do­
kumentumokat, célszerű -  akár vállalati, akár más keretben működő -  könyvtár­
nak, dokumentációs szervnek átadni táro lás  és  v i s s z  aker  e s é s r e  var­
ló a lk a lm assá  tétel céljából* Felmerülhet továbbá bizonyos típusu infor­
mációs anyagoknak szélesebb kör számára történő hozzáférhetővé tételének 
szükségessége. Ilyen esetben is szükségessé válik könyvtárak vagy doku­
mentációs szervek bevonása*

c/ Az uj gazdasági mechanizmus reformja során nem elegendő a köz­
vetlen gazdasági természetű tevékenységi ágakra s ezek információs szük­
ségleteire- gondolnunk, A  műszaki és az alaptudományos kutatások együttmű­
ködése és egyáltalán eredményes előrehaladása nélkül béna és tehetetlen 
lenne akár a le gtökéletesebb gazdasági irányitó gépezet is. Márpedig a mű­
szaki és az alaptudományos kutatások eminens feltétele -  úgy mint eddig -  
a megfelelő könyvtári  báz is  és információs szo lgálat,

A  könyvtári gyűjtés tárgyi, műfaji megoszlása, súlypontozása terén is egész 
sereg változásra kell feJkészüJLnűnk, E változások azonban sokkal össze­
tettebbek és sokkal inkább a részletekbe menők annál, semhogy a probléma­

kör egészének tanulmányozása keretében érdemük szerint elég tüzetesen számba- 
vehetők volnának, Legtöbbet nyilván a közgazdasági irodalom gyűjtése terén kell 
javítani és változtatni, különösen ami a piac és a konjunktúra jelenségeit tükröző, 
adatszerűén feltáró irodalmat illeti, de említést érdemel a gazdaságföldrajz, a bank­
ügy és a kereskedelem tárgykörének növekvő fontossága is. Az egyéb tudomány­
ágak közül a szociológia s azon belül is a vélemény- és szokáskutatás, valamint 
a gazdaságszociológia számíthat erősen növekvő érdeklődésre. Végül, termékeink 
felvevőpiacának kiterjesztését előmozdítandó, törekedni kell a közgazdasági gyűj­
tés földrajzi* kiterjesztésére,! szakítva azzal a -  más szakterületeken továbbra is 
indokolt -  gyakorlattal, amely a kevésbé jelentős országok irodalmát figyelmen 
kívül hagyja*

IL

GAZDASÁGI MECHANIZMUS -  KÖNYVTÁRÜGYI MECHANIZMUS

Hogy a könyvtári, dokumentációs intézményeknek a gazdasági változások­
kal1. összhangban keU alakulniok, fejlődniok, magától értetődően következik az előbb 

vázolt szükségletekből, amelyek meghatározzál ill, módosítják az informatív tevé­

kenység tartalmait, módszereit, formáit. Olyan információs rendszer körvonalai raj­
zolódnak ki előttünk, amelynek mind szervezete,  mind funkciói mozgéko-  

nvan igazodnak a primer tevékenységekhez,  s amely a leohatékonvacn
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megoldásokat alkalmazva lehet csak képes megfelelni hivatásának* B "leghaté­

konyabb" megoldások konkrét összetevői ugyancsak egyszerű logikai és prak­

tikus következményként folynak az uj gazdasági mechanizmus alapvonásaiból, és 

törvényszerűségeiből.

N incs  egyetlen intézmény vagy  tevék en ység i  ág, amely kivon­

hatná magát a g a z d a s á g i  élet ö s s z e fü g gé s e ib ő l ,  különösen, ha - mint 

a könyvtárügy -  maga is gazdasági feltételeken alapszik, vagy gazdasági ered­

ményeket is hoz. Ellenkező esetben vagy népgazdasági szinten állanának elő ki­

sebb-nagyobb zökkenők (esetleg módosulások, torzulások a gazdaságpolitikai 

célkitűzésekhez képest )vagy  a nem alkalmazkodó ágazaton belül jelentkezné­

nek funkcionális zavarok. Az az ágazat viszont, amely egyrészt mozgékonyán 

alkalmazkodik a gazdasági mechanizmus iltozásaihoz, másrészt saját viszonyai­
ra adaptálva fel tudja használni a reformtörekvések elméleti és gyakorlati viv- 

mányait, a fe j lődés  fő sod rának  energ iá iva l  hatványozhat ja  meg sa­
ját erő fo rrása it .

Mielőtt ennek főbb lehetőségeit a magunk területén megvizsgálnánk, az 

összefüggések mellett gondolnunk kell arra is, ami az információs tevékenysé­

get e l v á la s z t j a  és  megkülönbözteti  a gazdasági tevékenységektől, s ami 

miatt a könyvtári és dokumentációs hálózatban nem lehet mindenestől és áttétel­

iek nélkül alkalmazni a gazdasági megöldá sokat. Gondolatmenetünk összefüggé­

sében főleg azt kell itt hangsúlyoznunk, hogy a könyvtári és dokumentációs in­

tézmények nem rendezkedhetnek  be arra ,  hogy k iz á ró la g o s a n  szo l ­

gá lata ik  r e a l i z á l á s a  utján szerzett  g a z d a s á g i  e s z k ö z ö k b ő l  tart­

sák fenn magukat. ( Még olyan mértékben sem törekedhetnek erre, mint a 

színházak vagy a múzeumok.) Azért van ez igy, mert a könyvtár az emberiség 

tárgyiasult memóriájaként működik, s e minőségében a könyv e lveszt i  áru  

természetét  s a könyveknek, dokumentumoknak az információs folyamatba be­

kapcsolt együttese illetőleg az intézmény, amely a folyamatot lebonyolítja ( könyv­

tár, dokumentáció) ugyanabban a relációban helyezkedik el a gazdasági alap­

hoz képest, mint a termelőerőként fellépő tudomány. Nemcsak a történelem so­

rán felhalmozott, össztársadalmi erőfeszítéssel fenntartott gyűjteményekre áll ez, 

amelyeknek információkincsét áruként lehetetlen volna megvásárolni, viszont bár­

ki ingyen meríthet belőlük. Áll a könyvtári munka olyan folyamatos termékeire 

is ( mint amilyenek pl. a bibliográfiák), amelyek egy része ugyan közönséges,

hasznot hozó áruként szerepel a piacon, bizonyos típusait azonban részben 
vagy egészben állami vagy egyéb szubvenció felhasznáLásával állítják elő. Egyes

bibliográ üaféleségek ( pl. bizonyos népművelési, propagandisztikus vagy testületi

bibliográfiák) rentabilitására törekedni merő érteim ellenség volna. Ami persze a
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legkevésbé sem jelenti azt, Hogy ne kellene a, könyvtári munka gazda gosságá- 

ra törekedni. Az előtt az egyáltalán nem egyszerű feladat előtt állunk tehát, hogy 

tudatosan és  t e rv s ze rű en  ágyazzu k  be a megismerő -lsmeretközlő  

tevékeny ségnek  ezt a körét g a z d a s á g i  ö s s z e fü g g é s e i b e  é s  ugyan­

akkor elejét vegyük  g a z d a s á g i  r en d szabá ly ok  inadekvát  alkalma­

zásának.
Ezt szem előtt tartva igyekszünk megjelölni az uj gazdasági mechanizmus­

nak azokat az összetevőit, amelyek a könyvtári területen is me gvalósulnak, ÜL 

amelyek megvalósulását célszerű előmozdítanunk* Igyekszünk továbbá megkeres­

ni megvalósításuk sajátos könyvtári lehetőségért*

Centralizáció — decentralizáció

Az 1956-os könyvtári törvény elvileg helyesen osztja meg és egyezteti 

össze az országos irányítás és a helyi vezetés hatáskörét, feladatait, felelős^ 

ségét. Ugyanezt mondhatjuk a funkciók és illetékességek megosztására a háló­

zatokon belüL A  d ecen t ra l iz á lá s  folyamata 1956 óta az Alaptörvényhez 

képest is több vonatkozásban előrehaladt* ( Könyvtárközi együttműködési bizott­

ságok létrehozása a megyékben, községi könyvtárak tanácsi kezelésbe adása, 

hálózati alközpontok létrehozása nagyobb hálózatokban, stb.) Könyvtárügyünk 

országos szakfelügyeleti szerve (Művelődésügyi Minisztérium) már jóval az uj 

gazdasági mechanizmus koncepciójának megérlelődése előtt céltudatosan alkal­

mazta a t e rv e z é s  l é p c s ő z e te s s é g é n e k  elvét, kereste az önigazgatás 

hatékony formáit, önálló, kezdeményező szellemű munkára ösztönözte a hálóza­

tok, intézmények vezetőit.
Éppen ezért -  a gazdasági szervezettől némileg eltérően -  e viszony­

latban nem annyira uj tencenciák kibontakoztatása a feladat, hanem régebbi, 

nem egyszer jogi erejű irányelvek következetes és fokozott megvalósítása* 

Csakhogy ez -  véleményünk szerint -  nem jámbor igyekezeten múlik, hanem 

a joggyakorlat és a szervezeti formák céltudatos továbbfejlesztésén, s ott, 
ahol h a sadás  állt elő a funkciók e lképzelt vagy  jo g i la g  előirt  

( " formális" ) és tényleges,  ( " in formális" )  gy ak o r lá sa  közt, «kár ra­
dikális rendszabályokon* Főleg két lehetőséget szeretnének e vonatkozásban 

kiemelni: =
1, a szakfelügyelet ( szakirányítás ) szerveinek felruházását s tel­

jes és tényleges felügyelet (irányítás) eszközeivel, hatáskörével, 

valamint
2. a hálózati és intézményi önállóságot károsan korlátozó, a 

modern információügy fejlődéstendenciái ellenében ható tényezők, 

köztük egyes jogi előírások módosítását*
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Az az ellentmondás, amely a könyvtárügyi " s z a k fe lü g y e le t ” és a köz­

vetlenül irányitó, fenntartó " fe lü gye le t ” merev szétválasztása folytán egyfelől 

a formailag példaszerű irányítási mechanizmus és az irányítás szívós, céltuda­

tos törekvései, másfelöl e törekvések elégtelen megvalósulása, sőt számos pon­

ton a formai elemként viselkedő mechanizmus felszíne alatt, velük ellentétes ten­

denciák előnyomulása közt kezdettől fogva fennáll, sőt fokozódik, véleményünk 

szerint nem maradhat fenn az uj gazdasági mechanizmus viszonyai közt* Ez a 

bifurkálás bizonyos mértékben indokolt, ha tekintetbe vesszük a könyvtár  és  

az információ kétirányú re lác ió já t  -  ti* a közvetlenül szolgálandó tevé­

kenységi ághoz (üzemhez, intézményhez) és egy egységes könyvtári, informá­

ciós rendszerhez való tartozását* Nem indokolt azonban, hogy csak a közvet­

len fenntartó rendelkezzék az irányítás gazdasági és jogi eszközeivel, az egy­

segek rendszerként való működtetésére hivatott országos szerv ( vagy hálózati 

központ) pedig jóformán csak a meggyőzés különféle formái utján vagy igen kor­

látozott törvényes felhatalmazásra hivatkozva próbálhasson érvényt szerezni tö­

rekvéseinek* A  sokféle negatívum közül, amit a központi irányítás " eszköztőlen- 

3 égé” eredményez, elég a nagy könyvtári beruházások tárcaközi, vagy közigaz­

gatási egységenkénti viszonylatban egyenlőtlen, nem egyszer ötletszerű megvaló­

sulására s a személyzeti ellátottság aránytalanságaira hivatkoznunk.

Mint a népgazdaság területén, itt is összefüggésében kell látnunk az egy­

ségek önállóságának s a központi irányítás hatékonyságának fokozását. Ez utób­

bi azt kívánja, hogy a szak i rán y í tá s  o r s z á g o s  h a tó sága  fel ruház tas-  

sék az irány ítás  ha tékonyságának  határozott jogi biztosítékaival,  
s még inkább g a z d a s á g i  e szköze ive l .  Olyasféle lehetőségeket kellene 

biztosítani e hatóság számára, mint amilyenekkel a MTA rendelkezik a tudomá­

nyos kutatás viszonylatában, vagy — külföldi példával élve -  szakterületünkön 

a francia Könyvtári Igazgatóság. Az a körülmény, hogy egy ilyen tipusu ható­

ság jelentős központi beruházási és költségvetési keretekkel és személyzeti ál­

lománnyal rendelkezik, amiből belátása szerint juttat a ráutaltnak vagy érdemes­

nek, lehetővé teszi a közigazgatási, hatásköri korlátokat nem ismerő országos 

könyvtárpolitika folytatását, a könyvtári munka támogató, irányitő és ellenőrző 

befolyásolását a különböző hatóságok és autonóm szervek várfalain belül, s az 

atomizálódás, az államon belüli államok képződése ellen hat.

Ugyanakkor a meghatározott céllal és feltételekkel juttatott központi kere­

tek szerencsésen egészítik ki a helyi erőforrásokat, és nem szüntetik meg, sem 

nem csökkentik a fenntartó szervek kötelezettségeit könyvtáraik fenntartása és 

fejlesztése tekintetében s nem korlátozzák jogaikat, hanem éppenséggel előmoz­

dítják információs szükségleteik kielégítését. Ugyanez áll a hálózati központok
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és a hálózati tagkönyvtárak viszonyára. Ha lehetővé válik, hogy a  nem fiók-  

r en d sz e rű  há lózatok  (pl. az egyetemiek, megyeiek, járásiak közportjai) 

is h o z z á já ru lh a s s a n a k  sa já t  kerete ikbő l  a tagkönyvtá rak  fenntar­

tásához, a ma még nem kis r é s z b e n  formális  há lóza t i  tevékenysé ­

gük h a ték on y sága  m egsokszo rozódn ék .  PL ha az egyetemi tanszéki 

könyvtárak a hálózati központ státusából kapnák kezelőszemélyzetüket, a  jelen­

legi többé-kevésbé rendetlen, dilettáns kezelésmód helyett rendszeres és szín­

vonalas könyvtárosi munkát lehetne bennük megvalósítani s  nem lenne többé 

szükség az un. módszertani irányításra, amit a központi könyvtárak jelenleg a  

nagy időráfordításhoz képest elenyésző eredménnyel folytatnak.

'Talán nem is szükséges hangsúlyoznunk, hogy a központi vonalnak ez a  

megerősítése nem csorbítja, hanem erősiti a 'tanszék könyvtári szuverenitását: ér­

demi, tartalmi tekintetben továbbra is a tanszékvezetés irányija a  munkát (pL  

kiválasztja a beszerzendő müveket, meghatározza a használat rendjét), a  szak­

szerűen, fegyelmezetten dolgozó könyvtáros pedig eredményesebben valósija 

meg a tanszékvezetés instrukciói.

Amit az előbb a könyvtárügyi mechanizmus elvileg, formailag helyes rend­

szeréről és a központi irányítás jogi, gazdasági eszközöket nélkülöző, ellentmon­

dásos helyzetéről előadtunk, a legkevésbé sem jelenti azt, hogy az egységek 

önállóságának, a hely i k ezdem ényezés  k ibon takozásának  s a so k o l­

dalú intézményközi k oope rác ió  mozgékony m egva ló su lá sán ak  (amely 

— akár a gazdasági életben a közvetlen árukapcsolatok — alapvető funkcionális 

követelmény) pedig semmi sem áll útjában. Annak ellenére, hogy a  betöltendő 

funkció s a belőle következő konkrét feladatok tudatos teljesítése az ellátandó 

társadalmi réteg, az irodalommal, információval szolgálandó tevékenységi ág sa­

játos viszonyainak, szükségleteinek mélyreható ismeretét s a hozzájuk való moz­

gékony alkalmazkodást (tehát a gondolkodás és cselekvés önállóságát) tétele­

zi fel, s annak ellenére, hogy a kooperáció, a feladatok megosztása és koordi­

nálása -  a modem könyvtárügy ez elsőrendű létfeltétele és funkcionális elve — 

ismét csak a relatíve független egységek sokoldalú és közvetlen kapcsolata ut­

ján valósul meg, és hogy mindez hazánkban is a hivatalos könyvtárpolitikai i- 

rányelvek gerincét alkotja, jelenlegi mechanizmusunk több vo n a tk ozá sba  n 

is e l lene s z e g ü l  mind a működés öná llóságának , mind az  együtt­

működés m ozgékonyságának .  A  negatív tényezők következő fő típusaira

kell e vonatkozóban felhívnunk a ügyeimet:
?■
JU JK  f e l iűis*ye l e t i  s z e r v e k  á l t a l  m e g k i v á n t  adminisztratív 

tevékenység nagy terjedelme, Aj különböző éves, többéves és egyéb tervek, je­

lentések, alkalmi és rendszeres adatszolgáltatások valamint az ellenőrző vizs­
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gálatok gyakorisága, terjedelme és igényessége olyan mértékű megterhelést ró 

a könyvtárakra, ami egyáltalán nincs arányban sem az effektiv munkára fór elit- 

ható idővel, sem e tervek, jelentések és ellenőrzések valóságos hasznával, szük­

ségével* Amellett, hogy a túltengő adminisztráció a könyvtárak vezetőit elvonja 

érdemi feladataiktól, gátolja! az ellátandó területen jelentkező igények felismeré­

sét s az ezek által meghatározott valóságos feladatok, megoldások helyett olyan 

feladatoknak: vagy megoldásoknak kedvez, amelyeknek inkább csak az az ér­

telmük, hogy ki lehet vélik érdemelni a felettesek elismerését* Mindez annak 

ellenére is fennáll, hogy néhány év óta az országos szakfelügyelet bizonyos 

ésszerű \ szempontokat alkalmaz a beszámoltatásban*

2U F u n k c i o n á l i s  ím e g l k i ő t ö í t i t s t é g e J k .  Külön tanulmányozást érdemel­

ne, melyek azok a jogok, hatáskörök és illetékességek, amelyek valamely felettes 

szerv kezében vannak, de amelyeket ésszerűbb volna a könyvtáraknak, vagy bi­

zonyos tipusu könyvtáraknak átadni*
Ezek közül már itt ki kell emelnünk a törlés jogkörét* Az a gazdaságtu­

dományi, kulturális és könyvtár ökonómiai szempontból egyaránt helytelen hivata­

los szemlélet, amely a könyvet a bútoroktól, gépi felszereléstől, vagy -  mondjuk -  

az intézményt diszitő műtárgyaktól semmiben sem különböző leltári tárgynak minő­

siti, nehézkes és inadekvát vagyonnyilvántartás! adminisztrációval terheli a könyv­

tári munkát. Az ebbői adódó kisebb technikai és jogi problémákra (leltári és köl­

csönzési nyilvántartás racionalizálása, a megengedett "poriás” mennyiségének 

meghatározása, stb.) nem kell kitérnünk. Az uj gazdasági mechanizmus össze­

függésében kell azonban szóvá tennünk, hogy a könyvleltári törlések engedélye­

zése jelenleg főhatósági szinten történik, ami egyrészt merőben formálissá teszi 

ezt az aktust, másrészt mind a főhatóságra, mind az engedélyt kérő könyvtárra 

hallatlan munkamegterhelést ró. Elvi jelentőségű a probléma abból a szempontból 

is, hogy (az archivális gyűjteményektől eltekintve) az állomány rendszeres selej­

tezése, aposztása -  a gyűjtés állandó korrekciójaként -  a modem tudományos 

könyvtári munkának is szerves alkatelemévé vált* A  törlések engedélyezését te­

hát elsősorban a normális munkamenet, az önálló gyüjtőtevékenység biztosítása 

érdekében kellene a jelenleginél célszerűbben rendezni.
i

3 ,̂ A  J k ö > r l c ö ) a c I  e gyüá t tam ü h lk ö )o f l é s  k c r l á t a i  Legfőbb nega­

tívum e vonatkozásban a kényszerű vagy szándékos elszigetelődés a különböző 

hatóságokhoz tartozó könyvtárak közt* Ezt a káros jelenséget általános érvényű 

igazgatási és pénzügyi előírások is erősitík* A  speciális könyvtárügyi jogszabá­

lyok sem mindenben segitík a kooperációt*

így a könyvtárközi k ö lcsönzés  érvényben lévő hierarchikus és terü­

leti szabályozása (bár a gyakorlat mindinkább áttör az előírásokon) -  párosul-
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va közismert gyakorlati nehézségekkel -  meglehetősen vontatottá teszi e szolgál­

tatási ág működését.

Sok még a kívánni való a hálózatokon belüli kooperáció terén is. Pl. mi­

közben az egyetemi hálózatok tagkönyvtárainak többsége példás önfegyelemmel 

mond le a párhuzamos be sze rzések rő l ,  egyes tanszékek teljesen éssze­

rűtlenül, sőt kihívó módon vonják ki magukat a számukra is csak előnyöket ki- 

níló kooperáció elemi kívánalmai alól. Megtehetik, mert sem ebben a vonatkozás­

ban, sem általában nem találtuk még meg azokat a gazdasági rendszabályokat, 

amelyek a könyvtárak irányitóit, fenntartóit s magukat a könyvtárosokat is érde­

keltekké tehetnék az együttműködés fokozásában, sem pedig a jogi eszközöket 
az autarcliiás törekvések leszerelésére.

Legalább részben gazdasági természetű összetevőkre lehet visszavezetni 

a bibl iográf iák készítése terén uralkodó szertelen önállóságot, amelyet liosz- 

szu évek erőfeszítései során sem sikerült a valóságos feladatok objektív fel­

ismerésén és egy országos tervhez való igazodáson alapuló önállóság maga- 
abb szintjére emelni.

Ismétlésekbe kellene bocsátkoznunk, ha a negatív képhez a pozitívat is hoz­

zá akarnánk fűzni. Nyilvánvaló, hogy az adminisztratív, copf annak lény esésével, 

a cselekvésbeli erőtlenség jogi, gazdasági megerősítéssel ■ orvoslandó s a formális 

megoldásokat tényleges megoldó sokkal kell felcserélni. Ezek azonban a centralizá­

ció-decentralizáció terén jelentkező problémák megoldásának csak általános lehető­
ségei. Konkrét összetevőik megkeresése külön tanulmányozást igényei,

áazdaságosság, rentabilitás és szükségletre 
ermelés a könyvtári munkában

Semmi sem lenne könnyebb, mint gazdasági életünk ide vágó jelenségeinek 

- a termelékenység, önköltség elégtelen alakulásának, a termelés és a fogyasztás 

közti viszony megzavarodásának vagy a reális árukapcsolatok hiányának - könyv­
tári megfelelőit kimutatni. Sokan emlékeznek egy régebbi OKOT referátumra, amely 

azzal a tanulsággal végződött, hogy nem lehet közös  tervezés i  mutatókat 

alkalmazni a haza i  nagy tudományo s könyvtárak f enntartá sá ra: oly 

kiáltó a különbség ellátottságuk és telj esítmény eik közt. Vagy egy másik ’ referátum­

ra, amely az évi jelentések adatai alapján táblázatban mutatta ki, melyik könyvtár­

nak mennyibe kerül egy könyv feldolgozása vagy olvasói használata. Itt is olyan 

szintkülönbségek hökkentették meg az olvasót, hogy egyszerűen nem lehetett mit 

kezdeni a számok ossz ©hasonlításával.

Egyes könyvtárak dokumentációs és egyéb szolgáltatásaik, bibliográfiáik 

felhasználásának elemzésére tettek kísérletet, anélkül azonban, hogy sikerült vol­
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na megnyugtató viszonyt kimutatrüok a kiadványokra fordított erőfeszítések és eí- 

fektiv társadalmi hasznosításuk közt. Egy nagy apparátussal megírt statisztikai 

dolgozat pedig -  szerzője szándékával szem be szállva -  adatszerűén megmutatta, 

milyen félrevezető dolog merőben kvantitatív alapon értékelni és összehasonlítani 

könyvtárak működését. Mindez különböző irányból világítja meg ugyanazt a jelen­

séget: hogy ti. a g a z d a s á g i  e redményre  v a gy  éppen h a s z o n r a  tö rekvés  

igen különböző,  s á l ta lában  v é v e  e légte len  mértékben é rv é ny e sü l  

könyvtára ink  bán.

Nem volna nehéz (legfeljebb hosszadalmas) a jelenség okainak számba­

vétele sem. De ugyan ki előtt lenne még homályban, hova vezet pl* az a financi­

ális gondolkodás, amely nem nézi, arányban van-e a nyilvántartásra, ellenőrzésre 

vagy az ellenőrzés ellenőrzésére fordított pénz és erőfeszité azzal az értékkel 

amit ellenőriz s a kockázattal, ami az ellenőrzést indokolja? Vagy ki ne látná vi­

lágosan, milyen mörev eddigi költségvetési rendünk, az értelemszerű gazdálkodást 

guzsbakötő rovatai „ al?
i

Ez a rendszer s ez a szemlélet eredményezi pl. hogy tízezreket fizetünk 

ki a dekorációs vagy a takarító vállalatnak, mert nem tehetjük meg, hogy néhány 

száz forintot közvetlenül fizethessünk egy plakát rajzolónak vagy a nagytakarítás 

pár napjára felvett takarító asszonynak. Ezért folyósítunk tízezres nagyságrendű 

munkabéreket a különböző ellenőrzési pontokon, miközben jól tudjuk, hogy leg­

feljebb százas nagyságrendb en csökkenthetjük a könyvelveszések törvényszerű­

en jelentkező arányéit. Régi panaszai ezek a d rá ga  spórolás ,  az ökonómiai 

látszatok ellen háborgó józan észnek és orvoslásuk is küszöbön van: az uj gaz­

daság mechanizmus általános intézkedései nyilván a mi területünkön is megszün­

tetik a hasonló tipusu visszásságokat. De éppen mert általános intézkedésekre 

számítunk, s ezek a népgazdasági szintű és g a z d a s á g k ö z p o n t u  intézkedé­

sek  c s a k  érintik majd a kul turál is  intézményeket,  de nem l e szn ek  

azok  testére  szabva ,  nem várhatjuk, hogy a könyvtári Ökonómia specifikus 

problémáira is megoldást hozzanak. Sőt, legalább kezdetben, arra is szá mitanunk 

kell, hogy egyes gazdasági rendszabályok gépies alkalmazása gondot, vagy átme­

neti nehézségeket okoz majd a könyvtári életben. Rajtunk áll, mennyit lehet köny- 

nyiteni a nehézségeken, rövidíteni az átmeneten.

Ha megkérdeznek bennünket, hogyan látjuk a tárgyalt gazdasági kategóriák 

alkalmazhatóságát a könyvtári tevékenységre, először is a könyvtár lényegét és 

értelmét kitevő kettősségre kell rámutatnunk. Arra, hogy a könyvtár e s z k ö z e  

más tevékenységeknek ( köztük a gazdaságiaknak) s ebben a minőségében -  

bármilyen fontosnak tartsuk is mint feltételt -  függő helyzetű és alárendelt jelen­

tőségű. És arra, hogy a könyvtári polcokon tárolt és a könyvtár által hozzáfér­
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hetővé tett információtömegben az egész emberi munka, az ember egész megis­

merő és tükröző tevékenységének eredménye ölt testet, s e minőségében a könyv­

tár cél. Itt a végpontja az ember nembeli lényegét kitevő tevékenységi ciklusnak, 

amely a munkától a megismerésen át a közlésig terjed — s persze kezdőpontja 

újabb ciklusok végtelen láncainak#

Az e lső  aspektus arra figyelmeztet, hogy a könyvtári, információs tevé­

kenységnek gazdasági vonatkozásban is függő viszonyban kell lennie a szolgált, 

az érdemi tevékenységgel. Egyrészt úgy, hogy saját hasznosságához és az ér­

demi ágazat súlyához mérten kap támogatást, másrészt úgy is, hogy gazdasági 

ellátottsága az érdemi ágazathoz képest csak megfelelő arányú alárendelt dimen­
zióban mozoghat.

A  második aspektusból viszont az következik, hogy ökonómiai szempon­

tok nem szegé nyit hetik a könyvtárat. Hisz a takarékosságnak csak addig von ér­

telme, mig az utakat és eszközöket érinti, s abszurdummá válik, mihelyst a pozi- 

tiv célokat csorbítja, a munka eredményéből vesz el. Persze néni volna helyes 

ha ebből az ellentmondásból valamiféle kompromisszum szükségére következtet­

nénk. Nem összeegyeztetnünk kell az ellentmondásos oldalakat s a nekik meg­

felelő gazdasági elveket, hanem mindkettőnek érvényt sze reznünk  s gya­

korlati következményeiket kielemezve törekednünk egyensúlyi viszonyuk megte­
remtésére,

A  gazdaságosság egy magasabb szintje valósul így meg: a rendszer saját-
r

lagos müködéstorvényélből folyó és hivatásának betöltéséhez vezető benső öko­

nómiája szemben a gépiesen alkalmazott, valójában nem gazdasági, hanem csak 

adminisztratív, takarékossági kény szer zubbony okkal, amelyek -  a funkció szem­
pontjából — inkább csak negatív hatással járnak. A  tevékenységnek ez imma­

nens ökonómiája, amely a könyvtárak működésében éppúgy me gvalósul, mint min­

den tudatos, sőt minden célszerű emberi cselekvésben a legegyszerűbbtől a leg­

bonyolultabbig, persze nem kongruens a gazdaságosság népgazdasági vagy üzem­

gazdasági fogalmával, de mindkettővel analogikus és okozati viszonyban áll,

T'eljesen jogosult tehát a követelés, hogy egy  kutatási program pénz— 
ügyi fedezetének vagy  munkaidőkeretének bizonyos é s s ze rű  há­

nyada f ordittassék informativ célokra, vagy hogy egy üzem megfelelő 

szinten működtesse, de ugyanakkor öncélúan túl ne méretezze információs appa­

rátusát. Semmiképpen sem jogosul t  dolog azonban egy önálló szak ­

könyvtár dotáció jának az adott tevékenység i  ágazat  bármiféle mu-
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tatájához, vagy  egy egyetemi könyvtár kö l tségvetésének  az egye­

tem összesí tett  kö l t ségvetéséhez  való viszonyítása .  A  potenciális 

szükségletek kielégítésére való alkalmasság követelménye, továbbá a gyűjtemény 

történeti jellege s az ismeretek diakronikus átszármaztatásában betöltendő funkci­

ója értelmetlenné teszi ezt a viszonyítást.
Legfeljebb az irodalmi terméssel  való v iszonyításnak lehet ér ­

telme, ehhez azonban hiányoznak a megfelelő támpontok és módszerek. Ugyan­

csak helyes -  és a körxy vtárszervezés korszerű tendenciái közt foglal helyet az 

a törekvés, hogy minden é s s z e r ű  módon csökkentsük a könyvek fel­

dolgozásának,  forga lmazásának  költségeit, vagy hogy csak olyan in­

formációt szolgá ltassunk,  ami i ránt  megvan a kereslet,  azt azonban 

olyan olcsón, ahogy a kor sz ínvonalán álló módszerek és techni­

kák lehetővé teszik.
A  dolog értelmével s a történelmi s ikon megvalósuló ökonómiai szempon­

tokkal kerülnénk azonban ellentmondásba, ha pl. katalogizálás gazdaságosságá­

nak követelményét a kódexek vagy ősnyomtatványok leírására is ki akarnánk 

terjeszteni, vagy egy helyismereti bibliográfiai vállalkozást az információs piacon 

jelentkező "fizetőképes kereslettől" tennénk függővé.

A  vezetés problémái

A  szükebb értelemben vett vezetés, főleg a nagyobb könyvtári intézmények 

igazgatása körül csoportosuló elvi, személyi, jogi és egyéb problémák közül, ame- 

Ivek az uj gazdasági mechanizmus vonatkozásában önálló témaként és egészükben 

is megérdemelnék a figyelmet, itt csak a két legfontosabbat érinthetjük: a vezetési 

feladatokra való személyi alkalmasság, ezen belül is a képzettség, felkészültség, 

valamint a hatáskör és akcióképesség problémáját.
Az, hogy milyen fe lkészül tségű  személyt tekintsünk könyvtárigazgatásra 

alkalmasnak ( vagy hoay melyek a könyvtár igazgatás műveltség- és szaktudásbe­

li feltételei), a könyvtárosi hivatás általános fejlődésével s az azt meghatározó 

tudománytörténeti tényezőkkel függ Össze. Mint ismeretes, főleg a 19. század, an­

nak is a második fele óta vált általánossá a könyvtárosságot főhivatásként válla­

ló szakember típusa, mig korábban különböző rendű és rangú tudósok, literáto- 

rok kenyérkereset céljéból vagy kedvtelésből, de mindenképpen csak járulékos 

foglalatosságként vállaltak könyvtári teendőket.
A  főhivatású könyvtárosság ill* könyvtárigazgatóság uj s ma már mindenütt 

tért hódított gyakorlatát a könyvtári feladatok differenciálódása és terjedelmük le­

nyűgöző mértékű növekedése alakította ki. A  hivatásbeli önállósodás azonban a 

gyakorlati gondok, terhek miatt a feladatkör tartalmi elszegényedésével, tudomá-
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nyoa lényegének háttérbe szorításával járt együtt* Az utóbbi évtizedekben az az 

illúzió is erősítette ezt a tendenciát, hogy az üzemszervezés é s gépesítés, pá­

rosulva a modem könyvtárosság szakmai vívmányaival, gátak közé tudja majd 

szorítani az irodalmi áradatot, s a kutatás engedelmes eszközévé teszi.

E várakozás -  annak ellenére, hogy a könyvtári teljesítmények imponáló 

mértékben fellendültek - nem valósult meg* Ellenkezőleg: éppen mert az irodal­

mi áradat most már szekundér, közvetített ( könyvtáriiac, bibliográfiailag feltárt) 

formájában Is túlnőtt a felhasználási oldal befogadóképességén az információs 

áradat hipertrófiás tüneteivel gyűlik meg a baja annak, aki a szakirodalmi tá­

jékoztatás különböző formáit igénybe veszi. Egészen világos, hogy a válság o- 

kai közt a ieirt fejlődés -  vagyis a k ö n y v t á r i - i n f o r m á c i ó s  t e v é k e n y s é g  

e l s z i g e t e l ő d é s e  a p rodukt í v  tudományos  munkától, s zakma i  l ehe ­

t ő s é g e i n e k  t ú l b e c s ü l é s e  és  e g y f a j t a  t e chn ika i  s z o l g á l t a t á s s á  va­

ló d e g r a d á l ó d á s a  — elsőrendű szerepet játszik. Ugyanígy a kibontakozásnak 

is egyik legelső feltétele, hogy az absztrakt " dokumentum" vagy a monstruózus 

"irodalom** helyett a tudományos megismerés értékes és hasznos tartalmai  

váljanak a könyvtári gyűjtés és közlés tárgyaivá s az informatív tevékenység 

s z e l e k t í v  k a p c s o l a t o t  l é t e s í t s e n  a k ö z l ő  és  a b e f o g a d ó  tudat közt, 

ahelyett, hogy gátat vonna közéjük címek és referátumok tömegéből.

Ehhez pedig az kell, hogy p érsz  ónál unió létesül jön a kutató és  

a könyvtáros,  a tudomány és  az információ közt, természetesen meg­

tartva a már kivívott munkamegosztás előnyeit s nem áldozva fel a 

könyvtárügy intézményes c*. állóságát és szakmai vívmányait. A  személyzet-po­

litika nyelvére fordítva a követelést, arra van szükség, hogy az a tudományos 

munkás, aki könyvtári részleget, könyvtárat vagy könyvtári hálózatot igazgat, ket­

tős felkészültséggel: az adott könyvtár prof i l jának megfelelő szaktudo­

mányos képzet tségge l  és könyvtárosi  szakműve l tségge l  rendelkezzék. 

A  kettő természetesen nem egymástól elkülönülten képzelendő el. ( Ez esetben cél­

ravezetőbb lenne a tudományos és könyvtári vezetést személyileg is különválasz­

tani.) Épp ellenkezőleg: a két síkon megszerzett és továbbfejlesztett erudició szin­

tézisére való képesség az, ami alkalmassá tesz a könyvtárigazgatásnak az élő ku­

tatás és a tudománytörténet perspektívájában egyaránt kulcsfontosságú hivatására.
i

Tudománytörténeti távlatokban gondolkozó, a szaktudomány elméleti, különö­

sen metodikai és kommunikációs problematikájában otthonos specialista, illetőleg 

a könyvtárosságot az adott szaktudomány alapjáról művelő, a kommunikatív tevé­

kenységet mint a kutatás szerves folytatását végző könyvtárosság eszménye le­

beg a szemünk előtt. Az eszmény fogalmát pedig itt teljes és radikális értelmé­

ben használjuk. Vagy ha tetszik, csatlakozhatunk a Weinberg jelentés kevésbé
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paietikus frazeológiájához, amely szerint a tudományos információ munkásainak meg­

választásánál ugyanazt a mértéket kell alkalmazni, amit az egyetemi katedrák betöl­
tésénél, vagy tudományos fokozatok, kitüntetések elbírálásánál. És hogy e követe­

lés nem utópisztikus, annak igazolásául elég rámutatnunk arra, hogy könyvtárak ve­

zető posztjain és könyvtárosi Íróasztalok mellett, ha nem is a szükséges arány­

úén, de találunk szellemi munkásokat, akik ténylegesen megfelelnek neki. És hogy 

ismerünk ilyen könyvtárosi személyiségeket, azért biztató, mert egyáltalán nem 

mondhatjuk, hogy ezek a felkészültségbeli követelmények közkeletűek volnának, 

vagy éppen jogérvennyel bimanak. Ellenkezőleg: mig a könyvtárosok képesítését 

szabályozó rendelet a munkaerők alacsonyabb kategóriáiban rendkívül igényes (pl. 

csaknem főiskolai szintű képzettséget kíván meg a katalógustechnikai vagy más ru­

tinmunkát végző középfokú dolgozóktól), igénytelen az igazgató személyét illetően. 

Erre a munkakörre sem tudományos fe lkészü l tséget ,  sem információs  

képzettséget ,  sem könyvtári ,  sem egyé b  gyakor latot  nem ir elő. Ez 

persze jelentéktelen hiba lenne (legfeljebb a követelményrendszer morális méri en­

gedése esetén volna felvethető), ha a személyzeti politika gyakorlata mindenütt és 

mindenben megnyugtató lenne ezen a szinten. Hogy hol és mennyiben az, mennyi­
ben nem, arra mint köztudott jelenségre, itt nem keU kitérnünk.

-Ahogy a gazdasági mechanizmus irányelvei -  igen helyesen -  a vezető 

garnitúra alkalmassá tételében (mint mondani szokták, a "vezetés színvonalának 

emelésében") jelölik meg a reformok realizálásának, a gazdasági felemelkedés­

nek egyik fő feltételét, ugyanúgy tehát a könyvtári mechanizmus reformja is fon­

tos teendőket hoz felszínre ebben a vonatkozásban. Nem* gyors és radikális in­

tézkedésekre gondolunk. ( Kivéve az uj kinevezéseket, amelyek előkészítésében 

és eldöntésében az eddiginél m agasabb  mérce, s z i go rú b b  objektivitás  

alkalmazását lehetségesnek és szükségesnek tartjuk.) Az un. minőségi cserék 

sürgetése már csak annak csekély valószínűsége miatt sem ésszerű, hogy az 

előbb jellemzett felkészültségű tudományos erők mindig azon a szakterületen s 

annál az intézménytípusnál álljanak rendelkezésre, ahol a minőségi csere éppen 

esedékes. Az utánpótlásról való céltudatos gondoskodás hosszabb, de ( a meg­

levő garnitúra spontán mobilitására is számítva) nem irreálisan hosszú útját kell 
tehát megjárnunk.

A  vezetésre való felkészültség, alkalmasság vagy alkalmatlanság gyakorla­

ti megnyilvánulásaira, egyáltalán az igazgató szerepére az információs intézmény 

életeben, itt nem térhetünk ki. Csupán a probléma helyes mérlegelése érdekében 

jegyzünk meg annyit, hogy az igazgató alkalmassága és a könyvtári munka ered­

ményessége közt nem szabad áttétel nélküli, automatikus viszonyt feltételeznünk. 
Ismerünk hozzá nem értő igazgatót, akinek keze alatt a munkatársak becsületes,
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színvonalas teljesítményeket mutatnak fel, és olyan könyvtarat, ahol kimagasló ve­

zető egyéniség okos törekvései nagyrészt elvéreznek a kollektíva mozdíthatatlan 

elemeinek falanxán. A  sokféle tényező közt, amely e jelenségben szerepet ját­

szik, a felettes szervek irányitó tevékenységét és a kollektíva aktivitását, maga­
tartását kell kiemelnünk.

Az első tényező a vezető akaratától, közreműködésétől függetlenül is ér­

vényesül. Nem annyira azért, mert a felülről kapott utasítások és instrukciók vég­

rehajtására az állami fegyelem mindenkit kötelez, hisz a végrehajtás foka (lega­

lább elvben) a szabotázstól a helytelen és helyes értelmezés különböző árny il­

latain át a túlteljesítésig széles skálán mozoghat. Sokkal inkább azért, mert a 

személyzet, költségvetés és minden egyéb működési feltétel, a mindenható gazda­

sági emelők rendszere a fenntartó, a felettes szerv kezében van. Nem mindenütt 

rendelkezik Ilyen, emelők fölött a könyvtári állomány, az irodalmi információ fel­

használója. Üzemek, intézetek esetében, ahol az érdemi és az informatív tevékeny­

ség irányítása egy kézben van, s a könyvtár az anyaintézmény szervezetébei 

mintegy feloldódik, igen. Önálló könyvtári intézmények olvasói nem rendelkeznek 

ilyen emelőkkel, az egyetemi könyvtárak használói részben és áttételesen. A z  

uj g a zd aság i  mechanizmus vonatkozásában  önálló m egv i z s gá lá s r a  

és bővebb  k i fe j tésre  érdemes, izgalmas probléma: hogyan lehetne  

a fe lhasználót  abba  a helyzetbe juttatni, hogy közvet len g a zd a s á ­

gi emelők utján s z e r e z h e s s e n  érvényt szükség lete inek a könyvtá­

rakban  és az informatív szo lgá l tatások síkján. (Könyvtári oldalon ez 

persze nemcsak mint az irányítás, hanem közvetlenül mint a fenntartás tényezője 

j elentkezik.) y

A  második tényező -  a dolgozói kollektíva — szerepe némileg emlékeztet 

arra a jelenségre, amellyel a pedagógus találkozik a különböző összetételű és 

szellemű osztályok tanítása során. Itt azonban nemcsak a szellemi színvonal 

és a szociológiai tényezők hatásával keU számolnunk, hanem intézményes, jogi 

és gazdasági tényezőkkel is. A  munkaimegosztás, a szervezeti egységek veze­

tésének relatív önállósága önmagában is áttételessé teszi a vezetés hatékonysá­

gát. Bnnél azonban sokkal jelentősebbnek tartjuk azt a jogilag is előirt, de ter­

mészetesen sohasem a jogszabály szigora vagy éppen betűje szerint megvalósu­

ló kölcsönviszorryt, amely a vezetést egyrészt a bérpolitika, másrészt a hierar- 

chikus függőség szálai révén, kiváltképpen pedig a vezetésben megvalósuló de­

mokratizmus által a dolgozók összességével, középvezetőkkel és beosztottakká 

összefűzi.

Amikor a vezetés színvonalának helyenként előforduló fogyatékosságaira 

gondolunk, mind a felettes szervek irányitó tevékenységének, mind a vezetői
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illetékesség hierarchikus és demokratikus megosztottságának pozitív oldala jut 

hangsúlyhoz. Amikor azonban a centralizáció-decentralizáció, a központi irá­

nyítás -  önálló kezdeményezés korábban már tárgyalt uj tendenciáiból az igaz­

gatás változó, növekvő feladataira következtetünk, egyáltalán ha a tudományos 

színvonalú igazgatás értelmét, megvalósulásának feltételeit keressük és felvetjük 

a vezető cselekvési szabadságának, az egyszemélyi elv érvényesülésének kér­

dését, mindkét tényező negatív vonatkozásait is tekintetbe kell vennünk.

A  könyvtárigazgatói feladat- és hatáskörnek a felettes szervek irányitó te­

vékenységéhez való viszonyával elvi és lényegi vonatkozásban már foglalkoztunk 

a centralizáció-decentralizáció kapcsán. Itt most e viszony gyakorlati megvalósu­

lásáról és a gyakorlat hibáiról lehetne még szólnunk, de ez elvi jelentőséggel 

nem bíró részletek számbavételéhez vezetne. Inkább csak gyakorisága, mint jel­

lemző volta miatt említünk egyet az ide tartozó jelenségek közül: a harmonikus  

együttműködés hiányát fe lügyelet  és  könyvtár igazgatás  közt sze­

mélyzeti síkon.

Egyaránt előfordul az igazgató igényes személyzeti politikájának megzava­

rása meg nem felelő munkaerők felülről jövő "ajánlásával" vagy beosztásával, 

és a liibás személyzeti politika ellen nem őrzése, megtürése. Elképzelésünk sze­

rint az uj gazdasági mechanizmus viszonyai közt, amikor az igazgatón számon 

kérik az intézmény tényleges produkcióját, e jelenségnek — spontánul vagy tuda­

tosan -  ki kell küszöbölődnie. Ugyancsak ki kell küszöbölődniök azoknak a je­

lenségeknek, amelyek a vezetés hatékonyságát, az igazgató cselekvési szabad­

ságát belülről korlátozzák -  akár a demokratizmus, akár a hatásköri illetékesség 

nevében történjék is a korlátozás. A  problémák, ahol egyáltalán felmerülnek ( hisz 

a gyakorlat e vonatkozásban is intézményenként jelentős helyi eltéréseket mutat), 

nem annyira jogi, hanem ( a helyi erőviszonyokat és egyéb szociológiai adottsá­

gokat nem számítva) elvi természetűek. A  jogszabályok egyértelműen az igazga­

tóra ruházzák a döntés jogát s a döntésekért való felelősséget, nem utalnak a- 

zonban (nem is utalhatnak) a specifikus könyvtárigazgatói tevékenység jellegé­

re, minémüségére. Sem azt meg nem mondhatják, meddig terjed a beosztottak­

nak mint specialistákna k szakmai illetékessége.
A  mi felfogásunk szerint a kö nyvtár igazgató tudomány os munkás, 

t evékenysége  tudományos tevékenység  -  igazgatási eszközök igénybe­
vételével. Nos, a középvezetők és beosztott munkatársak, a kollektíva irányából 

történő határátlépések, többnyire ez alaptényező fel nem ismerésére vezethetők 

vissza. Ha nem is ellenőrizhetők a könyvtárigazgatási koncepciók vagy napi 

intézkedések olyan egzakt módon, mint egy-egy kutatási program célravezető 

volta vagy egy tudományos eredmény helyessége, a nézetkü lönbségek  itt
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is c sak  magas szakmai  szinten ütközhetnek ö s s z e  és  nem a szó­

többség  vagy  a hatásköri  i l letékesség,  hanem az objektív i gazság  

a döntő. Nem a hatáskörök, a demokratizmus szűkítésére vagy bővítésére van 

tehát szükség, hanem olyan szintű megvalósítására, amint az jól működő egyete­

mi tanszékeken vagy tudományos intézetekben tapasztalható.

Személyzet, Bér- és jutalmazási politika

-Amit a könyvtárigazgatás felkészültségbeli követelményeiről mondtunk - mu­

tat is mutandis -  az operatív könyvtárosi feladatkörökre is áll. E síkon azonban 

a munkamegosztás lehetővé teszi azt, aminek lehetőségét az igazgatói poszton 

kétségbe vontuk: a szaktudományos és  a könyvtárosi  ismeretek alkal ­

mazását  kívánó t evékenységek  l ega l ább i s  b izonyos fokú személyi  

különvá lasztását .  A  gyűjtés, tartalmi feltárás és tartalmi információ érdemi te­

endőinek ( egyetemi könyvtári szóhasználattal összefoglalva: a szakreferensi mun­

kaköröknek) ellátása nagyobbrészt a megfelelő szaktudományban való jártassá­

got tételezi fel és csak járulékosan a szükebb értelemben vett könyvtárosi isme- 

reteket. Az un, általános könyvtárosi munkakörökben pedig természetesen meg­

fordul az arány. A  könyvtári munkamegosztásnak ez a székében hangoztatott sé­

mája minálunk a gyakorlatban még alig érvényesül s ez nagyban csökkenti a mun­

kaerő felhasználásának gazdaságosságát. 'Többnyire merőben esetleges dolog, hogy 

valamely un. tudományos munkakört milyen szakos, milyen felkészültséggel vagy 

jártassággal rendelkező munkaerő tölt be,

Még kevésbé gazdaságos a munkaerőfelhasználás a képzettség fokát te­

kintve, vagyis ha a létszám tényleges  megoszlását az elvégzendő különböző 

szintű feladatok arányával próbáljuk összevetni. Minthogy a manuális és az admi­

nisztratív teendőket is jelentős részben egyetemi végzettségű, sőt valóban tudo­

mányos szintű munkaerők látják el, d rágán dolgozunk s ugyanakkor  nem 

tudjuk megfizetni a kvalif ikált munkát. (Csak a z  újabban létesült könyv­

tárak gyakorlata tér el ettől kisebb-nagyobb mértékben, néhol -  különösen az 

egy főt foglalkoztató kisebb helyeken -  az ellenkező véglet, az abszolút sze­

mélyzetpolitikái igénytelenség hibájába esve.)

A  személyzeti kategóriák gazdaságtalan megoszlása részint közismert tör­

téneti, szemléleti okokra vezethető vissza, részint azonban azzal is összefügg, 

hogy a létszám- és bérgazdálkodás merev előirásokhoz kötötten, centralizáltan 

folyik. E körülmény az önálló működés, a feladatokhoz való mozgékony igazodás 

elsőrendű feltételét, a munkamegosztás célszerű alakítását korlátozza.

Bér-  és  jutalmazási  rendszerünk nem kedvez az alkotó szellem, 

a k ezd em é ny ező k ész sé g  k ibontakozásának sem, bár a bérskála alsó­
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felső határos szerkezete, s az, hogy van pénzkeretünk jutalmazásra, elvben minő 

az ösztönzést, mind a teljesitmények honorálását lehetővé teszi. A  gyakorlat 

azonban csak annyiban különbözik a széniumos illetményrendszer alkalmazásá­

tól, hogy — az érdem árnyalatnyi méltánylása mellett — teret ad a személyzeti 

ügyekben illetékesek szubjektivitásának és egyéb esetlegességek érvényesülésé­

nek. Ugyanilyen árnyalatnyi mértékben fejezik csupán ki az apró, legtöbb helyen 

burkolt bérkiegészítésnek tekintett jutalomösszegek is a munkateljesítményeket s 

ugyanilyen kevéssé segítik elő a munkaközpontu értékelés általánossá válását.

A  gazdaságos és produktív munka már többször és különböző oldalról meg­

világított személyi feltételeit olyan bér- és jutalmazási rendszer segítségével lehet- 
ne megteremteni* amely

a/ az információ tudományos munkásai számára a más területeken műkö­

dő tudományos munkásokénak megfelelő életszínvonalat biztosítana,

b/ a tanári bérrendszerhez* hasonlóan, a könyvtárosok áüaga számára 

lehetővé tenné az automatikus előrejutást a fizetési skálán, és

c/ -a kimagasló felkészültséget, az átlagon felüli teljesítményt, a tevékeny­

ség továbbfejlesztését szolgáló kezdeményezést -  mindezek objektív kritériu­

mok szerinti elbírálása alapján -  érdemleges mértékű bérkategória- és pre- 
mizálásbeÜ* kiemeléssel honorálná.

Legnehezebb a z  utóbbi követelmény teljesítése: részint, mert még ezután 

kellene meghatározni a személyzet i  értékelés  sa j á tosan  könyvtárosi  

szempontjait, részint pedig, mert önmagában a legtökéletesebb bérrendszer sem 

hozhat e téren fordulatot. A  konzervativizmus és egyéb negatív szemléleti  

tényezők v i s s z a s z o r í t á s a  elsőrendű alapfeltétele a munkaközpontu személy- 
zö ti é H é k e lé s n e k

Kern uj dolog, hogy a feladatok gyors növekedése könyvtári vonalon is a 

személyzeti keretek bővítését tette szükségessé, de az inadekvát bérezés és a 

sokszor, sok helyen igénytelen személyzeti politika következtében a létszámok  

ál landó emelését nem kisérte a relatív produktivitás a rányos  emel­

kedése.  Az uj gazdasági mechanizmussal ezen-a területen is szükségképpen 

veget er a fejlesztés extenziv szakasza. Nem számíthatunk arra, hogy az eddi­

gihez hasonló mértékben emelkedjék a munkaerőlétszám. A  meglevő munkaerő 

jobb hasznosítására kell tehát törekedni. Ez azonban nemcsak a jobb szervezé­

sen, v a gy a  könyvtári technika fejlesztésén múlik, hanem ezeknél is inkább a 
személyzet edkaXmöissáLgán*
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