Dioszeginé Zentay Eva

MONOPOL HELYZETBEN LEVO ONKORMANYZATI
VALLALAT ARKEPZESE

A cklk eglia a monopdlivmole  Arképzésének bemutataza, a Debreceni
Vagyonkezeld Ri. egyik lepsikeresebb tagvallalatinak drképrésén lkeresztil,
Vilasztisom azért eselt erre a véllalatra, mivel hosszi évek dia credmenyesen
pazdalkodik, nem szorul Gnkorményzati thmogatisra, elérl eredmeényei
peldacrteliick, mely a mdr tibh mint egy évtizede epviitt  dolgozd
menedzsmentjének 15 koszonhet sikerér. Ezi példizzak az utébln években
elnyert dijak is, melyek nemesak orszagos clismerést, hanem eurdpal szinlen is
kimagasld teljesitményt jelentenck. Vezérigazgatojit, Csonka Tibort vilasztotak
meg 2004 év menedzserének, miutdn aw dltala irinvitott cég Mapyarorszag
leghatékonyabban miikédd tavhoszolgdltatéidva valt, amelynek eredményei az
eurdpai dsszehasonlitds probdjat is kialljak, Elfszir nyerte énkormanyzati cég
vezelje 4z év menedzsere dijat, megeldzve multinacionélis céeck elsé embereit,
A DH Rt elnyerte 4 legiobbh munkalely Magyarorszdgon cimet is, 2003,
decemnber 9-6n pedig a Parlamenthen vették &t az | Elismerds a Eivalosigért”
dijat, mivel ebben az ¢évhen is azt nyujiotia, amil az elézd években:
fogyasziohardl, bizlonsigos szolgiltatist az orszégos dtlag alatli Arakonm,
valarmnt hatékony gazdilkoddssal litvinyos pénziigyi eredminyt értek el.

MONOPOLIUMOK JELLEMZO]

A monopohum (Solt Eatalin 2001} minden tekintethen ellentéte a (okéletes
versenynck: egveilen eladd kindlja az adott termékel, ebbdl kévetkezden
armeghatarozd szerepe van, (s piaci hatalméval képes megakadilyorni, hogy
versenytars jelenjen meg a piacon. A monopolista pozicid epyrészl spontan piaci
folyamatok  eredménye lebet, amikor példaul covetlen multinaciondlis
nagyvallalat felvisirolin egy lkisebb orszip valamely i pardpsnak  (sszes
termeliegyscuct, de keletkezhet dllami beavatkozas révén is, amikor a fogvasztak
érdekében egy adott terfileten egvetlen villalat végezhet bizonyos szolpdliatisl
llyen peldan]l Dobrecenben a Hoszolgallatd Rt., melynek csetében kilonssen
[ontos szerepet kap ez allamm {tnkorminyzati) szabdlvozds, illetve miiszaki
okkent megemlitheld, hogy nem célszerli 16bb ilven tevékenyséeli vallalatot
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Iétesiteni.

A tiszta monopolium

A tisrte monopolium epyedili eladd egy termék piacdn, ki tudja elérileni az
cpcsz keresletet. Mip tokéletes verseny esetén sz ar kiilsé adotlsdg, a tsza
monopolium villalata a piaci aral és a kindlt mennyiscget is képes befolyasolm,
A mac keresleti fiigovény kemény adottsag szmérs, amelyhez alkalmazkodma
kell. A monopéliom, mint a legtsbh piacpazdasigi  szerepld  profitjia
maximalizalisira torekszik. A monopdlinm piaci alkalmazdsinak lényege, hogy
egyszerre hatdrozza meg a sajél kinalatdnak mennyistgél és a piact arat a piaci
kereslel Ogvelembevételével, Ha névell az drat, kevesebbet tud eladni, ha
névelni akarja az eladott mennyiséuet, cséklenteni kell az rat. A monopalivm
dsszhevilele nem nd coyitt az eladas nivekedésével, (mivel ar csokkend
arakkal jir) hanem cpyre lassabban nd, s nagy kinalat esetén csokkenhet is.
Hatarbeviétele nem fix és nem epyezik meg egvetlen piact arral, mert egy 1ijabb
menmyiseget csak epyre kisebb dron tud cladni.

Ardiszkriminacié

A monapolista eladdk az ardiszkrimindeid eszkizeit alkalmazzak. Lényepchen a
fopyaszldi tobbletet termel i tobblette, azaz profittd alalitjak.
Ardiszhriminaciond] aklior Dbesetlink, he o manopolista  eladd  profitjs
maximalizdldsa sorn & placi  résztvevek  elkiloniésével kilonbazé
topyaszidknak eltérs dron tudja eladni az drujt,
Sikeres ardiszkrimindcidra akkor van lehetdisép, ha:
- #s cladd killinbstoet tud tenni a vasarldk kozétt keresetitk és elerd
drrugalmassapy alapjén
technikailag  és  kdltség-bevételi  szempontok alepian  megpoldhato &
megkiilinbiztetetl [oevaszidk elvilasztasa, azaz kizarhato a koztik tortens
csere.

Elsifoki ardiszkrimindcid esetén minden egves egyseget kiilim bocsitja druba,
gy azon a lopmagasebb dron tud eladni, amennyit még hajlandoak érte
megfizeim. Minden fogyaszid csak a sajal rezerviciés dvan tud visirolml, A
hatarbevétel pirbe (Bkéletes ardiszkrimindcid esetén meg [og egverni az ercdeti
keresleti garbivel,
Masodfokd ardiszkrimindeional Lgyanazon homogén dru egy egvséoéér! mas
s mas Aral hatiroz meg az eladé, attdl fiigeden, hogy milyven mennyiséget
vasatol az adott fogyasztd, Tobb lépests vagy b tarifas ardiszkriminacionak
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is szoktal nevezni. Kisebh a diszkrimindeios szepardcid erbssége, izy az abban
rejlé profitndvelési lehetdség mértéke is, Csak a nagyabb fopyaszoi csoportokat
killonitik el egymastal. Minél 16bb lépesés a tarifa rendszer, a potencidlis
kompetitiv fopyasztoi 16bbletnek annal nagyobb részét tudja elsejatitani az
cladd. A Debreceni Kozlekedési Véllalat alkalmazza a bérlet arainalk
megallapitisinal, és a Hoszolgaltatdondl a lakdsonként] fiitds elszdmoldsanal is
valtozik a lizelendd Gsszeg atté] fiippden, hogy hel helyezkedik el a lakds az
cpiileten belll (féldszinti vagy szélsd lakas dijai kisebb szorzéval vannak
megallapitva),

Harmadfoki  drdiszkrimindcid  esciében  ugyanazon  #ru ugvanakkora
mennyiségéért a megkillonbiztetett pacokon mas drat  hatéroz meg 4
monopdliom, Ugy kell a két pire kbzdtt elosztani a terméket, hogy a
hatirbevételek epyenldk legyenek a kér hielven, Az azonos hatirbevétel nem
Jelent azomos drakat a ket piacon, Azon u piacon lesz magasabb az 4r, ahol a
kereslet viszonylag merev drrugalmassigd, és azon lesz kisehb. ahol a kereslet
viszonylag arugalmas. A mindkél plac figyelembevételével meghatdrozott
hatarbevétel egyenlt a vallalat hatarksltségével. Az optimum megtaldlisihaz a
két reszpiac hatarbevéleleinels horizontalis Gsszegzésével ki kell seamitanunk 2
ket piac cgyesitett hatdrbevételét, MR, 5,

A profitmaximum elsddlepes feltétele:

MEafg =Rl gp =M., ntQ)=MC(Q) |

ahol qatgp=0.

DEBRECENI HOSZOLGALTATO RT. ROVID
TORTENETE ES TEVEKENYSEGE

A tarsasag jogelddiének alapitisa 1951-ben tortént, amely ukkoriban még nem
tavhoszolgdltatoként  mikddotl, hanem  lakatosipari tmegciklkpyaridssal
valamint kazénok karbantartiséval foglslkozott és a neve Debreceni Viz-,
Csatoma-, Kézpontifiitdszereld ¢y Javitd Vallalat volt 19724g, amig el nem
kezdte a vallalar a tdvhiszolgiltatisi tevikenységet tébbszir mepvallozott a
vallalat neve ¢s teveékenységr kive is. 1994-ben Debrecen Megyei Jogi Viros
Onkormanyzata mepgalapitotta a Debreceni Hbszalgiltatd Részvénytarsasapot,

Debrecen Megyei Jogl Viéros Onkorményzata Ggy hatirozotl, hogy az
Gnkorminyzati alapitdsi 100 %-ban tulajdonolt rész vinytarsasigolk és korlatolt
feleldsségll tarsasasok  pazdilkoddsanak  &s vagyonkezelésének  irdnyitisat
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holdingrendszerben, erre alapitott és ugyancsak zért alapitast résevinytarsasig
slian célszerll megvaldsitani, 2000 mércius 9-én a Kézpyilés megszavarzta a
Vagyonkezeld Ri. megalapitdsat 20,000,000 Fi készpénzbsl alla alaptdhével
2000 julius 07-t81 a Debreceni Vagyonkezels Rt. Tagvallalataként mikadik,

A Debreceni Hoszolgéltatd Rt alaptevékenyséphdnl 1981 dta tisztaprofili
tavhGszolpaliatast végez, f6 feladata az igénveknek megfeleld tivlités és
melegviz szolgdlatis biztositasa, mely teljes kiriien hikizponti mérés szerinti
elszimolassal  tomiémik. A tavhéellitds  mindségi kiivetelménveit
kormanyrendelet, a szolgaltalasi dijakat pedig Debrecen Megyei Jogl Viros
Kozgylilésének rendelete szabdlyozza. A szoludltatds a megyeszékhely
lakossaginak kizel 40% -at érinti,

A hihordozé kézep forrd viz, amelyet a ‘T'itasz R1. lulajdondban 4llé Debreceni
Ertimii Kft - (8] visdrol meg a cép. A haszndlati melegvizet a Vizmil Rt, 4ltal
bizlositott hidegvizhiil alliljak eld hbcseréld késziilékek segitségével. A DH R,
rendkiviil fontosnak tarija, hogy mindenben muaradéktalanul eleget tepyen a
kiirnyezetvédelmi eldirdsoknak. A fBvarost leszémitva Debrecenben mitkadik a
legnagyobb tavhiszolgaltatisi rendszer az orsvaphan

A Hoseolpgiltatd természetes monopdlium, tevikenységét an {nkormanyzat
szabilyozza. Természcies monopélivm 4llapotiban ven emv véllalat, ha egyedilli
eladokent a teljes placi keresletet kischb étlagkéltsépge] tudia kiclégiten:, mint
kit vagy tobb vallalat bérmilyen outputkombindcioval (Koppianyi  1993),
Debrecen virosban helyi dnkormanyzali rendelet alapjan a tavfiitésre kijeloht
kirzetckben  elsbsorban kitrnyesclvédelmi okokbél tilos mds fitdsi madot
alkalmaznd, minden G épitéskor illetve meplévd rendszer rekonstrukcit)dnal

egyarant. Az tnkorményzat, illetve a  Vagyonkezelé Rt - mmiml a
tivhitszolgdhatd twlajdonasa ¢s egvidejiileg a lakossdgi éxdekképviseletet ellatd
szervezel - alapveld szempontia kel legyen a tavhéellitis nyvereséecs

lizemeltetése oly méden, hogy 2 seolgiliatissal a fogyasziok clégedettek
legvenek, és az szamukra megfizethetd legyen. A tavhiszolgdliatis helyi
kozlizemi szolpdllzlds, a tulajdonosi és arhaldedgl jogokat a helyi dnkorminyzat
gvalcoroljz,

DEBRECENI HOSZOLGALTATO RT. ARKEPZESE

Kotler (1993) szerint az drpolitika téreya a felkindlt drule és srolgallatisok
aranak meghatdrozisa és érvényesilise, Piaci megitélésiik alapveld tényezdie a
lavhiy €s a versenytirsak drainak ardnva, A tavhiszolgaltatis dominans
konkurencidja » [Bldgdzzal 16rténd hiellilis, a versenvelemzes szerinl a tivhé
erzekelhetben dragibb. A DH R altal mydjtott szolpdliatisok szinvonala, 4 cég
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togyazzlol megitélése, a fogyasztbldeal vald kapesolatlartds az elmilt évelben

erezhetben javul, de ennek ellenére még mindig elégedetlenck a fopyasztok,

mert draganak tartjdk a szolgdltatdst. A tavfiiton lakasokban 218k 1gen jelentds

Gsszeget kitltenck a lakdsfenntartdsra, melynek meghatdrozd hanyadatl a fiités és

melegviz szimla teszi ki. Emellett egyre csikken a lakossag fizetGképessépe,

ami 2 hatralékokat névell, A DH Ri a cegril alkotott képet kilonbbzd
rendezvenyckkel, illetve fogvasztdkozeli lpyfelszolgdlattal stb. ipyekszik

Javitani. Azonban tgy vélem, amig a fogyasziok helyzele jelentdsen nem javul,

illetve a gz nagymértékben nem drdgul, addig az elégedeilenség sem fop

megszinni. Tovabb nehezfti a DH Rt helvzetét a beszallitéi fidggtiséy. Ugyanis

a ceg 16bb alkalommal is elickintett az dremeléstd], hogy ezallal is cadkkentse a

fogyaszién elépedetlenséget. Viszont 4 beszallitok ckizhen emeltik dz draikat,

amit a tarsasagnak " le kellett nyelni ". Emelletl a véllalatnak az 1] intézmeénvel,
lakohézak, druhézak megnyerése is sok lemondassal jar, hiszen a relalive
olestbb pazzal 411 szemben.

Vago (2001) cépismertetdiéb8l kitfinik, hogy a wversenyképes arszinvonal

kialakitasa mellett lényeges tényezd a dijrendszer felépitdse, struktnrdja,

amclynek legfontosabb arpolitikai elemei:

- az alapdij ¢s a hédi aranyanak oivan mepvilasztisa, hogy az mind
pazdasdgi, mind energetikai szemponthdl racionalis eselekvist valison L,

- @z alapdij meghatirozasanal a kallkuldlt Allando kiliségek mellett a vallalhatd
kovkizat szimbavétele,

- a fogvasztol énckildlet szermt aranyos dijak és dijelemek alkalmazase &
ketizéis hasznalaty helyiségek hiiszolzdltatisa &s a béviile szal péltatdsi kindlat
drkeépzésénél,

- dijkedvezmények rendszerének kialakitisa és alkalmezdsa a stralgiai célol
(pl. mérés szerinti  eclszdmolds) mugvalositisat  szolgdld  fopvaszioi
kapesolatokban,

A tdvhészolgiltatas lepmagasabb hatésasi diiainalk megallapitdsa az érvényben
léve rendelel alapjan (a t6bbszir madositott 2241 999.(VI1.30.) Kr.sz. rendeler; A
tavhoszolgaltatdsi  dijak  megallapitasiral  és alkalmazisdrdl) a  helyi
onkormédnyzat hatiskirébe tartozik. Az energiahordozdk Ardval fsszeliopd
beszallitdi drvaltozdsok hatalyba lépése esctén a tivhoszolgdlald jogosult
szolgdltatisi dijtételeinck modositidsara, A dfj automatizmus elvére épiild
tavhioszolgaltatisi dijakat keépletrendszer alkalmuzdsival kel megallapitan,
amelynek  szamithst  helyesséedt a Yarosfejlesziést Bizotsdg ellentrzi. A
diimédositas évi mértéke nem haladbatia meg a tirgyévet megelézd év
decembwr 31-én érvényben volt szolpaltadsi alapdij és hodij egyiittes
Osszegenel (1, 2-szeresét. Amennyiben nagvebb ik dijmodaositas valik
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szliksegesse, Upy az e felet rdsz érvényesitése csak kilén tnkorminyzati
diimésse] thrténhet,

Az draknak az Uzlelszabdlyzatnak megfelelden Gsszhangban kell lennitk az

aldbbi kiivetelményeklel:

- Koliségfedezeti elv: a cég ktitséped, illetve beruhdzdsai megtériiljenek ég
biztosilsa a nyereség federetél,

- Koltségrinimalizdldsi ¢lv: az  alkulmazott dijrendszer a Tiforditisok
hatékony felhasznilisat biziositsa, szem elétt tartva a fogyasz1(h és a
szolgdltatd érdekét,

- Egyiitimikodési elv: a szolgallaté és a fogyasztd egviittmikadése mellett a
dijrendszer legyen enyszerd, kéinnyen alkalmazhatd és az informacick
mindenki szdmara hozzaférhetsk,

Tavhészolgaltatasi djj megallapitasi rendszere

Az avtomatizmus elvére Cpiild képletrendszer két kompanenshil tevédik fssze,
Az alapdf) gy allapithatd meg, hogy az elded iddszak dijietelét korrigdljak a
killonbbzd killisézelemeket érinté valtozdssal, A hidij esetéhen szintén a bézis
adatot korrigdljik a kéliségelemeket drinté vitltozassal,

Alapdijra vonatkozo képlet

Az alapdij kitliségBsszcievai:

a) encrgidval Ssszelliggd kélségelemel:

- atavhiszolgaltatd Alal vasirolt tavh teljesitménydi] kiltséoe,

- a  tavhiszolpallatd  kerclésében  Jowd hifopadd  Allomasokban,
hékdzpontokban felhasznalt villamoscnergia kéltsépe.

) emergidval Sssve nem fligpd kiltségelemek:

- @ tavhdszoledllatd sajat hétermald létesitményeinek tiizeldanyag nélkiili
mitkddtetési és fenntartdsi leéillsége (sajit teljesitménydij),

- a tavhoszolgdlatd tivhészolgdHald tavhivezetékeinek és tarlozékainak,
valamint  az  dltala  dzemelictett hékozpontjainalk. létesitményeinel,
szervezetenek fenmtartasi s mikodtetesi koltsége.

Ay =Ay+ Ay + Ap,

ahol;

Ap— ainegeldzd idiszakban alkalmazott legmagasabb ar, képlaben:
.":'i.p . {TG G T"r'r|,|| + o‘l‘_‘- | N” 't Kﬂ} ;.' Mu
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Are =Agx MM -1} + {(T) - Ty )+ (Vi - Vi 1M,
J'E*Ds ={I:I"3'&}"'@\11‘Nn)'(K1'Kn}}f}r’i;
Sp=8gn{w-1)

Hddijra vonatkozo képlet

A hidij koltségosszetevn:

a atidvhdszolgaltatd dllal vasdrolt tavhi kiltsége,

b atavhoszolgiliatd dltal eléalliton tavie tiizeldanyag kitltséoe,

¢ aszamitdssal meghatirozot hilézati veszteséy kiltsére,

d atavhiszolgiltaté rendszer hihordozd kizepének keringtetési munkdja sordn
felmertls villamosenergia kislisége,

H;=H; 4 oy,

ahal:
Hy— & mepgelézd idbszakban alkalmazott legmagasabb 4r, képleben:
Ho=(Qu+Gu+ Vig+ 21 Kb/ M,
Ho=1Ilx (MM - 1§+ {0Qs - Qo ) + (G -Gy )+ (Vi + Vi) +

T8 - L) HE, - KM,
Z ={Q+G+V, )xz

atalanydij esetén:
Q ={lhxkxnxvyxM)xa) =Py

mérés caeten:

Q=M=axy)+Pv
Jelilések:

ndex 1 esedékesség idSpontidra vonatkozd adart
index @ megeldzd iddszakra vonatkozd adat

A alapdif

Ang az alapdifnak energia kiliség elemeil érimd valtozasey

An az alapdifnak energicval nems dsszefileed Eilisévelemeit drimd
vaitozdasa

T a tavhdszolgdliaid dltal vasdrolt tdvhs telfesitinénydija

£ az alapdiiat és hiédijar ellentéres elsjellel, de ugyaholvan dsszerben
modosiic tényezd

Ve a tavhiiszolgaltard kezelésében 16ve hifogads dllomdsolban

hékdzpomokhan felhaszndlt villamos energia kiditsege
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energidval nem Gsszefliggd killiségelemel
lairgyi eszkiiz brutte értékeébdl szdmitont nyereség
az eldzd iddszakea vonatkozd ipari (Elelmiszeripar nélkil) belfildi
ertekesitesi drindex

mennyiség (Im3, m3, MW, GJ, dh)

a hédifnal energia koltségelemeit érinté viltoziva

a dvhdszolgdliatd dltal visdrolt energia keilisége, ahnl:
vidsdredt hfenergio dra
rormativ fujlagos hifelhaszndldsi egyditthard *
kiilsd dflaghSmersékies egviitthato (fiitdsndl)™

szolgaltatasi napok szdmitoft egyin heatdja (fiiésnéli®
szanitassal meghatdrozon halssal VESZIESEgT ténvend

pohviz kilisége

a tavhdszolgdliats dltal elldtot ho tiizeldanvap kiltsége

a iavhdszolgdltatd rendszer héhordozd kizegének keringtetési
runkdja sordn felmerils viltamos energia kilisége

hradifhen felszdmithatd nyereséghdnvad

hodif nyeresée

*-gal jeldlieh esetében cxak atalanydifas fomrvaszidenemnél

A oszthatosag és kerekités szalvilyai az egyes dijak lekintetéhen a kivetkezdlk:

az eves slapdiinak 12-vel oszthatémalk kell lennie tgy. hopy

- az alapdijat MW arinvosan fizerd fogyasztélndl uz alapdij egész, szdm,

- az alapdijat lm3 arinyosan fizetd logyaszidlnal ar alapdii kéttizedes
pontossagd legyven;

- alakossapi logyasziék haszndlati melepviz alapdija egész szam

Az alapdijban bekivetkezd kiftscuek valtozasinak figvelembe vétclével készilt
el & kalkulacid:

Megnevezés | Régi ar Cj ar Yo

L. Debreceni Erédmii KFT 3375612 3473508 200

- teljesitménydij (FIMW/év)

IL TITASZRI, 142780 [157.058 | 10.00
villamos energia (EF)

111 infldcios index (%) 15,00 4,00

V. Debreceni Viemi Ry, 288,60 30020 4.2

- lidegviz - esat haszn, dij (Ftfm’)

12



- A 22/1999, (VL 30.) Kr. sz. rendelet 7. § (2) bek. szerint alkalmazhald
belfldi értekesitésl drindex (inflicid) 4,00%-0s mértékben keriilt beallitasra,

- A Debreceni Erbmi KFr rteljesitménydiiinak véltozasa 2.90 Yi-ns
villozdssal lett fipyelembe viéve.

- A TITASZ Ri-16] vasdrolt (hdkdzponti) villamos energigndl 10,00 %-os
valtozassal szamolak (részben a mennyiségi valtozdsok miatt).

- Az atfutd tételkent jelentkezd hidegvizdi] és csatornahaszndlati dij dra a
Debreceni Vizmi Rt 2006-ban dtlag 6% -kal emelkedile.

Lakossagi fogyasztok ij alapdija:
A=Ayt Ap,+ Ay,
Ape=A0F {MOMI-1}+{(T1-T0)+ ( VhL - VhO )} / M1

Ape =9 335 632* {(174,710/174,710)-1 }+{(606,857-589.753)+(135.698-
- 126,089)1/174,710 MW = 170.070 Ft/MW/év

Ape ={(S1-80 )+ (N1 -NO)- (K1 -K0)} /M

Aps = {(949.583-913.059)H(161.358-161.358)-(159.274-59.233)}/174, 7L0MW=
= 208820 Ft/MW/idy

Ay =9335.632 + 170,070 + 208.820 = 9,714.522 FLyMW/éy

(A legmagasabb hatosapi tAvhOszolgaltatisi dijtételek  vonatkozdsaban a
viszooyitds alepjal a lakossdgi fogyasziokndl a 2005, februdr 0141 allapot
jelentt.)

A szamitisok alapjan az egy atlaglakisra vetilcll dijemelés méridke

Debrecenben: 1,85%,.
Veleményem szermt a kordbiiakban ismertetett képlet scgitségével az drképzés
nemesak autoinatikussd, hanem egyszeriive és kovethetBvé is valt. Az akiudlis

emelések elfogadasa is egyszerii, mivel a képlet allalmazdsdval meghatirozot
dijemelest elég a Viroslijlesziési Bizottsdgnak cllvuadnia.
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PRICING OF MONOPOLOSTIC LOCAL GOVERMENT'S
COMPANY

The article shows the pricing of monopoly companies, by the cxample of
Debrecen Heating Service Company, The given company is one of the most
efficient healing compenics of Hungary. It is a natural monapely, ils activity is
regulated by the local sovernment which nossesses the nights of the ownership
and pricing. The pricing is based on an asulomatic process with using a special
caleulating formula. When the charpe is determined they use the discrimtination
m prives of the sccond degree, The systemn of the formula consists of lwo
clements. The base charge can be settled in a way thal they recalculate the
cherge of the previous period with the changes regarding the different elements
of the costs. In the case of heating charge the system 15 similar, This method 15
really practical since it makes the pricing simple and inderstandable.



