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Absztrakt

A mezdgazdasagban fontos szerepet téltenek be a csaladi gazdasagok. Ez egy olyan gazdalkodasi forma, ahol a
megszerzett tudds és a gazdasag vagyona akar tobb generdcion keresztiil is képes a csaladon beliil maradni. Ezért
is lehet, hogy a generdciévaltis kérdése egyre inkabb eldtérbe keriil napjainkban. Az utédlds azonban szdmos
akaddlyba titkozhet. A gazdasdgatadds egyik legnagyobb nehézsége lehet, ha a csaladi gazdasag nem rendelkezik
olyan utoddal, aki tovabb vihetné a csaladi hagyomanyokat. A gyakorlatban az tapasztalhato, hogy az allam és az
eurdpai unio is megprobdlja 6sztondzni a fiatal gazdalkodokat a mezégazdasagi tevékenység végzésére, ennek
ellenére mégsem mondhato til népszeriinek. A felmérésiinkben arra kerestik a valaszt, hogy mekkora a
pszichologiai értelemben vett nyomds az utédokon a csaldadi gazdasaguk atvételére, és ez a nyomds mennyire fiigg
a gazdasdag méretétSl és az utéd generdciojatol. A kérddives felmérést olyan csaladi gazdasdgokkal végeztiik el
Karcagon, ahol aktudlis az utodlas kérdése. A vizsgalat eredményei a megkérdezett gazddalkodok valaszai alapjan
azt mutatjak, hogy az utodok nem érzik tehernek a gazdasag atvételét, sokkal inkabb biiszkék arra, hogy tovabb
vihetik csaladi hagyomanyaikat.
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Abstract

Family farms have an important role in agriculture. It is a form of farming where the family can keep the acquired
competence and wealth of the farm for several generations.Therefore the issue of generational change is becoming
more and more important nowadays. However, generational changing can face a number of obstacles. One of the
major obstacles to farm transfer can be if the family farm does not have a successor, who could carry on the family
traditions. In practice, the State and the European Union too try to encourage young farmers to continue
agricultural activity, but this is not too popular. In our survey, we were looking for the answer to how much
psychological pressure there is on successors to take over their family farm, and how much this pressure depends
on the size of the farm and the generation of successors. We conducted the questionnaire survey with family farms
in Karcag where the issue of succession is actual. The results of the study based on the responses of the farmers
surveyed, show that the successors do not feel the pressure of taking over the farm, but are rather proud to be able
to continue on their family traditions.
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Bevezetés, témafelvetés

A csaladi gazdasag atvétele az utdbdok szamara egyarant jelenthet lehet6séget és terhet is. A csaladi
gazdasag egy igéretes Karrier felépitését teszi lehetdvé, azonban nem feltétleniil biztos, hogy a
legvonzobb azon utddok szamara, akik feltétlen stabilitasra torekszenek (Bogdth, 2016). Royer et al.
(2008) kutatasai alapjan azok az utédok nagyobb valdszinliséggel tervezik a csaladi gazdasag
folytatasat, akiknél a sziilok nagyobb gazdasagot birtokolnak. Ezért Hla hipotézisben azt feltételeztiik,
hogy minél nagyobb a csaladi gazdasag, annal nagyobb a pszichol6giai nyomas az utdédon az atvételre.
A gazdasag atvétele akkor is vonzo lehet az utédok szamara, ha a csalad tudasbazisa értékes és mérete
jelent6s (Huang, 1999) vagy ha a gazdasag tobb generacios (Wiklung et al. 2013). Ugy gondoljuk, hogy
ezek a feltevések a gyakorlatban is megalljak a helyliket, ezért H1b hipotézisben azt feltételeztiik, hogy
mMinél tobb generacids a csaladi gazdasag, annal nagyobb a pszicholdgiai nyomas az utdédon az atvételre.
Leach (2007) véleménye alapjan minden esetben megjelenik a sziil6i nyomas a csaladi vallalkozashoz
valo csatlakozasra, amely lehet kifinomult vagy erételjes is. Ez az utodok szamara hatalmas érzelmi
dilemmat okozhat (Csdkné, 2012). A csaladi gazdasaghoz valé csatlakozasnak vagy annak
elutasitasanak a legfébb motivacioit tobben is vizsgaltak (Reisinger, 2013; Stavrou, 1999).
Generacidvaltas témakorében a hazai felséoktatasi hallgatok k6zott késziilt 2012-ben egy felmérés a
GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey) kutatas keretében, mely arra
vonatkozott, hogy a fiatalok mennyire tekintik potencialis lehetdségnek a csaladi vallalkozasuk atvételét
a sajat vallalkozas alapitasaval, vagy az alkalmazotti léttel szemben. A kutatas soran arra jutottak, hogy
a megkérdezett hallgatok csak nagyon kis aranyban tervezik a csaladi vallalkozas folytatasat kozvetlentil
vagy Ot évvel tanulmanyaik befejezése utan (Reisinger, 2013). Ugyan a felmérés nemcsak csaladi
gazdasagokra vonatkozik, ennek ellenére fontosnak tartottuk megemliteni, mivel kornyezetiinkben is
szamos olyan potencialis utod van, akik ugyan rendelkeznek szakiranyt végzettséggel a gazdasaguk
atvételéhez, azonban tanulmanyaik befejezését kovetéen mégsem veszik at a csaladi gazdasagot.
Reisinger-Kovdcs (2013) arra keresték a valaszt, hogy a fiatalok dontésére mi volt nagyobb hatassal a
gazdasagatadassal kapcsolatosan: a csalad vagy a felséoktatasi intézményben tanultak. Az elemzések
alapjan arra a jutottak, hogy a csaladi hattér a meghatarozobb. Stavrou (1999) tgy véli a gazdalkodas
folytatasanak a szandéka leginkabb annal az utodnal jelenik meg, aki rendelkezik a gazdasag bévitésére
vonatkozé tervekkel, valamint esélyt lat arra, hogy atvegye a tevékenységek iranyitasat. Tovabba arra
jellemzé még, aki fiiggetlenségre vagyik, vagyis a sajat fénoke szeretne lenni. Ugy gondolja a gazdasag
atvételének elutasitasa mogott valosziniileg az alabbi indokok allhatnak: elényosebb feltételeket kinald
munkalehetéséget talal (tobb pénz, nagyobb biztonsag); sajat vallalkozas beinditasat tervezi; sajat
tanulmanyokkal kapcsolatos céljait kivanja kovetni; sziiksége van sajat identitasanak meg6rzésére;
teljesen masfajta jovot tervez maganak (Stavrou, 1999; Csdkné, 2012). A gyakorlatban azt tapasztaljuk,
hogy az atvételhez vald hozzaallas idével valtozhat. Szamos esetben megfigyelhet6, hogy a lehetséges
utdd csak mas munkahelyen val6 tapasztalatok megszerzését kovetden tér vissza a csaladi gazdasagba.
Ez torténhet tervezett és nem tervezett modon egyarant, a sziilok tamogatasaval vagy anélkiil.

1. Az utodlas soran felmeriilé problémak

Utodlas alatt alapvet6en azt a folyamatot értjiik, amikor a tulajdon és az ellen6rzés is atadasra kertil
egyik generaciorol a masikra. Ez magaban foglalja a pénziigyi, jogi, tovabba a pszichologiai, érzelmi és
tarsadalmi tényezOket is. Az utddlas soran érdekkonfliktusok 1éphetnek fel, mely esetben a résztvevok
nem tudnak olyan dontést hozni, amely mind az el6d, mind pedig az utdd igényeinek megfeleld lenne
(Kovdcs, 2020).

Az érdekkonfliktusok két fajtaja ismert az tigynokelmélet és a gondoskodaselmélet (Chrisman et al.,
2004, 2007). Az ugynokségelmélet (agency theory) lényege Jensen-Meckling (1976) szerint, hogy az
érdekek mar meglevd konfliktusait emeli ki és azt feltételezi, hogy minden szerepl6 a sajat onérdekét
szolgalja (ezzel maximalizalva egyéni hasznukat). A gondoskodaselmélet (stewardship theory) ravilagit
arra, hogy az érdekek esetlegesen Gsszeegyeztethetbk és azt feltételezi, hogy az 6nmegvalositod szereplék
motivacioja talmutat az énkozpontisagon (Corbetta-Salvato, 2004; Davis et al., 1997). Ugy véljiik,
hogy egy jol miikodo csaladi gazdasagban inkabb a masodik hozzaallas a jellemz6, hiszen a hossza tava
fenntarthatosadghoz elengedhetetlen a sajat érdekek alarendelése a gazdasag érdekének.

Meier-Schier (2016) szerint az egyik alapkonfliktus az egymassal szembenalld rendszerek, vagyis a
csalad és a gazdasag értékrendjébdl ered. Mig a gazdasag célja a profit maximalizalasa, addig a csalad

70



Régidkutatas Szemle 2021. VL. évf. 2. sz.
DOI: 10.30716/RSZ/21/2/7

sokkal inkabb fogyasztasorientalt, itt a legfobb érték a szeretet. A gazdasag hierarchiajat a sziiletési
sorrend meghatarozza, a kapcsolatok pedig a bizalmon alapulnak. Véleményiink szerint ez esetben a
legnagyobb gondot az okozhatja, hogy nehéz kiilon valasztani a sajat és a gazdasag vagyonanak
fogalmat.

A konfliktusok kozott a leggyakrabban az apa-fia konfliktus és a testvérek kozott rivalizalas jelenik
meg. Az apa-fit kozti konfliktus leginkabb a generacios kiilonbségeknek tudhaté be. Ekkor sem az eléd,
sem pedig az utdd nincs konnyt helyzetben (Kovdcs, 2020). Leach (2007) szerint azonban az atadé
szamara mégis szerencsésebb a helyzet, mivel 6 birtokolja a gazdasag tulajdonat és iranyitasat. Kazmi
(1999) szerint viszont az atvevok vannak kedvezobb helyzetben, mivel a sziikséges toke és struktira, az
emberi er6forras, valamint a piaci jelenlét az el6z6 generacionak koszonhetéen mar a rendelkezésiikre
all.

Megallapithato tehat, hogy a csaladon beliili utédlast szamos tényezo akadalyozhatja, mint példaul az
utdd hianya a csaladon beliil; az életkori kiilonbségek (tal idés az eldd, tul fiatal az utdd); a nemi
preferencia (lany utéd hatranyos kezelése); vagy ha az utodok sajat utjukat szeretnék jarni (Kdsa et al.,
2018; Noszkay, 2017; Mosolygo et al., 2018), onalloésagra vagynak. Tovabbi akadaly lehet, ha az el6d
nem akarja atadni a hatalmat, amely indokolhato a bizalomhiannyal az utod felé. Ezaltal az utdd csak a
,valasztas illtiziojat” kapja meg és csak pszicholdgiai nyomas hataséara veszi at a gazdasagot (Mosolygo
etal., 2018). Negativan befolyasolja a generaciovaltast, ha az eléd nem tervezi meg idében a folyamatot;
ha a gyermekek negativan allnak hozza a gazdasaghoz; ha a csaladi gazdasag nem életképes; tovabba,
ha az 6roklés jogi szabalyozasa, illetve adovonzatai Kivitelezhetetlenné teszik a generaciovaltast.

Kasa et al. (2018) kutatdsabol kideriilt, tovabbi konfliktusokhoz vezethetnek a hazai csaladi
gazdalkodok hianyossagai (menedzsment ismeretek, jogi és pénziigyi ismeretek hianya, az innovaciotol
¢és az internetes kezel6felilettl valo félelem), a felszines szakmai tudas, kevés szakmai tapasztalat
(féként az utod esetében), a tudatossag és a kockazatvallalasi hajlandosag hianya.

A generaciovaltas sordn szdmos nehézség felléphet. Az egyik ilyen alapvetd gond a kettds vezetés
kialakitasa lehet, vagyis, hogy hogyan valasszuk el az atad6 és az atvevd szerepét egymastol a
vezetésben (Lansberg, 1999). Ezt tovabb neheziti (a mar korabban emlitett) el6dok ragaszkodasa
stafétabothoz. Azonban ez nemcsak az atadonak jelent gondot, mivel ezaltal az utodnal egyfajta
megfelelési kényszer jelenhet meg. Tovabbi nyomast jelenthet az utédon, hogy az el6d a gazdasagatadas
elofeltételének érzi az atvevé szakmai tanulmanyainak elvégzését. Ez azonban akar pozitiv is lehet,
mivel szamos kutatas alataimasztotta, hogy a legtobb magyar vallalkozas vezetéinek menedzsment
kompetenciai hianyosak. Ezek a hianyossagok azonban megfelelé képzés soran az utdédok altal
potolhatok. A csaladi gazdasagok esetében a személyes érdekek kozotti hatarok megtalalasa szintén
nehéz (Mosolygo et al., 2018; Noszkay, 2017). Tehat Osszességében megallapithatjuk, hogy a
generaciovaltas egy igen bonyolult folyamat, melyet szdmos tényez6 befolydsolhat és nehezithet. Ezért
is fontos a folyamat tudatos megtervezése.

A gazdasagatadas megtervezésének elsé 1épése az utoéd megtalalasa csaladon beliil. Kutatasok sora
igazolja, hogy az atvevével kapcsolatos elvarasok nem minden esetben tisztazodnak, amely tovabbi
problémakhoz vezethet hosszu tavon. A legtébb esetben az utdédok bels6 motivaciéi sem ismertek
(Mosolygé et al., 2018; Noszkay, 2017). Ugy véljiik, hogy a gyakorlatban ez leginkabb a kommunikécid
hianyaval indokolhat6. Az atadok sok esetben egyértelmiinek veszik azt, hogy utodaik tovabb viszik a
csaladi gazdasagot anélkiil, hogy érdeklddnének gyermekeik motivacioi és érdeklédési koriik irant.

A tulajdonlas soran tovabbi gondot okozhat azon utédok kompenzalasa, akik nem toltenek be
tulajdonosi posztot a gazdasagban (példaul, ha az egyik testvér nem szeretne részt venni a gazdasagban).
llyenkor a legtobb esetben az alapito kompenzacioként tulajdonrészt ad szamara. Abban az esetben
azonban, amennyiben a testvérek tulajdonosként részt vesznek a csaladi gazdasagban, de a mitkodésben
aktivan nem, fontos, hogy a szavazati jogukkal ne korlatozzak a vezet6 testvériiket (Mosolygo et al.,
2018; Noszkay, 2017).

Ezeket a gondolatokat Fiatal Gazdak Magyarorszagi Szovetsége (tovabbiakban: AGRYA) 2017-ben
végzett 180 f6s kutatdsa is alatamasztotta. A kutatas soran a generaciovaltas soran felmeriild
nehézségeket vizsgaltak. Ennek eredményeként megallapithato, hogy a valaszadok 86%-a rendelkezik
sajat gazdasaggal, 38%-a Onalloan épitette fel gazdasagat, és 48%-a egy mar kordbban is mikdodo
gazdasagot vett at. A megkérdezett gazdalkodok 14%-a pedig nem rendelkezik 6nallo6 gazdasaggal
(Agrya, 2017). A megkérdezett gazdak 62%-a csaladi gazdalkodd vagy Gstermeld volt. A gazdalkoddk
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6%-a tarsas vallalkozas képviselt, 32%-uk pedig egyéni vallalkoz6 volt. A megkérdezett gazdasagok

90%-aban csaladon beliil tértént az utodlas, csupan 10%-ukban nem csaladtagok kozott tortént (Agrya,

2017). A valaszadok a generaciovaltas soran az egyik legnagyobb akadalyként emlitették az

adminisztracioés terheket (palyazatok, tamogatasok atvallalasa, hatosagi engedélyek modositasa,

eszkozok atirdsa, stb). A legkevésbé nehezitd koriilménynek az atvevd felkésziiletlenségét tartottak

(Agrya, 2017).

A felmérés soran a kovetkezd problémakat emelték ki:

- Az elddok talzott ragaszkodasa a vezetéshez

- Nehezen kezelhetd iizleti partnerkor (pl. vevok, szallitok, finanszirozok), a csaladi vagyon
megosztasa (pl. testvérek kozott)

- A téma kényessége miatti elkeriilése és a gazdalkodok tudatos felkésziilésének hianya (Agrya,
2017).

Egyéb nehezit6 koriilményként emlitették, hogy a felsGoktatasban sem tanitjak meg egy gazdasag teljes

kort vezetését, igy ezt mindenkinek maganak kell elsajatitania. Ezen feliil veszélybe keriilhet az 4tado

megélhetése az utodlast koveten, ha bérleményként torténik az atadas, kérdésessé valik a rentabilitas

is. El6fordulhat, hogy az eléd nem kap hitelt a gazdasag kivaltasahoz (Agrya, 2017). Ezek kikiisz6bolése

érdekében a megkérdezettek 60%-a szivesen venne részt utddlast segit6 k6zos tréningen (Agrya, 2017).

Tehat lathatd, hogy a korabban (a szakirodalomban) emlitett problémak valéban megjelennek a

gyakorlatban is. Ezért fontosnak tartottuk megvizsgalni Karcagon is, hiszen ez egy olyan mezdgazdasagi

jellegii telepiilés, ahol a csaladi gazdasagok dominans szerepet toltenek be.

2. Anyag és médszerek

A felmérésben egyarant szerepelt primer és szekunder vizsgalat. Szekunder analizisként hazai és
nemzetkozi statisztikai adatbazisok keriiltek elemzésre, melynek eredményeire alapozva a primer
vizsgalat soran kérdoiveket toltettiink ki olyan karcagi csaladi gazdalkodokkal, akiknél aktualis téma az
utodlas kérdése. A kérddivezés soran kozvetlen adatgyiijtésre torekedtiink, mivel az érintett elodoket és
utédokat egyarant szerettilk volna elérni. A primer kutatas kivitelezésében azonban nehézségeink
adodtak, megvalositdsa akadalyokba iitkozott. A kijarasi korlatozasok, a karantén és a gazdalkodok
COVID-19 koronavirustél valé félelme, elsddlegesen az iddsebb korosztaly esetén, nagyban
megnehezitette a kivitelezést. A kialakult helyzetre valo tekintettel kénytelenek voltunk felfiiggeszteni
a személyes megkeresésen alapuld kérd6ivezést. Probaltuk interneten kitoltetni az tirlapot, azonban a
vizsgalt minta elérése nehézségekbe iitkdzott. Tobbszori megkeresés dacara is mindossze 36 gazdalkodo
toltotte ki a kérddivet. Mivel kutatdsunkban probaltunk reprezentativitasra torekedni, igy ismét
személyesen folytattuk.

A kérdéiv harom {6 kérdés csoportra oszthatd, a gazdalkodé sajat csaladi gazdasagéara vonatkozo
kérdésekre, a csaladi gazdasagrol szol6 €s a sikeres utodlashoz sziikséges feltételekrol szo16 kérdésekre,
valamint a gazdalkodoéra vonatkozoé kérdésekre.

A kérdoiv alapjat képez6 minta Osszeallitdsaban a Nemzeti Agrarkamara ¢és a Karcagi Foldhivatal volt
a segitségiinkre. Adatbazisuk alapjan Karcagon Osszesen 82 csaladi gazdasag talalhatd, melyek
atlagosan 3 fovel mikodnek. Azaz megkozelitleg 246 csaladi gazdalkodo talalhatd a telepiilésen.
Kutatasunkban végiil 143 gazdalkodot sikeriilt elérni. Ezaltal a minta ugyan nem tekinthetd
reprezentativnak, mégis tiikkrozheti a karcagi csaladi gazdasagok valds véleményét az utodlasrol, hiszen
a csaladi gazdalkodok 59%-at sikeriilt elérni. Jelen tanulmanyban alapvetéen az utdédok (87 f0)
szempontjabdl szeretnénk bemutatni a generaciovaltast.

Az elemzés alapjat képez6 modellt EXCEL tabla segitségével készitettiik el, az elemzéséhez pedig nem
paraméteres probakat, kereszttabla elemzést és korrelaciokat végeztiink. Tobb csoport k6zotti kiilonbség
vizsgalatdhoz median probat végeztiink. A vizsgalati tényezé median értékeit két egymastdl fiiggetleniil
képzett csoportban a Mann-Whitney proban keresztiil hasonlitottunk 6ssze (Fidy-Makara, 2005). Ha
kettonél tobb csoportot vizsgaltunk Kruskal-Wallis elemzésre volt sziikség (Leard Statistics, 2016).

3. Eredmények
3.1. Az utodok csoportjanak bemutatisa

A kérdéivet kitolt6 utodok 69,3%-a férfi, 30,7%-a pedig nd volt. A legfiatalabb kitolté 14 éves, mig a
legid6ésebb atvevé 60 éves volt, az utddok atlagéletkora 35 év. Ebbdl is lathato, hogy az utddlas tébb (a
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vizsgalt mintaban szerepld) gazdasag esetén kitolodott. Az utédok 61,4%-a masodik vagy harmadik
generacios (34,1%) volt. A kitoltok kozott egy f6 0. generaciot jelolt be, amit 1.generacionak vettiink.
Az els6 generacios utdodok nem a sajat csaladjukon beliil vették at a gazdasagot. Az atvevok atlagosan
13 évet toltottek a gazdasagban. A legrégebb ota gazdalkodo utod 41 évet toltott a gazdasagaban.

A megkérdezett utodok foként kozépiskolai €s egyetemi végzettséggel rendelkeznek. A kdzépiskolai
végzettségliek aranya 47,7%, a felsofoku végzettséglick aranya pedig 33% (1. abra). A legmagasabb
iskolai végzettségeket tekintve az utddok megel6zik az el6doket kozépiskolai és felsdfoka végzettségek
aranyaban, valamint sokkal kevesebb az altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya, mint az
el6dok kozott. Az szakirany végzettségli utodok aranya 65,6%, azonban az atadokhoz képest joval
kevesebben végzik féallasban a gazdalkodast (55,6%). Azt feltételezziik, hogy ez azzal is indokolhato,
mivel sok csaladi gazdasagban még az atado is aktiv szerepet tolt be. Ebbdl kifolyolag az utddok
tarthatnak téle, hogy nem vehetik majd at a csaladi gazdasagot teljesen. igy probalnak tobb ldbon allni.

3 altalanos

Szalanunkasképza

Kdzépiskola/gimnazium

Utodok legmagasabb iskolai vegzettsége

Egyetem/foiskola

0% 10.0% 20,0% 30,0% 40,0% 50.0%
Szazalek
1.abra: A kérdoivet kitolto utodok legmagasabb iskolai végzettsége (N=87, m.e.=%)

Figure 1: The highest level of education of the successors (N=87, u.m.=%)
Forras: Sajat kutatas, 2021

Ezt kovetben az utédok motivacidit vizsgaltuk a csaladi gazdasag folytatasara. Ekkor tobb valasz
megadasara volt lehetOségiik. A tovabbiakban Mean-el jeldltiik az igenek ardnyat. Az utddok
legjelentGsebb motivacidja a gazdalkodas folytatdsra a csaladi hagyomanyok tovabbvitele volt
(Mean=76). Ugy véljiik, hogy ez azzal is indokolhat6, mivel a csaladi gazdasagok szdmara fontos a
csalad és a hagyomanyok tisztelete. Tovabbi motivaciok voltak az utddok szamara a fiiggetlenebb ¢élet
iranti vagy (Mean=58) ¢és a megélhetés biztositasa a sajat csaladjuk szdmara (Mean=56). Az utdodok
motivacioit a 2.4bra Osszesiti.
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Egyéb motwacio

Figgetlenebb eletre vagyott

Csak a mezogazdasaghoz ert

IMegélhetes biztositasa a csaladja szamara

Nem volt mas munkalehetosege

Csaladi hagyomanyolc folytatasa

Szazalek

2.dbra: A kérdoivet kitolto utodok motivacioi a gazdasag folytatasara (N=87, m.e.=atlag)
Figure 2: Motivations of the descendants who completed the questionnaire to continue the family farm (N=87,
u.m.=mean)
Forras: Sajat kutatas, 2021

A legtobb csaladi gazdasagot (85,23%) kozvetleniil a sziiloktol, 3,4%-ukat a nagysziil6ktdl veszik at az
utodok. A megkérdezett utodok 10,23%-a nem csaladon beliil veszi at a gazdasagot. Tehat a kdzvetlen
csaladtagtol valo atvétel a jellemz6. Ennek eloszlasat a 3.abra szemlélteti.

10,23%

1,14% ~ "

3,40% — \

® Sziil6tol veszi at
® Nagysziilotol veszi at

® Egyéb csaladtagtol veszi at

Nem csaladon beliil veszi at

3.dbra: A gazdasagok atadoi (N=87, m.e.=%)
Figure 3:The transferors of family farms (N=87, u.m.= %)
Forras: Sajat kutatas, 2021

A megkérdezett utddok 87,5%-a mar jelenleg is a gazdasidgban dolgozik és tulajdonrésszel is
rendelkezik. A vezetdi feladatokat viszont csak a vizsgalt mintaban szereplé utodok 11,4%-a latja el
egyedill. Az utdédok 58%-a az elddjével kozosen latja el a vezetdi feladatokat, 10%-ban az eldd
tarsvezet6vel és 20,5%-ban egyediil az el6d vezeti a gazdasagot. Ez az arany is az el6dok jelent6ségét
mutatja a gazdasag vezetésében.

Ehhez szorosan kapcsoldédik az utddlas szakasza, melyet a 4.abra szemléltet. Lathaté, hogy a
megkérdezett csaladi gazdasagok 47,7%-aban a generaciovaltas mar zajlik, valamint az utod az eléddel
kozosen latja el a vezet6i feladatokat. Az esetek 11,4%-aban az utdodlas mar megtortént, azonban az el6d
még nem vonult vissza, €s csupan 4,5% volt, ahol az el6d mar vissza is vonult. Azoknal a megkérdezett
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gazdasagoknal, ahol az gazdasagatadas még nem tortént meg, a vizsgalt minta 27,6%-aban 5-10 éven
beliil, 19,5%-ban pedig 10 évnél is késobb tervezik az atvételt. 1-2 éven beliil szintén 19,5% szeretné
atvenni a gazdasagot. Vagyis sok esetben a generacidvaltas folyamatban van, melynél érthetden kozosen
vezetik a gazdasagot. Azonban vannak olyan gazdasagok is, ahol az utddlast kdvetden is az el6d kezében
marad az iranyités, amely szintén az atadok szerepének jelent6ségét hangsulyozzak.

50,0%

40,0%

30,0%

Szazalék

20,0%

10,0%%

0%
LIdar atvettem a Az atadas mar zajlik, LIdar atvettem a Tudatosan készilske  Idar gondelkodom

wezetést, az elodém az elddémmel wezetést, de az az atvetelre és mar  az atvételen, de meég
teljesen visszavonult lézésen vezetjile a elodém még nem tettem lépéseleet nem tettem lépéselet
gazdasagot wonult vissza teljesen

Gazdasagatadas szakasza

4.abra: A gazdasagataddas szakasza a csaladi gazdasagokban (N=87, m.e=%,)
Figure 4: The phase of farm transfer in family farms (N=87, u.m.=%)
Forras: Sajat kutatds, 2021

Ugy gondoljuk a vezetdi felkészités szakasza jelentésen befolyasolja a gazdasagatadasa szakaszat. Amig
nincs megfeleléen felkészitve az atvevo arra, hogy egyediil vezesse a gazdasagot, addig az atadé sem
szivesen adja at a hatalmat. A megkérdezett gazdasagok 40,9%-aban azonban a betanitas mar lezajlott,
mégis azt latjuk, hogy az utédok mindossze 11,5% vette mar at a gazdasagot vagy tervezi az atvételt a
kozeljovoben. A megkérdezett gazdasagok 39,8%-aban mar folyamatban van a betanitas és Gsszesen
19,3%-uk csak tervezi ezt. A vezetdi felkészitések szakaszait az 5.abra szemlélteti. Ezzel
Osszefliggésben az utddok 85,2%-a folytatott céliranyos tanulmanyokat a gazdasag vezetéséhez. Ez

alapjan azt latjuk, hogy a betanitas ellenére is ragaszkodnak az elddok a gazdasag vezetéséhez és a
dontéshozatalhoz.

50,0%

40,0%

30,0%

Szazalék

20,0%

10.0% 19 ’3 L7

0%

Idar tervben van Ifar zajlile IMar lezajlott

Vezetdi felkészités szakasza

5.abra: A vezetdi felkészités szakasza a csaladi gazdasagokban (N=87, m.e.=%)

Figure 5: The phase of leadership training on family farms (N=87, u.m.=%)
Forras: Sajat kutatas, 2021
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A vizsgalt mintaban szereplé utdodok 85,2%-a ugyan részt vehet a dontésekben, am a beleszolasuk
aranya nem tul magas. Azaz annak ellenére, hogy az atadok a legtobb esetben kikérik az atvevok
véleményét, nem minden esetben fogadjak meg tanacsaikat. Teljes mértékben a megkérdezett utdodok
mindossze 13,8%-a vehet részt a dontéshozatalban.

Az utolso kérdéskorben az utodok véleményét vizsgaltuk a generaciovaltasrol, melyeket a 6.abra
szemléltet. Itt szintén tobb valasz megadasara volt lehetdsége az utddoknak. A legtobb utdd biiszke arra,
hogy atveheti csaladi gazdasagukat (70%) és 63,3%-uk pedig szeretné legalabb olyan jol vagy még
jobban tovabb vinni azt, mint elddje. Jelentds azoknak az aranya (55,6 %), akik ugy gondoljak, hogy az
elédjiikk nehezen engedi el a hatalmat, &m minddssze 37,8%-uk szerint fogja ez Oket akadalyozni a
terveik megvaldsitasaban. Minddssze 8,9%-uk éli meg a gazdasag atvételét tehernek, tehat a maradék
91,1% szivesen viszi majd tovabb a gazdasagot. Osszességében tehit azt mondhatjuk, hogy az utédok
tobbsége lehetdségnek és nem tehernek tartja a gazdasaguk atvételét. Ugy véljiik, hogy ez a hozzaallas
nagymértékben elGsegiti a sikeres csaladi gazdasag folytatasat.

Biiszlee, hogy tovabbwihet gazdasaguleat

Tgyanigy vagy jobban fogia vezetri a gazdasagot, mint elddje
Batrabban fog déntést hozm

Tehernek el meg az atvetelt

Elod nem bizile benne ahhoz, hogy teliesen atadja a gazdasagot
Elad ragaszleodasa muatt nem tudja megvaldsitam terveit

Elod nehezen engedi el a hatalmat s a dénteshozatalt

o 2 4 & 8

Atlag

6.abra: Az utédok véleményeinek dsszefoglaldsa a generdciovaltassal kapcesolatban (N=87, m.e.=%)
Figure 6: Summary of successors opinions on generational change (N=87, u. m.=%)
Forras: Sajat kutatds, 2021

3.2.Hipotézis vizsgdlatok

Az els6 hipotézisben azt feltételeztiik, hogy minél nagyobb a gazdasag, annal nagyobb a pszichologiai
nyomas az utoddon az atvételre. Erre a hipotézisre egy konkrét kérdés szerepelt a kérdéivben, amelyet az
elddoktol és az utddoktol is megkérdeztiink, ezért els6ként leird statisztika segitségével vizsgaltuk a
beérkezett eredményeket. A 7.abran lathato, hogy abban nagyrészt egyetértett mindkét csoport, hogy az
utoédokon valdban nagyobb a nyomas, ha a gazdasag mérete is nagyobb. Amit kiilonbségként ki kell
emelniink, hogy az atadok sokkal inkabb gondoljak nyomasnak az atvételt nagyobb gazdasag esetén,
mint az atvevok.
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A nagyohh gazdasag nagyobb nyoemast jelent az utodnak

7.abra: A gazdasag nagysaga és az utodon lévé nyomas kozotti osszefiiggés (N=143, m.e.=%)
Figure 7: Relationship between farm size and pressure on successors (N=143, u.m.=%)
Forras: Sajat kutatas, 2021

Mivel a fent emlitett kérdést az elddok és az utddok is megvalaszoltak, ezért a két csoport véleménye
kozti kiilonbséget is Osszehasonlitottuk egy Mann-Whitney proba segitségével. Az elért eredmény
alapjan nem talalhat6 szignifikans kiilonbség a két csoport véleménye kozott (p=0,906). Az el6dok atlag
rangja 72,47, az utédok 4tlagrangja pedig 71,70. Osszességében tehdt a két csoport véleménye
alatdmasztja a hipotézise a.) pontjat. Kovetkezésképpen az el6dok ¢és az utddok is egyet értenek azzal,
miszerint minél nagyobb a gazdasag, annal nagyobb a nyomas az utdédon az atvételre.

Az elsd hipotézis b.) pontja szerint minél t6bb generacids a csaladi gazdasag, annal nagyobb a
pszicholdgiai nyomds az utddon az atvételre.

A kérddivben ezt szintén egy konkrét kérdés keretében mindkét csoport megvalaszolta, ezért az el6z6
hipotézisvizsgalathoz hasonloan els6ként egy gyakorisag vizsgalatot végeztiink, melynek eredményét a
8.4bra szemlélteti.
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Minel tébb generacidos a gazdasag annal nagyoebb a nyomas

8.abra: Osszefiiggés a generdcio nagysdga és az utédon évé nyomas kozétt (N=143, m.e.=%)
Figure 8: The relationship between the size of the generation and the pressure on the successors (N=143,
u.m.=%)
Forras: Sajat kutatas, 2021
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Az abra alapjan nem talalhat6 nagy kiilonbség az atadok és az atvevok véleménye kdzott. A gazdalkodok
tébbnyire egyetértettek azzal, hogy minél tobb generacids a gazdasag annal nagyobb nyomast jelent az
utéd szamara az atvétel. Azonban egy kis eltérés figyelhetd meg, miszerint az utédok nagyobb
nyomasnak gondoljak, mint az el6dok a gazdasagatadast a generacio nagysaganak fliggvényében. A két
csoport véleménye kozotti killonbség pontos kimutatasahoz ismét egy Mann-Whitney tesztet
készitettiink. Ez alapjan az elodok (MR=69,70) és az utodok (MR=73,48) atlag rangjai kdzott nincs
kiilonbség (p=0,569), vagyis a vélemények kozotti eltérés nem szignifikans. Tehat mindkét csoport
egyetért az allitassal.

Ezt kovetden azt feltételeztiik, hogy azok az utdodok akik tobb generacidosak nagyobb nyomasnak élik
meg a gazdasag atvételét. Ezért elséként megvizsgaltuk az utodok generacioinak eloszlasat (9.abra).

60,0%

40,0%

Szazalak

20,0%

0% {1.1%] 1.1%}= : : :
0 1. generacio 2. generacio 3. generacio 4. generacid

Az utédok generacidgja

9.dbra: Az utédok generacidinak megoszlasa (N=87, m.e.=%)
Figure 9: distribution of the generations amongst successors (N=87, u.m.=%)
Forras: Sajat kutatds, 2021

Ahogyan a 9. abran is lathato a 2. generacios (61,4%) és a 3. generacios utodok (34,1%) vannak a
legnagyobb aranyban. Ezért készitettiink egy két értékii valtozot, ahol az 1.,2. generaciot 1-nek a 0.,3.,4.
generdciot 2-nek vettem (mivel a kérddivben a 0 érték a tobb mint 4. generaciot jelentette). Ezzel az uj
skalaval vetettiik 0ssze az utodon 1évé nyomas mértékét a gazdasag atvételére (10. abra).
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10.dbra: A generdcio nagysdaga és az utodon 1évé nyomas kozotti osszefiiggés az utodok generdcioinak
megoszlasa alapjan (N=87, m.e.=%)
Figure 10: The relationship between the size of the successors’ generation and the pressure on them based on
the distribution of the generations amongst successors (N=87, u.m.=%)
Forras: Sajat kutatas, 2021

Megallapithatd, hogy a 2. generacion nagyobb a nyomds a gazdasag atvételére, mint a 3. vagy tobb
generaciods utédokon. Ugy gondoljuk, hogy ez azzal is indokolhato, mivel rajtuk malik, hogy folytatodik
¢ a csaladi hagyomany vagy sem. A 3.-4. generacio valosziniileg azért érzi mar kevésbé nyomasnak az
utodlast, mivel természetesnek gondolja, hogy tovabb viszi csaladi gazdasagukat. Ahhoz, hogy
szignifikansan is ala tudjuk tamasztani egy Mann-Whitney probat végeztiink. Ennek eredményeképpen
generacidjanak atlag rangja 37,36. Ez alapjan szignifikdns kiilonbség figyelheté meg a két generacio
véleménye kozott (p=0,029). Azonban az eredmények a H1b. hipotézist nem tamasztottak ala, miszerint
minél tobb generacids a csaladi gazdasag annal nagyobb a nyomas az utddon az atvételre.

4, Kovetkeztetések, javaslatok

A kutatasi kérdéshez kapcsolodoan két hipotézist fogalmaztunk meg, miszerint annal nagyobb a
pszichologiai nyomas az utdédon az atvételre minél nagyobb méretii (H1a), valamint minél tobb
generacios a csaladi gazdasag (H1Db).

A két hipotézist megvizsgalva nem fedezheto fel tul nagy kiilonbség az el6dok és utddok valaszai kozott.
A valaszadok tobbsége szamara egyaltalan nem jelentett terhet a csaladi gazdasaguk atvétele, hiszen
egyértelm{ volt szamukra, hogy sajat gazdasagukban szeretnének dolgozni. Véleménylink szerint ez
azzal is indokolhat6, hogy szinte minden esetben az utédok sajat dontése volt a palyavalasztas és a
szllok egyik esetben sem erdltették. Hiszen azt latjuk, hogy azokban a gazdasdgokban élték meg
teherként az atvételt az utdodok, ahol az elddeik erdltették azt.

A megkérdezett gazdalkodok nagyrészt egyetértettek azzal, hogy minél tobb generacios a csaladi
gazdasag, annal nagyobb nyomast jelent az utdd szamara a gazdasag atvétele. Leginkabb az utdodok
gondoljak az atvételt nyomasnak a generaciok fliggvényében. Meglepé médon azonban a 2. generacion
nagyobb a nyomas, mig a 3.-4. generaciod természetesnek gondolja, hogy tovabb viszi gazdasagukat.
Ebbdl kifolyolag Hla hipotézis elvetésre keriilt, mivel nincs dsszefliggés a gazdasag mérete és a nyomas
nagysaga k6z6tt az utodon. A H1b hipotézis pedig csak részben keriilt elfogadasra, mivel a gazdalkodok
a kérdbivben ugyan tobb esetben nyomasnak gondoltdk a generaciovaltast, azonban az utédok

crer

Szamara.
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Mivel az atvevok Osszességében pozitiv véleménnyel voltak a gazdasag atvételérdl és nem érezték azt
nyomasnak, ezért 0igy gondoljuk leginkabb ezekrdl a gazdasagokrdl kellene példat vennie a tobbi
gazdalkodonak. Azoknak a gazdasagoknak, ahol az atvevé nyomas alatt van, az javasolnank, hogy az
el6dok ne erdltessék az atvételt. Ehelyett probaljak meg inkabb megszerettetni a mez6gazdasagot az
utdddal. Fontos lenne tovabba a gazdalkodas pozitiv oldalanak a megismertetése az Orokosokkel.
Mindenképpen fontos lenne megfelelé kommunikacioval egyiittmiikddnie a generacioknak. A kulcsszo
a rakésziilés és a probléma felismerése. Ha tudjuk, hogy a gazdasidgatadds mindenképpen be fog
kovetkezni, akkor tudatosan fel kell késziilni ra!

Osszefoglalas

A csaladi gazdasagok jovdjének alapvetd feltétele a sikeres generaciovaltas, melynek kérdése egyre
aktualisabbd valt napjainkban. Mara mar nincs olyan konferencia vagy agrar rendezvény, amelyen ne
keriilne szoba a téma. Azonban a gyakorlatban azt tapasztaljuk, hogy szamos gazdasag esetében mégis
tabutéma. A csaladtagok sok esetben egymas kozott sem beszélnek az utddlas kérdésérél, mivel az eléd
egyértelmiinek veszi, hogy utdédja tovabb folytatja a csaladi gazdasadgot. Azonban a gazdasag atvétele
nem feltétleniil vonzo lehet6ség az utddok szamara. Ebben az esetben a kommunikacié hianyanak
kdszonhetden veszélybe keriilhet a csaladi gazdasag sorsa. A tanulmany célja felmérni a karcagi csaladi
gazdasdgok utddain 1évo pszichologiai nyomas mértékét a gazdasdg méretének nagysiga és a
a témaval kapcsolatban. Osszességében megallapithato, hogy ugyan a gazdalkodok szerint jelen van az
utodokon a nyomas a gazdasag atvételére. Am egyediil az utddok valaszait figyelembe véve a gazdasag
nagysagatol teljesen fiiggetlen a nyomds, mig a generacié nagysagatol részben fligg. Leginkabb a
masodik generacios utddok éreznek nyomast az atvétel miatt. Azonban az esetek tobbségében az utodok
nem gondoljak tehernek a csaladi gazdasag folytatasat, sokkal inkabb biiszkék arra, hogy tovabb vihetik
tobb generacios csaladi hagyomanyaikat.
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