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Absztrakt

Az1j vidékfejlesztési gyakorlatok kialakulasanak fontos alapja az ellatasi lancok tijra alkotasa. A SFSC-
k (Short Food Supply Chain) arra is alkalmasak, hogy megtorjék a hosszl, Osszetett ipari lancok
rendszerét. Az SFSC-k esetében a termeldi fogyasztoi kapcsolatok ,,lerdvidiilnek™ és tjra definialodnak.
A szakirodalmi feltarast kdvet6en arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a rovid ellatasi lancok
napjainkban egyre nagyobb figyelmet kapnak, hazankban is egyre tobb miikodési forma jelenik meg. A
helyi termékek népszerisitését szamos program segitette az utobbi években. Azt tapasztaltam, hogy a
nemzetkozi szakirodalom esettanulmany jelleggel mutatja be a REL-ek miikddését. A tanulmany
elsédleges célja az volt, hogy olyan nemzetkozi példakat kutassak fel, amelyek 6sszehasonlitasi alapot
képezhetnek a hazankban mikddod, kiilonods tekintettel a Hajdu-Bihar megyei szervezédéseknek. Ezt
kovetden pedig konkrét Hajdu-Bihar megyében miik6d6é haldzatokat mutattam be, négy haldzatot
sikeriilt azonositanom. Végezetiil pedig a REL tagok kozotti kérddives felmérés eredményét taglaltam.
Osszegezve a valaszadok 80%-a hisz a REL-ek életképességében, gazdasigos miikddtetésében. A
legtobben az informacios technologia fejlesztését jelolték meg, mint fejlesztendé mikddési teriilet. A
gazdalkodok hajlanddak lennének a termékel6allitas gazdasagossaga érdekében erdsiteni a kozvetlen
értékesitést. A termelSk 88%-a értékesit helyi, termeldi piacokon. Ok alapvetden elégedettek a termeldi
piac mukodésével, emellett ugy vélik gazdasagi szempontbol kielégité a termeldi piacon torténd
arusitas.

Abstract

An important basis for the development of new rural development practices is the re-creation of supply
chains. SFSCs (Short Food Supply Chain) are also capable of breaking the system of long, complex
industrial chains. In the case of SFSCs, producer-consumer relations are “shortened” and redefined.
After exploring the literature, | came to the conclusion that short supply chains are receiving more and
more attention nowadays, and more and more forms of operation are appearing in Hungary as well.
The promotion of local products has been helped by a number of programs in recent years. | have found
that the international literature presents the operation of RELs in the form of a case study. The primary
aim of the study was to search for international examples that can form a basis of comparison for the
organizations operating in Hungary, especially in Hajda-Bihar County. After that, | presented specific
networks operating in Hajda-Bihar county, four networks were identified. Finally, I discussed the results
of a questionnaire survey between REL members. In summary, 80% of the respondents believe in the
viability and economical operation of RELs. Most identified the development of information technology
as an area of operation to be developed. Farmers would be willing to strengthen direct sales in order to
make product production economical. 88% of producers sell in local, producer markets. They are
basically satisfied with the functioning of the producer market and also consider it economically
satisfactory to sell on the producer market.
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Bevezetés

Az elmult években tanui lehettiink a mezdgazdasagi aruk piacan torténd dinamikus fellendiilésnek, )
forméak megjelenésének. Az ,,4)” vagy ,,alternativ” élelmiszer-ellatasi lancok 1étrehozasa, mitkodtetése
és fejlodése az 0j vidékfejlesztési mintak egyik legfontosabb dimenzidja. Az élelmiszerpiacok egyre
differencialtabbak a tarsadalmilag felépitett €lelmiszer-mindségi kritériumok alapjan, ami Gj mindségi-
¢lelmiszer-piacok megjelenését eredményezi. Az élelmiszerlanc-dimenzié kulcsfontossagi elemmé
valt, amely lehetdvé teszi szamunkra a vidékfejlesztés 0j mintainak megértését (Marsden et al. 2000),
hogy az ezek befolyasolasara tervezett jovobeli politikak jelentds épité kove lehessen. A jovore nézve
az ¢lelmiszer-ellatasi lancok vidékfejlesztésben betoltott szerepének teljesebb megértéséhez ra kell
vilagitanunk a kialakuldban 1év6 alternativ élelmiszer-halozatok gyakorlatara, megvizsgalva, hogy ezek
miként épiilnek fel, formalddnak és reprodukalodnak (Renting H et al. 2003). Az alternativ élelmiszer-
halozatok (AFN) kifejezést tag fogalomként hasznaljuk, ami kiterjed a termeldk, a fogyasztok és az
egyeéb szereplok Ujonnan megjelend haldzataira, melyek az élelmiszer-ellatds sztenderdizalt ipari
modjanak 1) alternativait testesitik meg (Renting H et al. 2003). Az 4j élelmiszerlancok megjelenését
ugy kell értelmezni, mint alapvetd valtozasok az agrar-élelmiszer agazat kiilonb6z6 kapcsolodasi pontjai
mentén (Aguglia et al. 2009). Az élelmiszerlanc jovObeni alakuldsa nagymértékben fiigg az
¢lelmiszerdramléasok kapacitasatol (Cicia et al. 2011). Az agrar-élelmiszerlanc termel6i oldalarol az 1)
¢lelmiszer-ellatasi lancok megjelenését a gazdalkodasok jovedelmére gyakorolt folyamatos és fokozott
nyomads fényében kell megvizsgalni. A mezdgazdasag korszertisitésére tett torekvés sajatos gazdasagi
format oltott, amely fenntartotta a gazdalkodasok jovedelmét azaltal, hogy noveli a teljes termelési
mennyiséget, ¢s ezzel egyidejiileg noveli a termelés miiszaki hatékonysagat. Szamos okbol kifolyolag
ez a valaha olyan sikeres modell a 20. szdzad végére elérte hatarait. A teljes termelési mennyiséget a
tovabbiakban nem lehetett ndvelni a piacok telitettsége, az élelmiszeripar nem mezdgazdasagi
alapanyagokbol torténdé beszerzései lehetdségek boviilése és a feleslegek vilagpiaci ,,dompingjével”
szemben ndvekvo ellenallas miatt (Galli, 2013). Ugyanakkor a termelési koltségek dramai modon
megndvekedtek. Ez részben annak a nyomasnak koszonhetd, hogy a gazdasdgoknak folyamatosan 1ij
technoldgiakba kell fektetniiik, hogy ne veszitsék el a versenyt a legalacsonyabb termelési koltségekért
cserébe.

Az1j vidékfejlesztési gyakorlatok kialakulasanak fontos alapja az ellatasi lancok Gjra alkotasa. A SFSC-
k (Short Food Supply Chain) arra is alkalmasak lehetnek, hogy kitorjenek a hosszi, 6sszetett ipari lancok
rendszeréb6l és ne ipari iizemmodban mikddjenek. Az SFSC-k esetében a termeléi fogyasztoi
kapcsolatok ,,lerovidiilnek™ és ujra definialodnak. Az SFSC-k fontos szereplok az élelmiszer-termelés
¢s a helyi termelés kozotti kapcsolatok leroviditésében, ezaltal eldsegitve a gazdalkodasnak a
kornyezetvédelmi szempontbol fenntarthatobb termelési modokhoz vald visszatérését. Az Eurdpai
Bizottsag definicioja értelmében a helyben eléallitott élelmiszer megvasarlasa hatarozottan timogatja a
fenntarthatosagot azzal, ahogyan csokkenti a szallitasi koltséget a termeld részérdl, tigy csokkenti a
széndioxid kibocsatast, mérsékeli a vidéki utak elhaszndlodésat, a forgalmi torlodasokat és a kozati
baleseteket (Agrishort). Az SFSC varatlan megjelenése azt mutatja, hogy siirgésen sziikség van a piacok
tarsadalmi felépitésének jobb megfogalmazasara. A neoklasszikus kozgazdasagtanban a piac a
tarsadalmi kiviilallé dolognak tlinik, és ugy tartjak, hogy kimenetele szigort logika vagy egy tun.
,lathatatlan kéz” alapjan alakul. Az 0j élelmiszerpiacok megjelenése azt jelzi, hogy az SFSC-k nem
valamiféle kiils6, megfoghatatlan ,,szabad piac” eredményei. Ezek a piacok az agrar-élelmiszerlanc
kiilonb6zo szerepldinek, példaul a mezdgazdasagi termelSknek, az élelmiszer-feldolgozoknak, a
nagykereskeddknek, a kiskereskedoknek és a fogyasztoknak az aktiv halozatai. Az élelmiszerpiacok
fejlodésének megértéséhez sziikséges feltarni az agrar-€lelmiszerlanc kiilonb6z6 szerepléi kozotti
tarsadalmi interakciok mintait, és elemezni, hogy az ellatasi lancok hogyan épiilnek fel, mint ezeknek a
szereplok egymasra €piilé miikodésének eredménye.
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1. A REL miikodtetése hazankban
1.1 Az elmult évek torekvései

A magyar agrarium jovojét tekintve kiilondsen fontos, hogy a Vidékfejlesztési Program forrasai minél
hatékonyabban kertiljenek felhasznalasra. A Vidékfejlesztési Program (2014-2020) 2015-ben megjelent
kiadvanya alapjan a prioritasokat szem el6tt tartva szamos lehetdséget biztositott az agrartarsadalom
szerepl6i, valamint a vidéki térségben miikodé szervezetek és az ott él6k szamara. Kiilon tematikus
alprogram keriilt kidolgozasra a REL egyiittmiikodések szamara. A Program a kovetkezOképpen
definialta a rovid ellatasi lancokat: ,,A rovid ellatasi lanc egy olyan egylittmiikodés, amely
mezdgazdasagi termeldk egyiitt miikodésében olyan 1j, vagy tovabbfejlesztett, maximum egy kozvetitot
beiktatd értékesitési format dolgoz ki és mikodtet, amely a tagok rendszeres értékesitési formajava
valik.” A Vidékfejlesztési Program tobblépcsds tamogatasi rendszert alakitott ki. Az elsé 1épcsé a
kozvetlen piacra jutds érdekében, vagy mar meglévo kozos értékesitési csatornak fejlesztése céljabol
keriilt kidolgozéasra. A masodik lépcs6é a mar kidolgozasra keriilt iizleti terv szerinti megvaldsitas
céljabol. Tamogatasban részesiilt a projekt kidolgozasaért, megvaldsitasaért felelés csoport,
vallalkozasok tagjai, akik részt vettek a projektterv végrehajtasahoz kapcsolddo tevékenységekben, a
szikkséges 0j vagy hasznalt berendezések gépek, védjegyek, infokommunikacids eszk6zok
beszerzésében. A palyazat feltétele volt tovabba, hogy 11j, még el nem indult projekt legyen, valamint a
termelok és a fogyasztok kozott maximum egy kozvetitd szerepld lehet. A vissza nem téritendd
tamogatassal piacszervezoi gyakorlatra tehettek szert a vallalkozok, tovabba a projekt altal a termeldk
jovedelmezdsége, koltséghatékonysaga az elvart (Vidékfejlesztési Program, 2015).

1.2 Milyen forrdasok varhatoak a jovoben?

A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Osszefoglaloja alapjan az el6ttiink allo évtized torténelmi
jelentéségli lehet az agrariumot illetéen. A Kozos Agrarpolitika (KAP) vidékfejlesztési pillérén
keresztiil, mintegy 4 265 milliard forintot fordit majd a kormany a magyar mezdgazdasag és
¢lelmiszeripar fejlesztésére. A kovetkezd évtized egyik legfontosabb feladata a vidéki térségek
fejlesztése és az ott élok életmindségének javitasa, hogy a fiatalok szamara is vonzo legyen a vidéki élet
és a vidéken elérhetd6 munkahelyek. Nagysagrendileg a korabbi iddszak (2014-2020) unids
vidékfejlesztési forrasok mindegy haromszorosa all majd rendelkezésre a Vidékfejlesztési Program
keretosszegét tekintve. Jelentdsen novekedést mutat a nemzeti tarsfinanszirozas mértéke a
vidékfejlesztési pilléren beliil. Emellett a jovedelempotlo tAmogatasok is segitik a hazai mezdgazdasagi
agazat szereploit mintegy 3 272 millidrd forintnyi 100 szazalékban unio6s forrasbol, igy 6sszesen 7 537
milliard forint tdmogatas érkezik a magyar vidék fejlesztésére (Parlament, 2018). Az elmult tiz év a
magyar f6ld és a magyar vidék meger6sitésérdl szolt, elindult a Magyar Falu program, megjelent a falusi
csaladi otthonteremtési kedvezmény. A kovetkezd években viszont a jelentds forrasndvekedésnek
koszonhetden folytatodik a vidék, a falvak és kisvarosok infrastruktirajanak megujitasa valamint a
kozosségekre épiild Magyarorszag épitése (NAK, 2021).

1.3 Az SFSC-k dimenzioi

Az els6é dimenzid szerint a fogyasztok kozvetleniil a gyartotol vagy a feldolgozotol vasarolnak
termékeket, és a hitelesség és a bizalom a személyes interakcio altal alakul ki. Ez a kategoria nagyjabol
egybeesik a kdzvetlen értékesités sziik meghatarozasaval, mint példaul az Gt menti értékesités, ,,szedd
magad”, termeldi piacok vagy termeldi lizletek. A marketingkoncepciok, példaul a ladaban kiszallitas,
a postai kiildemények ¢és a hazhozszallitasok némi lehetoségeket kinalnak az SFSC ezen forméjanak
kiterjesztésére, de ezek altalaban az egyes gazdalkodasokra korlatozodnak. Az SFSC masodik
kategorigja kiterjed a személyes interakcion tulra, és a tagabb koryezetiinkben meglévo kapcsolatokra
épiill. Egyértelmii, hogy az idon és téren atnyuldo SFSC-k esetében, sokkal komplexebb egységes
megallapodas sziikséges. A leggyakoribb az egyiittmiikodés a termel6k kozott, akik a gazdasagok
boltjain keresztiil cserélnek terméket, igy szélesitve a termék palettajukat. Ezek a kapcsolatok nagyrészt
a térbeli kozelségen alapulnak, ahol az eléallitott termékek az el6allitas helyén keriilnek eladésra, €s
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ezzel a fogyasztdk is tisztaban vannak, hogy az adott kiskereskedelmi helyen helyi termeldk termékeit
tudja megvasarolni. A kozvetlen SFSC-k gyakran tartalmaznak élelmiszerellatasi lanc kozvetitoket, akik
atveszik a szerepet, a termékek hitelességének biztositasaban. Példaul: a helyi boltok, éttermek, de olyan
specializalodott viszonteladok is, akik teljes kidrlésii vagy diétas termékeket értékesitenek, 6k nagy
szerepet jatszanak a biotermékek marketingjében. A globalizalt kereskedelem és piaci koncentracio
eredménye, hogy a legnagyobb piaci részesedéssel a modern kiskereskedelmi egységek rendelkeznek
(1. abra) — hipermarketek, szupermarketek, diszkontok - melyek jellemzéen globalis ellatasi lancokhoz
kapcsolodnak (GfK, 2016).

A kereskedelmi csatornak részesedése a napi fogyasztasi
cikkek forgalmazott értékébol
(2000-2015)

A == EE

N
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m Fiiggetlen kisbolt ® Piac EEgyéb

1. abra: A kereskedelmi csatornak részesedése a napi fogyasztasi cikkek forgalmazott értékébdl
(2000-2015)
Figure 1: The share of commercial channels in the marketed value of daily consumer goods
Forras: Sajat szerkesztés GfK (2016) alapjan, 2021

A harmadik kategoria tovabb boviti az SFSC-k elérési lehetdségét a kiterjesztett kapcsolattal, mind
idében mind téren keresztiil. Itt mar a termékek a région kiviili vevoknek kertilnek eladasra, akiknek
talan nincs személyes tapasztalatuk a helyi kultaraval. Sok esetben a termékeket exportaljak a régiobol
a nemzetkdzi piacra, de szamos kiterjesztett SFSC akar az egész bolygot ativelheti. Ezekre jo példa erre
egy regionalis termék, mint példaul a bor. Ezek esetében kiemelten fontos a termékek cimkéje, ami
fontos informaciokat tartalmaz az el8allitas helyérdl, ezzel differencialva magat mas (EU Rural review
2012). Szamos szervezeti szempont van, ami nagyobb figyelmet igényel azaltal, hogy béviil az SFSC-
k kore. A novekedés sokak szamara jelent kihivast. Tobb Gsszetettebb és kiterjesztett SFSC-k kiilonbozo
értékesitési csatornakkal nagyobb szami fogyasztd jelzi a novekedés folyamatan keresztiil, hogy
erdfeszitésekre van sziikség a kommunikacioban. Torekedni kell az egyes SFSC-k optimalis méretének
megtaldldsara, amely még mindig gazdasagos, emellett fenntartja a tarsadalmi kozelséget a
fogyasztokkal. Gyakran ezt a méretet a rendelkezésre allo pénziigyi forrasok vagy az emberi eréforrasok
is meghatarozzak. Ez azt mutatja, hogy az SFSC vallalkozasok tovabbi novekedése nem egyszeri
linedris folyamat. Néhany SFSC ugy dontott, hogy tovabb novekszik, tobb értékesitési csatornaval
(beleértve a kdzbeszerzéseket is), amelyet a nagyobb kommunikacié tdmogat. Mig mas SFSC-k ugy
dontéttek, hogy nem névekednek tovabb, vagy csak a mindségre helyezik a fokuszt. Nagyobb
mennyiség ¢€s tobb vasarlo helyett a termelés diverzifikalasa vagy a gazdasag feldolgozasa révén fognak
nagyobb hozzdadott értéket eldallitani. Gyakran keresik és fokozzak az egylittmikddést mas helyi
gazdalkodokkal, ami jobb specializalodast €s az ellatas diverzifikalasat teszi lehetévé mas termékekkel
(Foodlinks, 2015).

1.4 A REL miikidési formdi hazankban

A 1ovid ellatasi lancok mitkodésének legismertebb formadit a 2. dbra szemlélteti. Magyarorszagon
jelenleg a hagyomanyos formak a legelterjedtebbek, a modern, Gjszerli formak esetében azt lehet
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mondani jelentdsen elmaradott a lehetéségekhez mérten. Az 1. REL tipus a kozvetiton keresztiili
értékestést fedi le, vagyis a Termel6tdl a termék egyenesen a feldolgozohoz keriil, ilyen lehet példaul
egy tejfeldolgozo vallalkozas, aki a kdrnyezd kistermeldktol vasarolja fel a nyers tejet, majd a sajat
kisboltjaban adja el a terméket. Ennek moderneb formaja, ha a kozvetito szerepet valamilyen vendéglato
egység, kozintézmény vagy valamely kiskereskedd latja el. Egyre tobb kistermeld terméke jelenik meg
a kisboltok pocain. A vidékfejlesztés szempontjabol kiemelkedden fontos a helyi termel6k bevonasa a
kozétkeztetésbe vagy a vendéglatasba. Hazankban is példaul a Balaton kdrnyékén termeldk nagyon
fontos beszallitdi az kornyéken mikddd éttermeknek (Balaton, 2021). A masodik csoport a hazhoz
torténd értékesités. A szo szerint vett hazald értékesités mar kevésbé jellemzO hazankban, helyette
megjelentek az ugynevezett mozgd boltok. A mozgd boltok Iényege, hogy a jarmi heti rendszerességgel
értékesit a kdrnyezd telepiilések valamelyikén, vagyis csak bizonyos napokon elérhetd az adott
telepiilésen. A z6ldség- és gyiimdlcsfélék mellett tej, tejtermékek, pék termékek hazhoz szallitdsa is
komoly lehetSséget és a vasarld szamara kényelmes megoldast jelent. Ujszerii forméja a hdzhozszallitas,
ami a mai vilagban megkeriilhetetlen, illetve ezen belill is az egyik lehet6ség a doboz rendszer, ami
abban kiilonbozik a kozdsség altal tamogatott mezdgazdasagtdl, hogy a vasarlok a terméket fix aron
kapjak, meghatarozott idékozonként (Pearson, 2011). A harmadik REL tipus az ugynevezett nyitott
gazdasag. A gazda udvarardl vald vasarlas az egyik legaltalanosabb formaja, viszont egyre
népszeriibbek az ugynevezett ,,Szedd magad!” akcidk. Az orszdg szdmos pontjan taldlkozhatunk
akciokkal, a www.szeddlemagad.hu weboldalon tudunk tajékozodni az egyes fajtakat illetéen, mikor
hol lehet szedni, a fajtak pontos leirasa mellett a termel0k pontos elérhetségét is megtalaljuk. Tobb
szempontbdl is elény0s ez a vasarlasi forma. A gazda a sajat teriiletén fogadja a vasarlokat, ahol maguk
sziiretelhetik le a friss gylimolesot, zoldséget. A termeld oldalar6l nézve munkaer6t sporol meg valamint
betakaritasi, szaritasi, szallitasi koltségek aldl mentesiil, a vasarldo szemszogébdl is szadmos eldnnyel
jarhat, egy élménnyel lehet gazdagabb, lathatjak, hogy milyen kornyezetbdl keriil a termék az asztalukra,
emellett altaldban olcsébban jutnak a termékekhez, mint ha 4ruhdzban vasaroltdk volna meg és
személyes interakcid is megvalosulhat a termeld és a fogyasztd kozott. A kozosség altal tamogatott
mezogazdasag Eurdpa szamos orszagaban miikodik, Magyarorszdgon ugyan még nem Kkiforrott a
rendszer, de miikddnek ilyen k6zosség altal tamogatott rendszerek (community-supported agriculture,
CSA) hazankban is (CSA, 2021). A termel6k és fogyasztok hosszua tavh egylittmiikodését, partnerségét
jelenti. A vasarlokat szerz6dés koti, hogy elére meghatarozott idépontban, vagy idékdzonként a
befizetett Gsszeg ellenlében ugynevezett egységcsomagot kapnak a termel6tél (Luda, 2012). Ez a
kapcsolat termelé és fogyasztd kozott nagyfokt bizalmat eredményez. A negyedik REL tipus az
értékesitési pontokon torténd értékesitést foglalja magaba. A helyi piacok és termeldi piacok az egyik
legjobb megoldast jelentik a kdzvetlen értékesitésre. A piacok esetében a termeld egy adott helyszinre
adott napon litemezi az arusitast, a vasarlo pedig egy azon helyen megtaldlja a szdmara sziikséges
termékeket. A termeldi piacok ma mar kozosségi térként is funkcionalnak, nagyon fontos szerepe van
abban, hogy a fogyasztok és termelOk kozott személyes ismeretség alakuljon ki, ami a bizalom
kiépitésének az elsd 1épcsdje. A termeldi boltok abban kiillonbdznek a kisboltoktol, hogy itt csak €s
kizarolag a helyben megtermelt és eldallitott élelemiszerek keriilhetnek forgalmazasra. Tobb termeld
Osszefogasaval alakulnak meg azok a kozosségek, akik az eladas, értékesités fejlesztése gyanant
hajlandoak kereskedelmi egységek kialakitasaba fektetni. Ezzel id6t sporolnak maguknak és a vevd
szamara is mivel igy tobbféle terméket is be tud szerezni egy helyen. Fontos megjegyezni, hogy a helyi
termékeket arusitd boltokban, nem csak mezdgazdasagi termékek kaphatdak, hanem kézmiives, kisipari
termékeket is forgalmaznak. Térségiinkben Debrecen varosaban miikodé Nanasi portékabolt tokéletes
példa, ahol a kornyékbeli termeldk, koztik 15 hajdinanasi termeld kézmiives és minéségi terméke
kaphatok. Kiilfoldon mar elterjedt az élelmiszerautomatak felallitasa, hazankban még csak
szorvanyosan talalhatoak ilyen automatak. Az automata egyrészt a munkaer6hianyt hivatott potolni,
tovabba a nyitvatartasi idok sem befolyasoljak a vasarlast, ugyanis éjjel-nappal nyitva vannak, ezaltal a
csucsiddszakban torténd vasarlas is sokkal rugalmasabb lehet (Vidékfejlesztési kézikonyv, 2015).
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2. dbra: A REL miikédési formai
Figure 2: Forms of Short Supply Chain operation
Forras: Sajat szerkesztés Vidékfejlesztési Program 2014-2020 alapjan, 2021

2. Anyag és modszer

Az tanulmany célja, hogy alapvetden feltérképezze a rovid ellatasi lancok mitkodését, képet adjon az
alternativ hazai rendszerek jelenérdl és jovojérél. A hazai és nemzetkdzi szakirodalom feltarasa
megerdsitett abban, hogy a rovid ellatasi lancok egyre nagyobb figyelmet kapnak napjainkban. Bar a
hazai szakirodalomban viszonylag korlatozott szamban talalunk relevans forrast, inkabb nemzetkozi
cikkekre, tanulmanyokra hivatkozok. Az elsédleges célom tehat, hogy olyan nemzetkozi példakat
kutassak fel, amelyek Osszehasonlitasi alapot képeznek a Hajdi-Bihar megyei szervezddések
vizsgalatahoz. A tanulméanyt a kovetkezOk szerint épitettem fel. El6szor roviden a rovid
¢lelmiszerlancok megjelenését, jovobeni szerepét, fenntarthatésagat taglalom. Néhany sor erejéig
taglalom, melyek voltak az elmult évek torekvései és milyen lehetdségek, forrdsok allnak rendelkezésre
a jovoben a rovid ellatasi lancokat illetéen. Ezt kovetden ismertetem az eredményeket. Eloszor a
nemzetkdzi esettanulmanyokat, majd a Hajdi-Bihar megyében miikodo rovid ellatasi lanc haldzatokat
mutatom be, végezetiil pedig a kérddives felmérés alapjan vonom le kdvetkeztetéseimet.

A primer kutatds egy kérdéives vizsgalaton alapul, amelyet a négy varos (Debrecen-Jozsa,
Hajduszoboszlo, Hajdunanas, Hajdiboszormény) termeldi piacan arusitok toltottek ki. A kutatast 2020
6szén végeztem. Mivel a pandémia idGszakaban végeztem a felmérést, igy a helyzetre tekintettel
elkészitettem a kérddiv elektronikus valtozatat, ha valakit nem érek el személyesen, online feliileten is
legyen lehetdség a kérddiv kitoltésére. A piacok kivalasztisa sordn a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara
oldalan talalhaté ,,Helyi termeldi piac” (NAK) keres6t hasznaltam. A kérdéiv alapjaul nemzetkozi
vizsgalatok és tanulmanyok szolgaltak. A személyes megkeresésnek koszonhetéen a valaszadasi
hajlandosag 100% volt, igy 0sszesen 24 szakértdi vélemény alapjan készitettem el az adatbazist, melyet
egyszer( statisztikai modszerekkel, valamint SPSS statisztikai program segitségével értékeltem.
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3. Eredmények

A szakirodalmi feltarast kovetden arra kovetkeztetésre jutottam, hogy a rovid ellatdsi lancok
napjainkban egyre nagyobb figyelmet kapnak, hazankban is egyre tobb miikodési forma jelenik meg. A
helyi termékek népszeriisitését szamos program segitette az utobbi években, melynek a Rovid ellatasi
lancok adtak keretet. Azt tapasztaltam, hogy REL-ek f6ldrajzi lehatarolasa nem egyértelmi, a
nemzetkdzi szakirodalom is esettanulmany jelleggel mutatja be az egyes REL-ek miikodését. A
tanulmany elsddleges célja, hogy olyan nemzetkdzi példakat kutassak fel, amelyek 6sszehasonlitasi
alapot jelenthetnek a hazankban miikodé halozatoknak, kiilonds tekintettel a Hajdu-Bihar megyei
szervezOdéseknek. Ezt kovetden a hazai példak, konkrét Hajdu-Bihar megyei haldzatok bemutatisa
kovetkezik.

3.1 Nemzetkozi példak

Az oroszorszagi Szentpétervaron milkodik egy online termeldi bolt, ahol mezdgazdasagi termeldk
aruljdk portékaikat. A Lavkalavka oldal f6 szlogenje ,,Tamogassa a helyi gazdat!”. A weboldal 6
kiildetése tehat, hogy a mezdgazdasagi termeldktdl felvasarolja a termékeket, és mint kozvetitd
eljuttassa a szentpétervari fogyasztokhoz. Mara mar Moszkvaban, Kalinyingradban és Kijevben is
mikddtetnek iizletet. De az online értékesités mellett szamos mds projekttel is foglalkoznak, példaul a
szentpétervari kozpontban 2011-t61 sajat veteményeskertet miikddtetnek, ahol arusitd bodékat allitottak
fel, ahol kozvetleniil vasarolhatnak a fogyasztok, tovabba a termeldk Osszefogasban gyorséttermet,
Snack-bart is miikddtetnek, ahol a szezonalis termékekbdl készitik a fogasokat. Az éttermek tovabba
mesterkurzusoknak, maganrendezvényeknek is otthont ad. A Lavkal.avka sajat biotermékeket is
fejleszt. A termelok munkajat szigortian ellendrizve tartja fent a mindséget, szigortian latogatjak a
gazdasagokat, ellendrzik a termékek mindségét. Az elmult évek soran megduplazodott a csatlakozo
gazdasagok szama (LavkalLavka; Foodlinks, 2015). Hollandiaban 22 mez6gazdasagi termel6 alkotja az
,oregional” termeldi szovetkezetet. A 22 termeldn tal 5 igazgatoségi taggal, menedzserrel, marketing-
, kommunikacios szakemberrel, termék- és piacfejlesztovel, sofdrrel és logisztikai menedzserrel
dolgoznak egyiitt. Nijmegen varosdnak 50 kilométeres korzetét olelik fel a termeldk. Az Oregional
tagjainak termékeit kozvetleniil a régi6 vendéglatohelyeinek, gondozasi intézeteinek, éttermeinek és
tizleteinek adja el. 2012-ben elinditottak a webshopot, ahol gylimdlcs- és gyiimolcsladakat, valamint
regionalis termékek széles valasztékat tartalmazd dobozokat arulnak. A termékeket az adott termelési
régioban értékesitik, ezzel is tudatositjadk a fogyasztokban a termék ,helyi” jellegét. Koriilbelil 9
étterembe és 4 intézménybe szallitanak. A zoldség, gyiimdles mellett tejtermékeket (vajtej, joghurt,
puding, tej, sajt), baromfi-, borji-, sertés- és marhahust is beszallitanak (Foodlinks, 2015).
Franciaorszagban a Brin d’Herbe egy 20 termeldbdl allo egyesiilet, akik biotermékeiket értékesitik
Rennes kiilvarosanak kettd iizletében is. A f6 termékek: a his (tobb mint 60%), gylimdlcs és zoldség,
péksiitemények, tejtermékek, sajtok, tojas, méz, almabor. Uzleteik forgalma meghaladja az 1 000
vasarlot ugy, hogy a hét minden napjan nyitva tart. Egyesiiletként mikddnek, ami lehetdvé teszi
szamukra az indentitasuk megorzését és a fogyasztokkal szembeni autondémiat és egyuttal meghatarozni
a koordinacioit is kozosségen beliil. Altaliban egy termelé mindig jelen van az iizletben, mindegyikiik
egy hét egy napjat a boltnak szenteli, ezzel is erOsitve a bizalmat a fogyasztokban. A termékek
vonalkddjabol kiolvashato a termel6, igy a blokkon vagy a szamlan is minden felsorolt termék mellett
van egy kod, amely a termel6t jeloli. Vannak termeldk, akik termékeik 90%-at értékesitik az iizletben.
A termékek az {izletek polcain nem a Brin d'Herbe tulajdonat képezik, hanem a termeldk tulajdonat.
Minden egyes termel6 maga felelOs azért, hogy a sajat termékeit az lizletbe szallitsa. Tovabbi 50 tarsult
gazdasagbol szarmazd arut értékesitenek, de azokat csak kiskereskedelmi célbol, &m azoknak a
termeloknek is meg kell felelni a szigord mindségi eléirasoknak. Ugy dontdttek, hogy nem
terjeszkednek tovabb, bar van novekedési potencial. Ugy gondoljak, hogy 20 gazdasag megfeleld
méretll az egylittmikodéshez (Foodlinks, 2015). Svajcban Ziirichtél mintegy 20 km-re talalhato Uster
varos hataraban miikodik egy innovativ tejtermel6 farm. A Birkenhof tejiizemet egy uttoré innovativ
gazdacsalad iizemelteti. Ok és még masik kettd kozeli szomszédsagban miikodd nem okologiai szintén
tejtermeld gazdasag mitkodnek szovetkezetként. A Birkenhof tejiizemben naponta koriilbelil 1 200 liter
tejet dolgoznak f0l, ami a sajat gazdasagbol és még harom szomszédos gazdasagbol szarmazik. A {6
termékek a gazdasagban késziilnek: friss sajtok, joghurtok (sima és gyiimdlcsds), tejszin és pasztorozott
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friss tej. A Birkenhof farm kevés sajat jarmiivel rendelkezik, azért eléfordul, hogy maganszemélyeknek
is részt vesznek a szallitdsban, szakiizletek, szocialis intézmények, éttermek, id6s emberek szdmara. Az
alapitok f6 célja a gazdasagokban és a helyi régioban a magas hozzaadott érték fenntartasa volt. Az
elsddleges cél tehat a kozeli régio iigyfeleinek kiszolgalasa is. A Birkenhof szoros kapcsolatban all a
termeldkkel és a fogyasztokkal egyarant. Megprdobalnak tisztességes arat meghatarozni mind az tizletek
mind pedig a fogyasztok szamara. Valdjaban a kezdeményezés er6ssége a hitelesség, hogy a helyi
orientacioval is széles valasztékot kindlnak, ezért is olyan magas a torzsvasarlok aranya. A tejtermékek
sz€les valasztéka mellett mas termékeket is szallitanak, egyes intézmények és iizletek igényei szerint.
Ma mér online feliileten is értékesitik termékeiket. A vendéglatdhelyek, intézmények, étkezdék és
tizletek megrendelései heti rendszerességgel érkeznek. A kozvetlenill a fogyasztoknak torténd
értékesités aranya kevesebb, mint 10%. Miikodtetnek tovabba egy farmboltot, amely heti ketté nap tart
nyitva. A Birkenhof tejiizem nagyon innovativ a termékfejlesztés és a szolgaltatasok terén, pl. specialis
fondii keverékek vagy 1j tipusu lagy sajtok készitésével. A termékek az ,,Uster plus” helyi élelmiszer-
kezdeményezés logojat is viselik. A Uster plus egyesiilet mar 20 éves multra tekint vissza. Az
egyesliletet néhany termeld és fogyasztd alapitotta. Alapvetd céljuk az volt, hogy a honlapon
megtaldlhatd termeldk, a keresked6k és a fogyasztok Osszefogasat, valamint a helyi termékek és
specialis szolgaltatasok eldallitasat, feldolgozasanak és marketingjének elésegitsék (Birkenhof;
Foodlinks, 2015). Spanyolorszagban 2007-ben indult el az Uagalur gazdaszovetségek altal megalakult
kezdeményezés Alava tartomanyban. Az Uagalur azzal a céllal jott l1étre, hogy uj piacot kinaljon
azoknak az allattarto telepeknek, amelyek sajat termékeiket akarjak forgalmazni, ezzel leroviditve a
marketingcsatornakat, elkeriilve a kozvetitket, és torekedve a termeld és a fogyasztd kdzvetlen
kapcsolatara. Ennek a kezdeményezésnek az a célja, hogy felkeltse a helyi gazdalkodok érdeklddését az
SFSC irant. Az Uagalur csak az UAGA szakszervezethez tartozo gazdasagokbol all. Az Uagalur tagjai
egy bolton keresztiil adjak el a termékeiket kdzvetleniil a fogyasztoknak, emellett van egy webshop is.
Szamos rendezvényen részt vesznek és a kornyezo6 varosokban, falvakban megrendezett szabadtéri helyi
piacokon is drusitanak. Részt vettek egy kozbeszerzési programban ¢és elkezdtek egyiittmitkddni néhany
kis élelmiszer-iizlettel, barral és étteremmel, hogy bemutassak a helyi termékeket. A weboldal szerint
mara mar mintegy 1 700 kapcsolt gazdasdga van, tobbnyire kis és kozepes csaladi gazdasdgok. Az
értékesitett termékek tipusa: szezonalis zoldségek és gyiimolcsok, burgonya, hiivelyesek, hus
(marhahus, barany és 10), tejtermékek, bor, olivaolaj. (Uagalur; Foodlinks, 2015).

3.2 Hajdu-Bihar megyei szervezodések

Ahhoz, hogy le tudjam hatarolni a Hajdu-Bihar megyében miik6d6 Rovid ellatasi lanc halézatokat, a
Nemzeti Agrargazdasagi Kamara oldalan talalhaté ,,Helyi termel6i piac” (NAK) keresot hasznaltam,
ugyanis az altalam megkérdezettek tobb mint 80%-a értékesit valamely termel&i piacon. Igy végezetiil
a Debrecen-Jozsan, Hajduszoboszlén, Hajdundnason és Hajdubdszorményben miikodd termeldi
piacokat vettem gorcso ala.

A Debrecen-Jozsan 2012 nyaran inditott termel6i piac rovid idén beliil kintte magat, és mar a
szezonban bovitették egy fedett piaccsarnokkal, ami télen fiitott, nyaron klimatizalt. Mind az eladok,
mind pedig a vasarlok kultaralt kornyezetben arusithatnak, vasarolhatnak. A piaccsarnok elsésorban
Ostermel6i mindségi magyar termékeket kinal, amelyek addig nem voltak elérhetdek a Jozsapark piacan.
Felsorakoztatott termékek kore: Aszalvanyok, baromfi (szabadtartasban), csipés paprika, didbél, flistolt
huskészitmények, fiiszerek, fliszerkeverékek, gylimolcsok, kekszek, lekvarok, észibarack, paprika,
paradicsom, szorpok, tojas, uborka, zoldségfélék. A tervek szerint egy héten egyszer, szombat délel6tti
nyitvatartassal miik6dott volna a piac, a gyakorlatban viszont vannak olyan termel6k, akik a hét minden
napjan értékesitik portékdikat a piacon. A halozathoz csatlakozott termeldk szdma a szazat is
meghaladja, nagy szamban vannak jelen kizarélag szezonalis terméket kinalok, igy a tapasztalatok
alapjan a téli honapokban alacsonyabb létszammal vannak jelen a termel6k a piacon. A Termeldi piaccal
jar6 menedzsment feladatok egy kézben Osszpontosulnak, tehat egy személy tartja kézben a piac
mikdodését és végzi a termeldk koordinalasat (Jozsanet,).

Hajduszoboszl6 varosi piacan miikodé Termeldi piac péntek délutanonként nyitja meg kapuit. A helyi
¢és kornyékbeli kistermel6k mindségi termékekkel varjak vasarloikat (Hajdiiszoboszl6). 2012 jiniusaban
megnyilt piacon sok-sok termék koziil valogathatnak. A Termeléi piac kinalatdban mindségi
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¢lelmiszerek szerepelnek. A kinalatban szerepelnek fiistolt hiisok, sajtok, mézek, kivalo izl
gyiimolcsok, hazi készitésh slitemények, és kézmiives termékek ékszerek, fonott kosarak stb. (Egyiink
helyit). Fontos célja tovabba a piacnak a tehetséges kézmiivesek, alkotok felfedezése, portékaik
népszertsitése, értékesitése. Olyan magas szinvonalu, egyedi modszerekkel eldallitott €lelmiszerek és
termékek arusitisa. A Termeldi piac iizemeltetdje kettdé maganszemélyt bizott meg az iranyitassal,
koordinalassal (Hajdtszoboszl6-Termel6i piac).

A 2012 évi Tanyafejlesztési Programnak koszonhetden Hajdinandson is lehetdség nyilt a Nandsi
termeldk szamara egyegységben, haldzatként miikddve egy Termeldi piac keretében értékesiteni
termékeiket. A varosi piac teriiletén egy 500 négyzetméter nagysagu felgjitott teriileten, fedett
pavilonokban arulhatjak a hajdinanasi termeldk a portékaikat. Hetente kétszer szerdan és szombaton
foglalhatjak el standjaikat a termeldk. A megkiilonbdztetett zonaban kizardlag a Nanasi Portéka védjegy
hasznaloi értékesithetnek, vagyis ha rendelkeznek Nanasi Portéka Levéllel és az arculati kézikonyvnek
megfelel6 moédon feltlintetik a sajat termékeiken a védjegyet. A varosmarketing egyik kiemelkedd
eszkdze a helyi termék vagy egy helyi marka. Hajdunédnés életében ez a Nanasi Portékaban testesiil meg.
A védjegy hasznalata egységes arculatban jeleniti meg a varos értékeit, eldmozditja a varoslakok és a
varos érdekében munkdlkodd cégek, intézmények érdekeit, Osszekovacsol és egylittmiikodésre
0sztonoz, emellett megvédi s megkiilonbozteti a gazdak altal eldallitott termékeket. A védjegy nemcsak
egy reklameszkoz, segiti a vasarlot a tajékozodasban, informacioval latja el a vasarlot, mindséget tanusit
¢és kapcsolatot teremt az aruval és annak eléallitojaval. Pontosan mit is jelent a Nanasi Portéka?
L, NANASI PORTEKA: Hajdinanason allandé lakcimmel rendelkezé termelé altal Hajdunanas
kozigazgatasi hataran belill megtermelt feldolgozatlan és/vagy feldolgozott élelmiszer, mezdgazdasagi
termék, 616 allat. Feldolgozott termékek kozill az minésil NANASI PORTEKANAK, amelynek
alapanyagat legalabb 50% mértékben Hajdinanas kozigazgatasi hatardn beliil allitottdk el6.” A
kozosséget tobb mint 40 termeld alkotja. Hajdiinanas esetében is elmondhatjuk, hogy a termeldk
mintegy fele szezonalis arusitd a Termeldi piacon, a nyari honapokban teljes 1étszammal vannak jelen a
termelok. A Varosi piac vezetdsége egy személyt bizott meg a Termeldi vezetésével, tehat a menedzseri
feladatokat 6 latja el (Nanasi Portéka). A Hollandiaban miikddé Oregional termeldi kozosséggel €s a
Svéajcban talalhato Birkenhof farm miikddésével is talaltam kdzos pontokat.

Hajduboszorményben 2015 marciusaban nyitotta meg kapuit a Termel6i és kézmives piac, a Varosi
piac felujitott épiiletében, ami tulajdonképpen egy vasarcsarnok. Havi egy alkalommal varjak a
termeldk, kézmiives és helyi portékaikkal az érdekl6doket a mintegy 600 négyzetméteres arusitohelyen,
ahol 80 stand és 18 {izlet keriilt kialakitdsra. A varos 20 kilométeres korzetébodl érkezok abban az
esetben, ha rendelkeznek termeldi igazolvannyal téritésmentesen kinalhatjak termékeiket. A piacvezetés
Hajdubo6sz6rményben is egy fot bizott meg a piac menedzseri feladatkorével (Hajdiboszormény).

3.3 A kérddives felmérés eredményei

A tovabbiakban a rovid ellatasi lanc tagok kérddives felmérésének és a piacvezetokkel folytatott interjuk
elemzése kovetkezik. 24 szakértéi vélemény alapjan készitettem el az elemzést. A valaszadok
atlagéletkora 50 év, a nemek kozotti megoszlas pedig 50-50%. A valaszadok 60%-a nyilatkozta, hogy
ismeri terméke tovabbi utjat. Egy tablazatot kitoltve hataroztak meg a termeldk, hogy mely értékesitési
csatornakon (vevoétipusokon) keresztiil értékesitik termékeiket (3. abra). A megkérdezettek 88%-a
értékesit helyi-, termel6i piacokon, 50%-a kiskereskedelembe is szallit és 28%-a pedig online térben is
arusit. Jelen vannak valdban az online térben is a termeldk, viszont csekély mennyiségrél szamoltak be.
Az a tapasztalata a termeléknek, hogy a friss helyi termékeket inkabb személyesen szerzik be az
emberek, szeretnek meggy6zddni a frissességérol, épségérol a terméknek.
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3. abra: Vevétipusok
Figure 3: Customer types
Forras: Sajat szerkesztés

A valaszadok 1-t6l 5-ig terjedd Likert skalan értkelték, hogy mennyire hisznek a REL-ek
életképességében és gazdasagos mikddtetésében. A REL tagok 80%-a hisz a REL-ek életképességében.
A r6vid ellatasi lanc miikddését tekintve a tovabbi 6t tényezot vizsgaltam. Szintén 1-t6l 5-ig terjedd
Likert skalan értékelték az egyes tényezOket. A valaszadok 71%-a elégedett a REL szervezeti
felépitésével, viszont 62%-a Ugy véli, hogy nincsenek elegen a halozatban. Alapvetden elégedettek
szervezeti tagok kozotti kommunikacioval, a megrendelések feldolgozasaval (67%), és a szallitas
szervezettségével (71%) mar kevésbé elégedettek.

A 1ovid ellatasi lancok dnmagukban Osszetett kollaborativ klaszternek is tekinthetéek. A klaszter a
vallalatok, tigyfelek és az Gsszes relevans tényezo haldzataként tekinthetd. Beleértve az alapanyagokat,
pénziigyeket. A Kklaszterek tehat egymastol fiiggé termel6k halozataként irja le, amelyek egy
értékteremtd termelési lancban kapcsolodnak egymashoz (Benedek — Fert6 2011, Bitrici et al. 2004).
Mindezek alapjan kirajzolédnak a legfontosabb tényezok és jellemzok, amelyeket meg kell vizsgalni
ahhoz, hogy képet kapjunk egy ellatasi lancrol. (Rajesh 2013).
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4. abra: REL mint klaszter
Figure 4: Short Supply Chain as a cluster
Forrds: Sajat szerkesztés Rajesh (2013) alapjan

Néhany tampontot adva a kérddiv kit6ltdinek, megjelolték azokat a miikddési teriileteket, amelyekrol
ugy gondoljak, hogy fejlesztésre szorul a jovoben. Az alapjan, hogy melyik miikddési teriilet kapta a



Régidkutatas Szemle 202... sz.
DOI: 10.30716/RSZ

legtobb jelolést, felallitottam egy sorrendet. Az 1. szamu tablazat mutatja az eredményt. A valaszadok
fele nyilatkozott ugy, hogy fejlesztene az informacios technoldgian. A személyes kérd6iv kitdltés soran
kideriilt, hogy itt tulajdonképpen valamely IKT technologia bevezetését tervezik, ugyanis még nem
rendelkeznek semmilyen okos vagy cstcstechnologias eszkozokkel, viszont a gazdasagossaguk
érdekében hajlanddak lennének beruhazni. Masodik helyen all a disztribucio, értékesités. Ebben az
esetben a nyilatkozatuk alapjan leginkabb sajat korlataikon szeretnének tullépni, ugy vélik, hogy
jelenleg nem allnak készen az egyes vevotipusok igényeinek kielégitésére. A harmadik helyen pedig az
egyittmiikodési hajlandosag szerepel. Visszacsatolva az el6zokhoz, 62 %-a a valaszadoknak ugy véli,
hogy nincsenek elegen a halozatban. Ez a kettd szempont talan 6sszecseng, hiszen az egylittmiikodési
hajlandésag kérdésénél, arra utaltak vissza, hogy csatlakozhatnanak tobben a halozatukhoz, ezaltal
szélesebb termékpalettat kinalva a fogyasztoknak.

1. tablazat: Miikodési teriiletek
Table 1: Areas of operation

1. Informacids technoldgia fejlesztése | 50%
2. Disztribucio, értékesités 38%
3. Egylittmtikddési hajlandosag 33%
4, Osztalyzas, csomagolas 29%
5. Alapanyagtermelés 21%
6. Elelmiszer el6allitas 21%
7. Alkalmazottak tovabbképzése 17%

Forras: Sajat szerkesztés az adatbazis alapjan

A valaszadok értékelték, szintén 1-t6l 5-ig terjedd Likert-skalan, hogy mennyire értettek egyet az
allitasokkal. Az allitasok arra vonatkoztak, hogy a REL érdekében mennyire voltak hajlanddak
befektetéseket eszk6zolni. A valaszadok észleléseit és preferencidit 11 szempontot figyelembe véve
vizsgaltam, amit egy matrixban foglaltam Gssze, ami az egyes csoportok atlagai kozotti tavolsagot
szemlélteti. Ezt mutatja az 5. szamu abra, ami a két dimenzi6 tiikrében elhelyezked$ tényezok
koordinatait tartalmazza.

061 Kereskedelmifejlesztésbe Specidlisherendezéshe
! 5]
0,4 Alapanyag‘lermelgsbe
Ujmikédésieljarasba
0,2+ )
- Osztalyozasbacsomagolasha
Ujtelephely fe)
oo ©
Elelmiszerel5alitasha
.02 2
.04 Emberieréforrasba Disztriblicioha
o
0,67 Ertékesitéseladasba
(o]
-0,84
T T T
-1,0 05 00 05 1.0

5. abra: Dimenziok
Figure 5: Dimensions
Forras: Sajat szerkesztés SPSS program haszndlataval

A termeldk értékelték, hogy mennyire jellemzbéek szemléletiikre az alabbi allitasok, illetve a
tevékenységiik gazdasagossaga érdekében mennyire hajlandoak az alabbiakra (2. tablazat). A termel6k
hajlanddak a kodzvetlen értékesités erdsitésére, leginkabb telephelyrdl szolgalnanak ki, de helyébe is
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vinnék a vasarloknak, amire az elmult idészakban jelent6sen meg is nétt a kereslet, viszont kevésbé
szeretnének szerepelni online termel6i adatbazisban. A legtobben kapacitashiannyal indokolnak a
termeldi piacokon vald részvétel értékelését. A motivacido meg van, az alapanyagtermelés és a
feldolgozott ¢élelmiszer eldallitas megfeleld szinvonalon miikddik, viszont human erdforras teriiletén
nem szeretnének befektetést eszk6zd1ni, igy viszont fizikalisan is lehetetlen, hogy egyszerre tobb piacon
is jelen legyenek. A termeldi boltokba valo szallitas értékelése is szélsdséges volt. Az elmondottak
alapjan, azok a termel6k, akik nagyobb befektetést tudnak eszk6z61lni, szamukra nem okoz gondot ha
egy nagyobb beszallitas utan esetlegesen késobb kapjak meg a termékeik ellenértéket. A kisebb termeldi
kapacitassal rendelkez6k ezt nem tudjak bevallalni, igy egyaltalan nem vagy csak kis
termékmennyiséggel szallitanak be termel6i boltokba. A termék szavatossaga is befolyasolta egyes
termeldk megitélését. Itt foként a his-, huskészitményeket és tej-, tejtermékeket gyartok nyilatkoztak
azt, hogy ha nem az 6 pultjukbol értékesitik a termékeket, akkor nem tudjdk garantdlni a termék
mindségét és szavatossagat. Ugyanis, okozott mar gondot szamukra, hogy a kiskereskedelmi egységben,
nem megfelelden taroltak a termékeiket, ami végett esetlegesen panasz érte Oket.

2. tablazat: Miikddési teriiletek

Table 2: Areas of operation

Leiro statisztika

N Atlag
Hajlando lenne: a kozvetleniil a fogyasztonak torténd értékesités erdsitésére 24 4,63
Hajlando lenne: ha nem kell elszallitani, kiszolgalni a telephelyr6l 24 4,42
Hajlando lenne: elére leadott rendelés alapjan a telephelyr6l, udvarbdl 24 4,42
termékkosarat arulni
Hajlando lenne: a vasarlok helyébe is vinné, még ha sokfelé is kell 24 4,29
szallitani
Hajlando lenne: a gazdasagbol eladni a sajat fogyasztasra vasarloknak 24 3,92
Hajlando lenne: termel6i piacon novelni a jelenlétet 24 3,88
Hajlando lenne: termel6i boltokba szallitani 24 3,50
Hajlando lenne: rendelést kovetden elvinnék egy kdzponti atvevohelyre 24 3,38
Hajlando lenne: online termeldi adatbazisban szerepelni, hogy elérhet6 24 3,21
legyen
Valid N (listwise) 24

Forras: Sajat szerkesztés

Azok akik értékesitenek termeldi piacon gy nyilatkoztak, hogy alapvetden elégedettek a
termeldi piac miikddésével, és gazdasagi szempontbdl is elégedett a termeldi piacon vald

arusitassal. Az interjuk soran arra az eredményre jutottam, hogy az altalam vizsgalt Termel6i piacok
Termelo
+

szervezeti felépitése teljesen megegyez6 (6. abra).
Piacszervezo
Fogyaszto

Piac miikodteto ‘

Fogyaszto

6. abra: A termeldi piacok szervezeti felépitése
Figure 6: Organizational structure of producer markets
Forras: Sajat szerkesztés
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Osszefoglalas

Az1j vidékfejlesztési gyakorlatok kialakulasanak fontos alapja az ellatasi lancok Gjra alkotasa. A SFSC-
k (Short Food Supply Chain) arra is alkalmasak, hogy megtorjék a hosszl, Osszetett ipari lancok
rendszerét. Az SFSC-k esetében a termel6i fogyasztoi kapesolatok ,,lerévidiilnek™ és jra definialédnak.
Az SFSC-k fontos szereplok az élelmiszer-termelés és a helyi termelés kozotti kapcsolatok
lerdviditésében, ezaltal eldsegitve a gazdalkodasnak a kornyezetvédelmi szempontbdl fenntarthatobb
termelési mdédokhoz vald visszatérését. A Vidékfejlesztési Program (2014-2020) kiilon tematikus
alprogramot dolgozott ki a REL egyiittmiikodések szamara. Az elmult tiz év a magyar fold és a magyar
vidék megerdsitésérol szolt, elindult a Magyar Falu program, megjelent a falusi csaladi otthonteremtési
kedvezmény. A Vidékfejlesztési Program tobblépcsds tamogatdsi rendszerének kdszonhetden az
ujonnan induld, elsé 1épcsés kozvetlen piacra jutast és a mar meglévo kozos értékesitési csatornak
fejlesztését is segitette.

A Nemzeti Agrargazdasdgi Kamara Osszefoglaloja alapjan az el6ttiink allo évtized torténelmi
jelentéségli lehet az agrariumot illetden. A kdvetkezd években viszont a jelentds forrasnovekedésnek
koszonhetden folytatodik a vidék, a falvak €s kisvarosok infrastruktirajanak megujitasa.

A szakirodalmi feltarast kovetéen arra kovetkeztetésre jutottam, hogy a rovid ellatdsi lancok
napjainkban egyre nagyobb figyelmet kapnak, hazdnkban is egyre tobb mitkodési forma jelenik meg. A
helyi termékek népszeriisitését szamos program segitette az utdobbi években, melynek a Rovid ellatasi
lancok adtak keretet. Azt tapasztaltam, hogy a nemzetkozi szakirodalom is esettanulmany jelleggel
mutatja be az egyes REL-ck miikodését. A tanulmany elsédleges célja az volt, hogy olyan nemzetkozi
példakat kutassak fel, amelyek Osszehasonlitasi alapot képezhetnek a hazankban miikodo, kiillonds
tekintettel a Hajdu-Bihar megyei szervezddéseknek. Ezt kovetden pedig konkrét Hajdu-Bihar megyében
mikddé halozatokat mutattam be, végezetiil pedig a kérddives felmérés eredményét taglaltam.
Osszefoglalva az eredményeimet, a vélaszadok 80%-a hisz a REL-ek életképességében, és 71%-a
elégedett a szervezeti felépitéssel. A legtobben az informacids technologia fejlesztését jelolték meg,
mint fejlesztési teriilet. A gazdalkodok hajlandoak lennének a gazdasagossaguk érdekében erdsiteni a
kozvetlen értékesitést. A termelok 88%-a értékesit helyi, termel6i piacokon. Ok alapvetéen elégedettek
a termelOi piac miikodésével, emellett gazdasagi szempontbol kielégitd a termel6i piacon torténd
arusitas.
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