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Az értekezés célkitiizése, a téma koriilhatarolasa

A 2000-es években a koézmiivelodés jelentds
paradigmavaltdson ment keresztiil: j szogaltatotipusok
jelentek meg (Agordk ¢és IKSZT-k), a tartalmi
hangsulyok pedig ismételten a kozosségek felé tolodtak
el. Elotérbe keriilt a cselekvd és miivelddd kozdsség
képe, amelynek tagjai — mikozben egy tanuldsi-fejlodési
folyamat részesei — szervesen alakitjdk a kozosségi
¢letilket a kultura eszkdzrendszerének segitségével. A
kozmiivelddési intézményrendszer paradigmavaltasaval
Osszhangban az 1997. évi CXL. térvény is modositasra
keriilt (1997. CXL. tv.; 2017. LXVIL. tv.), amely
jogszabalyi kornyezetében is Gjra keretezte a szakmai
tevékenységet. A paradigmavaltasok 1j kihivasok elé
allitottak a kozmiivelddési szakteriiletet, megvaltozott az

intézményi szinterek jellege. Az intézménytipusok

ujradefinidlasra kertiltek, az atalakult
tevékenységrendszer miatt megvaltoztak a
kézmiivelddési alapszolgaltatasok, az Uj
intézménytipusok és szolgaltatastipusok a

szakemberellatottsag valtozasat eredményezték.
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Neveléstudomanyi  kutatdsunk  soran  ebben a
megvaltozott hazai kozmiivel6dési intézményrendszerben
vizsgaltuk a kulturdlis tanuldst. A vizsgalat célja volt,
hogy feltérképezze a kulturalis tanulds hogyan jelenik
meg az atalakuld kozmivelddési intézmény- és
tevékenységrendszerben Magyarorszagon.

Kulturalis tanulas értelmezésiink (munkank kozponti
fogalma) széles spektrumon mozog. Juhdsz és Szabd
fogalomalkotdsa alapjan (Juhasz & Szabd, 2016)
beleértjiik mindazon a kultara széleskorti eszkoz- és
intézményrendszere  altal  megvaldsuld  tanulési
eseményeket, amelyek nem-formalisak vagy
informalisak, intézményrendszerét sokféleség,
eszkozkészletét passziv (befogadast eldsegité miifajok)
¢s aktiv (alkotast 6sztonz6 miifajok) tényezdk jellemzik.

A téma neveléstudomanyi gyokereit a tokeelméletekbdl
eredeztetjiik, kiilonosen Bourdieu (Bourdieu, 1998)
megkozelitése szerint. A Bourdieu-féle tokeelmélethez
kapcsolédva a kozmivelddési intézmények ¢és a
kozosségi szinterek lehetdséget teremtenek a kulturalis

toke ¢és a tarsadalmi téke rekonverzidjara. Azok a tanulasi



folyamatok, amelyek a kdzmiivelddésben megvaldsulnak
tOkegazdagité tulajdonsidgokkal rendelkeznek. (Pusztai,
2009; Farkas, 2013; Ponyi, 2014)

A kulturdlis tanulds hazai és nemzetkozi vizsgalata
részben mar tobb platformon megvalosult, a fogalom
relevancidjat ezek a kutatdsok erdsitik meg. A
kapcsolodd nemzetkdzi vizsgalatokat (Schoof, et al.,
2011; European Commission, 2016; Canadian Council
On Learning, 2010), illetve hazai kutatdsokat (Blénesi et
al., 2005; Kozma et al. 2015) azonban iddbeli, illetve
modszertani limitaciok jellemezték.

Vizsgalatunk aktualitdsat és jszertiségét a megvaltozott
szakteriileti jellemzOk szerint 1étrejott mérési kornyezet,
illetve a kombindlt vizsgalati modszer alkalmazéasa
biztositotta. A feltaré jellegi vizsgalat végén az
eredmények egyiittes értelmezésével mutattuk be a
kozmiivelddésben  megvaldsuld  kulturalis  tanulas
jelenségét. Az értekezésben a vizsgalt téma lehetséges
mintdzatait kerestiik, ahol a tanuldsi eseményt a
megfogalmazott kutatdsi kérdések ¢és hipotézisek

tikrében jellemeztik. A disszertacid tematikdjaban



kiilonds figyelemmel tekintettiink azokra a folyamatosan
szolgaltatd intézményekre, amelyeket a szakteriilet
csucsintézményeiként  tartunk  szamon.  Empirikus
vizsgélatunk alapsokasagat is ezen intézmények kore
(N=197) biztositotta.

A kutatds sordn célul tiiztik ki, hogy feltarjuk és
bemutassuk a megvaltozott intézményi kdrnyezetben a
kozmiivelddés célkdzonségét, annak prioritasait. Kiilonos
tekintettel a kozmiivelddés egykori potld funkcidjanak
atalakulasara, az egész napos iskola bevezetésére (2011.
CXC. tv. 4.§) és a tarsadalom eloregedésére, a hagyma
alaki  korfa (2060) iranyaba eltevodd népességi
korosszetételre (KSH Kvantitativ Tarsadalom- és
Gazdasagtudomanyi Kutatd Intézet, 2016). Tobb mérési
modszer segitségével megkerestiik az elérhetd, jellemzd
szolgaltatdsokat, jogyakorlatokat. Megvizsgaltuk az
intézményrendszerben szolgéltatd szervezetek fObb
tulajdonsagait, adottsagait. Bemutattuk a
paradigmavaltast kovetden szolgaltatdé kozmiivelddési
intézmények  (kulturalis)  tanulasi  kornyezetbéli

adottsagait.



Masfeldl célul thztik ki, hogy bemutassuk az
intézményrendszer emberi erdéforrdsanak jellemzdit,
kiilonosen a f6- és részmunkaidés munkavallalok, egyéb
kozremiikodok  (ideértve a  kozfoglalkoztatottakat,
onkénteseket, iskolai kozosségi szolgalatos
kozépiskolasokat) szerepét a szakmai ¢és technikai
feladatok  vonatkozasdban, a  szolgaltatasrendszer
mikddtetésében. A humaneréforras jellemzése mellett
célunk volt megismerni a kozmiivelddés
szakemberutanpotlasat, szakemberképzését és
tovabbképzéseit. Az emberi erdforrds tulajdonsagok
feltérképezésével a szakteriilet professzionalizacios
jellemzdibe is betekintést nyertiink.

Vizsgaltunk harmadik célkitlizése az
intézményrendszerben  megtalalhaté ~ formalis  és
informalis kapcsolati haléra, az intézmények tarsadalmi
tokeinvesztalasdra (v6. Bourdieu, 1998) irdnyult,
figyelembe véve annak hatasat az intézmény
miikédésére, eredményességére, elOdmeneteire. Célunk

volt mindezekben a vezetd szerepének megismerése.



Negyedik célkitiizéslink az volt, hogy megismerjiik az
intézmények  kulturdlis tanuldsi tevékenység- ¢és
célrendszerében megtalalhato prioritasbeli
kiilonbségeket, amelyek a térségbeli igényekhez,
gazdagsagi jellemzokhoz vald alkalmazkodds okan
realizalodtak. Célunk volt a lokalis sajatossagok mellett
az univerzalis jellemzok bemutatésa.

Végezetiil otodik célkitlizésiink a koézmiivelddésben
megvalosuld kulturalis tanulasi események
hatranykompenzacids szerepének bemutatisa (v6. Juhasz
& Szabo, 2016; Kuthy-Megyesi & Juhéasz, 2022), a
forditott aranyossag tesztelése volt. Célunk volt tovabba,
hogy a kozmiivelddés 4altal megszolitott és bevont
hatranyos helyzetli csoportokat bemutassuk.

Az alabbi kutatdsi kérdéseinkre kerestiik a valaszt a fenti
célok elérésehez:

K1. Hogyan alakul at napjainkra a hazai kézmiivel6dési
intézmények célkozonsége, tevékenység- és

intézményrendszere?



K2. Milyen humaneréforrds bazissal rendelkezik a
magyar kozmiivelddési intézményrendszer a megtjult
feladatok ellatdsdhoz?

K3. Milyen formalis ¢és informalis kapcsolati haloval
rendelkezik egy-egy kozmiivelddési intézmény?

K4. Milyen teriileti kiilonbségek ¢és hasonlosagok
figyelhetok meg a kozmiivelddési intézményrendszer
kulturalis tanulasi folyamataiban?

KS5. Hogyan érvényesiilnek a kozmiivelddési rendszerben
felhalmozodd  kulturalis tdke ¢és tarsadalmi toke

hatranykompenzal6 funkcioi?



Az alkalmazott modszerek vazolasa

Keresztmetszeti  vizsgdlatunkban a  szekvencidlis
adatfelvétel 2019 ¢és 2023 kozott valdsult meg,
meghatdrozott sorrend szerint, tobb-dedukcios elemzés
(kvant - KVAL) formajaban. (v6. Santha, 2015) A
kombinalt mddszertani eljaras soran négy mérdeszkozt
alkalmaztunk.

1. Statisztikai  adatelemzés  (masodelemzés) és
mintavételi eljards SPSS statisztikai programcsomag
segitségével: A kulturalis intézményrendszeren beliil a
kozmiivelddési  szakteriilet tényleges, mérhetd, a
kulturalis tanulashoz kapcsolodo kvantitativ sajatossagait
a ,Jelentés a kozmiivelodesi tevékenységekrol” cimi
(4.n. Kulturdlis Statisztika) évente kitoltott OSAP
(Orszagos Statisztikai Adatfelvételi Program) 1438. sz.
trlap Osszegzd adatai, eredményei ismertetik. (V0.
EMMI, 2020a, 2020b) A kézmiivelédésben megvaldsuld
kulturélis tanulas statisztikai mutatoit ebben a vizsgalati
szakaszban értelmeztilk. A mérdeszkdz segitségével a
mintaintézmények kivalasztasara (N=6, egy

intézmény/régiod) is ebben a vizsgalati szakaszban kertlt
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sor. A résztevékenység végén a kulturalis tanuldsi index
is kialakitasra kertilt.

2. Strukturdlt hattérkérdéiv és tovabbi statisztikai
részmérések: A kérddives vizsgalat a kivalasztott
mintaintézményekben keriilt lekérdezésre. A strukturalt
hattérkérdéiv  arnyalta a statisztikai adatokat. A
hattérkérddiv valaszainak elemzése mellett az adatok a
témahoz kapcsolodd (gazdasagi ¢€s tarsadalmi) KSH
adatokkal is kiegészitésre keriiltek. Kulturalis tanulasi
indexiik alapjan a részmintdban szerepld intézmények
eredményeit linedris regresszio analizissel értelmeztiik a
regiondlis elhelyezkedésiik vonatkozasaban.

3. Dokumentumelemzés szempontrendszer alapjan: A
mintaintézmények f{obb dokumentumainak vizsgalata
dokumentumelemzési szempontrendszer alapjan valosult
meg. Egyrészrdl vizsgaltuk, hogy a kulturalis tanulas
egyes sajatossdgai megjelennek-e az intézmény fObb
dokumentumaiban, masrészrél, amennyiben igen, milyen
formaban azonosithatok ezek a tanuldsi események. A
dokumentumelemzéshez Atlas.ti programot

alkalmaztunk.



4. Félig strukturdlt vezetdi interjus vizsgalat interjuterv
szerint: Segitségével a kulturdlis tanulds sajatossdgainak
értelmezését az adott intézményvezetd személyes
valaszai megismerésével mélyitettiik. A  valaszokat
Atlas.ti program segitségével elemeztiik, a kvalitativ
eredmények egyiittes értelmezése alapjan megalapozott
elméletet alkottunk.

A mérések egy adott alkalommal, idébeli ismétlés nélkiil
valosultak meg. A statisztikai vizsgalatot a 2019. évi
OSAP statisztikai adatszolgaltatasa alapjan (vo. EMMI,
2020a, 2020b) folytattuk le, majd a részmintavételi
eljards utdna a kivalasztott mintaintézményekben
hattérkérddives, dokumentumelemzési €s vezetdi interjus
adatfelvételekre, illetve -elemzésekre is sor Kkertilt,
egymast kovetéen. A kombindlt modszertani kultara
érvényességi biztositéka az empirikus vizsgalat soran
alkalmazott trianguléacio volt. (Santha, 2013)

Az alabbi 6t hipotézist allitottuk fel kutatdsi kérdéseink
alapjan:

Hi. Kezdetben az alacsony iskolai végzettségii

nyugdijasok, valamint a koz- és felséoktatasban résztvevo
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gvermekek és fiatalok voltak a f6 célkézonségei a
kozmiivelodesi  intézményeknek, ekkor jellemzéen a
kozmiivelodeés potlo  funkcioja érvényesiilt. Mara az
iskolazottsag emelkedésével, az egész napos iskola
bevezetésevel (2011. CXC. tv. 4.§) és a tarsadalom
eloregedesével (a harang alaku korfatol (2011) a hagyma
alaku korfa (2060) irdanyaba attolodo népességi
korosszetétel (KSH Népességtudomanyi Kutatointézet,
2016) miatt feltételezziik, hogy a kozmiivelodési
intézményekben jelentos az idos célkozonség aranya, akik
korében novekszik az iskoldzottsag, igy nekik mar mads
elvarasaik vannak az intezményrendszerrel
kapcsolatosan. Az idos korosztaly szamara elotérbe keriil
az ismeretszerzés, valamint a kapcsolatteremtés és
kapcsolatapolas, a tarsadalmi és kulturalis toke
erositese. A fiatal korosztaly korében pedig kitolodik az
iskolazas idotartama, igy tovabb és szélesebb igénnyel
maradnak a kézmiivelodési intézmények célcsoportjai, a
fiatal felnottek kére is no az intézményekben.
Feltételezziik, hogy ezekre a megvaltozott célkozonsegi

sajatossagokra reagadlva a kulturalis tanulas tiikrében
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valtozik a kozmiivelodési agazat tevékenység- és
intézmeényrendszere.

H?2. Feltételezziik, hogy a kézmiivelodeési szakteriileten a
humanerdforras megfelelo mennyiségi és mindségi
Jjellemzoinek érdekében két intézkedeést alkalmaznak az
intezmenyek.  Egyfelol (1.) a foallasban  vagy
mellékallasban, szakmai munkatarsi  munkakorben
dolgozok mellett meghatarozo, sokszor a szakmai munkat
kiegészité animatori, szakmai feladatokat is ellatnak az
intezmeényhez kapcsolodo  technikai munkatarsak, az
onkéntesek és az iskolai kozosségi  szolgadlatos
kozépiskolas fiatalok. Masfelol feltételezziik (2.), hogy a
szakmai feladatellatas érdekében meghatarozo szerepii a
szakemberutanpotlas, szakemberképzés és tovabbképzés.

H3. Feltételezziik, hogy egy intézmény formalis
(dokumentalt,  intezményesiilt  formaban  rogzitett)
kapcsolatai és partneri egyiittmiikodései mellett azonos
jelentoséggel jarulnak hozza az intézmény informalis
(személyes, nem rogzitett) kapcsolatrendszerei az
intézmény szakmai sikereihez, elomeneteleihez.

Feltételezziik tovabba, hogy mindezek kialakitisaban és

12



ervényesiilésében kulcsszerepet tolt be az intézmény
vezetoje.

H4. Feltételezziik, hogy a vizsgalt régiokban tekintettel az
adott teriilet tarsadalomféldrajzi (a helyi tarsadalom
életjelenségeinek,  folyamatainak)  és  gazdasagi
sajatossagaira a kézmiivelodesi  intézményrendszer
kulturalis tanulasi folyamataiban a tevékenység- és
célrendszer  egyes  elemei  kozott  prioritasbeli
kiilonbségeket tapasztalhatunk a térségbeli igényekhez,
gazdagsagi jellemzokhéz valo alkalmazkodas jegyében.
Feltételezziik ugyanakkor, hogy a lokalis sajatossagok
mellett a kozmiivelodési alapszolgaltatasok univerzalis
jellemzoi is érvényesiilnek.

H5. Feltételezziik, hogy a kozmiivelodesi
intezményrendszerben  felhalmozodo  kulturalis  és
tarsadalmi toke hatranykompenzalo funkcioi forditottan
aranyosan érvényesiilnek az adott teriilet gazdasagi
eredmeényességével, igy osszetettebb
tevékenységrendszert és célcsoportot talalhatunk a

hatranyosabb térségekben.
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Az eredmények tézisszeri felsorolasa

Az ¢értekezés masodik nagy egységében, a dolgozat
empirikus szakaszdban a kombinalt vizsgalati modszer
méréeszkdzei mentén egy-egy fejezetben Osszegeztiik
elemzéseink eredményeit. A hatodik (elsé empirikus)
fejezetben a kvantitativ mérési szakasz els6 kutatasi
résztevékenysége — a statisztikai madasodelemzés —
eredményeit mutattuk be. Az alapmutatok ismertetése
mellett megalkottuk a kulturdlis tanulasi indexet,
kivalasztottuk a hat régidés mintaintézményt (N=6).

A hetedik fejezetben a vizsgalt OSAP adatokat relevans
gazdasagi-tarsadalmi KSH adatokkal egészitettiik ki az
egyes régiok vonatkozasdban ¢és linearis regressziod
analizis segitségével megvizsgaltuk, hogy a kulturalis
tanuldsi index regionalis vagy univerzalis jellemzdének
tekintendd. A fejezet masodik részében a kulturdlis
tanulds hattérmutatoit elemeztiik: a kvantitativ szakasz
lezarasaként a statisztikai mutatok kiegészitése céljabol a
hattérkérddives vizsgalatot végeztink. Az intézmény
tovabbi alapadatai mellett megvizsgaltuk, hogy hogyan

¢épiil fel a mintaintézmények célcsoportjainak dsszetétele,
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mik a  munkavallaloi  kor  fobb  jellemzdi.
Koérvonalazodtak a humaneréforras tovabbképzéseinek, a
munkavallalok tovabbtanulasanak korei is. A kapcsolati
halo tekintetében visszajelzést kaptunk az intézmények
tiz legfontosabb formalis, illetve tiz legjelentdsebb
informalis kapcsolatara. A hatrdnykompenzacié kapcsan
az tizendt vizsgalt specialis célcsoport mentén elemeztiik
a kozmivelddési intézmények hatranykompenzalod
funkcidinak szdmszerisithetoségét.

A nyolcadik fejezetben a kulturalis tanuldas megjelenését
vizsgaltuk a kozmivelddés alapdokumentumaiban. Az
els6 kvalitativ mérés soran 6t témakor (KODCSALAD)
szerint — 1) tanulés, képzés; 2) atalakult kozmiivelddés;
3) humaneréforrds; 4) kapcsolati  halozat, 5)
hatranykompenzaci6 — tizenot kérdés/elemzési szempont
alapjan vizsgaltuk a dokumentumok tartalmi jellemzdit.
A vizsgalati moddszer egyik eredménye tovabbi egy
koédesalad, 6) COVID, amelyhez tiz kulcsfogalmat
tarsitottunk (16-25. elemzési szempont). Az elemzés

soran mindosszesen 4 608 kodot azonositottunk.
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Negyedik kutatasi résztevékenységben, az értekezés
kilencedik fejezetében a félig strukturalt vezetdi interjuk
valaszait elemeztiik. Az Osszesen kozel 9,5 Oranyi
hanganyag eredményei pontositottak, kiegészitették az
intézményvezetd sajat szakmai valaszaival a megel6z0
kutatdsi eredményeket. A tartalomelemzés soran a
dokumentumelemzés kodcsoportjait €s kodjait kerestiik
az interjus atiratokban, illetve 1j, illetve moddositott
koédokat (17-25. Covid, pandémia 26.; Vezetd szerepe) is
azonositottunk. A kvalitativ eredményekbdl egyiittesen
Osszeallitasra keriilt a kulturalis tanuldas megalapozott
elméletének els6 modellje.

Kutatasunk soran az aldbbi hipotéziseket vizsgaltuk:

HI. Kezdetben az alacsony iskolai végzettségii
nyugdijasok, valamint a koz- és felsooktatasban résztvevd
gyvermekek és fiatalok voltak a fo célkozonségei a
kozmiivelodesi  intézményeknek, ekkor jellemzéen a
kozmiivelodes potlo  funkcioja érvényesiilt. Mara az
iskolazottsag emelkedésével, az egész napos iskola
bevezetésevel (2011. CXC. tv. 4.§) és a tarsadalom
eloregedesével (a harang alaku korfatol (2011) a hagyma
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alaku  korfa (2060) iranyaba dttolodo népességi
kordsszetétel (KSH Neépességtudomanyi Kutatdinteézet,
2016) miatt feltételezziik, hogy a kézmiivelodesi
intezményekben jelentos az idos célkozonség aranya, akik
korében novekszik az iskolazottsag, igy nekik mar mds
elvarasaik vannak az intézmeényrendszerrel
kapcsolatosan. Az idés korosztaly szamara elotérbe keriil
az ismeretszerzés, valamint a kapcsolatteremtés és
kapcsolatapolas, a tarsadalmi és kulturdlis toke
erositése. A fiatal korosztaly kérében pedig kitolodik az
iskolazas idotartama, igy tovabb és szélesebb igénnyel
maradnak a kézmiivelodési intézmények célcsoportjai, a
fiatal felnottek kore is né az intézményekben.
Feltételezziik, hogy ezekre a megvaltozott célkozonségi
sajatossagokra reagdlva a kulturalis tanulas tiikrében
valtozik a kozmiivelodési agazat tevékenység- és
intézményrendszere.

Az intézmények célcsoport szerint nem szelektalnak,
szolgaltatdsaik a teljes lakossagi kort megszolitjak,
elsésorban a korcsoportok kozotti hangsulyokban latunk

eltéréseket. A célcsoportok priorizalasaban a konzervalo
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hatas azonosithato, a fiatal korosztaly a kdzmiivelddés
elsé szamu célzott latogatoi kore. A potld funkcid mar
alig jellemzé a kozmivelddési intézményekre, az
alapszolgaltatasok kozott legfeljebb a felzarkdztatast
segitd tanoran kiviili foglalkozasok kozott szerepel.
Jellemzé a  kulturdlis tanuldsi eseményekre a
kapcsolatteremtési  €s  -apolasi/toketermeld  hatas,
valamint az ismeretdtadasi szandék. A  tanulasi
tevékenységek  soran  kulturdlis és  tarsadalmi
tokeinvesztalas valésul meg. Az ismeretterjesztd
tevékenységek sokszor az iddsebb korosztalynak szolnak,
de az intézmények az aktiv munkavallaloknak, és
jatékositassal, a fiatalabb korosztalynak is kindlnak
hasonld célu szolgaltatdsokat. A klubok, szakkorok
kozott jelen vannak a hagyomanyos €s a modern témakat
feldolgoz6 foglalkozasok.

A masodik (H2.) hipotézisben feltételezziik, hogy a
kozmiivelodesi szakteriileten a humanerdforras megfelelo
mennyiségi és minoségi jellemzoinek érdekében két
intezkedeést alkalmaznak az intézmények. Egyfelol (1.) a

foallasban vagy mellékallasban, szakmai munkatdrsi
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munkakorben dolgozok mellett meghatarozo, sokszor a
szakmai  munkat  kiegészité — animatori,  szakmai
feladatokat is ellatnak az intézményhez kapcsolodo
technikai munkatarsak, az onkeéntesek és az iskolai
kozossegi  szolgalatos kozépiskolas fiatalok. Masfelol
feltételezziik  (2.), hogy a szakmai feladatellatas
érdekében meghatarozo szerepii a szakemberutanpotlas,
szakemberképzés és tovabbkeépzés.

Az intézményekben tipikus a teljes munkaidés, munka
torvénykonyve szerinti, alkalmazotti foglalkoztatas. A
munkavallalok ko6zott magas a fluktudcio, a teriilet
szakembermegtarté ereje gyenge, amelynek f6 oka az
alacsony  bérhelyzet.  Ennek  mérséklésére, a
munkavallalok megtartasara tobb kdvetendd gyakorlatot
latunk az intézményekben: kotetlen munkaidd, tivmunka,
részmunkaidds foglalkoztatds formajaban. Az dnkéntesek
¢s az iskolai  kozOsségi  szolgalatos  diakok,
kozfoglalkoztatottak jelen vannak az intézményekben,
elsésorban alkalmi jelleggel, kisegitéi, tamogatoi
feladatkorok ellatasara. Szémszerliségében magas a

kozremtikodok jelenléte, ugyanakkor feladataikra valtozo
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hangsulyt fektetnek az intézmények, sajat szakmai
koncepcié  alapjan. A kozfoglalkoztatottak  kis
foglalkoztatasi létszdmban, segitéi, Tlgyeldi, illetve
gyakran takarit6éi feladatok ellatasara vannak jelen a
szolgalatoknal. Az dnkéntes segitok, az iskolai kdzosségi
szolgalatos kozépiskolasok kozremiikodnek a
feladatellatasban, jellemzden technikai, kiegészitd
feladatokat, sokszor rendezvényszervezdi, animatori
tevékenységet latnak el. Emellett t4jékoztatasi és
recepcios  tevékenységeket is  végeznek. Az
intézményekben az 4tjarhatosdg az egyes feladatok
kozott elsésorban azonos munkakoriiek esetén jellemzo,
a szakmai ¢és a technikai feladatok kozott nem. A
tovabbképzésekre vald igény, és a képzéseken vald
részvétel jelentds a teriileten. A téritésmentes képzéseken
valo részvétel domindns, a képzési koltségek
tdmogatasara nagy intézményi igény tapasztalhato. A
szakemberképzés kapcsan visszatéré motivum az
felsdoktatasi képzés, a szakmai gyakorlat ¢és a szakmai
személyiség kozotti priorizalds. Utdbbiaknak nagy

jelentdséget tulajdonitanak az intézmények vezetoi.
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A harmadik (H3.) hipotézisben feltételezziik, hogy egy
intezmény  formalis  (dokumentalt,  intézményesiilt
formaban  régzitett)  kapcsolatai  és  partneri
egylittmiikodései mellett, azonos jelentoséggel jarulnak
hozza az intézmeény informalis (személyes, nem rogzitett)
kapcsolatrendszerei az intézmény szakmai sikereihez,
elomeneteleihez. Feltetelezziik tovabba, hogy
mindezekben kulcsszerepet tolt be az intézmeény vezetoje.
A vizsgélt intézmények tarsadalmi tékéje, kapcsolati
haldja meggy6z6. A formalis kapcsolatok tekintetében
meghatarozok a  fenntartoval  (jellemzéen  az
onkormanyzattal), ¢és a koézmilvelddési szakteriilet
hattérintézményeivel, érdekképviseleti szervezeteivel
(ernyOszervezeteivel) vald egyiittmiikodések. Ezek a
formalizalt partnerségek, kiilonosen a tagsagra ¢pitd
szervezeti kulturak esetében, sokszor nem csak
intézményi tagsagot, de vezetdi, munkavallaloi tevékeny
részvételt jelentenek. A  formalis kapcsolatoknal
kisebbségi Onkormanyzatok, testvérvarosok képviseloi,
helyi szocidlis intézmények, virtualis kozosségek és

szponzorok is megnevezésre keriiltek. Az informalis
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egyiittmiikodd felek kozott a formalizalt partnerek tobb
esetben, ismételten szerepelnek, Uj mindségben. A
formalizalt egyiittmiikodéseket sokszor informalis,
személykozi partnerségek erdsitik meg, a formalizalt
keretet meghaladéan. Kiemelkednek a tényleges helyi
telepiilésvezetéssel  apolt, informalis, személyes
intézményvezetdi kapcsolatok, meghataroz6 a nagyobb
helyi kulturdlis szolgaltatok iranyitoival fennalld
informalis  ismeretség. A lokalis,  tarsadalmi
beagyazottsag  kulcsfontossagt  az  eredményes
mikddtetéséhez. Meghatarozd az  intézményvezetd
tarsadalmi  tOkéje, személyének megitélése, amely
egyarant eldnyt és hatranyt is hozhat a szervezet szdmara.
A vezetd mellett bizonyos konkrét eseményekhez vagy
projektekhez kapcsolédoan jelentések a munkatarsak
partneri kapcsolatai is. Emiatt, amennyiben potencialis
munkavallalo felvételére keriil sor, a kivalasztds egyik
kritériuma lehet, hogy az allaspalyaz6 milyen tarsadalmi
tokével, kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

A negyedik (H4.) hipotézisben azt feltételezziik, hogy a

vizsgalt — reégiokban  tekintettel az adott teriilet
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tarsadalomfoldrajzi (a helyi tarsadalom
életjelenségeinek,  folyamatainak)  és  gazdasagi
sajatossdagaira a  kézmiivelodési  intézményrendszer
kulturalis tanulasi folyamataiban a tevékenység- és
celrendszer  egyes  elemei  kézott  prioritasbeli
kiilonbségeket tapasztalhatunk a térségbeli igényekhez,
gazdagsagi jellemzokhéz valo alkalmazkodas jegyében.
Feltételezziik ugyanakkor, hogy a lokalis sajatossagok
mellett a kozmiivelodesi alapszolgaltatasok univerzalis
Jjellemzoi is érvényesiilnek.

A kulturalis tanulds univerzalis jellemzoének tekintendd,
ugyanakkor minden régid esetében taldltunk a
kozmiivelddésben megvalosuld  kulturdlis  tanulasra
relevans, regionalisan kiemelkedd szakmai tulajdonsagot,
a térségi sajatossagokra, igényekre ¢s hagyomanyokra
reflektald egyedi szolgaltatasokat (un. jogyakorlatokat).
Az intézmények kulturdlis tanuldsi eseményeire az
aktualisan elérhetd palydzati lehetdségek is hatéassal
vannak. A szakma univerzalis jellemzo6i is hangsulyosak
az alapszolgaltatasok, a humadneréforrds ¢és az

intézményrendszer tekintetében. Ez a konstrudlt keret
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alapfunkciokat  biztosit, segiti a  kozmivelddés
szakmasodasat. Hozzéjérul a teriilet
professzionalizaciojdhoz, univerzalis, a tobbi kulturalis
szakteriilettol megkiilonboztetd jellemzoket,
identitasfelvallalast nyomatékosit.

Az otodik (HS.) hipotézisben feltételezziik, hogy a
kozmiivelodesi  intézményrendszerben  felhalmozodo
kulturalis és tarsadalmi toke hatranykompenzalo funkcioi
forditottan aranyosan érvényesiilnek az adott teriilet
gazdasagi  eredményességével, igy  Osszetettebb
tevékenységrendszert és célcsoportot talalhatunk a
hatranyosabb térségekben.

Kutatési tapasztalatunk, hogy a koézmiivelddésben a
kulturdlis tanulas hatrdnykompenzalé funkcidjanak
forditott aranyossaga a gazdasagi eredményességgel nem
igazolt. Az Alfold és Eszak, illetve a Dunantal
nagyrégiok kozott kiilonbségek vannak: a tiszantuli
intézményekben erdsebb a direkt szakmai szolgéltatas, a
dunanttliaknadl jellemz6 az intézmények sokféle, illetve
kozvetett felhasznalasa. Tizen6t hatranyos helyzet

csoportok koziil a menekiilteknek, az LMBTQ
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kozosségeknek ¢és a hajléktalanoknak nem szervez
kozvetlen eseményeket az intézményhalozat. A
gyermekek és fiatalok (1.), illetve a nyugdijasok (2.) a
leginkdbb tamogatott hatranyos helyzetli csoportok. A
hatranykompenzalé  funkci6 a  kozmiivelddésben
megvalosuld kulturdlis tanulas része, amelyben jelentds
szerepe van az intézményeknek, lokalisan, kdzvetlen
vagy kozvetett modokon.

Osszefoglalasként megallapithatd, hogy vizsgalatunk egy
egyedi tanuldsi jelenség bemutatisara iranyult, feltard
jellegli  kutatasként  tobb  hasznosithatdé  kutatasi
tapasztalatot eredményezett. Kiemelkedéen fontos
eredményeink koziil a kulturdlis tanuldsi index
megalkotasa, a kulturalis tanulds univerzalis és lokalis
jellemzodinek elemzése, a kozmiivel6désben megvalosuld
kulturalis €s tarsadalmi tOkegyarapitas vizsgalata.

Az értekezésben attekintettiik és  értelmeztik a
k6ézmiuvelddésben relevans, szamszerusithetd6 szakmai
jellemzoiket, megvizsgaltuk a  mintatintézmények
legfontosabb intézményi dokumentumait és megismertiik

az elsd szamu vezetdk szakmai véleményét kutatdsunk
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kozponti fogalmairdl. Feltaro jellegi vizsgélatunkban a
Covid pandémia kulturalis vonatkozasu tapasztalataira is
kitekintést tettlink, a célcsoportok vonatkozdsaban a
hatranyos helyzetli csoportok megszolitasaval ¢és
bevonasaval kapcsolatban is szemléletes eredményekre
jutottunk.

Empirikus vizsgalatai tapasztalataink mellett
értekezésiink elméleti fejezetei attekintést biztositanak a
paradigmavaltast kdovetden szolgaltatd kozmiivelddési
intézményrendszerrdl, a kulturalis tanulas aspektusairol.
Ismertetik a téma kapcsolodasat a tokeelméletekhez,
attekintést biztositanak a hazai kézmiivelddés torténetérol
napjainkig, megallapitdsokat tartalmaz a szakteriilet
nemzetkozi Osszehasonlitésra. Az értekezés
neveléstudomanyi jellegébdl fakadoan bemutatja a
vizsgalt téma oktataspolitikai sajatossagait is.

Vizsgalati  eredményeink  hasznosak lehetnek a
kozmiivelddéssel foglalkozod szakpolitika aktorai és a
témat kutatd tudoméanyos koOzOsség szamdara s,
eredményei mind gyakorlati, mind akadémiai

szempontbol kamatoztathatok.
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