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1. Az értekezés témaja és célkitiizései

Kutatasom kozéppontjdban a kdszinhdzi tarsadalmi feleldsségvallalas és a
miivészetkozvetitésen keresztiil megvalosulod részvételiség all. A kdszinhazak
tarsadalmi feleldsségvallalasa eddig nem keriilt a kutatdsok fokuszaba, aminek
oka egyrészt az, hogy a kozintézményi tarsadalmi felel6sségvallalas [Public
Social Responsibility, PSR] uj teriilete az ilyen jellegli kutatdsoknak, masrészt
pedig az, hogy a szinhazak alaptevékenysége is magaban foglalja a tarsadalmi
felelsségvallalast: emiatt sem a kutatok, sem pedig az intézmények részérél nem
meriilt fel az igény az ehhez kapcsolhatdo tevekenységek vizsgalatara.
Kozintézményként a kdszinhdzaknak is sziikséges tudatosabban reagélni olyan
tarsadalmi  valtozasokra, mint példaul a rendszeres szinhazfogyaszto
nézO0kozonség eldregedése, a fiatalok kultirafogyasztasanak vagy elvarasainak
valtozésai, a klimavéaltozas kdvetkezményei, a bizonytalan gazdasagi kérnyezet
hatasa, vagy a munkavallaloi tudatossag és etikussag. Ezek a terlletek lehetnek
azok, ahol a készinhaz megvalosithatja a tarsadalmi felelosségvallalasat. Ennek
egyik lehetséges Utja, jO gyakorlata lehet a részvételi szinhazi formak, a
miivészetkozvetités beemelése a kdszinhdzi repertoarba, mellyel az intézmény
felvallalja azokat a tevékenységeket, melyek a magasmiivészet kozvetitése
mellett a tarsadalom szélesebb rétegei szaméra tudjak biztositani a szinhaz
elményét és hozzajarulhatnak az el6zéekben emlitett problémak tudatositasahoz.

A tarsadalmi felel6sségvallalas teriiletén a magan- és a kdzszféra
intézményei olyan feladatokat vallalnak fel, melyek, talmutatva a vallalat
alaptevékenysegén, a tarsadalom jollétét szolgaljak. A szervezeti tarsadalmi
felelosségvallalas [Corporate Social Responsibility, CSR] fogalma, amely
évtizedek Ota a tarsadalom- és gazdasagtudomanyok, azon belul is a

menedzsmentirodalom szerves részét képezi, bekerilt a kdztudatba. A terlleten
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foly6 kutatasok ¢és elméleti vitdk nem lezartak, s6t, az tapasztalhatd, hogy a CSR-
hoz kapcsolodo fogalmak, elméleti modellek, roviditések szdma egyre nd, és a
vallalati szektor mellett a kozszféra tobb teriiletén is megfigyelhetd a tarsadalmi
felelosségvallalasra valo hajlanddsag.

A miivészetkozvetités, a szinhazi nevelési (vagy részvételi) eldadasok,
kdzOsségi szinhazi projektek és egyéb alkalmazott szinhazi formak beépitése a
szinhdzi miikodésbe lehetdséget ad arra, hogy egy kdszinhdz is megszdlitsa azokat
az embereket, akik szociokulturalis statuszuk miatt nem Iépik at a varosi szinhaz
kiiszObét. Ezek a programok, azon kivill, hogy kozvetlen hatdssal vannak a
varoslakok életére, bovitik a szinhdzat latogatok korét, megteremtik azokat a
helyzeteket, amelyekben a résztvevok elmondhatjadk a véleményiiket,
megoszthatjak a gondolataikat. Ha néz6pontot valtunk, es azt vizsgaljuk, hogyan
hatnak a varos lakoéi a szinhazra, mennyire keriilnek be egy kdszinhazba az altala
celkdzonsegnek velt ,,nép” gondolatai, hanyszor és milyen formaban jelennek
meg a civilek, a civil gondolatok a szinpadon, azt tapasztaljuk, hogy ezeknek a
lehetdsége rendkiviil korlatozott.

Kutatdsom targya a debreceni Csokonai Nemzeti Szinhdz belsd
mitkodésének ¢és rendszerének a feltarasa, valamint az intézmény szinhazi
nevelési részlegének, a Csokonai Ifjusagi Programnak (CSIP) az elemzése. Azt
vizsgalom, hogy lehetséges-e valdban kinyitni, demokratizalni a szinhazat,
biztositani mindenki szamara azt az alapvetd kulturdlis jogot, hogy életkorra,
nemre, bOrszinre vagy tarsadalmi helyzetre valo tekintet nélkiil hozzaférhetd
legyen szaméra a szinhaz, illetve hogyan lehetnek hatassal a szinhazban folyo
miivészeti tevékenységre, és hogyan jelenhetnek meg a varosban lakok
gondolatai, vagy személyesen 6k maguk a szinpadon. Ennek vizsgélatahoz az

alabbi kerdesekre keresem a valaszt a dolgozatomban:



e Hogyan modelléljak egy vidéki készinhéaz tarsadalmi feleldsségvallalasat a
valds részveételt biztositd szinhazi nevelési és szinhazpedagogiai
programok, €s elésegithetik-e ezek a kultardhoz valé hozzaférés
demokratizacidjat?

e Mit jelent a népszinhdzi eszme egy magyarorszagi vidéki kdszinhazban a
21. szdzadban? Megvalositja-e a CSIP a népszinhaz eszményét a Csokonai
Nemzeti Szinhazban?

e Hol, hogyan és mit kozvetit a szinhazi nevelés és a szinhazpedagdgia egy
varosi szinhazban? Hogyan és milyen terlileteken valtoztatja meg a

kdszinhaz miikodését a miivészetkozvetité mithely?

2. Az alkalmazott mddszerek

A kérdesek megvalaszolasahoz kijeloltem az empirikus kutatds kereteit:
els6ésorban a tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlatat alkalmaztam, amely tébb
ponton Osszeért a kultdra- és mediakutatas, valamint a pedagogiai kutatas
modszereivel. A kutatas szinhaztudomanyi szempontbol kevert mdédszertanu
kvalitativ és kvantitativ befogadaskutatasként, mig tarsadalomtudomanyi
nézépontbol tobbnyire esettanulmanyokra épiilé interpretativ terepkutatasként
irhat6 le, amelynek részét képezte a kérddives kutatasra ¢€piild kvantitativ
adatelemzés. A Clifford Geertz nevéhez fiiz6d6 interpretativ kutatasi szemlélet és
metodologia kvalitativ kutatdsi modszereket alkalmaz, és arra kérdez ra, hogy a
résztvevok milyen jelentéseket tulajdonitanak a cselekvéseiknek. Mivel a
részvételi szinhazi helyzetekben a cselekvések, torténések stiritetten jelennek
meg, ezért Kivalo terepet nyljtanak az interpretativ kutatdsok szamara.

A Hajdu-Bihar megyében és Debrecenben végzett empirikus kutatasom
2020 szeptembere és 2025 decembere kozott zajlott, de a vilagjarvany okozta
lezarasok miatt végil a 2022/23-as, a 2023/24-es és a 2024/25-6s tanevet €s
evadot Oleli fel.



Ez alatt az idészak alatt mintegy 80 altaldnos iskolai és kozépiskolai
osztalyban megtartott komplex osztalytermi eléadast figyeltem meg, a résztvevo
fiatalok 250 kérdoivet toltottek ki, és 12 fokuszcsoportos beszélgetésen vettek
részt. Ezeken tal harom évadban részt vettem egy tébb honapon at tartd k6zosségi
szinhdzi folyamatban, melynek eredményeként harom kiilonb6z6 Osszetételii
csoporttal harom kozosségi szinhazi eléadas sziiletett. Emellett félig strukturalt
interjukat készitettem a CSIP programjait rendszeresen meghivo pedagogusokkal,
a programban résztvevO szinészekkel €s a szinhaz dolgozoival. A kutatas
maodszereinek 0Osszeallitasanal arra térekedtem, hogy minél tébb oldalrol és
nézOpontbdl vizsgaljam meg a CSIP hatasat a Csokonai Nemzeti Szinhaz
mikddésére, és a szinhazi nevelési programok hatdsat a programokban
résztvevokre, majd ezeknek az adatoknak a felhasznéalasaval valaszt kaphassak a
kérdéseimre. Igyekeztem legalabb harom kiilonb6z6 nézdpontot feltdrni minden
kérdés esetében, majd a kiilonboz6 adatokbdl szarmazo informéacidkat 6sszevetve
vontam le a kovetkeztetéseimet. Az altalam alkalmazott moédszerek a kdvetkezOk
voltak:

o likert skalads kérd6iv didkoknak

o fdkuszcsoportos beszélgetés diakokkal

e félig strukturdlt interj0 — pedagogusokkal, szinészekkel, a szinhaz
dolgozoival

e intézménymegfigyelés

Kutatasom nagy részében alkoto-résztvevé-megfigyeld pozicioban, tobb
osztalytermi eléadasban szerepl6ként vagy dramatanar-facilitdtorként, mig mas
osztalytermi eldéadasoknal kiilsd megfigyeld szerepben voltam. A Csokonai
Szinhdz munkavéllaldjaként figyeltem meg és elemeztem az intézmeny
miikodését, ami lehetévé tette szamomra, hogy olyan folyamatokat is

vizsgalhassak, melyek egy kiils6s kutatd szdmara nem minden esetben elérhetok.



Mindez nagyban segitette az intézményi miikodés részletes feltérképezését,
szervezeti esettanulmanyként val6 rogzitését.

Alkoto-résztvevd megfigyeléként olyan nézOpontbol vizsgaltam és
elemeztem a CSIP programjait, mely lehetévé tette szamomra egyes fontos
aspektusok a leirasat; ezek koze tartoznak a tarsadalmi-politikai vetiiletek, a
személyesség, a szemelyes torténetmesélés erkolcsi és etikai problémai. A belsé
poziciobol végzett kutatads olyan betekintést enged meg, amit semmilyen mas
modszertan nem tesz lehetdve, ugyanakkor annak is nagyobb a lehetdsége, hogy
az érzelmi bevonddas torzithatja az interpretaciot, és mindez nagy feleléséggel
ruhazza fel a kutatot. Az altalam vegzett vizsgalodas soran az osztalytermi
cléadasokon a szinészekkel egyiitt szinész-drAmatanarkent jatszottam, és
résztvevé megfigyeloként voltam jelen, mikdzben a csoport tébbi tagja (a
szinésztarsaimon kivul) nem tudta, hogy kutatast végzek. A kutatas mas formai
soran (fokuszcsoportos beszélgetés, kérddivek, interjuk) a vizsgalt csoport
szamara egyértelmiivé tettem, hogy milyen pozicioban vagyok, mégis adodtak
olyan helyzetek (foként a fokuszcsoportos beszélgetések soran), amikor nem volt
tiszta a szerepem, hiszen a beszélgetés el6tt par perccel még szinész-dramatanéri
poziciéban voltam a csoport tagjaival az osztalyteremben, majd kutatoként

kérdeztem Oket.

3. Eredmények

A kutatdsom egy videki kodszinhdz — a Csokonai Nemzeti Szinhaz —
mitk6désének és miivészetkozvetitd mithelyének munkajan keresztil elemezte,
hogy miként értelmezhet a részvételiség es tarsadalmi felelésségvallalds az
intézményi gyakorlatban. Az empirikus adatok alapjan egy olyan miikodési
modell rajzolédik ki, amelyben a miivészetkozvetitd és szinhdzi nevelési
tevékenységek formaljak az intézményi struktarat és mérhetd tarsadalmi hatast

generalnak.



A disszertacid elméleti részét alkoté fejezetekben, kutatdsom
kiindulopontjakeént a népszinhaz fogalmi keretének korilirasa szolgéalt, melyhez a
népszinhazi eszme kialakulasanak és meggyokerezéséenek torténetét francia és
magyar példakon keresztiil szemléltettem. A népszinhaz eszméje erdsen
gyokerezik a francia szinhazi kultardban, melynek adaptélasara hazankban
Varkonyi Zoltdn tett kisérletet. A népszinhdz fogalma napjainkban is
meghatarozd szerepet tolt be a francia kultarpolitikdban, és a magyarorszagi
szinhaztorténetre is kiemelked6 hatassal volt, olyannyira, hogy a videki
készinhazak nagy része a mai napig népszinhazként definialja magat. A hazai
igazgatdi palyazatok elemzése ugyanakkor azt mutatta, hogy a fogalom
hasznalata reflektalatlan, és ritkan kapcsolddik konkrét intézményi stratégiahoz.
Ertekezésemben nemzetkozi és magyar példakkal szemléltettem a népszinhaz
eszmeiségét, melyek kdzO6s metszéspontja a varosi szinhaz forum-szerepének
hangsulyozasa, a szinh4dz vonzaskorzetében €16 lakosok kulturalis hozzaférésének
elOsegitése. Egyrészt azzal, hogy kinyitja a szinhdz épiiletét a nézok, a civilek
eldtt, és valodi talalkozasi hellyé, forumma teszi azt, masrészt pedig azzal, hogy
lehet6ségeket teremt, hogy a szinhaz miivészetkozvetits tevekenysegén keresztil
a civilek egyiitt gondolkozhassanak az Oket foglalkoztatdé relevans emberi-
erkdlcsi-tarsadalmi problémakrol, illetve ezek a gondolatok a kdzdssegi szinhazi
projektek keretein belll a szinpadra is kertilhessenek. Az alkalmazott szinhazi,
részvételiséget 6sztonzo és biztositd programok képesek ezeknek a céloknak az
elérésére, €s beilleszthetdek egy vidéki kdszinhdz miikodési keretei koze is.

A téma feltdrasahoz a népszinhaz fogalmanak meghatarozasa mellett
elengedhetetlen volt a miivészetkozvetités és a szinhazi nevelesi tevékenységek
elméleti meghatarozasainak attekintése és alkalmazhat6saguk vizsgélata. Jean
Caune francia kulturatudds osztalyozasa szerint a szinhazpedagogia és a szinhazi
nevelési tevekenységek miivészeti és esztétikai medidcioként valaszthatok szét.

Muvészeti és kulturalis mediaciora vonatkozd téziseit hazai kontextusban



vizsgaltam, majd Cziboly Adam és Bethlenfalvy Adam munkassagara alapozva
attekintettem a magyar készinhazi kozegben folyé szinhazi nevelési
tevekenységeket formai és miivészeti szempontok alapjan, és Gsszevetettem a
2023-as orszagos szinhazi nevelési adatfelvétel eredményeit a Csokonai Ifjusagi
Programmal. Ez az osztalyozas hozzajarulhat a Karoli Géaspar Reformatus
Egyetem Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Karanak Szinhazpedagogiai és
Szinhazszocioldgiai kutatocsoportja altal 2023-ban elvégzett adatgyiijtés
eredményeinek  differencialasahoz  a  készinhazak  szinhdzi  nevelési
tevekenységeinek tekintetében. A hazai adatfelvételekkel valo Gsszevetés alapjan
megallapithatd, hogy a komplex, tobb elembdl allo, részvételiségre éEpitd
programstruktira a vidéki kdszinhazak korében még mindig kivételnek
tekinthetd.

Elméleti kutatdsaim harmadik terilete a tarsadalmi felelésségvallalas
kdszinhazi kozegben megvalosuld lehetdségeinek €s gyakorlatanak vizsgalata
volt. Egyetértve Jon Hawkes tézisével, miszerint a gazdasagi, tarsadalmi és
Okoldgiai mellett a kultdra a fenntarthatdsag negyedik pillére, szamba vettem
azokat a terileteket, ahol ez az elképzelés megjelenik. A szinhdzakban
megvaldsulo tarsadalmi feleldsségvallalas abban kiilonbdzik a vallalati szférdban
[CSR] zajlo programoktdl, hogy a kozintézmenyek a fenntarthato fejlodést
elosegité tevékenységeket a jogszabalyban eldirt kotelezettsegeiken feldl
vallaljak. A PSR korebe tartozo tevékenységeket az intézmények onként, a
tarsadalom irant érzett feleldsségbdl, erkodlesi indittatasbol valdsitjdk meg. A
vidéki készinhazak esetében egy szinhdzi nevelési tevékenységet folytato, a
részvételiséget eldsegitd, a kulturdlis esélyegyenlOséget batoritd program
felepitése és miikodtetése kimeriti a kozszféra tarsadalmi feleldsségvallalasanak
a fogalmat. Ahhoz tehat, hogy ma Magyarorszagon egy vidéki kdszinhaz
felvallalja egy ilyen program elinditasat, olyan elkotelezett szinhdzeszmeényre van
sziikség, amely tilmutat a vidéki kdszinhdzakra jellemzd népszinhdzi vizion,

elérhetévé és lathatova teszi a szinhazat a varoslakok szamara, és véallalja annak
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lehet6ségét és rizikojat, hogy olyan eléadasokat hozzon létre, amelyek réven
tarsadalmi valtozast tud elérni.

Disszertaciom masodik részében a Csokonai Ifjusagi Program miikodésén
keresztiil elemeztem a kdszinhazakban elért eredményeket és hatasokat. A
debreceni Csokonai Nemzeti Szinhdz, az orszag egyik legnagyobb vidéki
készinhaza 2014-ben inditotta el ifjusagi programjat, a CSIP-et, mellyel olyan
mivészeti-pedagogiai tevékenységeket kindl a varosban és a megyében ¢ldknek,
ahol a kozonség aktiv résztvevoként egyiitt gondolkodhat, alkothat a szinhaz
miveszeivel. Az intézmény elsddleges cé€lja az volt, hogy parbeszédet
kezdeményezzen a fiatalokkal: ne csak nézoként, hanem jatszva-beszélgetve is
kapcsolddhassanak a szinhaz repertoarjan 1évo eléadasokhoz, és hogy elvigye a
szinhazat azokra a teleplilésekre, ahonnan nehézséget okoz eljutni a debreceni
eplletbe. Ki szeretné nyitni a szinhaz szellemi és fizikai tereit, hogy helyet adjon
a kozos gondolkodasnak. Azt vallja, hogy a szinhaz férum, amely teret ad a
kapcsolodasoknak, ami nem kizar és privilegizal, hanem kozosséget épit. A CSIP
napjainkban rendkiviil széles programstrukturaval varja a résztvevoket, de
minden esemény kozos jellemzbje az, hogy valamilyen modon aktiv résztvevo
funkciot kinal a hagyomanyos nézéi szerep helyett.

A disszertacidban a CSIP harom komplex osztalytermi szinhazi nevelési
eléadasat (TIE - Theatre in Education) elemeztem. Az eléadasok jellemzden egy-
egy konkrét osztadlykdzosség szaméara, gyakran a sajat osztalytermikben
valosulnak meg. A bemutatott szinhdzi eléadas szovetét tobb helyen nyilt végii
interakcidk szakitjdk meg, ahol a résztvevoknek lehetdségiik nyilik kiilonb6zo
drdmapedagogiai eszk6zok segitségével reflektalni a latottakra. Az el6adasok
témai ltalaban a fiatalok szamara aktualis emberi-tarsadalmi kérdéseket allitanak
fokuszba, illetve gyakran irodalmi dramaszovegekbdl indulnak ki.

Az empirikus kutatdst diakok altal kitoltott kérddiveken, fokuszcsoportos
beszélgetéseken, a CSIP-programban resztvevo szinészekkel és pedagdgusokkal

késziilt felig strukturalt interjikon, a CSIP programjanak részét képzd komplex
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osztalytermi szinhazi nevelési eléadasok (TIE), kozosségi szinhazi projektek
elemzésen, valamint a szinhaz mikddésének vizsgalatan keresztll végeztem el.
A mérések eredményei megerdsitették a kutatds kezdetén megfogalmazott
hipotéziseimet, miszerint:

e A részveteli szinhazi nevelési és szinhazpedagogiai programok
fenntarthat6an, alacsony karbonlabnyomot generalva, gazdasagosan
mukddtethetok.

e A programok hatassal vannak a szinhaz minden dolgozéjéra,
eldsegitik a szinhaz etikus €s egyenldségen alapuld miitkodését.

e A programokban vald részvétel utdn megvaltozik a résztvevok
szinhazrol alkotott elképzelése, és a programok megteremtik a
lehet6ségét annak, hogy az egyébként szinhazba nem jarok is atlépjék
a szinhaz kiiszobét.

e Ezek a programok valds és mérhetd tarsadalmi hatast generalnak.

A fiatalokkal végzett kérdodives felmeérés adatai igazoltdk azt a hipotézist,
miszerint a részveételi szinhazi programok hatasara megvaltozik a résztvevok
szinhazrol alkotott elképzelése, a kozosségi szinhazi programok elemzése pedig
egyértelmiien visszaigazolta azt, hogy ezek a teveékenységek Ilehetdséget
teremtenek arra, hogy a hagyomanyosan nem szinhazlatogatdé kozonséget is
megszolitsa a szinhaz.

A félig strukturalt interjuk €s az intézményi miikddés elemzése arra mutattak
ra, hogy az eléadasok 1étrehozasanak folyamata, a CSIP demokratikus mitkodése
olyan munkaszervezési és kommunikacidés mintakat jelenit meg, amelyek az
intézményen belili etikai és szakmai diskurzusokat is alakitjak. Nem allitom azt,
hogy ezek a tevékenységek egészében megvaltoztatjdk egy vidéki készinhaz
évtizedek Ota megszokott €s rogziilt miikodési mechanizmusait, de mindenképp

hatdssal vannak rd és az ott dolgozokra azaltal, hogy felmutatjak egy
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egyenldségen ¢€s odafigyelésen alapuld alkotofolyamat modelljét, és lehetdséget
teremtenek a vélemények megfogalmazasara és kimondasara.

A disszertacioban leirt elemzések alatdmasztjak azt, hogy a szinhazi nevelési
és szinhazpedagogiai programok a kozszfera tarsadalmi felelésségvallalasanak
[PSR] értelmezési keretében is leirhatok. A programok utaztathatosdga mérhet6
moddon bdviti a kulturalis hozzaférést, a kozosségi szinhdzi projektek képesek
bevonni a hagyomanyos kdszinhazi struktaradban alulreprezentalt csoportokat.

Kutatdsom hozzajarulhat napjaink magyarorszagi készinhazi kézegében a
népszinhdz fogalmanak aktualizalasahoz. Lehet, hogy nem kdnnyen
meghatarozhato, de az altalam feltart mechanizmusokat figyelembe véve leirhato
egy Uj jelentéstartalommal felto1tétt fogalmi keret. Az eredmények azt tamasztjak
ala, hogy a részvételiseg és a tarsadalmi felelosségvallalas integrélédsa a
készinhazi mikodésbe a népszinhaz fogalmanak kortérs Gjradefinialasahoz vezet.

A Kkutatas eredményeképpen az is megallapithatd, hogy a részvétel nem
csupan esztétikai vagy pedagogiai kerdés, hanem vélasz a kulturalis
intézményeket érintd strukturalis kihivasokra. A disszertacido mellékletében leirt
karbonlabnyom-szamitas kvalitativ adatokkal igazolja, hogy a szinhazi nevelési
eldadéasok eldallitasa és jatszasa alacsonyabb kornyezeti terheléssel jar, mint a
hagyomanyos studidéprodukcidkeé.

Munkam hianypétlo abban a tekintetben, hogy empirikus adatokkal
tdmasztja ald a részvételi formak hatasat es intézményi esettanulmanykent
dokumentalja egy vidéki kdszinhdz miivészetkozvetitd tevékenységét, valamint
fenntarthatosagi szempontbdl is relevans adatokat szolgaltat. Azaltal pedig, hogy
elméleti szinten Gjraértelmezi a népszinhaz fogalmat, megerdsiti azt a gondolatot,
hogy a részvételi- és a szinhazi nevelési programok nem kiegészitd
tevékenységek, hanem a kdszinhazi mikddés tudomanyosan vizsgalhato

atalakulasi pontjai.
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