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1. A KUTATAS ELOZMENYEL CELKITUZESEI ES A
KUTATASI HIPOTEZISEK BEMUTATASA

Témavalasztaisom egészen 2009-ig nyulik vissza, ekkor kezdtem el
foglalkozni a mangalicadgazat vizsgalataval, azon beliil is rovid interjik
keretében keszitett kérdoivekkel mértem fel a termelok akkori és
jovobeni kilatdsait. A beszélgetések soran kideriilt, hogy a termeldk
milyen problémakkal kiizdenek az agazatban, ezért c€lul tliztem ki egy
komplex, teljes termékpalyat atfogd elemzés elvégzését a tudomanyos
munkdm soran. PhD tanulmanyaim alatt a Mangalicatenyésztok
Orszagos Egyesiiletével (MOE) egylittmikodve gytjtottem adatokat,
informacidkat az 4gazat leirasdhoz, ezzel is segitve az egyesiilet
munkdjat. Erre a munkdra azért van sziikség, mert fontos annak
feltérképezése, hogy az agazat szereploi milyen kapcsolatban allnak
egymassal, milyen problémak vannak a vertikumban.

Az altalam valasztott kutatasi téma jelentoségét az jelzi, hogy egyre
nagyobb igény mutatkozik a tradiciondlis magyar termékek irant és
egyre tobben latnak piaci lehetdséget az dshonos allatok tartasaban. Az
Oshonos allatok tenyé€sztése soran valoban szerényebb tartasi €s
takarmanyozasi feltételeknek kell eleget tenni, igy a mai tarsadalomban
egyre kevésbé vonzo allattartds mellett az extenziv koriilményeket jol
tird allatfajok elterjedése ¢€s allomanyuk boviilése nem irrealis
celkitlizés. Mivel Magyarorszag hagyomanyosan sertéshus fogyasztd
tarsadalom, igy kutatdsomban fontosnak tartom, hogy egy olyan teriiletet
jarjak korbe, aminek gazdasagi stlya egyelOre nem jelentdés mértékd,
hiszen az 0sszes sertéshus kibocsajtasnak csak mintegy 1,5%-a, de piaci
pozicidja €s a kiilfoldi lehetosegel novekvd teljesitményt vetitenek eldre.

Az  ¢lelmiszerlanc-elemzésekben  napjainkban  igen  szé€leskorl
kutatasokat végeznek, melyek gyakran kvantitativ, maskor kvalitativ
felmerésekre fokuszalnak. A termeklanc szereplok véleményének
feltérképezése bonyolult folyamat, hiszen szamos szereplot mas €s mas
modon ¢és némileg elterd kérdeésekkel kell megkeresni a kiilonb6zo
tevékenységiikbol adddoan.



A kutatas fontosabb célkituzései
A szekunder kutatas celkitiizesei:

1. Az O&shonos sertések bemutatisa ¢és megitélése, valamint
jelentOsége a vilagban. Ezek alapjan a hazai Oshonos sertésnek
tekintett mangalica fajtaval torténd 6sszehasonlités.

2. A mangalicadgazat jelenlegi helyzetének leirdsa, az irodalmak
alapjan a korabban elkészitett SWOT-analizisek feldolgozasa,
ertékelése, sajat kutatasi eredményeimmel torténd kiegészitése.

3. A MangalicatenyésztOk  Orszdgos Egyesliletének adatait
felhaszndlva a mangalica 4llomany allomanyi ¢és teriileti
koncentracidjanak elemzése matematikai-statisztikai
modszerekkel, valamint az egyes gazdasagi tényezdk hatidsanak
vizsgalata a koncentraciora.

A primer kutatas célkitiizesei.:

1. A mangalica termékpalya szerepléi (termelés, feldolgozas,
kereskedelem) kozotti problémak feltdrdsa, a hatékonyabb
egyiittmiikodésre  valdo  javaslattétel tudomanyos  igényii
megfogalmazasa.

2. A magyarorszagi fogyasztok mangalica termékekhez f(iz6d6
viszonya, vasarlasi preferencia meghatarozasa ¢és fizetési
hajlanddsag szamszertisitése egy mangalica termék esetén.

3. A SWOT analizis és a termékpalya szereplok felmérése alapjan a
problémak strukturalt rendszerbe épitése, problémafa felvazolasa
¢s a problémak megoldasara specifikus célok €s hozza rendelt
tevékenységek megfogalmazasa célfa elemzéssel.

Kutatomunkam soran a teljes termékpalyara vonatkozdan a kovetkezo
hipotéziseket fogalmaztam meg:
1. hipotézis: A magyar sertésdgazatot egyidejlileg a koncentracid ¢€s
szétaprozottsag jellemzi. A mangalica agazat egyediilalld ebben a
tekintetben, nem jellemz6 a koncentralodas a szegmensben.

2. hipotézis: A magyar fogyasztoknak szamit az igazolas, a termek
eredete, nyomon kovethetOsége, amikor mangalica kolbaszt
vasarolnak.



3. hipotézis: A magyar fogyasztok tobbet hajlanddak fizetni azokeért a
mangalica  termékekért, melyek igazolassal rendelkeznek,
megbizhato eredetiik miatt 100% mangalicabol kesziilnek.

4. hipotézis: A magyar fogyasztok legtdbbet hajlandoak fizetni azokért
a mangalica termékekért, melyeket kozvetleniill a termeldktol
szereznek be.

5. hipotézis: A nem eredetigazolt termékek rontjdk a MOE
emblémajaval ellatott termékek piaci versenyképességet.



2. ADATBAZIS ES AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK
ISMERTETESE

Kutatomunkam soran szekunder és primer kutatast egyarant végzek.
Munkamban a szekunder és primer kutatas 0sszefonodik a lancelemzés
soran alkalmazott eljaras miatt, ugyanis az ellatasi lancok vizsgalatara is
alkalmas SCP-paradigma elvére épiil6 modszert valasztottam, amivel a
termelok, feldolgozok, kereskeddk véleményét tarom fel és elemzem
tudomanyos igényességgel. Ennek keretében sziikség van szekunder
kutatasra a masok altal 0sszegylijtott és kozzétett adatok 0y szempontok
szerinti feldolgozasa céljabol. Mindezt primer adatgyljtéssel egészitem
ki a mangalica terméklanc szereplOk véleményének megismeréseére. A
terméklanc szereplOket igy kvalitativ mdédszerekkel vizsgdlom. A primer
kutatds soran mélyinterjikat alkalmazva végeztem az adatgyijtést. A
terméklanc fontos szerepléi a fogyasztok, igy a fogyasztor oldal
felmérése is célom a kutatds sordn. A vizsgélatot primer kutatds
keretében specialis kérddivekkel végeztem, ami kvantitativ elemzésre ad
lehetdseget.

2.1 Az SCP-paradigma

Egy agazaton beliili szereplok vizsgalatat a kiilso €s bels6 kornyezet
ertékeléssel lehet leghatékonyabban végrehajtani. Erre tobbek kozott a
SWOT analizis valamint a kiilsé €s belsd faktor értékelé matrix is
alkalmas, de ezektOl a hagyomanyos megkozelitésektdl eltérd eljarasok
kozé tartozik a Structure-Conduct-Performance (SCP) (Szerkezet-
Magatartas-Teljesitmény) paradigma, aminek elveire épitve elemzem a
mangalica agazat terméklancat.

Az SCP paradigma alkotoelemei a kovetkezok:

Structure — Szerkezet: egy adott agazat strukturalis, szerkezeti
jellemzdit mutatja meg a piaci szereplok szama, a piacra 1épési korlatok
¢s a szereplok kozotti kereskedelmi kapcsolatok (vertikalis integracid)
réveén.

Conduct — Magatartas: a piaci szereplok mikodését, piaci viselkedését
arképzesi magatartas és az értékesitési stratégia.

Performance — Teljesitmény: egy agazat teljesitOképességét,
hatékonysdgat, eredményeit mutatja meg, a technologiai fejlédésen,
munkaerd-ellatottsdgon keresztiil.



2.1.1 A szekunder kutatashoz kapcsolodo modszer - koncentrdacioelemzés

Az SCP paradigma elméletrendszerét felhasznalva az elsé alkotoelem
(Structure) egy részének a vizsgalatara a szakirodalom (SCHERER,
1980; MILAGROSA, 2007; KIZITO, 2008) a koncentracidelemzés
modszertanat ajanlja. UDOVECZ (2009) szerint a sertéstartds egyik
kritériuma az allomanyi koncentracié, amit NYARS (2005) valamint
POPP és NYARS (2009) szintén megerdsit. A szerzok kiemelték, hogy a
hazai sertésagazatot a koncentraltsag €s a szétaprdzottsag jellemzi, ami a
magyar mezOgazdasag egészében megmutatkozo bipolaris szerkezetébdl
adodik (NYARS, 2005; TAKACSNE GYORGY et al., 2007). Munkam
soran egyik célkitlizésem bizonyitani, hogy a mangalicadgazatra is
jellemzd ez a bipolaris jelleg, vagyis a mangalica szegmensben szintén
allomanyi koncentracio €s szétaprozott birtokszerkezet mutatkozik.

Adataim a Mangalicatenyésztok Orszagos Egyesiilete altal gyiijtott
orszagos adatbazisbol szarmaztak. A szekunder kutatas sordn gyiijtott
adatok tenyésztonként, telepiilésszintre lebontva tartalmaztdk a
kocaallomanyt. Ezek az adatok alapadatokként egyrészt alkalmasak
voltak terlileti koncentraci6 vizsgalatira, masrészt az adatokat
atstrukturdlva 4llomanyi koncentracidelemzés végrehajtdsara. Az
elemzéseket 2000 és 2012 kozotti €évekre veégeztem el. Az elemzés
végrehajtasara kiilonbozd mutatdészamokat, eljarasokat alkalmaztam,
amelyek a kovetkezOk voltak:

e Koncentracios aranyszam (CR),
Lorenz-gorbe,
Gini-egyiitthato,
Teriileti koncentracié mérésére: Herfindahl-Hirschman-index.

2.1.2 A kvalitativ kutatas modszere

A piaci szereplOk magatartasara €s teljesitményére vonatkozo vizsgalat
céljabol az SCP paradigma elveire ¢€piildé mélyinterjukat készitettem a
mangalica termeklanc szakértéivel, termeldkkel, feldolgozodkkal,
kereskedOkkel. A mélyinterjuk sordn megismertem a mangalica agazat
jelenlegi helyzetét, az allattartassal, feldolgozassal és értékesitéssel
kapcsolatos  nehézségeket, a  megkerdezettek  véleményét a
mangalicatartasrol és fogyasztasrol, annak eldnyeirdl, hatranyairol, a

tobbi lanc szereplOhoz fiiz6dd viszonyukrol. A szakértokkel folytatott
)



beszélgetések alkalmaval mélyebb, a jovObeli kilatasokat realisan
tilkrozo felmérést végeztem el.

A kutatds nem reprezentativ mintara tamaszkodott, az interjualanyok
kivalasztasa Onkényes mintavétellel tortént, a termelok korében
torekedve arra, hogy kis-, kdzepes- és nagyméretli gazdasag is a mintaba
kertiljon. A kutatas soran osszesen 11 mélyinterjut készitettem a 2013.
junius ¢és augusztus koOzotti idészakban. A mintaban szakértok,
mangalica termeldk, feldolgozok és kereskeddk is szerepeltek.

1. tablazat: A mélyinterju alanyok szama tevékenységek szerint

Me.: 10
, . . Megkérdezettek Uzemméret

Vegzett tevekenyseg szégma osszesen | Kicsi  Kozepes  Nagy
Szakérto 2
Termelo 6 2 2 2
Feldolgozo és kereskedo 2 1 1
Termelo, feldolgozo és kereskedo 1 1
Osszesen 11 2 4 3

Forras: sajat szerkesztés, 2013

A Dbeszélgetéseket megel6zéen biztositottam a megkérdezetteket a
felmérés anonimitasarol és engedélyt kertem hangfelvétel rogzitésere. A
hangfelvételeket digitalis hangfelvevovel rogzitettem a késobbi
megbizhatobb informacid feldolgozas €s kiértékeles céljabol.

A termeldi, feldolgozodi, illetve kereskedoi interjik minden esetben
jellemzéen 50-90 percesek voltak, a szakértdi interjuk 90-120 percet
vettek 1génybe.

2.2 A fogyasztéi felmérés adatai és modszertana

Az ellatasi lanc menedzsment egyik legfObb célja a fogyasztoi igények
kielégitése, igy kiemelten fontos a terméklanc végsd szerepldinek, a
fogyasztok vélemeényeének a feltérképezése. Ezt egy Ujszeri
megkozelitéssel, a feltételes valasztas (choice experiment) modszerével
végeztem el. A felmérés célja egy mangalica termék fogyasztodi
preferencia vizsgalata, valamint a mangalica termék esetén a fizetési
hajlandosag (willingness-to-pay) szamszerisitése. Mivel a mangalica
termeékek nagyszamu valasztéka talalhatdo meg az élelmiszerpiacon, a
hazai hagyomanyos, kozkedvelt, konnyen elérhetd €s nemzetkozileg is
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elismert termék képezi a vizsgalat targyat. A mangalica kolbasz 2010-
ben felkeriilt egy nemzetkozi szervezet (Slow Food) ,.Izek barkaja”
(,,Ark of Taste”) elnevezésli termeklistajara, nemzetkozi ismertséget €s
elismertséget szerezve (BALDERESCHI et al., 2010).

A kutatashoz felhasznalt adatok kérddives megkérdezés utjan, személyes
és internetes megkereséssel keriiltek a mintaba. A felmérés 2012.
augusztus és 2012. oktober kozott tortént az Eszak-Alfold Régidban. A
mangalica tenyésztése ebben a térségben a legjelentdsebb, a teljes
kocalétszam kozel 40 szazaléka az emlitett régidban talalhatéd és a fajta
fennmaradésat segitdé szervezet (MOE) is itt mikodik. Az adatgytijtést
fokuszcsoportos interjuk eldztek meg 2012. juniusaban a kérddiven
szerepld valasztasi kartydk valtozdinak meghatarozasa és az egyes
valtozok mérési szintjeinek kialakitisa céljabol (MORKBAK -
NORDSTROM, 2009; MORKBAK et al., 2011, STEFANI et al., 2012).
Az interjuk soran kialakitott attribitumokat €s szintjeik jellemzését a 2.
tablazatban k6z1om.

2. tablazat: Attributumok, szintjeik és a szintek kodolasa a
conditional logit modellben a mangalica kolbasz esetén

Attributum | Attribatum szint Kodolas  Valtozo neve Leiras
1500 Ft/kg
Mangalica 2000 Ft/kg A mangalica kolbasz vasarloi
kolbasz ara 2500 Ft/kg arat jeloli.
3000 Ft/kg
: 50% -1 -1 A mangalica
Mangalica . . e g
o1 75% 1 0 Arany 1 aranyat/mennyiségét jeloli a
aranya - ;
100% 0 1 Arany 2 termékben.

. Nem -1 A mangalica termék
Igazolas . . o
mesolét | 1 Igazol igazolassal, egyesiileti

egiete gen emblémaval ellatott legyen.
Beszerzé Termeld/vasar -1 -1 Az egyes értékesitési
hzfzszflf: Hentesbolt/kisbolt 1 0 Besz_1 csatornakat jeléli, ahol a

y Hiper/szupermarket 0 1 Besz_2 fogyaszto szivesen vasarolna.

Forras: sajat szerkesztés, 2013

! Az 8shonos allatfajtakbol (pl. mangalica, sziirke marha) késziilt termék megnevezésében akkor szerepelhet az adott
allatfajta neve, ha a termék hustartalmanak 70%-a az adott fajtabol szdrmazik. Amennyiben mangalica kolbasznak
nevezik a terméket, a hustartalom legaldbb 70%-anak mangalicahusbdl kell lenni. A termék gyartdjanak illetve
forgalmazo6janak rendelkezni kell az adott egyedre vonatkozd fajtaazonossagi igazolassal is, amit a Jr. 6.§ (8)
bekezdése ir eld.
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Az attributumok definidlasa utdn megszerkesztettem a valasztasi
kartydkat (termékkartydkat). Minden megkérdezettnek 8 valasztasi
szituacidt kellett egymas utan megoldani. A fogyasztoknak minden
preferenciakartydban harom valtozat koziil kellett valasztaniuk (,, 4" és
., B” valtozat, valamint , Ilyen feltételek mellett nem vasarol”) (1. abra).
A harmadik valtozat a ,,nem vasarol” (,,opt-out”) opcié a valdésaghoz
kozeli vélasztasi helyzethez hasonléan megadja a dontés lehetdségét a
fogyasztd szamara, hogy ne vasaroljon meg egy terméket, ha az nem
felel meg az elvarasainak (pl.: tal magas ar, cimke hiany, stb.) (VAN
LOO et al., 2011; GAO — SCHROEDER, 2009).

1. abra: Példa valasztasi kartyara

LA viltozat | | B” valtozat Ilyen
- Kolbasz ar 2500 1500 feltételek
*‘"w:/g (Ftikg) mellett
"”_‘_ ; " . Mangalica 75% 50% egyik
- aay viltozatot
A, Igazolt Igen Igen
M N termék sem
o eores?® valasztom,
w Beszerzés Hiper/ Hentesbolt, nem
b\ o helyszine szupermarket kizbolt vésirolnék.
Az On vilasztisa: L] L1 L1

Forras: sajat 6sszeallitas, 2013

A keérdoiv oOsszeallitasa utan véletlenszerlien kivalasztott fogyasztokkal
teszteltem, majd moddositottam a kérddivet a megkérdezettek
¢szrevételeinek megfelelden. A végleges kérddivet 0Osszesen 309
szemellyel toltettem ki.

2.3 Probléma- és célfa elemzés

A primer és szekunder kutatas soran gyijtott adatok, ill. informaciok
alapjan indokoltnak tartom a mangalica agazat probléma ¢és célfa
struktirajanak elkészitését, amivel atlathatobba tehetok a fobb
problémak, azok okai és okozatai, valamint egy jol strukturalt cé¢lfa
elemzéssel a feltart problémakra megoldasi javaslattal is lehet élni. A
problémaelemzeshez kapcsolodd szekunder kutatas az agazati SWOT
analizisre terjedt ki. A primer kutatasbol eredd informaciok legfokeépp a
termeklanc szereplOkkel készitett mélyinterjukbol szarmaznak. A
javaslattetel a specifikus, valamint az abbdl kovetkezd stratégiai és
8



atfogd célokhoz rendelt tevékenységekkel torténik. A problémak
feltarasdban ¢s azok elemzésében a célcsoportok fobb gondjait
azonositva hatarozzuk meg a problémak kozotti  ok-okozati
Osszefliggéseket. Ebben segitséglinkre vannak a SWOT analizis soran
csoportba szedett gyengeségek és veszélyek. Az egyes problémakat nem
altalanosan, hanem konkrétan fogalmazzuk meg és az ok-okozati
kapcsolatok alapjan egymas ala, fo1é vagy mellé helyezziik. Igy alakul ki
a tulajdonképpeni fa struktira, ami kozponti problémava és az abbol
eredeztethetd kovetkezményekké alakul (D’HAESE et al., 1998;
NABRADI és SZOLLOSI, 2008). Ezzel logikai rendbe sorolhatjuk a
problémékat ¢s az okokat. Kiemelve a f6 okot a problémafa struktara
korvonalazza a megoldas fele vezetd celkitlizéseket is (CSERPES,
2011). A célok elemzése a jovObeli helyzetet vazolja fel, amit a
problémak célokka torténd atfogalmazéasaval érhetiink el. Ezéltal
készithetd el a célkitlizéseket és a célok megvaldsitasahoz sziikséges
teenddket leird célstruktira. Ezzel a stratégiai elemzéssel a feltart
problémak ¢€s a célkitlizések 6sszhangja valdsithatdo meg (MDF, 2005).



3. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI

3.1. A termeldi, feldolgozoi, kereskedoi mélyinterjuk eredményei az
SCP paradigma elveit kovetve

3.1.1. A mangalica termékidanc szerkezete

Az SCP paradigma szerint a terméeklanc szerkezetének vizsgalatakor a
termékpalya szereploinek szamat, a piacra lépési korlatokat, a
term¢kdifferencidlas lehetdségeit, valamint a vertikalis koordinacid és
integracio lehetdségeit érdemes szamba venni. Az agazat szerkezetének
leirasaval a teljes termekpalya feltérképezheto.

A kutatasom soran megallapitottam, hogy a mangalica szegmens egésze
minden termékpalya szerepld szintjén 3 pdlust. Ezt a 3 pdlust a kis-
kozepes- és nagy termeldk, feldolgozdk és kereskeddk szintjére lehet
felosztani.

A termeldi oldal 3 szintje:

e A kisiizemek — a mangalica esetén a 30 koca alatti 1€tszammal
rendelkezOk — magas szama a teljes allomany csak elenyészd
részét képviselik. 2012-ben az 6sszes lizemen beliil a kistizemek
54%- ot képviseltek, amelyekben az Osszes kocalétszam mintegy
16%-4at tartottak, az atlagos kocalétszam ebben az ilizemméretben
18 db kocat jelentett ebben az évben. Ezek a gazdalkodok a
biogazdalkodasnak, a falusi turizmusnak koszonhetden kiemelkedd
tarsadalmi szerepet jatszanak, ami jelentOs potencialt jelenthet a
magyar gazdasag szamara. A legtobb kistermeld kiilterjes
gazdalkodast végez, ami megnoveli a hizlalasi 1d6t, ezért az
alacsonyabb naturalis mutatok kevésbé hateékony termelést
eredmeényeznek. Ez az oka annak, hogy a kistermeloknél
kocanként mind6ssze 6 malac sziilettk évente, szemben a
nagyizemi 9 malac/koca atlagos értékkel.

e A kozepes méretli lizemek jellemzdéen 30-100 kocaval a sajat
fogyasztas mellett piaci értékesitésre is tudnak termelni, s6t a hazai
arutermelés mellett fontos szerepet toltenek be a génmegdrzésben.
A magyarorszagi mangalica lizemek mintegy egyharmada ebbe a
kategoriaba tartozik, ¢s az 0sszes koca kozel egynegyed részével
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rendelkeznek. Az atlagos kocalétszam ebben az lizemméretben 48
db koca/lizem.

e A 4-5 igazan nagytermeld az 6sszes kibocsatott eredetigazolt hizo
mintegy 80%-at adja, els6sorban élelmiszerlancoknak és kiilfoldi
piacokra termelnek nagy mennyiségben ¢és standard mindségben.
Fontos azonban kiemelni, hogy a mangalica agazatban
nagylizemnek mar a 100 koca folotti gazdasagok is tekinthetdek,
az aranyuk az Osszes lizemen beliil alig haladja meg a 15%-0t,
ellenben az 6sszes koca 60%-a az 6 keziikben 6sszpontosul. Ebben
az iizemmeéretben 2012-ben 6sszesen 20 gazdasag szerepelt, mégis
van 4-5 olyan iizem, ahol 300 folotti tenyészallattal dolgoznak.
Ezek az Osszes kocalétszam mintegy egynegyedét birtokoljak ¢és
méretiiknél fogva stratégiai szereppel is birnak (3. tablazat).

Ennek a harom szereplOi kornek az 0sszefogasara van sziikség, hogy a
Kis-, a kdzepes- és a nagygazdasagok egyarant hatékonyan tudjanak
egylittmiikodni. A kis- és kozepes méretli gazdasagok foleg tisztavéri
mangalicat tenyésztenek/hizlalnak. Extenziv vagy fél-intenziv tartas
mellett nem képesek ellatni a kiilfoldi piacokat sem megfeleld
mennyiségben, sem mindségben. Ezzel szemben a nagylizemekben a
keresztezett mangalicdval (Mangalica x Duroc) valoban a kiilféldi vevoi
1gényeket szolgaljak ki a megfeleld mennyiséggel és a mindig standard
mindséggel. A Duroc sertéssel keresztezett mangalica elfogadott a hazai
¢s kiilfoldi piacokon szamos elony0s tulajdonsaga miatt. A kedvezdbb
szaporasag ¢s novekedési eré¢ly mellett a feldolgozdknak 1s sziiksége van
a keresztezett mangalicara, mert a vagohidi technoldgia nem lenne képes
a nagy mennyisegl zsir feldolgozasara, illetve keresztezett allatbol
egyes termékek jobb mindségben allithatok elo.

3. tablazat: A mangalica agazat iizemi szerkezete 2012-ben

Megnevezés - UZEMM.I.ERET

Kicsi Kozepes Nagy
Kategoria kocalétszam
szerint (db) <30 30-100 100<
Osszes koca (db) 1176 1724 4427
Osszes iizem (db) 66 36 20

Forras: sajat szerkesztés, 2013

11



3.1.1.1. 4 koncentrdcioelemzés eredményei

A 2.1.1 alfejezetben ismertetett koncentracié elemzési és szamitasi
eljarasok alapjan megallapitottam, hogy a mangalicadgazatban nem
zajlottak le azok a koncentraciéos folyamatok, mint a magyar
sertésagazatban, az allomanyi koncentracid foka a 2000-2012. kozotti
idoszakban kozepesnek tekinthetdé a szamitasaim alapjan. Ezzel a
megallapitasommal az . hipotézis keriilt aldtamasztésra.

Ezt tamasztja ala egyrészt a koncentracidés ardnyszam, ugyanis
meghataroztam, hogy 2012-ben a 2 legnagyobb szereplé az 0Osszes
allomany 15%-at, a 4 legnagyobb a 27%-at, a 8 legnagyobb kozel 40%-
at, a 10 legjelentdsebb termeld a 44%-at birtokolta az Osszes
kocalétszamnak. A Lorenz-gorbével szemléltettem a tomoriilés kozepes
fokat, ami a 2. abran lathato. Ez alapjan kiemelendd, hogy 2001-ben volt
a gorbe a legkdzelebb a négyzet oldalahoz, ami azt jelenti, hogy ekkor
volt a legnagyobb a koncentraci6 mértéke a belépd 250 koca feletti
kocat tartd gazdasag miatt. Ekkor ugyanis a 2 legnagyobb 250 feletti
tenyészallatot tartd6 gazdasag az Osszallomany kozel 35%-aval
rendelkezett, ami a legnagyobb ardnyu volt a vizsgalt iddszakban. Az is
megallapithato, hogy az EU-s csatlakozasra (2004), illetve az 6shonos
tamogatas elsd ciklusara (2005) lecsokkent a koncentracios teriilet,
mivel ebben az iddszakban a kisméretii izemek kezdtek megerdsddni €s
nagyobb szamban megjelenni. A palydzat hatasira megndtt a tartasi
kedv mindhdrom {izemméretben. Annak ellenére, hogy tobben
befejeztek tevékenységiiket a gazdasagi valsag ¢és a 2007. evi
aszalykarok hatasara, a nagyiizemek még mindig jelentds mennyiségével
rendelkeztek az allomanynak, emiatt lathato, hogy a 2010. év gorbéje a
2001. évihez kozelit.
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2. abra: A mangalicaagazat és a hybrid sertés agazat
Lorenz gorbéi
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Forras: sajat szamitas, MOE 2013 adatai alapjan

Az el6zOekben ismertetett informaciokat tamasztjdk ald a Gini-
egylitthato értékei is, amik egyetlen szammal jellemzik a koncentracié
fokat. Az eredmények szerint az agazati koncentracié 2001-ben volt a
legmagasabb (0,63), ami magas fokt koncentraciora utal, mig 2006-ban
a legalacsonyabb. A tOobbi évben kiillonb6z6 mértékli ingadozas
tapasztalhatd a szamitasaim alapjan, azonban a mutato ertéke 0,41 és
0,59 kozott valtozott, ami kozepes fokl koncentraciot jelent az Egyesiilt
Nemzetek modszertani besorolasanak megfelelden.

3.1.1.2 Termekdifferencialas, piacra lépési korlatok
A mangalica termékek legnagyobb kore prémium kategoridba sorolhato,
amibdl adoddan eladasa is specidlis palyan mozog. A piacok

tekintetében szinten 3 poOlusrol beszélhetiink, aminek jellemzdit a 4.
tablazatban foglaltam Ossze.
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4. tablazat: A mangalica piacok jellemzdi

Uzemméret | Termék eléallitok E(l;?;l:g:lrfzm Termékek kore
Kicsi TermelOk Haztaji Hagyomanyos
haztaji termékek
Termel6k, kisebb | Termeldi piac, | Feldolgozott,
; feldolgozok vasar, fesztival, |egyedi termékek is
Kozepes . i
esetleg kisebb | megjelennek
szakboltok
Esetenként Hazai kisebb | Standard mindségii
termelok sajat | tizletek, termékek,
Nagy feldolgozoban, bevasarlokozpontok, | sajatmarkak
vagy integracidban | kiilfoldi piacok megjelenése
torténd feldolgozas

Forras: sajat szerkesztés, 2013

A mangalica termékek piacat a kereslet jellemzi, igy a szerepldk kozott
nincs konkurenciaharc. Mégis a legjelentdsebb belépési korlatok a
kovetkezok:

e a kis ¢és koOzepes lizemek szamara a nem hivatalosan, haztol
ertékesitd, helyi 1-2 kocds haztdji gazdasdgokkal valod verseny,
foleg ar illetve mindség tekintetében;

e nagyiizemek takarmany ellatassal szembeni kiszolgaltatottsaga;

e a nagylizemek esetén a kiilfoldi piacok feltérképezése, a kulturalis
kiilonbségek athidalasa.

3.1.1.3. 4 vertikalis integrdcio szerepe a mangalica agazatban

A vertikalis integracionak a mezdgazdasagban betoltott kiemelt szerepét
targyalja FERTO (1996) és SZABO G. (2002), ami a mangalica
agazatban 1s jol mikodik, hiszen alapvetden négy integraciot
kiilonboztetiink meg a szegmensben. Kutatdsom soran megismertem a
szegmens szerepldit, és az egyes szereplok kozotti kapcsolatokat,
amelyeket a 3. abran mutatok be.

Az abran megtalalhaté 4 integracion kiviil van olyan szegmense is a
termelésnek, akik nem tagjai egyik integracionak sem. A gazdalkodok
szdma 30-40 lehet ¢s az allomanyuk kb. 15%-4t jelentheti az
osszlétszamnak. Ezek a termelok vagy malacot allitanak eld vagy az
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altaluk felnevelt hizokat helyben (haztol) értékesitik. A termelésiik nem
jelenik meg késztermékként a kereskedelemben.

Az onkéntes termeldi szervezOdeéseknek is lehetne jovOje az dgazatban,
amit a kicsi és kozepes méretli gazdasagok képviseldi emlitettek az
interjuk soran. Ez a szervezeti forma segitené a kozos vagast,
feldolgozast, értékesiteést, de redlis esélyét mindannyian elvetették. Ezt a
szereplok kozotti magas foku bizalomhiannyal magyardztik, ami a
rendszervaltas eldtti években miikodott szovetkezeti forma hozomanya.
Hozza kell tenni azonban, hogy ezeknek a mezdgazdasagi
nagylizemeknek a felbomldsa jelentds munkaerd felszabadulast
eredményezett a vidéki térségekben, ami napjainkban a nagyaranyu
munkanélkiiliséget okozza a mezdgazdasdgban (MARSELEK -
TAKACSNE GYORGY, 2011).
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3. abra: A mangalicaagazat terméklancanak vazlata

Génbanki telep (60 termeld)

Termelés (tenyésztés, fiaztatas, hizlalas)

1. integracié

| 2. integracio

| 3. integracié

4. integracio

Olmos és Toth Kft. + integralt
termeldk
2.000 koca, 18.000-20.000 hizd

10-15 termel6 (kicsi, kdzepes,

nagy)
350-400 koca, 2.500-3.000

hiz6

25-30 termeld
1.200-1.300 koca, 8.000-
10.000 hizd

70-80 termeld

3.100 koca, 15.000-18.000

hizo

T —

v
Vigis Kicsi es kéz}f}(’lesk Sajat vagas, Malac és
. meretii vagohida feldolgozés, hizé
Pick Szeged Zrt. v CIPKER Kift. (Lac_-Hﬁs Kft., irtékesités értékesités
Feldolgozas Palatin Kft, stb.) (25%) mas
termel6knek
£ T | (75%)
Export v Export Kicsi és kdzepes v v
Spanyolorszag ~ y Multinao o Németorszag, meéretli feldolgozok
2 - q . Termeldi
51?0 t'ert/e’ke's M“'l‘(t_abg:)wkv élelmiszerlancok C':gllllsysdzﬁé (}IB)E}laE[OI;LHuEEﬂ’ Export piacok,
ustesz/ev, 156 Tesco, Auchan, Spar g aszioris At Skehtské g
Japan = 200 t iizletek, ( i +Shall Szlovakia, stb Szilvashus Kft. stb.) tokehuskent Sezgﬁggﬁléi(
htis/év) éttermek (30%)
v v v
Fogyasztas

Forras: sajat szerkesztés, 2013
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3.1.2 A mangalica terméklanc szereploinek magatartasa

A mangalica termékpalya szereplok magatartasa az SCP paradigma
szerint nagymértékben fligg az arképzési magatartastol, a
termekertékesitési gyakorlattol, reklamoktol, marketingtevékenységtol.
Ennek kapcsan a mélyinterjuk soran érintettilk mind a termeldi, mind a
feldolgozd, kereskedelmi oldalra vonatkozdan ezeket a kérdéskoroket.

A mangalica termeldi arat elsOdlegesen a termelési koltségek alakitjak,
aminek legnagyobb részeét (80-85%-4at) a takarmanykoltség adja. Ez
mindhdrom termel6i szinten masképp alakulhat, a felhasznalt
takarmanytol fliggden.

5. tablazat: Uzemméret szerinti takarmanyozas jellemz6i

Uzemméret Takarmany

Kicsi sajat takarmany, élelmiszeripari melléktermékek
etetése

Kozepes sajat abraktakarmany, sajat/bérelt foldteriileten,
fehérjetakarmany vésarlas

Nagy standard, elore meghatarozott recepturdju
vasarolt takarmany

Forras: sajat szerkesztés, 2013

A termeldi ar éves viszonylatban stabilnak mondhat6, kevésbé hektikus
mint az intenziv sertésar alakuldsa, nem valtozik naponta, és a valtozast
inkabb a novekedeés jellemzi. A hizok eladasa soran a {6 integrator
(Olmos ¢s Toth Kft.) és a vagohid kozott elore letargyalt arakon torténik
a felvasarlas, ahol az integrator a termeldi arakat €s a mangalica piaci
keresztiil értékesitenek, maguk alakitjak és kozlik az eladasi ar
igényiiket a vevokkel. Jelenleg a mangalica sertés felvasarlasi ara 500-
520 Ft/kg ¢élosulyban, ami 30-50 %-kal tobb mint a hazai vagosertés
termeldi ara (370-395 Ft/kg) (MASZ, 2013).

A mangalica imazsanak népszerisitésében kiemelt szerepe van a

Mangalicatenyésztok Orszagos Egyesiiletének vezet6i altal szervezett
marketing tevékenységnek.
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Mindharom termel6i kor esetén mas ¢és mas marketing munka
érvényesiil, de mindeniitt egy a cé€l: eljuttatni a terméket a fogyasztoig.
Ennek két modja van:

1. magyarorszagi fogyasztok 6sztonzése,

2. kulfoldi kereslet novelése.

A hazai fogyasztas boviilését minden megkérdezett megerdsitette,
miszerint nétt az elmult években a mangalica termékek fogyasztasa
nemzeti viszonylatban, viszont azzal is egyetértettek, hogy nincs
megfeleld szinten. Hazankban az 0Osszes husfogyasztis mintegy 40
kg/t6/év, ebbdl sertéshiis fogyasztasunk 27 kg. A mangalica hus
fogyasztds legnagyobb ardnyban feldolgozott formédban torténik, a
tokehusként vald értékesités Magyarorszagon alig 10-15%. Ennek az
alacsony mennyiségnek tobb oka van:

e magas eladasi ar,
vadhushoz hasonl6 voros szin,
erésen marvanyozott his, zsirosabbnak tlinik a fogyaszt6 szamara,
hentesboltban nem is nagyon érhetd el,
a tokehust nem lehet hamisitani,

o 3 feldolgozott termékeket jobban kedvelik a vasarlok.
A fogyasztoi bizalom megdvasa €s erdsitése a termékeken feltiintetett
MOE emblémaval egy megoldando feladat. Ezzel a jelzéssel a vasarlok
megbizonyosodhatnak arr6l, hogy valoban mangalicabol késziilt
terméket fogyasztanak. Ennek ellenére ezzel kapcsolatban is
torténhetnek visszaé¢lések, ugyanis erre vonatkozdéan nincsenek
ellendrzések.
Az interjualanyok kozott tobben kiemelték a sajto, elsOsorban a televizio
szerepét, hiszen a mai fogyasztoi tarsadalomban a legtobb informaciot
ezen a csatornan kapja a potencialis vasarlo. Ebben emlitést érdemel a
koztévé szerepe, ahol szamos miisorban megjelenik a mangalica,
elsosorban  gasztronomiai értékeire felkeltve a  figyelmet. A
rendezvényeken €s a kozoss€gi marketingen kiviil a termel61 piacokon
valo nagyobb aranyt megjelenés a kis €és kozepes méretli termelOk
szamara jelent piacbdvitési ¢€s eértekesitési lehetOseget. Ezeken a
piacokon, akarcsak a vasarokon, fesztivalokon, gasztrondmiai
rendezvényeken a kostoltatasnak, a vasarlast kovetden névjegykartya
csatolasanak van jelentdésége a keésObbi eladas ¢€s vasarloi kor
bovitéseben. Az export piacok népszeriisitését az Olmos ¢s Toth Kift.
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végzi a kiilfoldi bulvarhirekben torténé megjelenéssel, illetve a
vilagkiallitasokon val6 részvétellel, termékbemutatdval, kdstoltatassal.

3.1.3 A mangalica terméklanc szereploinek teljesitménye

A termékpalya szereplok teljesitménye szintén tobb tényezotdl fligg,
ugymint a human eréforras- valamint az infrastruktira ellatottsagtol és a
beruhazasi-fejlesztési kedvtol.

A Nemzeti Vidékstratégidban megallapitasra keriilt, hogy a
mezdgazdasagban dolgozok atlagéletkora egyre magasabb, az
eloregedés jelentds mértékli, az elvandorlds nd, a mezdgazdasagi
foglalkoztatottak aranya csokken (VM, 2012). Az allattenyésztés
kevésbé vonzo a fiatalok szamara, és mar a vidéki térségekben is
problémat okoz a megfelelé munkaerd bevonasa.

6. tablazat: A mangalica telepek munkaero igénye uiizemmeéret

szerint
Uzemméret Munkaeré igény
Kicsi gazdasag vezetdje onalldan, nincs alkalmazott
Kozepes 1-2 64llasa segitd a tulajdonos mellett
Nagy szakképzett foallasu alkalmazottak

Forras: sajat szerkesztés, 2013

A telepek infrastruktura ellatottsdgara ma mar mindharom tizemi szinten
jellemz6 a konnyl megkozelithetéség (szilard burkolata ut), aminek a
takarmany beszallitasakor, az ¢lOallatok elszallitasakor, az egyesiilet
részerol érkezd illetve allatorvosi latogatasokkor van kiemelt szerepe.
Ezt a kovetelmeényt az egyesiilet részérdl erkezett ,,igény” alakitotta ki,
miszerint a tenye€sztésvezetd, torzskonyvezd konnyen bejuthasson az
adott telepre és tiszta jarmivel tdvozhasson onnan. Emiatt néhany
termel0 kiesett az egyesiiletbol, mert a torzskonyvezok nem jutottak be a
telepre, igy felszamoltak a gazdasagukat.

NYARS (2008b) tanulmanyaban leirta, hogy Magyarorszagon a
sertéstelepek 80%-a felujitasra szorul, az 6sszes lizem minddssze 20%-a
alkalmaz eurdpai szinvonall technolodgiat. Az épiiletek rekonstrukcioja,
a technologia lecseré¢lése jelentds befektetest igényel. A magyar
sertésagazat versenyhelyzetét pedig kedvezodtleniil befolyasolja a ,,nem
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termeld”  (allatjoléti,  kornyezetvédelmi)  beruhdzasok  magas
koltségvonzata. Ez a mangalicanal sincs masképp, azonban a fajta
jellegébdl adodoan kivaléoan thri és alkalmazkodik a tartasi
koriilményekhez, igy a kislizemi és még a kozepes méretli lizemekben
sem jelent jelentds befektetést a mangalica tartasdnak elkezdése, vagy
egy telep korszertisitése, mert nem igényel modern technologiat.
Nagylizemi mangalicatartasndl, 100 koca feletti gazdasagokban a
modernebb épiiletek, eszk6zok fontosak a hatékony termeléshez. A
megkérdezett 100 koca alatti lizemek koziil mindenki megemlitette a
fejlesztés korlatai kozott a palyazatok koriili nehézségeket, amivel arra
utaltak, hogy sok lehetdség rejlik benniik, de a tdmogatasok mindig
valamilyen 0j eszkoz beszerzésére vonatkoznak, amihez csak nagyon
dragdn tudnak hozzajutni. Emiatt hasznalt eszkozokbol - a
tamogatashoz tartozo onrész toredékébol — el tudnak egy-egy fejlesztést
végezni a  telepeken. Mindemellett ezek a  szubvenciok
utofinanszirozastiak, €s csak egy bizonyos részét finanszirozza a
tamogatast nyujté szerv, ami szintén megneheziti a palyazat
igénybevételét az Onerd sziikseégessége miatt. Hitelt ezek a gazdasagok
nem vesznek fel a visszafizetési nehézségek miatt, inkabb kivarnak,
vagy mas forrasokat keresnek. A fejlesztés lehetdsége a kordbbiakban is
emlitett allami foldek bérlésében van, tobb folddel azok a kisebb
termelOk, akik maguk termelik meg a takarmanyt, nagyobb
allomanybovitésre is hajlandoak lennének.

3.2. Fogyasztoi kérdoivek eredményei

3.2.1. A feltételes valasztas, preferencia vizsgalat eredmeényei

A szemelyes megkérdezésnek €s az on-line feliileten készitett kérddiv
beallitdsoknak koszonhetoen a valaszadok minden keérdésre feleltek, igy
az eredmények értékelése soran nem kellett hianyz6 adatokkal szdmolni.
Az adatokat ,,conditional logit” (CL) modell alkalmazasaval elemeztem.
A mangalicakolbasz  preferenciavizsgalatban a  megfigyelhetd
hasznossagfiiggvény (Vjj) a kovetkez6 additiv formaban volt felirhato
(ASC: alternativa-specifikus konstans):

Vij = ByASC + BAr + B,Ardny _1+ B, Arany _ 2+ S,lgazol +
+fsBesz _1+ fzBesz _2 + g
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Elemzésem soran harom f6 modellt készitettem a rendelkezésre allo
adatainkbol. FAUSTIN ¢és mtsai (2010) szerint az emberek kiilonb6zo
csoportjainak kiillonb6z6é a hasznossaguk igy kovetkezésképp a fizetési
hajlandésaguk is. Ezért a teljes mintankbol két részmintat is képeztem
aszerint, hogy fogyasztéi vagy nem fogyasztdi a mangalica
termekeknek, és ezekre is elvégeztem a paraméterbecslést. Mindharom
modellt kiegészitettem az attribitumok és a demografiai tényezok
interakcioival a részletesebb eredmények érdekében (HENSHER et al.,
2005).

A teljes minta CL-modell eredményeit a 7. tablazat tartalmazza,
melyben csak a statisztikailag szignifikans értékeket kozlom. A log-
likelihood arany a modell illeszkedését mutatja meg, az alap modell j6l
illeszkedik, a log-likelihood arany (y°) = 800 (p<0,01), az R*=0,145. A B
egyiitthatok  eredményei  alapjan  minden attribltum esetében
statisztikailag igazolhatd kiilonbség mutatkozott 1%-0s szignifikancia
szinten; eldjelet minden valtoz6 tekintetében megfeleltek eldzetes
varakozasaimnak. Az ar egylitthatojanak negativ eldjele azt mutatja,
hogy az emberek alapvetéen az alacsonyabb &rakat preferaljak —
egységnyi arnovekedés hatasdra csokken a vasarlasi hajlanddsag —,
azonban a mangalica magasabb részaranya a termékben, valamint az
1gazolds, az egyesiileti embléma feltiintetése pozitivan befolyasolja a
vasarlasi kedvet. A beszerzés helyszinével kapcsolatos attributumbol
becsiilt paraméter negativ eldjeli a hiper- €s szupermarket esetében,
szemben a hentesbolttal, tehat a magyar fogyasztok szivesebben szerzik
be a mangalica termékeket a szakboltokban, kisebb iizletekben, mint
kozvetleniil a termel6knél vagy a bevasarlokdzpontok boltjaiban. Ezzel
van sszhangban SZABO és JUHASZ (2012) tanulmanya, miszerint a
magyar fogyasztok szdmara az aru eredetének megbizhatosaga
fontosabb, mint a termeloktol torténd beszerzés. Mindemellett RESANO
¢s mtsai (2011) szintén arra az eredményre jutottak, hogy az eurdpai
fogyasztok szamara a hentesboltokban vésarolt szaritott sonka
megbizhatobb, mint a szupermarketekben arusitott. A paraméterbecslés
soran megallapitottam, hogy az igazolas megléte (+) €s a nagyobb
bevasarlokozpontokban torténd vasarlas (-) a legjelentdsebb tényezok,
31,4 ¢és 34,1 szazalékban gyakorolnak hatast a fogyasztok vasarlasi
szandékara pozitiv illetve negativ iranyban.
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A szocio-demografiai ismérvek interakcioival kiegészitett modellben az
¢letkor folytonos valtozoként szerepelt. A hasznossagfiiggvény ebben az
esetben a kovetkezOképp irhatdé fel (ASC: alternativa-specifikus
konstans; k szamu interakci6 az attributumok ¢€s a fogyasztok megfigyelt
jellemzoi kozott):

Vij = ByASC + BAr + B,Ardny _1+ B;Arény 2+ S,lgazol +
+psBesz _1+ fBsBesz _2+ fy Interakcio + g;;

Megallapitottam, hogy az ¢életkornak, az iskolai végzettségnek, a
jovedelmi helyzetnek ¢€s a lakohelynek statisztikailag kimutathato
jelentds hatasa van minden preferencia valtozora. Az iddsebb korosztaly
¢s az atlag feletti j('jvedelml'iek2 szivesebben vasarolnak mangalica
kolbaszt magasabb aron, ezzel ecllentétben a legaldbb kozépfoku
végzettséggel rendelkezOk €s az atlag alatti jovedelmiiek nem preferaljak
a dragdbb mangalica terméket. Eredményeim szerint a mangalica
magasabb aranya (75%) csak az iddsebbeknek valamint a véarosban
lakéknak szadmit. Az igazolds ¢és valamennyi demografiai tényezd
(€letkor, nem, iskolai végezettseg, lakohely ¢€s jovedelem) kozott
kimutathaté kiilonbséget taladltam, nevezetesen az idésebb korosztaly, a
felsofokt végzettségliek és a varosban lakok vasarlasi hajlandosaga
nagyobb abban az esetben, ha az elado feltiinteti az eredetigazolast
szolgdldo emblémat a terméken. Szamukra az igazolassal ellatott
¢lelmiszer a garancia az eredetiségre. Ezzel szemben a n0k szamara ¢és a
magasabb jovedelmiiecknek nem szamit az igazolas. A beszerzés
helyszine nagymértekben befolydsolja az idosebb személyek ¢€s a
kozépfoku végzettséglieck mangalica vasarlasi preferenciait, 0k nagyobb
bizalommal keresik a mangalicabdl késziilt termékeket kozvetleniil a
termeléknél vagy a hentesboltokban, amit a  egyiitthatok negativ értéke
jelez.

22012. elsé félévében a havi brutté atlagkereset 220 700 Ft/f6 volt.
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/. tablazat: Paraméterbecslés a conditional logit modellben a teljes
minta esetén

: z Egyiitthaté Egyiitthaté
Vellioads (Alap modell S (Kiegégszitett el SIE
ASC 2,9065*** 0,17 3,0000*** 0,18
Ar -0,0011*** 0,00 -0,0006*** 0,00
Arany 1 0,3459*** 0,06 0,0031 0,21
Arany 2 0,2673*** 0,06 0,5520** 0,22
Igazol 0,7419*** 0,05 0,1830 0,18
Besz_1 0,2009*** 0,05 -0,0185 0,19
Besz_2 -0,8063*** 0,06 0,2120 0,23
Ar : Kor 0,0001*** 0,00
Ar:Vég K -0,0001** 0,00
Ar:Vég F -0,0001* 0,00
Ar: Jov 2 -0,0001* 0,00
Ar: Jov 4 0,0002*** 0,00
Arany_1 : Kor 0,0073* 0,00
Arany_1 : Lak 0,1110* 0,06
Igazol : Kor 0,0098** 0,00
Igazol : Nem -0,0831* 0,05
Igazol : Vég_F 0,2600*** 0,08
Igazol : Lak 0,1330*** 0,05
Igazol : Jov_4 -0,2510** 0,10
Besz_2 : Kor -0,0217%** 0,01
Besz 2: Vég K -0,2500*** 0,09
w 800*** 918%**
R 0,145 0,148
LL* -2715,65 -2715,65
LLcy -2315,49 -2256,75
Megfigyelések szama |7416 7416

* statisztikailag szignifikans a = 0,1 szinten; ** statisztikailag szignifikdns a = 0,05 szinten; ***
statisztikailag szignifikans o = 0,01 szinten.

LL*:csak a konstansokkal becsiilt modell, mintha a fogyasztok az egyes valtozatokat azonos
valészintiséggel valasztanak. x*= 2 * [LLcy — LL*]. R®°=1 - LLcy/LL*

Ar : Kor; Arany 1 : Kor; Igaz : Kor az attribitum és a vele interakcioban 1évé demografiai tényezo.

Forras: sajat szamitas, 2013
3.2.2. Fogyasztok mangalica kolbasz fizetési hajlandosaga

Az el6z0 alfejezetben megtudtuk az egyes valtozok interakcidinak
hatasat €s iranyat. Ahhoz, hogy szamszerisitsiik ezeket a hatdsokat, €s
azt, hogy az egyes preferenciak mennyivel ernek tobbet vagy kevesebbet
a megkérdezetteknek, meghataroztuk a fizetési hajlandosagot (WTP) ¢€s
azok konfidencia intervallumat 95 szazalékos megbizhatdsagi szinten (8.
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tablazat). A felarfizetési hajlandosagot szintén a harom minta esetében
vizsgalom.

Elemzésem soran megallapitottam, hogy a kiillonb6z6 fogyasztoi
csoportokban pozitiv a fizetési hajlandosdg a mangalica arany
novekedése, az igazolas €s a hentesboltban torténd vasarlas tekintetében.
Kevesebbet hajlandoak fizetni a mangalica kolbaszért a hiper- ¢és
szupermarketekben. Az egyes mintak eredményeit vizsgalva
elmondhato6, hogy atlagosan legmagasabb drat a rendszeresen vasarlok
fizetnének, mig a legkevesebbet azok, akik nem ismerik a mangalicabol
késziilt termékeket. Példaul a rendszeres fogyasztok 427 Ft/kg-mal
adnanak tobbet a 75%-ban mangalicabol késziilt kolbaszért, mint az
50%-osért. A 100%-ban mangalicabol késziilt termékrol tudjak azok,
akik vésaroljak, hogy nem jobb mint a kisebb részaranyu, ezért nem is
fizetnének érte tobbet. A rendszeres fogyasztok ismerik ezt a
termékkort, és ezen szamok tikrében elégedettek is vele. Erdemes
kiemelni a széles konfidencia intervallumot ennél a fogyasztoi kornél,
ami a kordbban ismertetett nagyfoka preferencia rendszerre utal. Ezzel
szemben azoknal, akik még nem kostoltak mangalicat nem volt jelentds
kiilonbség a fizetési hajlandosdgukban az ardnyt jelold attributum
tekintetében. Legjelentdsebb tényezd az 1igazolds ¢€és a nagy
aruhazlancokban torténd beszerzés, mert mindhdrom mintaban legtobbet
az igazolassal ellatott termékért fizetnének, mig legkevesebbet a hiper-
vagy szupermarketekben a termel6i értékesitéshez viszonyitva. Ez a
nagyobb bevasarlokézpontok iranti nagyfoku bizalmatlansagot mutatja.
A magyar fogyasztok atlagosan 896 Ft/kg-mal kevesebbet fizetnének a
nagyobb bevasarlokozpontokban a termelokhoz képest.
Viérakozasaimnak megfelelden az egyesiileti logoval vagy igazolassal
ellatott termek igen magas tobblet ertéket képvisel a hazai fogyasztok
szamara, atlagosan 600 ¢s 824 Ft/kg kozotti 0sszeggel fizetne magasabb
arat az Osszes valaszadonk az igazolassal nem rendelkezd termékhez
képest.
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8. tablazat: A mangalica kolbasz fizetési hajlandosaga (WTP) és
95%-0s konfidencia intervalluma

Me.: Ft/kg
Attributum Teljes minta »Fogyasztok” minta ,,Nem fogyasztok” minta
Arany 1 328,43 427,35 248,66
[229,07; 422,94] [261,43; 585,81] [119,23; 366,08]
Arany 2 253,78 288,23 234,52
[145,27; 380,64] [103,57; 527,11] [105,51; 387,97]
Igazol 704,31 869,06 585,69
[599,83; 824] [680,68; 1136,35] [470,92; 721,94]
Besz_1 190,73 264,14 137,63
[77,75; 284,55] [116,47; 423,33] [29,12; 252,12]
Besz_2 -765,53 -896,51 -663,81
[-895,95; -650,21] [-1159,71; -697,66] [-812,21; -530,52]

Megjegyzés: A marginalis WTP és a konfidencia intervalluménak meghatirozasa a Krinsky —
Robb bootstrapp eljarassal tortént (Krinsky — Robb, 1986), 10 000 ismétlésszammal

Forras: sajat szamitas, 2013
3.3 Az agazat stratégiai elemzése
3.3.1 4 mangalicaagazat probléemafa elemzése

A szakirodalomban ¢s a mélyinterjuk soran feltart agazati gyengesegeket
¢s veszelyeket beépitve a SWOT analizisbe, felhasznaltam a problémafa
elemzéshez. Az eredmények alapjan megallapitottam, hogy a
magyarorszagi mangalica agazat fO problémaja a hazai piacokon
fellelhetd eredetigazolas nélkiili mangalica termékek megjelenése. Az
agazat problémafaja szerint ez alapvetOen két f6 okra vezethet0 vissza.
Egyrészt arra, hogy nagyon sokan intenziv sertésbol késziilt termekeket
mangalicaként adjak el, ami kdzvetve a magyar mezdgazdasag egeszere
jellemzd informacio- €s adatszolgaltatas hianyanak eredménye. Masrészt
arra, hogy a termelok egy része nem igényli az Egyesiilettol a
szarmazast is igazold hizdigazolast. Ezek mellett a magas kozterhek,
adok és jarulékok a gazdakat nehéz pénziigyi helyzetbe sodorjak, és ez
ahhoz vezet, hogy Magyarorszagon ,,viragzik” a feketegazdasag. Mivel
semmilyen unids szabalyozas nem tiltja a hazai, haztaji sertésvagast €s
feldolgozast, ezért foleg a kistermelOk gyakran a hizoigazolas kikérése
nélkiill, a magas add befizetését elkeriilve illegalisan értékesitik
termekeiket, hizosertéseiket. Gyakori eset, hogy a termeldk ismeretlen,
szarmazasi igazolassal nem rendelkez6 allatokat szaporitanak, hizlalnak.
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Az alacsony termel6i arak miatt a termelék nyomott aron nem adjak el
hizoikat a felvasarloknak, ezért feldolgozva, magasabb hozzéaadott
ertékkel ertekesitik terméekeiket. A mangalica termékek kiilonleges izzel
¢s magas ¢lvezeti értékkel rendelkeznek, melyeket eredetigazolas nelkiil
forgalmazva a fogyasztéi bizalom csokkenését eredményezve a
fogyasztas visszaeséséhez ¢s mas gazdasagi €s tarsadalmi problémakhoz
vezet.

Annak ellenére, hogy a vertikumban tobb integracid is mikodik, a kis-
¢s kozepes meretli gazdasagok kiszolgéltatottd valnak a felvasarloknak,
illetve a szerzOdések hidnya miatt bizonytalan helyzetbe keriilnek a
termeldk ¢és ez tovabb noveli a feketegazdasag jelenlétét. Az Egyesiilet
alapvetd célja, hogy mindhdrom {lizemmeéret-kategoria mitkodése
hatékony legyen, a kiilfoldi piaci lehetdségek kihasznaldsaval és a
fejlesztés Osztonzesével. A termékpalya szereplok kozotti Osszhang
fontos szempont a szegmens hosszi tava miikodéséhez. A termeldi
oldalhoz hasonléan a vagohidak, feldolgozok 1s 3 {lizemméretre
tagolodnak. Habar a mangalica vagasa, feldolgozdsa nem igényel
kiilonleges technologiat, a nagy kapacitasi feldolgozdk szdmara
elengedhetetlen a folyamatosan beszallitott volumen ¢és standard
mindség. Ezt az elvardst ma Magyarorszdgon csak a nagyilizemek
képesek teljesiteni. A nagylizemi mangalicatartok kapcsolatban allnak a
nagyobb feldolgozokkal, ismerik a piaci keresletet €s ennek megfelelden
litemezik termelésiiket. Ez azonban nem jellemz6 a kis- és kozepes
méretl  termeldkre. Rajtuk az  Osszefogas segithetne, hogy
egyuttmiikodve, szervezett keretek kozott megismerjék a vagohidak,
feldolgozok elvarasait. A termeldi szervezddések Iétrehozasaval a
felvasarlok felkésziilnének a mangalica vagoallatok fogadésara, igy a
termel0k nem lennének egyenkeént kiszolgaltatva a felvasarloknak, és a
felvasarlasi arakat is a hosszabb tavii megallapodasoknak megfeleléen
alakithatndk ki. Azonban ennek gatat szab a termékpalya szerepldok
kozottt bizalom hiany, aminek a gazdalkodok kozotti egyiittmiikodés
soran van kiemelt jelentdsége. TAKACS és mtsai (2013) kutatasukban
arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a politikai-gazdasagi kornyezetben
bekovetkezd valtozasok hatassal vannak a mezégazdasagi termeldkre, de
az egylittmiikodés Osztonzése nem szerepel ezek kozott. Ezért alacsony
manapsag az egylittmikodési hajlandosag a termeldi 6sszefogasok terén.
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A termeldk gyakran nem kérnek az Egyesiilettdl hizoigazolast, sot a
tendencia szerint évrél évre csokken az Egyesiilet altal kiadott
hizoigazolasok szama. Ugyanakkor a tamogatasoknak ¢és a mangalica
hazai ¢és nemzetkO0zi imdzsanak koszonhetéen az allomany és a
teny€sztoi létszdm novekedése figyelhetd meg.

Annak ellenére, hogy az Egyesiilet 0sszefogja a hazai tenyésztoket,
koordinalja a tenyészt6i munkét, az adatszolgaltatisi fegyelem a
termelOk részérdl nem tekinthetd kielégitonek, ezzel veszélyeztetik a
tamogatasok  elnyerését, igy a  korszerlisités  lehetOségét,
allomanynovelest. Tovabbi probléma, hogy tOkeszegénység jellemzi a
tenyészkanok és  tenyészkocdk nevelését a  tagokndl, ami
tenyészallatokbol orszadgos hidnyt okoz. A génmegdrzés szempontjabol
kiemelten kezelik azokat a mangalica vonalakat, amelyek 1étszamukbol
adédoan a kihalas szélére keriiltek. A ma ¢€l0 vonalak szama 27
(268 kan), ezzel szemben az 1950-es években még 56 db vonal 1étezett
(MOE, 2012b). Ezeket a vonalakat a genetikai értékiik miatt fontos
fenntartani. A mangalica génmegodrzése az Egyesiilet altal koordinalt
kozponti kantelepen torténik. Errél a kanteleprdl elsoként a kihalas
sz€lén allo kan vonalakat helyezik ki a termeldkhdz, illetve a tolik
szarmazd utodkanokat a kozponti kantelepen tenyészkanként nevelik fel.
Problémat jelent tovabba, hogy a fialdsok szdma nagyon alacsony. A
kocaknak atlagosan 15%-a inaktiv allapotban van allategészségligyi
illetve szaporodasbiologiai problémak miatt. Az évente egyszer fialo
kocak szdma magas, ami a kisméretli iizemek mintegy 30-40%-aban
jellemzo6 ¢€s csak a legnagyobb lizemekben torekszenek a kocak évente
kétszeri fiaztatasara.

A magyarorszagi intenziv sertéstartashoz hasonléan a mangalicatartast is
szamos negativ hatas stjtja. Ezek a hazai tOkehianyra visszavezethetd
elavult technologia okaiként is jelentkezd alacsony termel€si/naturalis
mutatok (alacsony szaporasag, nagyobb elhullasi ardny, hosszabb
hizlalasi 1d6, lassi novekedési iitem). A kiilfoldi piaci i1gények
kielegitésére Duroc kanokkal keresztezett mangalicat hizlalnak kozepes
¢s nagylizemi tartasban a kedvezObb hliismindség és a javuld naturalis
mutatok elérése érdekében.
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3.3.2. A mangalicaagazat célfa elemzése

A problémafa Osszeallitasat kovetden a rendszerezett problémak

konkrétan megfogalmazott célokka, feladatokkd alakithatoak, melyek az

agazat celstruktardjat képezik. Stratégiai célként fogalmazhaté meg,

hogy mind a kiilfoldi, mind a belféldi piacokon eredetigazolt mangalica

termekek keriiljenek a fogyasztokhoz. Ezek elérés¢hez harom specifikus

cél keriilt megfogalmazasra:

e A hizbigazolasok kiadasdnak novelése az Egyesiilet részérdl, a
termelOk Osztonzeése az igazolasok igénylésere,

o A fogyasztok megtévesztésének visszaszoritasaval mangalicabol
késziilt termékek keriilnek mangalica termékként eladésra,

e Az 4agazat jOovedelmezdségének javitasa az = Onkoltségek
csOkkentésével €s a felvasarlasi arak novelésével.

Ezen specifikus célok megvalosulasa esetén a fogyasztdoi bizalom
erdsodésével a magyarorszagi mangalica allomany és a -tenyészetek
szama novelhetd, igy a novekvd kiilfoldi piacokat is mindinkabb ki
tudjuk elégiteni. Ennek megvalosulasahoz szamos feladatot indokolt
végrehajtani. Kiemelést érdemel, hogy ezeket a teenddket nem elégséges
onmagukban elvégezni a meghatarozott eredmény eléréséhez. Mivel ez
az agazat is — mint a mezOgazdasag minden szegmense — komplex
rendszer, egyes feladatokat parhuzamosan, masokat kiilon-kiilon
célszerli idOben megvalodsitani.

Ez a célstruktira csak egy kisebb részét jelenti a problémak
megoldasanak, stratégiai kidolgozasara is sziikség van a dontéshozok
részerol. Szigorubb adatszolgaltatasi fegyelemmel, az ellendrzések
szigoritasaval, szankciok bevezetésevel eredményesebb lehet az agazat.
Ugyanakkor a mangalicatartok szemléletét is indokolt megvaltoztatni.
Az agazat ugyanis nem milkodhet hatékonyan a sertéshus piacan, ha a
gazdak sajat rovidtavu érdekeiket helyezik a kozéppontba és nem veszik
figyelembe a hosszu tavi fennmaradast garantalo allami és egyesiileti
szerepvallalast. A fenntarthatd6  mangalicatenyésztés tele van
kihivasokkal, a problémdk megoldasara a felvazolt teenddket
atgondoltan, cselekvési programokba foglalva valosithatjuk meg.
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4. AZ ERTEKEZES UJ, ILLETVE UJSZERU EREDMENYEI

Az ¢értekezésemben a primer ¢€s szekunder kutatisaim alapjan a
kovetkez6 megallapitasokat teszem, melyek a témaban veégzett vizsgélat
szempontjabol Ujnak illetve Gjszerlinek tekinthetdek:

1. Matematikai-statisztikai modszerekkel meghataroztam, hogy a
mangalicadgazatban nem zajlottak le azok a koncentralddasi
folyamatok, amelyek megfigyelhetoek mas gazdasagi agazatokban,
mind terlileti mind allomanyi szinten kozepes a koncentracio foka,
igy az 1. hipotézisemet elfogadom.

2. Ujszeri megkozelitéssel, kvalitativ  vizsgalattal felmértem a
mangalicadgazat terméklancanak szerepléi kozotti kapcsolatokat,
ezzel egylitt szekunder és primer informdciok alapjan a stratégiai
clemzés eszkozeivel (SWOT analizis, problémafa elemzés)
strukturdlt rendszerbe épitettem a mangalicadgazat problémait €s
elkészitettem a mangalicaagazat célfa elemzését a problémak
megoldasara tett tevékenysegek felsorolasaval.

3. Uj modszertani eljaras keretében megallapitottam, hogy a magyar
fogyasztok szamara a legnagyobb mértékben az igazolds megléte a
befolyasold tényezO. Ez pozitiv iranyban, mig a hipermarketekben
torténd vasarlas negativ irdnyban befolyasoljak a vasarlast.

4. Szamszerlsitettem a hazai fogyasztok mangalica kolbasz iranti
fizetési hajlanddsdgat, melynek sordn meghataroztam, hogy az
igazolasért atlagosan 870 Ft/kg-mal tobbet, a bevasarlokdzpontokban
896 Ft/kg-mal kevesebbet fizetnének a tudatos vasarlok.
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5. AZ EREDMENYEK ELMELETI/GYAKORLATI
HASZNOSITHATOSAGA

A disszertacidom egyik f6 célja az volt, hogy kutatdsi eredményeim
alapjan a Mangalicatenyésztok Orszagos Egyesiilete szamara javaslattal
¢ljek az dgazat hatékonyabb mikddésehez.

A felmérésekkel véleményem szerint a termeldi €s a fogyasztoi oldal
felé sziikséges lépéseket tenni. Az egyesiiletnek erdsitenie kellene a
termelOkben az igazolas fontossagat, ami megfeleld jovedelmet
eredményezne szdmukra €s a hosszl tava fennmaradédsukat is segitene.
Ennél a termékkornél kiilonos figyelmet érdemel a beszerzés helyszine a
mar meglévé fogyasztok korében, ugyanis eredményeim szerint
alacsony a bizalom a nagyobb bevasarlokozpontok, de a kozvetlen
termeld1 beszerzés irant is. Mivel a megkérdezett fogyasztok a
hentesboltokat, kisebb tlizleteket preferaljak, termeldi szervezddésekkel,
kozos értékesitéssel, Osszefogassal kozvetleniil a termeldktdl is
szivesebben vésarolndnak, konnyebb lenne az értékesités a kisiizemi
mangalicatartoknak is. A mangalica részaranyanak tekintet¢ben nem
feltétlentil kell torekedni a 100%-os mangalica termékekre, mert
egyrészt dragabb az eldallitdsa, masrészt a rendszeres fogyasztok jol
tudjak, hogy nem jobb a tisztavérli mangalicabol késziilt kolbasz,
viszont az 50%-os részaranyut sem kedvelik, mert tudatukban az nem
valodi mangalica termékkeént ¢€l. Ezért a magyar fogyasztok
vonatkozasaban a mangalica részaranyat 75%-ra kellene emelni, amiért
szintén tobbet fizetnének, mint az 50 vagy akar a 100%-os termékeért.

Az egyesiilet emblémajaval nem rendelkezd, ismeretlen szarmazasu,
gyakran nem valdédi mangalicabol késziilt termék nincs jo hatassal a
mangalica termékek hazai keresletére, mert szdmos esetben csalodnak a
fogyasztok, ha ,hamisitott” készitménnyel taldlkoznak, és az nem
kiilonbozik a normal sertésbol késziilt élelmiszertdl. Ez hossza tavon a
mangalica hazai versenyképességét rontja foként, ha az araban is
jelentés  kiilonbség  mutatkozik. Ennek  kikiiszobdlésére  az
¢lelmiszeripari hatosagok szigora fellépése jelenthetne megoldast,
miszerint kampany jellegli ellendrzésekkel a termel6i piacokon,
esetenként  laboratoriumi  vizsgalatokkal — megéallapithatndk  ¢€s
szankcionalhatnak ezeket az eladokat.
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