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BEVEZETES

A felséoktatas és a munkaerdpiac fejlédése eltérd litemben torténik. A gazdasag gyors technoldgiai
valtozdsai miatt a munkaerdpiac folyamatosan 10j képességeket kovetel meg, amelyekre a
felsdoktatas hagyomanyos, hosszabb tavu tervezési modellje nem tud kellden gyorsan reagalni. Mig
a gazdasdg néhany éven belill atalakulhat, az egyetemi képzések struktiraja sokkal lassabban
valtozik. A munkaerdpiac csak akkor tud ugy miikddni, hogy a gazdasag igényeinek megfeleld
mindségii €s tuddst munkaerd-kinalatot tudjon biztositani, ha az oktatasi rendszer ezt lehetdve teszi
szamara. A szakemberhidny csokkentését a mindségi valtozasoktol varhatjuk. A munkaerdpiaci
elvarasok kozott az elsdk kozott megtalaljuk a hallgatok szakmai és gyakorlati tapasztalatainak
sziikségességét. Az itt felmeriild igényeket egyrészt kielégitheti a kotelezd szakmai gyakorlatok
mindségi €s mennyiségi novelése, ill. a képzés gyakorlatias jellegének novelése. A felsdoktatas
hagyomdnyos, elméleti alapokon nyugvd képzései mellett egyre nagyobb hangsuly keriil a
gyakorlatorientalt képzésekre. Ezekben a programokban a hallgatok nemcsak elméleti ismereteket
szereznek, hanem a gyakorlatban is kiprobalhatjak tudasukat, igy sokkal jobban felkésziilhetnek a
munkaerdpiac kihivasaira. Gyakorlatorientalt képzés alatt elsésorban az elsajatitott ismeretek, tudas
gyakorlati alkalmazhatdsagat értjiik, vagyis hogy a hallgatd a megszerzett tudast mennyire képes a
gyakorlatban alkalmazni. Ez tehat magéaban foglalja a know-how jellegli tudasok, a kompetencidk
fejlesztését (FILEP et al., 2012). Egy gyakorlatorientalt képzés soran a hallgatok realisabb képet
kapnak a munka vilagardl, a hallgatok mar az egyetemi €vek alatt megismerkedhetnek a szakma
gyakorlati oldalaval, igy konnyebben tudnak majd alkalmazkodni a munkahelyi kdvetelményekhez.
A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a gyakorlatorientalt képzésekben részt vevd hallgatoknak
altaldban konnyebb munkat taldlni, hiszen mar rendelkeznek gyakorlati tapasztalattal és a
vallalatokhoz kotddé kapcsolatokkal ¢és ezek jelentds versenyeldnyt jelentenek a tobbi
palyakezddvel szemben. Megfigyelhetd az is, hogy a gyakorlati feladatok valtozatosabba teszik a
tanuldsi folyamatot, igy a hallgatok motivaltabbak és érdekldddbbek lesznek. Ugyanakkor a
gyakorlatorientalt képzések erdsitik az egyetemek és a vallalatok kozotti kapesolatot, igy a képzések
még jobban tudnak alkalmazkodni a munkaerdpiac igényeihez (FILEP et al., 2012; RAJNAI 2016;
BERACS, 2017). A gazdasagi novekedés elengedhetetlen feltétele a magas szinvonald kutatés-
fejlesztési és innovacids tevékenység. Emiatt a felsoktatasnak is egyre inkabb erre a teriiletre kell
koncentralnia, annak érdekében, hogy megfeleld szdmt, magasan képzett, korszerii elméleti és
gyakorlati ismeretekkel rendelkezd szakembereket képezzen a gazdasag, az ipari szereplok és a

tarsadalom szaméra (FENYVES et al., 2020).



A gyakorlatorientalt képzések egyik specialis tipusa a duélis képzési forma, amely a felsdoktatas €s
a gazdasagi szereplok egylittmiikodésével valosul meg. A hallgatok mar a képzési idejiik alatt
bekeriilnek egy munkahelyi kornyezetbe, bekapcsolodhatnak a munkafolyamatokba, valamint a
hagyomanyos képzésekhez képest joval tobb id6t tolthetnek a szakmai kompetenciadk gyakorlasaval.
A dualis képzés a legaltalanosabb értelemben egy vallalkozas - potencialis munkaado6 - oktatasi
tevékenységben vald részvételét jelenti. A tudomanyos szakirodalomban a dudlis képzésnek van
egy sziikebb és egy tagabb értelmezése. Sziikebb értelemben az oktatasi folyamat megvalositasanak
olyan szervezési formaja, amelyben az elméleti képzés egy oktatasi szervezetben, a vallalati
gyakorlati képzéssel egyiitt torténik. Tagabb értelemben a dudlis képzés alatt olyan infrastrukturalis
regionalis modellt értiink, amely biztositja a kovetkezd rendszerek kolcsonhatasat: a
munkaerdigények eldrejelzése, a szakmai onrendelkezés, a szakképzés, a szakmai képzettségek
értékelése, az oktatok képzése €s szakmai fejlesztése, beleértve a munkahelyi mentorokat is (FLEK
és UGNICH, 2022; HOMICSKO et al., 2021).

A kiilfoldi dualis képzések és a hazai kezdeményezések kedvezd tapasztalatai arra 6sztonozték a
korményzatot, hogy a dudlis képzési modellt a gyakorlatorientalt képzés erdsitése érdekében
intézményesitse €és orszagosan is bevezesse. A Fokozatvaltas a felsdoktatasban c. stratégiai
tervdokumentum célként fogalmazta meg a dualis képzések elinditasat, valamint azt, hogy a dudlis
formaju alapképzéseken a résztvevok aranya 2020-ig a relevans képzési teriileteken az elsdévesek
korében 8 %-ot érjen el (FOKOZATVALTAS A FELSOOKTATASBAN). 2015-ben keriilt
bevezetésre Magyarorszagon a dudlis képzés a német mintdt hasznalva sorvezetonek. A
magyarorszagi dudlis képzés soran a hallgatok képzési idejiik alatt a felsGoktatasi intézmény mellett
egy kiilsé partnerszervezetnél végzik a tanulmanyokat, a két képzd hely altal egyeztetett képzési
program szerint. A partnerszervezetnél a hallgato a véllalatra jellemzd specialis szakmai tudasra,
valamint tapasztalatra tesz szert, aminek koszonhetden a diploma megszerzése utan szakmailag €s
egyéb készségei (soft-skill készségek) tekintetében képzettebb szakemberként Iéphet be a
munkaerdpiacra, akar az adott partnerszervezet alkalmazasadban. A felséfokt dudlis képzés egyre
nagyobb jelentdséggel bir a mai munkaerdpiacon. Ez az oktatasi modell szdmos elénnyel jar mind
a hallgatok, mind a vallalatok, sOt, az egész tarsadalom szamara. A megvalositasa Osszetett
folyamat, amelyben szamos érdekelt félnek kell részt vennie, és mindegyikiiknek jol meghatarozott
feladatokat ¢s feleldsséget kell véllalnia (SIRBU et al., 2022).

tényleges elhelyezkedés eldsegitése érdekében fel kell szamolni a munkaerdigény és a tényleges
képzés és kompetenciak kozotti szakadékot. Ebben az Osszefliggésben ugy tiinik, hogy a dualis
képzési rendszerek képesek jelentdsen ndvelni a fiatalok foglalkoztathatosagat az oktatas végén.

(POCE et al., 2018).



A dudlis képzés a neveléstudomany teriiletén is egyre nagyobb figyelmet kap. A dualis képzés a
neveléstudomany teriiletén egy olyan innovativ megoldas, amely a gyakorlati tudas elmélyitését, a
kompetenciaalapti nevelés erdsitését, a neveléstudomanyi kutatdsok tdmogatisat ¢és a
pedagogusképzés megljitasat szolgalja (SZABO, 1997; VASS, 2006; NEMETH, 2015; KOMAR,
2018).

A duadlis képzés bevezetése dta nem telt még el sok id6. Ugyanakkor a felsdoktatas teriiletén olyan
ujdonsagot jelentett, hogy szdmos kutaté figyelme e teriilet fel¢ fordult Magyarorszagon is.
Kutatasaikban vizsgaltak a bevezetés eredményességét, hatasat a hallgatok teljesitményére, a dualis
partnerszervezetek és az egyetemek miikodésére (BALAZSNE és ZSUPANEKNE, 2019;
BERACS, 2017; DERENYI és KOVATS, 2023; KERULO és NYILAS, 2019, KOCSIS et al., 2017;
KOCSIS és PUSZTAI 2021; KOMAR, 2018; POGATSNIK, 2018; POGATSNIK 2021;
POGATSNIK 2023; RAINAI 2016; VARGA, 2018).

2014 végén talalkoztam eldszor a dualis képzéssel, majd 2015 juniusdban szerveztiink a
Természettudomanyi és Technologiai Karon egy Dudlis Képzési Informacidos Napot, ahol a
résztvevo cégekkel attekintettiik a dudlis képzés sajatossagait és a bevezetésének lehetdségeit. Azota
kovetem a dualis képzés torténetét, gylijtom €s elemzem a bevezetés, miikodtetés tapasztalatait.
Ezen tapasztalatok alapjan dontdttem ugy, hogy a doktori képzésben ezt a teriiletet szeretném a

kutatasaim fokuszaba helyezni.

Kutatdsom kozéppontjaban a felsdoktatasban bevezetett dudlis képzés jellemzodi, a bevezetés eddigi
eredményeinek a vizsgalata 4llt, melynek sordn a rendelkezésre allo szakirodalom nemzetkozi €s
hazai viszonylatban torténd Osszegyljtése €s szintetizalasa utan a dualis rendszer két f6
szerepldjének, a hallgatok és a partnerszervezetek tapasztalatainak megismerését, elemzését és a

tanulsdgok levondsat végeztem el.



1. TEMAFELVETES ES CELKITUZES

Gyakran éri az a kritika a magyar felsdoktatast, hogy a hagyomanyos oktatasi rendszer nem ad kell6
lehetdséget a gyakorlat-kézpontu oktatasra (PALKOVICS, 2015). Ez nem utols6sorban annak
koszonhetd, hogy kevés a gazdasagi gyakorlattal rendelkez6 oktatok szama. Kulcsfontossagu tehat
a képzés szerkezetének hozzaigazitasa a tényleges munkaadoi igényekhez, valamint olyan szakmai
ismeretek oktatdsa, melyek azonnal hasznalhatok a munkahelyeken. A felsdoktatasi képzési
rendszerben taldlhatd hidnyossagok nehezitik a munkaerdpiacon szerepld cégeket abban, hogy a
szamukra megfelelden képzett szakembereket taldljanak. Elindult egy folyamat, egyfajta egytitt
gondolkodas. Atalakitasra keriiltek a tantervek, egyeztetve a munkaltatokkal, beépitve az elvart
szakmai kompetencidkat. A képzések gyakorlat-orientaltabba tétele érdekében szamos egyetemi
gyakorlati tantargy, kurzus kertilt bevezetésre. Az ipar megfogalmazta az elvarasait és az erre adott
egyik valasz lett a dudlis képzés bevezetése, bizva abban, hogy a jol miikddd dualis képzési forma
nagy segitséget jelenthet (PALKOVICS, 2016; POOR et al., 2019). 2015/2016-0s tanévben indultak
el a dudlis képzések Magyarorszagon, a muszaki, informatikai, agrar, és gazdasagtudomanyok
képzési teriileteken. Késébb a természettudomanyok és az egészségtudomanyok teriiletén is
bevezetésre keriilt.

Munkahelyem 2008 o6ta a Debreceni Egyetem Természettudoményi és Technologiai Kara (TTK).
A kar vonzaskorzetébe tartozo iparvallalatok részérdl vetddott fel a miiszaki képzés, ezen beliil a
vegyész-, a villamos- és biomérndk képzés meghonositasa a hagyomanyos természettudomanyi
képzés mellett a TTK-n. A bolognai folyamat bevezetését kdvetden a TTK szakinditasi engedélyt
kapott a harom mérndkszak BSc szintli oktatdsara, amely oktatas 2005-ben be is indult. Id6kdzben
elindultak a mesterszakok is. A képzés gyakorlati szinvonalanak emelése érdekében a TTK
kihelyezett tanszékeket alapitott az egylittmiik6do partnereivel, a miiszaki és természettudomanyos
teriiletekhez kapcsolodoan egyarant. A kihelyezett tanszék gyakorlatilag azt jelenti, hogy bevonjuk
a képzésbe az egylittmiikodo partnereinket. Ugyancsak a gyakorlati képzés szinvonalanak emelése
érdekében kozel 250 millio forintos beruhazassal rendkiviil korszerii kisérleti iizemet alakitott ki a
kar. A TTK felismerve a régid szakemberellatasi gondjait 2011-ben szervezte meg eldszor a TTK
Szakmai Napot, melynek alapvetd célkitlizése az volt, hogy a régi6 iparvallalatai (nagyvallalatok és
KKV-k), valamint a TTK hallgat6i kotetlen forumon taldlkozhassanak és igy a hallgatok kdzvetlen
informaciohoz juthassanak az iparvallalatok altal elvart szakmai felkésziiltségrol és a kamarak altal
megfogalmazott szakmai elvarasokrol, kompetencidkrol. A szakmai napot minden évben
megszervezi a kar azota is. A 2014-es rendezvényen folyt eldszor eszmecsere a dudlis képzésrol a

résztvevo cégekkel. Nagyon sok pro és ellenérv hangzott el a rendezvényen. Ennek folytatdsaként
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2015-ben szerveztiink egy dualis informécids napot a régid potencialis partnerszervezeteinek, ahol
erdteljes igény meriilt fel a jelenlévd cégek részérdl a dudlis képzés elinditdsa irdnt. Ennek
kovetkeztében a miiszaki teriileten, tobb partnerrel egyiitt elinditottuk ezt a tipusu képzést. Az
indulés ota dolgozom egyiitt a partnerszervezetekkel €s a hallgatokkal a képzés sikere érdekében.
A kutatasom 6 célja az volt, hogy feltérképezzem, melyek a dualis képzés jellemzo6i, bevezetésének
eddigi eredményei Magyarorszagon, a hallgatok és a partnerszervezetek tapasztalatainak
Osszegyljtése révén.

A 16 cél eléréséhez sziikséges 1épések a kovetkezOk voltak:

. A témahoz tartoz6 magyar ¢és nemzetkozi szakirodalom részletes attekintése és feldolgozasa
. Megvizsgalni, hogy az érvényben 1évé eldirasok, jogszabalyok hogyan érvényesiilnek

. A dualis képzéssel kapcsolatban rendelkezésre 4ll6 adatbazisok osszegylijtése

. Kérdoives felmérés készitése a dudlis szereplok korében

. A begylijtott kérdoivek feldolgozasa statisztikai modszerek segitségével

. Osszehasonlité elemzés végzése a dudlis képzés eredményeire vonatkozdan hazai és

nemzetkdzi vonatkozasban

. Eredmények 6sszefoglalasa, javaslatok, kovetkeztetések megfogalmazasa

Kutatdsom célkitlizései:

CI1 - Megvizsgaljam, hogy a duélis rendszer elésegiti-e a szakemberhiany enyhitését

C2 - Megallapitsam, melyek a bevezetés ota eltelt idészak tapasztalatai

C3 - Megallapitsam a fels6oktatdsban bevezetett dudlis képzési rendszert milyen eltéré formakban
vezették be a kiillonbozd felsdoktatasi intézmények €s partnerszervezetek

C4 - Megvizsgaljam, hogy a dudlis képzési rendszer bevezetése mennyire volt sikeres a szereplok

szemszogeébol

A szakirodalom feldolgozasanak eredményeképpen fogalmaztam meg a célokhoz kapcsolodo

hipotéziseket.

A szakemberek képzettsége mindig is kovette az ipar technologiai fejlodését. Az ipari korszak
kezdetén, a 18. szdzad végén sok szakképzetlen munkasra és kézmiivesre volt sziikség. A 19. szdzad
elején és a futdszalagok bevezetésével, az ugynevezett 2. ipari forradalommal sok szakképzetlen,
csak néhany fogasra kiképzett munkasra volt sziikség. A gyartasi folyamatok Osszetettségének
novekedésével a szakképzett munkdsoknak kellett gondoskodniuk a kritikus gyartéasi 1épésekrol.

E szakmunkésok képzése szamos orszagban egy specialis palyat kovet - a dudlis szakképzést, amely

megalapozta az egyetemi dudlis képzéseket (JACQUES és LANGMANN, 2016).
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A cégeknek nagyon fontos, hogy a friss diplomdsok a legljabb technologia ismeretével
rendelkezzenek, mert ez a tudas képes javitani a munka mindségét. A cégek részvétele révén a
munkavallalok képzése az ipardgakban az ipari igények alapjan torténik és megallapithato, hogy a
termelékenység novelése €s a dualis képzés kozott van osszefiiggés (ASNUL és SALINA, 2017). A
gyakorlati képzéseket folytatd vallalatok a specidlis, szakmailag mindsitett vallalati tanterv
segitségével, a ndluk toltott vallalati szakasz idején megszerzett tudassal és tapasztalattal jelentésen
hozzajarulnak a hallgatok szakmai kompetencidjanak noveléséhez, bovitik a vallalati ismereteiket
¢s erdsitik a munkakultardjukat. E képzési rendszer segitségével olyan munkaerd keril ki a
felsdoktatasbol, amely mar nem igényli a hosszabb betanulasi idészakot, kész munkavallaloként tud
elkezdeni dolgozni. A dualis képzésben partnerséget vallalo vallalatok mozgatorugoja a jol képzett,
értéket teremtd, innovativ folyamatokat érté szakemberek megszerzése (HOMICSKO et al., 2021).
Ezaltal gyors és hatékony eszkoz lehet a minéségi munkaerdhiany kezelésére (BALAZSNE és
ZSUPANEKNE, 2019; SZABO, 2017).

A fenti megéllapitasok alapjan az alabbi hipotézist fogalmaztam meg:

H1 - A dudlis képzésben résztvevo partnerszervezeteket elsodlegesen a munkaerohidanybol eredo

problémadik megolddasa motivilja

A dudlis képzési forma soran a hallgatok mar képzési idejiik alatt kdzvetleniil megismerhetik a
munka vilagat, részesévé valhatnak a munkafolyamatoknak, valamint a hagyomanyos képzésekhez
képest joval tobb idét tolthetnek a szakmai kompetenciak gyakorlasaval (BALAZSNE és
ZSUPANEKNE, 2019). A duélis képzési forma elénye, hogy a hallgatok a gyakorlati
partnerszervezetre jellemzd specifikus és modern tudasra tehetnek szert és a gyakorlatorientalt
oktatas altal kdnnyebben tudnak beilleszkedni a munkaerdpiacra (VARGA, 2018). A munkaerdpiac
valtozasai, a lehetdségek €és az igények atalakuldsa komplex feladatta teszik a palyavalasztasra
iranyul6 dontéseket a leendd hallgatok részére. A leendd hallgatok tovabbtanulési terveinek
els6szaml mozgatdrugdja a munkanélkiiliség elkeriilése mellett a karrier felépitése (VARGA, 2018;
MAKSZIM et al., 2021). Tobb kutatas is iranyult a hallgatok képzésbe vald belépésének
motivacidjara. A dudlis képzésben részt vevd hallgatok rovid és hosszii tava elképzeléseit,
motivacioit, valamint a dudlis képzést folytatd cég kivalasztasanak indokait tartak fel. A
megkérdezett dudlis hallgatok koziil legtobben azért valasztottdk ezt a képzési format, mert a
tanulmanyi 1d6 alatt szakmai gyakorlatot kivannak szerezni, mégpedig ugy, hogy szakmailag
professzionalis ismeterekre tesznek szert. Ami a hosszabb tavu terveiket illeti, a minta kozel fele azt
varja, hogy a képzés befejezése utan a megszerzett munkatapasztalat birtokaban a gyakorlohelyen,

vagy egy szakmai, anyagi és k6zosségi szempontbol elonyds munkahelyen tud majd elhelyezkedni.
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(TOROK et al., 2014; ZIMANYT, 2016; AILER, 2017; POGATSNIK 2018; BADINSZKY et al.,
2022)
Ez alapjan az alabbi hipotézist allitottam fel:

H?2 — A hallgatok a duadlis képzést elsodlegesen munkaerdpiaci okokbdl valasztjak

A dudlis képzés minden résztvevd szamara kihivast, plusz feladatot és a cég ¢s a hallgatd részérdl
is hosszt tavh elkotelezddést jelent. A vallalati szakemberek a mindennapi miikddésiikre és az
iparagspecifikus folyamatokra valo hivatkozassal fejezik ki igényeiket az egyetem altal atadni
kivant ismeretekkel kapcsolatban, mig az egyetem atfogo, tobbcéli kompetenciakészletet kivan
nyUjtani, figyelembe véve a vonatkozd oktatasi szabalyozasokat, a rendelkezésre all6 tudomanyos
szakirodalmat, valamint az egyetemi oktatd oktatdsi és munkaszakmai tapasztalatat. E kiilonb6zo
megkozelitések miatt a szereplok - az akadémiai szereplok €s a résztvevo vallalatok - allaspontja
kozott fennallo eltérés ésszerti €s érthetd. Az 6sszehangolasi folyamat soran az egyedi, szakma altal
vezérelt vagy vallalatspecifikus kovetelményeket uigy kell beépiteni a kompetencidk és készségek
halmazaba, hogy azok ne nyomjak el az altalanos kovetelményeket. Egészséges egyenstlyra van
sziikség, mivel az egyetemeknek kiilonb6zo vallalati profilokra kell felkészitenilik a hallgatokat
(JUHASZ et al., (2022). A hallgatok szamara az elméleti és a gyakorlati ismeretek megszerzése
egyarant fontos. A hallgatok az elméleti oktatds soran kimondottan fontosnak tartjak, hogy
naprakész ismeretekre tegyenek szert szinvonalas, mindségi oktatas keretein beliil. A gyakorlati
oktatassal kapcsolatban a hallgaték legfontosabb elvéardsa, hogy nivos szakmai tapasztalatra
tegyenek szert. (KOCSIS, 2020)

A fentebb ismertetett megfigyelések alapjan az alabbi hipotézist fogalmaztam meg:

H3 — Az egyetemen megszerzett tudds és a partnerszervezeti képzés egymadst kiegészitve segitik a

hallgatot a képzés sordan

Vizsgalatok megallapitottak, hogy a dudlis hallgatoknak szignifikdnsan jobbak az egyetemi felvételi
pontjaik, pozitivabb az onképiik a matematikai készségek tekintetében, gazdasagi készségek és
problémamegoldo készségek ¢és magasabbra értékelik a tanuldsi hajlandosdg és az Onallosag
interdiszciplinaris kompetenciait (WEICH et al., 2017).

A dualis képzés hallgatdi eredményességre gyakorolt hatdsat vizsgaltak szamos tanulmanyban.
Vizsgalatok bizonyitjak, hogy a dudlis képzésben részt vevo hallgatok atlagosan magasabb szintii
kognitiv képességekkel és nagyobb motivacioval rendelkeznek, mint hagyomanyos képzésben
tanul6 tarsaik. Ennek hatterében valdsziniileg az all, hogy a dualis képzésbe vald bekeriiléshez a
hallgatoknak egy szigorubb, tobb 1épcsds kivalasztasi folyamaton kell d&tmenniiik, amely soran a

cégek tobbféle modszert (pl. allasinterjl, pszicholdgiai teszt) alkalmaznak. A hagyomanyos felvételi
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eljarashoz képest ez a szigorubb szelekcid olyan hallgatokat eredményez, akik mar eleve jobb
tanulasi képességekkel rendelkeznek. A tanulmanyi eredményekben tapasztalhato kiillonbség tehat
els6sorban a hallgatok kezdeti adottsagainak, ¢és nem a képzési forma kiilonbségeinek
tulajdonithatd. A nem-dualis képzésben részt vevo, de hasonld adottsagokkal rendelkezd hallgatok
is hasonldan sikeresek a tanulmanyaikban, ami arra utal, hogy a tanulasi sikerekben a személyes
adottsagok mellett a szocidlis kornyezet és a tanuldsi motivacio is fontos szerepet jatszik
(BALAZSNE és ZSUPANEKNE, 2019, KOCSIS et al., 2017; KRAVCHENKO et al., 2023).

A kiilonb6z6 szakok €s intézményekben végzett felmérések egyontetiien azt mutatjak, hogy a duélis
képzésben részt vevd hallgatok elsdsorban a személyes kompetencidkban (pl. nyitottsag,
elkotelezettség, feleldsség, onallosag) fejlodnek jelentdsen. A szakmai ismeretek fejlesztése, bar
szintén fontos, mégis kisebb mértékben tapasztalhatd, mivel ezek elsajatitdsa elsGsorban az
egyetemi képzés feladata. Ez a megéllapitas jol illeszkedik a duélis képzés 1ényegéhez, amelynek
célja, hogy 0Osszehangolja az elméleti egyetemi oktatdst a munkaerdpiac gyakorlati igényeivel
(KOCSIS et al., 2017; KERULO és NYILAS, 2019). A fentiek alapjan hipotézisem a kovetkezé:
H4 - A dudlis képzésben résztvevo hallgatok a képzés sordan a szakmai tudds mellett a soft-skill

készségek teriiletén is jelentos fejlodést érzékelnek

A 2015-0s bevezetés ota eltelt idészakot szamos intézményben vizsgaltak, ahol alkalmazasra kertilt
a dualis képzés. Ezen kutatdsok eredményeinek tobb kozos vonasa van. A kutatasok kiterjedtek a
duélis képzésben résztvevo €s mar végzett hallgatokra, 6sszehasonlitasként a nem dualis hallgatokat
is megkérdezve (BALAZSNE és ZSUPANEKNE, 2019; DERENYI és KOVATS, 2023b;
KERULO és NYILAS, 2019; KOCSIS et al., 2017; KOCSIS és PUSZTAI, 2021; KOZAK et al.,
2020; POGATSNIK, 2018; POGATSNIK, 2019; VARGA, 2018). Felmérték a dualis képzés
partnerszervezeteit, jellemzden ipari vallalatokat, megkérdezték a HR szakembereiket, a mentorként
kozremiikodoket. Egyes tanulmanyok a felsdoktatasi intézmények tapasztalatait gytijtotték ossze €s
elemezték (BERACS, 2017; DERENYI és KOVATS, 2023a; KERULO és NYILAS, 2019). A
dualis hallgatok elvéarasai a képzéssel kapcsolatban egyértelmiiek: szeretnének elméleti tudast
szerezni ¢s gyakorlati tapasztalatot gyljteni. A felmérés azonban azt is kimutatta, hogy a
hallgatoknak nem csak pozitiv élményei vannak. A tulterheltség, a mentorokkal val6 problémak és
a tantervi elvarasok teljesitésének nehézségei arnyékoljak a képzést. (BALAZSNE és
ZSUPANEKNE, 2019; DERENYT és KOVATS, 2023a; KERULO és NYILAS, 2019; KOZAK et
al., 2020). A mentoralas egy a sok tevékenység koziil, amelyeket a tagabb értelemben vett szakmai

fejlodés fogalomkorébe sorolnak. A leendd szakemberek képzése soran fontos szerepet tolthetnek
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be a mentorok; bar személyes és szakmai fejlodésiiket szamos tevékenység és lehetéség befolyasolja
a palyafutasuk sordn (SCHWARTS ¢és BRYAN, 1998).

A duélis képzés sikeressége szempontjabol jelentds kiilonbség van a véllalatok mérete kozott. A
nagyobb cégeknél gyakran kijeldlnek egy dedikalt munkatarsat, aki a dudlis hallgatokkal
foglalkozik, biztositva szamukra a sziikséges tamogatast és szakmai fejlodési lehetdségeket. A
kisebb vallalatoknal a hallgatokat altalaban a HR osztaly kezeli, és a mentoralas feladata gyakran
egy mar meglévé szakmai vezetdre harul, akinek korlatozott ideje van a hallgatok személyes
fejlesztésére. Ennek ellenére szamos példa van arra, hogy kisebb cégeknél is sikeresek a dudlis
képzések, hiszen itt a hallgatok hamarabb kaphatnak komolyabb feladatokat, amelyek
hozzajarulnak gyors szakmai fejlédésiikhoz. (KOCSIS, 2020a; FENY VES et al., 2020).

A fentebb ismertetett megfigyelések alapjan az alabbi hipotézist fogalmaztam meg:

H5 — A partnerszervezetnél kapott feladatok tipusa és mentordldas foka meghatdarozza a dudlis

képzés sikerességét a hallgato szempontjabol.

A partnerszervezetek a valtozéo munkaerdpiaci feltételek miatt folyamatosan keresik a lehetdséget a
munkaerd utanpotlds biztositdsara. A dudlis képzés bevezetése is egy megoldas lehet erre a
kihivasra. A dudlis képzés a gazdalkodo szervezetek szamara foként a sajat maguk altal is képzett
munkaeré utanpotlasat jelenti (BERENYI és KRAICINE, 2017). A hatékony képzés érdekében
azonban a felsdoktatdsi intézmények és vallalati partnereknek szoros egyiittmiikddésére van
sziikség. Ez kedvezé hatassal lehet a képzések munkaerépiaci bedgyazodasara is (ZIMANYT, 2016).
A dudlis képzés szakirodalméanak feldolgozasa soran szamos kutatas a partnerszervezetek
véleményét is vizsgalja. A megkérdezett szervezetek altaladban pozitivan értékelték e képzési format,
megemlitve néhany nehézséget a képzés lebonyolitdsa soran (pl. hallgatok tudésszintje,
felsOoktatasi intézményekkel valo kapcsolattartas, sajat kollégak motivalasa) (BADINSZKY et al.,
2022; KERULO és NYILAS, 2019). Ezek alapjan az alabbi hipotézist allitom:

H6 — A partnerszervezetek osszességében nem bantik meg a dudlis képzésben valo részvételt,

bevdltotta a hozzdfiizott reményeiket.

Néhany dualis képzéssel foglalkozo kutatasnak része volt, hogy a dualis képzésben résztvevod
hallgatok a képzés befejezése utdn hogyan képzelik el a jovdjiiket, szeretnének-e munkat vallalni a
dualis partnerszervezetiiknél. A végig dudlis forméaban tanul6 hallgatok jelentés hdnyadénak az a
célja, hogy munkatapasztalatot szerezzen, illetve hogy erds szakmai kapcsolati halot tudjon
kialakitani. Kozel haromnegyediik célja az is, hogy a végzést kovetden a dudlis gyakorlati helyen
kapjanak allast. A végzettek sorsanak alakuldsat azonban az egyetemek nem kovetik célzottan. Tobb

felsdoktatasi intézményben még nem alakult a végzett dudlis hallgatok palyakovetése, ahol mar
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kialakitottdk ennek a rendszerét, ott az adatok azt mutatjdk, hogy tobbségében a dudlis
partnerszervezetiiknél helyezkedtek el (ANDO, 2023; MAKSZIM és BARABAS, 2022; KOVATS
és DERENYT, 2023; POGATSNIK, 2023). A fentiek alapjan az alabbi hipotézist fogalmaztam meg:

H7 — A dudlis képzésben végzett hallgatok tobbsége a végzés utan dudlis gyakorlohelyén

helyezkedett el.

Az 1. szamu tablazatban bemutatom a célokat, hipotéziseket és az alkalmazott modszereket. (1.

tablazat)

1. tablazat — Célok, hipotézisek és alkalmazott médszerek kozotti kapcsolatok

Cl - Megvizsgaljam, hogy
dualis rendszer elésegiti-e a
szakemberhiany enyhitését

munkaeréhianybol eredé problémaik
megoldasa motivalja

Célok Hipotézisek Médszer
H1 - A dualis képzésben résztvevod
partnerszervezeteket els6dlegesen a Szévegbanyaszat,

gyakorisagi rangsor

H2 — A hallgatok a dualis képzést
elsddlegesen munkaerdpiaci okokbdl
valasztjak

Szovegbanyaszat,
gyakorisagi rangsor

C2 - Megallapitsam, melyek
a bevezetés ota eltelt idoszak
tapasztalatai

H3 — Az egyetemen megszerzett tudas és a
partnerszervezeti képzés kolcsondsen segitik
a hallgatot a képzés soran

Gyakorisagvizsgalat,
kétmintas t-proba,
statisztikai mutatok

H4 - A dualis képzésben résztvevo
hallgatok a képzés soran a szakmai tudas
mellett a soft-skill készségek teriiletén is
jelentds fejlodést érzékelnek

Statisztikai mutatok
(sz6rodasi mérdszamok,
kozépértékek), Wilcoxon
préba

C3 - Megallapitsam a
felsGoktatasban bevezetett
dualis képzési rendszert
milyen eltérd formakban
vezették be a kiilonbozo
felsOoktatasi intézmények és
partnerszervezetek

HS5 — A partnerszervezetnél kapott
feladatok tipusa és mentoralas foka
meghatarozza a dualis képzés sikerességét a
hallgato szempontjabol.

Kruskal-Wallis proba és
Dunn féle post-hoc teszt

C4 - Megvizsgaljam, hogy a
dualis képzési rendszer
bevezetése mennyire volt
sikeres a szereplok
szemszogébol

H6 — A partnerszervezetek 0sszességében
nem bantak meg a dualis képzésben valo
részvételt, bevaltotta a hozzafliz6tt
reményeiket.

Pearson korrelacio,
gyakorisagvizsgalat

H7 — A dualis képzésben végzett hallgatok
tobbsége a végzés utan dualis gyakorlohelyén
helyezkedett el.

Viszonyszamok,
statisztikai mutatok,
gyakorisagvizsgalat

Forras: sajat szerkesztés (2024)
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2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A doktori értekezés létrehozésa a szakirodalmat tekintve mind hazai mind pedig nemzetkozi
forrasokat igényelt. A szakirodalmon tul tanulméanyozésra keriiltek még azok a térvények és
rendeletek, amelyek éppen aktudlisan szabalyozzak az adott témat.

A szekunder adatgyiijtés a téma megismerés¢hez elengedhetetlen. Ez az adatgytijtés a szakirodalmi
feldolgozast foglalja magaba, amely soran a hazai és nemzetko6zi konyvek, folyoiratcikkek és online
adatforrasok tanulmanyozésaval foglalkozom. A szekunder adatgyiijtés hozzajarul a megfeleld
adatok és modszerek megtalalasahoz. A téméaval kapcsolatos korabbi kutatasok megismerése és a
témaban torténd jartassag elsajatitasa elengedhetetlen része a szekunder kutatdsnak. Ennek kapcsan
kutatasi modszerem elsOsorban a kiilfoldi €s a hazai szakirodalom attanulméanyozésa volt és ennek
segitségével a tudomany mai alldsanak bemutatasa, valamint a jovobeni kutatdsi tendencidk

feltérképezése.

2.1. A dualis képzés nemzetkozi kitekintésben

A pénziigyi vilagvalsag kezdete 6ta, de leginkabb a 2011-2013-as dllamadossag-valsag kirobbanasa
ota Eurdpaban ujra fellangolt a dualis képzés iranti lelkesedés. A dualis képzés hagyomanyosan a
kézmiives és ipari szakmak oktatdsanak jellemzdje volt néhany észak-eurdpai orszagban, az elmult
évtizedben azonban a tagallamokat sujté kihivasok széles korére vonatkozo unids szakpolitikai
ajanlasok standard repertodrjanak részévé valt: a képzettségi hidnyossagok ¢és a fiatalok
munkanélkiiliségének csokkentésétdl Eurdpa globalis ipari versenyképességének javitdsan at a
reformjara vonatkoz6, gyakran kifejezetten a dudlis tipusu gyakorlati képzésre Osszpontositd
javaslatok az orszagspecifikus ajanlasokban is altaldnossa valtak (SCEPANOVIC és ARTILES,
2020; NEYT et al, 2020). A dualis képzés reneszansza mogott szamos ok huzodik meg. Szamos
Osszehasonlitd tanulmany azt mutatja, hogy a dualis képzéssel rendelkezd orszagokban alacsonyabb
a fiatalok munkanélkiiliségi rataja, amely probléma a globalis pénziigyi valsagot kdvetden szamos
eurdpai orszagot kiillondsen erdteljesen érintett. A gyors iitemil technoldgiai valtozasok miatt az
oktatasi intézményeknek egyre nehezebb Iépést tartaniuk a munkaerdpiac igényeivel, €s az tizleti
szektor képzésbe vald bevondsanak lehetdsége nemcsak a munkahelyi készségek biztositasat igéri,
hanem azt is, hogy mindezt olyan médon teszi, amely némi nyomast vesz le az amugy is ingatag

allamhaztartasrol. A munkaerd készségei és a munkaerd-piaci igények kdzotti 6sszhang javitasanak
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hangsulyozasa nem Gjdonsag. A munkaalapt tanulas eldmozditasa, példaul az egész ¢leten at tartod
tanulds keretében, mar régota része a lisszaboni szerzOdésnek, amely Europat a "tudédsalap
gazdasag" felé tereli (SCEPANOVIC és ARTILES, 2020). A felsGoktatasi intézményeknek
ugyanakkor olyan 1j kihivdsokkal kell szembenézniiik, mint a fokozott nemzetkdziesedés, a
folyamatosan valtoz6 munkaerdpiac, az innovativ tanitasi és tanuldsi modszerek iranti névekvo
igény, a csokkend kozfinanszirozds, a rangsorok altal eldsegitett nemzeti és nemzetkozi
versenyképesség novekedése, az atlathatosag iranti megndvekedett igény, valamint a belsé és kiilsd
érdekeltek jobb eredményeket koveteld elvarasai (ALEDO-RUIZ et al., 2022). Az ilyen jellegii
intézményi kisérletezés egyszerre tidvozlendo és sziikséges: valdjaban elengedhetetlen, ha a 19.
szazad gazdasagi koriilményei kozott kialakult képzési koncepceid a 21. szézadban is szolgéalni akarja
a céljat. El kell azonban kertilni azt a helyzetet, hogy a fiatalok foglalkoztatasi kilatasai miatt aggddo
kormanyok a dudlis képzéshez nytljanak, mint a foglalkoztathatdsag elérésének gyors modjahoz,
akér az oktatas rovasara is (YU, 2012, PAPCUNOVA et al., 2022). A duélis képzés magas oktatési
¢s adminisztrativ kovetelményei elriaszthatjak a vallalatokat a képzéstdl, és ez a probléma a legtobb
olyan rendszert stjtja, amely csak nemrégiben vezette be a dudlis képzési format. Bar a véllalatok
szamara vonzobba teheti a gyakornokok felvételét, ha nagyobb oOnallosagot kapnak a képzés
tartalmanak meghatarozasaban, ugyanakkor megneheziti a képesitések dsszehasonlithatésagat €s
kevésbé megbizhatova teszi a képzés mindségét, ami hosszu tdvon csak alaashatja az ilyen jellegii
oktatas értékét (WALLACE et al., 2022). Mindenekel6tt a fiatalok munkaerd-piaci d&tmenetének
megkonnyitése nem mehet az altalanos foglalkoztatasi normak rovasara, és a mindségi ¢s hatékony
tanuloszerzodéses gyakorlati képzés eurdpai keretrendszerében megfogalmazott normakat fenn kell
tartani, hogy megakadalyozzuk a gyakornokok olcsé munkaerd helyettesitésére valo felhasznalasat
(SCEPANOVIC és ARTILES, 2020).

A dudlis képzés vizsgalata sordan nem hagyhatok figyelmen kiviil a hallgatéi munkavallalas
motivacidi, a munkavégzés hatésai, illetve, hogy hogyan befolyasolja a hallgatdoi munkavallalas a
lemorzsolddast, kiilonds tekintettel a munkavégzés kiilonb6zd formadira €s intenzitasara. A hallgatoi
munkavallalast és hatdsait tobb orszdgban ¢€s kutatdsban vizsgaltdk mdar, aminek az az oka, hogy
értelemszertien az orszagok mind kulturalis, mind tarsadalmi €és gazdasagi szempontbol kiilonboznek
(JACKSON, 2024; CHOI, 2018; KOCSIS, 2021). Az orszagok kiilonboznek a gazdasagi ndvekedés
szempontjabol, eltéré munkaerépiaci lehetOségek és felsGoktatasi rendszerek jellemzik Oket,
orszagonként valtozo lehet, hogyan segitik a fiatalok oktatasbol a munkaerdpiacra vald atmenetét
(KOCSIS, 2021). Szamos elmélet 1étezik, amely magyarazatot adhat arra, hogy a hallgatok
munkatapasztalata miért vezet a munkaerdpiaci elonyokhoz. Van olyan elmélet, amely szerint nem
szamit a munka jellege, mindenképpen elényokkel fog jarni a munkavégzés ténye is, hiszen

fejlddnek a hallgatd készségei, munkahoz vald hozzaallasa, ezaltal ndhet a teljesitménye. Vannak
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olyan vélemények is, amely szerint szamit a szakteriilethez kdthetd munkavégzés nagyobb elonyt
jelent, amikor a diplomaszerzés utan kilépnek a munkaerdpiacra a hallgatok (JACKSON, 2024). A
hallgatokat a munkavallalasra szdmos tényezd motivalhatja. A csaldd és a hallgatok sajat anyagi
helyzete, valamint a sziilok iskolai végzettsége szamos kutatds szerint befolyasolja a munkavallalas
motivacidjat (MASEVICIUTE, 2018; ROBERT és SAAR 2012; CHOI, 2018). A legfébb
motivacios tényezd a mindennapi koltségek fedezése, aztan kovetkezik a munkatapasztalat szerzése,
a tanulmanyi kiadasok, valamint a tandij fedezete. Azokban az orszagokban, mint példaul Norvégia,
Dénia, Finnorszag, Malta, ahol a hallgatoknak nem kell aggddnia a tanulményaik finanszirozasa
miatt, inkabb az életszinvonal novelése és a munkatapasztalatszerzés a jellemz6 (MASEVICIUTE,
2018). Ugyanakkor fontos szempont, hogy a hallgatd a munkavéllaldssal ne segitse el a
lemorzsolodasat a felsGoktatasbol. A kutatasi eredmények alapjan alaposan meg kell fontolni a
tanulmanyok alatti munkavallalast, mert az fokozza a lemorzsolddas lehetdségét. Hacsak nem
feltétlentil sziikséges a tanulmanyi koltségek finanszirozasa miatt (CHOI, 2018). Ugyanakkor
érdemes kiilonbséget tenni, hogy a szakmai teriiletiikhoz illeszkedd, vagy ahhoz egyaltalan nem
kapcsolodd munkat végeznek. A szakmai szempontbol nem relevans munkat végzé hallgatok
szakmai kompetenciai €s kapcsolati rendszere nem fejlodott, mig a szakmai jellegli munkat
vallaloknal ezeken a teriileteken pozitiv valtozas volt tapasztalhato (JACKSON, 2024). A dualis
képzés ebbdl a szempontbol szakmailag relevans munkavallalasnak mindsiil, mely hosszutavon segitheti
a hallgatokat a munkavallalds soran. Ugyanakkor nem szabad szem eldl téveszteni a lemorzsolddasra
utal6 negativ hatdsokat sem.

Az 1970-es évekbdl szarmazd alapgondolat szerint a dudlis képzési programokra jellemz6, hogy
legalabb két oktatasi helyszint - az elméletet biztositd felsdoktatdsi intézményt és a gyakorlatot
biztositd képzést vagy munkahelyet - 6tvoznek. Ebben a modellben a foglalkoztathatosagot abbdl a
szempontbol kozelitik meg, hogy az adott kompetenciateriilethez kapcsolodd ismereteket és
készségeket is fejleszteni kell a diplomasok szamos olyan tulajdonsadga mellett, amelyeket altalaban
puha készségeknek neveznek. Ezért a hallgatok egytittmiikodési készségeket, kritikai gondolkodast,
kiilonbozoé tudasosszefiiggések szintézisét, alkalmazott problémamegoldast és a jellegzetes
munkakultarahoz val6 alkalmazkodast sajatithatnak el. A dudlis rendszerek 6tvozik a munkaalapu
oktatast és képzést, ami az eurdpai orszagokban eltérd. Tekintettel a munkaalapt tanulas elényeire
¢€s pozitiv eredményeire, a ,,dudlis” képzési rendszerek kiterjesztése az EU-ban kivénatos célnak
tlinik, kiilondsen az ilyen rendszerekkel nem rendelkezd orszagok szamara. A felsGoktatasi dualis
rendszerek kiilonbozé formakban miikddhetnek, példaul tanuloszerzodéses gyakorlati képzés,
szakmai gyakorlat, vallalkozoi képzés vagy mas, ami eldny0s lehet a munkaerdpiac egyes szereploi
részére (ORDEMANN, 2023; MAIER, 2022; SIRBU et al., 2022; COBOS RIUS et al., 2021;
HESSER, 2018; POGATSNIK, 2018; KOVACS ES TOROK, 2016; JORGENSEN, 2012;
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KIVINEN és NURMI, 2009; LEBID ES SHEVCHENKO, 2020; KRAVCHENKO et al., 2023;
BROCKMANN et al., 2008; MELOVIC et al., 2023).

A vilagban nagyon sok helyen probalkoznak, kisérleteznek valamilyen dudlis képzés bevezetésével.
Szinte mindegyikrél elmondhatd, hogy a bevezetés eldtt elemezték, tanulméanyoztak a
Németorszagban miikodo dualis képzési rendszert és felhasznaltdk annak tapasztalatait.

A német felsdoktatasi rendszerben, amelyet az egyetemek €s a féiskoldk halozata jellemzett, egy 1j
¢és innovativ képzési rendszerként jelent meg a dudlis képzés, amely a gyakorlati képzést beépitette
a felsOoktatéasi intézmény képzésébe €s folyamatossa tette. A hallgatok az év folyaman negyedéves
blokkokban felvaltva tanulnak az oktatasi intézményben ¢és a vallalati helyszinen. Indulaskor, 1974.
oktober 1-én, a modell-kisérlet elsd évében 160 hallgatd, 50 vallalati partnerrel szerzédve, két
helyszinen (Stuttgart és Manheim), két szakteriileten (gazdasagi és miiszaki) kezdte meg alapszakos
tanulmanyait. A program kezdeményezdi olyan nagyvallalatok voltak, mint a Mercedes-Benz ¢és a
Bosch, akikhez hamarosan csatlakoztak a tobbiek. A képzési profil az indulds utan nem sokkal
kiegésziilt a tarsadalomtudoményi szakteriilettel is (BERACS, 2017). Ez a szakemberképzési
modell a német oktatdsi rendszerbdl szarmazik, amely mintegy 60 éve igen sikeres, és amelyet a
kiterjesztett miiszaki szakképzés és a felsdoktatds teriiletén is megvaldsitottak. A Szdvetségi
Szakképzési Intézet (BIBB) adatai szerint Németorszagban az elmult tiz év soran az ebben a képzési
modellben részt vevo tanulok szama alig 40 000-r61 mintegy 100 000-re nétt. Egyre tobb munkaltatod
értékeli a dudlis képzési rendszert, mert nemcsak a felsdoktatas és a munkaerd-piaci igények kdzotti
jobb egyenstulyt valdsitja meg, hanem azért is, mert megkonnyiti a hallgatok, mint potencialis magas
szakmai szinvonali munkavallalok vagy vezetok toborzasat és megtartasat (HESSER, 2018). A
dualis felsdoktatds nemcsak Németorszdgban, hanem szdmos mas eurdpai és Eurdpan kiviili
orszagban is bizonyitotta hatékonysagat (KRUGER et al, 2019). Minden egyes orszagban, ahol
megvalositjak, a dudlis képzést, egy sajatos modell jellemzi, amelyet az adott orszag oktatasi,
gazdasagi, kulturalis rendszer sajatossagai befolyasolnak (SIRBU et al., 2022; KRAVCHENKO et
al., 2023). A koncepcié sajatossaga a kotddésben rejlik, amely magaban foglal egy haroméves
egyetemi tanulmanyt és gyakorlati képzést vallalatoknal, bankokban, ado- és szamviteli tanacsado
iroddkban ¢és szocialis intézményekben. A dudlis képzés lényege, hogy a szakmai karriert az
érettségi utan azonnal el kell kezdeni (POOR et al., 2019; GERLOFF - REINHARD, 2019). A két
partner — a képzé egyetem ¢és a foglalkoztatd cég — vallalja a didkok szakképesitésre vald
elokészitését: a képz6é cég mint a gyakorlati képzés helye és az egyetem mint az elmélet oktatés
helye. A gyakorlati tartalom, valamint az idoben torténd tanitasi és tanuldsi modszerek a tudas
hatékony atadasat eredményezik a két oktatasi helyszin kozott. Az elméleti és a gyakorlati részek
kozotti valtas rendkiviil valtozatos. A tantervet céges €s felsdoktatasi szakemberekbdl (50%-50%)

allo bizottsag véleményezi folyamatosan. Dontden alapképzésben érintettek, de a piaci verseny 6ket
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is abba az irdnyba mozgatja, hogy mesterképzést is inditsanak, ahol a tandij 6000 euré egy félévben.
A finanszirozas tisztan allami az alapképzésben, azaz minden hallgat6 utdn megkapjak a 3000 euros
féléves tandijat és ebbdl gazdalkodnak. A vallalatok nem vesznek részt az oktatdsi intézményi
finanszirozasban (BERACS, 2017; GERLOFF és REINHARD, 2019). Az integralt gyakorlati
fazisok, amelyeket a hallgatok a vallalatnal féallasu dolgozoként teljesitenek, mar a tanulmanyaik
sordn megalapozott szakmai tapasztalatok megszerzését biztositjak. Az egyetemi oktatas a
gyakorlati tevékenységekkel egyiitt 6sztonozi a didkokat arra, hogy motivalt és kompetens ,,junior”
munkatarsak legyenek, magas technikai és felhasznalo6i, valamint kivalé szocidlis és mddszertani
ismeretekkel (POOR et al., 2019; GERLOFF - REINHARD, 2019; PAPCUNOVA et al., 2022).
KRUGER et al. (2019) megemliti, hogy Németorszagban, Franciaorszigban és az Egyesiilt
Kiralysagban a dudlis fels6oktatas kozos jellemzdi figyelhetok meg:

a) két oktatasi helyszin van: vallalat és a felsdoktatasi intézmény egyiittmiikodése jellemzi;

b) a hallgatdé munkavallal6i statuszban van;

c) a képzési programok 4ltalaban felséfoku végzettséget adnak a végén.

Németorszagban a dudlis programok élethosszig tartd tanuldst is jelenthetnek. Kiilonbségek is
vannak az emlitett orszdgok dudlis struktarai kozott:

a) az egyetemeknek ¢és a vallalatoknak kiilonb6z6 szerepilk van a tananyagtervezésben.
Németorszagban a folyamatot inkdbb az egyetemek, mig Anglidban a vallalatok irdnyitjak.
Franciaorszag koztes helyzetben van;

b) Franciaorszagban és Anglidban az alapképzési szakképzési programok elméleti képzését nem
feltétlentil maguk az egyetemek végzik, hanem ezeket a feladatokat képzési kézpontokra vagy -
Anglia esetében - a felsdoktatasi intézményekre bizhatjak. Ez egy informalis intézményi felosztas,
amely a kiilonbozd felsOoktatasi intézmények és a vallalatok kozotti egyiittmiikodésen alapul,
amelyet az egyetemek mindsége tantisit (KRUGER et al, 2019).

2008-ban az angliai felsdoktatas finanszirozasi tanacs (HEFCE) l1étrehozta az atalakulé munkaerd-
fejlesztési programot. A program célja az volt, hogy finanszirozast biztositson a felséoktatasban
részt vevok szamara torténd, a munkaltatok altal tarsfinanszirozott felsdoktatasi képzés
tamogatasara, valamint a fels6oktatasi intézményeknek a munkaltatoi szerepvallalas atalakitasara,
azaz a szlkséges infrastrukturalis fejlesztésekre és stratégiai valtozasokra, a vallalkozasokkal valo
kapcsolatépitésre és a munkaltatoi és munkavallaloi igényekre iranyuld 0 tevékenységek
létrehozasara (103 milli6 font 3 év alatt). A munkavallalok képzettségének javitasa sziikségessé
teszi a munkaltatok és a felsdoktatasi intézmények kozotti szorosabb egylittmikodést, hogy a
munkaalapu tanulas (WBL) olyan ismereteket ¢s képesitéseket tartalmazzon, amelyek nemcsak a
munkavallalok alkalmassagat és karrierjét fejlesztik, hanem az iparnak is hasznara valnak, és

egyuttal bevételt termelnek a felsdoktatasi intézmény szamara (BASIT et al., 2015). A munkaalapt
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tanulas minden olyan tanulast és tudast jelol, amelyet a munkahelyen szereznek meg, amely a
munkahelyhez kapcsolodod kérdésekre Osszpontosit, amely lehet formalis, kvazi-formalis vagy
informalis, és amely képesitésekkel zarulhat, de nem feltétleniil zarul le (BILLET, 2009;
KRAVCHENKO et al., 2023). Ez egy modja a magasabb szintli egyetemi tanulas, az 6nismeret €s
a formalis tudas, valamint a munkahelyi tanulas, tapasztalat és szakértelem integralasanak. Ez a fajta
tanulas rendkiviil elényds lehet a human téke fejlesztése szempontjabol (BASIT et al., 2015).
2022-ben létrejott az EU4Dual, egy eurdpai egyetemek altal 1étrehozott j szovetség a dudlis képzés
érdekében. A szovetség 6 célja egy europai dualis egyetem Iétrehozasa. Az EU4Dual szovetséget
az alabbi felsdoktatasi intézmények hoztak l1étre:

Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg (Németorszag),

Mondragon Unibertsitatea (Spanyolorszag),

FH JOANNEUM Gesellschaft mbH (Ausztria),

ESTIA Institute of Technology (Franciaorszag),

Savonia University of Applied Sciences (Finnorszag),

Neumann Janos Egyetem (Magyarorszag),

Malta College of Arts, Science and Technology (Malta),

Koszalin University of Technology (Lengyelorszag)

PAR University of Applied Sciences / PAR Polytechnic (Horvatorszag) alkotja (TURK, 2023).

A szOvetség tagjai azt valljak, hogy bar a dudlis rendszereik eltéréek, azért vannak mindegyikiikre
jellemzo tényezok, melyek megteremtik az alapot az egyiittmiikodéshez, a k6zos gondolkodashoz.
(https://euddual.education/). Osszegyiijtotték ezeket a kozds ismérveket:

1) az elméleti és gyakorlati szakaszok ismétlodé egymasutanja és folyamatos reflexio;

2) a gyakorlati szakaszok talmutatnak a szakmai gyakorlat szokasos keretein, mind az idd, mind a
tartalom meghatarozasa tekintetében;

3) a tantervben meghatarozott kompetencidk elsajatitasa mindkét oktatasi helyszinen zajlik;

4) szoros egylittmiikodés a partnerek kozott, melynek keretében vallaljak a képzési kotelezettséget,
biztositjadk a tantervbe valo teljes integraciot, tobbek kozott a kutatdsban vald részvételen és a
hallgatok szamara kinalt megfeleld lehetdségeken keresztiil,

5) mindségbiztositasi eldirasok, amelyek egyforman kotik a hallgatot, az egyetemet €s a vallalatot;
6) a hallgatok munkaviszonya a vallalatokkal, ahol a képzésiiket végzik (TURK, 2023).

Erdemes megvizsgalni, hogy az egyes orszdgokban milyen jogi és oktataspolitikai keretrendszerben
mukodtetik a dualis képzéstiket.

A mintaként szolgdlé német modell mar részben bemutatasra keriilt. Németorszagban tobbféle
felsdoktatasi intézmény van. Jo példa erre a (korabban ugynevezett) szakképz6é akadémia, amely

ma mar ,,dudlis egyetem” (Duale Hochschule) néven fut, és amely sikeresen lemésolta és magasabb
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szintre emelte a dualis rendszert (DEISSINGER, 2015). A Berufsakademie — (szakakadémiak /
dualis egyetemek) allamilag elismert oktatdsi intézmények. Egy tobb hetes oktatasi szakaszt egy
tobb hetes képzési blokk kovet a cégben, a gyakorlati partner képzési helyén. Baden-
Wiirttembergben, Szaszorszadgban, Berlinben ¢és Tiiringidban vannak allamilag tamogatott
Berufsakademie-k; Hessenben, Alsd-Szészorszagban, Hamburgban, Saar-vidéken és Schleswig-
Holsteinben maganfinanszirozdsuak. Tanulni csak azt vehetik fel, aki fel tudja mutatni egy cég

képzési szerzddését (https://studieren.de/berufsakademien.0.html). A kurzusok legfeljebb 30 fos

csoportokban zajlanak. Ez a rendszer lehetévé teszi, hogy a hallgatok az eldadasok és a gyakorlati
munka soran szoros kapcsolatban legyenek az oktatokkal. Az eldadasokat szeminariumi stilusban
tartjak, hogy fokozzak a tanar-didk interakciot az osztalyteremben. Ez a jellegzetesség jellemz6 az
orszag dsszes Berufsakadémidjan kinlt oktatasra (GOHRINGER, 2002). A masik, duélis képzést
is kindlo intézmény tipus a (Fach-) Hochschulen, alkalmazott tudomanyok egyeteme, muszaki
egyetem, amely alkalmazés-orientalt képzéseket kinal. Az egyetemekhez hasonloan a kinalat széles,
természeti, tarsadalmi, gazdasagi, miiszaki €és miivészeti képzésekre oszlik. Tudomanyos alapokon
nyugvo egyetemi képzés, mely elsdsorban gyakorlati kapcsolatteremtésrdl szol. Ez a kapcsolat
megfeleld, altaldban szorosan felépitett tantervekkel, valamint az eldirt szakmai gyakorlatokkal
valosul meg, hogy mar koran belekdstolhassanak a hallgatok a ,,munkalevegdbe”

(https://studieren.de/berufsakademien.0.html). Nemzetkozi Osszehasonlitasban Ausztria,

Németorszag ¢s Svajc képzési rendszere szerkezetileg hasonlonak tekinthetd. Mindharom orszag
iranyitott piacgazdasaggal rendelkezik, ¢s mindharom orszag hires a felsé kozépfoku, kiterjedt
dudlis szakképzési rendszerér6l (GRAF, 2015; DEISSINGER ¢és GONON, 2016;
CHATZICHRISTOU et al.,, 2014). Az alkalmazott tudomanyok egyetemeinek bevezetése
Németorszagban, Ausztridban és Svajcban novelte az intézményi differencidlodést a felsdoktatasi
szektorban. Bar az alkalmazott tudoméanyok egyetemei inkabb gyakorlati jellegiiek, mégis nagy az
atfedés az egyetemekkel, ami megneheziti a potencidlis hallgatok és a munkaadok szamara is, hogy
megitéljék ezen intézmények diplomainak értékét. A felsdoktatasi agazat a bolognai folyamat altal
tamogatott alap- ¢és mesterfokozatok bevezetésével még diverzifikaltabba valt. A
"foglalkoztathatosag" ¢és a '"szakmai relevancia" megfeleld hangsulyozasa a felsdoktatasban
mindhdrom orszagban eldsegiti a hallgatokat a szdmukra megfeleld intézmény kivalasztdsaban
(EBNER et al, 2013). Németorszaghoz hasonléan Ausztridban is az alkalmazott
tudomanyegyetemek kindlnak dudlis képzéseket. Az osztrak dudlis fels6oktatas 2002-ben indult el
az FH JOANNEUM alkalmazott tudomanyegyetemen, majd fokozatosan terjedt el az orszag tobbi
felsOoktatasi intézményében (www.dualstudieren.at). Jelenleg tobb mint 7 egyetem ¢€s 250 vallalat
vesz részt a programban. A rendszer az osztrdk dudlis szakképzés és az alkalmazott

tudomanyegyetemek tapasztalataira épiil, és egy egyediilallo modellt képvisel a felsdoktatasban
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(www.dualstudieren.at). A dualis képzésben részt vevd egyetemek 2014-ben egy platformot
alapitottak, és kozdsen hataroztdk meg a dualis képzésre vonatkoz6 mindségi kritériumokat. Ezek a
kritériumok biztositjdk, hogy a dualis képzés magas szinvonali legyen, és megfeleljen mind a
hallgatok, mind a vallalatok elvarasainak. Az osztrak dualis képzés egy sikeres modell, amely 6tvozi
az elméleti tudds megszerzését a gyakorlati tapasztalatszerzéssel. A rendszer rugalmas, és
lehetdséget ad a hallgatoknak, hogy mar az egyetemi évek alatt bekapcsolodjanak a munka vilagaba.
A dualis képzés mind a hallgatok, mind a vallalatok, mind az egyetemek szamdra szdmos elényt
nyqjt (www.dualstudieren.at).

Hasonlo felsOoktatdsi rendszer jellemzi Daniat is, ahol szintén specidlis felsOoktatasi
intézményekben van lehetdség dudlisképzésre. Danidban a felsdoktatas tobbféle intézménytipusban
valosul meg. Az ugynevezett ,,university college” tipust felsdoktatasi intézmények azok, melyek
dudlis jellegli képzéseket folytatnak. Feladatuk, hogy az elméleti €s gyakorlati tudast is atadjak a

hallgatoknak (https://ufm.dk/en/education/higher-education/university-colleges). A dan

intézményekbe mar a felvételnél fel kell tlintetni a gyakorlohelyet. A gyakorlat soran a hallgatok az
adott vallalkozés csapatanak részévé valnak 3-7 honapos iddszakra, a hallgatok egyéni képzési
programjanak megfelelden. A hallgatok eldre kiadott feladatokon dolgoznak, de emellett részt
vesznek a napi operativ feladatok ellatdsaban is a munkahelyen (MONDOK, 2015).

Lengyelorszagban a dudlis rendszer viszonylag nemrég, néhany éve jelent meg. Hasonloan mas
orszagokhoz, itt is a kozépfoku szakképzési rendszerben jelent meg eldszor, majd ezeket a pozitiv
tapasztalatokat iiltették at a felsGoktatasba, azon képzési szintre alakitva (WOLODZKO et al.,
2021). Akarcsak a tobbi, mar vizsgalt europai orszagban, a dualis rendszer Lengyelorszagban is 3
éves alapképzést jelent, két oktatasi helyszinen. A képzés megszervezése az egyetem felelGssége,
de altalaban a lengyel egyetemek hasonl6 iitemtervet dolgoznak ki - 3 nap a munkahelyen és 2 nap
az egyetemeken. Az elsd tanév (2 félév) elvégzése utdn a hallgaté a kovetkezd éveket dualis
rendszerben folytatja. A dualis képzésben résztvevd hallgatdo fizetést kap a cégtdl

(https://entrant.eu/en/dualna-osvita-v-polshhi-shho-tse-take).

A dualis képzés bevezetésének indokai, okai Ausztralidban is ugyanazok voltak, mint barmely mas
orszagban. Magasan kvalifikalt, modern tudéssal rendelkezd frissen végzett szakemberekre van
sziikség, és ezaltal csokkenthetd a fiatalok kozotti munkanélkiiliség is. Ausztralidban diploma utani
tovabbképzés  esetén is  van  lehetdség  dudlis  képzésben  vald = részvételre

(https://www.aapathways.com.au). A huszonegyedik szazad forduldjan 6t ausztral egyetem kezdte

el "dualis egyetemként" jellemezni magat: Charles Darwin University, Swinburne University of
Technology, a Royal Melbourne Institute of Technology, a University of Ballarat és a melbourne-i

Victoria University.
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Ezeknek az egyetemeknek az aldbbi kzos jellemzdik vannak:

- jelentds hallgatodi 1étszammal rendelkeznek mind a szakképzésben, mind a felsdoktatasban,

- akutatasok terén is kiemelkeddek és doktori fokozatot is lehet szerezni naluk,

- kiterjedt ipari, vallalati €s intézményi kapcsolatrendszerrel rendelkeznek (MOODIE, 2009).
Bar Ausztralidban mar vannak sikeres dualis jellegli képzések, ahol a felsGoktatasi intézmények
(4llami és magan) integralt programokat dolgoztak ki a vallalati szektorral partnerségben, azonban
még mindig hidnyzik egy olyan egységes, strukturalt és akkreditalt modell, amely lehetdvé teszi
ennek a szemléletmodnak a széles korben, kiilonb6zé dgazatokban és régidkban valo elterjedését
(IRVINE ¢s JIM-ROSE, 2018; SKINNER et al., 2023). Ugyanakkor szamos partnerség mar
miikodik €s az egyes intézmények foldrajzi elhelyezkedése révén minden adott Ausztralidban a
modell sikeressége szempontjabol. Egyeldre a szabalyozasi kdrnyezet bonyolultsaga neheziti a
folyamatot, bar Dél-Ausztralia teriiletén mar szamos pozitiv példa van. Az elkévetkez6 idészakban
el fog dolni, hogy a dualis képzés lesz e megoldas az egyre ndvekvo munkaeréhiany lekiizdésére
Ausztralidban (SKINNER et al., 2023).

Az elézéekben mar bemutatott orszdgokhoz hasonléan mas kormanyok is felismerték, hogy
munkaeréhidnnyal kiizd a gazdasag, sziikség a magasan kvalifikdlt munkaerdutanpotlas
biztositasara és ehhez mar kozponti oktataspolitikai dontéseket is meg kell hozniuk (GINCU,
2023; KALENSKYT et al., 2023; YERGALIEVA et al., 2017; SABIROVA és MOLDAGALLI,
2023; KENZHEGALIYEVA, 2018; LEBID és SHEVCHENKO, 2020; ARTYKBAYEVA ¢s
GREIMAN, 2023). Ez iranyt valtozasok indultak el tobbek kozt Litvaniaban, Kazahsztanban,
Moldovaban, Montenegroban, Ecuadorban, Malajziaban, a Fiilop-szigeteken, Kinaban, Indidban,
Mexikdban, Oroszorszagban és Ukrajnaban is (ARTAMONOVA et al., 2019; BOICHEVSKA ¢és
VEREMIUK, 2020; LISTVIN, 2016; GINAVICIENE et al., 2020; BITHAY, 2020; DERNBACH,
2020; DEISSINGER, 2001; AHMAD, 2005; ASNUL és SALINA 2017; ANNIE ES HAMALI,
2006; PILZ ¢és WIEMANN, 2021; AVECILLAS ¢s RODRIGO, 2023;

https://www.formados.ec/empresas/).

Megvizsgalva a fenti orszagokban zajlo folyamatokat, megallapithato, hogy kiindulasi modellként
a német gyakorlatot alkalmaztdk. Természetesen az egyes orszagok sajatossagait figyelembe véve.
Jellemz6, hogy kozépszinten és altaldban miiszaki tertileten indult el a dualis képzés bevezetése, €s
a kedvezé tapasztalatok alapjan lett kiterjesztve mas szakmateriiletekre és a felsdoktatasra is.
Mindegyik rendszer 2 oktatasi helyszinen zajlik és szoros egyiittmiikddést igényel az oktatasi
intézmény ¢€s a gyakorlati helyszint ad6 szervezet kozott, jellemz6 a kozosen kidolgozott tanterv is
(ARTAMONOVA et al.,, 2019; BITHAY, 2020; DERNBACH, 2020; DEISSINGER, 2001;
GINAVICIENE et al., 2020; AHMAD, 2005; ASNUL és SALINA 2017; ANNIE ES HAMALI,

2006; AVECILLAS és RODRIGO, 2023; GINCU, 2023; KALENSKYI et al., 2023; SABIROVA
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¢s MOLDAGALLI 2023; KENZHEGALIYEVA, 2018; LEBID és SHEVCHENKO, 2020; PILZ és
WIEMANN, 2021; ARTYKBAYEVA ¢és GREIMAN, 2023, SYCHENKO et al., 2023;
ZAKHARCHENKO et al., 2023).

A rendszer bevezetése minden résztvevd szdmara sok extra feladattal jart. Az egyetemnek
radikalisan feliil kell vizsgalnia a tanterveket €s terveket, ki kell dolgoznia a szabalyozasi-jogi €s
modszertani dokumentaciot, meg kell valtoztatnia a tanitds szemléletét, szisztematikusan at kell
képeznie az oktatokat (ARTAMONOVA et al., 2019; LISTVIN, 2016; SPOTTL és BECKER,
2008). Kihivas a partnerszervezetknek is, hiszen sziikség van az Onkéntes hozzajaruldsukhoz a
rendszerhez, mind gyakorlati, mind pénziigyi szempontbol (DERNBACH, 2020; AHMAD, 2005;
ASNUL és SALINA 2017).

Ugyanakkor a rendszer bevezetése szamos problémat és nehézséget jelentett, jelent a mai napig a
résztvevoknek. A felsdoktatasi intézmények szamara valodi kihivast jelenthet a munkaltatokkal valod
szoros egylttmikodés a programtervezésrol, -végrehajtasrol és -értékelésrdl folytatott ,,partnerségi
parbeszéd” keretében. A felsdoktatasi intézményeknek ki kell dolgozniuk olyan mechanizmusokat,
amelyek segitségével a sajat oktatoikat fel tudjak késziteni a dudlis képzésre és azt is biztositaniuk
kellene, hogy a munkaadok megértsék a tudomanyos mindség nyelvét (BASIT et al., 2015). A dudlis
képzésben az egyik f6 probléma a hallgatok szamara az oktatasi intézmények ¢€s a vallalatok kozotti
megfeleld egylittmiikdés hidnya, mely a szervezésben is szamos konfliktust generalhat. Egy masik
probléma a szakképzett mentorok és oktatok korlatozottlétszama, akik a gyakorlati iddszak alatt
iranyitani tudjak a hallgatokat. Alapvetd fontossagu, hogy legyenek olyan tapasztalt szakemberek,
akik gyakorlati ismereteket, visszajelzést és tamogatast tudnak nyudjtani a hallgatoknak a
munkahelyi képzés soran. Tovabba szamos esetben hidnyoznak a hallgatok teljesitményének
értékelésére szolgald szabvanyositott irinymutatasok és értékelési modszerek a gyakorlati id6szak
alatt. Ez kovetkezetlen értékeléseket és a hallgatok szamara a tanulasi tapasztalatok eltéré mindségi
szintjét eredményezheti. Emellett a dudlis képzési programok megvaldsitasahoz sziikséges forrasok
¢s finanszirozds elosztasa is kihivast jelenthet a szervezetek szaméra. Megfeleld pénziigyi
tdmogatdsra van sziikség a sziikséges infrastruktira, felszerelés és er6forrasok biztositdsahoz mind
az oktatdsi intézmények, mind a programban részt vevd vallalatok szamaéra. Végiil, folyamatos
gondot jelent a hallgatoknak nyujtott gyakorlati képzés mindségének €s relevancidjanak biztositasa.
A gyakorlati id6szak tantervét és tartalmat rendszeresen aktualizalni kell, hogy tiikrézze az ipar
valtoz6 igényeit és kdvetelményeit. Az oktatdsi intézmények és a vallalatok kozotti folyamatos
kommunikécio és egyiittmiikodés elengedhetetlen e kihivdsok kezeléséhez, valamint annak
biztositasdhoz, hogy a hallgatok atfogd és naprakész oktatasban részesiiljenek (AZIZJON és O'G'Li,
2023).
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2.2. A dualis képzés hazai el6zményei

A gyakorlatorientalt képzésnek, a szakmai gyakorlatoknak tobb évtizedes tapasztalatai vannak
Magyarorszagon. Voltak iddszakok, amikor a rendszervaltds elétt az egyetemek szervezetten
foglalkoztak azzal, hogy milyen vallalatoknal helyezkedjenek el a hallgatok a képzéssel
parhuzamosan. A szakmai gyakorlat id0szakat a didk és a vallalat kozotti szerz0dés tartalmazta. A
rendszervaltas utdn, a magyar tulajdonu vallalatok a taléléssel voltak elfoglalva és ezek a formak
ideiglenesen elhaltak. A bejové multinaciondlis vallalatok és a magantulajdonosok szaméara ez nem
volt fontos téma. Az atmeneti idészak (1990-1996) utdn azonban megjelentek torekvések a
véllalatok ¢és a felsdoktatds szorosabb egyiittmiikddésére. Kiilondsen az ujonnan alakult,
gazdalkodasi képzésekkel foglalkozé maganfdiskolak voltak sikeresek abban, hogy gyakorlati
hattérként miikodo, elhelyezkedést segitd vallalati kort alakitsanak ki. A 2008-as gazdasagi valsag,
¢s az ezt kovetd iddszak nem kedvezett ezeknek a fOiskolaknak, s a felsGoktatas egészében is az
alapképzéshez kotott gyakorlati félévre sziikiiltek az egylittmiikodések. Ebben a helyzetben jelent
meg a dualis képzés (BERACS, 2017).

A duaélis képzés, melynek sordn az elméleti tudas megszerzése a gyakorlati munkaval parosul, mély
gyokerekkel rendelkezik. Eredete a kozépkori céhekhez nyulik vissza, ahol a fiatalok mesterek
iranyitasa alatt sajatithattdk el a szakma fortélyait. Ez a mester-tanonc viszony a kdzépkorban a
szakmak 4tadasanak legelterjedtebb formdja volt. Az ipari forradalommal a gazdasag és a
munkaerdpiac jelentds atalakuldson ment keresztiil. A kézmuipar helyét fokozatosan az ipar vette
at, és a szakképzésnek is alkalmazkodnia kellett az 0j kihivasokhoz. A XIX. szazadtol kezdve a
dualis képzés egyre inkabb elterjedt a kiilonbozd ipardgakban. A tanoncok a gyarakban és
iizemekben szerezhettek gyakorlati tapasztalatokat, mikdzben elméleti ismereteket is szereztek a
szakiskoldkban. A XX. szazadban a dualis képzés tovabb fejlodott, €s a munkaerdé-utanpotlas egyik
legfontosabb formdjava valt. Az altalanos iskola elterjedésével parhuzamosan kialakult egy jol
strukturalt szakképzési rendszer, amelyben a dudlis képzésnek is meghatiarozo szerepe volt. A
szakiskoldkban a tanulokat a valasztott szakmajukra készitették fel, mikdzben a véllalatoknal
gyakorlati tapasztalatokat szerezhettek. (SZABO, 1997).

Az 1990-es években dualis képzésen a szakképzés olyan rendszerét értették, amelyben az iskola és
a gazdasagi szervezet egylittesen jarul hozzd a tanulok szakképzéséhez. A szakmunkésképzo
iskolak a tankotelezettségiiknek mar eleget tett 16 éves fiatalok szakmai-elméleti oktatasat lattak el.
Az éllam kotelezettsége volt biztositani az elméletiszakmai ismeretek oktatasat, mig a gyakorlati

oktatas a gazdalkodo szervezetek (vallalatok, magdnmunkaltatok, vallalkozok, koltségvetési
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szervek, szovetkezetek, kisiparosok, kereskeddk stb.) feladata volt (BERENYI — KRAICINE,
2017).

A duélis képzés a szakképzésben indult el Magyarorszagon 2002-ben Gydrben. A bevezetés ota
eltelt évek alatt tobb, mint ezer szakmunkéstanulo végzett dudlis képzés keretében a gyori
szakiskoldkban. 80 szazalékuk a gyakorlati képzés befejezését kovetden munkat is kapott a
véllalatnal. A gydri Széchenyi Istvan Egyetemmel kozdsen 2012-t61 elkezdddott a dudlis képzés
kialakitasa a felsGoktatasban is. (LASZLONE, 2015).

A Széchenyi Istvan Egyetem PRACTING gyakorlatorientalt mérndkképzés komplex rendszerének
megvalositasat célzd program 1996 0szétdl kezdddden — az Eurdpai Unid Phare programjanak
tamogatasaval — a Széchenyi Istvan Foiskola Kozlekedési és Gépészmérnoki Karan a gépész, a
kozlekedésmérnok, a miiszaki menedzser és a mérnok tandr szakokon tanuld hallgatok szdmara
gyakorlatorientadlt mérnokképzési projektként indult. Célja kettds: egyrészt féléves, ipari
kornyezetbe kihelyezett gyakorlati szemeszter bevezetése, megvaldsitdsa, masrészt egy
technologia-transzfer — K + F tevékenység, atképzés-, tovabbképzés- a konzorciumban résztvevo
vallalatok részére. A practingos hallgatok az dket fogado partnereknél személyre szabott feladatokat
oldanak meg, s elkészithetik diplomamunkéjukat is. Az iparban eltoltott féléves gyakorlati
szemesztert kovetden az abban részt vettek mintegy 90%-anak a gyakorlati hely az els6
munkahelyet is jelenti. 8 vallalat 1 éves id6tartamt kihelyezett képzésre fogad hallgatokat tigy, hogy
az egyetem e-learning tananyaggal segiti a szakirdny tananyagainak sikeres elsajatitasat. A fenti
gyOri modell eldérelépést jelentett az intézmény szamara, de nem valt orszagos etalonnd és az
intézményen beliil is az évi 100 végzett hallgatoval nem lett altalanos, de szinesiti a palettat
(BERACS, 2017).

A masik pilot projekt Kecskeméten indult el, ahol a Mercedes-Benz gyar 2011-es megnyitasaval
egy 0j korszak kezdddott. A vallalat magas szintli, gyakorlatorientalt munkaerd irdnti igénye
felismerve, a varos és a Kecskeméti Foiskola vezetése uigy dontott, hogy bevezet egy innovativ
képzési modellt. A Kecskeméti Féiskola is 2012-ben inditotta el a dudlis képzését a Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft.-vel kozosen. A képzés kialakitasa elsdsorban a Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft.-vel tortént, de a fejlesztés soran tobb vallalat csatlakozott dudlis
képzéshez és adott lehetdséget a didkoknak palyazasra (LASZLONE, 2015). A dualis képzés
kialakitasdhoz a németorszagi DualeHochschule Baden-Wiirttemberg (DHBW) intézményét vették
alapul. A kecskeméti modell ennek a sikeres modellnek a hazai adaptécioja.

A kecskeméti dualis képzés legfébb jellemzdje, hogy a hagyomanyos €s a dualis képzésben részt
vevo hallgatok kozosen kezdik meg tanulmanyaikat. A kiilonbség a gyakorlati idészakokban
mutatkozik meg. Mig a hagyomanyos képzésben részt vevd hallgatok a szorgalmi iddszakokat

vizsgakkal zarjak, addig a dudlis képzésben részt vevok a vallalatnal toltenek hosszabb gyakorlati
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id6szakokat, és kozben a vizsgéakra is késziilnek. A kecskeméti modell sikerét bizonyitja, hogy az
elsd dudlis képzésben részt vevd jarmimérnok hallgatok jelentds részének sikeriilt elhelyezkednie
a munkaerdpiacon, vagy tovabb tanulnia (AILER, 2017)). Ez azt mutatja, hogy a dualis képzés
nemcsak a vallalatok, hanem a hallgatok szamara is elony0s, hiszen felkésziti 6ket a munka vilagara,
¢s lehetOséget biztosit a tovabbi tanulasra is.

A kecskeméti dudlis képzés példdja azt mutatja, hogy ez a modell hatékony eszkdz a magas szintii
szakemberek képzésére. A sikeres tapasztalatok alapjan véarhatd, hogy a dudlis képzés a jovoben is

egyre nagyobb szerepet fog jatszani a magyar felséoktatasban (BERACS, 2017).

Az 1. dbran Osszefoglaltam a dualis képzés torténetének fobb fordulopontjait Magyarorszagon (1.

abra)

2012 -
felsGoktatasi
dualisképzés-
pilot projektek

XIX. szdad vége 1990-es évek-
- szakiskolak szakmunkdské
rendszere pz6iskolak

XX.szdzad eleje
Mult szdzad - szakmak énzé 2015-16 -
elejétdl-a szerinttagolodo G felsGoktatdsi

2002 - dudlis

elinduldsaa

sl dudlisképzés
szakképzésben

gyariparbanis tovabbképz
bevezetése

iskola

1. abra: A dualis képzés torténeti fejlodésének fordulopontjai
Forras: Sajat szerkesztés (2024)

2.3. A modern hazai dualis képzés struktiraja és jellemzoi

A kormany 2014-ben dontétt gy, hogy a nemzetkozi tapasztalatok €s a hazai kisérleti kiprobalas
nyoman a dualis formaban torténd képzési format elérhetdve teszi a magyar felsdoktatasba. Ennek
érdekében szamos jogszabalyt modositott, és a dudlis formara eldszor négy képzési teriileten
(miszaki, informatikai, agrartudomanyi, gazdasdgtudomanyi) adott Iehetdséget a

felsOoktatasiranyitas.
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Ezeken 2014 szeptemberében indultak el az els6 képzések. KésObb tovabbi két teriileten
(természettudomanyi és tarsadalomtudomanyi-szocialis) valt lehetdvé a duélis forma alkalmazéasa
(DERENYI és KOVATS, 2023b).

A Dualis Képzési Tandcs altal kiadott ,, 4 dudlis felsofoku képzés alapelvei” cimii dokumentumban
a dualis képzés alatt ,,a gyakorlatigényes alapképzési szakon folytatott képzés azon formajat
hatarozzak meg, amelyben a szakmailag mindsitett vallalatoknal foly6 gyakorlati képzések tantervi
tartalmuknal, struktarajuknal és a vallalatoknal toltendd, megnévelt draszamuknal, valamint a
megszerzett munkatapasztalatnal fogva ndvelik a hallgatok szakmai kompetencidjat, vallalati
ismereteit €s erdsitik a kultardjat”. A dudlis képzés 1ényege, hogy a hallgatok az elméleti tudas
megszerzése mellett kozvetlen gyakorlati tapasztalatra tehetnek szert. A vallalatok altal nyujtott
szakmai képzésnek koszonhetden a dudlis képzésben részt vevd hallgatok mar végzésiikkor olyan
készségekkel és tudassal rendelkeznek, amelyek elengedhetetlenek a sikeres munkavégzéshez.
Ezaltal a duélis képzés hozzajarul a munkaerdpiac hatékony mikodéséhez. (DKT - A DUALIS
FELSOFOKU KEPZES ALAPELVEI).

A Dualis Képzési Tandcs altal jovahagyott A Felsofoku Dualis Képzés Fehér Konyve cimii kiadvany
,felsdfokt dualis képzésnek az olyan fels6foku tanulmanyokat nevezziik, amelyek soran a hallgatok
képzését a felsdoktatasi intézmény (jellemzdéen egy eleve gyakorlatorientdlt képzést nyujtd
intézmény) egy partnerszervezettel kozdsen latja el. A partnerszervezetnél a hallgatd specifikus
szakmai tudasra, valamint munkavégzési gyakorlatra tesz szert, aminek kdszonhetden a fels6foku
tanulmanyai végeztével tapasztaltabb és képzettebb szakemberként 1éphet be a munkaerdpiacra —
akar az adott partnerszervezet alkalmazasaban” (DKT — A FELSOFOKU DUALIS KEPZES
FEHER KONYVE, 2019).

Felsofoku dudlis képzés az alabbi szakokon folytathato:

a) gyakorlatigényes alapképzési szakok:

agrar képzési teriilet gyakorlatigényes alapképzési szakjai,

gazdasagtudomanyok képzési teriilet gyakorlatigényes alapképzési szakjai,

informatika képzési teriilet gyakorlatigényes alapképzési szakjai,

miuszaki képzési teriilet gyakorlatigényes alapképzési szakjai,

természettudomany képzési teriilet gyakorlatigényes alapképzési szakjai,

egészségtudomanyi (az orvos- ¢és egészségtudomany képzési teriilet kordbbi nem
egészségtudomanyi képzési agaba tartozd) gyakorlatigényes alapképzési szakok,

szocialis munka alapképzési szak,

diakonia alapképzési szak (oktatas.hu);
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b) mesterképzési szakok:

miszaki képzési teriilet mesterképzési szakjai,

informatika képzési teriilet mesterképzési szakjai,

agrar képzési teriilet mesterképzési szakjai,

természettudomany képzési teriilet mesterképzési szakjai,

gazdasagtudomanyok képzési teriilet mesterképzési szakjai,

egészségtudomanyi (az orvos- ¢és egészségtudomany képzési terlilet kordbbi nem

egészségtudomanyi képzési agaba tartozo) mesterképzési szakok (oktatas.hu).

Magyarorszagon tobbféle jogszabalyban is talalhatunk a dualis képzésre vonatkozo6 paragrafusokat.
A képzés megértéséhez, miikddtetéséhez sziikséges ezen jogszabalyi hattér ismerete. A
jogszabalyok keretet adnak a mikddésnek, ezaltal segitik a szereploket a feladatok szabalyszeru
végrehajtasaban Az aldbbiakban ezeket gyiijtottem Gssze:

1. 2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felséoktatasrol

A nemzeti fels6oktatasrdl sz6l6 2011. évi CCIV. torvény 108. § 1b. pontja hatdrozza meg a dudlis
képzés fogalmat. Szintén a felsOoktatasi torvény rogziti a hallgatéi munkavégzés szabdlyait, a
hallgat6 dijazasat (Nftv. 44. §).

2. 19/2012. (II. 22.) Korm. rendelet a felsooktatasi mindségértékelés és -fejlesztés egyes

kérdéseirol

A 19/2012. (II. 22.) Korm. rendelet (4/A. A Dualis Képzési Tanacs cimi fejezet) szabdlyozza a
Dualis Képzési Tanacsot. A Dudlis Képzési Tanacs a tudomanypolitika koordinaciojaért felelds

miniszter felsdoktatas fejlesztési kérdésekben kozremiikodo véleményezd és javaslattevo testiilete.

3. 230/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet a fels6oktatasi szakképzésrol és a felsdoktatasi
képzéshez kapcsolodo szakmai gyakorlat egyes kérdéseirol

A felséoktatasi szakképzésrol és a felsdoktatasi képzéshez kapcsolddd szakmai gyakorlat egyes

kérdéseirdl szold 230/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet meghatdrozza a dudlis képzési megallapodas

¢s a hallgatoi munkaszerzddés tartalmat. (16.§ és 18.§) A 17.§ (4) bekezdése lehetdséget ad arra,

hogy a hallgatok a képzésiik masodik félévében kapcsolddjanak be a dualis képzésbe.

4. 87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet a nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény
egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol

A nemzeti fels6oktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol

sz6l6 87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet szabalyozza a felsdoktatasi intézmények altal gyakorlati

képzésre kotott megallapodéasok nyilvantartasba vételét.
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5. 423/2012. (XII. 29.) Korm. rendelet a felsooktatasi felvételi eljarasrol

A felsGoktatasi felvételi eljarasrol szold 423/2012. (XII. 29.) Korm. rendelet 41. § (4) bekezdése
értelmében a jelentkezd a dudlis képzési formaban inditott szakra vonatkoz6 felvételi dontést
kovetden, a felsdoktatdsi intézményhez benyujtott kérelmére, a dudlis képzésre jogosult
felsdoktatasi intézmény kiilon dontése alapjan dualis képzésben vehet részt.

jogosult felsdoktatasi intézmény kiilon dontése alapjan dualis képzésben vehet részt.

6. 18/2016. (VIII. 5.) EMMI rendelet a fels6oktatasi szakképzések, az alap- és
mesterképzések képzési és kimeneti kovetelményeirdl, valamint a tanari felkészités kozos
kovetelményeirdl és az egyes tanarszakok képzési és kimeneti kovetelményeiréol szolo
8/2013. (1. 30.) EMMI rendelet médositasarol

A felséoktatasi szakképzések, az alap- és mesterképzések képzési és kimeneti kdvetelményeirdl,

valamint a tandri felkészités kozos kovetelményeirdl és az egyes tanarszakok képzési és kimeneti

kovetelményeirdl szold 8/2013. (I. 30.) EMMI rendelet mddositasardl szold 18/2016. (VIIL 5.)

EMMI rendelet részletezi a dualis képzésben részt vevé hallgatd elsajatitandd szakmai

kompetenciait alap- és mesterképzések esetében.

7. 1995. évi CXVILI. torvény a személyi jovedelemadorol
A személyi jovedelemadorol szold 1995. évi CXVIL torvény rendelkezik az addmentes
bevételekrdl. Az 1. sz. melléklet 4.12.1. b) pontjanak értelmében a dudlis képzésben részt vevo

hallgat6 havi dijazasa a mindenkori minimalbért meg nem halad6 6sszegig adomentes.

A képzési teriiletek melletti tovabbi megkotés volt, hogy dualis képzést csak nappali munkarendii
szakon lehetett inditani: a levelezo, az esti, illetve a tavoktatasi munkarendi szakok tehat nem
indulhattak dudlis forméaban. 2023 végén az Nftv. modositasanak értelmében minden munkarenden
lehetdség van dudlis képzési formaban végezni a tanulmanyokat. A nemzeti felsdoktatasrol sz6lo
torvény 2023. junius 29. napjatol hatalyos modositasa értelmében a dualis képzés a teljes idejii
képzéstl eltérd munkarendben is megszervezhetd. Modosult a dualis képzésbe torténd
becsatlakozas lehetséges idépontja is. A 230/2012. Korm. rendelet 17. § (4c)-(4d) bekezdései
megengedik a dudlis képzéshez vald késdbbi csatlakozés, illetve egy félévig tartd passzivalas
lehetdségét. Korabban a dudlis képzésbe vagy az 1., vagy a 2. félévben lehetett belépni. Az 0j
szabalyozas értelmében késdbbi félévben is lehetds€ég van csatlakozni, de a képzési id6 féléveinek
tobb mint felét dudlis képzésben kell tolteni, ami azt jelenti, hogy példaul egy 7 féléves képzés

esetén a 3., vagy 4. félévben is lesz lehetdség a dudlis képzési forma megkezdéséhez.
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Tovabba a modositas értelmében — ha a hallgatdi munkaszerzddés ezt lehetdveé teszi — lehetdség lesz
legfeljebb 1 félév erejéig sziineteltetni a dualis képzés szakmai gyakorlati részét (a hallgato féléve
aktiv marad), azzal, hogy a képzési id6 féléveinek tobb mint felét igy is sziikséges dudlis képzési
formaban végezni, tovabba a dualis képzési passzivalas nem érintheti a képzés utolso félévét. Ezek
a modositdsok abban segitenek, hogy azok a hallgatok példaul, akik mar megkezdték
tanulmanyaikat és késobb ugy latjak, hogy mégis megfeleld lenne szdmukra ez a képzési forma,
mentkdzben is be tudjanak 1épni a rendszerbe. A partnerszervezeteknek is konnyités ez, hiszen féleg
alapszakon, fel tudnak venni olyan hallgatot is, aki mar elvégzett néhany félévet és nem kozvetleniil
érettségi utan szakmai alaptudas nélkiil kezdi meg a tanulmanyait.

A képzési teriiletekre, illetve szakokra vonatkozé korlatozasok azonban tovéabbra is érvényesek.
Alapképzési szakok (BA/BSc), és mesterképzési szakok (MA/MSc) lehetnek dualisak, nem
indithatok ugyanakkor dualis formaban sem a felsGoktatdsi szakképzések, sem a szakiranyu
tovabbképzések (DKT - A FELSOFOKU DUALIS KEPZES FEHER KONYVE, 2019). A dualis
képzés egy olyan innovativ oktatasi forma, amely 6tvozi az elméleti tudas megszerzését a gyakorlati
tapasztalatszerzéssel. A hallgatok a képzés soran kdzvetlen betekintést nyerhetnek a vallalati életbe,
¢s olyan, a munkaerdpiacon azonnal hasznosithat6 készségeket sajatithatnak el, amelyekre a cégek
nagy igényt tartanak. A dudlis képzésnek koszonhetden a hallgatok magabiztosabb szakemberekké
valnak, és a cégek is biztosithatjadk maguknak a jové munkavallaloit. (VARGA, 2018). A dualis
képzés megkezdése eldtt a vallalatoknak szorosan egyiitt kell mikodniiik a felsdoktatasi
intézményekkel. A vallalatoknak informaciot kell szerezniiik az intézmény altal kinalt képzések
céljairol, tartalmarol, és arrol, hogy milyen elvarasokkal 1épnek fel a hallgatokkal szemben. Emellett
a vallalatnak sajat képességeit €s eréforrasait is fel kell mérnie, hogy képes legyen-e megfeleld
szinvonalu gyakorlati képzést biztositani a hallgatok szaméara. (DKT - A FELSOFOKU DUALIS
KEPZES FEHER KONYVE, 2019).

A vallalkozasok a dualis képzéshez az er6forrasok négy csoportjat biztositjak:

e a vallalati szakaszban torténd képzéshez sziikséges infrastruktarat, a képzési helyszint, a
képzéshez sziikséges anyagokat és eszkozoket,

e a képzésben résztvevd vallalati szakembereket, szakértOket, akik kialakitjak a képzést
megalapozo6 gyakorlati tananyagot,

e a képzésben résztvevo vallalati oktatokat, mentorokat, akik részt vesznek a hallgatok
kivalasztasdban, kapcsolatot tartanak mind a hallgatokkal, mind a felsdoktatasi
intézményekkel, értékelik a hallgatok teljesitményét.

e a képzésben részt vevd hallgatok juttatasait (dijazas, munkaruha, munkaeszk6zok stb.)

(RENKO és BEKE, 2018).
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A dualis képzés lehetéséget biztosit a vallalatoknak, hogy a hallgatokat mar tanulmanyaik soran
bevonjak a munkéba és sajat vallalati kulturajuk szerint formaljak tudasukat és készségeiket. Igy a
végz6és hallgatok azonnal beilleszkedhetnek a munka vildgdba, és a cégek szadmara is
koltséghatékony megoldast jelent a megfeleld szakember utanpoétlas biztositasa.

A dualis képzés soran a cégek aktiv szerepet vallalhatnak a jové munkavallaldinak képzésében. A
hallgatok a gyakorlati tapasztalatok megszerzése mellett a cégek igényeire szabott tudast szereznek,
igy a diplomaszerzést kovetden azonnal értékes tagjai lehetnek a munkak6zosségnek. Ez a megoldas
nemcsak a cégek szamara elonyds, hanem a hallgatok szdmara is, hiszen mar az egyetem alatt
megalapozhatjak karrierjiiket. A dudlis képzés révén a vallalatok hosszu tavi kapcsolatot épithetnek
ki a hallgatokkal, és biztosithatjadk maguknak a jové munkavallaloit. A képzés soran a hallgatok
megismerik a vallalatot, annak miikddését és kulturgjat, igy nagyobb valdszinliséggel vallalnak
naluk munkat a diploma megszerzése utan. A dualis képzés a jelenlegi munkaerdhiany lekiizdésének
egyik lehetdsége, ugyanakkor a cégek részérdl elengedhetetlen, hogy a képzési formaba valo
becsatlakozas eldkészitése és a kivalasztas kelld koriiltekintéssel és alapossaggal torténjen.

A dualis képzés a tarsadalmi feleldsségvallalas egyik eszkozének is tekinthetd, hiszen a kozos
értékteremtés (creating shared value, CSV) jegyében partnerként miikodik egylitt az akadémiai szint
az iizleti vallalkozasokkal és szervezetekkel. (BALAZSNE és ZSUPANEKNE, 2019)

A koz0s értékteremtés jegyében szamos eldny azonosithatd tarsadalmi szinten is. A szektorok
kozotti egylittmikddés erdsodésével a kozos kutatasi eredmények és tapasztalatok gyorsabban
hasznosulnak, tAmogatva az innovaciot és a tudasmegosztast. A helyi kozosségekkel vald szorosabb
kapcsolat révén a képzési rendszer jobban igazodik a munkaerdpiaci elvarasokhoz, csokkentve ezzel
a munkaer6hianyt és a munkanélkiiliséget. A javuld munkakdrnyezet pozitiv hatissal van az
emberek jollétére, mikozben a felsdoktatds hatékonyabban késziil fel a piaci szereplokkel valod
egyiittmiikodésre alapuld atalakulasra (BALAZSNE és ZSUPANEKNE, 2019).

A felsOoktatasi dualis képzési formaju szakokra torténd jelentkezés eljarasa két, egymadssal
parhuzamos szakaszbol (allami, altalanos, illetve vallalati) all. Egyrészt a hallgatd beadja
felsdoktatasi felvételi jelentkezését a valasztott intézmény adott szakjara a felvételi jelentkezési
hataridoéig. Ezzel parhuzamosan a hallgato jelentkezik a valasztott — a felvételi tajékoztatoban az
adott szak mellett feltiintetett — vallalat(ok)hoz az altaluk megadott mdédon. A vallalatok a
kivalasztasi folyamatot maguk szabjak meg, ebbe nincs beleszolasa a felsdoktatasi intézményeknek
(HOMICSKO et al., 2021).

A dudlis képzésre jelentkezd hallgatoknak két kiilonallo felvételi eljarason kell részt venniiik (2.
abra). Az els6 az allami felsdoktatasi intézmények altal szervezett felvételi eljaras, a masodik pedig
a kivalasztott vallalat altal szervezett kivalasztasi folyamat. A két eljards eredménye egymastol

fliggetlen, vagyis az, hogy valaki bekeriil-e egy adott felsdoktatasi intézménybe, nem feltétleniil
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hatarozza meg, hogy felveszik-e egy dualis képzésbe. El6fordulhat, hogy egy hallgato sikeresen
teljesiti a vallalati kivalasztasi eljarast, de az allami felvételin nem nyer felvételt. Ebben az esetben
a vallalatnak lehetdsége van Ujabb kivalasztasi eljarast inditani, vagy a korabbi jelentkezdk koziil
valasztani. A dudlis képzésben vald részvétel a hallgatdé szabad dontése. Még akkor is, ha valaki
sikeresen teljesitette mind az 4llami, mind a vallalati felvételi eljarast, donthet igy, hogy a
hagyomanyos, nem dualis forméban szeretné folytatni tanulmanyait. (HOMICSKO et al., 2021).
A dualis képzésben részt vevo hallgatok tanulményai két 6 részbdl allnak: az egyetemi elméleti
oktatasbol és a vallalati gyakorlati képzésbdl. A gyakorlati idészakok hossza és gyakorisaga a
képzési szerzodésben rogzitett, de altalaban egy vagy tobb hét egybefliggd iddszakot, vagy hetente
néhany napot foglalnak magukban. A vizsgdk iddszakéaban a dudlis hallgatoknak a tanulassal és a
gyakorlati munkdval is parhuzamosan kell foglalkozniuk, ami nagyobb szervezdkészséget igényel.
Mivel a dudlis hallgatok a vallalat munkavallaloi, igy a nyari sziinet helyett a dolgozokhoz
hasonléan szabadsagra jogosultak (HOMICSKO et al., 2021). A hallgatoéi munkaszerzédés alapjan
torténd foglalkoztatds sordn a munkaltatonak alapvetéen az Mt. szabalyai alapjan kell eljarnia, az
alabbi kivételekkel. A hallgatdi munkaszerz6dés alapjan munkat végzd hallgatd foglalkoztatasa
soran
— ¢jszakai munka, valamint rendkiviili munkaid6 nem rendelhet? el,
— a hallgat6 napi munkaideje nem haladhatja meg a nyolc 6rat, munkaiddkeret alkalmazasa esetén
legfeljebb egy heti munkaiddkeretet lehet elrendelni,
— a hallgat6 szamara legalabb tizenkét ora tartalmu napi pihendidot kell biztositani,
— probaidé nem kothetd ki,
— a heti pihendnapok, heti pihendidd egyenlétleniil nem oszthaté be (KOVACS, 2016).
A dudlis képzés egyik legfontosabb jellemzdje, hogy 6tvozi az elméleti tudas megszerzését a
gyakorlati tapasztalatszerzéssel. A dualis hallgatok az egyetemi orakon kiviil a vallalatnal is téltenek
1d6t, ahol a szakmajuknak megfeleld feladatokat latnak el. A gyakorlati idészakok beosztasa
rugalmas, igy a hallgatok konnyebben tudjak dsszeegyeztetni a tanulmanyaikat és a munkajukat. A
vizsgak ideje alatt a dualis hallgatoknak tobb feladatuk is van: késziilnitik kell a vizsgékra, és a
vallalatnal is dolgozniuk kell. Mivel a dualis hallgatok munkaviszonnyal rendelkeznek, igy a nyari
sziinet helyett a dolgozokhoz hasonldan szabadsagra jogosultak. (HOMICSKO et al., 2021). A
dualis képzés soran az adott képzési teriilethez tartozd szak képzési iddszakat, a képzés modszereit,
a megszerzett tudas értékelését tartalmazo tantervét, tovabba a gyakorlati képzés kereteit, a képzést
végzd szervezetet a Dudlis Képzési Tandcs (DKT) mindsiti. Ugyanakkor a felsdoktatas
rendszerében végzett gyakorlati oktatas szinvonaldnak biztositasa, novelése érdekében sziikséges,
hogy a felsdoktatasi intézmények is értékeljék a dudlis képzéshez kapcsolodo teljesitményeket
(RENKO és BEKE, 2018).
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A képzés lebonyolitdsanak a gyakorlatban két alapvetd esete alakult ki: A klasszikusnak tekinthetd,
tombdositett modell szerint a hallgatd a szemeszter szorgalmi iddszakat, 13 hetet a felsdoktatasi
intézménynél t6lt, majd 8 héten keresztiil partnerszervezeti gyakorlaton van (2. dbra). A masodik
felév egy Ujabb 13 hetes elméleti iddszakkal kezdddik, amely utan egészen az augusztusi
szabadsagolasig ismét a partnerszervezetnél tartozkodnak a hallgatok (DKT - A FELSOFOKU
DUALIS KEPZES FEHER KONYVE, 2019).

Vizsgaid6szak V|zsga|d9$zak
* Egyetemi + Nyar

e Egyetemi
szakasz e Vallalati szakasz szakasz e Vallalati szakasz
* 13 hét o 8 hét * 13 het * 16 hét
¢ 4 hét szabadsag

Szorgalmi
id&szak

Szorgalmi
id6szak

2. abra: Dualis képzés — klasszikus modell.

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

Ehhez képest a hibrid modellt a partnerszervezetek igényei hatarozzak meg. A modell Iényege, hogy
a partnerszervezetek preferencidihoz alkalmazkodva a hallgatok az elsd félév kezdetétdl fogva a
partnerszervezetnél toltik a hét egy meghatirozott részét (egy-két napot, a felsdoktatasi
intézménnyel egyeztetve) (3. abra). A folytatdlagosan a partnerszervezetnél toltott idészak a
szorgalmi id8szakot kdvetéen ennek megfelelen lerdvidiilhet (DKT - A FELSOFOKU DUALIS
KEPZES FEHER KONYVE, 2019).
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id6szak id6szak \__ 4 hét szabadsag

3. abra: Dualis képzés — hibrid modell.
Forras: Sajat szerkesztés (2024)

A két, a gyakorlatban kialakult modell minddssze tdmpontként szolgél, a szorgalmi iddszak és a
gyakorlati 1d0 ardnyéara, illetve egymdshoz képest torténd litemezésére vonatkozd szabalyok
betartdsa mellett a feleknek szabad mozgasteriik van a dudlis képzés konkrét megvalositasanak
kialakitasaban (DKT - A FELSOFOKU DUALIS KEPZES FEHER KONYVE, 2019).

A Dualis Képzési Tanacs 9. alapelve szerint: ,,A hallgat6 altal a dudlis képzési gyakorlohelynél
eltoltott 1d6 el kell, hogy érje a szorgalmi idOszak napjainak legalabb 75%-at. Ezt az aranyt a teljes
képzési idészakra vonatkozdan kell teljesiteni, azzal a megkotéssel, hogy minden — indokolt esetben
ketté — elméleti szakaszt egy gyakorlati szakasznak kell kvetnie” (A DUALIS KEPZESI TANACS
ALAPELVEI). Az tjfajta egyiittmiikddés, amely az ipar és a felsdoktatas kozott alakult ki, pozitiv
valtozasokat hozott mindkét fél szdmara. Az iparvallalatok aktiv részeseivé valtak a felsdoktatasi
intézmények oktatasi folyamatainak, gyakorlati ismereteket nyujtvak a hallgatoknak, és beépitették
azokat a sajat képzési rendszeriikbe. A dudlis képzés soran kiilonds hangstlyt fektetnek a soft skillek
fejlesztésére, amelyek elengedhetetlenek a sikeres szakmai palyafutashoz. A vallalatok szamara a
hallgatokba fektetett erdforrasok hossz tavu befektetésnek tekinthetdk, hiszen a jol képzett
szakemberek hozzdjarulnak a vallalatok versenyképességének noveléséhez. A dudlis képzésben
részt vevl hallgatok motivaltsaga és eredményei pedig jelentésen novelik a felsdoktatasi
intézmények presztizsét. Az egyiittmiikddés fontos eleme a kozds kutatas és fejlesztés is, amely
tovabb erdsiti a kapcsolatot az ipar és a felsGoktatas kozott. (KOVACS és TOROK, 2016).

A dualis képzés bevezetése hatdssal van a felsdoktatasi intézmények beiskolazasi feladataira is.
Nagyon fontos megismertetni a kozépiskolasokkal és a dontéseikre hatassal levokkel a dudlis
képzést. A munkaerdpiac valtozasai, a lehetdségek és az igények atalakuldsa komplex feladatta
teszik a palyavalasztasra iranyulé dontéseket (OLSOVSZKYNE és OLSOVSZKY, 2018).

37



A viélasztasban szerepet jatszanak a lehetdségek, az érdeklodés, a képességek és a jeloltek
hajlamainak rendszere (MUEHLEMANN, 2019) (4. abra). A felsdoktatdsi intézmények
kivalasztasdban a fiatalok egyre inkdbb a jovébeni karrierjiikre koncentralnak. A sziilok véleménye
mellett sajat érdeklddésiikre, képességeikre €s a munkaerdpiac altal kinalt lehetdségekre
tamaszkodnak. A dontést befolyasolja a szak képzésének szinvonala, a hallgatoi élet, a pénziigyi
tamogatasok és a jovobeni karrierlehetéségek. A fiatalok tobbsége gyakorlatias szemlélettel kozeliti
meg a felsfoktatast, és szeretné, ha a tanulmanyaik soran olyan ismereteket szereznének, amelyeket

a késobbiekben a munkahelyén is tud alkalmazni. (VARGA, 2018).

Oktatas és szakmai
perspektivak
* Szakok és specializaciok
* Oktatoi garda
* Kutatasi lehetdsége
¢ Alumni hélézat

Személyes Intézményi kérnyezet

preferenciak « Egyetemi élet
¢ e ¢ Konyvtar, laboratériumok
-.cgl‘:(;l:’jl::;sk * Egyetemi szolgaltatasok
o Ertékrend ¢ Elhelyezkedés

« Eletméd

Tovabbi tényezék Anyagi tényez6k
* Csalad és baratok
véleménye
* Egyéb lehetdségek
* Utazas

* Oktatas koltségei
» Osztondij lehetéségek
o Allami tamogatasok

4. abra: Fels6oktatasi intézményvalasztast befolyasolo tényezok.
Forras: Sajat szerkesztés (2024)

A mai fiatalok szamdra a jové bizonytalanabb, mint valaha, ezért a dontéseikben gyakran a
spontaneitas €s a rugalmassag jatszik fontos szerepet. A felsdoktatasi intézmény kivalasztasdban a
kortarsak véleménye a legfontosabb szempont, a fiatalok gyakran az ¢ ajanlasukra tamaszkodnak.
A sziil6k bar tamogatjak gyermekeiket a dontésben, elsdsorban a pénziigyi kérdésekben vesznek
részt. A fiatalok egyre inkdbb a gyakorlati szempontokat veszik figyelembe, példaul a
koltséghatékonysagot, a hallgatoi €letet €s a karrierlehetdségeket. Az intézmény presztizse helyett

a didkok inkabb az egyéni igényeiknek megfeleld kornyezetet keresnek. (VARGA, 2019).
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A dualis képzési rendszer fejlesztésének egyik mddja az ipar szerepének erdsitése. Szamos vallalat
felismerte azt a helyzetet, hogy csak akkor tudja folyamatosan biztositani a munkaeré-utanpotlasat,
ha intenziven részt vesznek a szakképzésben. Napjainkban a vallalatok mar részt vesznek a
palyaorientacidban, igyekeznek megszolitani az altalanos iskolas gyerekeket a szakiskolakkal és az
egyetemekkel egyiittmiikodve.

Csatlakoznak a szakmak élményalapii bemutatéihoz, részt vesznek a Szakmak Ejszakéjan, a
Kutatok Ejszakajan és a Modern Gyérak programban (POGATSNIK, 2021).

A dudlis képzés bevezetésében a kormanyzat is elkotelezett volt. Az elmult években szamos
palyazati forrassal is eldsegitette a dualis képzések beinditasat (pl: TAMOP 4.1.1. F, EFOP 3.5.1.
projektek). 2021 szeptemberében elindultak az elsé okleveles technikusképzések a
technikumokban. A tanulok az egyiittmiikodd szakképzési és felsOoktatasi intézmények kozos,
emelt szintli szakmai programja alapjan szerezhetnek szakmat és érettségit, majd tanulmanyaikat
akar felvételi nélkiil folytathatjdk az adott szakiranyu egyetemen.

Ez a képzési forma szoros egytittmiikddést kivan a kozépfoku ¢€s a felséfoku oktatasi intézmények
kozott, 6ssze kell hangolni a képzéseiket. Ugyanakkor ez a dualis képzésben is lehetséges fejlesztési
iranyt jelent, hiszen annak a hallgatonak, aki mar kozépiskolasként dudlis formaban tanul,
lehetdséget kell biztositani arra, hogy ugyan annal a cégnél folytathassa tanulmanyait. Ehhez
tovabbi egyiittmiikodésre van sziikség az adott véllalatokkal és szervezetekkel (POGATSNIK,
2021).

Jelenleg Magyarorszagon 28 felsdoktatdsi intézmény kindl dudlis képzést, Osszesen 276 szakon,

4270 egylittmitkodési megallapodas keretében (2. tablazat).
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felsooktatasi intézményekben

Dualis egyiuttmiikodési

2. tablazat: Dualis egyiittmiikodési megallapodasok szama és dualis szakok a magyarorszagi

Dualis formaban indithato
szakok szama

Felséoktatasi intézmények

megallapodasok szama

Budapesti Corvinus Egyetem 75 6
Budapesti Gazdasagi Egyetem 198 5
Budapesti Metropolitan Egyetem 28 6
Budapesti Mlszaki és

Gazdasagtudomanyi Egyetem 16 5
Debreceni Egyetem 487 40
Dunaujvarosi Egyetem 156 7
Edutus Egyetem 70 6
Eoétvos Jozsef Fiskola 6 1
Ebtvds Lorand Tudomanyegyetem 44 4
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem 42 8
Gabor Dénes Egyetem 1 1
Gal Ferenc Egyetem 3 1
Kodolanyi Janos Egyetem 41 5
Magyar Agrar- és Elettudomanyi

Egyetem 152 18
Milton Friedman Egyetem 21 5
Miskolci Egyetem 511 39
Nemzeti Kézszolgalati Egyetem 24 1
Neumann Janos Egyetem 269 16
Nyiregyhazi Egyetem 124 7
Obudai Egyetem 391 15
Pannon Egyetem 754 25
Pécsi Tudomanyegyetem 303 12
Sarospataki Reformatus Hittudomanyi

Egyetem 5 2
Soproni Egyetem 97 10
Széchenyi Istvan Egyetem 68 11
Szegedi Tudomanyegyetem 346 16
Tokaj-Hegyalja Egyetem 2 2
Tomori Pal Fdiskola 36 2
Osszesen 4270 276

Forras: felvi.hu alapjan sajat szerkesztés, 2024.
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2.4. A dualis képzés hazai tapasztalatai

A képzési forma bevezetése ota a képzésbe becsatlakozo intézmények oktatoi, kutatdi folyamatosan
gyljtik az adatokat, tapasztalatokat. Kutatdsokat inditanak ezen 10j képzési forma megismerése,
feltérképezése érdekében (TOROK et al., 2014; KOCSIS, 2020a; KOCSIS, 2020b; KOCSIS és
PUSZTAIL 2021; KOCSIS, 2021; SOOS, 2016; FENYVES, 2019; FENYVES et al., 2020;
MAKSZIM et al., 2021; BERENYI és KRAICINE, 2017; ZIMANYT, 2016; KERULO és NYILAS,
2019; POGATSNIK, 2018; POGATSNIK, 2019; POGATSNIK, 2021; POGATSNIK, 2023;
AILER, 2017; ANDO et al., 2023; BERACS, 2017; DERENYI és KOVATS, 2023a; KOVATS,
2023; DERENYT és KOVATS, 2023b; JUHASZ et al., 2022; KOCSIS et al., 2017; NAGY et al.,
2019; PAP-SZIGETI és TOROK, 2020; KOZAK et al., 2020).

Ezek a kutatdsok nagyon sok pozitiv elemrdl szamolnak be, ugyanakkor negativ, javitando,
fejlesztendd tényezok is egyértelmiien megjelennek a tapasztalatok kozott.

A kutatasok eredményeinek szamos k6zds pontja volt. A kutatds eredményei alatdmasztjak, hogy a
dualis képzés népszerli a hallgatok korében, akik elsésorban a gyakorlati tapasztalatszerzés és a
gyorsabb karrierépités miatt valasztjak ezt a képzési format. A dualis képzés sikeréhez azonban
sziikséges a folyamatos fejlesztés és a résztvevok kozotti szoros egyiittmiikddés (TOROK et al.,
2014; AILER, 2017; KOCSIS, 2020a; ZIMANYI, 2016). A kutatds eredményei egyértelmiien
bizonyitjak, hogy a dualis képzésben részt vevo hallgatok sikeresebbek, és gyorsabban fejlédnek.
Ennek egyik legfébb oka a timogatd mentorok jelenléte, akik szakmai tanacsokkal és utmutatdssal
segitik a hallgatokat. A gyakorlati tapasztalatok megszerzése pedig motivalé hatdssal van a
tanulasra, és segit a hallgatoknak elméleti tudasukat a gyakorlatban is alkalmazni. (TOROK et al.,
2014; KOCSIS, 2020b; ZIMANYT, 2016). A dualis képzés soran szerzett gyakorlati tapasztalatok
még inkabb hozzdjarulnak a személyes €és szakmai fejlédésiikhoz, dualis képzés soran elsajatitott
problémamegoldo készség ¢és onallosag kulcsfontossagi a késébbi szakmai életiikben, olyan
készségeket sajatithattak el, mint a nyitottsag, az elkdtelezettség, a feleldsségvallalas és az 6nallosag
(KOCSIS, 2020a; MAKSZIM et al., 2021; KERULO és NYILAS, 2019). A duélis képzés
hatékonyan hidalja at a szakmai elmélet és a gyakorlat kozotti szakadékot, igy a végzett hallgatok
friss diplomaval és tobb éves szakmai tapasztalattal rendelkeznek, ami jelentds elonyt jelent a
munkaerépiacon. (MAKSZIM et al., 2021; KERULO és NYILAS, 2019). A hallgatok elsdsorban
erdsségként a szakmai és gyakorlati ismeretek bdvitését emelték ki, mig a gyengeségként a
tulterheltséget, a mentorral kapcsolatosan felmeriilt konfliktusokat (a mentor személye, tulsagosan
szigoru kovetelményei a hallgatokkal szemben, a mentor és a hallgaté megromlott kapcsolata), és a

mintatanterv szerinti haladas elvardsanak teljesitésében Az intézmény oldalarol a dualis képzéssel
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kapcsolatos negativ tapasztalatok az oktatasszervezési tevékenységhez, a megnovekedett
humaner6forras-sziikséglethez kothetdk. Pozitivumként emlitették, hogy a dudlis képzés
egyértelmiien noveli az intézmény népszeriiségét. (ZIMANYI, 2016). Ugyanakkor a program
sikeressége nagymértékben fiigg a wvallalati partnerek erdforrasaitol ¢és elkotelezettségétol
(POGATSNIK, 2021). Intézményenként eltérden koordinaljak a duélis képzést, van ahol 1étrehoztak
kiilon all6 szervezeti egységet, van ahol karonként, szakonként dedikalt munkatars foglalkozik a
duélis hallgatokkal, partnerszervezetekkel (POGATSNIK, 2023; KOVATS, 2023; KOVATS és
DERENYT, 2023).

Szamos egyedi megoldas is létezik a kiilonb6z0 intézményekben. Az egyik jO példa a Pécsi
Tudomanyegyetemen talalhatd. PTE Miszaki €s Informatikai Kara 2015 6ta kinal duélis képzést
épitész-, gépész-, kornyezet-, mérnokinformatikus és villamosmérnok hallgatok szamdara. A
képzésben részt vevo kozel 80 partnercég elsésorban a dél-dunantili régioban taldlhato. 2020 ota a
duélis képzés masodik félévtdl indul, igy a hallgatoknak lehetdségiik van az egyetemi ¢€letbe valo
beilleszkedésre, valamint a dudlis képzés programjanak alapos megismerésére. A Dudlis Akadémia
nevill tantargy segitségével a hallgatok betekintést nyerhetnek a dudlis képzésbe, mieldtt dontést
hoznénak. A tantargy keretében a partnercégek képviseldi tartanak el6adasokat, bemutatjak
vallalatukat, és lehetdség nyilik lizemlatogatasokra is. A kar munkatdrsai szerint a program
rendkiviil sikeres, mind a hallgatok, mind a vallalatok részérél nagy az érdeklédés. Evente atlagosan

40-50 hallgato vesz részt a dudlis képzésben. (https://mik.pte.hu/dualis-kepzes).

Még egy egyedi, kiilonlegességet emlitenék meg. Az E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem Savaria
Egyetemi Kozpontja dudlis gépészmérndki képzés mogott jelenleg 15, elsésorban gépjarmii-
alkatrész gyartod cég biztositja a gyakorlati hatteret. Partnereikkel az orszagban egyediilallo dudlis
rendszert hoztak 1étre Szombathelyen, aminek a 1ényege — a hagyomanyos dudlis képzéstdl eltérden
— a 6 nagyvallalat k6zos tematikus gyakorlatokat szervez a hallgatdinknak. Ez azt jelenti, hogy adott
cég dudlis hallgatdjaként lehetdség nyilik a k6zos tematikus gyakorlatok alkalméaval megismerni a
tobbi partner vallalatnal alkalmazott technoldgiakat is

(https://www.inf.elte.hu/content/gepeszmernok-alapkepzesi-szak-szombathely.t.904?m=111).

A szamos sikertorténet mellett azért akad példa az ellenkez6jére is. A Budapesti Corvinus Egyetem
2015-ben az egyetem a varosi onkormanyzat tamogatasaval telephelyet 1étesitett Székesfehérvaron,
ahol 2016 szeptemberétdl kinalt képzéseket. Az egyetem szandéka az volt, hogy a székesfehérvari
telephely lesz az egyetem dualis képzési kozpontja (KOVATS, 2023). Székesfehérvaron az alabbi
szakokat inditottak dudlis formaban is: a gazdalkodasi és menedzsment (BSc), a pénziigy és
szamvitel (BSc), a turizmus-vendéglatas (BSc), valamint a sportkdzgazdasz (MSc) mesterképzés.

A dualis képzés a budapesti képzési helyen két mesterszak esetében volt elérhetd, az ellatasilanc-
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menedzsment (MSc), valamint a szdmvitel (MSc) szakokndl. A Dudlis Képzési Centrum
specialitdsa az volt, hogy a gazdasagi szereplok Székesfehérvar Megyei Jogi Varos iranti
elkotelezettsége és egylittmiikdodésre valod nyitottsaga lehetové teszi, hogy az itteni hagyomanyos és
duélis képzések alulrol szervezddve, valoban a helyi igényekre reagalva fejlédjenek — igy jobban
0ssze tud kapcsolodni a tudomany elefdntcsonttornya a gyakorlattal, az flzleti vilaggal

(https://www.uni-corvinus.hu/contents/uploads/2022/01). Sajnos a székesfehérvari Dualis Képzési

Centrum nem véltotta be a hozzaflizott reményeket, igy 2022-t61 az Obudai Egyetemmel
megallapodott a Corvinus, és nem indit mar ott 6nalléan képzéseket (KOVATS, 2023). A
Székesfehérvaron folyo dualis képzéseknél a f6 nehézséget az jelentette, hogy a leendd hallgatoknak
nem csak a dualis képzést, hanem a székesfehérvari campust is vonzova kellett tenni. A dudlis
képzés novekedése igy szorosan Osszekapcsolodott a székesfehérvari campus vonzerejével,
amelynél ellenstilyozni kellett a Budapest kozelségébdl szarmazd vonzerdt. Az egyetem szandéka
az volt, hogy a campusok kozotti azonos mindséget fenntartsa, ugyanakkor 6nallo profilt, arcélt
jelenitsen meg a fehérvari campuson, egyfajta tobbletértéket azonositva és kommunikalva a
potencialis hallgatéi kor szamdra. Ennek jegyében egyedi, csak ott elérhetd kindlat kialakitasat
kezdte meg: ezt tiikkrozték a dudlis képzések, valamint a sportkdzgazdasz mesterszak. E torekvést
bearnyékolta viszont a budapestivel azonos képzések megjelenése (a dudlis szakok ,,sima”
valtozatai), amelyekre a budapesti képzésekhez képest alacsonyabb ponthatarral lehetett bekertilni,
ami ronthatta a képzés mindségével kapcsolatos elditéleteket. Osszességében 2022-ig az egyetem
hallgat6i létszdma a székesfehérvari campuson nem érte el a tervezett 600 fot, ami a dualis
képzéseket is Ohatatlanul érintette. A modellvaltas utdn megsziintek a karok, igy a korabban mar
kialakult dualis képzési szervezési folyamatok egyre nehézkesebbé valtak. Valodszinlileg ez és az,
hogy a székesfehérvari campus nem valtotta be a hozzafiizott reményeket vezetett oda, hogy az
egyetem (a honlapjan feltiintetett informaciok szerint) 2024 szeptemberére nem hirdetett meg dualis

képzést (KOVATS, 2023).

Néhany tanulmény a partnerszervezetek véleményével is foglalkozott (FENYVES et al., 2020;
KERULO és NYILAS, 2019; KOVATS, 2023; POGATSNIK, 2018)

A Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan olyan vallalatok dualis képzésben torténd
részvételre vonatkoz6 hajlanddsagat és korabbi tapasztalatait mérték fel, akik a Karral kapcsolatban
allnak. Kutatdsuk eredményeként megallapithatd, hogy a felmérésben résztvevé munkaltatok
altaldban véve nyitottak a dudlis képzésbe torténd becsatlakozésra. Azon vallalatok, amelyek a
kordbbiakban mar szereztek tapasztalatot hasonlé rendszerben lebonyolitott képzésekrdl,

jellemzden pozitiv benyomasokrol szamoltak be. Fontos kiemelni, hogy a felmérésben részt vallalo
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gazdasagi tarsasagok jellemzden nyitottak arra, hogy a dudlis képzés keretében néluk tanuld és
dolgozo hallgatokat végzésiik utan is alkalmazzak (FENY VES et al., 2020).

Az Audi, amiota Magyarorszdgon jogszabalyi lehetdség van ra, részt vesz dudlis képzésben. Ennek
a képzési formanak tobb, a cég szdmara fontos pozitivumat fogalmaztak meg. A legfontosabb
szamukra kozép és hosszu tavu szakember-ellatottsaguk biztositdsa. Ennek révén, a képzés
befejezését kdvetden, az azonnal ,bevethetd” munkatarsak tobbéves tovabbképzés és tovabbi
anyagi raforditas nélkiil is rendelkezésiikre allnak. Ezek a kollégak a céggel szemben elkdtelezettek,
hiszen éveket toltottek naluk. Lehetdséget kapnak arra is, hogy olyan feladatokat végezzenek el,
amelyeket mérnokként méar nem bizndnak rajuk, igy komplex képiik van a cég munkafolyamatairol.
Azt is tapasztaljak, hogy a fiatalok kreativak, olyan 1 Gtleteik, javaslataik vannak, amelyek jol
hasznosithatok. Kreativitasuk jot tesz a céges kollektivanak. Azt is elényként értékelik, hogy igy az
egyetemekkel szorosabba valik a kapcsolatuk, jobban megismerik a képzések tartalmat és
lehetdségiik van az elméleti tantdrgyak oktatdsahoz javaslatok megfogalmazasara, a tananyag
korszertisitésére (KERULO és NYILAS, 2019).

A Mercedes hasonloképpen latja a dudlis képzés eldnyeit. Szamukra is fontos, hogy a hallgatok
valos koriilmények kozott alkalmazzak az elméletben tanultakat, ezaltal olyan készségekre tegyenek
szert, amitdl jO szakemberekké valhatnak. A cég a képzések révén, hosszutavon biztositva latja
szakember-utanpoétlasat, rdadasul olyanokkal, akik a vallalati kultarat ismerik €s elsajatitottak, itt
érzik magukat biztonsagban. Az is fontos szempont a Mercedesnél, hogy jo kapcsolatban alljanak a
felsOoktatasi intézményekkel, mert igy nem csak a hallgatokkal, hanem az oktatokkal is tudnak
egylitt dolgozni, k6zos szakmai rendezvényeket szervezni, ami a cégiik presztizsét egyértelmiien
noveli (KERULO és NYILAS, 2019).

A Siemens cégcsoport vallalatai Eurépaban mar a kilencvenes évektdl bekapcsolodtak a dudlis
képzési formakba. Az a tapasztalatuk, hogy a cégnek megéri az ebben valo részvétel, kiadasai
tobbszordsen megtériilnek. Szamukra is fontos a szakképzett munkaerd utanpotlas biztositasa, de
legalabb ennyire lényegesnek tartjdk, hogy a képzés lehetséget ad az elméleti ismeretanyag
fejlesztésére is. Cégiik olyan igénnyel jelentkezett, ami nem volt a BME képzéseiben. A f6- és
mellékspecializacidk nem tartalmaztak a cég altal megfogalmazott ismereteket, ezért az egyetem
beépitette ezeket az elemeket a tananyagba ugy, hogy az altaluk elvart tudast megkaphassak a
hallgatok. A konkrét képzésen tilmutatéan a Siemens is pozitivumnak tartja az egyetemekkel
kialakult napi kapcsolatot, amelynek része az oktatok, mentorok felkészitése, tovabbképzése, kozos
palyazatok, kutatasok megvaldsitasa (KERULO és NYILAS, 2019).

Az Obudai Egyetem kutatasa kimutatta, hogy a dualis képzés soran a hallgatok atfogobb képet
kapnak a wvallalkozasi miikddésrél, mivel a kiilonbozo vallalkozasi teriileteket Osszefiiggd

rendszerként ismerik meg. A vallalatok a dualis képzésben azt értékelik, hogy a hallgatok mar a
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tanulmanyaik soran gyakorlati tapasztalatokat szereznek, és igy jobban felkésziiltek a munkaerdpiac
kihivasaira. A vallalatok a dudlis képzésben latjdk a jové munkaerejének biztositékat
(POGATSNIK, 2018). A vallalatok a dualis képzésben a hallgatok teljes integraciojara torekednek,
hogy a fiatalok friss dtleteikkel €s nyitottsdgukkal hozzajarulhassanak a vallalat fejlddéséhez. Az
egylittmiikodés soran a vallalatok elvarjak a hallgatoktol a proaktiv hozzaallast, a kreativitast és az
uj megoldasok keresését. A vallalatok a dualis képzésben a hallgatokat nemcsak jovobeli
munkavallaloként, hanem a vallalatok fejlédésében aktivan részt vevo partnerekként tekintenek. A
diakok bevonasaval a vallalatok a munkaeré mindségét javithatjak, a toborzasi folyamatokat

hatékonyabba tehetik és koltséghatékonyabba valhatnak.(POGATSNIK, 2018).

2.5. A dualis képzésben résztvevé hallgatok teljesitményének értékelési modjai

A duélis képzés, amely az elméleti tudds megszerzését szorosan Gsszekapcsolja a gyakorlati
tapasztalatszerzéssel, egyre népszeriibbé valik. Ahhoz, hogy ez a képzési forma hosszl tavon sikeres
legyen, ¢és mind a hallgatok, mind a vallalatok, valamint az oktatasi intézmények elégedettek
legyenek, elengedhetetlen a hallgatoi teljesitmény rendszeres és atfogo értékelése.

Az értékelésnek tobb célja is van:

e A hallgatok fejléddésének nyomon kovetése: Az értékelés segitségével nyomon kdvethetd,
hogy a hallgatok mennyire sajatitjak el az elméleti ismereteket €s a gyakorlati készségeket.

e A vallalatok visszajelzése: A vallalatok visszajelzései alapjan értékelhetd, hogy a dudlis
képzés mennyire felel meg a munkaerdpiaci igényeknek.

o A képzési program fejlesztése: Az értékelés eredményei alapjan a képzési programot
folyamatosan fejleszteni lehet, hogy még jobban megfeleljen a hallgatok ¢és a vallalatok
igényeinek.

A hallgatok értékelésére szamos modszer létezik. A leggyakrabban hasznélt modszerek kozé
tartozik a kompetencialapt tesztelés, az interju €s a tobbmodszeres értékelés.

e Kompetencialapu tesztelés: Ezzel a mddszerrel a hallgatok konkrét tudésait és készségeit
lehet mérni.

e Interju: Az interju soran a hallgatok elmondhatjak sajat tapasztalataikat, gondolataikat a
képzésrol.

e Tobbmodszeres értékelés: Ez a mdodszer kombinalja a kiillonbozd értékelési modszereket,
példaul a tesztelést, az interjut és a portfolio értékelést.

Hazai és nemzetkdzi értékelési rendszerekre is van példa a szakirodalomban.

Uj-Zéland: Ttt a tobbmodszeres értékelést alkalmazzak. A hallgatok felmérésen és elbeszélgetésen

vesznek részt, majd egy kozos értekezleten értékelik a fejlodésiiket (IRVINE és JIM—ROSE, 2018)
45



Baden-Wiirttemberg (Németorszag): Itt a dualis hallgatokat az els6, masodik és harmadik év végén
értekelik. Az elsd év végén a vallalat értékeli, hogy a hallgatdé megfelel-e az elvarasoknak. A
masodik év végén a hallgatoknak projektfeladatot kell elkésziteniiik, a harmadik év végén pedig a
diplomamunkajukat védik meg (POOR et al., 2019).

A dualis képzés sikerének kulcsa a rendszeres és komplex értékelés. Az értékelésnek mind a
hallgatok, mind a vallalatok, mind pedig a képzési program szamara hasznos visszajelzéseket kell
szolgaltatnia, amelyek alapjan a képzést folyamatosan fejleszteni lehet. (NAGY et al., 2019).

A dualis képzésbe vald bekeriilés nemcsak a hagyomanyos felvételi eljaras sikeres teljesitését
igényli, hanem egy tovabbi, cégenként eltérd kivalasztasi folyamatot is. Ez a kétlépcsOs sziirés
biztositja, hogy a dudlis képzésben részt vevd hallgatok ne csak kivald tanulmanyi eredményekkel
rendelkezzenek, hanem személyiségiik és motivacidjuk is megfeleljen a vallalat elvarasainak
(HOMICSKO et al., 2021). A kivalasztasi folyamat soran a hallgatoknak lehetdsége nyilik
megismerni a céget, a munkakoriilményeket és a vallalati kulturat, ami jelentésen hozzajarul a
szakmai elkdtelezédésiik kialakuldsahoz (PAP-SZIGETI és TOROK, 2020).

Vizsgalatok bizonyitjak, hogy a dualis képzésben részt vevd hallgatok mar a képzés kezdete eldtt is
atlagosan magasabb szinti kognitiv képességekkel ¢és motivacioval rendelkeznek, mint
hagyomanyos képzésben tanuld tarsaik. Ez a kiilonbség a szigorubb felvételi eljarasnak és a
magasabb tanulmanyi elvarasoknak koszonhetden a tanulmanyi eredményekben is megmutatkozik.
(PAP-SZIGETI és TOROK, 2020).

A Debreceni Egyetem dualis gépészmérnok hallgatoi korében végzett kutatds alapjan a szamszerti
eredmények és az interjukbol lesziirt megallapitdsok azt mutatjak, hogy a dualis képzésben
résztvevok tanulashoz vald viszonya mds, mint a tobbi hallgatéé. Az indulaskor meglévé (nem
jelentds) eltérés, hogy a vallalatok altal kivalasztott hallgatok felvételi pontszama 10,6-del nagyobb,
mint a normal gépészmérndki képzésre jelentkezok pontszama. Az elsé 3 félévét tekintve a stilyozott
tanulmanyi atlag vizsgalata azt mutatja, hogy mig az induldskor kozel azonos eredményt értek el a
két csoportban, addig a tovabbi 2 félévben jobban szerepeltek a ,,dualis” hallgatok, kb. 0,2-del jobb
atlagot produkaltak. Az interjuk feldolgozésa finomabb képet mutat a tanulast befolydsolo
hatasokrol. A dualis hallgatok céltudatossaga, elkotelezettsége magasabb szintli, ami kihat a
tanulmanyaik eredményességére (KOCSIS et al., 2017).

Fontos, hogy a tanuldsi eredményesség mellett megvizsgaljuk a hallgatok kompetencidit is. Az
emberek kompetenciaik, vagyis ismereteik, képességeik és attitlidjeik dsszességének koszonhetden
képesek hatékonyan mitkddni a tarsadalomban. Ezek a képességek nemcsak a mindennapi ¢életben,
hanem a tanulédsban és a munkéban is kulcsfontossdguak. A kompetencia fogalma eredetileg a
munkaerdpiaci igényekre adott valaszként alakult ki, de az6ta az oktatasban is meghatarozo szerepet

tolt be. A moddositott 2012-es NAT (NAT 2020) az Eurdpai Unié altal meghatarozott
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kulcskompetenciakbol indul ki és hatarozza meg a tanulasi teriileteken ativeld (generativ vagy
transzverzalis) alapkompetencidkat, valamint a tanulds tovabbi kompetencidit (6. abra). Ezek
altalanos jellemzdje, hogy nem kdothetdk kizarolagosan egyetlen tanulasi teriilethez sem Minden
egyes kompetencia valtozé mértékben és Osszetételben épilil a tanulas soran folyamatosan
megszerzett tudasra gy, hogy fejlodésiik az ismeretszerzést és készségelsajatitdst tamogatd

pedagdgiai modszerektdl is fiigg (Katona, 2020)

ATANULAS KOMPETENCIAI

6. abra: Kompetenciak térképe
Forras: Katona, 2020

Az oktatasi rendszerek ma mar arra torekednek, hogy a tanulok olyan kompetenciakkal
rendelkezzenek, amelyekkel sikeresen boldogulnak a felndtt életben, és képesek alkalmazkodni a
folyamatosan valtozo vilaghoz. A tanulok szdmara a kompetencidk olyan készségek és
tudasanyagok 0Osszességét jelentik, amelyek segitségével képesek elsajatitani 1) ismereteket,
megoldani problémakat és sikeresen részt venni a kiilonbozd tanulasi folyamatokban. Ezek az
egyéni képességek nemcesak az iskolai tanulmanyokhoz, hanem az egész életen 4t tartd tanuldshoz
is elengedhetetlenek. A munka vildgaban a kompetencidk olyan képességek és tudasanyagok
Osszesseégét jelentik, amelyekkel az egyén képes hatékonyan ellatni a feladatait és hozzajarulni a
szervezet sikeréhez. A munkaltatok szamara a kompetencidk azonositasa ¢és fejlesztése

kulcsfontossagu a megfeleld munkaerd kivalasztdsahoz és megtartdsdhoz (7. dbra) (Katona, 2020).
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Kipessegek,

készaégok

7. abra: Mi a kompetencia
Forrdas: OECD - The Future of Education and Skills

Az Eszterhazy Karoly Egyetemen kidolgozasra keriilt egy harompilléres kompetenciamérés-
értékelési rendszer, mely a dualis képzésben részt vevd hallgatok kompetenciainak mérésére
szolgal. A szakmai és a munkaerdpiaci elvardsoknak megfeleléen hatdrozza meg a mérhetd
kompetencidkat. A rendszer segitségével nyomon kovethetd, hogy a hallgatok milyen mértékben
képesek a megszerzett tudast a gyakorlatban alkalmazni. Elsé Iépésben a dudlis képzések
szakfelelOsei és szakoktatoi elkészitették a kompetencia-térképeket, amelyekhez tobb forrasbol
gytijtottek informacidkat. (KOZAK et al., 2020). A kompetencia-térképek alapjan azonositottak a
10 legfontosabb altalanos és szakmai kompetenciat, amelyeket a hallgatok személyiségére és a
szakmai kovetelményekre szabott mérdeszkozokkel értékelnek. Az altalanos kompetencidk
mérésére egységes modszert alkalmaznak, mig a szakmai kompetencidk értékeléséhez szakonként
eltérd eszkozoket fejlesztettek ki. Ez lehetdvé teszi, hogy a kiillonbozd szakokon tanuld hallgatok
kompetencidit dsszehasonlitsdk. A tobbpilléres kompetenciamérési rendszer segitségével pontos
képet kaphatunk a dudlis hallgatok altalanos és szakmai tudasarol és készségeirdl, ami hozzajarul a

munkaerépiaci elvarasoknak megfelelé szakemberek képzéséhez. (KOZAK et al., 2020).
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3. ANYAG ES MODSZER

Egyik kutatasi modszerem a kiilfoldi €s a hazai szakirodalom attanulményozésa és ennek
segitségével a dualis tendencidk feltérképezése volt. A szakirodalmi feldolgozas sordn eldszor a
nemzetkozi dudlis rendszereket vizsgaltam meg, majd a hazai dudlis képzés torténetét és
bevezetésének koriilményeit. Foglalkoztam a torvényi szabalyozas attekintésével, a hazai dudlis
rendszer jellemzdivel és az eddigi tapasztalatokkal. Osszegytijtottem az elérheté adatokat a dudlis
képzés rendszerérol, szerepléirdl Magyarorszagon.

A szakirodalom attekintése utdn a primer adatgyijtés kapott kozponti szerepet. A kutatds soran
kérdbives vizsgalatot végeztem a dudlis formaban tanuld hallgatok és a partnerszervezetek kdrében.
A kérdoives felmérés az egyik leggyakoribb primer kutatasi modszer. A modszer alkalmazasa soran
az adott kutatési célnak megfeleld, kdzvetlen adatgyiijtés és elemzés torténik. Népszertiségének oka
az, hogy rovid id6 leforgasa alatt nagy és reprezentativ adatmennyiségre tehetiink szert. Fontos elem

a felméréshez leginkabb il16 kérdezési méd megvalasztasa. (8. abra)

Kutatési tevékenység

Primer kutatasok: Szekunder kutatasok:

2 db kérdobives A hazai és nemzetkozi,
felmérés dualis fels6foku dualis képzés
hallgatok és témakorhoz
partnerszervezetek kapcsolodo
kozott szakirodalom
A kérdsives osszegyiljtése,
feldolgozasa

felmérések

8. abra — Az értekezés elkészitése soran alkalmazott kutatas tipusok.

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

Jellemzéen kvantitativ jellegi kutatdsokat folytattam, mivel mind a szakirodalom, mind a
vélemények, tapasztalatok Osszegytiijtése terén fontosnak itéltem meg, hogy nagyszamu adatot,
informaciot tudjak begytijteni és elemezni. Ennek a célnak megfeleléen dontdttem a kérddives

felmérések mellett.
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A kérdéivekre kapott valaszok excel tablazatban keriiltek 6sszegzésre. Elemzésre az SPSS Statistics
24.0 verzidjat hasznaltuk, mig a tdblazatok, abrak a Microsoft Excel 2016 és az RStudio Desktop

segitségével késziiltek.

3.1. Primer kutatashoz kapcsolodo adatok bemutatasa

3.1.1. Hallgatoi kérdoives felmeréshez kapcsolodo adatok

Az elemzés adatbazisdnak Osszedllitdsa kérddives felméréssel tortént, amely sordn a dudlis
képzéssel kapcsolatos hallgatoi tapasztalatokat mértiik fel 2022 1. félévében. A kérddivet a
hallgatok elektronikusan toltotték ki, onkéntesen. A kérddivet a Debreceni Egyetem 4, a dudlis
képzésben érintett kar dudlis hallgatoinak kiildtiik ki a kérddivet és arra kértiik 6ket, hogy toltsék ki
azt. FErintett karok: Gazdasigtudomanyi Kar, Mezbégazdasig-, Elelmiszertudomanyi és
Kornyezetgazdalkodéasi Kar, Miszaki Kar és Természettudomanyi és Technologiai Kar. A
valasztasunk azért esett a Debreceni Egyetem hallgatéira, mivel ugy itéltiik meg, hogy 6k nagyobb
kitoltési hajlanddsagot fognak mutatni azaltal, hogy mindenki a sajat karanak egy altala ismert
munkatarsatol kapta meg a Neptun Tanulméanyi Rendszeren keresztiil a felhivast. Osszesen 348 f8
hallgatonak kiildtiik ki az tizenet és 156 {6 valaszolt a kérdésekre. A kérddivet a Debreceni Egyetem
EvaSys rendszerén keresztiil toltotték ki a hallgatok. A kikiildott e-mailben megtaldlhato volt a link,
igy konnyen hozzafértek a kérddivhez. A kitdltési idészak alatt tobbszor kiildtiink ki emlékeztetd
felhivast a kari dudlis koordinatorok segitségével.

A kérdodivet kitoltd hallgatok tobbsége szamvitel mesterszakos volt (kozel 20%), mig masodik
helyen a vezetés és szervezés mesterszakos hallgatok alltak (14,7%). Egyforma aranyban voltak
jelen a villamosmérndk ¢és az ellatasilanc-menedzsment hallgatok (10,2%), mig jelentdsebb
szamban voltak a vegyészmérnok és gépészmérnok hallgatok is (9,6 és 7,0%). A fennmaradd

hallgatok vegyesen oszlottak meg az egyéb szakok kozott. (9. abra)
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Szémvitel MSc

Vezetés és szervezés MSc
Villamosmérndk BSc
Ellatdsilanc-menedzsment MSc
Vegyészmérnok MSc
Elelmiszerbiztonsagi és Mindségi méroki MSc
Kornyezetmérnok MSc
Villalkozasfejlesztés MSc

Gépészmérnok MSc

Miiszaki menedzser MSc

Vegyészmérnok BSc

Gépészmérnok BSc

Marketing MSc

Geografus MSc

Biologus MSc

Elelmiszermérndk BSc

Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas MSc
Hidrobiologia MSc

Mezogazdasagi mérnok Bsc

9. abra: Milyen szakos hallgat6?
Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

20 30 40

A 156 106 kitoltd 45%-a nd volt, 47%-a férfi, mig a fennmaradé kozel 8% nem meghatarozott vagy
nem nyilatkozott. Legtobben varosban vagy megyeszékhelyen éltek (34-35%), mig 18%

lakhelyének tipusa falu volt. Az apa végzettsége esetében a kdzépfoku végzettség volt tulsulyban

(59%), mig az anyéak esetében a felséfoku (50%). Altalanos iskolai végzettséggel a sziilok 2,6%-a

rendelkezett (3. tablazat).

3. tablazat: Az alapveto szocio-demografiai mutatok megoszlasa
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Kérdés N =156/
2. Neme?
ndé 70 (45%)
férfi 74 (47%)
nem meghatarozott 1 (0,6%)
nem nyilatkozik 11 (7,1%)
3. Lakhelyének tipusa?
falu 28 (18%)
kisvaros 16 (10%)
varos 53 (34%)
megyeszékhely 54 (35%)
févaros 4 (2,6%)
Ismeretlen 1
4. Sziilok iskolai végzettsége? (APA)
altalanos iskola 4 (2.6%)
kozépfoku végzettség 92 (59%)
felséfoku végzettség 59 (38%)
Ismeretlen 1
4. Sziil6k iskolai végzettsége? (ANYA)
altalanos iskola 4 (2.6%)
kozépfoku végzettség 74 (48%)



fels6foku végzettség 77 (50%)
Ismeretlen 1

"1 (%)
Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

Néhany cég jelentdsebb szerepet vallalt a dudlis képzésben, de viszonylag heterogén volt a
képzésben résztvevo vallalkozasok tevékenységi kore és szerepe. A fobb cégek kozé a Neopac
Hungary Kft. (14%), az NI Hungary Kft. (9%), a MOL Nyrt. és leanyvallalata (6,4%), illetve a
Schaeffler csoport és a kapcsoloddo FAG Magyarorszag Ipari Kft. (6,4%) tartozott. A fennmaradd
cégek esetében 10 fonél kevesebb hallgatd vett részt dudlis képzésben. Ezen feliil 12 f6 esetében
ismeretlen (jeloletlen) volt a cég neve, mig 49 {6 (31%) az egyéb kategoriaba keriilt, amely

rendkiviil heterogén cégek csoportjat jelentette 1-3 f6 hallgatoval (4. tablazat).

4. tablazat: 7. Melyik cégnél dualis hallgato?

Cégnév (teljes vagy leanyvallalat) N =156/
Neopac Hungary Kft. 22 (14%)
NI Hungary Kft. 14 (9,0%)
MOL Nyrt., illetve MOL Petrolkémia Zrt. 10 (6,4%)
Schaeffler, illetve FAG Magyarorszag Ipari Kft. 10 (6,4%)
OPUS TITASZ Zrt. 9 (5,8%)
KITE Zrt. 7 (4,5%)
DBH Finance Kft. 6 (3,8%)
HAJDU Autotechnika Ipari Zrt. 5(3,2%)
AVE Asvanyviz Kft. 4 (2,6%)
BorsodChem Zrt. 4 (2,6%)
Flowserve Hungary Kft. 4 (2,6%)
Ismeretlen 12 (7,7%)
Egyéb 49 (31%)

n (%)
Megjegyzés: Egyéb kategoriaban azok a cégek keriiltem, amelyet kevesebb mint 4 {6 jel6lt meg.

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

3.1.2. Partnerszervezeti kérdoives felméréshez kapcsolodo adatok
Az elemzés adatbazisanak Osszedllitdsa kérddives felméréssel tortént, amely sordn a dudlis
képzéssel kapcsolatos partnerszervezeti tapasztalatokat mértiik fel 2022 2. félévében. A
megkeresendd partnerszervezetek listajat a felvi.hu oldalon taldlhato adatbazis alapjan allitottam
Ossze. A vizsgalt adatbazis a Magyarorszagon bejegyzett, a dudlis képzésben szerepet vallalo

vallalkozasok, intézmények adatait tartalmazza, a kivalasztasndl szem el6tt tartva, hogy a minta a
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duédlis képzések minél szélesebb korét lefedje. Osszesen 700 dualis egyiittmiikddési
megallapodassal rendelkezd szervezetet kerestiink meg, jellemzdéen a tobb egylittmiikddési
megallapodassal rendelkez6 partnereket els6sorban. Eldszor 400 céget valasztottam ki, majd még
2 alkalommal bdvitettem a listdt 150-150 céggel. 400 partnerszervezet esetében volt sikeres a
megkeresés ¢és toltottek ki a kérddivet. A kérddivet a partnerszervezetek elektronikusan vagy
telefonon keresztiil, kérdezdbiztos segitségével toltotték ki, onkéntesen. A kérdezdbiztosok eldszor
telefonon keresték meg a partnereket. A sikeres kapcsolatfelvétel soran egyeztettek arrdl, hogy
elektronikusan vagy telefonon keresztiil szeretne valaszolni a kérdésekre. A sikertelen eseteknek
altalaban a kovetkez6 okai voltak: tobbszori megkeresésre sem vette fel a telefont, vagy nem reagalt
az e-mailre; még nem volt dudlis hallgatdjuk vagy csak 1-2, igy nem érezték relevansnak a kérddiv
kitoltését; nem sikeriilt eljutni azon munkatarshoz, aki ezzel a teriilettel foglalkozik (jellemzden

nagyobb cégek esetében fordult ez eld).

A dudlis képzésben részt vevd cégek rendkiviil valtozatos dgazatokban miikddnek. A 8. dbra
ezeknek az agazatoknak a gyakorisagat mutatja. Mivel az 4gazatot a cégek adtdk meg szabad
valaszos formaban, ezért egyes kategoridk 6sszevonasra keriiltek. A nehezen beazonosithatd vagy

viszonylag egyedi kategdridk az egyéb elnevezési kategoridk koze keriiltek (10. abra).

egyéb ipari tevékenység A
mezdgazdasag A

egyéb szolgaltatas -
turizmus, vendeglatas -
gepipar 4

autoipar 4

élelmiszeripar -
informatikai szolgaltatas -
pénzugyi szolgaltatas -
épitbipar -

energiaipar 4

elektronikai ipar -
kereskedelmi szolgaltatas -
emipar -

vegyinar

nyomdaipar 4

mérnoki szolgaltatas 4
kérnyezetvédelmi szolgaltatas -
o6n orménzzati tevékenyseg -
utatas, fejlesztés -

faipar 4

feldolgoz¢ ipar +

Py PArETS

kozlekedeési szoigaitatas -

gyogyszeripar A
sportszolgaltatas -
malomipar -
0 10 20 30 40 50
Darabszam

10. abra: A vallalkozasok megoszlasa agazatok szerint
Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

A nemzetgazdasagi besorolas szerint (16. tablazat) a vallalkozasok jelentds része (221 vallalkozas,
5 5%) az iparban tevékenykedett, a fennmaradé része (142 vallalkozas, 35%) a szolgaltatas, illetve

K+F szektorban, illetve a mezdgazdasagban (37 vallalkozés, 9%) (5. tdblazat).
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5. tablazat: A vallalkozasok megoszlasa nemzetgazdasagi agak szerint

Nemzetgazdasagi ag Villalkozasok szama %
Mezégazdasag 37 9,25
Ipar 221 55,25
Szolgaltatas, K+F 142 35,50

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

A legtobb partnerszervezet az egyéb ipari tevékenységben vett részt. Ebben a kategéridban azok
vettek részt, akik nem jelolték meg egyértelmiien, hogy milyen ipari tevékenységet folytattak (csak
annyit jeleztek, hogy ,,ipar”) és azok, akik ,,gyartas” szdval jellemezték a tevékenységiiket. Ezen
feliil minden olyan cég ide kertilt, akik szdmara nem lehetett tobbszereplds kategoriat kialakitani
(példaul festék gyartas és szénipari tevékenységek is bekeriiltek ebbe a kategoridba, mivel ezek
esetében rendkiviil kevés volt az elemszam).

A masodik leggyakoribb kategoria a mezdgazdasag volt, amely az erdé és vadgazdalkodast is
tartalmazta. Ez a hagyomanyos ,,mez0gazdasdg” megnevezés mellett tartalmazott olyan toredéket,
amely mezdgazdasagra utalt (pl. bor, sertés, vad, erdd, biologia).

Szamos dudlis partnercég folytatott egyéb szolgaltatasi tevékenységet, amely magéaba foglalta az
0sszes olyan megnevezést, amely esetben csak a ,,szolgaltatas™ sz6 szerepelt. Tovabba ide tartozott,
a kommunikécio, a kreativ tevékenységek, tervezd ¢€s termelési szolgaltatds, raktarozasi
szolgaltatas, idegenforgalom ¢&s személyszallitds, tandcsadas, oktatds, illetve egyéb olyan
szolgaltatasok, mint a 1égi szallitas, a civil tevékenységek, tavhod szolgaltatds vagy a lapkiadés
példaul.

A tovabbi kategoridkat viszonylag egyszeriibb lehatarolas jellemezte. A gyakori kategoridk kozé
tartozott a turizmus és vendéglatas, a gépipar €s az autoipar, illetve az élelmiszeripar is. A gépipar
¢s az autdipar kategoriak kozotti kiillonbség, hogy az autoipar altalaban megvolt nevezve, mig a
gépipar esetén gépgyartas, motor vagy turbina gyartas szerepelt, mint agazat.

A fennmaradd kategoridk viszonylag jol besorolhatok voltak, de emiatt kevesebb vallalkozast
foglaltak magukba. Itt megjelent az informatikai és pénziigyi szolgaltatas, az épitd-, elektronikai-
¢€s energiaipar, illetve a kereskedelem is.

Fontos kiemelni, hogy egyes kategoriak kozott lehet atfedés, illetve mas csoportositasi rendszer
némileg valtoztathatna a sorrenden, mivel az esetek jelentds részében az dgazat megjeldlés nem volt

egyértelmil.
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A valaszadok atlagos statisztikai 1étszdma szerint a cégek 10 %-a 10 6 alatti (41 db), 23%-a 10 -
50 16 kozotti (92 db), 51 - 100 16 kozotti 9% (37 db), 33%-a 101 - 500 £6 kozotti (131db) és

500 f6 feletti a valaszado cégek 25%-a (99 db).

A felsofoku végzettséggel rendelkezd alkalmazotti 1étszdm szerint is megnéztilk a cégeket. A
fels6foku alkalmazottak szdma 10 f6 alatti 93 cégnél (23%), 10 - 50 {6 kozotti 169
partnerszervezetnél (42%), 51 - 100 £6 kozotti 43 cégnél (11%) és 100 {6 feletti 95 dualis
partnernél (24%).

3.2. Primer kutatashoz kapcsolodé modszertan bemutatasa

A primer kutatas soran 2 db kérddives felmérést végeztem. Mindkét kérddivet sajat osszeallitast, a
szakirodalom feldolgozasa sordn 0sszegyljtott tapasztalatokra tdmaszkodtam. A hallgatéi kérdoiv
16 kérdésbol all. A cél az volt, hogy ne legyen tal hosszu €s ne kelljen kifejtds valaszokat adniuk,
ezaltal is novelve a kitoltési hajlandosagot. A kérddiv bevezetd blokkjaban a kitoltd személyére
vonatkoz6 adatokat kértiink (szakja, neme, lakohelyének tipusa és a sziilok iskolai végzettsége),
majd a dudlis képzésbe vald belépésének koriilményeire, a dudlis képzéssel kapcsolatos
tapasztalataira iranyultak a kérdések. Fontos rész a soft-skill tipust készségeinek az onértékelése,
majd lezarasként a dudlis képzéssel kapcsolatos jovobeni terveire kérdeztiink ra.

A partnerszervezeti kérdoiv 21 kérdésbol all. Mivel ezt a felmérést kérdezobiztosok
igénybevételével terveztiik, igy Osszetettebb kérdések is bekertiiltek a kérdéivbe. Ez a kérddiv is
altalanos adatokat, informéciokat gytijt be a cégektdl az els6 blokkban (dgazat, arbevétel, statisztikai
l1étszam, fels6fokt alkalmazottak szama). A kovetkezd blokkban tavolabbrol inditunk, altalaban
kérdeziink ra a diplomas palyakezdokkel kapcsolatos elvarasaikra, ezutan kovetkeznek a dudlis
képzésre vonatkozd kérdések. Ezutan kovetkezik egyetemen megszerzett tudas és a hallgatok
készségeinek az értékelése. A kérdodiv utolsd blokkjaban a képzéssel kapcsolatos elégedettségre és

a végzett hallgatok alkalmazésara iranyultak a kérdések.

3.2.1. Hallgatoi kérdoiv feldolgozasanak modszertana

A kérdések kozott voltak megfogalmazott allitdsok, amelyek a zart kérdések tipuscsoportjaba
tartoznak, amin beliil tobbféle altipus is megtalalhato a kérdéivben. A kérdéivben megfogalmaztunk
egyvalaszos kérdéseket, ilyenek példaul a vallalkozas fotevékenységére és az arbevételre, a felvett
hallgatokra vonatkoz6 kérdések. Hasznaltunk Likert-skalan értékelhetd kérdéseket, amelyek
példaul a dudlis hallgatok készségeire, valamint az egyetemen megszerezhetd tudas
hasznalhatosagara iranyultak. A Likert-skala két szélsOséges érték kozotti mérési skala, mi 1-5 —ig

hataroztuk meg a szélsdértékeket, illetve a 0 érték a ,,nem tudja” valaszt jelenti. Az allitasok mellett
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a kitoltoknek a ,,teher a cég szamara” és a ,,fontosnak €rzi”, a ,,nem rendelkezik” és a ,,rendelkezik”,
valamint a ,,nem fejlodott” és a ,,fejlodott” kozotti tartomanybdl kell kivalasztaniuk az esetiikben
valds valaszt szamok segitségével.

A kérd6iv megbizhatdsaganak vizsgalata soran a kérdoiv strukturajanak feltarasara, illetve a valtozo
blokkok megbizhatdsagi vizsgalatara irdnyultak az elemzéseink, melyhez a Cronbach-alpha
mutatot hasznéltuk. A Cronbach-alfa a megbizhatosag értékelésének egy olyan modszere, amely a
kozos valtozo, vagy kovariancia mennyiségét hasonlitja 6ssze az eszkozt alkotd szamos tétel kozott
a teljes valtoz6 mennyiségével. Ha az eszk6z megbizhato, akkor az 6sszes tétel kozott a varianciahoz
viszonyitva sok kovariancianak kell lennie.

A Likert-skalés valaszokra szamoltuk ki, ez 20 valtozot jelent és 153 valaszadot (az tiresek kiesnek).
A Cronbach-alpha: 0.934, ami kivalé belsé konzisztenciat jelent. Igy megallapithatjuk, hogy
rendben volt az internal consistency.

A kérdbivek feldolgozasa soran nemcsak az egyes kérdésekre adott valaszokat vizsgaltuk
elkiiloniilten, vizsgaltuk a kiilonb6z6 valtozok kozotti kapesolatokat is.

A megfeleld statisztikai proba kivalasztdsa soran tobb szempontot figyelembe kell venni:

1. Milyen mérési szintliek a valtozdink?
2. Hény mintés a statisztikai proba?
3. Osszetartozo, paros vagy fiiggetlen a mintank?

A kérdoiv kérdéseire kapott valaszok feldolgozasa soran a Kruskal-Wallis probat, a Dunn féle post-
hoc tesztet, a Khi-négyzet probat alkalmaztuk az 6sszefiigések feltarasara.

- A Kruskal-Wallis-proba hasznéalatakor azt vizsgaljuk, hogy hdrom vagy tobb csoportban
megegyeznek-e egy legalabb ordinalis szintii valtozé medianjai.

Kruskal-Wallis-proba lehetévé teszi a kiilonb6zd csoportok kozotti statisztikai szignifikans
kiilonbségek értékelését. Olyan Osszefliggések feltarasara hasznaltuk példaul, hogy a hallgatok altal
elvégzett feladatok jellege Osszefliggésben van-e azzal, hogyan érezték magukat a dudlis
partnerszervezetnél (NEMETH, 2018). Ha a Kruskal-Wallis teszt eredménye statisztikailag
szignifikans, akkor célszerli Dunn-tesztet végezni annak meghatarozasara, hogy pontosan mely
csoportok kiilonboznek egymastol.

A Dunn-teszt paros dsszehasonlitasokat végez az egyes fiiggetlen csoportok kozott, és megmondja,
hogy mely csoportok kiilonbdznek egymastol statisztikailag szignifikdnsan egy bizonyos a szinten
(ACS, 2014). A Dunn-féle post hoc teszt ugyanazokat a rangsorokat hasznalja, mint a Kruskal-
Wallis, és ugyanazt a k6z0s varianciat alkalmazza, amelyet a Kruskal-Wallis teszt nullhipotézise
feltételez. Igy ugyanazokat az adatokat haszndlja, mint a Kruskal-Wallis két csoport kozotti

kiilonbségek vizsgalatara (JANACSEK, 2008).
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A Khi-négyzet-probat nominalis adatok esetén alkalmazzuk, amikor 0sszefiiggéseket és eltéréseket
kivanunk vizsgalni, kereszttabla-elemzésnek is hivjak. Nomindlis adatoknal ez az egyetlen proba,
amit alkalmazhatunk, fiiggetleniil a kutatds tipusatol. A megfigyeléseknek fiiggetlennek kell
lenniiik, ami azt jelenti, hogy egyik valaszaddo sem szerepelhet egyszerre két vagy tobb

kategoriaban/cellaban (NEMETH, 2018).

3.2.2. Partnerszervezeti kerdoiv feldolgozasanak modszertana

A vizsgélt adatbazis a Magyarorszagon bejegyzett, a dudlis képzésben szerepet vallald
vallalkozasok, intézmények adatait tartalmazza, a kivalasztasnal szem el6tt tartva, hogy a minta a
dudlis képzések minél szélesebb korét lefedje. Célunk a bevezetés eddigi eredményeinek a
vizsgélata és a tovabbi fejlesztési lehetdségekhez sziikséges tényezOk azonositasa.

A kérdbéivet a partnerszervezetek elektronikusan vagy telefonon keresztiil, kérdezdbiztos
segitségével toltotték ki, onkéntesen.

A kérdések kozott voltak megfogalmazott allitdsok, amelyek a zart kérdések tipuscsoportjaba
tartoznak, amin beliil tobbféle altipus is megtalalhat6 a kérdéivben. A kérdéivben megfogalmaztunk
egyvalaszos kérdéseket, és hasznaltunk Likert-skalan értékelhetd kérdéseket. A Likert-skalat mar
az el6z0 fejezetben bemutattam.

A kérddivek feldolgozasa soran nemcsak az egyes kérdésekre adott valaszokat vizsgaltuk
elkiilontlten, vizsgaltuk a kiilonb6zo valtozok kozotti kapcesolatokat is. Az elemzés soran az
ANOVA probat, a Kruskal — Wallis tesztet, a Wilcoxon probat és a Dunn probat hasznaltuk az
Osszefiigések feltarasara.

A Kruskal — Wallis tesztrdl és a Dunn probardl mar kordbban irtam, igy most az ANOVA ¢és a
Wilcoxon probat szeretném még roviden bemutatni.

ANOVA teszt - Az egyiranyt ANOVA (Analyze -> Compare Means -> One-Way) olyan statisztikai
moddszer, amelyet az adatcsoportok atlagai kozotti szignifikdns kiilonbségek vizsgalatara
hasznalnak. A vizsgalatot mas néven egy szempontos varianciaanalizisnek nevezziik. Kettonél tobb
csoportot/mintat hasonlit 6ssze egy kozds folytonos valtozo (intervallumskaldn mért adat) alapjan.
A csoportok szama nincs megszabva, barmennyi lehet. Azt vizsgalja, hogy az adott valtozé
atlagéban van-e kiilonbség a csoportok kozott (NEMETH, 2018).

Wilcoxon-proba - Rangsorolt adatok esetén alkalmazzuk dnkontrollos vizsgalatokndl. Ezt a probat
alkalmazzuk akkor is, ha az egymintas t-proba eldtt elvégzett normalitasvizsgalat az adott valtozo

esetében negativ, tehat a minta nem normal eloszlasa (NEMETH, 2018).
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3.3. Szekunder kutatas modszertananak bemutatasa

A szekunder kutatas soran a mar publikalt, dokumentélt adatok, informaciok Osszegylijtése,
elemzése torténik. A szakirodalom Gsszegylijtésének szamos funkcidja van a kutatdsi folyamat
soran: segiti a probléma koriil hatarolasat, az ismétlddések, korabban bizonyitott dsszefliggések
ujboli igazolasanak elkeriilését, a hipotézisek megfogalmazasat. Hozzajarul az eredményes kutatasi
modszerek ¢és eszk6zok megvalasztasdhoz ¢és eldsegiti a kutatdsi eredmények megfeleld
értelmezését.
Ennek megfeleléen az értekezésem 2. fejezetében bemutattam a relevans szakirodalom
feldolgozasat, a dudlis képzés torténetét, jellegzetességeit.
e Nemzetkozi és hazai példékat, tapasztalatokat gylijtottem Ossze annak érdekében, hogy
minél szélesebb korti informaciok, adatok altal ismerjem meg a dualis képzést.
e Osszegytijtdttem a hazai duélis képzés bevezetésének eldzményeit, okait, torténetének fobb
mérfoldkdveit.
o Attekintettem a magyarorszagi jogszabalyi hatteret és megismerkedtem a hazai dualis képzd

felsdoktatasi intézmények honlapjaival.

Az adatokat szolgaltaté adatbazisok nagy része ingyenesen elérhetd, mint internetes forrasok,
felvi.hu, Oktatasi Hivatal, Dualis Képzési Tanacs adatai. A célkitlizéseimhez kapcsolodo
publikacidkat a Google Scholar, a ResearchGate, a Matarka keresd adatbazisok, a Wiley Online
Library hasznalataval gylijtottem Ossze. A kovetkezd 1épés a keresési kulcsszavak meghatarozasa
volt. Hasznalt magyar nyelvii kulcsszavak: dualis képzés, gyakorlatorientalt oktatas, dualis partner,
cégspecifikus tudas, soft-skill készségek, egyiittmiikddes, partnerszervezet, gyakorlati képzés;
angol nyelvli kulcsszavak: dual training, practice-oriented education, dual partner, company-
specific knowledge, soft-skills, cooperation, partner organisation, practical training.

A szakirodalom 0Osszegyljtését, feldolgozasat, szintetizalasat kovetden keriilt sor a hipotéziseim

meghatarozasara.
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4. EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

4.1. Hallgatoi kérdoiv adatainak elemzése

4.1.1. A dualis képzés valasztasanak okai

A dualis képzés vizsgélata soran nagyon fontosnak tartom, hogy a belépd szereplok motivaciojat
megismerjik, hiszen ahhoz, hogy a sikerességét megallapithassuk, tudnunk kell, hogy milyen
célbdl, milyen reményekkel valasztottak ezt a képzési format esetliinkben a hallgatok. Emiatt kertilt
be a kérddivbe a ,,Milyen tényezOk befolyasoltak a dontését dualis képzéssel kapcsolatban?” kérdés.
A hallgatok tobb valaszt is megjelolhettek. A dualis képzéssel kapcsolatos dontéseket elsdsorban
munkaerdpiaci okok motivaltdk, szakmai (123 valasz) és pénziigyi (71 valasz) tényezdk
befolyasoltak. Jelentdsen kisebb szerepe volt az ismerdsok, baratok ajanlasanak (47 valasz), a nyilt
napok, borzék hatasnak (47 valasz), az iskolanak (31 vélasz), sziiloknek (27 valasz) és a testvérek

véleményének (7 valasz) (11. abra).

munkaeré-piaci lehetéség — déntéen szakmai -
munkaeré-piaci lehetéség — dontéen pénzugyi -
ismerdsok, baratok -

egyetemi nyilt napok, bérzék, egyetemi bemutatok stb. -
iskola -

szulGi -

testvér -

25 50 75 100 125
valaszok szama

o-

11. abra: Milyen tényezok befolyasoltak a dontését dualis képzéssel kapcsolatban? (tobbet is
valaszthat)
Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

A motivacios tényezOk utan a konkrét dontéshozora kérdeztem ra. A ,,Ki/kik hozta/hoztak meg a
konkrét dontést?” kérdés esetében a valaszok egyértelmiiek: a hallgatok 91%-a sajat maga hozta
meg a dontést, 8% a csaladdal kdzdsen és mindossze 1 f6 valaszolta, hogy a csaldd hozta meg a
dontést.

A kapott valaszokat elemeztem abbdl a szempontbol is, hogy van-e eltérés az aranyok kozott, ha
képzési szintenként is megnézziik. A BSc-s hallgatok esetében 78% onalldan hozta meg a dontést,
mig 22% a csaladdal kbzdsen vagy a csalad. Az MSc-sek esetében 94% 6nallé dontést hozott és 6%
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kozosen dontdtt a csaladdal. Ezek az ardnyok aldtdmasztjak azt az eldzetes varakozasomat, hogy a
mesterszakos hallgatok (a keziikben egy diplomaval) mar sokkal dnallobbak és tudatosabbak a

jovdjiket illetden (6. tablazat)

6. tablazat: Ki/kik hozta/hoztak meg a konkrét dontést? — képzési szintenként

képzési szint
Ki/kik hozta/hoztak meg a konkrét dontést? alapképzés |mesterképzés |Osszesen
sziilok, csalad 1 1
én magam 21 121 142
kozosen a csaladdal 5 8 13
Osszesen 27 129 156

Megjegyzés: N=156

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan
A jovébeli beiskolazas tAmogatasara gondolva megkérdeztem azt is, hogy ,,Miért pont ezt a céget
valasztotta?”. Arra voltam kivancsi, hogyan talalt r4 a dudlis gyakorlohelyére.
A hallgaték 34%-a mondta azt, hogy a cégeket a kari honlapon taldlta, mig 25% sajat keresés
segitségével talalta meg a céget. A hallgatok 24%-anak ismerds, vagy rokon ajanlotta a dudlis
képzés helyszinéiil szolgdldo céget, mig 15% egyetemi nyilt napon hallott réluk, 3% pedig
kozépiskolai palyaorientacids napon (12. 4bra).
kari honlapon talaltam -
sajat keresés révén talaltam rajuk -

ajanlotta ismerés/rokon -

egyetemi nyilt napon hallottam réluk -

a kdzépiskolaban palyaorientacios _
napon talalkoztam velik

10 20 30
valaszok aranya (%, N = 155 f6)

O-
w

12. abra: Miért pont ezt a céget valasztotta?
Forras: Sajat szamitas a keérdoives felmérés adatai alapjan
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4.1.2. A dudalis képzés keretei a partnerszervezetnél

Mint kordbban mar volt sz6 réla, a dudlis képzés szervezése nem egységesen torténik. Emiatt

rakérdeztem az esetlikben alkalmazott modellre. A hallgatok koziil 119 £6 (77%) heti 2 napot tolt a

cégnél, mig 36 f6 (23%) tombositve, a vizsgaiddszakokban €s a nyari iddszakban (13. 4bra).

\

0

= tOmbositve

= heti 2 napot

= nem valaszolt

13. abra: Milyen modellben dolgozik a cégnél? kérdésre adott valaszok megoszlasa
Megjegyzés: N = 156 6

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

Mind a fels6oktatési intézmény, mind a partnerszervezet szempontjabdl relevans informacio, hogy
a hallgatok mennyire érzik megfelelonek az egyetemen megszerzett tudast, a fejlesztendo teriiletek
meghatarozasa céljabol. Alapvetden a hallgatok fele vélte ugy, hogy az egyetemi oktatas jo alapot
ad a dudlis képzéshez (56% adott 4-es vagy jobb értékelést).

A képzés sikerességére hatd tényezok Osszegylijtése volt a cél, igy rakérdeztem arra is, hogy
mennyire érzik fontosnak magukat a cégnél. Hasonld aranyban voltak azok, akik fontosnak érezték

magukat a cégnél (63%) (14. abra).

Q10 Q

11
3 4 5 1 2 ' 4 5

3
valasz kategériak (1-t6l 5-ig)

60-
40-
20-

1 2

14. abra: Mennyire alapozza meg az egyetemi oktatas a dualis képzését? (Q10) és Mennyire

érzi fontosnak magat a cégnél? (Q11) kérdések megoszlasa valaszkategoriak szerint
Megjegyzés: N = 155 {6

valaszok szama (f6)

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan
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Fontos kiindulasi alap az is, hogyan foglalkoznak a partnerszervezetek a dualis hallgatokkal. A
hallgatok 53%-anak kijeldlt sajat mentora volt a cégnél, mig 29% mondta azt, hogy mindig mas

kolléga foglalkozott veliik. Koriilbeliil 18% esetében jelent meg a kiilon szervezeti egység (7.

tablazat).
7. tablazat: Van-e mentora a cégnél?

Kérdés N = 156/
Van-e mentora a cégnél?
1 - Kiilon szervezeti egység foglalkozik veliink 28 (18%)
2 - Kijeldlt mentor sajat mentorom van 82 (53%)
3 - Mindig mas kolléga foglalkozik velem 45 (29%)
Ismeretlen 1

"1 (%)
Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

A sikerességet befolyasold tényezok kdzé soroltam a partnerszervezetnél kapott feladatok tipusat.
A hallgatok fele (54%) konkrét szakmai feladatokat latott el, 22% projekt jellegli feladatokat, mig
24% adminisztrativ jellegli feladatokat (8. tablazat).

8. tablazat: Milyen jellegu feladatokat lat el a cégnél?

Kérdés N =156/
Milyen jellegii feladatokat lat el a cégnél?
1 — projekt feladat 34 (22%)
2 — konkrét szakmai feladatok 85 (54%)
3 — adminisztrativ feladatok 37 (24%)

"n (%)
Forras: Sajat szamitas a keérdoives felmérés adatai alapjan

Ezt a kérdést is megvizsgaltam képzési szint szerinti bontasban is. Azt tapasztaltam, hogy az
alapszakos hallgatok kevesebb aranyban kaptak adminisztrativ feladatokat és nagyobb aranyban

projekt feladatokat, mely eredmények nem igazoltak az eldzetes varakozdsaimat (9. tablazat).

9. tablazat: Milyen jellegii feladatokat lat el a cégnél? — képzési szintenként

képzési szint
Milyen jellegii feladatokat lit el a cégnél? alapképzés |mesterképzés |Osszesen
projekt feladat 9 (33%) 25 (19%) 34 (22%)
konkrét szakmai feladatok 15 (56%) 70 (54%) 85 (54%)
adminisztrativ feladatok 3(11%) 34 (26%) 37 (24%)
Osszesen 27 (100%) | 129 (100 %) | 156 (100%)

Megjegyzés: N (%), N=156

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan
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Azt feltételeztem, hogy a feladatok elvégzése dsszefligghet azzal, hogy a hallgatok mennyire érzik
fontosnak magukat a cégnél (Q11). A Kruskal-Wallis proba azt mutatja, hogy csak 10%-os
szignifikancia szinten van eltérés a Q11 értékelése kozott (p = 0,0789). A Dunn féle post-hoc teszt
szerint a 2-es és 3-as csoportok kozott volt eltérés, tehat azok kozott, akik konkrét szakmai feladatot
végeztek, €s azok kozott akik csak adminisztrativ jellegli munkéat. Ezzel szemben a konkrét szakmai
jellegli munka ¢és a projekt jellegli munka értékelése kozott nem volt eltérés. Atlagos értékelésben
ez azt jelentette, hogy a projekt és a konkrét szakmai munka 3,7 és 3,9-es értékelést kapott, mig az
adminisztrativ jellegli munka 3,4-es értékelést (10. tdblazat). A késobbiekben emiatt a projekt és a

szakmai jellegli munkat egy csoportba vontam.

10. tablazat: A Mennyire érzi fontosnak magat a cégnél? értékelés vizsgalata a Milyen
jellegii feladatokat lat el a cégnél? csoportok alapjan

N KW tesztstatisztika df p-érték
156 5,08 2 0,0789
Csoportok N1 és N2 Dunn tesztstatisztika p és korrigalt p
1 2 34 85 0,85 0,39 0,52
1 3 34 37 -1,13 0,26 0,52
2 3 85 37 -2,24 0,025 0,07

Megjegyzés: N1 és N2 az dsszehasonlitott csoportok mintaeclemszama.

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

4.1.3. Az egyetemen és a partnerszervezeteknél megszerzett tudas, képességek

A munkaerdpiac részérdl rendszeresen visszatérd kérdés a hallgatok soft-skill-jeinek a hianya,
fejlesztése. A 16. kérdés esetében a hallgatoknak értékelni kellett, hogy fejlodtek-e egyes
képességeik a dualis képzés alatt. Az eredmények azt mutatjak, hogy az atlagos értékek 3 ¢és 4,5
kozott mozogtak. A kedvezo értékeléssel rendelkezd tényezok esetében a hibasav keskenyeb volt,
mig a kedvezodtlenebbre értékelt tényezdk esetében nagyobb. Ez arra utal, hogy a kedvezdtlen
értékelések jobban szorodtak. A hallgatok ugy itélték, hogy a képességiik az 6nallé munkavégzésre
fejlodott  legjobban, illetve a preciz munkavégzés, a gyakorlati szakmai jartassag, a
kapcsolatteremtd, kommunikécios készség, a képesség a csapatmunkara és a nagy munkabiras is
fontos volt. A legkedvezdtlenebb értékelést az idegen nyelvii kifejezoképesség javulasa kapta,
illetve a tarsadalmi kérdésekben valo jartassadg, a szamoldsi, szamitdsi feladatok megoldasanak

képessége, tovabba az interneten valo eligazodas (15. abra).
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képesség az 6nallé munkavégzésre A I L
preciz munkavégzés f L
gyakoriati szakmai jartassag 1 S
kapcsolatteremté, kommunikacios készség 1 I L
képesség a csapatmunkara 1 @
nagy munkabiras 1
elemzés és rendszerezés képessége 1 @
kitzott célok megvalodsitasanak képessége 1 I @
4
®
®
@

elméleti szakmai jartassag 1 I
képesség a tanulasra, dnképzésre A I
technikai, szamitastechnikai eszk6zok hasznalataban I
képesség az ujitasra, uj dolgok felfedezésére 1 I

irasbeli kifejezékészség I @
logikai, térbeli gondolkodas 1 I @ 1

@

@

szervez6készség 1 I
vallalkozoszellem 1 I

interneten valo eligazodas |
szamolasi, szamitasi feladatok megoldasanak képessége 1 I @ I
tarsadalmi kérdésekben valo jartassag 1 f @ |
idegen nyelv( kifejez8készség 1 f @ i

Ertékelés

15. abra: Kérjiik értékelje, hogy a dualis képzése soran, annak koszonhetéen az alabbi
készségei fejlodtek-e!
Megjegyzés: 153 16

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

Erdemes megvizsgalni azt is, hogy hogyan fiigg 6ssze a képességek fejlédése azzal, hogy a hallgatok
milyen feladatot lattak el a cégnél. A csoportokat az alabbi képezte: szakmai vagy projekt munka
vs. adminisztrativ jellegi munka. A legtobb esetben nem volt egyértelmli minta abban az esetben,
hogy mely tényezdk értékelésében volt szignifikdns eltérés.

Az eltéréseket minden esetben az okozta, hogy a projektben résztvevo, vagy szakmai feladatot ellatd

hallgatok magasabb értékelést adtak a képességeik fejlodésére (11. tablazat).

11. tablazat: A ,,Kérjiik értékelje, hogy a dualis képzése soran, annak koszonhetéen az
alabbi készségei fejlodtek-e!” kérdés valaszai és a ,,Milyen jellegii feladatokat lat el a
cégnél?” (adminisztrativ feladatok vs. projekt vagy szakmai feladatok) kérdéscsoportok
kozotti 6sszefiiggés

Név N1 N2 W p-érték
preciz munkavégzés 35 97 1325,000 0,032
képesség az 6nall6 munkavégzésre 35 97 1350,500 0,041
nagy munkabiras 35 97 1414,500 0,116
képesség a csapatmunkara 35 97 1504,000 0,280
kittizott célok megvaldsitasanak képessége 35 97 1343,000 0,050
elméleti szakmai jartassag 35 97 918,000 0,000
képesség a tanulasra, dnképzésre 35 97 1441,000 0,159
technikai, szamitastechnikai eszk6z6k hasznalataban 35 97 1590,500 0,558
gyakorlati szakmai jartassag 35 97 1042,500 0,000
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kapcsolatteremtd, kommunikacios készség 35 97 1428,500 0,123

elemzés és rendszerezés képessége 35 97 1338,000 0,046
szamolasi, szamitasi feladatok megoldasanak képessége 3597 1501,500 0,299
interneten valo eligazodas 35 97 1339,000 0,055

képesség az ujitasra, uj dolgok felfedezésére 35 97 1258,000 0,017
szervezOkészség 35 97 1383,000 0,089

idegen nyelvi kifejezokészség 35 97 1325,000 0,050

logikai, térbeli gondolkodas 35 97 1308,000 0,036

irasbeli kifejez6készség 35 97 1382,500 0,088
vallalkozoészellem 35 97 1238,000 0,014

tarsadalmi kérdésekben valo jartassag 35 97 1580,000 0,535

Megjegyzés: adminisztrativ feladatok vs. projekt vagy szakmai feladatok

Forras: Sajat szamitas a keérdoives felmérés adatai alapjan

A 16. abra a kiilonb6z6 tényezokre adott atlagos valaszértékeket mutatja (az el6zo tablazathoz
kapcsoloddan). Minden esetben az latszik, hogy a hallgatok gy vélték, hogy ha projektben vagy
szakmai munkaban vettek részt, akkor a képességeik jobban fejlodtek, mintha adminisztrativ
munkat végeztek. Ez azokban az esetekben is igaz volt, amikor nem volt szignifikans kiilonbség a

két kérdéscsoport kozott (16. abra).

képesség az 6nallé munkavégzésre =
kapcsolatteremtd, kommunikacids készség =
preciz munkavégzés =

gyakorlati szakmai jartassag =

képesség a csapatmunkara =

technikai, szamitastechnikai eszk6zok hasznalataban =
nagy munkabiras =

kit(izott célok megvaldsitasanak képessége =
elemzés és rendszerezés képessége =
képesség a tanulasra, 6nképzésre =

elméleti szakmai jartassag =

képesség az Ujitasra, Uj dolgok felfedezésére =
irasbeli kifejez6készség =

logikai, térbeli gondolkodas =
szervezGkészség =

véllalkozészellem =

interneten val6 eligazodas =

szamolési, szamitési feladatok megoldésanak képessége =

tarsadalmi kérdésekben valo jartassag =

idegen nyelvi kifejez6készség =

1 2 3
atlagos valaszértékek

N4

. adminisztrativ projekt, vagy szakmai

16. abra: A Kérjiik értékelje, hogy a dualis képzése soran, annak készonhetéen az alabbi
készségei fejlodtek e! kérdés valaszainak atlagos értékei a Milyen jellegu feladatokat lat el a
cégnél? kérdéscsoportok alapjan

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan



Végil nemek szerint is megvizsgaltam a kérdések kozotti kiilonbséget (12. tablazat), ahol néhany
esetben volt szignifikans kiillonbség a valaszok kozott. Ezekben az esetekben a ndk mindig jobb
értékelést adtak, mint a férfiak. A kovetkezd tényezOket érintette a szignifikans kiilonbség
(zargjelben az atlagos értékek):

o nagy munkabiras (n6 =4,44, férfi = 3,91)

o képesség a csapatmunkara (n6é = 4,35, férfi = 4,00)

o kitlizott célok megvalodsitasanak képessége (n6 = 4,39, férfi = 3,91)

o képesség a tanulasra, dnképzésre (n6 = 4,29, férfi = 3,85)

o szervezOkészség (n6 = 4,05, férfi = 3,52)

o irasbeli kifejezOkészség (n6 = 4,08, férfi = 3,69)

o tarsadalmi kérdésekben valo jartassag (né = 3,69, férfi = 2,97)

12. tablazat: A ,,Kérjiik értékelje, hogy a dualis képzése soran, annak koszonhetéen az
alabbi készségei fejlodtek- e!” kérdés valaszainak a nemek szerinti elemzése

Név N1 N2 W p-érték
preciz munkavégzés 59 61 2003,000 0,229
képesség az 6nallo munkavégzésre 59 61 2022,000 0,181
nagy munkabiras 59 61 2423,500 0,000
képesség a csapatmunkara 59 61 2144,500 0,049
kittizott célok megvalodsitasanak képessége 59 61 2283,500 0,007
elméleti szakmai jartassag 59 61 1889,500 0,616
képesség a tanulasra, dnképzésre 59 61 2223,000 0,018
technikai, szamitastechnikai eszk6z6k hasznalataban 59 61 1664,000 0,447
gyakorlati szakmai jartassag 59 61 2024,000 0,201
kapcsolatteremtd, kommunikacios készség 59 61 2034,500 0,174
elemzés és rendszerezés képessége 59 61 2118,000 0,072
szamolasi, szamitasi feladatok megoldasanak képessége 59 61 2047,000 0,181
interneten valo eligazodas 59 61 1994,500 0,290
képesség az ujitasra, 0j dolgok felfedezésére 59 61 1896,000 0,594
szervezOkészség 59 61 2260,500 0,011
idegen nyelvi kifejez6készség 59 61 2087,000 0,124
logikai, térbeli gondolkodas 59 61 1894,000 0,605
irasbeli kifejezokészség 59 61 2170,500 0,041
vallalkozoszellem 59 61 2053,500 0,166
tarsadalmi kérdésekben valo jartassag 59 61 2324,000 0,005

Megjegyzés: no vs. férfi

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan
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4.1.4. A dualis gyakorlohelyen valo elhelyezkedéssel kapcsolatos tervek

Egy képzési forma sikerességét az is megmutatja, hogy a hallgatok ujra azt vélasztanidk-e. A
hallgatok jelentds része (68%) most is a dudlis képzést valasztand, Gjra belevagna és ugyanezt a
céget valasztana. Ezzel szemben 26% ujra belevagna, de nem a jelenlegi cégnél. Mindossze 5,8%

mondta azt, hogy nem erre szamitottak a dudlis képzés esetében (13. tablazat).

13. tablazat: A Most is a dualis képzési format valasztana? kérdés valaszainak megoszlasa

Kérdés N =156/
15. Most is a dualis képzési format valasztana?
1 - igen, Gjra belevagnék, ugyanezt a céget is valasztanam
2 - igen, de nem biztos, hogy ennél a cégnél
3 - nem, nem pont erre szamitottunk, mas formara gondoltam
"n (%)
Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

106 (68%)
41 (26%)
9 (5,8%)

Az erre a kérdésre adott valaszokat is elemeztem képzési szint szerinti megoszlasban. Az
alapszakosok nagyobb aranyban valasztananak masik céget, de a dualis format megtartanak.
Osszességében mindkét képzési szinten a hallgatok 93 illetve 95 %-a most is a duélis format

valasztana (14. tablazat).

14. tablazat: A Most is a dualis képzési format valasztana? kérdés valaszainak megoszlasa —
képzési szintenként

képzési szint
Most is a dualis képzési format valasztana? alapképzés mesterképzés Osszesen
igen, Wjra belevagnék, ugyanezt a céget is valasztanam 16 (59%) 90 (70%) 106 (68%)
igen, de nem biztos, hogy ennél a cégnél 9 (33%) 32 (25%) 41 (26%)
nem, nem pont erre szamitottunk, mas formara gondoltam 2 (1%) 7(5%) 9 (6%)
Osszesen 27 (100%) 129 (100%) 156 (100%)

Megjegyzés: N (%), N=156

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

A kérddiv zarorészében a hallgatdk jovobeni terveire kérdeztem ra. A hallgatok 53%-a végzés utan
is szeretne a jelenlegi cégnél maradni, mig 13% szeretne a cégnél maradni, de tovabbtanulasi tervei

is vannak. A hallgatok 4,5%-a nem szeretne a cégnél maradni, tovabbtanuldsi okok miatt, mig 29%

mashol szeretne dolgozni (15. tdblazat).
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15. tablazat: A Szeretne ennél a cégnél maradni a végzés utan? / Hogyan tervezi a jovot?
kérdés valaszainak megoszlasa

Kérdés N =156
16. Szeretne ennél a cégnél maradni a végzés utan? / Hogyan tervezi a jovot?
1 - igen, szeretnék naluk maradni 83 (53%)
2 - igen, de szeretnék tovabbtanulni is 20 (13%)
3 - nem, mert szeretnék tovabbtanulni 7 (4,5%)
4 - nem, mashol szeretnék dolgozni 46 (29%)

"n (%)
Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

A vélaszok képzési szint szerinti elemzése soran megallapitottam, hogy az alapképzésben résztvevo
hallgatok valaszainak megoszlasa ennél a kérdésnél tér el a legnagyobb mértékben a mesterképzéses
hallgatok ¢€s teljes minta valaszainak aranyatol. (Mivel az MSc-s hallgatok alkotjak a minta 83%-at,
igy az 6 valaszaik relevansan hatdrozzdk meg a teljes minta kapott eredményeit.) A BSc-s
hallgatoknal erdteljesebben jelenik meg a tovabbtanulasi szandék, akar ugy, hogy maradnak a
cégnél, akar Ugy, hogy a tanulasra fokuszdlnak a jovoben. A képzési szint szerint vizsgalt

eredmények megfeleltek az eldzetes varakozasaimnak, hiszen ezek a hallgatok még csak az els6

fels6foku képzésiikben vesznek részt (16. tablazat).

16. tablazat: A Szeretne ennél a cégnél maradni a végzés utan? / Hogyan tervezi a jovot?
kérdés valaszainak megoszlasi aranya — képzési szint szerint

képzés szint
alapképzés mesterképzés Osszesen
igen, szeretnék naluk maradni 37% 57% 53%
igen, de szeretnék tovabbtanulni is 22% 11% 13%
nem, mert szeretnék tovabbtanulni 15% 2% 4%
nem, mashol szeretnék dolgozni 26% 30% 29%
Osszesen 100% 100% 100%

Megjegyzés: N=156, N%

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

A Mennyire érzi fontosnak magat a cégnél? és a Szeretne ennél a cégnél maradni a végzés utan? /
Hogyan tervezi a jovot? kérdés kozotti kapcsolat vizsgdlata azt mutatta, hogy fiiggdtt egymastol az,

hogy az adott hallgatdé mennyire érezte fontosnak magat a cégnél és hogy szeretne-e a cégnél

maradni végzés utan (17. tablazat).
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17. tablazat: A Mennyire érzi fontosnak magat a cégnél? értékelés és a Szeretne ennél a
cégnél maradni a végzés utan? / Hogyan tervezi a jovot? kérdés kozotti osszefiiggés elemzése
kategoriak szerint

Csoport (1) Csoport (2) N1 N2 tesztstatisztika p-érték
maradna nem maradna 103 53 4183 0,000

Megjegyzés: maradna = igen, szeretnék naluk maradni és igen, de szeretnék tovabbtanulni is, nem maradna = nem, mert

szeretnék tovabbtanulni és nem, mashol szeretnék dolgozni

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

Az eredmények egyuttal azt is mutattdk, hogy nem volt eltérés a Mennyire alapozza meg az
egyetemi oktatds a dualis képzését? kérdés atlagos értékelésben azok kozott, akik maradnanak a
jelenlegi cégnél a végzés utan és azok kozott, akik nem maradnanak. Ennek oka, hogy az atlagos

értékelés 3,66 és 3,37 volt (maradna vs. nem maradna) (18. tablazat).

18. tablazat: A Mennyire alapozza meg az egyetemi oktatas a dualis képzését? értékelés és a
Szeretne ennél a cégnél maradni a végzés utan? / Hogyan tervezi a jovot? kérdés kozotti
osszefiiggés vizsgalata kategoriak szerint

Csoport (1) Csoport (2) N1 N2 tesztstatisztika p-érték
maradna nem maradna 103 52 3045 0,148

Megjegyzés: maradna = igen, szeretnék naluk maradni és igen, de szeretnék tovabbtanulni is, nem maradna = nem, mert

szeretnék tovabbtanulni és nem, mashol szeretnék dolgozni

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

A soft-skillek fejlodésének érzékelését aszerint is Osszehasonlitottam, hogy az adott hallgatod
szeretett volna-e a cégnél maradni. Az esetek nagy részében szignifikans kiilonbség volt azok
kozott, akik szerettek volna a cégnél maradni és azok kozott, akik nem. Egyértelmli mintat nem

lehet felfedezni, de kozel az Gsszes esetben szignifikans volt a kiilonbség (19. tablazat).

19. tablazat: A Kérjiik értékelje, hogy a dualis képzése soran, annak koszonhetoen az alabbi
készségei fejlodtek e! kérdés valaszai a Szeretne ennél a cégnél maradni a végzés utan? /
Hogyan tervezi a jovot? kérdéscsoportok kozotti osszefiiggés

Név N1 N2 W p-érték
preciz munkavégzés 87 45 2384,500 0,022
képesség az 6nallo munkavégzésre 87 45 2356,500 0,029
nagy munkabiras 87 45 2326,000 0,057
képesség a csapatmunkara 87 45 2236,500 0,146
kittizott célok megvalodsitasanak képessége 87 45 2416,000 0,018
elméleti szakmai jartassag 87 45 2677,500 0,000
képesség a tanulasra, dnképzésre 87 45 2526,500 0,004
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technikai, szamitastechnikai eszk6zok hasznalataban 87 45 2088,500 0,504

gyakorlati szakmai jartassag 87 45 2458,500 0,009
kapcsolatteremt6, kommunikacios készség 87 45 2464,500 0,007
elemzés és rendszerezés képessége 87 45 2681,500 0,000
szamolasi, szamitasi feladatok megoldasanak képessége 87 45 2245,500 0,155
interneten valo eligazodés 87 45 2374,000 0,038
képesség az Gjitasra, uj dolgok felfedezésére 87 45 2273,500 0,109
szervezOkészség 87 45 2427,500 0,018

idegen nyelvii kifejezokészség 87 45 2283,500 0,110
logikai, térbeli gondolkodas 87 45 2129,500 0,388

irasbeli kifejezokészség 87 45 2459,500 0,011
vallalkozoszellem 87 45 2358,000 0,045

tarsadalmi kérdésekben valo jartassag 87 45 2213,500 0,207

Megjegyzés: maradna = igen, szeretnék naluk maradni és igen, de szeretnék tovabbtanulni is, nem maradna = nem, mert

szeretnék tovabbtanulni és nem, mashol szeretnék dolgozni

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

A 17. abra az atlagos valaszokat mutatja azok kozott, akik maradndnak a cégnél, és azok kozott
akik nem. Az eredmények alapjan egyértelmiien az okozta a szignifikans kiilonbséget, hogy azok,
akik szeretnének a cégnél maradni, minden esetben magasabbnak itélték a készségeik fejlodését (17.

abra).

képesség az 6nallé munkavégzésre =

preciz munkavégzés =

kapcsolatteremtd, kommunikacios készség =
gyakorlati szakmai jartassag =

képesség a csapatmunkara =

nagy munkabiras =

kitlizott célok megvaldsitasanak képessége =
technikai, szamitastechnikai eszkdzok hasznalataban =
elemzés és rendszerezés képessége =
elméleti szakmai jartassag =

képesség a tanuldsra, 6nképzésre =

képesség az ujitasra, Uj dolgok felfedezésére =
logikai, térbeli gondolkodés =

irasbeli kifejez6készség =

szervez6készség =

vallalkozészellem =

interneten vald eligazodas =

szamolasi, szamitasi feladatok megoldasanak képessége =

tarsadalmi kérdésekben valo jartassag =

idegen nyelvii kifejez6készség =

FNg

1 2 3
atlagos valaszértékek
- maradna a cégnél nem maradna a cégnél

17. abra: A Kérjiik értékelje, hogy a dualis képzése soran, annak koszonhetéen az alabbi
készségei fejlodtek e! kérdés valaszainak az atlaga a Szeretne ennél a cégnél maradni a
végzés utan? / Hogyan tervezi a jovot? (maradna a cégnél vs. nem maradna a cégnél)
kérdéscsoportok alapjan
Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan



4.1.5. Osszefoglalé megallapitasok — hallgatéi kérddiv

A hallgatoéi kérddiv feldolgozasa soran Osszefoglalva az alabbi megallapitasokat teszem:

A hallgatok kozott kozel azonos aranyban voltak férfiak és ndk, foként varosi vagy
megyeszékhelyen €10k voltak, a sziilok esetében pedig dominalt a kozép- és fels6foku végzettség.
A dudlis képzésre foleg a munkaerdpiaci-lehetdségek miatt jelentkeztek, els6sorban szakmai és
pénziigyi kérdések dontottek. A hallgatok tobb mint 90%-a maga hozta meg a végsd dontést.

A hallgatok haromnegyede heti 2 napot t6lt a cégnél, tobb mint a felének sajat mentora volt a cégnél,
mig kozel 80%-uk konkrét szakmai vagy projekt feladatott latott el a cégnél. Alapvetden a hallgatok
fele vélte tigy, hogy az egyetemi oktatés jo alapot ad a dudlis képzéshez (56% adott 4-es vagy jobb
értékelést). Hasonl6 ardnyban voltak azok, akik fontosnak érezték magukat a cégnél (63%).

Azok a hallgatok, akik konkrét szakmai vagy projekt munkat végeztek, fontosabbnak érezték
magukat a cégnél, mint azok akik adminisztrativ jellegli munkat.

A hallgatok ugy itélték, hogy a képességiik az 6nallo6 munkavégzésre fejlodott legjobban, illetve a
preciz munkavégzés és a gyakorlati szakmai jartassag is fontos volt. A legkedvezdtlenebb értékelést
az idegen nyelvi kifejezOképesség javulasa kapta.

A hallgatok jelentds része (68%) most is a dudlis képzést valasztand, Gjra belevagna és ugyanezt a
céget valasztana. Ezzel szemben 26% tjra belevagna, de nem a jelenlegi cégnél. A hallgatok 53%-
a végzEs utan is szeretne a jelenlegi cégnél maradni, mig 13% szeretne a cégnél maradni, de
tovabbtanulasi tervei is vannak. Azok, akik fontosnak érezték magukat a cégnél, nagyobb eséllyel
mondtak azt, hogy szeretnének ott maradni a végzés utan.

A projektben résztevevd, vagy szakmai feladatot ellatd hallgatok szinte mindig ugy itélték meg,
hogy a képességeik jobban fejlodtek, ellentétben az adminisztrativ munkat végzdokkel. Tovabba,
akik szeretnének a cégnél maradni, minden esetben magasabbnak itélték a készségeik fejlodését.
Osszességében megallapitast nyert, hogy a hallgatok jelentés része pozitivan értékelte a dualis
képzést, és jelentds készségfejlesztést tapasztalt. Dontésiiket onalldan hoztdk meg, amit a tobbség
nem bant meg, ¢és Ujra ezt a képzési format valasztanak. Fontos tényezd volt, hogy a vallalatok
biztositanak-e kiilon mentort a hallgatonak, mivel ez megerdsitette a fontossag érzését. A kapott
feladatok szintén fontos tényezonek bizonyultak, ami hozzajarult a pozitiv megitéléshez.

A kérdoivre adott valaszok kiértékelése a részt vevo hallgatok tapasztalatainak figyelembevételével
segit majd tovabb fejleszteni ezt a viszonylag fiatal képzési format. A jovében a képzésben részt
vevO vallalatokkal egyiittmiikodve a fejlesztés egyik teriilete a mentori rendszer biztositasa és a
képzés megteleld szakmai feladatokkal valo megerdsitése. Ennek egyik modja lehet, hogy mar az
egylittmikodés el0készitése soran nagyobb hangsulyt kell fektetni a kozos tanterv kidolgozasara, a

cég szakmai hozzajarulasara a képzésben. Az egyetemek részérdl torekednitik kell, hogy segitsék a
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céget abban, hogy a hallgatd tudasanak megfeleld és a meglévd tudasat, képességeit fejlesztd
szakmai és projektfeladatokat tudjanak adni a hallgatoknak. Erdemes meggondolni annak
lehetdségét is, hogy a vallalati mentorok szakmai és pedagdgusi képességeinek fejlesztésére
létrehozzanak egy programot. Ez is novelheti az ebben a képzési forméaban résztvevd hallgatok
kompetencidinak fejlodését és elégedettségét. Ugyanakkor a partnerintézmény is képzettebb és
motivaltabb munkaeréutanpotlashoz juthat.

A dudlis képzés népszeriisitésével kapcsolatban megerdsitést nyert, hogy a leendd hallgatokat
kozvetleniil kell megszolitani, a dudlis képzést szakmai szempontbol kell megkozeliteni, és a
potencialis jelentkezoket szakmai rendezvényeken ¢és nyilt napokon keresztiil kell megszolitani. A
hallgatok elsésorban szakmai és munkaerdpiaci okokbdl vélasztjadk a dudlis képzést, igy a nyilt
napokon, beiskolazasi rendezvényeken is az egyetemeknek a cégekkel kozosen ezt az aspektust kell

erOsitenitk.

4.2. Partnerszervezeti kérdoiv adatainak elemzése

4.2.1. A partnerszervezet célja, elvarasai a dudlis képzéssel kapcsolatban

A partnerszervezetek szempontjabol is relevans kérdés, hogy miért dontottek a dualis képzés
mellett. A dudlis képzési formaba valo belépésnek (18. dbra) egyértelmiien a munkaerd pétlasa volt
a legfontosabb célja (87,0%), mig viszonylag lemaradva kdvette azt az aktiv kapcsolattartas a
felsGoktatassal (44,5%) , a cég presztizsének novelése (31,3%), a tanulasi lehetdség (24,0%) és az

egyéb tényezok megléte (4,2%).

munkaerd utanpotlas biztositasa -

aktiv kapcsolattartasi
lehet6ség a felséoktatassal -

a cég presztizsének novelése -

tanulasi lehetdség -

egyeéb -

25 50 75 100
Az IGEN valasz aranya (%)

o-

18. abra: Miért léptek be a dualis képzési formaba?
Megjegyzés: N=400

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan
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Ahhoz, hogy tudjuk, mit6l lesznek elégedettek a partnerszervezetek a képzés végén, fontos
megtudnunk, hogy mik a legfontosabb elvarasai egy diplomas palyakezddvel szemben. Ezen kérdés
esetében mindegyik valaszlehetdség atlaga 3,5 folott volt, ami a tényezdk relativ fontossagat jelezte.
Kiemelkedden fontos volt, hogy a hallgaté precizen végezze a munkajat, képes legyen a tanulasra
és onképzésre, tudjon csapatban dolgozni és a kitiizott célokat meg tudja valdsitani. Eszrevehetd,
hogy ahogy a tényezok atlagos ,,fontossaga” csokken, ugy szélesedik a valaszok szorasa. Ez arra
utalhat, hogy egyes tényezOk szerepe nagyon fontos egy bizonyos teriileten miikodd vallalkozas
esetében, mig mas terlileten kevésbé jelentds. A legalacsonyabb atlaggal és egyben a legnagyobb

szorassal a szervezOkészség, az elméleti €s gyakorlati szakmai jartassag €s az idegen nyelvii kifejezo
készség rendelkezett (19. dbra).

preciz munkavégzeés - —.—|
képesség a tanulasra, 6nképzésre - @
képesség a csapatmunkara - @
kitlizott célok megvaldsitasanak képessége - @
technikai, szamitastechnikai eszk6zok hasznalatédban - f——e—
képesség az Ujitasra, Uj dolgok felfedezésére - f——e—
képesség az 6nallé munkavégzésre - f—e—
kapcsolatteremt, kommunikacios készség - I @ 1
nagy munkabiras - —e—
logikai, térbeli gondolkodas - I @
interneten valé eligazodas - @
irasbeli kifejez&készség - L |
@
@

Kérdés kod

szamolasi, szamitasi feladatok megoldasanak képessége -
elemzés és rendszerezés képessége -

szervezékészség - f @ i
elméleti szakmai jartassag - f @ |
gyakoriati szakmai jartassag - i @
idegen nyelvii kifejez6készség - } L
1 2 3 4 6

6. Mik a legfontosabb elvarasaik egy
diplomas palyakezddvel szemben?

19. abra: A diplomas palyakezdével szembeni legfontosabb elvarasok atlaga (piros kor) és
+/- 1 szlras
Megjegyzés: N=400

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

A 16. abra azt mutatja, hogy a cégek hogyan valasztjak ki a hallgatokat. A kivalasztasi folyamatnak
fontos szerepe van a felvett hallgatd késobbi bevalasaban. Jelentds folénnyel (81 és 70%) az interjut
¢s az Onéletrajzot alkalmazzak a partnerszervezetek, kisebb mértékben kap szerepet az egyetemi

ajanlas (27,8%), és az egyéb tényezOk vagy az assesment center (9 és 3,8%) (20. abra).
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interju -

onéletrajz -

egyetemi ajanlas -

egyeéb -

assesment center -

75 100

(S0
o

25

o-

Az IGEN valasz aranya (%)

20. abra: Hogyan valasztjak ki a hallgatokat?
Megjegyzés: N=400

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

A képzés sikerességét, mint arrdl kordbban a hallgatoi kérdéiv elemzése soran mar sz6 volt,
relevansan befolyasolhatja a hallgatok foglalkoztatdsdnak, alkalmazasdnak modellje, kialakitott
struktardja. Emiatt megkérdeztem a partnerszervezeteket, hogyan foglalkoznak a hallgatokkal. A
kapott valaszok alapjan a hallgatokkal a legtobbszor egy kijelolt mentor foglalkozik (80,3%), illetve
egyes esetekben mindig mas kolléga (21,8%), kiilon szervezeti egység (17,5%) vagy egyéb
foglalkozas forméjaban (4,8%) (21. abra).

kijelolt mentor -
mindig mas kolléga -

kilon szervezeti egység -

100

Az IGEN valasz aranya (%)

21. abra: Hogyan foglalkoznak a hallgatokkal?
Megjegyzés: N=400

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan



Szintén volt mar szé az értekezés eldbbi részeiben a dudlis foglalkoztatasi modellekrél. A
partnerszervezetek gyakorlatara és az altaluk alkalmazott modellrdl valo véleménylikre kérdeztem
ra, majd statisztikai proba segitségével a modellekkel vald elégedettséget vizsgaltam meg. A
Kruskal — Wallis teszt szerint a két alkalmazott modellt (tombdsitett vagy hetente 2 nap) hasznald
cégek megitélése kozott nincs szignifikans kiilonbség (KW = 0,157, p = 0,692). Azaz a tombdositett
¢s a hetente 2 napos modellt hasznaldé cégek atlagosan egyforma elégedettséget mutattak a

foglalkoztatasi modellel kapcsolatban. A 20. tablazat a két kérdés Osszefiiggését mutatja be.

20. tablazat: A ,,Milyen modellben alkalmazzak a hallgatokat” és a ,,Megfelelonek talalja az
Onok altal alkalmazott foglalkoztatasi modellt?” kérdések osszefiiggése

A foglalkoztatasi modellel valo elégedettség

é = 1 2 3 4 5

< O

% é tombositett 0,75 2,00 6,50 11,00 16,75
X

= hetente 2 nap 1,75 3,00 9,50 19,25 29,50

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

4.2.2. Munkaerdutanpotlas, szakemberhiany enyhités teljesiilése

A partnerszervezetek altal évente felvett uj palyakezddk, a felséfoku dualis hallgatok, a végzett
duélis hallgatok és a felvett dualis hallgatok 1étszamadatait vizsgaltam a szervezetek statisztikai és
felsdfoku alkalmazotti 1étszamadatai alapjan. Vizsgalataim arra iranyultak, hogy van-e szignifikans
Osszefliggés a kiilonbozd 1étszam alapu partnerszervezeti méretek kozott és a felvett, végzett és
alkalmazott dudlis hallgatéi 1étszamok kozott. Osszevetettem azt, hogy az évente felvett 0
palyakezddk szama (5. kérdés), mennyire tér el a partnerszervezetek atlagos statisztikai 1étszama
szerint (2. kérdés) ANOV A probak segitségével. Itt a folytonos fiiggd valtozé az 5. kérdés volt, mig
a kategoridkat a 2. kérdés szolgaltatta. Az elemzés alapjan az latszik, hogy volt szignifikans
kiilonbség az eltérd partnerszervezet-méretek szerint, de ez az eltérés foleg abbdl fakadt, hogy az
500 fénél nagyobb statisztikai 1étszdmmal rendelkezé szervezetek jelentdsen tobb 1) palyakezdot
vettek fel (21. tdblazat). Ez nem meglepd, hiszen az 500 fénél nagyobb statisztikai 1étszammal
rendelkezd cégek atlagosan 17 16 0j belépdt vettek fel, mig az eggyel kisebb kategoria, a 101 és 500

6 kozotti cégek mar csak 8 fot mindossze.
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21. tablazat: Az aj palyakezdok (:j belépoként) felvételének (5. kérdés) osszefiiggése az
atlagos statisztikai 1étszam szerint (2. kérdés)

Létszamkategoria (1) Létszamkategoria (2) Becslés CI (alsé) CI (fels6) p-érték szignifikancia
10 f6 alatt 10 - 50 £6 kozott 1,084 -6,373 8,541 0,995 ns
10 6 alatt 51 - 100 f6 kozott 6,479 -2,526 15,483 0,282 ns
10 f6 alatt 101 - 500 6 kozott 7,409 0,303 14,515 0,036 ns
10 6 alatt 500 6 felett 16,271 8,863 23,680 0,000 S
10 - 50 £6 kozott 51 -100 6 kozott 5,395 -2,336 13,125 0,312 ns
10 - 50 {6 kozott 101 - 500 16 kozott 6,325 0,923 11,727 0,013 ns
10 - 50 £6 kozott 500 6 felett 15,187 9,393 20,981 0,000 SERAT
51 -100 6 kozott 101 - 500 16 kdzott 0,930 -6,462 8,323 0,997 ns
51 - 100 f6 kozott 500 6 felett 9,793 2,109 17,477 0,005 b
101 - 500 6 kozott 500 6 felett 8,862 3,527 14,197 0,000 S

Megjegyzés: Az 5. kérdés esetén kiszlirtiik azokat, akik 349 fénél magasabb értéket jeldltek meg.

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

A fels6fokt dualis hallgatok szdmanak esetében szignifikans kiilonbség volt a statisztikai 1étszam
szerint (2. és 10. kérdés). Ebben az esetben is a szignifikans kiilonbséget az okozta, hogy az 500
fonél nagyobb statisztikai 1étszammal rendelkezd cégek esetében magasabb volt a felsdfokt dualis

hallgatok szama (22. tablazat).

22. tablazat: A felsé6fokia dualis hallgatok szamanak eltérése a kiilonbozo statisztikai
létszamkategoriak szerinti (2. és 10. kérdés)

Létszamkategoria (1) Létszamkategoria (2) Becslés CI (alsé) CI (felsd) p-érték szignifikancia
10 f6 alatt 10 - 50 £6 kozott 0,272 -2,854 3,398 0,999 ns
10 f6 alatt 51 - 100 f8 kozott 1,940 -1,835 5,715 0,623 ns
10 f6 alatt 101 - 500 16 kozott 1,271 -1,708 4,249 0,769 ns
10 f6 alatt 500 f6 felett 7,270 4,178 10,361 0,000 oloft
10 - 50 16 kozott 51 - 100 f6 kozott 1,668 -1,573 4,908 0,621 ns
10 - 50 £6 kozott 101 - 500 f6 kozott 0,998 -1,266 3,263 0,747 ns
10 - 50 16 kozott 500 f6 felett 6,997 4,587 9,408 0,000 bt
51 - 100 f6 kozott 101 - 500 f6 kozott -0,669 -3,769 2,430 0,976 ns
51 - 100 f6 kozott 500 f6 felett 5,330 2,122 8,537 0,000 bt
101 - 500 £6 kozott 500 £6 felett 5,999 3,782 8,216 0,000 oloft

Megjegyzés: N=400

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

A végzett dualis

hallgatok

szama

szignifikdnsan kiilonbozott

az atlagos

statisztikai

l1étszamkategoridk szerint is, amelynek oka az volt, hogy az 500 f6 felettiek esetében a végzett

hallgatok szama jelentdsen magasabb volt (23. tdblazat).
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23. tablazat: A végzett dualis hallgatok szamanak 6sszehasonlitasa az atlagos statisztikai
létszamkategoriak szerinti (2. és 20. kérdés)

Létszamkategéria (1) Létszamkategéria (2) Becslés CI (alsé) CI (felsé) p-érték szignifikancia

10 6 alatt 10 - 50 £6 kozott 0,354  -8,512 9,220 1,000 ns
10 £5 alatt 51 - 100 6 kozott 3,469 7237 14,176 0,901 ns
10 6 alatt 101 - 500 6 kozott 4,033 4417 12482 0,686 ns
10 £5 alatt 500 £6 felett 12,669 3900 21,438 0,001 Hokk
10 - 50 £6 kozott 51 - 100 6 kozott 3,115 6,077 12307 0,886 ns
10 - 50 6 kozott 101 - 500 £6 kozott 3,678 2,744 10,101 0,518 ns
10 - 50 £6 kozott 500 £6 felett 12314 5477 19,152 0,000 ok
51 - 100 6 kozott 101 - 500 £6 kozott 0,563 8227 9354 1,000 ns
51 - 100 £6 kozott 500 £6 felett 9,199 0,101 18,297 0,046 *
101 - 500 £6 kozott 500 £6 felett 8,636 2,348 14,924 0,002 o

Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

Ez a tendencia volt megfigyelheto az alkalmazott dudlis hallgatok szamat illetden is, azaz foleg az

500 6 feletti vallalkozasok magas szdma okozta a szignifikans kiilonbségeket (24. tablazat).

24. tablazat: Az alkalmazott dualis hallgatok szamanak osszevetése az atlagos statisztikai
létszamkategoriak szerinti (2. és 20. kérdés)

Létszamkategéria (1) Létszamkategéria (2) Becslés CI (alsé) CI (felsé) p-érték szignifikancia

10 £6 alatt 10 - 50 6 kozott 0,208 -7,446 7,861 1,000 ns

10 6 alatt 51 -100 6 kozott 2,231 -7,011 11,473 0,964 ns

10 £6 alatt 101 - 500 16 kozott 2,228 -5,066 9,522 0,919 ns

10 6 alatt 500 6 felett 9,620 2,050 17,189 0,005 wox

10 - 50 6 kozott 51 - 100 £6 kozott 2,024 -5,910 9,958 0,957 ns
10 - 50 £6 kozott 101 - 500 £6 kozott 2,020 -3,524 7,565 0,856 ns
10 - 50 6 kozott 500 £6 felett 9,412 3,510 15,314 0,000 ok
51 -100 6 kozott 101 - 500 £6 kozott -0,003 -7,591 7,585 1,000 ns
51 - 100 £6 kozott 500 fo felett 7,388 -0,465 15,242 0,076 ns
101 - 500 £6 kozott 500 6 felett 7,392 1,964 12,819 0,002 wox

Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

Hasonl6 szisztémaban vizsgaltam meg a felsdfoku alkalmazottak szamanak (3. kérdés) hatasat is.
Itt szintén egyértelmiiek az eredmények, azaz a 100 0 feletti fels6fokt alkalmazottat felvevd cégek
tobb 1) palyakezddt vesznek fel atlagosan, mint a kevesebb fels6fokt alkalmazottal rendelkezd

cégek (25. tablazat).
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25. tablazat: Az j palyakezdok (ij belépoként) felvételének (5. kérdés) dsszevetése a
felsofoku végzettséggel rendelkezé alkalmazotti kategoriak szerint (3. kérdés)

Létszamkategéria (1) Létszamkategoria (2) Becslés CI (als6) CI (felsd) p-érték szignifikancia

10 6 alatt 10 - 50 £6 kozott 1,649 2,967 6,265 0,793 ns

10 £5 alatt 51 - 100 6 kozott 6,058  -0,535 12,651 0,085 ns

10 6 alatt 100 £6 felett 18267 13,010 23,524 0,000 ok
10 - 50 6 kozott 51-100 f6 kozott 4,409  -1,698 10,516 0,246 ns
10 - 50 £6 kozott 100 5 felett 16,618 11,986 21,250 0,000 ok
51 - 100 6 kozott 100 6 felett 12209 5,604 18,814 0,000 ok

Megjegyzés: Az 5. kérdés esetén kiszlirtiik azokat, akik 349 fénél magasabb értéket jeldltek meg.

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

Hasonl6 eredményeket adott annak a vizsgalata, hogy a cég mennyi fels6foki alkalmazottal
rendelkezik és mennyi felséfoku dudlis hallgatoja van (26. tablazat). Ugyanezeket lehet felfedezni
a fels6foku alkalmazottak szdma és a végzett dudlis hallgatok szama, illetve a végzett dualis

hallgatok alkalmazasa kozott is (27. és 28. tablazat).

26. tablazat: A jelenlegi, felsofoku dualis hallgatok szamanak osszehasonlitasa a felsofoku
végzettséggel rendelkezo alkalmazotti kategoriak szerint (3. és 10. kérdés)

Létszamkategoria (1) Létszamkategoria (2) Becslés CI (alsé) CI (felsd) p-érték szignifikancia

10 f5 alatt 10 - 50 6 kozott 1,100 -0,870 3,069 0475 ns

10 6 alatt 51 - 100 £6 kozott 1,520 -1,293 4334 0,504 ns

10 £5 alatt 100 6 felett 8,071 5846 10,297 0,000 ook
10 - 50 £6 kozott 51 - 100 6 kozott 0,421 2,185 3,027 0,976 ns
10 - 50 6 kozott 100 6 felett 6,972 5,016 8,928 0,000 ook
51 - 100 £6 kozott 100 5 felett 6,551 3,747 9,355 0,000 ok

Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

27. tablazat: A végzett dualis hallgatok szamanak 6sszehasonlitasa a fels6foka végzettséggel
rendelkez6 alkalmazotti kategoriak szerint (3. és 20. kérdés)

Létszamkategoria (1) Létszamkategoria (2) Becslés CI (alsé) CI (felsd) p-érték szignifikancia

10 6 alatt 10 - 50 £6 kozott 0,557 -5,059 6,174 0,994 ns

10 6 alatt 51 - 100 6 kozott 2,892 -5,130 10,915 0,789 ns

10 6 alatt 100 6 felett 14,342 7,996 20,688 0,000 ok
10 - 50 6 kozott 51 - 100 £6 kozott 2,335 -5,096 9,765 0,849 ns
10 - 50 £6 kozott 100 6 felett 13,785 8,206 19,363 0,000 ok
51 - 100 £6 kozott 100 £6 felett 11,450 3,454 19,446 0,001 ok

Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan
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A 28. tablazat eredményei alapjan, azok a cégek, ahol jellemzéen magasabb volt a felséfoku
végzettséggel rendelkezd munkatarsak ardnya, ott az alkalmazott dudlis hallgatok szédma is
magasabb volt a kevesebb felsdfoku végzettséggel rendelkezd cégekhez képest.

Ez Osszefiiggésben allhat az elozoleg feltart eredményekkel is, hiszen a jellemzéen magasabb

statisztikai létszamkategoriaba tartozd cégeknél varhatoan tobben rendelkeznek felséfoku

végzettséggel.

28. tablazat: Az alkalmazott dualis hallgatok szaimanak 6sszehasonlitasa a fels6foku
végzettséggel rendelkezo alkalmazotti kategoriak szerint (3. és 21. kérdés)

Létszamkategoria (1) Létszamkategoria (2) Becslés CI (alsé) CI (felsd) p-érték szignifikancia

10 6 alatt 10 - 50 £6 kozott 0,368 -4,518 5,254 0,997 ns

10 6 alatt 51 - 100 6 kozott 1,642 -5,336 8,621 0,930 ns

10 6 alatt 100 6 felett 10,655 5,135 16,175 0,000 ok
10 - 50 6 kozott 51 - 100 £6 kozott 1,275 -5,189 7,738 0,957 ns
10 - 50 £6 kozott 100 6 felett 10,287 5,434 15,140 0,000 ok
51 - 100 £6 kozott 100 £6 felett 9,012 2,057 15,968 0,005 o

Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a keérdoives felmérés adatai alapjan

Erdemesnek lattam megvizsgalni a kapcsolatot az eddig végzett dualis hallgatéi 1étszam és a
koziilik alkalmazott 1étszdm kozott. Arra kerestem a valaszt, hogy jellemzé-e a dudlis hallgatok
alkalmazasa a végzés utan. A 20. (Hany f6 dualis hallgat6 végzett eddig Onoknél?) és a 21. kérdés
(Hany f6t alkalmazott cég a végzett dudlis hallgatok koziil?) kozotti Osszefliggést a 16. abra

szemlélteti (22. abra).

100-
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21.Hany fét alkalmazott cég
&

a végzett dualis hallgatok koézul?

0 50 100 150
20. Hany 6 dualis hallgaté végzett eddig Ondknél?

22. abra: A 20. és a 21. kérdés kozotti osszefiiggés
Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan
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4.2.3. A partnerszervezet elvardsainak teljesiilése

A szakirodalom feldolgozésa utan megfogalmazddott szdmos tényezd, amely fontos lehet a
partnerszervezetek szamara. A kérdéiv egy részében az elvéarasaik teljesiilésére vonatkozo
kérdéseket tettem fel.

A 23. abra azt mutatja meg, hogy atlagosan mennyire elégedettek a partnerszervezetek az egyetemen
megszerzett tudassal, és hogy ez milyen keretek kdzott mozgott.

Az alabbi négy tényezo értékelését kértem a szervezetektdl: k13 01 = Az egyetemet végzett hallgatod
remek munkaerd alap céglinknél; k13 02 = Valgjdban nem is szamit, miféle tudassal rendelkezik,
hiszen magunk képezziik ki a céglinknél torténd munkavégzésre; k13 03 = Szeretnénk aktivabban
részt venni az egyetemi oktatas formalasaban, igy szivesen lennénk vendégeléadok, vagy akar
vezetnénk szeminariumokat is; k13 04 = Szivesen vennénk, amennyiben alkalmanként az egyetem
oktato6i, kutatdi is bekapcsolodnanak a gyakorlati képzésbe (pl. latogatas, kozos megbeszElés). A
négy tényezd atlaga 3,05 ¢és 3,86 kozott mozgott, a legmagasabb atlaggal a k13 01 tényezd
rendelkezett, mig a legalacsonyabbal a k13 03 tényezd (egyuttal a legmagasabb szoréssal is). Ez

arra utal, hogy a valaszok megoszlanak a vallalkozasok kozott (23. 4bra).

k13_04- I P |

3 k13_03- | L |
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£ | |
X k13_02- | L 4 |

k13_01- I L I
1 2 3 4 5

13. Mennyire elégedettek az egyetemen megszerzett tudassal,
hasznos-e az Onok szamara?

23. abra: Az egyetemen megszerzett tudassal valo elégedettség atlaga (piros kor) és +/- 1
SzOras
Megjegyzés:
k13_01 = Az egyetemet végzett hallgaté remek munkaerd alap cégiinknél. k13_02 = Valdjadban nem is szamit, miféle
tudassal rendelkezik, hiszen magunk képezziik ki a cégiinknél torténé munkavégzésre. k13_03 = Szeretnénk aktivabban
részt venni az egyetemi oktatds formalasadban, igy szivesen lennénk vendégel6addk, vagy akar vezetnénk
szeminariumokat is. k13 04 = Szivesen vennénk, amennyiben alkalmanként az egyetem oktatoi, kutatoi is

bekapcsolodnanak a gyakorlati képzésbe (pl. 1atogatas, kdzos megbeszélés)

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

80



A pontosabb kép kedvéért a 24. dbra a valaszok megoszlasat mutatja. A k13 01 valaszlehetoség
esetében a valaszok jelentds része a 3-5 valaszlehetdségek kozé esett, azaz a cégek elégedettek
voltak ebben a tekintetben. A k13 02 esetében a semleges valaszok dominaltak, illetve magas volt
a kedvezd (4-5) értékelések aranya is. A k13 03 esetében viszonylag egyenletes volt a valaszok
eloszlasa, azaz nem lehet egyértelmiien megallapitani a cégek preferenciajat. Az utolso, k13 04

tényezot a cégek inkabb fontosnak, vagy nagyon fontosnak jelolték meg (24. dbra).
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Ertékek

24. abra: A Mennyire elégedettek az egyetemen megszerzett tudassal, hasznos-e az Onok
szamara? kérdés valaszainak megoszlasa tényezok szerint
Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

A 14. kérdés esetében a cégeknek azt kellett értékelni, hogy mennyire rendelkeznek egyes
készségekkel a naluk végzett dualis hallgatok. Az atlagos értékek jellemzden 3 és 4 kozé estek, mig
a hibahatér (szo6rés) szinten minden kérdés esetében azonos volt (1,2 és 1,3 koriil). A legmagasabb
pontszammal a technikai, szamitastechnikai eszk6z6k hasznalatat jelolték meg a cégek (3,94), azaz
a dudlis hallgatok digitalis készségei viszonylag kedvezdek. A kedvezo értékelést kapott tényezdk
kozott volt megemlitve példaul az interneten torténd eligazodas (3,94), illetve a képesség a
csapatmunkara (3,84) és a képesség az onképzésre (3,83). A kedvezdbtlentil értékelt tényezok kozott
a gyakorlati szakmai jartassag (3,41), a szervezdkészség (3,42) és az elméleti szakmai jartassag
(3,43) szerepelt (25. abra).

A nem dualis formaban tanul6 hallgatokra vonatkozé értékelést a 20. dbra mutatja. A legkedvezdbb

értékelést az interneten vald eligazodas (3,25), a technikai, szamitastechnikai eszkdzok hasznalata
81



(3,24) ¢és a képesség a csapatmunkara (3,16) tényezok kaptak. A legkedvezdtlenebb értékelést a

gyakorlati szakmai jartassag (2,72), az elemzés ¢és rendszerezés képessége (2,79) és a

szervezOkészség kapta (2,80) (26. abra).

technikai, szamitastechnikai eszk6zo6k hasznalataban - I @
interneten valé eligazodas - I @
képesség a csapatmunkara - I @
képesseg a tanulasra, 6nképzeésre - I @
preciz munkavégzeés - I L
kapcsolatteremtd, kommunikacios készség - I @
képesség az ujitasra, Uj dolgok felfedezésére - @
kitlizétt célok megvaldsitasanak képessége - @
képesség az 6nallé munkavégzésre - I @
szamolasi, szamitasi feladatok megoldasanak képessége - I @
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Kérdés kod

irasbeli kifejez8készség - ;
logikai, térbeli gondolkodas - }
elemzés és rendszerezés képessége -
idegen nyelvii kifejez6készség - I
nagy munkabiras -
elméleti szakmai jartassag -
szervezOkészség - I
gyakorlati szakmai jartassag - I @ I
1 2 3 4 5
14. Kérjuk értékelje, hogy mennyire
rendelkeznek az alabbi készségekkel az
Ondknél vegzett dualis hallgaték!

25. abra: Kérjiik értékelje, hogy mennyire rendelkeznek-e az alabbi készségekkel az
Onoknél végzett dudlis hallgatok!

Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan
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szamolasi, szamitasi feladatok megoldasanak képessége -
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15.Kérjuk értékelje, hogy mennyire

rendelkeznek az alabbi készsegekkel az

Ondknél szakmai gyakorlatot teljesité

nem dualis formaban tanuldhallgatok!

Kérdés kod

26. abra: Kérjiik értékelje, hogy mennyire rendelkeznek-e az alabbi készségekkel az
Ono6knél szakmai gyakorlatot teljesité nem dudlis formaban tanul6hallgaték!
Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan
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A fenti értékelések esetén foleg az atlagra koncentraltam, mivel jobban kimutathato a valaszok
kozotti kiilonbség, mint a medidn vagy a modusz esetében. A megfeleld statisztikai 6sszehasonlitas
miatt viszont figyelembe kell venni az adatok ordinalis természetét, ezért paros mintas Wilcoxon
probas dsszehasonlitas tortént a cégek valaszat illetden a kiillonbozo kérdések kozott (29. tablazat).
A 6. ¢és a 14. kérdés logikdja, hogy az egyik egy elvarast fogalmaz meg, mig a masik a valos
helyzetre reflektal.

fgy 6sszehasonlithaté, hogy mennyire fontos egy palyakezdd esetében az adott tulajdonsag az adott
cégnél, és hogy mennyire rendelkezik azzal egy dualis képzésben résztvevd hallgatdo a cég
megitélése szerint. Minden esetben az vehetd észre, hogy a diplomas palyakezddk esetében az
atlagos fontossag magasabb, mint annak értékelése, hogy a dudlis hallgatok mennyire rendelkeznek
ezekkel a tulajdonsagokkal (ezért kozel minden esetben szignifikans az eltérés, p = 0,000). Két
esetben nem volt szignifikans kiilonbség: az interneten valo eligazodas (p = 0,599) és az idegen

nyelvi kifejezokészség (p = 0,653). Ez részben egybevag az el6zdleges értékelésekkel is.

29. tablazat: A ,,Mik a legfontosabb elvarasaik egy diplomas palyakezdovel szemben?” és a
,Kérjiik értékelje, hogy mennyire rendelkeznek-e az alabbi készségekkel az Onoknél végzett
dualis hallgatok!” kérdések osszehasonlitasa Wilcoxon probaval (N = 393)

Tényezé W p-érték  Atlag (k6) Atlag (k14)
preciz munkavégzés 24809,000 0,000 4,420 3,723
képesség az 6nallo6 munkavégzésre 26361,500 0,000 4,219 3,651
nagy munkabiras 25469,500 0,000 4,145 3,445
képesség a csapatmunkara 18457,000 0,000 4,356 3,852
kitiizott célok megvalositasanak képessége 25114,000 0,000 4,328 3,662
elméleti szakmai jartassag 19365,000 0,000 3,774 3,433
képesség a tanulasra, onképzésre 19668,000 0,000 4,399 3,840
technikai, szamitastechnikai eszk6zok hasznalataban 15802,000 0,000 4,257 3,952
gyakorlati szakmai jartassag 23106,000 0,046 3,588 3,412
kapcsolatteremté, kommunikacios készség 22755,000 0,000 4,214 3,718
elemzés és rendszerezés képessége 21800,000 0,000 3,947 3,547
szamolasi, szamitasi feladatok megoldasanak képessége 19024,000 0,000 3,952 3,639
interneten valo eligazodas 18534,000 0,599 4,043 3,949
képesség az ujitasra, ij dolgok felfedezésére 20240,000 0,000 4,226 3,690
szervezokészség 19653,000 0,000 3,819 3,425
idegen nyelvii kifejez6készség 16319,000 0,653 3,542 3,483
logikai, térbeli gondolkodas 20072,000 0,000 4,071 3,557
irasbeli kifejezokészség 20495,000 0,000 4,010 3,578

Megjegyzésl: A 0 = nem tudom kategoéria nélkiil.
Megjegyzés2: N=393

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan
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A 14. és a 15. kérdés ugyanezeket a tényezoket értékeli a dudlis és a nem dualis formaban tanulo
hallgatok kozott. A 30. tablazat eredményei azt mutatjak, hogy minden esetben szignifikans eltérés
volt a két csoport kdzott, amelyet az okozott, hogy a dudlis képzésben résztvevd hallgatok minden

tényezd alapjan jobb értékelést kaptak a cégektdl (30. tablazat).

30. tablazat: A ,,Kérjiik értékelje, hogy mennyire rendelkeznek-e az alabbi készségekkel az
Onoknél végzett dualis hallgaték!” és a ,,Kérjiik értékelje, hogy mennyire rendelkeznek-e az
alabbi készségekkel az Onoknél szakmai gyakorlatot teljesité nem dualis formaban
tanulohallgatok!” kérdések osszehasonlitasa Wilcoxon préobaval (N = 400)

Tényezék W p-érték  Atlag (k14) Atlag (k15)
preciz munkavégzés 21450,000 0,000 3,718 3,088
képesség az 6nallo munkavégzésre 30348,000 0,000 3,648 2,858
nagy munkabiras 26564,000 0,000 3,445 2,878
képesség a csapatmunkara 21098,000 0,000 3,845 3,163
kitiizott célok megvalositasanak képessége 22257,000 0,000 3,658 3,053
elméleti szakmai jartassag 24753,500 0,000 3,433 2,800
képesség a tanulasra, 6nképzésre 26317,500 0,000 3,833 3,085
technikai, szamitastechnikai eszkozok hasznalataban 19530,000 0,000 3,945 3,245
gyakorlati szakmai jartassag 26417,500 0,000 3,413 2,715
kapcsolatteremté, kommunikacios készség 24676,000 0,000 3,713 2,973
elemzés és rendszerezés képessége 27603,500 0,000 3,545 2,788
szamolasi, szamitasi feladatok megoldasinak képessége  25786,000 0,000 3,635 2,890
interneten valé eligazodas 19456,500 0,000 3,935 3,248
képesség az ujitasra, uj dolgok felfedezésére 25272,000 0,000 3,685 2,945
szervezokészség 22383,500 0,000 3,425 2,795
idegen nyelvii kifejez6készség 23215,000 0,000 3,465 2,813
logikai, térbeli gondolkodas 23529,000 0,000 3,555 2,890
irasbeli kifejezokészség 22671,000 0,000 3,575 2,940

Megjegyzés: N=400

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

Megvizsgaltam, hogy mely elvarasok mely partnerszervezeti méretnél voltak a legfontosabbak és
mely méretnél mely készségek/képességek fejlodtek leginkabb. Az atlagos statisztikai 1étszdm
alapjan hatdroztam meg a méret kategériakat.

A vélaszok elemzése soran megallapitottam, hogy a preciz munkavégzes, a képesség a tanulasra,
onkeépzesre, a képesség a csapatmunkara €s a kitiizott célok megvalositasanak képessége készségek
mind az 0t kategoriaban az atlagos értékelések feletti pontszamokat kapott. Az 10 - 50 6 kozotti
¢s az 51 - 100 6 kozotti cégméretek esetében a készségek fontossagara adott valaszok atlaga szinte
mindegyik esetében az atlag folott értéket mutat. A kovetkezd kategoridk legalabb négy cégméretnél
atlagon feliil fontosak: technikai, szamitastechnikai eszkozok hasznalataban, képesség az ujitdsra,

uj dolgok felfedezésére, képesség az onallo munkavégzésre, kapcsolatteremto, kommunikdacios

84



készség, nagy munkabiras (31. tablazat). Osszességében megallapithatd, hogy a valaszok atlagos
érteke 3,54 ¢és 4,4 kozé esik, ami azt jelenti, hogy a partnerszervezetek magas elvarasokat

tamasztanak a palyakezdok elé, kiemelten a 10-50 és az 51-100 f6 statisztikai 1étszamu szervezetek.

31. tablazat: Mik a legfontosabb elvarasaik egy diplomas palyakezddvel szemben? Kérjiik,
mindsitse az alabbi elvarasok fontossagat!

Vilaszok
1016 10-50f6(51-100 (101-500|500f6 |atlagos

Készségek alatt kozott |f6 kozott|f6 kozott (felett  |értéke

preciz munkavégzés 4,40
képesség a tanulasra, 6nképzésre 4,38
képesség a csapatmunkara 4,34
kit(izott célok megvaldsitasanak képessége 4,29
technikai, szamitastechnikai eszkozok hasznalataban 4,05 4,24
képesség az ujitasra, tj dolgok felfedezésére 4,21
képesség az 6nallé munkavégzésre 4,16 4,20
kapcsolatteremtd, kommunikacids készség 4,16 4,19
nagy munkabiras 3,44 4,13
logikai, térbeli gondolkodas 3,95 3,96 4,05
interneten valo eligazodas 4,22 3,92 3,72 4,02
irasbeli kifejez6készség 3,73 4,10 4,08 3,81 3,99
szamolasi, szamitasi feladatok megoldasanak képessége 3,66 4,13 3,85 3,84 3,94
elemzés és rendszerezés képessége 3,56 3,95 3,87 3,90 3,91
szervezGkészség 3,66 3,90 3,84 3,73 3,87 3,81
elméleti szakmai jartassag 3,32 3,76 3,92 3,79 3,78 3,74
gyakorlati szakmai jartassag 3,49 3,83 3,78 3,44 3,42 3,56
idegen nyelvii kifejez6készség 3,44 3,57 4,03 3,27 3,73 3,54
Ertékelések atlaga 385 4,19 424/ 4,01 3,98 4,05

Készségek atlagos értékelése feletti
Megjegyzésl: nem fontos 12 3 4 5 nagyon fontos, 0 nem tudja

Megjegyzés2: N=400

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

Megvizsgaltam, hogy van-e szignifikéns 0sszefiiggés a Mik a legfontosabb elvarasaik egy diplomas
palyakezddvel szemben? és a Mennyi a vallalatuk atlagos statisztikai létszdma nagysagrendileg?
kérdések valaszai kozott. A Kruskall-Wallis teszt esetén egy ordinalis valtozd (6. kérdés) értékeit
hasonlitottuk G6ssze kategdridk szerint (2. kérdés). Ez alapjan szignifikéns eltérés csak néhany
tényezd esetében volt kimutathatd. Ilyen volt a nagy munkabirds és képesség a csapatmunkara,
technikai, szamitastechnikai eszk6zok hasznalata, elemzés és rendszerezés képessége, szdmolasi,

szamitasi feladatok megoldasanak képessége, interneten valo eligazodés, képesség az Ujitasra, 0]
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dolgok felfedezésére, idegen nyelvii kifejezokészség. Ezek a tényezok voltak azok, amelyeket az
eltérd méretli cégek mashogy itéltek meg. A Kruskall-Wallis teszthez kapcsolddo post-hoc teszt ez
esetben egy Dunn proba volt. A csoportok kozotti szignifikans kiilonbségek legtobbszor a rendkiviil
kicsi (10 f6 alatti) és a viszonylag nagy (101 {6 felett, 500 6 felett) cégek kozotti kiilonbségek adtak,

de nem volt egyértelmii minta az 6sszes kérdés esetében (32. tdblazat).

32. tablazat: A 6. kérdés (Mik a legfontosabb elvarasaik egy diplomas palyakezdovel
szemben? ) valaszainak elemzése a 2. kérdés (Mennyi a vallalatuk atlagos statisztikai
létszama nagysagrendileg?) kategoriai alapjan Kruskall-Wallis préobaval

valtozo tesztstatisztika df p-érték
preciz munkavégzés 4,543 4,000 0,337
képesség az 6nallo munkavégzésre 2,762 4,000 0,598
nagy munkabiras 23,991 4,000 0,000
képesség a csapatmunkara 10,198 4,000 0,037
kitiizott célok megvaldsitasanak képessége 7,519 4,000 0,111
elméleti szakmai jartassag 7,183 4,000 0,127
képesség a tanulasra, onképzésre 6,024 4,000 0,197
technikai, szamitastechnikai eszk6zok hasznalataban 11,534 4,000 0,021
gyakorlati szakmai jartassag 8,093 4,000 0,088
kapcsolatteremté, kommunikaciés készség 6,728 4,000 0,151
elemzés és rendszerezés képessége 12,223 4,000 0,016
szamolasi, szamitasi feladatok megoldasanak képessége 12,326 4,000 0,015
interneten valo eligazodas 25,331 4,000 0,000
képesség az tjitasra, uj dolgok felfedezésére 22,672 4,000 0,000
szervezokészség 3,330 4,000 0,504
idegen nyelvii kifejezokészség 11,707 4,000 0,020
logikai, térbeli gondolkodas 7,324 4,000 0,120
irasbeli kifejez6készség 7,871 4,000 0,096

Megjegyzés: N=400

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

Megvizsgaltam, hogy a cégek megitélése szerint mennyire rendelkeznek az egyes
tulajdonsagokkal/készségekkel a dudlis képzésben résztvevd hallgatok és a nem dudlis formaban
tanul6 szakmai gyakorlatos hallgatok. Az 51 - 100 f6 kozotti és az 500 £6 feletti statisztikai 1étszamu
partnerszervezetek egy kivétellel minden tulajdonsag/készség esetén atlag feletti szinten értékelték
a dualis hallgatokat. Az alabbi tulajdonsagok legaldbb 4 kategdridban atlag feletti értékeléseket
jeloltek meg a szervezetek: technikai, szamitdastechnikai eszkézok hasznalataban, interneten valo
eligazodas, képesség a csapatmunkara, képesség a tanulasra, onképzésre, preciz munkaveégzes,
kapcsolatteremto, kommunikacios készség, képesség az ujitasra, uj dolgok felfedezésére, kitiizott

célok megvalositasanak képessege. (33. tablazat).

86



33. tablazat: Kérjiik értékelje, hogy mennyire rendelkeznek-e az alabbi készségekkel az
Onoknél végzett dualis hallgatok!

Valaszok
10f6 10-50f6|51- 100 {101 -500(500f6 |atlagos

Készségek alatt kozott |6 kozott|f6 kozott |felett  |értéke

technikai, szamitastechnikai eszkdz6k hasznalataban 3,95
interneten valo eligazodas 3,94
képesség a csapatmunkara 3,85
képesség a tanulasra, 6nképzésre 3,15 3,83
preciz munkavégzés 2,85 3,72
kapcsolatteremtd, kommunikacids készség 3,71
képesség az ujitasra, tj dolgok felfedezésére 3,86 3,69
kitlizott célok megvaldsitasanak képessége 3,87 3,66
képesség az 6nallé munkavégzésre 3,45 3,57 3,65
szamolasi, szamitasi feladatok megoldasanak képessége 3,54 3,85 3,64
irasbeli kifejez6készség 3,00 3,27 3,58
logikai, térbeli gondolkodas 3,41 3,89 3,51 3,75 3,56
elemzés és rendszerezés képessége 3,05 3,86 3,47 3,73 3,55
idegen nyelvii kifejez6készség 2,80 3,42 3,29 3,82 3,47
nagy munkabiras 2,98 3,33 3,68 3,47 3,63 3,45
elméleti szakmai jartassag 3,15 3,37 3,65 3,33 3,67 3,43
szervezOkészség 3,00 3,35 3,76 3,27 3,76 3,43
gyakorlati szakmai jartassag 3,15 3,22 3,51 3,40 3,68 3,41
Ertékelések atlaga 3,17 3,55 3,94 3,56 3,91 3,64

Készségek atlagos értékelése feletti
Megjegyzésl: nem rendelkezik 1 2 3 4 5 rendelkezik

Megjegyzés2: N=400

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

Elvégeztem a Kérjiik értékelje, hogy mennyire rendelkeznek-e az alabbi készségekkel az Ondknél
végzett dudlis hallgatok! kérdés valaszainak elemzését a Mennyi a vallalatuk atlagos statisztikai
létszama nagysagrendileg? kérdés kategoriai alapjan Kruskall-Wallis probaval. Ebbdl az
elemzésbdl is latszik, hogy az eltéré méretii cégek eltérden itélték meg azt, hogy az adott
tényezokkel mennyire rendelkeznek a naluk végzett dudlis hallgatok (34. tablazat). Ezek a tényezdk
a preciz és 6nallé munkavégzést, a tanulasra valo képességet, a kapcsolatteremtd és kommunikacios
készséget, az elemzés ¢és rendszerezés képességét, az interneten vald eligazodast, a
szervezOkészséget, az idegen nyelvli kifejezd készséget, illetve az irdsbeli kifejezd készséget

érintették.
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34. tablazat: A 14. kérdés (Kérjiik értékelje, hogy mennyire rendelkeznek-e az alabbi
készségekkel az Onoknél végzett dualis hallgatok!) valaszainak elemzése 2. kérdés (Mennyi a
vallalatuk atlagos statisztikai létszama nagysagrendileg?) kategoriai alapjan Kruskall-Wallis

probaval

valtozé tesztstatisztika df p-érték
preciz munkavégzés 20,931 4,000 0,000
képesség az 6nallo munkavégzésre 9,994 4,000 0,040
nagy munkabiras 8,386 4,000 0,078
képesség a csapatmunkara 4,801 4,000 0,308
kitiizott célok megvaldsitasanak képessége 5,318 4,000 0,256
elméleti szakmai jartassag 5,219 4,000 0,266
képesség a tanulasra, onképzésre 23,189 4,000 0,000
technikai, szamitastechnikai eszk6zok hasznalataban 6,427 4,000 0,169
gyakorlati szakmai jartassag 5,900 4,000 0,207
kapcsolatteremté, kommunikaciés készség 15,320 4,000 0,004
elemzés és rendszerezés képessége 9,752 4,000 0,045
szamolasi, szamitasi feladatok megoldasanak képessége 7,598 4,000 0,107
interneten valo eligazodas 11,719 4,000 0,020
képesség az tjitasra, uj dolgok felfedezésére 6,464 4,000 0,167
szervezokészség 14,878 4,000 0,005
idegen nyelvii kifejezokészség 28,039 4,000 0,000
logikai, térbeli gondolkodas 6,526 4,000 0,163
irasbeli kifejezokészség 35,115 4,000 0,000

Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

Az 101 - 500 f6 kozotti és az 500 {6 feletti statisztikai 1étszamu partnerszervezetek egy kivétellel
minden tulajdonsdg/készség esetén atlag feletti szinten értékelték a nem dualis hallgatdkat.
Ugyanakkor ezek az atlagos értékelések relevansan alacsonyabbak mindegyik cégméret esetében.
A kiilonbség egy részét az a pozitiv torzitds okozhatja, hogy a valaszad6 partnerszervezetek a
kérdéiv céljaval 8sszhangban értékelték a dudlis képzés hatasat. Osszesen 5 olyan tulajdonsag volt,
amelyre mindegyik cégméretben atlag feletti értékeléseket jeloltek meg a szervezetek: preciz
munkavégzes, képesség a csapatmunkara, kitiizott célok megvalositasanak képessége, technikai,

szamitastechnikai eszkozok haszndlataban, interneten valo eligazodas (35. tablazat).
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35. tablazat: Kérjiik értékelje, hogy mennyire rendelkeznek-e az alabbi készségekkel az
Onoknél szakmai gyakorlatot teljesité nem dualis formaban tanulé hallgaték!

Valaszok
1016 10-50f6(51-100 (101-500|500f6 |atlagos

Készségek alatt kozott |f6 kozott|f6 kozott (felett  |értéke

interneten valo eligazodas 3,25
technikai, szamitastechnikai eszkoz6k hasznalataban 3,25
képesség a csapatmunkara 3,16
preciz munkavégzés 3,09
képesség a tanulasra, 6nképzésre 2,89 3,09
kit(izott célok megvaldsitasanak képessége 3,05
kapcsolatteremtd, kommunikacids készség 2,86 2,98 2,97
képesség az ujitasra, Uj dolgok felfedezésére 2,20 2,83 3,06 2,95
irasbeli kifejez6készség 2,24 2,83 2,95 2,94
szamolasi, szamitasi feladatok megoldasanak képessége 2,27 2,84 2,90 2,89
logikai, térbeli gondolkodas 2,20 2,78 2,73 3,06 2,89
nagy munkabiras 2,22 2,73 3,01 3,06 2,88
képesség az 6nallé munkavégzésre 2,15 2,78 2,76 3,06 2,99 2,86
idegen nyelvii kifejez6készség 2,77 2,73 3,07 2,81
elméleti szakmai jartassag 2,24 2,68 2,68 2,94 3,00 2,80
szervezGkészség 2,24 2,65 2,88 2,99 2,30
elemzés és rendszerezés képessége 2,10 2,72 2,81 2,88 3,01 2,79
gyakorlati szakmai jartassag 2,05 2,57 2,68 2,90 2,90 2,72
Ertékelések atlaga 2,33 2,85 2,91 3,07 3,17 2,95

Készségek atlagos értékelése feletti
Megjegyzésl: nem rendelkezik 1 2 3 4 5 rendelkezik

Megjegyzés2: N=400

Forras: Sajat szamitas a kérdoives felmérés adatai alapjan

A dualis képzés elemzése soran nagyon fontos informacid, hogy a partnerszervezetek hogyan itélik
meg a dudlis képzést (27. abra).
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27. abra: Bevaltotta a dualis képzés az elvarasaikat?
Megjegyzés: N=400
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Forras: Sajat szamitas a keérdoives felmérés adatai alapjan
A 28. abra alapjan szignifikdns Osszefiiggés volt a cégek atlagos statisztikai 1étszama és akozott,

hogy hogyan itélték meg a dualis képzést (p = 0,00). A mozaik dbrabol viszont az is megfigyelhetd,
hogy az eltérést minddssze egyetlen kategoria okozta, miszerint a varakozasokhoz képest
kevesebben mondték azt a legnagyobb létszamu cégek koziil, hogy nem valtotta be a dudlis képzés
a hozzd flizott reményeket. A tobbi kategéria esetében nem volt szignifikdns eltérés a vart
értékekhez képest, igy kijelenthetd, hogy az egyes létszdmkategdridk kozott nem volt igazén
kiilonbség annak megitélésében, hogy a dualis képzés bevaltotta-e a hozza flizott reményeket (28.

abra).

lgen Nem
H ‘ Pearson
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m— 15
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28. abra: Az atlagos statisztikai létszam (2. kérdés) és a 16. kérdés osszefiiggésének
vizsgalata

4

2. kerdés: Atlagos statisztikai letszam

5

Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a keérdoives felmérés adatai alapjan

Végiil a 22. kérdés azt vizsgalta meg, hogy mi volt az oka annak, ha nem alkalmaztak valakit a
végzettek koziil. A legtobb cég azt jelolte meg indoknak, hogy a végzett hallgatdo nem akart maradni
(51,2%) vagy pedig nem volt megfeleld pozicio (23,8%). A cégek kozel egydtdde azt is kiemelte,
hogy a hallgaté nem felelt meg az elvarasaiknak (19,8%), mig 6% szerint nem volt anyagi fedezet

az uj alkalmazottra. Az egyéb kategoriat 21% jeldlte meg (29. dbra).

nem akart maradni
a végzett hallgato =

nem volt megfelel6 pozici6 -

egyéb -

nem felelt meg a végzett
hallgaté az elvarasainknak =

nem volt anyagi fedezet
Uj alkalmazottra =

25 50 75 100
Az IGEN valasz aranya (%)

o-

29. abra: kérdés Mi az oka annak, ha nem alkalmaznak valakit az Onoknél végzettek koziil?
Megjegyzés: N=400
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Forras: Sajat szamitas a keérdoives felmérés adatai alapjan
4.2.4. Osszefoglalé megallapitasok — partnerszervezeti kérdéiv

A partnerszervezeti kérddiv feldolgozasa soran dsszefoglalva az alabbi megallapitasokat tehetjiik:
A kérdoéivet kitoltd vallalkozasok jelentds része az iparban tevékenykedett, a fennmaradé része a
szolgaltatas, illetve K+F szektorban, illetve a mezégazdasagban. Az évente felvett 01j palyakezddk
szama tekintetében volt szignifikans kiilonbség az eltérd vallalkozas méretek szerint, de ez az eltérés
féleg abbol fakadt, hogy az 500 fénél nagyobb statisztikai 1étszdmmal rendelkezd cégek jelentdsen
tobb 1j palyakezdot vettek fel. Azt is megallapithatjuk, hogy a felséfoku dudlis hallgatok szama
szintén méretfliggd, az 500 fonél nagyobb statisztikai 1étszamt cégek sokkal tobb dudlis hallgatot
vettek fel, mint a tobbiek. Ugyanez a tendencia figyelhetdé meg a végzett dualis hallgatok 1étszama
tekintetében is.

Az eredmények alapjan azt is kijelenthetjiik, hogy azok a cégek, ahol jellemzden magasabb volt a
fels6foku végzettséggel rendelkezé munkatarsak aranya, ott az alkalmazott dudlis hallgatok szdma
is magasabb volt a kevesebb fels6foku végzettséggel rendelkezd cégekhez képest. Az adatok azt
mutatjak, hogy azok a cégek, akik évente magasabb szamu palyakezdot vesznek fel, azok esetében
tobb dualis hallgatod végzett a cégnél és jellemzden tobb hallgatot is alkalmaztak a cégnél.

A dualis képzési formaba vald belépésnek egyértelmiien a munkaerd potlasa volt a legfontosabb
célja, mig viszonylag lemaradva kovette azt az aktiv kapcsolattartds a felsdoktatassal, a cég
presztizsének novelése, a tanulasi lehetdség €s az egyéb tényezok megléte.

A dualis kivélasztdsa sordn jellemzden az Onéletrajz és allasinterju alapjan torténd kivalasztast
alkalmazzdk a partnerszervezetek.

A hallgatokkal foleg egy kijeldlt mentor foglalkozik, illetve egyes esetekben mindig mas kolléga,
kiilon szervezeti egység vagy néhanyan egyéb foglalkozasi format valasztottak.

Ha Osszevetjiik a diplomas palyakezddkkel szembeni elvarasokat és a dudlis formaban végzett
hallgatok ¢és a szakmai gyakorlatos hallgatok képességei ¢és készségei tekintetében minden esetben
szignifikans eltérés volt a két csoport kdzott, amelyet az okozott, hogy a dualis képzésben résztvevo
hallgatok minden tényezd6 alapjan jobb értékelést kaptak a cégektol.

Az eltéré méretii cégek eltérden itélték meg, hogy az adott tényezdkkel mennyire rendelkeznek a
naluk végzett dudlis hallgatok. Ezek a tényezdk a preciz és 0nallo munkavégzést, a tanuldsra valo
képességet, a kapcsolatteremté ¢és kommunikacios készséget, az elemzés ¢€s rendszerezés
képességét, az interneten vald eligazodast, a szervezOkészséget, az idegen nyelvii kifejezod
készséget, illetve az irasbeli kifejezd készséget érintették.

A varakozasokhoz képest kevesebben mondtak azt a legnagyobb l1étszamu cégek koziil, hogy nem

valtotta be a dualis képzés a hozza fliz6tt reményeket.
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A tobbi kategoria esetében nem volt szignifikans eltérés a vart értékekhez képest, igy kijelenthetd,
hogy az egyes létszamkategoriak kozott nem volt igazén kiilonbség annak megitélésében, hogy a
dualis képzés bevaltotta-e a hozza flizott reményeket.

A dualis képzés esetében két féle modellt kiilonboztetiink meg. A két alkalmazott modellt
(tombositett vagy hetente 2 nap) hasznalo cégek megitélése kozott nincs szignifikans kiilonbség.
Azaz a tombositett €s a hetente 2 napos modellt hasznald cégek atlagosan egyforma elégedettséget
mutattak a foglalkoztatasi modellel kapcsolatban.

Megallapithatjuk, hogy a partnerszervezetek nagy tobbsége ugy latja, hogy érdemes volt belevagni

a dualis képzésbe, agazattol fiiggetlentil.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A doktori kutatasom f6 célja az volt, hogy feltérképezzem, melyek a dudlis képzés jellemzoi,
bevezetésének eddigi eredményei Magyarorszdgon. Az 0Osszegylijtott informdciok alapjan a

lehetséges fejlesztési iranyok meghatarozasa.

Kutatdsom célkitlizései:

C1 - Megvizsgaljam, hogy dualis rendszer eldsegiti-e a szakemberhiany enyhitését

C2 - Megallapitsam, melyek a bevezetés ota eltelt iddszak tapasztalatai

C3 - Megallapitsam a felsdoktatasban bevezetett dudlis képzési rendszert milyen eltérd formakban
vezették be a kiillonbozd felsdoktatasi intézmények €s partnerszervezetek

C4 - Megvizsgaljam, hogy a dualis képzési rendszer bevezetése mennyire volt sikeres a szereplok

szemszogeébol

A szekunder kutatisom 6 célja az volt, hogy megismerjem a hazai és nemzetkdzi dudlis
rendszereket, a kiillonb6z6 orszagok gyakorlatat ezen a teriileten.

A szakirodalom feldolgozésa soran 0sszegyljtottem a hazai dualis rendszer jellemzdit, torténetét,
jogszabalyi hatterét. Kiemelten foglalkoztam a dudlis képzés bevezetésének és mitkddtetésének
tapasztalataival, ezen beliil a hazai fels6oktatdsi intézményi tapasztalatok, a partnerszervezetek
véleménye, a nemzetkozi dualis rendszerek és tapasztalatok, a dudlis hallgatok értékelése és a dualis
képzési rendszer fejlesztésének lehetdségeivel foglalkozd publikaciok, honlapok feldolgozasa,
szintetizaldsa volt a mdodszerem.

Osszességében megallapithatjuk, a dudlis képzés bevezetése az egyetemek, a képzésben részt vevéd
partnerszervezetek szamadra ¢€s a hallgatok szamara is elényds, a kutatasok soran mindharom tertilet
képviselSje megerdsitette ezt (BERACS, 2017; DERENYI és KOVATS, 2023; KOMAR, 2018;
POGATSNIK, 2023; RAINAI 2016). A duélis képzés a vallalatok szamara foként a sajat maguk
igénye szerint formalt munkaerd utanpdtlasat jelenti; a felsdoktatas szamara lehetdség a hallgatoi
1étszam novelésére, a versenyképesség megdrzésére, eszkoze az ipari kapcsolatok fejlesztésének.
Még az allam szamara is nagyon hasznos a dudlis képzés, mint a szakképzés fejlesztésének egyik
kiemelt eszkdze. Nem utols6sorban nagyon fontos hozadéka ennek a képzési formanak, hogy a
dudlis képzésre felvettek a felmérések eredményei szerint motivaltabbak, teljesitményiik jobb,
kisebb a lemorzsolddas, és ezaltal sikeresebbek lesznek a munkaerdpiacon is. A kiilonbdz6 orszagok
gyakorlatat tanulmanyozva megallapithatjuk, hogy vannak ko6zos motivumok. Ilyen példaul a
hallgatokkal kotott ,,tanulmanyi szerz6dés”, ¢és az, hogy az egyetemi és a vallalati szakaszok

felvaltva kovetik egymast, igaz, ez tobbféle strukturdban valosul meg .
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Az egyik forma, amikor a szorgalmi idészakot az egyetemen, a vizsgaiddszakot €s a sziineteket
pedig a partnerszervezetnél tolti a hallgatd. Gyakori az a modell is, amikor egy adott héten x napot
a felsdoktatasi intézménynél, y napot pedig cégnél tdltenek, a céges napok szama lehet 1, 2.
Természetesem vannak egyedi modellek, de a legtobb vizsgalt rendszer illeszthetd volt a 2 6
strukturdba (DKT - A FELSOFOKU DUALIS KEPZES FEHER KONYVE; HOMICSKO et al.,
2021; DKT - A DUALIS FELSOFOKU KEPZES ALAPELVE]I).

Megallapithatd volt, hogy a vizsgalt orszagokban altalaban ipari igények, gazdasagi kihivasok
motivaltdk a dualis képzés bevezetését €s sok esetben a német minta volt a sorvezetd. Ezért is
hasonlitanak egymasra a kiilonb6z6 orszagok altal bevezetett rendszerek.

Magyarorszagon elég rugalmas a rendszer, az intézményekre bizza, hogy a meghatarozott keretek
kozt, hogyan szervezi meg a dudlis képzését. Intézményeken beliil is jellemzd, hogy tobbféle
modellt alkalmaznak, adott szaknak és a partnerszervezetek igényeinek megfeleléen (DKT - A
FELSOFOKU DUALIS KEPZES FEHER KONYVE; HOMICSKO et al., 2021; DKT - A DUALIS
FELSOFOKU KEPZES ALAPELVEI).

A feldolgozott kutatdsok azt mutatjdk, hogy a magyar felsdoktatasi intézmények tobbsége
sikeresnek latja a dudlis képzést, bevaltotta a hozzaflizétt reményeket. Néhany esetben ugyanakkor
nem sikeriilt igazan felfuttatni ezt a képzési format (DERENYI és KOVATS, 2023). A dualis képzés
fontos valtozasokat inditott el a felsGoktatdsban és a cégek életében is. Jelentds tényezd, hogy
mindkét félnek nyitottabbnak és befogadobbnak kell lennie a masik fél iranydba (KOVACS és
TOROK, 2016). Ez a felsdoktatasban azt jelenti, hogy az oktatas és a kutatas terén is meghalljak az
ipar jelzéseit, kritikai és figyelembe veszik azt. Modernizaljak a tanterveket, tobb alkalmazott
kutatasi projektet inditanak. Ugyanez a nyitottsag, elfogadas a cégek részérdl is megfigyelhetd. A
felsdoktatas pozitiv hozzaallasat latva, megindult a képzések tamogatidsa a cégek részérdl
(BALAZSNE és ZSUPANEKNE, 2019; KERULO és NYILAS, 2019; KOCSIS et al., 2017;
KOCSIS és PUSZTAI 2021; KOZAK et al., 2020; POGATSNIK, 2018; POGATSNIK, 2021;
VARGA, 2018).

A hazai és a nemzetkozi dudlis képzési rendszereket megismerve, 0sszességében megallapithatjuk,
hogy hazai €s nemzetkozi szinten is fontos valtozasokat inditott el a felsGoktatasban és a cégek
¢letében is a képzési forma bevezetése. Nagyon fontos hozadéka a rendszernek, hogy a fels6oktatasi
intézmények ¢és vallalatok kozott sokkal szorosabb és hatékonyabb kapcsolat johet 1étre, mely a
képzés, tantervfejlesztésen tul a kutatas és innovacio teriiletére is kiterjedhet. Fontos, hogy mindkét
félnek nyitottabbnak ¢s befogadobbnak kell lennie a masik fél iranyaba (ASNUL és SALINA, 2017;
FLEK ¢és UGNICH, 2023; JACQUES és LANGMANN, 2016; KOCSIS et al., 2017; KERULO és
NYILAS, 2019).
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A tapasztalat azt mutatja, hogy a dudlis képzésben frissen végzettek sokkal felkésziiltebbek a munka
vilagara, naprakészebbek a technoldgiai fejlodések tekintetében és a soft-skills készségekre is szert
tettek (VARGA, 2019). A feldolgozott tanulmanyok alapjan megéllapithatjuk, hogy a dualis képzés
megoldas lehet a cégek magas szinvonalti munkaerd utanpotlasanak problémajara. (BALAZSNE és
ZSUPANEKNE, 2019)

A primer kutatisom keretében a 2 kérddives felmérés segitségével kerestem igazolast a

hipotézisemmel kapcsolatban.

H1 - A dualis képzésben résztvevé partnerszervezeteket elsédlegesen a munkaerohianybol
eredo problémaik megoldasa motivalja

A partnerszervezeti kérdéiv 7. kérdése arra kérdez ra, hogy mi volt a f6 motivacioja annak, hogy
belevagtak a dualis képzési formaba. A kapott eredmény alapjan megallapitom, hogy a dualis
képzési formaba vald belépésnek egyértelmiien a munkaerd potldsa volt a legfontosabb célja
(87,0%), mig viszonylag lemaradva kovette azt az aktiv kapcsolattartds a fels6oktatassal (44,5%) ,
a cég presztizsének novelése (31,3%), a tanulasi lehetéség (24,0%) és az egyeb tényezdk megléte
(4,2%). A kérddivre adott valaszok aldtdmasztjdk a szakirodalom feldolgozdsa soran tett
megallapitasokat.

A fenti eredmények alapjan a HI hipotézisem igazolasra keriilt.

H2 — A hallgatok a dualis képzést elsédlegesen munkaerépiaci okokbol valasztjak

A hallgatoi kérdéiv 5. kérdése a hallgatok dudlis képzésbe torténd belépésével kapcsolatos
befolyasold tényezokre kérdez ra. A 156 o valaszadobol 123 {6 megjeldlte a munkaerdpiaci
lehetdség — dontden szakmai és 71 f6 a munkaerdpiaci lehetdség — dontdén pénziigyi opciokat. (A
valaszadoknak ennél kérdésnél lehetdségiik volt tobb opciot is megjeldlniiik).

Ez az eredmeény aldatamasztja és igazolja a H2 hipotézisemet.

H3 — Az egyetemen megszerzett tudas és a partnerszervezeti képzés kolcsonosen segitik a
hallgatot a képzés soran

A 3. szamu hipotézis esetében ugy itéltem meg, hogy a partnerszervezetek ¢és a hallgatok véleménye
is relevans az igazolas soran.

Alapvetden a hallgatok fele vélte tigy, hogy az egyetemi oktatds jo alapot ad a dualis képzéshez
(56% adott 4-es vagy jobb értékelést). Azt is megvizsgaltuk, hogy van e kiilonbség azok valaszai
kozt, akik maradnanak a végzés utan a jelenlegi cégnél és azok kozt, akik nem. Az elemzés azt

mutatja, hogy nincs eltérés az atlagos értékelések kozt.
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A partnerszervezeti kérdéiv eredményeinek feldolgozasa soran sem kaptam egyértelmii igazolast a
hipotézisemre.

Arra voltam kivancsi, hogy atlagosan mennyire elégedettek a vallalkozasok az egyetemen
megszerzett tudassal, és hogy ez milyen keretek kozott mozgott.

Az alabbi tényezoket vizsgaltam:

k13 01 = Az egyetemet végzett hallgaté remek munkaerd alap cégilinknél.

k13 02 = Valgjadban nem is szamit, miféle tudassal rendelkezik, hiszen magunk képezziik ki a
cégiinknél torténd munkavégzésre.

k13 03 = Szeretnénk aktivabban részt venni az egyetemi oktatds formalasaban, igy szivesen
lennénk vendégeldadok, vagy akar vezetnénk szeminariumokat is.

k13 04 = Szivesen vennénk, amennyiben alkalmanként az egyetem oktatoi, kutatdi is
bekapcsolddnanak a gyakorlati képzésbe (pl. 1atogatas, kozos megbeszEl€s).

A négy tényez0 atlaga 3,05 és 3,86 kozott mozgott, a legmagasabb atlaggal a k13 01 tényezd
rendelkezett, mig a legalacsonyabbal a k13 03 tényezd (egyuttal a legmagasabb szoréssal is). Ez
arra utal, hogy a valaszok megoszlanak a vallalkozasok kozott.

A fenti eredmeények alapjan megallapithato, hogy a H3 hipotézis nem keriilt igazoldsra.

H4 - A dualis képzésben résztvevo hallgatok a képzés soran a szakmai tudas mellett a soft-
skill készségek teriiletén is jelentos fejlodést érzékelnek

Ennek a hipotézisnek az alatdmaszthatosagat szintén két dualis szerepld oldalardl vizsgaltam meg.
Egyrészt a hallgatok, masrészt a partnerszervezetek szemszogeébol.

A hallgatoknak értékelni kellett, hogy fejlédtek-e egyes képességeik a dualis képzés alatt. 20
kiilonbozd képességre kérdeztiink ra, 1-5-ig értékelték a fejlodést. Az eredmények azt mutatjak,
hogy az atlagos értékek 3 €s 4,5 kozott mozogtak.

Az eredmények azt mutattdk, hogy a kedvezdbtlen értékelések jobban szorddtak. A hallgatok tgy
itéltek, hogy a képességiik az 0Onalld munkavégzésre fejlodott legjobban, illetve a preciz
munkavégzés, a gyakorlati szakmai jartassdg, a kapcsolatteremtd, kommunikéacios készség, a
képesség a csapatmunkara és a nagy munkabiras is fontos volt.

A legkedvezobtlenebb értékelést az idegen nyelvi kifejezoképesség javulasa kapta, illetve a
tarsadalmi kérdésekben vald jartassag, a szdmolasi, szamitasi feladatok megoldasanak képessége,
tovabba az interneten valod eligazodas.

Megvizsgaltam, hogy van-e Osszefiiggés a kozott, hogy a hallgatdk milyen tipust feladatokat
(adminisztrativ feladatok vs. projekt vagy szakmai feladatok) lattak el a cégnél és hogy fejlodtek-e

a képességeik.

96



Mindegyik készség esetében az latszik, hogy a hallgatok ugy vélték, hogy ha projektben vagy
szakmai munkaban vettek részt, akkor a képességeik jobban fejlédtek, mintha adminisztrativ
munkat végeztek.

A készségek fejlodését aszerint is Osszehasonlitottam, hogy az adott hallgatd szeretett volna-e¢ a
cégnél maradni. Az esetek nagy részében szignifikans kiilonbség volt azok kozott, akik szerettek
volna a cégnél maradni és azok kozott, akik nem. Az eredmények alapjan egyértelmiien az okozta
a szignifikans kiilonbséget, hogy azok, akik szeretnének a cégnél maradni, minden esetben
magasabbnak itélték a készségeik fejlodését.

A cégeknek azt kellett értékelni, hogy mennyire rendelkeznek egyes készségekkel a naluk végzett
dualis hallgatok. Az atlagos értékek jellemzden 3 és 4 kozé estek, mig a hibahatar (szoras) szinten
minden kérdés esetében azonos volt (1,2 és 1,3 koriil). A legmagasabb pontszammal a technikai,
szamitastechnikai eszk6zok hasznalatat jelolték meg a cégek (3,94), azaz a dualis hallgatok digitélis
készségei viszonylag kedvezdek. A kedvezd értékelést kapott tényezok kozott volt megemlitve
példaul az interneten torténd eligazodas (3,94), illetve a képesség a csapatmunkara (3,84) és a
képesség az onképzésre (3,83). A kedvezdtleniil értékelt tényezdk kozott a gyakorlati szakmai
jartassag (3,41), a szervezokészség (3,42) és az elméleti szakmai jartassag (3,43) szerepelt.
Rakérdeztem a cégeknél nem duélis formaban gyakorlatot teljesitd hallgatok ugyanezen készségeit,
hogyan itélik meg. A legkedvezdbb értékelést az interneten valo eligazodas (3,25), a technikai,
szamitastechnikai eszk6zO0k hasznélata (3,24) és a képesség a csapatmunkara (3,16) tényezok
kaptak. A legkedvezOtlenebb értékelést a gyakorlati szakmai jartassag (2,72), az elemzés és
rendszerezés képessége (2,79) €és a szervezdkészség kapta (2,80). A kapott eredmények arra
mutatnak, hogy a dudlis képzés sordn a hallgatok soft-skill készségei nagyobb mértékben fejlédtek.
Osszességében a kapott eredmények véleményem szerint alatamasztjak azt a hipotézisemet, hogy a
dualis képzésben résztvevo hallgatok a képzés soran a szakmai tudas mellett a soft-skill készségek

teriiletén is jelentos fejlodest érnek el.

HS — A partnerszervezetnél kapott feladatok tipusa és mentoralas foka meghatarozza a dualis
képzés sikerességét a hallgaté szempontjabol.

Az alabbi tényezoket vizsgaltam a hallgatok esetében: milyen forméban foglalkoznak veliikk a
cégnél, milyen jellegli feladatokat végeznek, mennyire érzik fontosnak magukat a cégnél, tjra.

A valaszado hallgatok 53%-anak kijeldlt sajat mentora volt a cégnél, mig 29% mondta azt, hogy

mindig mas kolléga foglalkozott veliik. Koriilbeliil 18% esetében jelent meg a kiilon szervezeti

egyseg.

A hallgatok fele (54%) konkrét szakmai feladatokat latott el, 22% projekt jellegli feladatokat, mig

24% adminisztrativ jellegli feladatokat. A kapott valaszok alapjan a hallgatok 63%-a érezte
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fontosnak magat a cégnél. A feladatok elvégzése Osszefiigghet azzal, hogy a hallgatok mennyire
érzik fontosnak magukat a cégnél. A Kruskal-Wallis proba azt mutatja, hogy csak 10%-os
szignifikancia szinten van eltérés a 11. szamu kérdés (Mennyire érzi fontosnak magat a cégnél?)
értékelése kozott (p = 0,0789). A Dunn féle post-hoc teszt szerint azok kozott a csoportok kozott
volt eltérés, akik konkrét szakmai feladatot végeztek, és azok kozott, akik csak adminisztrativ
jellegli munkat. Ezzel szemben a konkrét szakmai jellegi munka és a projekt jellegi munka
értékelése kozott nem volt eltérés. Ezt a két kategoriat a kapott eredmények alapjan kezelhetjiik egy
kategoriaként, hiszen mindketté szakmai jellegli feladatot jelent.

Ha 0sszehasonlitom, hogy mennyire érezte fontosnak magat €s, hogy maradna-e a cégnél a végzés
utan kérdésekre kapott valaszokat, akkor az 6sszehasonlitas azt mutatta, hogy fliggott egymastol az,
hogy az adott hallgatdé mennyire érezte fontosnak magat a cégnél és hogy szeretne-e a cégnél
maradni végzés utan.

Megvizsgaltam a 15. Most is a dudlis képzési format valasztana? €s a 16. Szeretne ennél a cégnél
maradni a végzés utan? / Hogyan tervezi a jovot? kérdés Osszefiiggését. Szignifikans Osszefiiggést
mutatott a 15. és a 16. kérdés (p-érték = 0,00). Ennek oka az volt, hogy a vartnal tobben voltak azok,
akik végzés utdn is maradnanak a cégnél és akik ujra a dualis képzést valasztanak ugyanezen a
cégnél, tovabba a vartnal tobben voltak azok, akik végzés utdn nem maradnanak és habar a dudlis
képzést Gjra valasztanak, de mas cégnél.

Osszességében a kapott eredmények a H6 — A partnerszervezetnél kapott feladatok tipusa és
mentoralds foka meghatarozza a dudlis képzés sikerességét a hallgato szempontjabol hipotézist

megitélésem szerint alatamasztjak.

H6 — A partnerszervezetek osszességében nem bantak meg a dualis képzésben valo részvételt,
bevaltotta a hozzafilizott reményeiket.

A 400 megkérdezett partner koziil, arra a kérdésre, hogy bevaltotta-e a dualis képzés a hozzafiizott
reményeket 62% az ,,Igen, teljes mértékben, ijra belevagnank™ és 22 % az ,,Igen, de nem biztos,
hogy most is bele kezdenénk” valaszt adta. Tehat 84%-a a valaszadoknak elégedett volt a képzéssel.
Nemleges valaszt 16% adott. Megvizsgaltam, hogy van-e szignifikans 6sszefiiggés a cégek atlagos
statisztikai 1étszama és akozott, hogy hogyan itélték meg a dualis képzést. Az eredmény szignifikans
Osszefiiggést mutat (p = 0,00). Megfigyelhetd, hogy kevesebben mondték azt a legnagyobb létszamu
cégek koziil, hogy nem véltotta be a dudlis képzés a hozza fiizott reményeket.

A tobbi kategoria esetében nem volt szignifikans eltérés a vart értékekhez képest, igy kijelenthetd,
hogy az egyes létszamkategoridk kozott nem volt igazan kiilonbség annak megitélésében, hogy a

dualis képzés bevaltotta-e a hozza flizott reményeket.
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Megdllapithatjuk, hogy a cégek 84 %-a igennel vilaszolt, és 62 % tijra belevigna. Igy kimondhatjuk,

hogy ez a hipoteézis igazoldsra keriilt.

H7 — A dualis képzésben végzett hallgatok tobbsége a végzés utan dualis gyakorlohelyén
helyezkedett el.

A megkérdezett partnerszervezeteknél 2.480 6 hallgatd végzett, miota elkezdték a dudlis képzést
¢és koziilik 1.502 {6 kertiilt alkalmazasra. Ez azt jelenti, hogy a dudlis formaban végzett hallgatok
60,56%-a dualis gyakorlohelyén helyezkedett el. Ez az elhelyezkedési arany az elézetesen vartnal
kevesebb. Teljesiti a tobbségi feltételt, de nem tul magasan. Emiatt tovabbi elemzéseket végeztem
el a két kérdSives felmérés eredményei segitségével. Ugy véltem, hogy érdemes megvizsgalni, mi
az oka, ha nem alkalmaztak valakit a végzett hallgatok koziil. Ez ugyanis jelentésen arnyalhatja a
képet. Hiszen a hallgatéi kérdéiv eredményeibdl vilagosan latszott, hogy a megkérdezett hallgatok
34%-a a jovoben nem tervezte a dualis gyakorlohelyénél torténd elhelyezkedést. Ennek egyik oka,
hogy tovabb szeretne tanulni, illetve a masik ok, hogy mas cégnél szeretné elkezdeni a végzés utani
munkat. A partnerszervezeti kérddiv 21. kérdése arra vonatkozott, hogy mi volt az oka annak, ha
nem alkalmaztak valakit a végzettek koziil. A legtobb cég azt jeldlte meg indoknak, hogy a végzett
hallgatd6 nem akart maradni (51,2%) vagy pedig nem volt megfeleld pozicio (23,8%). Ez
egybecseng a hallgatoi kérdéiv eredményeivel.

A fenti adatok, informadciok ismeretében ugy itéelem meg, hogy a dudlis képzésben végzett hallgatok
tobbsége a végzés utan a dualis gyakorlohelyén helyezkedett el, igy a hipotézis alatamasztottsaga

igazolasra keriilt.
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Az alabbi tablazatban Osszefoglaltam a célokhoz kapcsolddd hipotéziseket, az igazolds modszerét, eredményét és

kapcsolatat. (36. tablazat)

/4 /4

36. tablazat: Célok, hipotézisek és az uj és ujszerii eredmények kapcsolata

az 1j és ujszerli eredmények

gyakorlohelyén helyezkedett el.

gyakorisagvizsgalat

utan.

H. t, . k ‘Te 1 e 7r
Célok Hipotézisek Moédszer Eredmény l,p (,) crise , Ui & u} szeru
alatamasztottsaga | eredmémy
HI - A dudlis kép ZeSbeI,l, resztvevo . L, A valaszad6 partnerszervezetek 87%-a ugy
partnerszervezeteket elsédlegesen a Szovegbanyaszat, . s ,
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6. AZ ERTEKEZES TEZISEIL UJ ES UJSZERU EREDMENYEI

Bizonyitast nyert, hogy a dudlis képzésben résztvevd partnerszervezeteket
elsédlegesen a munkaer6hianybdl eredd problémaik megoldasa motivalja. Primer
kutatasom eredménye, hogy a partnerszervezetek 87%-a gy nyilatkozott, hogy a

munkaerd potlasa a legfébb motivacioja.

Bizonyitast nyert, hogy a hallgatok a dudlis képzést els6dlegesen munkaerdpiaci
okokbol valasztjak. A vélaszado dualis képzésben résztvevd hallgatok 78,8 %-a
megjelolte, hogy szakmai jellegi munkaerdpiaci okok befolyasoltdk a dontését a

képzési forma kivalasztasakor.

Megallapitottam, hogy nem igazolodott, hogy az egyetemen megszerzett tudas és a
partnerszervezeti képzés kolcsondsen segitenék a hallgatot a képzés soran. A
hallgatok és a partnerszervezetek véleménye is erdsen megoszlott ezen a teriileten.
Ez alapjan ez az egyik olyan teriilete a dualis képzésnek, amelyen sziikséges

fejleszteni és valtozasokat elinditani.

Bizonyitast nyert, hogy a dudlis képzésben résztvevd hallgatok a képzés sordn a
szakmai tudas mellett a soft-skill készségek teriiletén is jelentds fejlodést
érzékelnek. Azon hallgatok, akik a dudlis gyakorlohelyiikon szakmai feladatokat

kaptak, nagyobb fejlddést érzékeltek, mint az adminisztrativ feladatot ellatok.

Bizonyitast nyert, hogy a partnerszervezetnél kapott feladatok tipusa és mentoralés
foka meghatdrozza a dualis képzés sikerességét a hallgatd szempontjabol. Ahhoz,
hogy a hallgatok sikeresnek érezzék a képzésben vald részvételiiket, tobb
szempontot is figyelembe kell venni. El8szor i1s azt, hogy mennyire érzi fontosnak
magat a cégnél, amely tényezdt igazoltan befolyasolja a mentoralas formaja és a
kapott feladatok jellege. Masik figyelembe veendd tényezd, hogy hogyan tervezi a

jOvOt a hallgato, szeretne a dualis cégnél maradni, ez is a sikeresség egyik méréfoka.
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Bizonyitast nyert, hogy a partnerszervezetek Osszességében nem bantdk meg a
dudlis képzésben vald részvételt, bevaltotta a hozzaflizott reményeiket. A
valaszadok 84%-a nyilatkozott ugy, hogy bevaltotta a hozzaflizott reményeiket. Az
igennel vélaszolok egy része azonban nem biztos, hogy Ujra belevagna. Ennek

okainak kideritése szintén egy jabb kutatast alapozhat meg.

Bizonyitast nyert, hogy a dudlis képzésben végzett hallgatok tobbsége a végzés utan
dudlis gyakorlohelyén helyezkedett el. Ugyanakkor a kapott 60, 56%-0s eredmény
elmaradt az eldzetes varakozasomtol. Emiatt tovabbi elemzéseket folytattam a
lehetséges okok kideritése érdekében. Az esetek nagy részében a hallgatok nem
akartak maradni a cégnél, kisebb részben a cégeknél nem volt szabad pozicid vagy
nem voltak elégedettek a hallgatoval. A hallgatok oka, hogy a tovabbtanulés kertil

az elotérbe vagy mas cégnél képzelik el a jovojiiket.
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OSSZEFOGLALAS

A doktori értekezésem témdja a felséfoka dudlis képzés, a dudlis képzés jellemzdinek

feltérképezése, bevezetésének eddigi eredményei Magyarorszagon.

A felséoktatds hagyomanyos, elméleti alapokon nyugvo képzései mellett egyre nagyobb
hangsuly kertiil a gyakorlatorientalt képzésekre. Ezekben a programokban a hallgatok nemcsak
elméleti ismereteket szereznek, hanem a gyakorlatban is kiprobalhatjak tudasukat, igy sokkal
jobban felkésziilhetnek a munkaerdpiac kihivasaira. A gazdasag motorjat jelentd magas
szinvonalu kutatas-fejlesztési és innovacids tevékenység nélkiil nem képzelhetd el novekedés.
Ezért a jovo felsOoktatasanak is egyre inkabb arra kell fokuszalnia, hogy megfeleld szamu,
magasan képzett, korszerli elméleti és gyakorlati ismeretekkel rendelkezd szakembert képezzen
a gazdasag, az ipari szereplOk ¢és a tarsadalom szamara (FENYVES et al., 2020). Ennek
érdekében 2015-ben Magyarorszdg is bevezette a felsdoktatdsban mas orszagokban —
kiilonosen Németorszagban — mar sikerrel bizonyitott dualis képzést. A dualis képzési forma a
gyakorlatorientalt képzések egyik specidlis tipusa, amely a felsdoktatds és a gazdasagi
szereplok egylittmiikodésével valosul meg. A hallgatok mar a képzési idejlik alatt bekeriilnek
egy munkahelyi kornyezetbe, bekapcsolodhatnak a munkafolyamatokba, valamint a
hagyomanyos képzésekhez képest joval tobb idoét tolthetnek a szakmai kompetencidk

gyakorlasaval (DERENYT, 2016).
Kutatasom célkitiizései az alabbiak voltak:

C1 - Megvizsgaljam, hogy dualis rendszer eldsegiti-e a szakemberhiany enyhitését

C2 - Megallapitsam, melyek a bevezetés 6ta eltelt idoszak tapasztalatai

C3 - Megallapitsam a felsdoktatasban bevezetett dudlis képzési rendszert milyen eltérd
formakban vezették be a kiilonb6zo felsdoktatasi intézmények és partnerszervezetek

C4 - Megvizsgaljam, hogy a dudlis képzési rendszer bevezetése mennyire volt sikeres a

szereplok szemszogébol

A doktori értekezés 1étrehozasa a szakirodalmat tekintve mind hazai mind pedig nemzetkdzi
forrasokat igényelt. A szakirodalmon tul tanulményozésra keriiltek még azok a térvények és
rendeletek, amelyek aktudlisan szabalyozzak az adott t¢émat. A szakirodalom feldolgozasa soran

Osszegyljtottem a hazai dudlis rendszer jellemzdit, torténetét, jogszabalyi hatterét.

Kiemelten foglalkoztam a dudlis képzés bevezetésének €s miikodtetésének tapasztalataival,
ezen beliil a hazai felsdoktatasi intézményi tapasztalatok, a partnerszervezetek véleménye, a

nemzetk6zi dudlis rendszerek és tapasztalatok, a dudlis hallgatok értékelése és a dudlis képzési
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rendszer fejlesztésének Ilehetdségeivel foglalkoz6 publikaciok, honlapok feldolgozasa,

szintetizalasa volt a modszerem.

A hazai ¢és a nemzetkdzi dudlis képzési rendszereket megismerve, Osszességében
megallapithatjuk, hogy hazai ¢s nemzetkozi szinten is fontos valtozasokat inditott el a

felsdoktatasban és a cégek ¢€letében is a képzési forma bevezetése.

A szakirodalom feldolgozasanak eredményeképpen fogalmaztam meg a célokhoz kapcsolodo

hipotéziseket.

A szakirodalom attekintése utan az adatgytijtés kapott kozponti szerepet. A kutatds soran
kérddives vizsgalatot végeztem az érintett hallgatoi csoportban €s a partnerszervezetek korében,

a 2 kérddives felmérés segitségével kerestem igazolast a hipotézisemmel kapcsolatban.

A kérddivek kérdéseire kapott valaszok feldolgozasa soran a Kruskal-Wallis probat, a Dunn
féle post-hoc tesztet, a Khi-négyzet probat, az ANOVA probat és a Wilcoxon probat

alkalmaztam az 6sszefligések feltarasara.

A kérddivek feldolgozasa sordn a felallitott hipotézisekkel kapcsolatban az alabbi

eredményekre jutottam:

Az 1. szamu hipotézisem, mely szerint a dudlis képzésben résztvevo partnerszervezeteket
elsédlegesen a munkaerdhianybol eredd problémaik megoldasa motivalja, igazolasra kertilt,
mivel a valaszadd partnerszervezetek 87%-a gy nyilatkozott, hogy a munkaerd potlasa a
legfébb motivacidja. A 2. szdmu hipotézisemben azt fogalmaztam meg, hogy a hallgatok a
dualis képzést elsédlegesen munkaerdpiaci okokbol valasztjak. Ez a hipotézis szintén igaznak
bizonyult, hiszen a valaszado dualis képzésben résztvevd hallgatok 78,8 %-a megjeldlte, hogy

szakmai jellegli munkaerdpiaci okok befolyasoltak a dontését a képzési forma kivalasztasakor.

Mind a hallgaték, mind a partnerszervezetek véleménye megosztottnak bizonyultak azzal
kapcsolatban, hogy az egyetemen megszerzett tudas €s a partnerszervezeti képzés kdlcsondsen
segitik-e a hallgatot a képzés soran. Mivel a kérddives felmérés eredményei nem mutatnak

egyértelmii eredményt, igy ezt a hipotézist elutasitottam.

A kapott eredmények alapjan egyértelmtien elfogadtam a 4., 5. és 6. szamu hipotéziseket,

melyek a dudlis képzés sikerességével kapcsolatosak.

A 7. szamu hipotézis szerint a dudlis képzésben végzett hallgatok tobbsége a végzés utan dualis
gyakorlohelyén helyezkedett el. A megkérdezett dudlis partnerszervezetek a naluk végzett
hallgatok 60,56%-at alkalmaztdk a végzés utdn. Ez alapjan elfogadtam a hipotézist, de az a

véleményem, hogy érdemes megvizsgalni, mi torténik a tobbi esetben, hogyan alakul a jovojiik.
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A doktori értekezésemben bemutatott primer ¢€s szekunder kutatasok soran sikertilt
megvalositanom a folyamat elején kit{izétt céljaimat. Osszegyiijtottem a dudlis képzés
jellemzdit, a bevezetés eddigi eredményeit, a magyar és a mas kiilf6ldi modellek hasonlosagait
és kiilonbozoséget. A dudlis rendszer két {6 szerepldjének, a hallgatoknak ¢és a
partnerszervezeteknek a tapasztalatainak Osszegyiijtését kérddives felmérés segitségével
valdsitottam meg, és a hipotézisek aldtdmasztottsdganak vizsgalata kozben Uj kutatési

teriileteket is meghataroztam a duélis képzés teriiletén.
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SUMMARY

The topic of my doctoral thesis is the mapping of the characteristics of dual higher education,

dual education and the results of its introduction in Hungary.

Besides the traditional, theoretically based training in higher education, more and more
emphasis is being placed on practice-oriented training. In these programmes, students not only
acquire theoretical knowledge, but also have the opportunity to put their skills into practice,
thus becoming much better prepared for the challenges of the labour market. Without high
quality R&D and innovation, the engine of the economy, there can be no growth. Therefore,
the higher education of the future must also increasingly focus on providing the economy,
industry and society with a sufficient number of highly qualified professionals with up-to-date
theoretical and practical skills (FENYVES et al., 2020). To this end, in 2015 Hungary
introduced dual education, which has already been successfully proven in higher education in
other countries, especially Germany. Dual training is a special type of practice-oriented
training, which is implemented in cooperation between higher education and economic actors.
During their training period, students are already placed in a workplace environment, can
become involved in work processes and can spend much more time practising their professional

competences than in traditional training (DERENYT, 2016).

The objectives of my research were:

C1 - To investigate whether dual education helps to alleviate skills shortages
C2 - To identify the experiences since its introduction

C3 - To identify the different forms in which the dual training system has been introduced in

higher education by different higher education institutions and partner organisations

C4 - Examine the extent to which the introduction of the dual training system has been

successful from the point of view of the actors involved

The elaboration of this thesis required the study of both national and international publication.
In addition to the literature, the laws and regulations that currently regulate the subject in
question were also studied. In the course of the literature review, I collected information on the

characteristics, history and legislative background of the domestic dual system.

I focused on the experiences of the introduction and operation of dual training, including the
experiences of domestic higher education institutions, the opinions of partner organisations,

international dual systems and experiences, the evaluation of dual students and the processing
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and synthesis of publications and websites on the possibilities of developing the dual training

system.

On the whole, it can be concluded that the introduction of dual training systems has brought
about important changes in higher education and in the life of companies at both national and

international level.
As a result of the literature review, I formulated hypotheses related to the objectives.

After the literature review, the focus was on data collection. I conducted a questionnaire survey
among the students involved and the partner organisations, using 2 questionnaires to seek

confirmation of my hypotheses.

In order to process the responses to the questionnaires, I used the Kruskal-Wallis test, Dunn's

post-hoc test, Chi-square test, ANOVA test and Wilcoxon's test to explore associations.

In processing the questionnaires, the following results were obtained in relation to the

hypotheses formulated:

My hypothesis 1, that partner organisations in dual training are primarily motivated by solving
their problems resulting from labour shortages, was confirmed, as 87% of the responding
partner organisations stated that the main motivation was to replace their workforce. In my
hypothesis 2, 1 formulated that students choose dual training primarily for labour market
reasons. This hypothesis also proved to be true, as 78.8% of the responding dual training
students indicated that labour market reasons of a professional nature influenced their choice

of training.

Both students' and partner organisations' opinions were divided as to whether the knowledge
acquired at university and the training provided by the partner organisation were mutually
supportive. As the results of the questionnaire survey did not show clear results, I rejected this

hypothesis.

Based on the results obtained, I clearly accepted hypotheses 4, 5 and 6, which are related to the

success of dual training.

According to hypothesis 7, the majority of students who graduated from dual training found
employment in their dual training placement after graduation. The dual partner organisations
surveyed employed 60.56% of the students who graduated from them after graduation. I
accepted the hypothesis on this basis, but I think it is worth looking at what happens for others

and how their future develops.
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Through the primary and secondary research I conducted during my doctoral thesis, I was able
to achieve the goals I set at the beginning of the process. I have collected the characteristics of
dual training, the results of its implementation so far, the similarities and differences between
Hungarian and other foreign models. I collected the experiences of the two main actors of the
dual system, students and partner organisations, by means of a questionnaire survey and, while

examining the support for the hypotheses, I also identified new areas of research in the field of

dual training.
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MELLEKLETEK

1. melléklet - Hallgatéi kérdoiv

Dualis képzés bevezetése és mitkodtetése — a dualis képzésben résztvevo hallgatok
szempontjabol
A kérddives felmérés célja, hogy megismerjiik a dualis képzésben résztvevo hallgatok dualis

képzéssel kapcsolatos tapasztalatait, véleményét.

1. Milyen szakos hallgat6?

2. Neme?

1 nd

O férfi

"1 nem meghatarozott
'] nem nyilatkozik

3. Lakhelyének tipusa?

[ falu

kisvaros

varos
megyeszékhely

(I I I R

fovaros

4. Sziilok iskolai végzettsége?

Apa Anya
[ &ltalanos iskola [ altalanos iskola
1 kozépfoku végzettség 1 kozépfoku végzettség
[ felso6foku végzettség U] fels6foku végzettség
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5. Milyen tényezok befolyasoltak a dontését dualis képzéssel kapcsolatban? (tobbet is
valaszthat)
[l sziildi
testver
ismer0sok, baratok
iskola
egyetemi nyilt napok, borzek, egyetemi bemutatok stb.

munkaerd-piaci lehetdség — dontéen szakmai

o o o o o oo

munkaerd-piaci lehetéség — dontéen pénziigyi

6. Ki/kik hozta/hoztak meg a konkrét dontést?
0 sziilék, csalad
'] én magam

[0 kozosen a csaladdal

7. Melyik cégnél dualis hallgato?

8. Miért pont ezt a céget valasztotta?

O ajanlotta ismerds/rokon

O egyetemi nyilt napon hallottam réluk

O a kozépiskolaban palyaorientacios napon talalkoztam veliik
O sajat keresés révén talaltam rajuk

O kari honlapon talaltam

9. Milyen modellben dolgozik a cégnél?

(] tombositve, a vizsgaiddszakokban és a nyari idészakban vagyok a cégnél
"1 heti 2 napot toltok a cégnél

10. Mennyire alapozza meg az egyetemi oktatas a dualis képzését?

egyaltalan nem 1 2 3 4 5 teljes mértékben
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11. Mennyire érzi fontosnak magat a cégnél?

teher a cég szamara 1 2 3 4 5 fontosnak érzi

12. Van e mentora a cégnél?
O Kiilon szervezeti egység foglalkozik veliink
O Kijelolt mentor sajat mentorom van
O Mindig mas kolléga foglalkozik velem
O Egyéb:

13. Milyen jellegii feladatokat lat el a cégnél?
"1 projekt feladat
71 konkrét szakmai feladatok
'l adminisztrativ feladatok
[

egy¢eb: -

14. Kérjiik értékelje, hogy a dudlis képzése soran, annak kdszonhetden az aldbbi készségei

fejlodtek e!

nem fejlodott 12 3 4 5 fejlodott
preciz munkavégzés 1 2 3 4 5 0
képesség az 6nalléo munkavégzésre 1 2 3 4 5 0
nagy munkabiras 1 2 3 4 5 0
képesség a csapatmunkara 1 2 3 4 5 0
kitlizott célok megvalositasanak 1 2 3 4 5 0
képessége
elméleti szakmai jartassag 1 2 3 4 5
képesség a tanulasra, onképzésre 1 2 3 4 5
technikai, szamitastechnikai eszkdzok 1 2 3 4 5 0
hasznalatadban
gyakorlati szakmai jartassag 1 2 3 4 5 0
kapcsolatteremtd, kommunikéacios 1 2 3 4 5 0
készség
elemzés és rendszerezés képessége 1 2 3 4 5 0
szamolasi, szamitasi feladatok 1 2 3 4 5 0
megoldasanak képessége
interneten val6 eligazodas 1 2 3 4 5 0
képesség az Gjitasra, 0j dolgok 1 2 3 4 5 0
felfedezésére
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szervezOkészség 1 2 3 4 5 0
idegen nyelvii kifejezokészség 1 2 3 4 5 0
logikai, térbeli gondolkodas 1 2 3 4 5 0
irasbeli kifejezokészség 1 2 3 4 5 0
vallalkoz6szellem 1 2 3 4 5 0
tarsadalmi kérdésekben valo jartassag 1 2 3 4 5 0
15. Most is a dualis képzési format valasztana?

0 igen, Ujra belevagnék, ugyanezt a céget is valasztanam

O igen, de nem biztos, hogy ennél a cégnél

O nem, nem pont erre szamitottam, mas formara gondoltam

16. Szeretne ennél a cégnél maradni a végzés utan? / Hogyan tervezi a jovot?
'] 1igen, szeretnék naluk maradni
'] 1igen, de szeretnék tovabbtanulni is
[J nem, mert szeretnék tovabbtanulni
[

nem, mashol szeretnék dolgozni

Forras: Sajat szerkesztés (2022)
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2. melléklet — Partnerszervezeti kérdoiv
Dualis képzés bevezetése és mitkodtetése — a dualis képzésben résztvevo

partnerszervezetek szempontjabol

A kérddives felmérés célja, hogy megismerjiik a partnerszervezetek dualis képzéssel

kapcsolatos tapasztalatait, véleményét.

1. Milyen dgazatban mitkkodnek?

2. Mennyi a vallalatuk atlagos statisztikai létszdma nagysagrendileg? (Amennyiben tobb
telephellyel rendelkeznek, Gigy kérjiik annak a telephelynek az adatait adja meg, ahol a
dualis képzés folyik.)

[J 10 16 alatt

10 — 50 6 kozott

51 —100 6 kozott

101 — 500 6 kozott

500 f6 felett

O o o 0O

3. Mennyi a felséfoku alkalmazottak 1étszama On6knél? (Amennyiben tobb telephellyel
rendelkeznek, gy kérjiik annak a telephelynek az adatait adja meg, ahol a dualis képzés
folyik.)

L] 10 16 alatt

1 10— 50 6 kozott
) 51-100 6 kozott
0100 16 felett

4. Kérjiik, adja meg, hogy vallalkozasanak az alabbi pénziigyi adatait!
a. El6z0 évi arbevétel: . eFt

b. Adodzas eldtti nyereség: ..oiiiiiiiiiiiiiiinn. eFt

5. Hany palyakezddt szoktak évente atlagosan 1j belépdként felvenni?

Fels6foku oktatasbol kikeriild: 6
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6. Mik a legfontosabb elvarasaik egy diplomas palyakezddvel szemben? Kérjiik, mindsitse
az alabbi elvarasok fontossagat!

nem fontos 12 345 nagyon fontos 0 nem tudja

preciz munkavégzés 1 2 3 4 5 0
képesség az 6nalldo munkavégzésre 1 2 3 4 5 0
nagy munkabiras 1 2 3 4 5 0
képesség a csapatmunkara 1 2 3 4 5 0
kitlizott célok megvalositasanak 1 2 3 4 5 0
képessége

elméleti szakmai jartassag 1 3 4 5
képesség a tanulasra, onképzésre 1 2 3 4 5
technikai, szamitastechnikai eszkdzok 1 2 3 4 5 0
hasznélatdban

gyakorlati szakmai jartassag 1 2 3 4 5 0
kapcsolatteremtd, kommunikacios 1 2 3 4 5 0
készség

elemzés és rendszerezés képessége 1 2 3 4 5 0
szamolasi, szamitasi feladatok 1 2 3 4 5 0
megoldasanak képessége

interneten vald eligazodas 1 2 3 4 5
képesség az Gjitasra, 0j dolgok 1 2 3 4 5
felfedezésére

szervezOkészség 1 2 3 4 5 0
idegen nyelvii kifejezokészség 1 2 3 4 5 0
logikai, térbeli gondolkodas 1 2 3 4 5 0
irasbeli kifejezokészség 1 2 3 4 5 0

7.  Miért Iéptek be a dualis képzési formaba?
(] munkaerd utanpotlas biztositasa
[ tanulasi lehetdség (fiatalabb kollégaktol valo tanulas)
[]  acég presztizsének ndvelése
[l aktiv kapcsolattartasi lehetdség a felsdoktatassal
U

egyéb:
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8. Mely fels6foku intézményekkel van dudlis egylittmikodésiik?

9. Mely szakon, hany {6t fogadtak/fogadnak tanévenként?

Szak

2019/2020 | 2020/2021

2021/2022

10. Jelenleg hany f6 felsdfokt dualis hallgatojuk van?

11. Hogyan valasztjak ki a hallgatokat? Tobb valasz is megjelolhetd

[

[ N N R

Onéletrajz

Interju
Assesment center
Egyetemi ajanlés

Egyéb:

12. Hogyan foglalkoznak a hallgatokkal?

[

[
[
[

Kiilon szervezeti egység
Kijelolt mentor

Mindig mas kolléga
Egyéb:
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13. Mennyire elégedettek az egyetemen megszerzett tudassal, hasznos-e az Ondk szamara?
Kérjiik, mindsitse az alabbi allitdsok alapjan, hogy mennyire hasznalhat6 tudast kapnak a

hallgatok az egyetemen!

nem fontos 12 345 nagyon fontos 0 nem tudja

Az egyetemet végzett hallgaté remek munkaerd alap cégiinknél. 112{3]4(5/0

Valgjaban nem is szamit, miféle tudassal rendelkezik, hiszen magunk 1121314l 5|0
képezziik ki a céglinknél torténd munkavégzésre.

Szeretnénk aktivabban részt venni az egyetemi oktatds formalasaban, igy
szivesen lennénk vendégeldadok, vagy akar vezetnénk szeminariumokat | 12| 3] 4|5/ 0
is.

Szivesen vennénk, amennyiben alkalmanként az egyetem oktatoi, kutatoi
is bekapcsolddnanak a gyakorlati képzésbe (pl. latogatas, k6zos 112]3/4/5/0
megbeszElés)

14. Kérjiik értékelje, hogy mennyire rendelkeznek-e az alabbi készségekkel az Ondknél
végzett dualis hallgatok!

nem rendelkezik 1 2 3 4 5 rendelkezik

preciz munkavégzés 1 2 3 4 5 0
képesség az 6nallo munkavégzésre 1 2 3 4 5 0
nagy munkabiras 1 2 3 4 5 0
képesség a csapatmunkara 1 2 3 4 5 0
kitizott célok megvaldsitasanak 1 2 3 4 5 0
képessége

elméleti szakmai jartassag 1 2 3 4 5
képesség a tanuldsra, dnképzésre 1 2 3 4 5
technikai, szamitastechnikai eszkdzok 1 2 3 4 5 0
hasznalatadban

gyakorlati szakmai jartassag 1 2 3 4 5 0
kapcsolatteremtd, kommunikéacios 1 2 3 4 5 0
készség

elemzés és rendszerezés képessége 1 2 3 4 5 0
szamolasi, szamitasi feladatok 1 2 3 4 5 0
megoldasanak képessége

interneten val6 eligazodas 1 2 3 4 5 0
képesség az Gjitasra, 0j dolgok 1 2 3 4 5 0
felfedezésére

137



szervezOkészség 1 2 3 4 5 0
idegen nyelvii kifejezokészség 1 2 3 4 5 0
logikai, térbeli gondolkodas 1 2 3 4 5 0
irasbeli kifejezokészség 1 2 3 4 5 0

15. Kérjiik értékelje, hogy mennyire rendelkeznek-e az alabbi készségekkel az Ondknél

szakmai gyakorlatot teljesité nem dudlis forméaban tanulohallgatok!!

nem rendelkezik 1 2 3 4 5 rendelkezik

preciz munkavégzés 1 2 3 4 5 0
képesség az 6nalldo munkavégzésre 1 2 3 4 5 0
nagy munkabiras 1 2 3 4 5 0
képesség a csapatmunkara 1 2 3 4 5 0
kitlizott célok megvalositasanak 1 2 3 4 5 0
képessége

elméleti szakmai jartassag 1 3 4 5
képesség a tanulasra, onképzésre 1 2 3 4 5
technikai, szamitastechnikai eszkdzok 1 2 3 4 5 0
hasznélatdban

gyakorlati szakmai jartassag 1 2 3 4 5 0
kapcsolatteremtd, kommunikacios 1 2 3 4 5 0
készség

elemzés és rendszerezés képessége 1 2 3 4 5 0
szamolasi, szamitasi feladatok 1 2 3 4 5 0
megoldasanak képessége

interneten vald eligazodas 1 2 3 4 5
képesség az Gjitasra, 0j dolgok 1 2 3 4 5
felfedezésére

szervezOkészség 1 2 3 4 5 0
idegen nyelvii kifejezokészség 1 2 3 4 5 0
logikai, térbeli gondolkodas 1 2 3 4 5 0
irasbeli kifejezokészség 1 2 3 4 5 0
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16. Bevaltotta a dualis képzés az elvarasaikat?

0

[
[
[

igen, teljes mértékben, ujra belevagnank

igen, de nem biztos, hogy most is bele kezdenénk

nem, nem pont erre szamitottunk, mas formara gondoltunk
nem, tobb hallgatot biztosan nem fogadunk

17. Milyen modellben alkalmazzak a hallgatdkat:

1 tombdsitve, a vizsgaidészakokban és a nyari iddszakban vannak ndlunk a hallgatok

'] hetente 2 napot és a nyari idészakokban hosszabb iddt toltenek nalunk a hallgatok

18. Megfelelének taldlja az Ondk 4ltal alkalmazott (17. pontban megjeldlt) foglalkoztatasi

modellt? Kérjiik értékelje az alabbi skalan!

egyaltalan nem felel meg 1 2 3 4 5 teljesen

megfelel

19. Kérjik valassza ki, hogy a dualis képzés finanszirozasa mekkora terhet r6 a cégre?

1 Teljes mértékben képesek vagyunk megoldani/kigazdalkodni a dudlis képzés

soran szervezetiinknél gyakorlatot t6lté hallgatok munkabérét.

1 Részben képesek vagyunk megoldani/kigazdalkodni a dudlis képzés soran a

nalunk gyakorlatot t61t6 hallgatok munkabérét, emiatt sziikségilink lenne allami

tamogatasra is.

'] Nem vagyunk képesek//Nem tudjuk megoldani/kigazdalkodni a dualis képzés

soran a szervezetlinknél gyakorlatot t61t6 hallgato(k) munkabérét, emiatt a dualis

képzés gyakorlati részének elinditdsdhoz sziikségiink lenne allami tdmogatasra.

20. Hany f6 dualis hallgato végzett eddig Onoknél?

21. Hény f6t alkalmazott cég a végzett dualis hallgatok koziil?
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22. Mi az oka annak, ha nem alkalmaznak valakit az Onoknél végzettek koziil?
[l nem volt megfeleld pozicid

nem volt anyagi fedezet 0j alkalmazottra

nem felelt meg a végzett hallgato az elvarasainknak

nem akart maradni a végzett hallgato

0O o o o

egyéb:

Forras: Sajat szerkesztés (2022)
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