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BEVEZETES

A kutatdst eredményelk egy komples secrverct kul-
Ha s vesetésvizsedlt résreredményer, melyben 24
dnkonndnyzat 193 kizdpyeactivie vell réwe, 2012 -ben
as, Faatk-al 81l réginban. A kutatds helyszine wecrt ur
Eszak-al[(di rdgio, merl mind a GDE, mnd a jévede-
lem, mind a munkatermelékenyséy seempontjahdl a ré-
pidk kit az volsak kds6t van, Ezérl [ontosnak
tartottam epy olyvan régithan elvégezni a kutatast, ahol
a gazdasigl és palitikai kihivasok élesen érvényesil-
ek,

Az Onkormanyzatok, mint gurdilkodd srervezetek,
illetve mint a teleplilések ¢letétben foutos seerepel Jit-
s7a Intézimnenyck, ugyanolyan mémékhen drinve van-
nak a valtesisoldial kapeselatban, mint g willalkozs-
suk. Frdrl s tartom fontosnak, hogy az Snkoomdnye-
ok vezetésl vivspiljum.

Az dnkonmdnyzatok is szdmos kihivassal seembe-
siiliek, melyre meorsan reagalnd kell és a szerveretinek
alkalmazkodnia lell as df clvirisokhoe, A srerverelck
hatékony mikiddésinek kuleseleme ameplileld vene-
tés, Jelen tanubmanyim célja, hogy aconositsam az o-
Kormdnyratol esetében wd u verelds stilust, amellyel
a wrerverel hatéhonysiza nd, gyorsan reagdl a kilivi-
sokia s bussei Evon fenn todja Tactant a szervezet ha -
tekony mikidését,

LEADERSHIP

A veretés wbb ezer dve 1étezd fogalom, aronbum
definidlizal komplexitisa és kontextus Rigpdséee nem

Ll emysaeriive, ol vesetds a vezetd dlial fudome-
st wresalapuzon vezetded femeretel o modlzerel
tndtos alkalmazdsdvel o vlived bdrmvezeti feliée-
fek kezans — o szervernet rendszerielless milkadietéie. o
Jormclis- ds informdlis sirnkiira, valamine a cdlking-
zés—folvamai—sservezer ceyensali allopotdmak bizio-
sifeiser mnediedt o eaidkomsda kivdat mérékn ndvelése,
[ulvds és Seende, 1984

Asrervererre jellemad veretési stilust t8blh (nyead
is belolyaselja, minl pélidnl a veretd személyisépe. a
caoporitagok sremélyisépe, a saludeid, a srerveset
stralépiai eélkillizésel és mérete, illetve a szervezeli
kultrdja,

A vezerd fontos seerepet jitszik a célok megvalisu-
lasdban, mely célok mind 1 vezerés mind 4 srerveret
résetrh] azenosak. Bmellell mepkiilinbderetjitk a
veraléstdl o leadershipet, amit a kutatdk seemdlyes ve-
zetésnek, vapy csoporivererésnek {Bakacsi, 2001 L
Kardcsomyt, 2006) neveznek, A veveldsti » Teadership
unkeitinak komplexitasa, illewve szerep-epyviillese Le-
szl megkiilinbibaletheldvd, Bakaes Gyola elmélele sae-
rint a leadership Fayol irdnyitasi funkeidjaval coverik
ey, amely ax omberi erdforcisokhoz kapesolddik, in-
lerperszondlis kapesolalon alapul és a beossrattakar be
folvisolja. Azaz a leadership az egydének, czoporiok
sednljén eapadhald meg, mert annak a képességét jelen-
1, hogy hogyan tudja a vercth o seerveret tagjaic a seer
vezell célok megvaldsitasira befolyasolni, motivalni,
Fozcl svemben g veretés szervezen szinten van jelen
i Balkacsi, 2004,

A vezetd kevdeményez, motivil, Teladalol joldl ki
du Nrvelemhe veszi az egydének seiikségleteil, annuk
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érdekeben, howy leladatukat a seervezeten beliil ming
tapyohb hatdstokkal lissik el

A Rlassrikusok lelfopisy a munkamepossis és a
srabilyozotlsdaul helveste eldtérbe, & felételezte, huoy
@ hervtek kiszii az eayvén jol tud leljesilond. A srarveret]
hatékonysarot a rendszerhen lattak, nem pedip az
crvénben. A vesetdy ezdhal utasitisok és irdnyitds re-
ven frie el a kitlizan eélokar,

A A-es & 3l-es vekben a kutatasol mar u veve-
Wi lulajdonsdgokal viesoaltik, és ara tirckedick, howy
meghalirorzik a sikeres vivetés jellemadil A vizagil
latok kiterjedick a kiilsa tulajdonsinokra, képesscpek-
re, kiszséeekre, a tirsadalmi hattére éxa szemclyisde-
re egyvarinl.

A vezetesi slilus magatartasi alapd leirdsanuk kit
{0 irdnyzata [étezik: a dantéshozatal middja seerinti dy
a vezeld sremélyiségdn ulapulé elméletek. A dintés
kizpontlh elmélelek a vezetdsi siilusokat a disnicshe-
zalal modja szerin lipologizaljak: hogyan hozea u
vezell w dintéseir, s a vorotil milyen résovitelt en-
ednek meg mésoknak g dénléshoratalban, Eyx alapjin
besadThetiink autokirdikus vagy dewokratikys veretés-
ril. A seemélyiséakdzpon clméletelkben a Lipalog
walas alapja a verald sEemelyiséue, jellemvondsa, Meu-
kiilémbirtethetjiilk, hogy 1 vezeld mire irinyitja ligyvel-
mét: aleladama vasy a munkaldrsakkal vald jo kapezo
lalra.

A konntingencialista leadershipelincletck a vezetd
stilusa €s o vereids feltételrendsscre kBeitt [lewkedis
kivvetelményét figmlmarzik mep, A veretés a kozvol-
len kirnyezer fligevényinek tekinti a vesolcsi stilust,
az elieres abban van, hogy mit tarlanak a stilus rml1i-
tiroad figgetlen villosdinak,

M lemdership elméleteh legijahh ey ralal i ramsz-
lormilis. az éickulapi és az impliciteadership mey-
lfizclitések képviselik, A vevetik sremélyus Srickeiken
keresziiil kivrelirensk munkatirsaikhoz, magasabb ren-
dii eélokar &5 voned jivikipet rajeolnak eléjiik, ame-
[yvet karizmalikus seemélyviséeiikkel teszick hitelesse
iMakacsi, 20047,

TRANSZFORMALIS VEFETES

A lranszformilis vesctés fogalma 1978-han jelemt
meg Jumes MacGregor Buins Leadership o, kimyvié-
ben. MacGregor el a vezerési formal nem Coy specid-
lis viselhwlisi készletnek lekinti, hanem ey alvan
lolyamatnak, ahol ¥ vezetd és kiwveldi BEYINAST 2y -
gusubb szintre emelik &1 8z erkdles € 0 motivacio ré -
vin, A transalormals vezeldk nem révid tava eolokat
liirnek ki, hanem a jovire lerveznck &5 2 messzemend
szlksérloteket mérik fel (T, 2007),

Burns seerint 2 vezetd feladaw nemesale a valiorss
kerdeményezése és meavaldsitisa, hanem az emberek
bevondisa 4 feladatok clvépzésébe. Elmélewchen meg
jelenik Maslows sediksgelet piraneise, medy szering g seer -
vzl dalgozdi ki akarak elégiteni seiiksépleretket, és
ez a salkséolet Rieléaits a munkahelyikiin is megje
lenike és befolyissal lesz munkayéerdatikoe, A transs-
formalis vesetd o seiik seplet prramis magasabb sentje-
i tudia el megvaldsitant o sajat magulk tselelele és
az dnmotivilds révin (ILE, 2007).

Bass (1985) a transzlormalis veretés alall s érti,
heaey a vezetd a jivitre tervez, a lehets legjobb telje-
sitmdny clérésére faeting beossottail, bangsi lyowra o
specifilus, idealizalt célok fmossagit és Enckél, are
késrteli a dolgoadkal, hogy sajal énckeikel alakitsik
tgy, hoyry azok a szerverel éridkeivel tssehang ban le-
gyenck, mikizhen egyre magasubb szinti célok cléré-
sere sarkalla Sket.

Az clmiilt hiarom évtizedben a transzformalis veze
1€z egyre jobbun felériékel Sdaut (Simic, 1998), Fnnek
caryik oka, hogy as 197005 években ulubalis sardasigi
villtozisok mentek véghe, mely a nagy clzekel, mint a
Cieneral Mowrs vagy az AT&T radikabs valtosisokr
kényszeritette az tivleli életiik irdnyitisaban. Kivalu
akai a wyors technolagial ejlidés, a versenyhelyzet li-
kozddisa, we ajomman iparositoll orsrdcok termckeinek
Buedramiasa voltak, Fredmeénveképpen o pazdasigi-ti-
sadalini kiimyezet megviliozote, ezaltal a srervezelch-
nek s wiltoeni kellete. Ezek a valtozisok sok eserthen
dolgozol elégedetlenséger és a lojalitis meggyengiile-
sét eredmenyvezick. A veseik kilivas elé keriliek asil.
tal, hogy epvidejileg cégiiket is adaptaliak a valiows-
sekhow, illewve o nunkdsok elcgedellstad és elkatele-
settsdn ] vissraszererzél,

Amegvilloanl kbmyezeti & gaedasiai letin et
e ildind vezetés ds veaetol viselhedds dalakulisat
hivta életre. Bz a misik uka a transzformilis vezerds
lelércékelddesének. A veretdl is [elismertck, hogy ww
addigi hanyvomanyos vesetési elvels mir nem alkal-
mazhatéak. Olyan veretésie van sailksde, ahul ar cl-
kidtelerettsée magas fokon van Iglen u wrervezethen, ¢y
a szerveseli célok eléréséhen is megjelenik, A vererdk
lelkeltik az alkulmazottak érdeklindésér. bevoniik dkel
acelok megfogalmazisiba és eléréaébe s, illotve hogy
az alkalmusol munkija sorin mar nemesak gz dnerdek
megvalositisira Wrekseik, hanem a kiizos érdekekre.

A lrunszformalis verclds o szervezetek killderdse
nek és missziojinak Hiradetiniilisay elkitelezettsdpiik
mereriisitésdt, megjiasar és céljaik elirése érdekében
rendszeruk tstrukiurdlisdt hivaton seolgalod. A kilost-
niis mobivilds s omelkedettsée kapesalaa az, i a
Kiveliket vezetildod teseik és a veretihel erkiilesi oz
velitdled (Huy, 2000 ).

A transelonmdlis vozerdk a szervesel dolzozoit ma-
gasabl seinfekre akargak felemelni, hogy seiikscaleted
ket minél nagyobh hatislokkal Li ludjik elégitent, it »
mir Burns altal is emlilell Maslow-fele seiikséglel pi-
ramis leglelsd caliosat ax dnmepvalositdst ukarjak a
secrvezeten beldl mepvaldsitani, A Irnszformilis ve-
zetih et Uy tudja elémi, ha arra serkenti ulkalmazott -
it hogy [épjek 1] sagat korlawikon, ey egyiilles ool
mervalasilisa rdvén,

A lranlormilis vezelést néoy dimenzia haldrozza
megs:

- Avidealizalt belolyis révén o vescld hizalmat epit
és nyujl. Fras modellt képvisel a beoszlollai sza-
mara. A veesetdi dltal felallitol célok, mindenki alial
kiverenddk és elérendiek. A beosatoliak hiztosak a
vezeltd crényeiben és jelleméhen. Ezen a ssinien a
verett caodaliak és mintaul wenlpd) a beosslollak-
k. A vezeld kariamaja is megjelenik we idealizalt
betolyaumal,

34
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— Az inspirdld molivicid e eszményitell hariszal
kapesolatos, mely sordn a karizma s fontos seere-
pet jilssik. A transztormalis verctd hatirozoll Ji-
vitképpel remlelkerik. Magas elvardsokat timaszt
adolpozok felé, annak Cridckéhen, hogy mazasabb
teljesilmenyre fozttinizre Gket,

- Imtellektudlisan serkenrd a kreativitdsea ds ax fjitds-
v Wirckszik és erre biztalja dolgoaiit is. Az G meg-
olddsch kidolrozisat tekinti leglihb véljanak, A
heasztottalat arra serkenti, hogy problémajukal
mag lndjik oldani, miné] magasabb hatasfokkal.
Kédnvetdit armu dsetikéli, hogy ) és vitaloll dtletetket
merjek febvazolni [Elelem és megsaégveniilés nélkiil,
A civedi Tigyelem magaban foplalja, hogy g ve-
zetile coachkint finkeionalnal, asae mepghallsatjak
1 beosztottakal, vdalivelnek problémadikra, és se-
gitik arak megolddsit. Figyelembe veszik doleo-
zoik dilferencialt képességeit és cinck mepfelelben
motiviljik 5 serkentik dket.

A népy B8 dimenzid cpyiltiesen alkoya transzlor-
milis verelds) (Gellis, 20600 Hall et al ., 2 ey,
2005

A lrmsrformidls vezetd o ndry dimenzad jellemeil
kell, hogy muwiban hordozra, hogy javitheli terveit
megvaldsilsa. A vizidn, 2 misszion és a strafépial Larlja
sz eIl mikdzben figvelembe vessi a srerveret ér-
ket és idealdeidil o kizis cél magvalisitisg sordn,

A GLOBE SZERVEZETI KULTURA KUTATASOK
NEMEETKOZI — MAGYARORSZAGE EREDMIY:-
NYETES AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK

A szervezetl kultirs kutatas, melvnek jelen tanul-
tndny s része, kvantitativ & kvalitnliv modseerclet eny-
arant allealmeaes Kvantitativ médszerként kérddives
vizsgalatot végeztiink a GLOBE kérddiv seaitsdudvel.
A GLOBFE kérddivet 16bb mint 60 wrs#iara kiterjeds
nemectlidzl kutatis keretéhen alkalmaztak, A korddiv
2673 kiévdésr tartalmaz, eack o kérdidsek hit csopolie
aszlanak. Az clsd kerdesblokk a jelenbeg dszlelr szer
vizell kultirdon vonutkosdk, a masodik a vezetin visel-
kedésre, # harmadik a kivdnalosnak faron szervezet)
kultirdea, o nepyvedik ugyanesale o vercl i vizelkeddsre,
az Oldik o jelenley Ssrlelt, mig a hatodik a kivanaios-
nak lartotl thrsadalmi kultiries vonatkozik, a hetedil
kerdesblokk pudip demosgrifial kéndéscker taralmaz.

A kérdések mepvaluszoliza hétlokozatd Likert-
shalin tindénik, amely lehet@séue nyijt a valasrado-
nak arra, hogy vilemeénydt armyaltan fowalinarzs meg,
de mégsem olvan saéles, hogy meenchezitse a realis
vitlusstisl. A szervezeti és tarsadalmi kuliira kérdés-
Blokkjaiban ezy dlliist kellett véleményernic u vilasz -
silimak aszermit, hogy mennyire ért egvet erzel az alli-
tassal. A leadership blokkjaiban pediy cay-coy veretsi
tlajdensdgol kellel annak alapian jellemneeni, hiry
vgy vereldt az adott tlajdonsig mennyice segiti, vagy
gitolja abban, hogy kivald vezetd legyen.

Ackerdbiv Gusresen 112 darab leadership valnain
Lartalmaz, A 112 valtozdbol fakloranalizis segitsépével
tovabbi 21 vdltoedr alakitottak Lo, ar dssechasonlitha
tosig crdelében (Bukacsi és Takacs, 1998): Adminisz-
Iraliv kompetencia, Autokeatikos, Autokratikus, Inspi-

rald kartematikus, Wvéképpel bind kartrmatikus, On-

feldldowd karizmatikus, Faylmmikads csoporlorien-

Lalt, Komiktus teremts, Diintéshipes, Diplomatilous,

Tekintelyliszeli, Numénorientalt, Inlepritor, Bosszin-

dulatil. Visszafopotl, Résevérelial elrirlidzs, Teljesil-

mény vrientlt, Procedurdlis-hirokearikus, Enkézpon-

L, Stituse lwdatos, Csoportintegrator { Kardcaonys,

20043},

A 2L wiliozd masodlagos Taklorclemzese 6 tovibhi
taktort eredinényerett, amelyek masodlagos leadership
villozoknak tekinthelick ¢/ rabidzari (Hanpes &z
Dricksom, 2004: In: Kardesonyi, 2006),

A GLOBE kérddiv segitsépével, ahowy arra utal
lam, 112 leadership valtdt mérhetiink, amelyeknek a
falktorunaliziset Bakacsi és Takdos viperte el 199E an,
Lilemzesiik alapidan &t fakiort alakitoluk ki {3 varan
et Gbe-1 magyardad klorok), Magas meghicaldsa-
guk mian dnallo skalaként hassndltak. Az ot fakior
kiskiraly, hitcles-participativ, vallowdsvorerd, remete,
hilrakrata, melyel sajalos magvar leadership villosi-
nuk nevearek el

Adskicaly™ valtozdba a kivetloeed ideilis veretin]
elvirt tulajdonsdgok kerilltek: autolrata, nom egye-
nes, [Mgeerlen, arrogins, egvcenirikus, Sntelt, tilt-
kozd, aaarnuki, diktatdrikus, autondm, purancsol-
eatd, cimkus, dominanciara ek, hosszoall o, in-
dividualisea,

— A hiteles participaliv? valozaba o Livetkerd ided-
lix vezetttd] ehvirt wlydonsdsok keriiltel: besii -
letes, dzwesimos, trelmes, batorilo, diplomatikus,
Bezinte, ambicidaus, konzultalo, epyiltmiikeds,
seavihihetd, jovo-orientdlt, inlformale, poztiv,

= Acvallosas verold” viliozaba a kivetkerd idealis
veretdtol elvart tulajdonsipok kerilek; eldreldlas,
elire lervezd, logikus, eredinényes alkudé. infor-
mlt, eldrelalis kipesséoe, fellkészilt,

= A remete” valozaba a kivetkerd idedlis vezetdin]
elvirt tulujdonsapnk keriiltel: szelid, bariti, maga
nyas, kockdzatkeriilt, Girsasag keriils, autonim.
A biimskrata™ villtozdba o kivelkezd idedlis vere-
1oti] elvint tulajdonsdgok keriiltels; oselalyiudatos,
slAEE tseteld, Ugvrendifprocedurahs, elitista, rilu-
alis.

A Bakacsi & omumkatarsal altal publikal Galkgor
clemzés alappin kaptam mep ur eredmeényelet, Tanul-
minyemban Bakacsi ds munkatisai vilozdit fligeel
len vélwzolént alkalmariam,

Jelen kutatdsban a kérdivel we Fszak-alfBldi réaid
24 Gnkormanysatinak kivzépyezetdi Wiliick ki, A tel-

Jes mintdba 193 kisdpvesctd kerlll A tanulmdny k-

szibun a kutardsban résztvevd imkormanyzatoknal

megtalilbaw leadership valtosok vizsgdlata all.

LEABERSHIP VIZSGALAT AZ ONKORMANYZA-
FORNAL

A2 veretdi tulagdonsie kiail leird siatisztikaval
két esoportot kipesiem, az egvik esoportba keriillck g
miaras dtlagerickkel rendelkesdt verettn wlajdonsagok,
melyck segitik a Rivalo vezetdve vilast, A mdsik cso
portba kerilick acok a vezetdi tlajdonsizuk, amelvek
alacsony éniéket kaplak, crck a vezetdi ulajdonsdzuk
azok, amelyek gatahidk a kivald vesdtve valas:,
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Frois: Burdezonyd (200

daaie f T Cilvdiend Leadersiiin variaddor smd the varieblas of i Ty

Secombury seales(1), The secomdiry cumponents af iz sedles soales(2], T prinary acale for fnalividual itema 3y, Cha Psrnalic(4, Tear
oricnted {5y, Sellceneredia), Participativer 23, Homan orienieli &), ALY, Sonnce: Boarfieanny (2000

A Bnkormanyealok kiwépveretdi dltal a leptonto-
sablnak larton vezetdi wlajdonsisok a kavetkesike:
seavalihetdsée, dinlésképesség, fejlindts-nrientaltsig,
felkésriiliséz, intelligeneia, ipazsizossde, viligos fo-
galmazds, rendszeressie, inspirald magatartas, bourdi-
IS, seervezellséy, informilsig, mughizhatbsdg, be-
ealilelessia, eloretervesis, kivaldsig-orienticia, kom
munilgciv. Hrck nzak a jellendk, amelvek egy saerve -
setin hellil a szervercll kulttra kialahulisil leginkabh
elosegithetik, erdsitik a csuportidentitas lialakuliwil.

A leginkabb mitle wilajdensigok a hosseiallis,
ezarnksis, kinyartelensée, arrozancia, cartsayr, eoo
centrikussiy, crzékenység, Tde sorolhatd még a tikols-
Fo, provokativ, aseociilis viselloedés, valamim az in-
getlckenysée, nem egvenes, ellenséges, nem curylin-
mitiledddd, cinikus, nem résetvevd, diktatanlus, Gnoelt,
uratkodd, elutasitist keriild, mdirekt, A fenti pondalat -
menethes kapesolodva eack azok a 16bb ismérvek,
amelyek o szerveseli identitis, a sacrvereti kulticn ki-
alukulisa és hatéhony maopléte seempontjabola legked
verdtlenchhok,

Az dulkorminy ok kidpeeretdn ay integritist, ar
adminiszrrativ kompeleneiat, a karizmatikus-clérela
Last, a csuparlintegritor és a Lleljesiiményorientacios (-
lajdonsdgokat rissesitik elonyben. Az clumsitolt vese-
161 jellemvondsols a rossandulatie a tekintélytiseteler,
az onerdekii, a7 amokratikus ¢s a nem résztvey i,

A vezetdsi stilust ismert médun, 112 valtors sepit-
scetvel mér a kérdiiv, amely viselkeddsi minkar,

lajdomsdsokat, valamin személyiségjegyoker tartal-
maz, AZ 8 4 kévdéshlokk cserében a vilasaudiknak
ey hél fokozald shila segitségével érickelnie kellet,
bungy a felsorolt tulajdensdook a kivald vereive valist
milyven mertckben gitoljik, illetve segitik, A skila alg-
esomy Criékel u sikeres vesetést gitld, a magasabb ér-
tékei pediz a nagymdérickhen sepitd tulajdonsagakat
Jeltslik, A kiacpes érick an julenli, hagy az adall vil-
Ly ninesen hatdssal arra, hogy valaki idedlis veretd
lesz-u vigy sen.

A T2 villoed sepitségével luirom csoportot alaki-
Lotlam ki,
L. eseport: magas dtlag (ougyohb, mint 4.9 ¢ sanris
136} Az ebbe a csoportha kel valineok a sikeres
veselistegyértelinden imagajak, illetve u vilasz
addle ebben eovet 1s értenck.
2. ezoport: alacsony dtlag (kisebb, mint 2,35 ¢ szi-
rits 1,360 Tihbe a csoportha kel tek azok a villosdk,
amelyek a sikeres vezetést epyéricimiien sitoljdh, i
amepkérdezetick chhen egyet is érienck,
3. csoporl: ebbe a csapartha kerlilt az Gsszes tibhi
villtozd, ami mashova nem vaoll hesorathatd, wehil
mem lehet egwéelelmiion eldéuteni, hogy serkentik
vagy aaloljak az adowl vesetd sikeressé valisil.
A T2 vt félhold” alukban helverkedik ol
{Rakosa, 20023, Ebbil art a kivetkestetést Teher levon-
ni, hogy av coyes vezetdi lulajdonsdgokeal a meskdr-
dezettel egydrilemiien poritivan vapy negativan nyilals
kowlak, mig més tulajdonsipokkal Kapusolathan a vi-

36



AGRARTUROMA YL KOrLEMENY IR, 201354,

lisraddik vileménye jelemésen eltér, Mindezek alapjin
harom caopurted lehet kalakilani (0 dheal. Az 1 cso
portha e elvir vezetési képussdack s lalajdonsigank
keriilick @2 fdblazarn.

!

ocifreve ACRRR lendhership viltoed clholyezkedése

LfEThadd™ alaklean 2002 -Tren

AZ A0 Akl satinds seering vivsalva 02 fabldzar) R T
megillapithatd, hogy o legnagyobb cayelbrids o koor- " W Tl
dindlor & sravahihetd tulajdonsigok tekintetében van, B e .
Emellett o diontéshépes, fejlodés-mmientdl, meghizhatd e
viltozok szerepelnek o vezetdi jellemedk kivenl. F - { —— T
mélyistgiemyek coy tnkormanyzat vesetéseben nelki- et oo
lizhetetlenel, upvanis aki nem sravahiberd, az elveszi- — g T
ti tekintélvét a munkatarsalk, illetve a tdrsadalom ki . T
bren eeyarint. A koordindlas nélkiiltzhetelen az dnkor- Lor o
minyzat életében, I alajdensapnk alapidn az dnkar- . Y
mdinvzat dolgozdd véleményve dlial epy vlvan vereld ki ue |

pe rajealialik ki, aki jovborientalt, beossottjait jol tud-
Jamativdlng, illetve alakittin ae inkormidnyeat szerve-
zeti kultiraganak,

Forris: sajdt adathdzis alapiin

Figave {200 position af 112 ledeorshin fachors i Seall e

fa 2002
source own data base

Fbwiird veeed il W pessépek & tnlajdonsaook
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PHplonmalikosd 135 G5 1,15 Myngrai(<4n 3K3 .25
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Batarili 32 63 (35 Czaprrien Belithi seerscseomnnosdult] 470 328 128
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2 Fablzor

Ceordinatea 1), Surenesshy(2), Decisive{ ), Deselopment-orientedd 31, Intelligen 3), lntomedi6), Inspirationals 7, Ui secl{ 87, Haelivbledth,
Prescientt M, Pro-plansingl L1, Faiedl 20 Prepared{ 130, Drynamicy D), Diphoenalicf 15, Cleoe as dupi 16, Stimulate metivationt |7, Txcellene
ariented] TR Ambilionst L9, Syslentiel20, Probiem solvingr21 ), Cneouranine 220, Team huilding 23}, Furesizlht capahilige[24), Mositived23),
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Mutivatiigl 241, Communieativer 335, Moem-abidined 563, Convineing; 371, Fovirommentallyd 35y, Lovali 395, Calmig), Perlemance-hased{ 1 )
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A2 esoportba wr chitasitont vezetést képussduck és
lulajckmsagok kerdiltel, A lepinkdbh elutasitolt maga-
tartdsi formak, viselkedisels g fElhold alakn ponthal
maz midsilk eslicshéni! helyezkednel el (3, pabldazarn.
Az van ismérvekkel szembeni eriveljes elutasitist az
alacseny sadris mutata,

A legimkabb elulasiloll Inlajdansagok kiszil kivmel-
kedik a kockazatkeriild, nem delesald, suondm és a
hattérbe huemli. A srervezetck dolgosdi caon jellem-
vimasokat elutasitjdk, ugyanis ezek a vezetdi tlajdon-
sigok gimliak a veretdt a vesetéshen, illerve ar idedlis
srerverell kultira kialakitissban, A miniselirimmak ese-
lehen leginkabb az elutasilist kerla, diktatorikus, in-
getlékeny &s assznciahs vezeti wlajdimsapakat utasit-
Jik el alegjobban.

A 3. csoportot a leginkibb vitamon elemek alkuoik.
Ebben a csoporiban aszlik meg a leginkibh a valaszadok
velemeénye a sikures veretés Sssretevouol (4. nibidzarn).

A leginkibl vitatol vereli tulajdonsdgok az epyill-
itk iuddh, innitly, adminisztrativ képessép, csoportorien-
Lalt, becsiilutes, A lahlizathan jellemadh Lulajedomsigzok
is az individulizmus/llcklivizmus dimenzio Byenyi-
160 ds erdisilii (4 feblazali,

A Nibdaza
Ehitasitott veastést kipossépek és talajdnonsagnl, 2002-ben

Ténveed(15) Allngi 16 Bacrdst 1)

Ko kazatke il )

2.0 144
Mezrn e leila0 ) Aue |5
Aanbpmami 3 ) 1A%
Hiwdeb=e T achlans AR [RIK
Megzzokispartinsy £ [
AsEeiilining Tk 1,41
Ttheki ) T 1.14
Kanvbrieleng#) 163 LS
Crimikns ) |50 [
[ngeelckeny 113 1,69 L
Craéhonwd ] 1] |t a7
e s aivewid 120 1,50 55
Mo erylictmitkid o0 130 152 LAY
Baoszzialian 143 I.At 10,54

Vorrhs: sajar adalsdds alupian
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Righ-mverse 1] ™ot deleestingl 21 Aulonemans 3, 1 Inckarlying ),
Huuineer3), Lrassaciated{a), Dulireed 7], Ruthless( 8y, Cvnieali%,
leritahiler 100, Senmatnagi 119, Men-participating! 12, Mon-eooperstion |5,
Avengee] 4y Snerce osen dut base

A kulnirdk és a vezetés amnyallahh Bsszehasonlitisa
crdekeben Bukucsi s Takdes a 112 vesetdi lulajidonsa-
sof faktoranalizis sepitsérdvel 21 vallordba strilelle,
elyckel sy dnkorminyzatok eseichen is mérhetéels,

Az Gnkormanyeank kizépveretdi o 21 vl ki -
#iil a reljesttménvorientacion, a jivdképpel birg kariy-
matikus, az adminiszativ kempelencidt és a csoport-
integrator tulapdonsagokar résresitik eldnyben. Avelu-
tasitolt vewectdi jellemastk a rosszindulatd, a tekinlély -
tiaatelel, ae Bnérdekiy, az autokratikus & a nem részt-
vevih 2, gl

A 2L elstdleges leadersing valtoaok coryike sem ki
romyult normalis eloselasi viltozonak a Kolmopor-
sy [Ele priba sorin, ezdért u kiilinhsések kinta-
tasiva paronkénti Mann-Whitney probakal alkalmaz-
k. Elsddlegesen a legmurasabb dtlazzal rendelkesd
vitllozok (esoportintegrator, adminiszirativ kompeten-
cia, diplomatikus, jivitképpel bito karizmatikis, lizlje-
sitményarientdlt) és az epyéh viliozok kizoti killonh-
segekre fkuszdltunk, Azt szerellem volna meghati-
rozng, hogy mely nyerdparok esetén adiudik legels -
selir seimnifikins eltérds,

Ateljesiményorientalt, jivaképpel hitd karizmati-
kus. diplomatikus, sdminiszteaiv kompetencia 1énye-
Ak sl szignilikiansan a criporlintegritor (- -4,358,
L0 ) tényerd dtlagitd] kKildnhiwill és az Sesres 6
atlagérick alatti Loyver il (p=1,001 ), Oiasressdépchen
vave chmandhatd, hogy amcly kél iénvesd dtlapanak
kitlinbscoe mephaladia a szignifikins difTerencia (0,07)
EHEké, ott mar staliselikailag szignifilins kitliinbség
mutathard ki Példaul a csoporlintegritor és a jivikep-
el bird karizmatikus tényezdk allara kdztn kilsnb-
seg (0008 még Cppen nem volt szignilikins (Z=-1,972,
p=lL055]),

A 2D elsdficdleres leadship valtosobol Giktoranalizis
segitséadvel djabh 6 masodlagos leadship vallosol ala-
kiloltuk ki, Az dnkormdnyeal vorelti a & mdsodlazos
viltozabadl u csapatorientall, ¢s a karianalikns-teljesit
ményorientalt vezeldi tulyjdonsagokat tartja fontosnak
aszerveael veretéscher, A himdnorieniiln vezelsi ma-
oatartds is jobban heedjdn ] a sikeres vereléshes, mine
@ nareisFikos, autonom vagy a résevevi jellemvoni-
sok (3. dlwer).

A fenti tényeriked cliseie Kolmogorsy-Smimow
LEle numalitisvizsgalatnak veletivm ald. A narcisatikus
(£=ILEV ] p-0,4035) és karzematikus-leljesiményori-
enkill (Z=1,0 3% p=(L225 ) lajdonsdeok normalis elose-
listuuk bironyuliak, a 18hbi tényued nem normilis el-
nszlasn. Az dtlagok pirmkénn Sssrehasonlitasihor és
wszipmifikins kiliinbségek (eltinisihor 5 Mann Whitney
nemparaméleres pribit hasmaltan, Két viszonylathan
edlsrenl a duterenciak cliérdsét vizsgdini, o narcissli-
kus-humanorientalt Gilagos eltéedés: -1 076: s.d.- 0050
s a humanorientali-karizmatikus teljesitidnyorientil
(itlagos eltérés: -1,146; sa.: 0.055) tényebpdroel che-
ten. A Munn-Whitney proba a narciselikus-humanaori-
enfalt s a humdnorientilt-karzmatikus-teljesivmény-
vricnléll pir kivzi is szignilikans kildnbséeet mutatoll
ki oz dthagok kisGn (Z=-16.213; p=0001; 7= 17 636
et 001 ).

A kuluirik és a veretés Bisrchasonlithatosign ér-
dekiben Bakacsi ¢s Takdcs faktoranalizis seuriisdpével
i GLOBL kérddiv 112 leadership valtozaibal gjabb
taktorokat slakitotak ki, Elemazésitk alupjin &t fakiort
alakitottak ki, Magas meshizhatosdguk niall énalla
skdlaként hasenaltak o kuwiddsokban (Bakacsi os
Takdes, 1908).

Az fnkormdnyratokra o hiteles-participativ és a
vallosds-veretd viltozok a jellemzik legnkabb, A Lis-
kirdly ¢s a remeie o leghevéshé érhetd elion g vezeltik
Jellemében. A hileles-participativ vezetét a heesiileres-
RLE, U ITAPSAR0ESAL, A JOvOorieniAicid, az eoviittmiiki-
dés d5 a diplomalikussig jellemzi,

EE




AGRARILDOMANY ] KOZLEMENYER, 20H 3/34

Aotk

A legintaabbe vitatdt veeetdi képessépel fs tulajdonsapok 200 2-hen

'r.g._]_}-{;m.jz;. .-'11I:|g-f'.'|3‘_| AR HE RS
Egytictmiikadd 1] 5.0 (N
Inwiiiviy SN Ly
Atlniniseniutiy ks 3 s (S
Canprertovicnrali) 360 .76
Becaiilercsd 3] 5,04 EXh]
Imellekilisan serkentd(h) 552 (I
Jiveiakippel bird T 3049 151
Ulariate 8 5.23 .95
Liclkesit 522 |79
Raazverndi 1in a 155
Muréls erjeszed(] 1) 447 244
Mgy lullii 123 402 .83
Srendnyd 131 o e .87
[xaresiil L4 1,37 | i
Crzdkenyil 51 EXE 174
Ergsedmii 140 445 .y
Raredridewes{ 17 dan 1.7
Farmilisg 183 4,35 1.R7
Ranwlis{ 150 4,41 A2
Mlakacs{ 2400 1,20 2 A
Chnlelildaesi 21 305 | A
Exarainaneiis lineloso) 22 ins [
Ik o mig 25 A 1,44
eeelleli2d) B 1.l
Beydn-venlile 25 308 .43
H.‘u:’ili-!f_?(:l:l 334 1,77

Tenyerd(32 Ailasr 53 i Seirlsi a4
Fliggethent 27} 340 |
L henuogi 280 342 173
Wennem il 1 RN 2.0
Indivicialisiad 30 .40 |
Maghinwvosi il 30 321
Parimesoléd32) 3an R
Mean vpvenlisdrpdnii 23] RAES | 54
Aotk o 34 a0 106
Cmérdekiin 15) KRl .73
Tavoladatarta] 56 3 (.
Eonlikneskornlhi 37 aav |6
Trkoldeii A5 250 1.4l
THESakirik usd 350 291 |
Liralkeden 100} 2B |50
Clhitistasi A 204
Boitdplined 2 £ (-]
Eavoentrdousi 431 R ERiH
Prowakalividdi 36 07
Chatasitist kel 15 247 |54
M il 4o L4 121
EEETET STR ] 208 KI5
Tl 18] 215 160
MrroeEin s i XL |56
Ellemsd gosi 5000 (R 147
My esvenz=nal ) |21 .72

IFnrris: sapat ol s abipin

Fadaloe 2 e maose conroveradol eodership skl aud g ol 2012

Cooperatived] L mniivel Zn Admindstive shilkd 23 Group-oriened (4, [Tones(5], Intellectually stinliting &1, Judpe vision: 71 Franki s,
Enhiuswserihs, Medigtoed 100, Moeral fermentation] 11y, Geoerwest U2, Mouest 123, Sleki 1, Sensiived 13, Tndividual; 167, Chrvpssionale] 17,
Frormall T8y Riluali 170, Swbbommi 200, Self-saeriticingt 210, Dominance strivieed 229, Misromanegen 223, Lame 24 ), Individual-oriented) 231,
Friendlit 26, Independent 37, Caredul] 285 Rivall 29, Indvedushstion 300, Lon clel 3 Tmperatiect 321, Sen-coalitarinod 337, Auluvrrier 3349, Sel-
ineresiedd 320, Keop ong's distanced 360, Conlliclevasiven 371 Seeoelivi 351, Dictatormt 3, 12 ulings 00, Ltz 21, Dpassi) 25, Self-cant el 31,
Praveocative 401, Refusalid Sy, o wpenidey, Perannicalid T Conceitedi iy, Arrosanti 9], Enened 204, Moot sdrwghdl 31, Faorer(52), Average(531,

standard deviationd 5347, Source: wan daca Base

Aovaltozds-vescldre ue inluilivilds, o logikussag, az
elarelatis, a elkéseiiltség a jellemai. A kiskicaly tla-
Idensagai ae anlokratikussap, az arrogancia, a zsarnol-
ladg, ax dnteltség, a parancsolpalis & a hosseillas, A
remele ismerterdjepyver ezvel ellentéthen a szelidsée, u
baratiassdg, o magdnyvossdr, av auronamia s a kock
Aratkeriilés (4 dbrai

(8SSZEGZES

Asrerveretck dolaosdi iz az olvan veretést tekintik
sikeresnek, amelyik u jiviine lervee, reljesitményvonen
it emellett a vereld diplomatikus, karizmatikas Toj-
il Cs=rientill, csoportintegritor. Az dltalam viesgdall
dnkormanyzatok kivGpyesctdi ey vélik, hogy a mai
sawdasied, politkar helyzetben, csak azok u sromvere-

ek képesek fennmearadog, wmelyek a transsfarmilis ve
zetésl hangsilyoredk,

A Lrunsafrmilis voverds négy dimenzidja mentén
vizsgilva a kapott eredmdnyveker, o kivverkest megal-
lapilasok 1ehetak,

A Kariamalikus veeetd helolvisa megjelenik azidea-
lizalt befolydsndl, amelvet ovigsgall Gonkormameralok
kiizépvescliin fontasnak itéliek meg az Eszale-allildi
régidban, nuly we elsih dimeneidr alkotja,

Az tnkormidnyzatok kizéprvezetii hatirenl | jivii-
képpel rendelkeenek. fejlddés orientaltak, eldre terve-
wivek, Jowdképpel bird karizmalikos vezetik, mellvel a
dilpozak tehesiimeényét dszttnzik, Fe o misodik di-
MG, aedr a2 ingpirdld molvacid, mely a viesaill
dnleormdanyzaloknal i jelen van
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A klizépvezetik a felmérds ulapian a vezetésben in-
spiriliak, motiviciot felkelidek, inspivalt karizmati -
kusak, mely a transelfornilis veretés hammadik dimeri-
Jjaban jelenik meg.

Az Brkondanyralok vezetdt a vizsgalal alapjan hy-
minorentallak, csopointegratorek, problémamegal -
duake, mely ldtensen ast is magdban figlalis, hosy mes
hallgatiik &s odulipyelnek a beosstottalirn, canellon
meglelelien motivaljak és serkentik dket, mely tulaj-
donsigok u transzformalis vezetés negyedik dimenzio-
Jatalkotjak, azaz e crvedi Ngyelmer.

A kapatt eredményel alagiin we Exvak-alfildi régio
vizsgall dnkormanyeataimak kieépvezetire u Iranss-
frmilis veretds a jelleind,
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A projekt az Furdpal Unid tamogatisaval, az Lurd-
par seociilis Alap larslinamseirozisaval valdsull meg.
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