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1.A KUTATAS EL OZMENYEI, CELKIT UZESEl ES A KUTATASI HIPOTEZISEK
BEMUTATASA

A sport olyan értékteremtési folyamat, mely az égyes kultira része. Hozzajarul
nemcsak a testi j6lléthez, hanem a mentélis eggisegés. Ezaltal a sport kivald befektetés
sajat jolétink és egeészsegink érdekében. Ehhezbazorszikség van olyan
sportszervezetekre, akik biztositjak szamunkraaigvékenység megfeteés biztonsagos
elvégzéset, keretrendszert adva a sport irantiyggknek. Az aktiv sportolas mellett a
folyamatos fepdésnek koszonh&n, masok sportolasanak megtekintése is élvezetes,
szOrakoztato tevékenységge valt, igy a passzitfepggasztas is egyre tdbb embert vonzott,
akar négként, akar szurkoldékéent. Szamos olyan terllet &l a sport teret nyert
maganak, igy ezen pozicié ndegeséhez szilkség van olyan sportszervezetidlgeetkik
egymassal kdzosen egyuttkddve, meégis egymassal versenyezve képesek eziaa p
poziciot megrizni. Hazankban, ez abban is megmutatkozik, hogpeartot a nemzeti
stratégiai agazatok kozé soroltak (NEMZETI SPORTATRGIA, 2007; GECZI — BAJ,
2016; SARKOZY, 2017, BACSNE BABA et. al, 2018), #aba sport fejlesztése tarsadalmi
és gazdasagpolitikai tiggyé valt (STOCKER — SZABO12 VOROS — SZORENYINE
KUKORELLI, 2019).

A sport piaci alapon valo thodeése is kialakult, hiszen a fogyasztok igényegietként
jelent meg a sportszolgéltatasok és sportterméléeit. iMindez nemcsak a hazai piacokra
terjed ki, hanem globalis szinten is értelmedlf&NDREFF, 2008). PAAR (2015) irasaban
a sportfogyasztoi kdzeget vizsgalta, mely soranathagjtotta, hogy a magyar lakossag
don® tébbsége nem rendelkezik sportkiadasokkal. Mindbetség és veszély is lehet
(PAAR, 2015); lehdiség, mert a sport j fogyasztéi csoportokat vortht Veszély
azonban, hogy egy #k& fogyasztoi kézegnek ,kell” minél inkdbb fogyasztigényt
kielégi termékpalettat kialakitani, novekverseny mellett. ANDREFF és SZYMANSKI
(2006) a sporttermékek iranti keresletet, illetvenak novekedésének és méretének
legmeghatarozobb valtozéi k6zé a divatot, a spgdetbiasznalati értékét, a piaci arat, a
haztartasok foglalkoztatasi es jovedelmi helyzetétlakossdg eszkdzhasznélatat és a

sportcikk életciklusat soroltak.



A gazdasag masik komponense a kinalat, ami a gp&tts esetében oligopdliummal
jellemezhet. Mindez azt jelenti, hogy a sporttermékek piacamelknts részét egy
maroknyi nemzetkozileg is elismert vallalat ural@melyek egymassal versengenek a
globdlis piacon, illetve az egyes hazai piacokoiolalis vallalkozasokkal. Ebben a
versenyben nem az ar a légh valtozd, hanem olyan versenyeszkdzok, mint példa
marketing stratégia, a termék differencialas, mé&dési diverzifikacié vagy alapuiEn az
innovacié (ANDREFF — SZYMANSKI, 2006). Ebben a vamgben a résztvéik szamara
sokkal inkdbb meghatarozé tehat a kinalt termékosdige, a koltséggazdalkodas és az
iNNoVacio.

Kutatasom idszefisége és jelefisége abban rejlik, hogy a sport a vildg egyik
legdinamikusabban féjtlo szektora. A gazdasagi jeléaég ndveléséhez és megtartdsahoz
azonban fontos a szervezetileg j0l strukturaltfieés, a megfelél hatdskér megosztas,
valamint a hatékony é&forras felhasznalas. Ezek alapjan dontéttem agygyho
kutatdsomban a sportszervezetekhez kapcsol6édo égezidladatokkal és munkder

gazdalkodéassal kivanok foglalkozni.

Kutatasom & célkitizése, hogy meghatdrozzam a magyarorszagi sportszetak
szervezeti kereteit és az alkalmazott sportvbzgellemzit feltarjam, mely soran
sportszervezeti és sportvedieprofilokat hatarozok meg. Ehhez kapcsolédoan hbva

célkitizéseket hatdroztam meg:
C1: Sportszervezetek jellemzése az alabbi téikysrentén:

* méret,
o tevékenyseégi kor,
 tulajdonosi kor,
» szervezeti felépités,
e stratégia,
* piaci helyzet.
C2: Sportszervezetek vezetési funkciok és huméforeds gazdalkodasi tevékenységek

szerinti jellemzése.



C3: Sportvezeék jellemzése az alabbi ténydeszerint:

» vezebi feladatok,
o tartalmi és folyamat feladatok
0 menedzsment és leadership feladatok
» vezeti stilus,
» vezebi tulajdonsagok,
» vezebi képessegek,
» vezetési célok,

» vezebi szerepek.

Doktori disszertaciom alaphipotézise, hagynagyarorszagi sportszervezetek szervezeti

keretei (stratégia, piaci pozici6 és felépitésgmiek sportszervezeti tipusok szerint

A sportvezeikre vonatkoz6 alaphipotézisem, hogysportvezék jellemzi eltéréseket

mutatnak vezefi szint, vezefi tapasztalat, valamint foglalkoztatasi tipus szdri
Tovabbi hipotéziseim:

H1: Feltételezem, hogy a mintaba bekerilt sporezatek arbevétel/civil szervezeteknél

dsszbevétel-létszam adatok alapjan kisniétket

H2: Mivel a sportszervezetek hagyomanyosan ,alulk@zdeményezve, dnszenéeld
maodon jonnek |étre, ezért azt feltételezem, hogpségik civil szervezeti formaban, azon

belll is az egyestileti formabariikddik.

H3: Feltételezem, hogy szervezeti felépitésiuketinted a sportegyesileteket és -
vallalkozasokat a linearis, és a funkciondlis, migportszovetségeket divizionalis, vagy

matrix szervezeti felépités tipus jellemzi.

H4: Feltételezem, hogy a szervezetek piaci po&tiékintve, a sportvallalkozasok inkabb
piacvezetk/kihivok, és inkabb rajuk jellendza stratégiai tipusok kdzul a kereskedelmi és

a transzfer stratégia.

H5: A sportszervezetek esetében kézponti széeepportold, emiatt azt feltételezem, hogy

a leadership feladatok, illetve a tartalmi felaétdftntosabbak a vezik szamara.



H6: Feltételezem, hogy a humaiferras gazdalkodasi feladatok kdzul a sport jellegget
inkabb a toborzas, a kivalasztas, a beillesztéképzés, a teljesitményértékelés és a
motivacié a fontosabb tevékenységek.

H7: Feltételezem, hogy a sportvditetél a személyiségjegyek, valamint a sportszakmai

ismerek fontosak a veZetevékenyseg soran.

H8: Azt feltételezem, hogy a félgezetbknél a koncepcionalis képességek, a
kozepvezdiknél az interperszonalis képességek, mig az operadzetknél a
szakmai/technikai képességek inkabb fontosak.

H9: Azt feltételezem, hogy a sportvedietarrier soran valtoznak a meghatarozé v&@zet

jellemzk.



2. ADATBAZIS ES AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK ISMERTETESE

Kutatdsom célja, hogy feltérképezzem a kulodbdpusu sportszervezetek vezetési
feladatait és gyakorlatat, valamint az ehhez szjdsk&épességeket, szerepeket a szervezeti
hierarchia kilonb@k szintjein. A sport nemzetstratégiai agazatta vaély még inkabb a
fokuszba helyezte a sportot. Mindehhez hozzajaulis, hogy az egészséges életmdd,
kiemelten a taplalkozasra és a mozgasra valé oqaadig trendivé, divatossa valt, ami
szintén segitette a sport kiemelt helyzetét. Azardzen kiemelt hely megtartasahoz olyan
sportvezeik szikségesek, akik képesek nemcsak mikro szihtamem nemzetgazdasagi
szinten is olyan stratégiai dontéseket hozni, niehntartja a sport vezetszerepét a

tarsadalomban.

Disszertaciomban a sportszervezetek sajatossagjattraesportvezéi gyakorlatot mértem
fel. A sportszervezetek esetében a szervezet gtllggzdasagi adatait, struktirajat, human
eréforras menedzsmentjét €s a szervezeti strategidghgek befolyasolo tényék lehetnek

a sportvezét tevékenységére. A sportvedietgyakorlat feltérképezésekor a vezet
szemelyiségére, vezetési stilusara és feladat@ksettem a hangsulyt, tovabba a

menedzsment és leadership kozotti kilonbséget tdrrafelmérni.

Kutatasi kérdéseim és hipotéziseim igazolasara guriés szekunder informacio- és
adatgyijtést hajtottam végre. Szekunder kutatas sorarzsgalat szempontjabol relevans
hazai és nemzetk6zi szakirodalom forrasaiijtytem ossze és dolgoztam fel. A téma
szempontjabol kiemelten foglalkoztam menedzsmengzetés, human @&porras

menedzsment, sportgazdasag €s sportmenedzsmemotékhal. Primer kutatas soran
pedig a leggyakoribb kvantitativ kutatasi médszartkérdives felmérést alkalmaztam

melynek alanyai sportveit voltak.

2.1.Primer kutatas modszerei

Primer kutatdsom soran mind kvalitativ, mind kviiv adatokat gjjtéttem, amihez
kerdsives felmérést alkalmaztam. A kéides felmérésben a demogréfiai valtozok mellett
egyéb csoportositdé ismérveket hataroztam meg aeéndékében, hogy szélesitsem a
statisztikai modszerek felhasznalasanak korét.valibi kérdéseket blokkokba rendeztem
annak érdekében, hogy a blokkok kulén-kilon tdrtélemzeésére is lelistégem legyen,

valamint a blokkok ké&zotti kapcsolatot, 6sszefugés is feltarjam. Ezen kérdések az
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alapveb vezetési feladatok harom nagy csoportjara vonatkiozamelyek a szervezeti
menedzsment, emberi &orras menedzsment és folyamatmenedzsment résafielad
térképezik fel a sportszervezetek esetében. A mmdgkéttek korét természetesen a
sportszervezeteknél dolgozd vedetalkotjak, fuggetlentl attdl, hogy a vezetés mely
szintjén vannak, azaz lehet akar deledzép vagy operativ vesdas. A megkérdezettek kore
az Europai sportmodell és a magyar Sporttorvényjataazok a vezék (akar fel$, akar
kozép vagy akéar operativ szil)y akik sportegyesileteknél, sportvallalkozasoknal
alapitvanyoknal, nemzeti és nemzetktzi sportszégetanél latnak el vezgttisztséget es
feladatokat. A feladataik mellett a vedeképességeit, szerepeit, tulajdonsagait is hivatot

felmérni a kérdiv.

A megkérdezésh szarmazé adatokat egyrészt az IBM SPSS progrardoigbztam fel.
Leird statisztikak mellett, eloszlastol filgan paraméteres és nemparameéteres vizsgalatokat
hajtottam végre. Kutatasom soran a faktoranaligisspecialis verzigjat, &sdkomponens
elemzést (PCA: principal component analysis) vdtdssm. Ennek segitségével
lehetiségem volt olyan tobbvaltozos elemzést végrehajtaely csokkenti a kiinduld
valtozok szamat ugy, hogy az 0sszefliggések és asdlagrendszerek feltarasra
kerllhetnek, amely kdzvetlenidl nem feltétlendl galéatott volna meg. A faktoranalizis
alapvebten egy strukturat feltar6 modszer, amikor a fugg fliggetlen valtozék nem
egyértelnien beazonosithatdék. AKomponens struktura kialakulasahoz Varimax rotaciot
alkalmaztam (SAJTOS — MITEV, 2007; ACS, 2015), walet a Welch féle robusztus
tesztet hasznaltam a csoportok kozotti atlag-kigégbk feltarasara a kialakitott

fokomponensekben.

Ezek mellett a FAMD /Factor Analysis of Mixed Dakaimbinalt adattipusu faktorelemzési
technikat (PAGES, 2014; CHAVENT et al., 2014) atkaktam a sportszervezetek
jellemzsinek egy kozds térképen tortémegjelenitéséhez. A jelleidiz kozul az ordinalis
meérési szint (Human Eéforras-gazdalkodasi 7 funkcio) és kategorikus (Ppazicio,
Felépités, Tipus, Stratégia) adatokat emeltem &bészoltam. Ez a térkép képes kiemelni
és 0Osszefoglalni az adatokban me§léapcsolatokat és megmutatja Gl szervezeti
profilokat. Minden szamitast az R 4.2.3 programr&geztem (2023-03-15) (R CORE
TEAM, 2023), az 6sszes abrat az R Studio 2022 @ud 485) segitségével hoztam létre,
és az Inkscape 1.0.1. vektorizalt képszerkestttovabbfejlesztettem.



2.2.Minta bemutatasa

Kutatdsom soran két keaitvet alkalmaztam. A kérdések egyrészt sportszetekze
jellemzit, tevékenységét, struktarajat hivatott feltérkapeMasrészt felmérésre kerlltek
a vezebi tevékenység kulonbdzaspektusai, a vezetés jellangstilus, munkamegosztas,

tulajdonsagok, képességek stb.).

A kérdsiv idébeli kitoltése a pilot kutatas alkalmaval arra efeje kdvetkeztetni, hogy
roviditésre vagy bontasra van sziikség, ugyaniséxkigltesek kozott is jelefis volt azok

szama, akik nem fejezték be a kixdkitoltését. Ezek alapjan a kéidet két részre
bontottam, igy lett kilon egy kéy, ami a sportszervezetet, valamint egy masik d&erd

ami a vezeii tevékenységet merte fel.

2.2.1.Sportszervezeti minta bemutatasa

Az adattisztitas és kodolas utdn dsszesen @lélaszat 6sszegeztem és elemeztem. Nemi
megoszlas tekintetében a valaszadok 81,12% fésfi (3), mig 18,88% & (84 16). A
valaszadodk életkorardl eimondhatd, hogy a legfidtavalaszado6 26 éves, mig a légiebb

83 éves. Az életkor évtizedek szerint kerlt kategbdsra. A minta dominans hanyadat
(79,78%) 40 éven fellli valaszadok adjak. A minflagéletkora 50,84 év. A valaszadok
végzettség szerinti megoszlasat a 1. abra mutatjA mintdban Iéék tébb, mint 80,0%-a

legalabb feléfoku képesitéssel rendelkezik.

2,70% _2.47% Eo i g
N 0.45% ~ = Altalanos iskola

| [ 3.60%

‘ ,"‘ = Szakképesités érettségi nélkiil

12.58% s A . L.
m Kozépfoku végzettség érettségivel

Kozépfoku végzettség érettségivel és
szakmai végzettség
= Féiskola vagy egyetemi alapképzés

= Egyetem vagy mesterképzés

= Doktori képesités

1. abra: Valaszaddk végzettség szerinti megoszlae=445)

Forras: Sajat szerkesztés, 2024



A végzettség iranyultsagat tekintve a véalaszadolo®Ba-a rendelkezik sportiranyu
vegzettséggel. Nemi bontasban az 1. tAblazatbastdéh sportvégzettségek megoszlasa. A
legtbbben ed# képesitéssel rendelkeznek, kozoéttik vannak széked OKJ-s
rendelkedk. Ezt kbveben az ,egyéb” képesitéssel rendetdexannak a legtdbben. Az
egyéb kategoridba keriltek tobbek kozott a gyogwsz, sportkommunikator, bird,
versenybird, testneuil tanar, gyogytestneuvel tanar, sportlétesitmény menedzser
képesitéssel rendelkiz

1. tAblazat: Valaszadok végzettség szerinti megodgh nemi bontasban (N=372)

Képesités Férfi () | N6 (fé) | Osszesen )
Edz 149 30 179
Egyeb 81 20 101
Sportmenedzser 42 5 47
Sportszervez 34 3 37
Sportk6zgazdasz 7 1 8

Forras: Sajat szerkesztés, 2024

A 2. tablazatban lathatdo a valaszadok megoszlaspodszervezetnél toltott idejuk és
munkaval tolt6tt heti munkadrajuk alapjan. A miraadébk tobb, mint fele mar legalabb
10 éve dolgozik az adott sportszervezetnél. A meinkaidejiket tekintve pedig a minta
kozel 50,00%-a kevesebb, mint 40 6réat dolgozik.

2. tablazat: Valaszadok sportszervezetnél toltotdiejuk és heti munkaidejik szerinti

megoszlasa (n=445)

Kevesebb, mint 5.10 & T6bb, mint 10
Sportszervezetnél 5 éve LD eve éve
toltott id 6 14,61% 27.87% 57 53%
_ o Heti 40 6raban 40 oranal tobb 40 oranal
Heti munkaorak Oraban kevesebb oraban
szama 21,35% 30,11% 48,54%

Forras: Sajat szerkesztés, 2024



Az 2. abra bemutatja, hogy az egyes sportszenlehetgan oszlanak meg orszagos szinten
régiok szerint. A mintaban szerépkportszervezetek 43,82%-a Kozép-Magyarorszagi
székhellyel rendelkezik. Ezt koven 14-14%-a a sportszervezeteknek az Eszak-AKsldi
Kdzép-Dunantuli tertleten ikodik. A mintaba minddsszesen a sportszerveze®¥aa

talalhatd a Dél-Dunantuli tertleten.

43,82%

2. abra: A mintat alkoto sportszervezetek tertiletimegoszlasa (n=445)
Forras: Sajat szerkesztés, 2024
A 3. tabladzat bemutatja, hogy a mintdba milyendipszervezetek keriltek be. A lehetséges
magyarorszagi sporttevékenysedikddesi formajat tekintve sikerilt kisebb-nagyobb

létszamban minden fajta sportszervezetet elérmidtaban, a konnyebb dsszehasonlitas

végett ezeket a sportszervezeteket harom nagy tbaga@tegorizaltam.

3. tablazat: Mintaba bekerilt sportszervezetek megsrlasa (n=445)

Sportszervezet tipusa Szé4zalékDarabszam
Sportegyesulet 63,60% 283
Sportvéllalkozas nonprofit 13,03% 58
Orszagos sport vagy sportagi szovetseg 10,34% 44
Sportvallalkozas forprofit 7,19% 32
Regionalis szbvetség 2,47% 11
Projekt szervezet 1,35% 6
Alapitvany 1,12% 5
Nemzetk6zi sportszdvetseg 0,90% 4
Osszesen 100,0% 445

Forras: Sajat szerkesztés, 2024
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A sportegyesuletek az alapitvanyokkal egyutt alibigkban, mintnonprofit szervezetek
kertlnek bemutatasra, ami a minta 64,72%-at tas@.kabra). Asportvallalkozasokaa
nonprofit &s forprofit sportvallalkozasok, valamanprojekt szervezetek alkotjak és a minta
21,57%-4t adjak. A fennmaradd 13,71%pertszovetségeéategoriaja, mely az orszagos

sport vagy sportagi szovetsegek, regionalis szégetsés nemzetkdzi szovetség egyittese.

= Nonprofitok
(sportegyesiiletek és
alapitvanyok)

= Sportvallalkozas

» Szovetségek

3. abra: Sportszervezeti tipusok kategorizalasa (#45)

Forras: Sajat szerkesztés, 2024

Az eredményeimet ezen kategoridk mentén kivanormutagm, mely soran kulén-kilon
kerllnek elemzésre és bemutatasra a nonprofitakifva@lalkozdsok és sportszdvetségek.
Az elemzés soran az egyes szervezeti tipusokranddvgellemzést adni, mely egyfajta

szervezeti profilként értelmezliet

2.2.2.Sportvezeafi minta bemutatasa

Kutatasom sordn a masik kérd a sportvezék jellemzit, vezetési tevekenységiket
hivatott felmérni. A sportvezétfelmérés mintajaba 123 kerilt be. EbbI 95 16 (77,24%)
férfi, mig 28 6 (22,76%) 6. A sportvezdik kor szerinti megoszlasa (4. abra) azt mutatja,
hogy a legtébben 41-50 év kdzottiek (30,89%), vatamovabbi 26,02% 51-60 év kdzotti.
A legfiatalabb életkor kategéridba a mintaba bekekl 9,76%-a tartozik, mig
legkevesebben a 71 év folotti kategodriaba tartoaB6%). A minta atlagéletkora 48,98

ev.
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» 30 év alatti

» 31-40 év kozotti

w 41-50 év kozotti

26,02% 51-60 év kozotti
m 61-70 év kozotti

= 71 év folott

4. abra: Sportvezebi minta kor szerinti megoszlasa (n=123)

Forras: Sajat szerkesztés, 2024

A legmagasabb végzettség esetében elmondhato, moglenki legaldbb érettségivel
rendelkezik, de akinek csak az van, az a minta dsiszk 8,13%-at adja. A minta tobb, mint
80,00%-a egyetemi végzettséggel rendelkezik, r&hdasmintdban Ié&k tobbsége
(36,59%) mesterképzést végzett vézeét végzettségek iranyultsagat tekintve (5. abra) a
legtébben, 28,46% sporttudomanyi végzettséggelelkadnek, valamint tovabbi 25,20%

gazdasagi iranyultsagu képesitést szerzett.

= sporttudomany
= gazdasagi
10,57% » miiszaki

tobb végzettségem is van

m egyeb

5. abra: A sportvezebi minta, a végzettség iranyultsaga szerinti megosaban
(n=123)

Forras: Sajat szerkesztés, 2024
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Az egyéb kategoriaba olyan végzettségi iranyultkaderiltek, mint példaul a
természettudomanyi, bolcsészeti, egészségigyi, dogar- vagy kdz- és allamigazgatasi
képesitések. A megkérdezettek 10,57%-a tobb kégesltis rendelkezik, mely esetében
jellemzéen a sporttudomanyi képesitéshez parosult mas timgerilethez tartozo
diploma, vagy képesités megszerzése. A megkérdk#eti23%-a rendelkezik sportiranyu
veégzettséggel, mely minden végzettségi tipusnafimedhe. A legtdbben sportszervéz
és sportmenedzser diplomaval, vagyadepesitéssel rendelkeznek. Az édzpesités a
szakeddai (ami egyetemi szitit képzés), valamint a sportszdvetségek altal kiagkdifbi
licence képesitéseket foglaljla magaba. Egyre tobtesrdelkeznek sportkézgazdasz,
valamint sportkommunikaciés végzettséggel is.

Az alapved demografiai valtozok esetében mindig a jovedelehkaygcsolatos kérdések a
legkényesebbekoéleg ha a sport vildgarol van sz6. A megkérdezé&asakKSH altal kozolt
2022. augusztus havi brutté kereset kerult megadéasaly atlagosan 497.200 Ft volt. Ehhez
mérten kellett eldontenilik a valaszadoknak, hotpagés, atlag feletti, vagy az alatti havi
jovedelemmel rendelkeznek. A valaszadok 48,78%-kg atfeletti jovedelemmel
rendelkezik, mig 26,02% atlagos, é€s a fennmarag®02b atlag alatti fizetést kap havi

szinten.
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3.AZ ERTEKEZES F OBB MEGALLAPITASAI

A disszertaciomban meghatarozott cdilkéseimhez kapcsolédd primer vizsgalati
eredményeimet mutatom be és ezek alapjan teszektlantetéseket. Kutatasond f
célkitizése az volt, hogy meghatarozzam a magyarorszagisgprvezetek szervezeti

kereteit és az alkalmazott sportvéikgellemzit feltarjam.

A témahoz kapcsoldédo relevans szakirodalmi forragikintésével és feldolgozasaval,
valamint a primer kutatds végrehajtasaval ugy glumdosikerilt egy atfogé keépet
kialakitani a sportszervezeteket és sportvgattellemz tulajdonsagokbal.

Kutatasom & célkitizéseként azt fogalmaztam meg, hogy meghatarozoaggarorszagi
sportszervezetek szervezeti kereteit és az alkalinaezebk jellemzit feltarom. Ezek
alapjan a disszertacié alaphipotéziseként azt fogzatam meg, hogg magyarorszagi
sportszervezetek szervezeti keretei (stratégiaci pmzicio és felépités) eltérnek a
sportszervezeti tipusok szeriftovabbaa sportvezeék jellemzi eltérnek vezét szint,

vezefi tapasztalat és foglalkoztatasi tipus szerint

A témafelvetésemben megfogalmazott célidiseim és hipotéziseimhez kapcsolodoan a

kovetked kovetkeztetéseket fogalmaztam meg:

Az el célkitiizésemaz volt, hogy jellemezzem a sportszervezetekeettavékenyseégi
kor, tulajdonosi kor, szervezeti felépités, stratéges piaci helyzet szerint. A

célkitizésemhez négy hipotézist hataroztam meg:

H1: Feltételezem, hogy a mintaba bekertlt sporiszastek arbevétel/civil szervezeteknél

0sszbevétel-letszam adatok alapjan kisndétet

A sportszervezeteket harom kategoria szerint viga nonprofitok, sportvallalkozasok
€s sportszovetségek. A nonprofitok esetében a banbiekeriltek (n=288) tébb, mint
70,00%-a az alacsonyabb 6sszbevételi kategoriéitgelmeg, amihez vagy ,nincs
alkalmazott”, vagy ,10 d alatti” létszamadatok kapcsolodtak (4. tablazad).

sportvallalkozasok (n=96) kozll a mintaba kert#rsezetek tébb, mint 50,00%-a szintén
alacsonyabb arbevételi kategériat valasztott, amilee nonprofitokhoz hasonléan

alacsonyabb létszamadatok kapcsolodtak (4. tAblazat
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A mintaba bekertlt sportszovetségek (n=61) kevesabii 20,00%-a rendelkezik 16rfél
nagyobb alkalmazotti Iétszammal, valamint t6bbségébzintén (65,58%) alacsonyabb

0sszbeveételi kategoriat valasztottak (4. tablazat).

4. tablazat: Kereszttabla 6sszbevétel/arbevétel &tszam kategéridk mentén, szervezeti tipus

szerinti csoportositasban (n=445)

Nonprofitok Létszam kategoriak
Osszbevétel kategoriak nincs 10 fé. 10 ?S ..50 51 es ?506 250 8 Osszesen
alkalmazott| alatti [ fé ko6zott kozott felett
1.000.000 Ft alatt 54 6 5 0 0 65
1.000.001 és 10.000.000 Ft kozott 55 32 2 0 0 89
10.000.001 és 50.000.000 Ft kozott 18 33 8 2 0 61
50.000.001 és 100.000.000 Ft kozot 0 12 14 0 0 26
100.000.001 és 500.000.000 Ft ko6zott 0 3 24 6 0 33
500.000.001 Ft felett 0 0 0 10 4 14
Osszesen 127 86 53 18 4 288
Sportvéllalkozasok Létszam kategoridk
Arbevétel kategbriak nincs 10% [ 10és50] 51 és 2504 250 Osszesen
alkalmazott| alatti [ fé kozott kozott felett
1.000.000 Ft alatt 8 0 0 0 0 8
1.000.001 és 10.000.000 Ft kozott 12 5 3 0 0 20
10.000.001 és 50.000.000 Ft kozott 7 14 0 3 0 24
50.000.001 és 100.000.000 Ft kozot 0 5 3 0 0 8
100.000.001 és 500.000.000 Ft k6zott 0 7 10 9 0 26
500.000.001 Ft felett 0 0 1 6 3 10
Osszesen 27 31 17 18 3 96
Sportszdvetségek Létszam kategoridk
Osszbevétel kategbriak nincs 106 [ 10 és50[ 51 &s 2504 | 250 Osszesen
alkalmazott| alatti [ fé ko6zott kozott felett
1.000.000 Ft alatt 4 0 0 0 0 4
1.000.001 és 10.000.000 Ft kozott 10 4 1 0 0 15
10.000.001 és 50.000.000 Ft kozott 8 12 1 0 0 21
50.000.001 és 100.000.000 Ft kozot 0 7 1 0 0 8
100.000.001 és 500.000.000 Ft k6zott 0 3 4 1 0 8
500.000.001 Ft felett 0 0 2 2 1 5
Osszesen 22 26 9 3 1 61

Forras: Sajat szerkesztés, 2024

Osszességében megfigyethethogy minél kevesebb alkalmazott van egy adott
sportszervezetnél, annal inkabb feltétele&tzt alacsonyabb bevételi kategoéridba t@rtén

besorolas. Az eredményeim alapghipotézisem beigazolodott
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H2: Mivel a sportszervezetek hagyomanyosan ,allli@zdeményezve, Onszerdiey
maodon jonnek létre, ezért azt feltételezem, hdgystguk civil szervezeti formaban, azon
belll is az egyesuleti formabanikadik.

A KSH (2024a) nyilvantartasa alapjan az alapitv&gmtarsas nonprofit szervezetek szama
2005 és 2022 kozotti édzakban folyamatosan novekedett. A tarsas nonmzditvezetek
szama dominal inkdbb, melybe a sportegyesiletekiektilletek, nonprofit gazdasagi
tarsasagok tartoznak. Az Orszagos Birdsagi Hivadalapjan, a birosag.hu weboldalon, a
civil szervezet kerébe megjeldlve a ,sportegyesilet” kifejezést, valama szervezet
tipusanak kivalasztva az egyesltletet, a webold86 Falalatot listdz ki. A nonprofit
szervezetek 2015-0s felmérése (KSH, 2015) szermrisazes klasszikus civil szervezet
szama 54 401, melgb19 917 alapitvany, és 34 484 egyesiilet. Az edgtsii esetében
tevékenységcsoport szerinti bontas alapjan lathaigy 7 872 db sportegyestiletikddott

a 2015-0s adatok alapjan Magyarorszagon, amiestalpnprofit sportszervezetek 88,80%
jelenti. A 2022-es adatoknal mar az lathatd, hogyaprofit szervezetek, tevékenységi

csoport szerinti bontasaban 10 014 db szervezetiiaa sport besorolas ala (KSH, 2024b).

A sportvéllalkozasok szamardél iranyadé adatot BAESBIABA et al. (2018) kutatasa
szolgéltat. A kutatok a TEAOR szam (931) szerinevékenységként sporttevékenységet
z6 szervezetek 2016-os adataibol készitettek adatharelyben 3066 sporttevékenyseget
fotevékenységkénizé gazdasagi tarsasag szerepelt. Ennek tobb, misgeeélse volt mar

el6z6 évben is a sportegyesuiletek szama (7872).

Bar a mintavételem nem biztositja a reprezentasyjita kutatdsom soran kialakitott
vizsgalati mintaban is, — mind a sportszervezetelnd a sportvezét kérdsivben — a

szervezetek részvételét tekintve a legnagyobb bedng sportegyesiletek jelennek meg
(12. tablazat, 26. tdblazat). A sportszervezetildgben a minta 63,60% sportegyesdulet,

mig a sportvezék tobbsége, 74,80%-a vedktisztséget ezen szervezettipusban tolt be.

Ezen szekunder (és a nagy szamok tdrvénye alapjamer adataim alapjan &2
hipotézisemet, mely szerint a civil szervezeti forak esetében az egyesileti forma a

dominans, igazoltnak tekintem
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H3: Feltételezem, hogy a szervezeti felépitésigdiaente, a sportegyesileteket és a -
vallalkozasokat a lineéaris és a funkcionalis, migzévetségeket divizionalis vagy matrix

tipus jellemzi.

A nonprofit szervezetek (n=288) 59,72%-a linearify 21,88%-a funkcionalis felépitéssel
rendelkezik (6. &bra). A sportvallalkozasoknal @F%zintén a lineéaris (43,75%) és
funkcionalis (35,42%) felépités a jellend6. abra). A feltételezéssel ellentétben a
sportszovetségek (n=61) felépités szerinti megseaz({&. abra) hasonldé képet mutat a
nonprofitokhoz, vagyis 57,38% linearis, mig 22,9%%kcionalis szervezeti felépitéssel

rendelkeznek.

9.83% 9.84%

Szovetségek

Sportegyestilet és alapitvany .94% 11.46%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

® linearis  ® funkcionalis ® divizionalis MAtrix

6. abra: A mintaba bekertlt sportszervezetek szenaeti felépités szerinti megoszlasa
(n=445)

Forras: Sajat szerkesztés, 2024

A sportszervezeti profilok felallithsahoz készipetifil térképen (8. abra) az figyelldeneq,
hogy a nonprofitokra a lineéris, a sportvallalka#éa a funkcionalis szervezeti struktira a
jellemz, és a sportszoévetségek allnak a legkdzelebb aianélis szervezeti felépitéshez,
ugyanakkor ez a fenti adatok tiikrében nem domimajedlema. igy az eredményeimet
0sszegezve &3 hipotézisem sportegyesiletekre és sportvallalkozdga vonatkoz6

feltételezésemet elfogadom, mig a sportszévetségekonatkozé részét elvetem
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H4: Feltételezem, hogy a szervezetek piaci poatdiékintve, a sportvallalkozasok inkabb
piacvezeik/kihivok, és inkabb rajuk jelleda stratégiai tipusok kdzul a kereskedelmi és a

transzfer stratégia.

A sportvallalkozasok elemzése soran stratégiatnte&i az lathaté (7. abra), hogy a
megkérdezésben résztveszervezetek 41,67% nem valaszolt a kérdésre, vagyn tekinti

magat Uzleti alapon #kOd6 szervezetnek. Ezen tulm@n a szervezetek 27,08%-a
kereskedelmi, 17,71%-a transzfer stratégiat kovalamint 6,25% a sikerkor stratégia

leirasat valasztotta szervezetére jellésizatégianak.

3.13% 4.17%
= nem adott valaszt

= sikerkor stratégia

27,08% ' transzfer stratégia

kereskedelmi stratégia

17,71% ® szinergiastratégia

= L’art pour I’art stratégia

6,25%

7. abra: Sportvallalkozasok stratégia szerinti megselasa a mintaban (n=96)

Forras: Sajat szerkesztés, 2024

Mindezt megeisitette a kombinalt adattipust faktorelemzés is &&a), ugyanis a
sportvallalkozasok esetében relative nagyobb aeanyjelenik meg a transzfer és
kereskedelmi stratégia. A piaci helyzetet tekintae sportvallalkozdsok 33,33%-a
piackoved, mig 23,96% piacvezéient eés tovabbi 29,17% piackihivoként jellemezicpia
helyzetét.
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8. abra: A vizsgalt szervezeti jellemdk megjelenitése a faktortérképen

Forras: Sajat szerkesztés, 2024

A FAMD modszer segitségével sikertlt abrazolni a@. abra), hogy a
sportvallalkozasokhoz leginkdbb a piacvézés piackihivd ,szerep” all a legkdzelebb.

Ezek alapjan &4 hipotézisem beigazolodott

A masodik célkitizésema sportszervezetek vezetési funkcidinak és hurméforeas
gazdalkodasi tevékenységének jellemzése volt. Akitéeesemhez két hipotézist

hataroztam meg.

H5: A sportszervezetek esetében kdzponti sZesegportold, emiatt azt feltételezem, hogy
a leadership feladatok, illetve a tartalmi feladitontosabbak a vezit szamara.

A disszertaciom sordn a menedzsment és leaderslagatok felméréséhez 5 fokozatu
skalat alkalmaztam, ahol a menedzsment és leagdagsiyedk egymassal szemben alltak
és a valaszaddnak dontenie kellett egyik vagy mésikes kozott (vagy a kozépserték
jelolésével mindkét tényér fontosnak tartotta) (9. abra). A feladatok felgsakor 5 (+1)
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par kerllt meghatarozasra, melytharom ténye@ par esetében inkabb a leadership
feladatok, mig két tényézpar esetében a menedzsment feladatok voltak inkabb
fontosabbak. A leadership feladatok kozul fontostaatottak a munkahelyi (lelki) 1égkort,

az elkotelezettség kialakitdsat, munkatarsak iakyst €s a feladatok pontos elvégzéseét.

-2,00  -1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,00
1 -0,22 N

2 M 0,10

3 B 0,31

4 -1,28 |

5 -0,73 I

6 -0,93 I

96. abra: A Menedzsment és a Leadership feladatoktékelésének grafikus

abrazolasa (n=123)

Forras: Sajat szerkesztés, 2024

A vezetési feladatok élordulasat tekintve az mondhaté el, hogy a folydetadatok
nagyobb atlaggal rendelkeznek, azaz sokkal inkélldmzbbek, mint a tartalmi feladatok.
4,00 feletti atlaggal szerepel a szervezés, komkdgid, dontés, tervezés és ellerés.
Ugyanezen feladatok mutattak kapcsolatot a PCA zmdsmsoran, hiszen egy

fokomponensbe keriltek, mint folyamatfeladatok.

Az eredményeim alapjan ld5 hipotézisemnek a leadership fontossagara vonatko
feltételezésem beigazolodott, mig a tartalmi feladakra vonatkozo feltételezésemet el

kell vetnem.

H6: Feltételezem, hogy a humamgferras gazdalkodasi feladatok kozil a sporthoz lntka
kozelebb 4&ll6 funkcidk, azaz a toborzas, kivalasztéeillesztés, a képzés, a

teljesitmeényértékelés és a motivacio a fontosabb.

A sportszervezetek kéft/ben kerllt mérésre a szervezetek huméfomés gazdalkodas
funkcidinak fontossagi felmérése a valaszaddk szef nonprofit és sportszévetségek

esetében az ésnégy legfontosabb funkcidé sorrendje megegyezik spartszévetseégek
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esetében magasabb atlagok figyelkemeg — a kovetkéképpen: képzés, fejlesztés;
motivacié, 0sztbnzés; toborzas, kivalasztas, lsziiss; és teljesitményértékelés. A
sportvallalkozasok esetében a legfontosabb funk&@motivaciot, 6sztonzést tartottak,
majd a képzést és fejlesztést. A harmadik legf@itbgunkciénak a toborzast, kivalasztast
és beillesztést valasztottak, mig a teljesitmeéskétés az 6todik legfontosabb ténfreek
bizonyult. Osszességében az figyedheheg, hogy az emberi &orrds gazdalkodas
funkcidk kozul valdban azok a funkcidk fontosabbatelynek sportszakmai vonatkozasa
egyeértelnien megfigyelhdt (atigazolas, csapatba valé beillesztés, teljesiyk@nyszer,
motivaltsag és kitartas). Ezt medsiti és alatdmasztja a kombinalt valtozétipusudiakt
analizis dimenzidi is (10. abra), ahol a legfonibdseak tartott HR funkciok kozeé tartozik a
teljesitményértékelés, motivacio, képzés és fdpassaalamint a toborzas, kivalasztas és

beillesztés. A5 hipotézisemetaz eredményeim alapj@fogadom

1.00
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A

2. dimenzi6 (8.1%)
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.  Munkavédelem kapcsolatok
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kﬁepzes Motivacid
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: Munkaerd-tervezés Toborzas Teljesitményértékelés

0.00 0.25 0.50 0.75 1.00

1. dimenzi6 (27.8%)
70. abra: A kombinalt valtozotipusu faktor analizisdimenzidinak ertelmezése

Forras: Sajat szerkesztés, 2024
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A harmadik célkitiizésema sportvezék jellemzése vezét feladatok, vezéi stilus,
vezebi tulajdonsagok, vezéiképessegek, vezetési célok és véizaterepek szerint. Ehhez
a célkitizésemhez harom hipotézist hataroztam meg.

H7: Feltételezem, hogy a sportveik@tel a szemeélyiségjegyek, valamint a sportszakmai

ismerek fontosak a vedetevékenység soran.

A sportvezsii kérdsivnél fontosnak tartottam, hogy felmérjem a vékeatilajdonséagait is,
mivel Ugy gondolom, hogy vannak olyan tulajdonsgeknelyek meghatarozok és
kiemelnek egy vezét akar a tobbi vezét kozul is. Az 5. tabldzatban a vedet
tulajdonsagok keriltek bemutatasra fontossagi sdben (atlag alapjan), ami azt mutatja,
hogy az intelligencia, az érzelmi intelligenciakeeativitas, a stressirés, a sportagi
ismeret, az 6nképzés, a sportszervezési tudagikaatdegfontosabb vezittulajdonsagok

kozé a valaszadok szerint.

5. tablazat: Vezebi tevékenység soran felmeridl, alabbi tényedk fontossaganak megitélése

a mintaban (n=123)

Tényedk atlag SzOras
Intelligencia 4,67 0,551
Erzelmi intelligencia 4,46 0,716
Kreativitas 4,46 0,705
Stressirés 4,43 0,800
Sportagi ismeret 4,41 0,808
Onképzés 4,27 0,800
Sportszervezési tudas 4,25 0,86p
Megfeleb id6-gazdalkodas 4,18 0,840
Szikséges jogszabalyi ismeretek 4,06 0,952
Gazdasagi tudas 4,01 0,892
Menedzsment ismeretek 3,96 0,87
Vezebi tapasztalat 3,91 0,941
Nyelvtudas 3,51 1,097
Sportol6i mult 3,24 1,155

Forras: Sajat szerkesztés, 2024

Ezen tulajdonsagok a vedetszemélyiség és sportszakmai ismer@omponensekbe
kerlltek 6sszevonasra. Szignifikans kulonbség nggethett meg vezdli szint szerint,

azaz a mintdba bekerllt sportvékedl 0sszességében elmondhatd, hogy a vezet
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személyiségnek a jelleiz és a sportszakmai ismeretei fontosak a ewmdt a

tevékenysége soran, mely alapjadahipotézisem elfogadom

H8: Azt feltételezem, hogy a @lsezefknél a koncepcionalis képességek, a kozépikerst
az interperszonalis képességek, mig az operatéivkegl a szakmai/technikai képességek

inkabb fontosak.

A sportvezeik képességeinek vizsgalata soran a szakirodalorhlagnnlé eredményt

kaptam, bar az aranyok némiképp éledr (11. abra).

100%

90%
80% m Koncepcionalis vezetdi képesség
70%
60%
50% m Interperszonalis vezetdi képesség
40%
30%
20%

m Technikai vezetdi képesség
10%

0%
Felsovezetok (n=82) Kozépvezetdk Operativ vezetok
(n=19) (n=22)

11. dbra: Sportvezebi képességek megoszlasa vedietzintek szerint a mintaban
(n=123)

Forras: Sajat szerkesztés, 2024

A koncepciondlis képességek esetében elmondhatyy leginkabb a fetsrezebkre
jellemz, és a hierarchian lefelé haladva egyre alacsonyzdéalékban figyelh&meg. Az
interperszonalis képességek esetében &z6 eképesség ellentéte lathatd, vagyis a
felsévezebknél a legkevésbé, mig az operativ vékeel leginkabb jellemz A
szakmai/technikai képességek esetében szintémkina@m lefelé haladva, ndvekmérték
figyelhet meg. A szakirodalomhoz képest valo eltérés ledibkannél a képességnél
figyelhett meg, hiszen a szakmai/technikai képesség aramyaibegnagyobb a masik ket

képességhez képest. Ezek alapj&8adnipotézisem nem igazolddott be.
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H9: Azt feltételezem, hogy a sportvée&arrier soran valtoznak a meghatarozo veéret

jellemzk.

Kutatasom sordn a sportvedietjellemzoket (képességek, szerepek, tulajdonsagok,
feladatok, célok) dkomponens elemzeés segitségével \d@zetunka/tapasztalat alapjan
vizsgaltam. A 19 dkomponens kozil 6 tényézesetében volt szignifikans kulonbség

megfigyelhed (6. tablazat).

6. tablazat: A fokomponensek vizsgélata vezét munka, tapasztalat szerint a

mintaban

<5 5-10 | 11-20 | 21-30 | 31-40| >41 p-

Téenyes . . . . o
éve | éve | éve | éve | éve éve | érték

Koncepcionalis

. . 0,01 0,06 | -0,20f -0,21 0,5( 0,38 0,004
képessegek

Szakmai/technikai

. . 0,17 0,01 -0,16f -0,04 0,04 -056 0,205
képessegek

Interperszonalis képességek 0,00 0,3 -0,14 -0,08,64-] -0,08| 0,487

Emberek és eszk6zok 026| 007| -002 -019 069 083 047

kezeléese

Kommunikacios szerep 0,1 -0,08 -0,30 0,14 0,39 80|30,140
Menedzselési szerep 0,22 0,03| -0,27] -0,25 0,15 0,23 0,014
Eloszto szerep -0,16 0,10 0,25 -0,85 -0383 o,/1 2m,p
Vezebi személyiség 0,12 | 0,12 | 0,05/ -053 -0,31 0,08 0,016
Elméleti ismeret -0,05| 0,15| -0,29; 0,11 -0,11 0,52 0,007
Onmenedzselés 05 -008 -0,22 -0,53 -0[01 0420 100|3
Sportszakmai ismeret 0,01 0,08 -0,08 0,01 -0,15 33-0, 0,989
Vezei tapasztalat -0,01 | -0,19| 0,07 0,09 0,54 0,47 0,060
Folyamatfeladatok 0,099 -0,08 0,22 -0,06 0,80 -1,29,524

Emberi eréforras 027 | -0,06| -0,07 -027 -020 0,41 0,027

feladatok
Szervezeti feladatok 0,05 0,02 -0,20 0,34 0,12 21,00,375
Informacidszerzés -0,31 0,09 0,13 -0,04 0,25 0,36,2610
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Jo |égkdrben raciondlis

Lo -0,12 | 0,12 | -0,03f -0,453 0,64 0,09 0,612
munkavégzés

Vezethi dontés mellett,

- - 7 P
elkotelezett munkatarsak 0,07 0.16 0,06 0,02 0.2( 0.64 0,520

Pontos felkészités a

o 0,19 0,00 | -0,07f -0,19 -0,3% 0,47 0,425
sportteljesitményre

A p-értékek a Welch féle (az atlagok egyszgére vonatkozd) robusztus tesktb

szarmaznak 10%-o0s szignifikancia szint mellett

Forras: Sajat szerkesztés, 2024

A tapasztalat alapjan kulénbség figyetheteg a koncepcionalis képessegek, a menedzseri
szerep, a vezét személyiség, az elméleti ismeret, a vézeapasztalat és az emberi
eréforras feladatok &komponensek esetében. A ténjlet harom jol elkilonithét

csoportra lehet osztani:

,csak a vezéi palya elején van nagyobb jelésége”,
.csak a vezdi palya végén van nagyobb jelésége”

. és ,avezdl palya elején és végén van relative nagyobb jésege”.

A vezebi palya elejen meghatarozé a veézeizemélyisége, mig a palya végén a
koncepcionalis képességek, tapasztalat és elnstadret esetében figyelléaineg relative
nagyobb jelerfiség. A harmadik, a veZepalya elején és végeén &enyesdk csoportjaba

a menedzselési szerep és embéfoeras feladatok kategorizalhatok be. Ezek alapjd®

hipotézisemet tudtam igazolni.

Az alaphipotézisem sportved&te vonatkozo részében nemcsak a \i@zzint es vezéi
tapasztalat mentén feltételeztem eltérést, hanghalkozasi tipus szerint is. Azonban az

eredmeényeim alapjan a foglalkozasi tipus szemfigzk eltérése nem igazolodott be.

Doktori disszertaciom & célkitizésének a magyarorszagi sportszervezetek szervezeti
keretének meghatarozasat és az alkalmazott spetikgellemzinek feltarasatiiztem Kki.

A primer és szekunder kutatAsom soran bemutat@&sidt lszamos tényéz mely mentén
mind a sportszervezeteket, mind a sportuikadtjellemezni lehet. Kutatasom ravilagitott
arra, hogy a sportvezetszerepének mégzésére hazankban nagyobb figyelmet kell

forditani, mint a sport szervezeti keretének kidbkdara. Beigazolodott az is, hogy a
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magyarorszagi sportszervezetekre nem feltétlenilémes az Uzleti alapon tortén
mikodés, mely a gyorsan féfé gazdasagi kornyezetben oriasi hatranyt jelenthet a

sportszektor szervezetei szamara.

Kutatasom sordn beigazolodott, hogy a kutatdsbasztwé&d magyarorszagi

sportszervezetek tbbbsége méretét tekintve kioshez alacsonyabb alkalmazotti [étszam
és alacsonyabb arbevétel parosul. Viszont pozitegattapitas, hogy az alkalmazotti
letszam novelésével a szervezetek képesek magaadidvételt elérni, tehat a
termelékenység novekedhet a sportszervezeteknér (@hkzdasagi, akar sportszakmai

szempontbdl).
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4.AZ ERTEKEZES UJ, ILLETVE UJSZER U EREDMENYEI

Kutatdsom Ujszésegének tartom, hogy a sporttevékenységnek keneitgbsitd
sportszervezeteken tal, az azokat iranyitd spoetiiket is vizsgalja, tovabba profilt allit fel
és mutat be mind a sportszervezetekre, mind a\sgzatikre vonatkozéan. Ebben a
fejezetben az ertekezésem legfontosabb megallapjtésiamint Uj és Ujszéreredmeényeit

foglalom Gssze.

Uj és Ujszek eredményeimnek a kdvetkdet tekintem:

1. Jelen vizsgalatommal ismét sikerult igazolnom, hogygyobb részt a

sportszervezetek kismétiek.

2. A sportegyestletek és sportszovetségekeriit tarsadalmi értékeket kovetnek és
kozvetitenek. Mindezt a tulajdonosi kor vizsgaletdgazolja, hiszen leginkadbb a

k6zosségi tulajdon jelenik meg.

3. A sportvallalkozasok esetében jelenik meg leginka&ab tzleti jelleg, amivel
kapcsolatban kiemelefidhogy a magyarorszagi sportvallalkozasoknak ebderbb
kell fejlédnilk. Ezen szervezeti tipusikddése mutatja az tzletitkodes felé valo
elmozdulast, mert a sportvallalkozasok tobbségamifyen Uzleti stratégiat kdvet —
a legnagyobb aranyban kereskedelmi stratégiati Piealkedésiket tekintve pedig
legkevésbé a meghuzddo szerep jeliém@uk. Mindez arra enged kodvetkeztetni,
hogy a sportvallalkozadsoknal jelen van az Uzle@indglet, és versenyhelyzetnek

értékelik a gazdasagiikodesiket és ebbersed [épésre és profitra torekednek.

4. A nemzetkdzi sportszovetsegek gyakorlataval szepddesi a divizionalis és matrix
szervezeti felépitést talalunk, a magyarorszagitspivetségekre inkabb a linearis

és funkcionalis szervezeti felépités jellémz

5. A sportszervezeti profil megalkotasa és térképeind abrazoldsa humanddorras
funkciok és szervezetei keret dimenzidk mentén tisegisportszervezeteknek
stratégiai irdnyvonalukat megtalalni, megfélstervezeti format és humardtenras

gazdalkodasi gyakorlatot kialakitani, optimalizalni

6. A sport egy olyan tertlet, ahol a sportvépetk a sportolas kordlményeinek

biztositasa adffeladata. A sportolok kozéppontba allithsa termiesen megjelenik
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a sportmenedzserek esetében, mert a leadershim@wabban mutatkozott meg
naluk, mint a menedzsment jelleg, ugyanakkor adtdlzk kozul a sportolas
korulményeinek megteremtéséhez kapcsolédéforas elosztd tevékenységek
kerlltek ebtérbe munkajukban. Mindezen allitast mégér az is, hogy a vezit
képessegek kozul a koncepcionalis és szakmai/temhieladatok dominaltak, mig
az interperszonalis képességek inkabb a kodzép- pésativ vezdikre voltak

jellemzsbbek, akik a sportteljesitményeért inkabb fisek.

7. A sportvezsaii profil megalkotasa a vezitkepességek, a vedeszerepek, a vezét

tulajdonsagok, vezétfeladatok és a vezétcélok mentén.

0 A sportvezeaik esetében a hagyomanyos koncepcionalis, inteipedtz és
szakmai/technikai képességek mellett sikertllt beagibani az emberek és
eszk6zok kezelési képességét.

o0 Sikerult beazonositani a kommunikacios, a meneéigsés az eloszto vedet
szerepeket.

o A sportvezeik legfontosabb jellendit sikeriilt beazonositani Ggy, mint
vezebi szemelyiség, elméleti ismeret, 6nmenedzseléstsgakmai ismeret s
vezebi tapasztalat.

o Sikerilt kategorizalni a sportvedeteladatokat ugy, mint folyamatfeladatok,
emberi eéforras feladatok, szervezeti feladatok és inforiogmerzes.

o Sikerllt harom sportvezét célt meghatarozni Ggy, mintjq, 1égkorben
racionalis munkaveégzgés, vezedi dontés mellett elkdtelezett munkatarsag
»pontos felkészités a sportteljesitméhyre

8. A sportvezeik karrierje sordn mas-mas vedgellemzok a meghatarozok a karrier

elején, vagy karrier végén, vagy karrier elejénéggen.
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5.AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

Kutatasom& célkitiizése az volt, hogy a magyarorszagi sportszervesetakezeti kereteit
és az alkalmazott vez#t jellemzit feltdrjam. A kutatas témajanak valasztott vegieté
feladatokat és munkaeigazdalkodasi tevékenységet sportszervezeteknéfoggiolom,

hogy a célkiizéseim mentén sikertlt felmérnem.

A primer és szekunder kutatasom és annak eredmiaetiséget biztositottak arra, hogy

profilokat hatarozzak meg, mind a sportszervezetakind a sportvezékre vonatkozoan.

A sportszervezeti profil kialakitasa soran a szestiekeret elemei és humanétarras
gazdalkodasi funkcibk mentén sikertlt meghataroami, hogy az egyes szervezeti
tipusokra, milyen szervezeti keret ténglea jellemzdbbek, valamint mely HR funkciok
fontosabbak a szamukra. A dimenzidk mentén eggpénkegalkotasa tortént, mely alapjan
agy gondolom, hogy a sportszervezetek képesekd&saznmagukat a megadott tén§lez
mentén meghatarozni, valamintikddési kereteiket esetlegesen optimalizalni, sjraié
irAnyvonalat kialakitani. Ehhez javaslatként fogattam meg egy étetes bels és kil$
tényedket 6sszefoglalo SWOT1 és SWOT2 matrix elkészitéset jelenlegi helyzetiket

is segit feltérképezni, a jéleli lehebségeik megteremtése céljabol.

A sportszervezetekre készitett profil megmutatty Apgy a szervezetek esetében a
legfontosabb emberi &iorras funkciok kdzé tartoznak a teljesitményérékea motivacio,

a képzés és fejlesztés, valamint a toborzas, dakxi@s €s a beillesztés. Ezzel egytt az is
megfigyelhed volt, hogy a sportszervezetek tobbsége nagyobdérdgimal szeretne
mikodni. Ezek alapjan azt a javaslatot teszem, hodwman efforras gazdalkodasi
funkciok kozll ebsitsék meg a munkakorok kialakitdsa és murdksewezés funkcidkat,
hiszen a feladatok atstrukturalasaval, valamienakészitéssel képesek lennének nagyobb
termelékenységet elérni, amihez akar kedlgbzanyagi helyzet kialakulasa is megtérténhet,

igy képesek lennének Uj alkalmazottak felvételére.

A sportvezeik profiljanak elkészitése soran olyan képességedadrepeket, jellendz
tulajdonsagokat, feladatokat és célokat sikeriétzbaositanom, melyek alapjan véiet
szintek és vezét munkatapasztalat szerint kilonbségek figyélkemeg. Mindez a
sportszervezetek és a sportvékeszamara is konnyen hasznosithaté. A sportékzet

esetében segitséget nyuijt, hogy az @kézebi szinteken Iéknek milyen képességekkel
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és tulajdonsagokkal kell rendelkeznilk, szerepk&ktbetdltenitk és feladatokat ellatniuk,
tovabba milyen célokat kell szemotl tartaniuk vezét tevékenységik soran. A
sportszervezeteknél abban van gyakorlati haszmdSfthga a profilnak, hogy az egyes
kinevezések vagy munkdaefelvétel esetében milyen ténydet kell figyelnilk a jeldltek
kozott. Akar sportvezét allas betoltését legyen sz0, akar hosszutavu tervezésnél, hogy

kib6l valhat j6 vezet a sportszervezeten bellil.

Kutatasom soran azt tapasztaltam, hogy a magyagirsportszervezeteknél nem igazan
figyelhet® meg az Uzleti alapon tort€mmikddeés. A szervezeti tipusok kozil egyedil a
sportvallalkozasoknal figyelh&t meg elmozdulas az uzleti jelleg felé. Minden
sportszervezetnek sziiksége lenne olyan révid éxzat@s/ tervek kidolgozaséara, melyben
a szervezeti célok és kovetérstratégiak rogzitve vannak, hiszen eszerint lehelinditani

a sportszervezeteket Uzleti alapon valé gondolkauagd kéébb mikddés utjan. Mindez

nemcsak az egyes piaci szebtdplersenyhelyzetén javitana, hanem hosszutavorom sp

stratégiai helyzetét is kedu#izben alakitana hazai és nemzetkozi viszonylatbgarégt.
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