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1. ADOKTORI ERTEKEZES TEMAVALASZTASANAK INDOKLASA

Minden egyetemet egy sajatos jegyekkel rendelkez6 torténelmi korszakban alapitottak,
sajatos allamberendezkedés, sajatos tulajdonosi szerkezet és az adott korra jellemzé
sajatos gazdasdgi kornyezet kozepette (1. tablazat). A torténelmi el6zmények
szamottevd maodon befolyasoljdk az intézmények helyzetét és szerepét, valamint
fejlodési palyajukat. Rendelkeznek ugyan kézos jellemzokkel, de ezek térbeli vetiiletei
mar rendkivil heterogének. Magyarorszag 19. és 20. szézadi torténelme folyaman, a
gazdasagi integraciés korszakokban az allamberendezkedés mddosulasaval, a gazdasagi
funkcioi is jelentds valtozdsokon mentek keresztil, melyek a 20. szdzad méasodik
felében és a 21. szazad elején kezdtek kiteljesedni.

1. tdbl&zat: A gazdasag és a felséoktatés sajatos jegyei az integréaciés periodusokban

Fébb jellemzok Dualizmus Allamszocializmus Eurdpai integracio

GAZDASAGI STRUKTURA

Gazdaség Prekapitalista, kapitalista Autark Kapitalista
_ Piacgazdasag Kiépiltek Felszamolésra kerdiltek Kiépiltek
intézményrendszerei
Tulajdoni forma Magéantulajdon Allami tulajdon Magéantulajdon
Dominéans gazdasagi agazat Ipar Ipar Szolgaltatas
A dominans gazdasagi Toke Felhalmozas Tudas, innovacio

szektor szikséglete

Harmonikus az 4gazatok fejl6dése A szolgaltat6 szektor

Agazati fejlesztés . -~ . ... | Mezégazdasag terhére torténd dominanciaja mellett
. - és a termelési vertikumok kozotti N - o . o N
iranyvonalai K eréltetett iparositas jelentds az ipari szektor

apcsolat .
aranya
Nemzetgazdasagi agazatok Heterogén Homogén Heterogén
szerkezete
A fejlodés hajtéerdi Ipari forradalom Iparpolitika Globalis hatasok, verseny
Térformald erék Gazdasag fejlédése Iparpolitika Globalis hatasok
FELSOOKTATAS
A felsdoktatas 6nall6 Nem volt Nem volt van

szabalyozasa

Kiilsé- és bels tényezok,
Gazdasagi fejlodés és novekedés Iparpolitika globélis hatésok, tarsadalmi
és gazdasagi igények

A felsdoktatés
fejlesztésének hajtoerdi

A felsdoktatés térszerkezete Kétpolusu Egypélusu Egypélusu

Oktatas, kutatas-fejlesztés,
innovacid, a tarsadalmi és

A felsoktatas funkciodi Oktatés Oktatés PP
gazdasagi fejlodés tudatos
elésegitése
PP Egyetemek, specializalt Egyetemek, szakegyetemek, .
Intézménytipusok szakintézmények szakfsiskolak, technikumok Egyetemek, fiskolak

Forras: sajat szerkesztés.



A fels6oktatdst érint6 folyamatos véaltozadsok és kihivasok hatésara, — a
rendszervaltozast koveto évtizedekben — az intézmények tudatosan 6sszehangolt agazati
politikdk hianydban kezdtek beintegralodni a tarsadalmi és gazdaségi folyamatokba.
Napjainkban mér az egyetemekkel szembeni kivanalomként koérvonalazodik, hogy — a
Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia altal kijelolt specializiciokkal és irdnyokkal
0sszhangban - vegyenek részt a technoldgia-intenziv vallalatok innovacios
kompetencigjanak felépitésében.

A kutatasi téma kiemelt aktualitassal bir, ugyanis az Eurdpai Unié kohézids és
strukturalis  politikdjaban  kitlntetett szerepet kapott az innovacio-orientalt
gazdasagfejlesztés, amelyben a felséoktatds — mint a jovébeni ndvekedés alapjat képezé
egyik szektor — megkilonbdztetett figyelmet kap, hiszen az egyetemek mar nem csupéan
kovetéi a tarsadalmi- és gazdasdgi valtozasoknak, hanem hatdssal is lehetnek a
gazdasagi szerkezet strukturalis aranyainak elmozditasara és a gazdasag fejlédésére.

Az eurbpai és a magyar terlletfejlesztési politika — a terileti diszparitdsok
mérséklése érdekében — a regiondlis versenyképesség alappillérei kozil kiemelt
jelentéséget tulajdonit a régiok gazdasagi szerkezetének és az &gazati struktdra
atalakitdsara vald keépességnek. Figyelembe véve az egyetemek egyre ink&bb
diverzifikalédd funkcioit felmertil a kérdés, hogy a felséoktatds és a nemzetgazdasagi
agak szerkezete kozotti relacidban mely tényezok szignifikdnsak. A lehetséges
Osszefiiggések feltarasat, a teruleti egyenl6tlenségek és a hatranyos jellemzok
kialakulasanak okait részben a gazdasagi integracios korszakok sajatossagain, részben
pedig a halmozottan hatranyos jegyeket viselé Eszak-magyarorszagi régié gazdasagi

szerkezetének és felséoktatasi intézményeinek helyzetén keresztul mutatjuk be.



2. ADOKTORI ERTEKEZES CELKITUZESEI

A disszertacio egyik célja annak bemutatdsa, hogy a gazdasdgi és regionalis

versenyképességi tényezok két jelent6segteljes pillére, az agazati szerkezet és a

felséoktatas fejlesztési direktivai Magyarorszag 19. és 20. szazadi gazdasagi integracios

korszakaiban miként és milyen tényez6k hatdsara formalodtak. A prekapitalista, az
autarkia, illetéleg a piacgazdasag viszonyai kdzott hogyan jellemezhet6é a korrelacid
jellege a nemzetgazdasagi agak és a felsdoktatds funkcioi kdzott, tovabba egy-egy
érdban mikent differencialodtak ezeknek a tényezéknek a tér és id6-specifikus
jellemzéi. Célunk volt annak attekintése és vizsgalata is, hogy az integraciés periédusok
attribatumai milyen szerepet jatszottak a terileti diszparitasok kialakulasaban és
elmélyulésében, hiszen nem hagyhatjuk figyelmen kivil azokat a folyamatokat, melyek

a jelenkori stadium kialakulasaban szerepet jatszottak.

A disszertacid6 masik célja, hogy az eurdpai és a hazai regionalis politika
aspektusabdl megvizsgalja az 4gazati feltételrendszert, az 4gazati kapcsolatok jellegét és
preferdlt irAnyvonalait, illetéleg a szektordlis jellegzetességekbdl kifolyolag kialakult
munkaeré-piaci diszkrepancia okait.

A disszertacio tovabbi céljai a nemzetgazdasagi dgazatok és a felséoktatas terileti
dimenzidinak az attekintése, a terlleti leszakadas és a halmozottan hatranyos
ismertetdjegyek bemutatisa az Eszak-magyarorszagi régié torténelmi elézményein,
tarsadalmi és gazdaségi folyamatain, tovabbéa a régio fels6oktatasi intézményeinek és a
K+F+I feltételrendszer vallalati aspektusainak helyzetértékelésén keresztil.

A kutatds célkitiizéseivel, a téma hazai és nemzetkdzi szakirodalmanak
feldolgozasaval és a kutatasi eredmények szintetizalasaval dsszhangban, a kovetkez6
hipotéziseket helyeztik az elétérbe kutatdsaink sorén:

— Hipotézis 1: Egy homogén funkciokkal rendelkezé egyetem nagyobb mértékben
fugg a homogén regionalis gazdasagi szerkezet transzforméciojatdl, mint egy
szélesebb K+F+I diszciplinéris bazison alapuld és diverzifikaltabb funkciokat ellato
intézmény. A szélesebb K+F+1 diszciplinaris bazison alapulé intézmények
aktivabban és magasabb hatasfokkal tudnak szerepet vallalni a lokélis gazdasagok
fejlesztésében, tovabba erdsithetik a fels6oktatas és a gazdasag térségi szervezodését

és kohézigjat.



Hipotézis 2: A gazdasdgi szerkezet es a tarsadalmi folyamatok teriletileg
differencidljak a tudas-intenziv agazatok — koztik az egyetemek — szerepét és
funkcidit. A hatranyosabb helyzetben 1évé régidkban ugyanis a kdzszolgaltatasok
korébe tartozo tudas-intenziv &gazatoknak rovid tadvon jelentésebb a tarsadalmi
haszna az altaluk megtermelt attételes hozzaadott értéknél. Ilyen kdrulmények
kodzott szinergikus parhuzamossag jelentkezik a lokalis gazdasag és a felséoktatasi
intézmények allapota kozott.

Hipotézis 3: A regiondlis intézményrendszer szereploi tevékenyseégi hatokdrének
foldrajzi kiterjedése befolyasolja a székhely (regionalis) szerinti bedgyazottsaguk
mélységét, ami a gazdasagi tevékenységek és a nem piaci alapl forrasok
kozvetitésében serkentheti a helyi egyuttmiikddések, halézatok kialakulasat, az
informéacidk dramlasat és a résztvevok lokalis szerepvallalasat.

Hipotézis 4: A véllalkoz&sok ipardgi jellege és az Aaltaluk képviselt agazatok
nemzetgazdasagi sulya tudomanyteriiletenként differencidlja a K+F+l igényes

szaktertleteket.



3. ANYAG ES MODSZER

A disszertacié célkitiizéseivel 6sszhangban tekintettiik at és dolgoztuk fel a hazai és a
nemzetk6zi szakirodalmat, melynek elsédleges forrasait a témahoz kapcsolddo,
regiondlis tudoméany korében megjelent kdnyvek, folyoiratcikkek és tanulmanyok
képeztek. A szakirodalmi kutatds tovabbi forrdsait levéltari dokumentumok, a
kdzgazdaséagi, gazdasagtorténeti, felsdoktatas torténeti, szociologiai publikéciok, az
Eurdpai Unid és bizottsagainak és egyéb szakmai szervezeteknek a kiadvanyai €s
jelentései, a fels6oktatas fejlesztésére iranyuld korményzati koncepciok és a
targykorhoz kapcsolodo jogforrasok jelentették.

A felhasznélt irodalmi forrasok feldolgozésa folyaman:

— a gazdasagi szerkezetet és a felsdoktatas funkcioit befolydsold tér és id6-

specifikus tényezok kozotti lehetséges és feltételezett dsszefliggések feltarasara;

— aterdleti és agazati diszparitasok ok-okozati kapcsolatainak a megvilagitasara;

— a hazai és az eurodpai regionalis politika preferalt irAnyvonalaira;

— amunkaerd-piaci diszkrepancia indokaira;

— az Eszak-magyarorszagi régio helyzetének bemutatésara;

— valamint a régid felséoktatasi intézményeinek és a K+F+l feltételrendszer

vallalati aspektusainak értékelésére fokuszaltunk.

A szakirodalmi Aattekintéssel és feldolgozassal parhuzamosan, a kutatas
sajatossagaihoz igazoddan, téma-specifikusan gyujtottik a hazai és nemzetkozi
statisztikai adatokat. A terUleti és agazati statisztikdk adatforrésait elsédlegesen a
Kdzponti Statisztikai Hivatal, a Terlleti Informéaciés Rendszer, a Felséoktatasi
Mingségfejlesztési Portal, Eszak-Magyarorszag Statisztikai Evkonyvei, Felséoktatasi
Statisztikai Evkonyvek, az Allami Szamvevoszék jelentései, a Nemzeti Foglalkoztatési
Szolgélat, nemzetkdzi és eurdpai unids statisztikai adatbazisok és jelentések és az
OECD kiadvéanyai alkotjak.

A kutatasi téma celkitiizéseihez illeszked6 széleskdrii adatgyiijtés sorén jellemzéen
idésoros  statisztikdk feldolgozasaval és elemzésével tamasztjuk ald kutatasi
eredményeinket, mutatjuk be a térbeli folyamatok tendenciait, illetve azok ok-okozati
Osszefiiggéseit. A szekunder adatgyiijtés targykorét mindenekelétt a gazdasagi és
regiondlis versenykepesség keét jelentds tényezéje, az agazati struktira és a fels6oktatés

alkotjék, de nagy hangsulyt fektettink mindharom gazdaségi integracios periodus



tarsadalmi és gazdasdgi folyamatainak a transzformacidjat befolydsold tényezék
feltarasara is.

Unikalis jellegtinek ertékeljuk az adatgyiijtésnek és az adatfeldolgozdsnak azt a
folyamatat, melynek eredményeként egy tablazatban 0Osszegeztik a dualista
allamszovetség ipartelepein alapitott fels6oktatési intézmeényeket, tovabba a jelenkori
felsboktatas képzési kinalatat és kutatas-fejlesztési potencialjat befolyasold faktorok
rendszerszemléletii kereszthatds maétrixainak a megalkotdsat, melyek részben az
empirikus kutatasaink eredményeit is megerdsitik, részben pedig a magyarorszagi
regiondlis politika aktualis helyzetére is ravilagitanak.

A Kkiegyezés koréatdl kezdédéen Osszegyiijtottik és attekintettik a felséoktatasra
vonatkoz6 jogforrdsokat és az agazat fejlesztési koncepcidit. Kulén emlitést érdemel,
hogy az 4gazat fejlesztési direktivait jellemzéen jogszabalyokban rogzitették, maga a
fels6oktatds azonban 1867-t61 kezdédéen csupan 1993-ban emelkedett 6nalld
jogszabalyi rangra.

Az empirikus kutatasaink keretében, a Miskolci Egyetemen igényfelmérést
készitettink olyan &gazatilag behatérolt, &mde tobbségében tudas-intenziv vallalkozas
korében, melyek — innovéciés aktivitasuk révén — a tudasalapl gazdasag
megkilonboztetett jelentdséggel bird szerepldi, s ily mddon az intézmény stratégiai
celtertletének fokuszdba keriltek. Ennek keretében megkiséreltiik feltérképezni a
megkérdezett vallalkozasok K+F+I teriiletekre vonatkozd igényeit és elképzeléseit,
tovabbad azokat a tényezoket, amelyek a fejlédésik és a ndvekedésik, valamint az
egyetemmel torténé egylttmikodésik szempontjabdl meghatarozdak lehetnek.

A Miskolci Egyetem erés miuiszaki gyokerekkel és tradiciokkal rendelkezik. Az
intézmény hét kara kozott jelentds kilonbségek vannak az alapfunkcidikat illetéen, igy
ennek okan elsédlegesen a muszaki karok (Miszaki Foldtudomanyi Kar, Miszaki
Anyagtudomanyi Kar, Gépészmérndki és Informatikai Kar) jelenitik meg az innovacios
potencidlt és a kutatas-fejlesztési orientaciot. A vallalkozdsok iparagi Osszetételét
tekintve igy a jarmiipar és kapcsolodo gépiparra; a kdrnyezetiparra €s energetikara;
valamint az informacids technoldgiara helyeztiik a hangsulyt.

A kérdoéiv céljanak definialasat és az 4gazatilag behatarolt célcsoport meghatarozasat
kovetden allitottuk dssze a vallalkozasok K+F+1 elképzeléseire és igényeire vonatkozd
kérdéssort. A megkeresett vallalkozasok korét akként hataroztuk meg, hogy azok
jellege, nagysagrendje és a képviselt agazatok illeszkedjenek a felmérés céljaihoz. A

kérdoiv kitoltésével igy olyan tarsasagokat céloztunk meg, amelyek elsésorban az



Eszak-magyarorszagi régioban rendelkeznek székhellyel, illetve olyan innovativ
tevékenységet végeznek, amely relevans lehet a kiértékelés soran kapott eredmények
szempontjabol. Ezen talmenéen célunk volt a régid hatérain tali vallalkozésokat is
megszolitani annak érdekében, hogy tajékozodni tudjuk, hogy a foldrajzi helyzetik,
illetve a foldrajzi tavolsag milyen modon befolydsolja a tevékenységiket és az
egylttmiikodési hajlandésagukat.

A célcsoport, illetéleg a valaszad6 vallalkozasok atlagos mintanagysagot képeznek.
Osszesen 54 vallalkozastol kaptunk valaszt, ebbsl 51-et a kitoltott kérddivek, hatot
pedig konkrét egyuttmiikddési szandéknyilatkozat formajaban.

A mintat rogzitettik és elektronikusan feldolgoztuk, az értékeléshez — a kérddiv
tartalmaval 6sszhangban — tobbféle statisztikai mddszert alkalmaztunk. A konfirmativ
adatelemzés segitségével — a statisztikai értelemben vett — hipotéziseinket kivantuk
megerositeni. Az értékelés tovabbi folyamataban pedig egyvéaltozos eloszlasok, leir6
statisztikai eloszlasok szazalékos értékeinek bemutatasat, atlagertékek megoszlasat,
ordinalis skalatipust, valtozok és vélaszlehetoségek megcimkezését, illetleg tobb
dimenzids skalazast applikaltunk.

A szakirodalmi adatgyijtés folyaman, elsésorban a tudas-intenziv vallalatok
miikddési sajatossagait leird publikaciokat, tovabbd a téma szempontjabdl relevans
gazdasagszociologiai és szociodkondmiai irodalmat dolgoztuk fel.

A kutatasi eredményeink szintetizdlasa sordn nem csupdn a Miskolci Egyetem
vonatkozasaban, hanem — az eredmények jellegének fliggvényében — altalanossagban

fogalmaztuk meg kovetkeztetéseinket.



4. AZ ERTEKEZES FOBB MEGALLAPITASAI, KOVETKEZTETESEI

A disszertacio vizsgélatai alapvetéen a felséoktatas funkcidi és a gazdasagi szerkezet
kozotti 0sszefliggések feltardsara iranyultak idében és térben egyarént. A feltételezett
kapcsolatok értékeléséhez nagy hangsulyt fektettlink az &gazati feltételrendszer és a
regionalis politika aspektusaira. A vizsgélatok célkittizéseivel 6sszhangban,
kovetkeztetéseinket és javaslatainkat az el6zetesen felallitott négy hipotézis koré

csoportositva 6sszegezzik.

Hipotézis 1: Egy homogén funkcidkkal rendelkezd egyetem nagyobb mértékben fligg a
homogén regionalis gazdasagi szerkezet transzformaciojatol, mint egy szélesebb
K+F+1 diszciplinaris bazison alapul6 és diverzifikaltabb funkciokat ellaté intézmény. A
szélesebb K+F+1 diszciplinéris bazison alapuld intézmények aktivabban és magasabb
hatasfokkal tudnak szerepet vallalni a lokalis gazdasagok fejlesztésében, tovabba
erdsithetik a felsgoktatas és a gazdasag térségi szervezadeset és kohézidjat.

A torténelem folyaman a felséoktatas fejlédése — olykor kényszertien — a tarsadalmi
és gazdasagi folyamatok véaltozasait kovette. Az integracidés korszakok gazdasagi
folyamatai és a fels6oktatas funkcidinak torténeti el6zményei megerésitették azt a
feltételezéslinket, hogy a hosszU tavl és tudatos gazdasag és oktataspolitika, tovabba az
agazati politikak kozotti szinergia és koordinacié hianyaban a fejlesztési célkitiizesek es
eszkdzok 6nmagukban nem bizonyulnak elegendének és hatékonynak.

A dualizmus kordban - teriletileg decentraliziltan — homogén képzési profilu
szakintézményeket alapitottak egy teriletileg is diverzifikélt gazdasagi szerkezethez. Az
autarkia érajaban is homogeén képzési profilu szakintézményeket alapitottak, de ebben az
esetben egy teruletileg homogén gazdasagi szerkezethez illesztve. A fels6oktatasnak
mindkét korszakban az oktatési funkcioja volt a meghatarozd, &m eltér6 indokok miatt,
amelyeket az 1. tablazatban 6sszegeztiink. A dualizmus szakaszéban a felséoktatasi
intezményekben ugyan folytak kutatasok, de maga a gazdasag innovativ volt. Ebben a
korban egy-egy talalmany, szabadalom éves szinten a GDP 3-4%-0s novekedését
eredményezte.

Az elméleti és alkalmazott kutatdsok a negyvenes évek végén az Akadémia
hataskorébe kerlltek, emiatt az 1950-es évek elejétsl az egyetemek kutatas-fejlesztési és

innovacios tevékenységei sulytalanna valtak és a kialakuld akadémiai kutatohalozattal



szemben a hattérbe szorultak. Az egyetemek funkcidinak a korlatozasa és
behataroltsaga géatolta az egyuttmikddések, kooperaciok létrejottét, az egyetemi
funkcidknak a gazdasagba torténé beintegralodasat és a fokozottabb tarsadalmi
szerepvallalést. Csupan harom évtized elteltével, a nyolcvanas évek felséoktatasi
fejlesztési koncepcidjdban kezdett korvonalazodni, hogy ndvelni kell az egyetemi
kutatdsok részaranyat és az intézmények aktivabb szerepvallaldsat a kutatd-fejlesztéd
halozaton belll. A homogén gazdasagi szerkezetbél eredé probléméak ekkorra mar
nyilvanvalova valtak és a hetvenes évek végétol a klasszikus ipari valsagagazatok
dilemmai folyamatosan novekedtek. A mély krizisben 1évé, amde a nemzetgazdasagi
szerkezeten beliil tovabbra is dominans ipari d&gazatok szakemberigényeihez illeszked6
regiondlis intézményi struktira és az egyetemek hattérbe szoritott kutatas-fejlesztési
tevékenysege — a térségek agazati jellegének fliggvényében, teriletileg eltér6 hatassal —
egyes tudomanyteruletek (elsdsorban miszaki) valsagahoz vezetett a Kkilencvenes
évekre.

Ha a nemzetgazdasagi agazatokat teriletileg decentralizdltan és egyidejiileg
differencidltan, de agazati kapcsolatok hianyaban fejlesztik, tovabba az A&gazatok
miikddésének az alapfeltételei nem biztositottak (iparnal alapanyag és termeészeti
er6forrasok, egyetemeknél kutatasi tevékenység hattérbe szoritdsa, a homogén
gazdasagi szerkezethez illeszked6 sziik képzési profil), a fejlesztési prioritasok kozotti
szinergia hidnya az adott terlleti egység diszparitasanak konzervalodasat és
elmélyiilését eredményezi.

A 20. szézad méasodik felében, a fejlett ipari orszdgok gyakorlata azt mutatta, hogy a
hallgatdi létszdm novelése es a képzesi struktura diverzifikalasa jelentés mértékben
hozzajarult a tarsadalmi és gazdasagi fejlédés felgyorsulasahoz, a munkamegosztas
magasabb szintje pedig a tarsadalmi szolgaltatdsok kiszélesedését eredményezte. A
korszeri ipari gazdasagokban az allami fels6oktatasi rendszer tovabbi sajatos jellemzéje
a multidiszciplinaris egyetemek kialakulasa volt.

Magyarorszagon némileg megkesve, a 20. szazad masodik felében és a 21. sz&zad
elején — részben az akkori intézményi integracioknak is kdszonhetéen — alakultak ki a
multidiszciplinaris jellegi universitasok. Az ebbdl ado6dd szélesebb K+F+I
diszciplinéris bazis és az intézmények diverzifikalodo funkcidi pedig elbsegitették az

egyetemek tarsadalmi és gazdasagi szerepvallalasanak fokozasat (2. tablazat).



2. téblazat: A felséoktatas képzési kinalatat befolyasold tényezék kereszthatds matrixa

A felséoktatéas képzési
kinalatat befolyasolo

Koézvetlen hatas

Kozvetett hatas

Regionalis
szinten

Nemzeti szinten,
illetve a felett

tényezok befolyasolhat6 befolyasolhato
Gazdasagi szerkezet u u
Agazati politikak
Tarsadalmi igények u O
Lokalis igények (helyi
szereplok) " " "
Tarsadalmi folyamatok - -

(migréacio, demogréafia)
Munkaerg-piaci kereslet
Globalis hatésok

Forras: sajat szerkesztés.
Jelmagyarézat: m — van kimutathatd kapcsolat, o — nincs kozvetleniil kimutathat6 kapcsolat.

3. téblazat: A felséoktatéas kutatas-fejlesztési potencialjat befolyasol6 tényezok
kereszthatds métrixa

” ] C Nemzeti

A felséoktatas kutatés- ) . Regiondlis : :
fejlesztési potencialjat Ko;;/tegc;en K%zgizgett szinten szmtepéléltltetve a
befolyéasol6 tényezk befolyasolhat6 befolyasolhat6

Globlis hatasok - - -

Nemzeti agazati - .

politikak

EU 4gazati politikak . " " "

Gazdasagi szerkezet " "

Az innovaciok

befogadasara alkalmas - .

gazdasagi kérnyezet és
feltételrendszer
Gazdasagi szereplék
igényei (orszagos-, [ m m
helyi-, nemzetkozi)
Finanszirozasi forrasok
rendelkezésre allasa és n n n
Osszetétele

Szabalyozasi kornyezet u u
Eréforrasok
rendelkezésre &llasa
(huméan-, eszkoz-, [ [ [
infrastrukturalis
feltételek)
Egyuttmakodési
hajlanddsag és kultira
Forras: sajat szerkesztés.
Jelmagyarézat: m — van kimutathatd kapcsolat, o — nincs kozvetleniil kimutathat6 kapcsolat.

A kutatasi eredményeink azt igazoltak, hogy az egyetemek mély kriziséhez vezet, ha
az intézmények klasszikus funkcionalis tevékenységeit 6nmagaban csak és kizardlag — a

tobbségében kedvezétlen — regionalis gazdasagi  szerkezet sajatosségaihoz
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kényszerulnek igazitani. Egy szélesebb K+F+1 diszciplinaris bazis magasabb kutatas-
fejlesztési és innovacios aktivitast indukal, megteremti a lehet6ségét a modern kutatas-
fejlesztési és innovacios Uzleti szolgéltatasok kialakitdsanak és adaptélasanak, amelyek
elosegithetik a fels6oktatds és a gazdasag térsegi szervezédesét es kohézidjat (3.
tablazat), serkenthetik és Kkatalizalhatjdk a helyi gazdasagot és az egyetemek
szerepvallaldsat a tarsadalmi, gazdasagi, kulturdlis, globalis folyamatok és kihivasok
kezelésében.

Hipotézis 2: A gazdasadgi szerkezet és a tarsadalmi folyamatok teriletileg
differencialjak a tudas-intenziv 4gazatok — koztiik az egyetemek — szerepét és funkcidit.
A héatranyosabb helyzetben lévé régiokban ugyanis a kdzszolgaltatasok kdrébe tartozo
tudés-intenziv &gazatoknak rovid tavon jelentésebb a térsadalmi haszna az altaluk
megtermelt attételes hozzaadott értéknél. Ilyen korilmények kozott szinergikus
parhuzamossag jelentkezik a lokalis gazdasag és a felséoktatasi intézmények allapota
kozott.

A regiondlis politika szamara az egyik leglényegesebb kérdés az, hogy az agazatok
termelékenységének térségi kilonbségei milyen hatassal vannak a teriileti diszparitasok
kialakulasara és elmelyulésére. A sikeres térségek szolgaltato szektoran bellil magas az
értékhizé 4agazatok aranya. Amennyiben a foglalkoztatottsag szerkezetében a
szolgaltatas kerul talsulyba, agy megkulonboztetett figyelmet érdemel, hogy mekkora a
magas hozzaadott értéket képviselé dgazatok aranya. Azon szolgaltatasok széles kore,
amelyek az alapellatast biztositjdk egy-egy regidban nelkuldzhetetlenek, de nem
feltétlentl sikertényezok. Ilyenek példaul a javitd szolgaltatasok, a kiskereskedelem és a
kodzszolgaltatasok kore.

Az Eurodpai Unib hatodik kohézids jelentése a regionalis versenyképesség 11 pillérét
kilonbozteti meg annak megfeleléen, hogy milyen fejlettségi szintre utalnak. A jelentés
is az alapkomponensek korébe sorolja azokat az &gazatokat, amelyek az alapellatast
biztositjak. Ezek a komponensek a kevéshé fejlett régiok szamara fontosak.

A hétranyosabb jellemzdkkel rendelkezé reégidk szolgaltatatd szektoranak
strukturdjan beliil tovabbra is az olyan hagyomanyos — de tébbségében tudés-intenziv —
agazatok dominalnak, mint a kbzigazgatas, egészségilgy, kozoktatas, kozszolgaltatasok,
kereskedelem. Ezek tobbsége viszont csak kisebb mértékben jarul hozza a helyi

gazdasag jelenlegi vagy jovobeni jovedelemtermel6 képességének fokozasahoz és rovid
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tavon jelentosebb a tarsadalmi hasznuk az altaluk megtermelt hozzaadott ertéknél és
ezen fellll szdmottevo allami inveszticiot is igényelnek.

A Kkutatasi eredményeink azt erdsitették meg, hogy a hatranyosabb helyzetii régidk
gazdasagi szerkezetében, a tudas-intenziv agazatokon belil magas a kdz- és egyéb
szolgaltatdsok aranya, amely az &gazati struktUra megmerevedésére utal. Ezek az
eredmények nyilvanvalé 6sszefliggésben allnak a régié tarsadalmi és gazdasagi
folyamataival. A lényegesebb tendencidk tekintetében, az orszagos atlaghoz viszonyitva
jelentés elmaradast tapasztalhatunk a lakossag életminésége, iskolazottsagi szintje,
egészségugyi allapota, atlagéletkora és szocialis helyzete vonatkozasaban.

A tudas-intenziv  kdzszolgaltatasoknak a kore (kOzigazgatds, kdzoktatas,
egészsegugy, kozszolgaltatds) magasan kvalifikalt, fels6fokd végzettséggel rendelkezé
szakembereket igényel. Ezeknek a szolgaltatasoknak azonban elsésorban tarsadalmi
haszna van. Nyilvanvald, hogy a tarsadalmi haszon egy kore is mérheté és
szamszerisitheté. Az is nyilvanval6, hogy a szolgéltatasoknak ezen kore attételesen,
jellemzéen kdzép és hosszu tavon realizalédik a GDP-ben is, azonban rovid tdvon nem
termelnek olyan hozzaadott értéket, mely a GDP ndvekedésére kozvetlendl hatassal
lenne.

Az Eszak-magyarorszagi régioban a kozszolgaltatasok, tovabba a kozszféraban
foglalkoztatottak magas aranyat alatdmasztja az a tény is, hogy mig a havi
atlagjovedelmek messze elmaradnak az orszagos Atlagtol, addig a személyi
jovedelemado befizetés meértéke magasan meghaladja az orszagos atlagot. Az agazati
struktdra pedig hatassal van, illetéleg Aatalakithatja egy-egy térség tarsadalmi
szerkezetét. A kutatasi eredményeink alapjan az Eszak-magyarorszagi régié esetében
azt tapasztalhattuk, hogy a kedvezétlen tarsadalmi szerkezet és folyamatok is
befolyassal vannak az &gazati szerkezetre. Ezt olyan — nagyon aktudlis — kérdéskorok is
alatdmasztjak, mint a Kihelyezett Felséoktatasi Kozpontok létrehozasa. A térségben két
varostol érkezett erre vonatkozd igény a Miskolci Egyetem irdnyaba. Mindkét varos az
egészségtudomanyi teriilethez tartozd képzéseket jelolt meg. Ozd véarosa védéndk
(tarsadalom szerkezeti problémak), Satoraljatjhely pedig diplomas &poldk (kedvezétlen
tarsadalmi folyamatok) képzésére tartana igényt.

A fels6oktatas tertleti dimenzidit, tovabba egy-egy régié gazdasagi szerkezetét
vizsgalva azt tapasztalhattuk, hogy a hatranyos vagy egyoldali agazati szerkezettel
rendelkez6 térségekben komoly problémat jelenthet a fels6oktatds képzési kinalatanak

és a gazdasdgi szféra munkaer6é sziksegletének az 0Osszehangoldsa. Azon térségek
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esetében, amelyeknél a gazdasagi potencial és a vallalati szektor héatranyosabb
jellemzoket mutat, a fels6oktatasi agazat képzési szerkezetének a helyi gazdasag
igényeinek megfelelé atstrukturadldsa vélhetéen nem ugyanarra az eredményre fog
vezetni, s6t egyes esetekben akar negativ hatasokat is generalhat.

Ennek alatamasztasara kisérletet tettiink Borsod-Abauj-Zemplén munkaeré-piaci
kereslete szerkezetének és a Miskolci Egyetem képzési terlileteinek a megoszlasa
kozotti 6sszehasonlitasra. Az egyes képzési terliletek munkaer6-piaci illeszkedését
megvizsgalva azt tapasztalhattuk, hogy a szolgaltatdsi szektor (koz- és egyéb
szolgaltatisokat és a piaci szolgaltatasokat 6sszevontan kezelve) ardnya 68,5%, az ipari
szektor aranya pedig 27,1%. Kutatési eredményeink alapjan azt is tudjuk, hogy a tercier
szektoron belul a koz- és egyeb szolgéltatdsok ardnya a dominédns. Té&blazat forméajaban
Osszegeztiik az egyes képzési tertiletek munkaerd-piaci illeszkedését, amely azt igazolta
szamunkra, hogy a munkaeré-piaci kereslet szerkezete és az egyetem képzési szerkezete
hasonlo jellemzéket és aranyokat mutat.

Napjainkban mar valamennyi régié agazati szerkezetében a tercier szektor a
dominéns. A vizsgélati eredményeink azonban rdmutattak arra, hogy ha a strukturélis
aranytalansagbol kifolydlag a tercier szektoron belil magas a kozszféraban
foglalkoztatottak ardnya, gy az elonytelen gazdasagi szerkezet tertletileg differencialja
az egyetemek szerepét és oktatdsi funkcioit, hiszen a munkaerépiac kereslete az
elonytelen gazdasdgi szerkezet strukturdlis aranytalansdgait tukrozi vissza.
Véleményink szerint a teruletfejlesztési politikdban és az agazati stratégidk
kialakitasaban mindenképp kilon figyelmet érdemes szentelni a tercier szektoron belili

strukturalis ardnyok elmozditasara.

Hipotézis 3: A regiondlis intézményrendszer szerepldi tevékenységi hatokorének
foldrajzi kiterjedése befolyasolja a székhely (regionalis) szerinti beégyazottsaguk
mélységét, ami a gazdasagi tevékenységek és a nem piaci alapu forrasok kdzvetitéseben
serkentheti a helyi egyuttmikddések, halozatok kialakulasat, az informaciok aramlasat
és a resztvevok lokélis szerepvallalasat.

Azt a kérdéskort, hogy a regiondlis intézményrendszer szerepl6i (pl. fels6oktatasi
intézmények, a gazdasagi es ipari elet szerepl6i) miképpen agyazodhatnak be egy
terileti egységbe és jarulhatnak hozza a fejlodéséhez, a kérdoives felmérésen
tulmenden, a gazdasagszocioldgiai és szociodkondmiai szakirodalom segitségével

kozelitettik meg. A gazdasag integraciés mechanizmusai adott tarsadalomszerkezeti és
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intezményi feltételekhez kotodnek, azaz a gazdasagintegracios formék ,,nem-gazdasagi”
viszonyokba, hanem a kultdraba és/vagy a politikdba agyazddnak. A tarsadalom
szerkezete, az intézményi feltételek, tovabba a szemeélyes kapcsolatok halozata tér-
specifikus fliggoséggel is rendelkeznek, a feltételrendszerek egy-egy terileti egység
vonatkozasaban sajatos jegyeket viselnek. Ennek okan kulénbdztetjik meg a gazdasagi
és tarsadalmi szereplék székhely szerinti (regionalis) és a tevékenységi — piaci — hatokor
kdzotti bedgyazottsagat.

A kis- és kozépvéllalkozdsok (KKV) szekhely szerinti beagyazottsagat a helyi
kdzosséggel vald kapcsolatuk alapjan jellemezhetjik, ugyanis nagyobb mértékben
tamaszkodnak a helyi er6forrasokra, mint a nagyvallalatok, igy jobban fliggnek — a
kilonbozo erdforréstipusok — regionalis kinalatatol. A vallalkozasi tevékenysegikhoz
szlikséges eroforrastipusok kozil az infrastrukturalis feltételek és a human tényezok
kdzvetlenll a székhely szerinti beagyazddasuk alapjan valik elérhetové. A székhely és a
tevekenységi kor szerinti beagyazottsdguk differencidltsaga pedig rendszerint azt
eredményezi, hogy kevéshé érzékelhetéek a helyi kbzdsség szamara. Ennek okat abban
kereshetjlk, hogy a tevékenységi hatokorik tulnyomorészt atnyulik a lokalis kdzosség
hatarain.

A kérdoiv kitoltesével olyan vallalkozasokat céloztuk meg, amelyek elsésorban az
Eszak-magyarorszagi régioban rendelkeznek székhellyel, illetve olyan innovativ
tevékenyseget végeznek, amely relevans lehet a kiértékelés soran kapott eredmenyek
szempontjabol. Ezen talmenéen célunk volt a régid hatérain tali vallalkozésokat is
megszolitani annak érdekében, hogy tajékozodni tudjunk, a foldrajzi tavolsag, illetsleg
a foldrajzi helyzetik befolyésolja-e az egyuttmikddési hajlandosagukat. A kérddives
felmérés alapjan, a székhely szerinti beédgyazottsdgot tekintve, a valaszadd
véllalkozéasok 61%-a az Eszak-magyarorszagi régioban, 31%-a a Kzép-magyarorszagi
régioban, 6%-a a Dél-alfoldi régioban és 2%-a pedig az Eszak-alfoldi régidban
rendelkezik székhellyel.

A megkérdezett vallalkozasok tevékenységi hatokore tekintetében az orszagos és az
Eurdpai Union belili piacok a szignifikdnsak. A KKV-k tevékenységi hatokor szerinti
bedgyazottsagéat foldrajzilag a piacaik, a beagyazottsag mélységét és mértékét tekintve
pedig a piaci feltételekhez és valtozasokhoz valé alkalmazkodasuk befolyasolja a
leginkdbb, melynek soran az id6 és a gyors adaptacios kepesség jelenti a sziik
keresztmetszetet. Az innovativ, exportorientalt Kis- és kozépvallalkozasok latszélag a

piaci versenytarsaik termékeivel és termelési szolgaltatasaival versenyeznek a
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nemzetkozi szintéren. ValGjaban a kutatas-fejlesztési €s innovacios készséguk és
teljesitménylk, tovabba a fejlesztési irdnyvonalak kijeldlése jelenti szamukra a valodi
megmeérettetést és kihivast. Ezek a tevékenységek a jovore iranyuld olyan fejlesztési
kisérletek, amelyek jelentés kockéazatokat hordoznak, hiszen a piac értékitélete a
meghataroz6 abban a tekintetben, hogy az azonos teriletre fokuszalé kutatas-fejlesztési
eredmények kdzil melyiket preferalja.

A székhely és a tevékenységi kor szerinti bedgyazottsdg differencialtsaganak
jellemzéi alapjan arra a megallapitasra juthatunk, hogy a tevékenységi hatokorik (vagy
masképpen fogalmazva a piacaik foldrajzi Kiterjedése) sajatos jegyei hatassal vannak a
székhely szerinti bedgyazottsagukra és a lokalis szerepvallalasukra.

Gazdasagszocioldgiai értelemben a Miskolci Egyetem (vagy egyetemek) funkcioi is
differencidlhatoak a szerint, hogy milyen tér-specifikus jellemzékkel rendelkeznek. Az
egyetemek K+F+I tevékenysége a nemzetkozi tudasbazisokhoz es halézatokhoz torténo
kapcsolodés révén foldrajzilag ma mar meglehetésen Kkiterjedt, s6t hatarok nélkili
(globélis) jelenségként értelmezhetd. Ez szélesebb skalaju lokalis szerepvallalasra ad
lehet6séget az egyetemeknek a tarsadalmi és gazdaséagi folyamatok katalizalasédban. Az
egyetemek térsadalmi szerepvéllalasa és az oktatdsi funkcidik tekintetében viszont
inkabb a helyi kozosségekkel valé kapcsolat a meghatarozé.

A kérdéives mintaban ugyan nem szignifikans, de mindenképp figyelemre mélténak
tartjuk a K6zép-magyarorszagi régidban székhellyel rendelkez6 egyes tarsasagok azon
felvetéseit, hogy szivesen egyuttmikddnének a Miskolci Egyetemmel — elsésorban
kdzoés K+F+l — projektek megvaldsitdsdban — de nem latjak, hogy egy budapesti
székhellyel rendelkezd térsasdg és egy konvergencia régioban lévé egyetem — a
palyazati tamogatasok kritériumai miatt — hogyan és milyen forméaban tudna kdzos
K+F+I projektet vegrehajtani.

Ez a felvetés arra enged kovetkeztetni, hogy egyrészrél ezek a vallalkozasok
fejlodoképesek és novekedési potenciallal rendelkeznek és 6k is az eréforrasokhoz,
nevezetesen a fejlesztési forrasokhoz valé hozzaférés lehetoségét keresik. A Kozép-
magyarorszagi régid innovativ és novekedési potenciallal rendelkezé vallalkozasainak
az egyuttmzkodési hajlandosagat nem a foldrajzi tavolsag, hanem a féldrajzi helyzetik
motivalja. A kozponti régié innovativ vallalkozasainak (KKV-k) és a konvergencia
régiok egyetemeinek az egyuttmikodése Gj tipusu halézatosodast és a kdzponti régio
attételes hatasanak a megjelenését eredményezheti, ami mérsékelheti a konvergencia

régiok terdleti diszparitasat.
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A kutatdbmunka soran, a hazai és a nemzetkdzi szakirodalom feldolgozasanak
segitségével csoportositottuk az innovativ vallalkozasok miikodéséhez és fejlesztéséhez
szlikséges finanszirozési forrasokat. A kérddives felmérés eredmeényei azt igazoltak,
hogy a felmérésbe bevont véllalkozasok szamara a forraskeresés és a forraskdzvetités
hianya jelenti a legnagyobb problémat. Mindezek ellenére azonban azt is
tapasztalhattuk, hogy szamottevé mértékben ndvekszik a tarsasdgok kutatés-fejlesztési
hajlandosaga. Az KKV-k a fejlesztési elképzeléseiket donté tobbségében pélyazati
forrasbol, kisebb hanyadaban pedig kockazati téke bevonasaval kivanjak megvalositani.
Az innovativ vallalkoz&soknak azonban rendkiviill magas a finanszirozasi kockazata. A
kutatdsi eredmények azt igazoltdk, hogy a finanszirozasban rejlé kockazataikat a
fejlesztések forrasosszetételével kivanjak mersékelni.

Az egyetemek a vdllalkozasok finanszirozasi kockazatainak a mérséklésében
vallalhatnak szerepet azaltal, hogy a nem piaci alapu finanszirozas esetében, a komplex
innovacios szolgaltatasaik revén atveszik a forraskdzvetité piacok szerepét az allami és
a maganszféra kozott. A regiondlis teljesitmény ugyanis jelentés mértékben fugg az
innovacidra forditott kozfinanszirozasi tamogatas rendszerének fejlettségétél, ami
alapjat képezheti annak, hogy a véllalatok minél nagyobb ardnyban részesilhessenek a

kilénb6z6 tAmogatési formakbol.

Hipotézis 4: A vallalkozasok iparagi jellege és az &ltaluk képviselt &gazatok
nemzetgazdasagi sulya tudoménytertletenként differencidlja a K+F+I1 igényes
szakterileteket.

Az egyetemek funkcioit - innovaciés (zleti szolgaltatadskent - olyan
tevékenységekként lehet értelmezni, amelyek més szervezetek és vallalatok szamara
kdzvetitenek magas szellemi hozzaadott ertéket.

Az innovacios folyamat egyes szakaszainak eltéré az erdforrds igénye, a
vallalkozéasok &gazati behatéroltsaga, tovabba a mitkodési sajatossagaik eltéré igényeket
és eltér6 szikségleteket indukalnak. A tarsasdgok mikodésének és innovéacios
folyamatainak az életciklusa az egyes eréforrastipusok idébeli felmeriilését — és ezzel
Osszefiiggéshben — az egyetemekkel torténé egyuttmiikddesek jellegét és vertikumait is
differencidlja. A vallalkozasok tevékenységi alapjabol ered6 igények és szilkségletek
kdzvetlenil befolyasoljak azt, hogy mely egyetemekkel, mikor és milyen tipusu
egylttmikodéseket kivannak kialakitani. Az egyetemeknek a gazdasagi és ipari

szereplokkel tortend egyuttmiikddési formak és az innovacios szolgaltatasi portfoliojuk
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kialakitasa sordn figyelembe kell vennilk az innovativ KKV-k mikddesében és
innovéacios folyamataiban rejlg sajatossagokat.

A vallalkozésok ipardgi jellege és &gazati sulya tudoméanyteriiletileg is differenciélja
a K+F+l igényes szakteruleteket. A felmérésbe bevont vallalkozasok részérol a
legnagyobb igény az informatika, majd a gépészet eés az anyagtudomany teriletén
mutatkozik. A tervezett kutatés-fejlesztési tevekenységek jellegébdl kovetkeztethetiink
az iparagilag differencialt vallalkozasok agazati kapcsolataira, vagyis arra, hogy egy
adott termelési és szolgaltatasi tevékenység milyen mas munkafolyamatok, &gazatok
jelenlétét és egymasra éplilését igényli, és hogyan kapcsolodnak dssze ennek révén az
egyes munkafézisok termelési vertikumai. A helyi agazati szerkezet strukturélis
aranyainak az elmozdulédséra pedig — kdzép és hosszu tdvon — hatéssal lehet a termelési
vertikumok kozotti kapcsolat jellege.

A felmérés értékelése soran arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy az informéacios-
technologia, a jarmtipar és kapcsolodd gépipar, a kornyezetipar és energetika az
agazatukhoz kozvetlenil kapcsolédé tudomanyterileteken tulmenéen, anyagtudomanyi
kutatds-igenyes. Azt is megdllapithattuk, hogy a jarmdipari és az informécios-

technoldgiai agak fejlédésének egyik alapfeltétele az anyagtudomanyi kutatés-fejlesztés.
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UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

A hazai és a nemzetk6zi szakirodalom multidiszciplinéris jellegii feldolgozasaval,
levéltari és statisztikai adatforrasok felhasznalasaval dsszehasonlitd elemzés alapjan
meghataroztam, hogy Magyarorszag 19. és 20. sz&zadi gazdasagi integracios
periddusaiban a felséoktatds fejlesztési direktivdinak és a nemzetgazdasagi agak
szerkezetének a tér és ido-specifikus jellemz6éi milyen tényezok hatasara

differencialodtak.

Megallapitottam, hogy az integracios periddusok attribGtumai szerepet jatszottak a

teruleti diszparitasok kialakulasaban és elmélylésében.

Az eurOpai és a hazai regiondlis politika aspektusdbol megvizsgaltam az agazati
feltételrendszert, az agazati kapcsolatok jellegét és kimutattam az ebbdél kialakuld

munkaeré-piaci diszkrepancia okait.

Empirikus vizsgélatok segitségével elvégeztik a K+F+I feltételrendszer egyetemi és
vallalati aspektusainak helyzetértékelését. Az eredmények felhaszndlhatok a

fels6oktatasi stratégia hatékony megvaldsitasaban.

Az empirikus vizsgalatok eredményeire tdmaszkodva, differencialtam és definialtam
a székhely szerinti (regionalis) bedgyazottsagot és a tevékenységi hatokor szerinti

beagyazottsagot.
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6.

AZ EREDMENYEK GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAGA

Az egyetemek K+F+l diszciplindris bazisa megteremti a lehet6ségét a modern
kutatds-fejlesztési és innovacids Uzleti szolgéltatasok kialakitasanak és
adaptélasanak, amelyek serkenthetik és katalizalhatjak a helyi gazdasagot és az
egyetemek szerepvallalasat a tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis, globalis folyamatok
és kihivasok kezeléseben.

A teriletfejlesztési politikdban és az agazati stratégidk kialakitdsdban mindenképp
kilon figyelmet érdemes szentelni a tercier szektoron beluli strukturalis aranyok
elmozditdséra az olyan héatranyosabb jellemzokkel rendelkez6 régidkban, ahol a
szolgaltatd szektoron belll jelentés a hangsulyeltolodas a koz- és egyéb
szolgaltatdsok javara. Ezek a tudas-intenziv agazatok (pl. egeszségigy, szocialis
ellatas) ugyanis jelentos allami inveszticiot igényelnek.

A Kobzép-magyarorszagi régié innovativ és ndvekedési potenciallal rendelkez6
vallalkozésainak az egyittmikodési hajlandosagat a foldrajzi helyzetik motivalja. A
kdzponti régio innovativ vallalkozésainak (KKV-k) és a konvergencia régiok
egyetemeinek az egylttmikodése Uj tipust halézatosodast és a kdzponti régid
attételes hatasanak a megjelenését eredményezheti, ami mérsékelheti a konvergencia
régiok terleti diszparitasat.

Az egyetemek a vallalkozésok finanszirozasi kockazatainak a merséklésében
vallalhatnak szerepet azaltal, hogy a nem piaci alapu finanszirozas esetében, a
komplex innovécids szolgaltatasaik révén atveszik a forraskdzvetito piacok szerepét
az &llami és a maganszféra kozott. A regionalis teljesitmény ugyanis jelentés
mértékben fligg az innovécidra forditott kozfinanszirozasi tAmogatas rendszerének
fejlettségetol, ami alapjat képezheti annak, hogy a vallalatok minél nagyobb
arnyban részesulhessenek a kiilonb6zé tAmogatasi formakbol.

Az innovaciés folyamat egyes szakaszainak eltéré az eréforras igénye, a
vallalkozasok a&gazati behatéroltsdga, tovabba eltéré életciklusaik méas és mas
szlikségleteket indukalnak. A tarsasagok mitkodésének és innovacios folyamatainak
az életciklusa az egyes eréforrastipusok idébeli felmertilését differencialja. Az
egyetemeknek a gazdasagi es ipari szereplékkel torténd egyiittmikodési formak és
az innovacios szolgéltatasi portféliojuk kialakitasa sorén figyelembe kell venniik

ezeket a sajatossagokat.
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