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BEVEZETES

Az emberi haladas egyetlen vivmanya sem
szlletett egyhangu egyetértés nyoman. Azok,
akik ebbb vilagosodnak meg, mint a tébbiek,
arra vannak karhoztatva, hogy a tdbbiek

ellenében kdvesseék a vilagossagot.”

(Idézet az ,,1492 — A paradicsom meghdditasa”

cimy filmbal)

A kontrolling szemlélete és filozéfidja a rendsZdtozas idszakaban valt ismerté
Magyarorszagon. A 80-as évek végétgyre tébb szakember kezdett el foglalkozni aééah
egyre tobb szakirodalom jelent meg, és a 90-es eggkre szinte alig volt Magyarorszagon
olyan nagyvallalat, amelyik ne alkalmazott volnakollert, vagy ne szerepelt volna kdzéptavu
céljai kozott egy hatékony kontrollingalapu inforei@s rendszer kiépitése égkndtetése. Ez

a kezdeti lendilet azonban az ezredforduldt kbvetekre csokkenni kezdett, amelynek
eredményeként a kontrolling maig nem tudott agy moegsodni Magyarorszagon, hogy
kihasznalva valos é&hyeit, igazi segitséget nydjtson a magyar valladisok hatékonyabb
gazdalkodasaban. Ennek ok#dnt abban kereseédhogy tul nagy a tavolsag a szakemberek
és a kontrollingalapu informécids rendszereket gylakban alkalmazni szandékozo
gazdalkoddk gondolkodasaban. A témaban zajlo lkaatagyanis elssorban elméleti sikon
kozelitenek a kontrollingalapu informacios rendskbez, mig a gazdalkodoknak a gyakorlati
alkalmazhat6sagotddegit ismeretanyagra lenne sziikségik. A vizsgalatokatatjak, hogy

a gazdalkoddk ugyan latjdk a kontrollingalapu inféacios rendszerekdlyeit, csak azt nem

tudjak, hogy hogyan fogjanak neki a kialakitasukhoz

A doktori értekezésem egyfajta hianypoétlasnak sagnamely nem a kontrolling elméleti
megkdzelitésére helyezi & hangsulyt, hanem a gyakorlati alkalmazhatésémetditaséara.
Meggyzédésem ugyanis, hogy a kontrollingalaptu informaci@ndszerek gyakorlati
alkalmazasanak hangsulyozasa nem csupan a vabaldozhatékonyabb gazdalkodasat
segitheti &, hanem a vallalkozoi kultara fédését is. A vallalkoz6i kultura féiése pozitiv
valtozast eredményez a vallalkoz6i gondolkodasharglynek koszénhégn a vallalkozasok
tisztabban latjdk a vallalkozasok céljait, lojatiba valnak az adérendszerrel és a piac
szerepdivel szemben. A vallalkoz6i kultura féfléesének kézzelfoghatdbb hozadéka, hogy
sikeresebbek és eredményesebb lesznek a vallathqzéds/ekednek a kbltségvetési bevéetelek,

tisztabbak, atlathatdbbak és mordlisan elfogadibaiddesznek a partneri kapcsolatok, és
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hatékonyabban Iépnek fel a vallalkozasok a szakatybe nem tartd piaci szerékkel
szemben. Ezek egylttes eredményeként egy olyaalkadbi réteg alakul ki, amely igazi
értékévé valhat a gazdasagi és tarsadalmi életnek.

A doktori értekezésem témafelvezetésében ismerteterallalkozasok céljait, feladatait és
sikeres nikodésuk kovetkezmeényeit; a vallalkozasok rendstezds utani kialakulasat és
fejlodését; a vallalkozoi kornyezet (kultira) szinvotakk szirke- és a feketegazdasag
mértékét; a kontrollingalapu informacios rendszdegkidését; a koltségtudatos gazdalkodas
lényegét és jelefiseget; végul a doktori értekezésem céitéseit és bizonyitandd hipotéziseit
az alkalmazandd modszerek ismertetésével. A szimo attekintés keretein beldl
ismertetem az informacios rendszerek ofdfisét és jeletiségét; a kontrolling elméleti
megkozelitését: a kontrolling kialakulasat, fogalm&zemléletét, filozofiajat, tbeli
dimenzibit és eszkozrendszerét; a koltségtervegzéa Koltségellefrzés sajatossagait és a
vallalkozasok csoportositasat a kontrollingalapdformacios rendszerek kialakitasa

szempontjabol.

A doktori értekezésemben a¢é f hangsulyt a kontrolling gyakorlatban toréén
alkalmazhatésagara helyezem. Ennek megalapozagabdatélegy kérdiv segitségével
megvizsgalom a kontrollingalapu informacios rendskédiazai megitélését (mennyire vannak
tisztdban a szakemberek és a gazdalkodék ezekrexidazereknek a jeléistegével) és egy
sajat fejlesztéds mddszerrel igazolom ezeknek a rendszereknek anbssagat. Ezt kovétn
egy matematikai modellen keresztiil, analitikus naéd®l bemutatom egy nyomasos 6ntdde
kontrollingalapu informéaciés rendszerének kialaddta a modell kialakitasanak lépéseit, a
modell koltséghely struktirdjanak kialakitasat, adeil koltségvisdlinek (termékek,
rendelések) meghatarozasat, a modell kdltségnekn@igdleges-, masodlagos- és kalkulalt
koltségnemek) definidlasat, a koltségobjektumokonijtgtt adatok jelleméit, a

koltségelszamolas folyamatat és a termékek kolsszgitetelall nyerhet informaciokat.

A vizsgalati médszerek részletes ismertetését kéved vizsgalat eredményeit két alfejezetben
részletezem A&brakkal és tablazatokkal szemléltebrmagly alapjan kilon fejezetben

kovetkeztetéseket és javaslatokat fogalmazok men.éhekezés végén oOsszefoglalom a
legfontosabb megallapitasokat, az uj, illetve Ujzeredmeényeket és a doktori értekezést

magyar és angol nyelven.



1. TEMAFELVETES ES CELKIT UZES

Ebben a fejezetben bemutatom a vallalkozasok téleiadatait és sikeres tkodésik
kovetkezményeit; a vallalkozasok rendszervaltozééniukialakulasat és feéjtiéséet; a
véllalkozéi kornyezet (kultira) szinvonalat; a $air és a feketegazdasag mértékét; a
kontrollingalapu informacios rendszerek dejesét; a koltségtudatos gazdalkodas |ényegét és
jelenbsegeét; vegul a doktori értekezésem céliateit és bizonyitando hipotéziseit az

alkalmazand6 modszerek ismertetésével.
1.1. A vallalkozasok gazdaséagi és tarsadalmi szerepe

Minden orszag célja egy olyan gazdasagi rendszemZzmtgazdasag) kialakitasa és
muikodtetése, amely @&@hozditja a gazdasag novekedését, a jovedelmek mpddaat, a
foglalkoztatasi helyzet javulasat, azaz az életszial emelkedését. Ebben a gazdasagi
rendszerben kulcsszerepet jatszanak azok a véabskd, amelyek a torvények betartasa
mellett képesek sikeresen és eredményesen gazdalkddvallalkozasok akkor lehetnek
sikeresek és eredményesek, vagyis hasznos siemeptmzetgazdasagnak, ha a vallalkozok
ismerik a vallalkozasok céljait, és a lelsigekhez mérten azok szendtietartasa mellett

folytatjak gazdasagi tevékenységiket.

A ,vdallalkozas folytatdsanak elve” alapjan a va&liatasok célja a tartdos fennmaradas
(stabilitas), amely agy valésithatdé meg, ha a Wileas a gazdasagi tevékenysége soran,
hosszu tavon pozitiv eredményt, vagyis jovedelraghel. Ehhez a gazdasagi tevékenység
soran a rendszerbe (vallalkozasba) bevitt inputpkkerulnek atalakitasra, hogy a kibocsatott
outputok gazdasagi értéke meghaladja a gazdaségizaabk értékét. A vallalkozas
fennmaradasanak azonban nemcsak a jovedelemtemarfeléstele, hanem az ehhez sziikséges
kiegészib szervezeti €s egyéb tevékenységek sorozata imbhitas tovabbi jellegzetessége,
hogy a valtozé piaci kdrnyezethez a vallalkozas @y alkalmazkodni, ha folyamatosan
fejlédik és ndvekszik. A fefldéshez és ndvekedéshez beruhdzasokra van szukebgelhez

a fedezetet a kordbban megtermelt jovedelmek bigks és amelyek a kékbi

beruhazasokhoz allitjakéeh fedezetil szolgald jovedelmeket.

A vdllalkozasok a tevékenységeiken keresztul forttnsadalmi feladatokat is ellatnak.
Eléallitidk a kilonboé termékeket és szolgaltatasokat, amelyek az egirekns fogyasztoi
igények kielégitésére szolgalnak. Kiemelt szer&jtnek be az egyik legfontosabb gazdasagi
eréforras, a munkaér foglalkoztatasaban. Adofizetésuk kovetkeztébenzé@zulnak a

kozponti koltségvetés bevételeihez, ezért a koddetk megoldasanak szinvonala is jelent
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mértékben flgg szamuktol és eredményesséhuBikeres nikdodésik kovetkezménye a

gazdasag novekedése, a jovedelmek gyarapodasglatkdatatasi helyzet javulasa, azaz az
életszinvonal emelkedése. Tehat nyugodtan mondhdtpgy jo\bnk alakulasanak zalogai a

véllalkozasok (CORVIN KOZ OKTATASI KOZPONT, 2008).

1.2. A vallalkoz6i gondolkodas a rendszervaltozastol ngainkig

A 80-as évek végén és az 90-es évek elején a Kadépeurdpai orszagok radikdlis gazdasagi
és tarsadalmi véltozasokon mentek keresztll. Véggagitottak a tervgazdasag rendszerével,
€és (jra elindultak a piacgazdasag kialakitasanaosrouatjan. Ebben a folyamatban
Magyarorszag vezétszerepet toltott be, ezért mar az 90-es évek relejgalakult a
piacgazdasag tkodéséhez sziikséges intézményrendszer. Megin#ulfi@di toke ebteljes
bedramlasa, ami a hosszu évtizedekig elfojtotaikilzoi szellemmel kardltve egy dinamikus

és ambiciéval teli vallalkozoi hullamot inditott el

A rendszervaltozas élséveiben létrejott vallalkozasok harom nagy csdgorsorolhatdk
aszerint, hogy a vallalkozok milyen moédon jutottaljat vallalkozdsukban tébbségi
tulajdonhoz. Az els csoportba tartoznak azok a vallalkozok, akik adszervéltozas elején
valamelyik valsagban lévallami vallalatnal dolgoztak magas beosztasbamg¥sa politikai
hatalmukat kihasznalva jutottak aron alul allamgy@nhoz. A masodik csoportba tartoznak
azok a vallalkozok, akik a privatizacié soran tetteert nagyobb tulajdonra azéltal, hogy méar
a szocializmus idején maganvallalkozasba kezdteék & vallalkozok a rendszervaltééteh
maganvallalkozasaik réven olyafkét tudtak felhalmozni, amit a rendszervaltozasktami
tulajdon megszerzeésére fordithattak. A harmadilpegba tartoznak azok a vallalkozok, akik
kimaradtak a privatizaciobol, igy kivétel nélkikkiés kdzépvallalkozasok tulajdonosaiként
kezdték vallalkozoi karrierjuket. Ez utobbi vallaiok voltak azonban a legnehezebb

helyzetben, ugyanis vallalkozasukat teljesen algnail’ kellett felépitenitk.

A rendszervaltozas él€veiben alapitott kis- és kozépvallalkozasok j@lenésze a 90-es évek
végére kozép- és nagyvallalkozasok kizardlagosy vagghatarozo6 résszel bird tulajdonosai
lettek. Néhany tizezer forint ald@evel |étrehozott véllalkozasok tobb szaz embert
foglalkoztattak, €s éves szinten tobb szazmilliésetenként tébb milliardos forgalmat
bonyolitottak. A kis- és kézépvallalkozasokra azmbapjainkban a csokképiaci részesedés
és az atlagosnal visszafogottabb beruhazasi teységra jellemé. Ez jelzés értédka magyar
kormanyzat szamara, ugyanis a gazdasagi szabalyuadesitasa nélkil ennek a vallalkozéi
csoportnak a helyzete a jihen jelenisen romolhat. Ha a kisebb vallalkozasok

nyereseégessége, és ez altal a felhalmozasi-berinég@essége tartésan kisebb lesz, mint a
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nagyvallalkozasoke, akkor ez megszilardithatja @yaa gazdasag hagyomanyosan dualis
véllalkozasszerkezetét (JUHASZNE, 2011).

A rendszervaltozasban sokan a varva vart szabadi$gégtelét lattdk, és azok, akik ebben az
idészakban kezdték el vallalkozéi karrierjuket, ugydoltak, hogy nincsen mas dolguk csak
dolgozni, és a biztos megélhetés adott. Néhanyl é@rendszervaltozast kbvein azonban ra
kellett dobbennilik, hogy a piacgazdasag keretelil meem ilyen egyszér az élet, és a
boldogulashoz szamos, igen komoly akadalyt kellizeleniik. Kezdetben a jogszabalyok
(féleg az adojogszabalyok) betartdsa okozott nehégzskg&bb azonban a fokozatosan
er6sod konkurenciaharc allitotta kihivasok elé a vallalékat. A konkurenciaharc a 90-es
évek kozepél valt élessé, amikor a kulfoldi versenytarsak eggiteljesebben jelentek mag
a hazai piacon. Ezek a versenytarsak azonban stkiegibsebbek, sokkal szervezettebbek és
sokkal fejlettebbek voltak, mint a hazai vallalkkz@mely készonhétvolt annak, hogy
fejlédésiiket nem akadalyozta negyven évig a szocializrallemkozbellenes berendezkedése.
Ez a fajta megkdzelités napjainkban mar egyre kevBslytallo. Annak ellenére, hogy jelést
versenyhatranybdl kellett felvennitik a versenytidididi versenytarsakkal, nem mentség arra,
hogy a magyar vallalkozok ddntobbsége huszonét évvel a rendszervaltozas utdses

tisztaba a piacgazdasag és a vallalatgazdasagiazabalyaival.

Az utébbi években egyre tobbet lehet hallani aalléizoi kultdra jeleritségéél, azonban
sokan nem ismerik sem a jelentését, sem a befdfyagnyedit, sem pedig a
nemzetgazdasagra, életszinvonalra gyakorolt hatésavallalkozéi kultira szinvonala
nagymeértékben fligg attol, hogy a vallalkozok merelgepesek meghatarozni a vallalkozasok
altaldnos céljait, a nemzetgazdasagban betoltétepet, valamint attol, hogy a vallalkozok
mennyire lojalisak az adodrendszerrel, a piac siéregp (szallitokkal, vevdkkel,
versenytarsakkal, hatosagokkal) szemben. Enneketedgin akkor beszélhetiink magas szint
vallalkozdi kultararél, ha magas azoknak a vallaksoknak (vallalkozoknak) a szama,
amelyek tisztdban vannak a véllalkozasok altal&®mival, nemzetgazdasagban betéltott
szerepével, tovabba, ha magas azon véllalkozasékaszamelyek nem az adofizetés
elkertlésére helyezik aéf hangsulyt, hanem az adok befizetésére, valamimici pi
magatartasukban érvényesul az ,élni és élni haggoiidolkodas. Mivel ezek a ténydz
szoros Osszefliggésben vannak egymassal, ezérbd jndenciajuk (akar kilon-kilon is)
noveli a sikeres és eredményes vallalkozasok szdsmitek kdszonhéeén novekednek a
koltségvetés bevételei, a foglalkoztatottak szaamelyek a gazdasag noévekedésehez, az

életszinvonal emelkedéséhez vezet.



A fejlett nyugat-eurépai orszagokkal dsszehasamlitendkivill magas Magyarorszagon a
szlrke- és feketegazdasag aranya, amely éves rsZiBt0-4900 milliard forintnyi GDP-t
termel, és kdzel 2000 milliard forintnyi adobevétefosztja meg az allamot (INDEX.HU,
2010a). Magyarorszagon a problémat tovabb sulyjaslhiogy az ilyen nagymértélszirke-

és feketegazdasag mellett is az Adohivatal altajaitapitott, és a vallalkozasok altal be nem
fizetett adohéatralék eléri az 1600 milliard forintgINDEX.HU, 2010b). Ezeknek a
vallalkozasoknak a gazdalkodasat egy cél vezéokyhminél kevesebb adét fizessenek az
allam koltségvetésébe. Ezt ugy tudjak elérni, hogyimalizaljak a legalis bevételeiket, és a
legalis bevételeikkel szemben maximalizaljak azzé&itsolhaté koltségtomeget. Ennek
k6szonheten minimalizalhaté a fizetefidarsasagi ado és altalanos forgalmi add, amitaragy
sok vallalkozas koltségnek tekint helytelendl. Aldémat ebben az jelenti, hogy megfélel
ismeretek és odafigyelés nélkil nehéz eltalalrileskgeknek és a bevételeknek azt az aranyat,
amely mellett a vallalkozas hiteles képet mutathat Adohivatal fele. A bérjelldg
kifizetésekhez kapcsolédd adok és jarulékok esatébecél a befizetések minimalizalasa,
amelyet a bérjelldgkifizetések (munkabér, pétiékok sth.) minimalizi#laal érnek el. Ennek
eredménye az, hogy rendkivil magas azon munkadiéletama, akik minimalbéren, vagy
részmunkaiben vannak bejelentve, igy alig részesulnek magkacialis hald nyujtotta

szolgéltatasokbdl (pl. nyugdij, egészségiigy).

Egy nemzetgazdasag szamara oriasi problémat jelentirke- és a feketegazdasag megléte.
Egyrészél jelenits bevételil fosztja meg a koltségvetést, masrékbatraltatja a fefildésben
azokat a vallalkozasokat, amelyek lojalisak az exddszerrel szemben, és hosszu tavon tudnak
biztosithatni a gazdasag folyamatos és kiegyenzgatyejlbdését, harmadrészt megkarositja a
munkavallalokat is. A szirke- és a feketegazdaségzaszoritasat két oldalrdl lehet
megkozeliteni. Az egyik oldalrél a mindenkori komyaatnak kell megtenni a szikséges
lépéseket azaltal, hogy kialakit egy vallalkozobar@jlédéskézponti makrogazdasagi
kornyezetet. A masik oldalrdl a gazdasagi szakmedlkegy olyan kbnnyen elsajatithatd és
adaptalhaté gazdalkodasi rendszert (pl. egységesrdingalapu informaciés rendszert)
kidolgozni és terjeszteni, amely segit megtanitanallalkozasokat a legalis és eredményes

gazdalkodasra.
1.3. A kontrolling és a koltségtudatos gazdalkodas kapotata

A rendszervaltozast kouvign Magyarorszadgon megindult a kulfoldké ebteljes bearamlésa,

amely magaval hozta a befekiterszagok sajatos vallalkozoi kulturajat. Ennelderényeként
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meghonositottak egy UGjszervallalatiranyitdsi maddszert, amelynek k&zépportiaba

kontrolling allt.

A 90-es évek kdzepére a kontrolling egyre ismertéblelfogadottabb lett Magyarorszagon.
Ezekben az itkben a kontrolling azonban nem volt mas, mint edjyatos” fogalom, amelyet
sok mindenre szerettek volna hasznalni, és soksfadonitottak neki olyan varazser ami
képes minden problémat orvosolni. A 90-es évek négénte alig volt Magyarorszagon olyan
nagyvallalat, amelyik ne alkalmazott volna kontd] €s ne szerepelt volna kdzéptavu céljai
kozott egy hatékony kontrollingalapa informéacidsdszer kiépitése ésikbdtetése. A kezdeti
lelkesedés azonban az esetek dddbbségeben kudarccal végntt. A bkeesebb, magyar
menedzsmenttel tikodé vallalkozasoknal éfordult, hogy komoly beruhazasok ellenére sem
tudtak hatékonyan tk6do rendszert kiépiteni, ugyanis a beruhdzasok sofdangsulyt az
infrastruktdra (szamitégépes halozat, szoftvereldlakitasara helyezték, és szinte alig
foglalkoztak a gazdasagi folyamatok megismeréséalameéterezésével. Ez abbol adodott,
hogy nagyon kevesen voltak azok a szakemberek, teztaban voltak a kontrolling igazi
funkcigjaval, és még kevesebben voltak azok, aldlakitani és rikodtetni is tudtdk ezeket a
rendszereket. Ezek a sikertelenségek negativatdlat kontrolling megitélésére és hazai
fejlédésére. A vallalkozasok pesszimizmussal tekintezeken rendszerekre, a szakma pedig
mind a mai napig nem volt képes olyan, a gyakoalatlis hasznosithatd modszereket
kidolgozni, amelyek elérh&té és hasznalhatova tennék a kontrollingalapl riméaios

rendszereket a vallalkozasok szamara.

A vallalkozasokra alapvéen jellem®, hogy folyamatosan fé&jtlé makrogazdasagi
kornyezetben kevesebb figyelmet szentelnek a tsdgaadalkodasra. A kereslet folyamatos
novekedése a vallalkozdsokatdsisrban a fogyasztoi igények kielégitésére dszt@wisok
esetben hattérbe szorul a kéltségtudatossag. Fpnag megfigyelhei volt Magyarorszagon

a rendszervaltozast kovemasfél evtizedben. Ennek kdszordest egy olyan felkésziletlen
vallalkozdi réteg szembesilt a gazdasagi vilaggatedézségeivel, amely a vallalkozéi kultira
tekintetében is jeleisen elmarad a nyugati versenytarsaktol.

Felmerul a kérdés, hogy a kdltségek miért jatszanagonti szerepet egy vallalkozas életében,
és miért kell rajuk kulondsen nagy figyelmet foadit a sikeres gazdalkodas érdekében.
KORMENDI — TOTH, 1999 szerint a versenyszférabsermék piaci arat etgllegesen a vév
hatdrozza meg, és nem a vallalkoz6. Advevaga donti el, hogy a termék tulajdonsagaiért
milyen aldozatot képes hozni, és igy milyen argkahdo fizetni azokért. Az ar tehat piaci

kategoria. A vallalkozas, a vallalkozé nyereségebfitot) csak a koltségeinek a piaci arnal
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alacsonyabb szinten torigrtartdsaval tud elérni. Nagyon leegysizéive a ,nyereség =
arbevétel — koltség”. Mivel az arat adott funkci@sités mellett a piacon megfdiel
kozelitéssel allandénak vehetjik, a vallalkozo edvel tortérd aralkunél csak alacsonyabb
koltséghanyad mellett tud a konkurencia arai alnlapi, és igy arrésre, illetve b
nyeresegre szert tenni. Az arrés novélteetermek aranak emelésével is, de ezt a vallalkozé
adott koltsége mellett csak a funkcidteljesitésetésével érheti el, ez viszont joval nagyobb

befektetést igényel, mint az adott funkcioteljesitgellett a kdltségek esetleges csokkentése.

Egy-egy krizishelyzet sokszor valaszut elé alktjzallalkozasokat is. Ma ez a krizishelyzet a
gazdasagi vilagvalsag, amelyben a vallalkozasokoidégokat keresnek. Megoldast arra,
hogyan maradhatnanak versenyképesek, hogyan tydgddikat lbviteni a csokket kereslet
ellenére. Ebben jelenthet megoldast a (koltséghsdegazdalkodas iranyadba torén

elmozdulas, amely a kontrollingalapu informaciasdszerek alapjat jelentik.

A fejezet 6sszefoglalasaként megallapithatd, hogdllalkozasok a legfontosabb szerép
nemzetgazdasagnak. Tevékenységiik eredményességeamaduefolyasolja a gazdasag
novekedését, a jovedelmek gyarapodasat, a fogtaliést helyzet javulasat, azaz az
életszinvonal emelkedését. A vallalkozasok siker&®désehez azonban elengedhetetlendl
szikséges egy olyan vallalkozoi kornyezet (kultki@pkitasa, amelyben a vallalakozasok
(minél nagyobb mértékben) ismerik a piacgazdas&aywslalatgazdasag alapweszabalyait,
tovabba lojalisak az adérendszerrel és a piac gdéieel szemben. Enneksatozditasaban
maguknak a vallalkozasoknak is fontos szerep aunban mind a kormanyzatnak, mind pedig
a gazdasagi szakmanak elemi érdeke a minél magasdlalkozoi kultura kialakitasa. Ehhez

a kormanyzat egy vallalkozobarat, &jéskozponti makrogazdasagi kornyezetet
megteremtésével képes hozzajarulni, mig a gazdasagma egy olyan kdnnyen elsajatithatd
és adaptalhatd gazdalkodasi rendszer (pl. egyskgesollingalapu informéaciés rendszert)
kidolgozasaval és terjesztésével, amely segit mi¢égtd a vallalkozasokat a legalis és

eredményes gazdalkodasra.
1.4.Célkitiizések és hipotézisek

A doktori értekezésemben a cétlikések két csoportjat kilonbdztetem meg. Aé esoportba
tartoznak az alapozo céliések C1, Cz, Cs), mig a masodik csoportba & délkitiizes Ca).

Az alapozé célkiizésekkel a & célkitizés relevanciajat, megalapozottsagat kivanom
alatdmasztani. Az alapozd célkdiésekkel a témaban (kontrollingalaptl informéaciés
rendszerek) érintett vallalkozok és gazdasagi smhkeck szakmai felkésziletlensédét)( a

kontrollingalapu informacios rendszerek csekély taiér alkalmazasat@2) és ezeknek a
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rendszereknek a gazdasagi hasznossagat kivanooinig&z). Ezekkel alatamasztva a doktori
értekezésemof célkitizése egy olyan kontrollingalapu informaciés rendddalakitasa a
tipustermékeket gyarto vallalkozasok szamara, amelllalkozdsok méretéités a gyartott
termékekdl fuggetlentl alkalmazhatd, tovabbfejleszthettovabba igazodik a magyar
pénzugyi- és szamviteli normakhoz, valamint lékéget biztosit a gyartott termékek

kategorizalasdhoz, azok jovedelemteiiralpességeik alapjacy).

A célkitizéseim alapjan hét hipotézis kivanok bizonyitami.efd (H1), a masodikKl2) és a
harmadik Hs) hipotézis az alapozo céliitésekhez kapcsolodik, mig a negyedik)( az
0todik Hs), a hatodik Ke) és a hetedikH~7) hipotézis ad célkitiizéshez. Ad célkitizéshez
tartoz6 négy hipotézis kdzil az &i@4) hipotézis, mint alaphipotézis vizsgalando, amekyn
részbeni vagy teljes elvetése irrelevanssa tesi@sodik Hs), a harmadikle) €s a negyedik

(H7) hipotézisek vizsgalatat.
Kutatasom soran az alabbiak bizonyitasa a cél:

Hi: A vallalkozok és a gazdasagi szakemberek huszéwil a rendszervéltozas utén
sincsenek tisztaban a kontrollingalapu informacaigiszerek jelefiségével.

H2:  Csekély azon véllalkozasok szama Magyarorszagomelygk mikodtetnek

kontrollingalapu informaciés rendszert.

Hs:  Hatékonyabban és eredményesebben gazdalkodnak aaz@lialkozasok, amelyek

miikddtetnek kontrollingalapt informécids rendszert.

Ha:  Létrehozhato egy olyan kontrollingalapt inform&créndszer tipustermékeket gyarto
vallalkozasok szamara, amely a vallalkozasok miéletss a gyartott termékeakt

flggetlendl alkalmazhat6 és tovabbfejleszihet

Hs: A létrehozott kontrollingalapt informaciés rendszsegitségével egzakt maodon
meghatarozhatéva valik az egyes termékek kozvedtmzamolhatosag szerinti
koltségosszetétele (kozvetlen- és kozvetett kaodepgs onkoltségszintjei (kbzvetlen-,

szikitett- és teljes 6nkdltség).

He: A létrehozott kontrollingalapt informéaciés rendszesegitségével pontosan
meghatarozhatéva valik az egyes termékek termelé@umenédl flggo

koltségosszetétele (valtozo- és fix koltségekeéeieti pontja.
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H7. A létrehozott kontrollingalapt informacios rendszeegitségével egyértefian

meghatarozhatova valik az egyes termékek jovedelemet) képessége.

A célkitiizések igazolasat, és a hozzajuk kapcsol6dé hipetébizonyitasat harom médszerrel
végezem. Az els(M1) modszert alkalmazom az &lés a masodik célkizésnél, valamint az
elss és masodik hipotézisnél. Ez a vizsgalati modszpr leerdbives vizsgalati technikat
alkalmaz, amely a leggyakoribb primer kutatasi ifermacidészerzési médszer. A masodik
(M2) vizsgélati modszert hasznalom a harmadik détkis, valamint a harmadik hipotézis
esetében. Ez a vizsgalati médszer egy sajat fegigiszizsgalati technika, amely leléseget
biztosit a vizsgalatban részt vevallalkozasok rangsorolasara, azok éves beszakholoi
szamitott mutatéik 6sszehasonlitasa alapjan. Végjeadnarmadik ¥3) vizsgalati moédszer a
negyedik célkiizéshez, valamint a negyedik, 6todik, hatodik ésedikt hipotézishez
kapcsolodik. Ez a vizsgalati modszer egy matemiatit@ell kialakitasa, amelyet analitikus

modszerrel ismertetek.

1. tAblazat: A doktori értekezés céljainak, hipotéseinek és mbodszereinek 6sszefliggései

Célkitiizések Hipotézisek Mdbdszerek
Cy, & Hi, H2 M1
Cs Hs M2
Ca Ha, Hs, He, Hz M3

Forras: Az alfejezetben leirtak alapjan sajat Gatizes
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2.SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Az elmult évtizedekben tobb hazai és kilféldi szaker (BRAMSEMANN, 1980; EBERT et
al., 1990; HORVATH, 1990; WEBER, 1999; BODA — SZL&/ 2005; PIONTEK, 2005;
HANYECZ, 2006; HAGEN — KONDOROSINE, 2011; KORMEND+ TOTH, 2011;
GLEICH, 2013) foglalkozott a kontrollinggal, amegk koszonhéen igen széles kor
szakirodalom all a témaval foglalkozdék rendelkergsEzek tilnyomo tébbségére azonban az
a jellem®, hogy szeréik elsésorban elméleti oldalrdl kozelitettek a kérdéshesz kisebb

hangsulyt fektettek a kontrolling gyakorlati alkamihatésagéra.

A doktori értekezésemet egyfajta hézagpodtlonak @mrarezért a szakirodalmi attekintés

keretein belll olyan ismereteket kivanok részldtkea bemutatni, amelyek egyrészt

nélkilozhetetlenek az értekezésemben bemutatottlhmodgértéséhez, masrészt fontosak egy
véllalkozéas kontrollingalapt informé&ciés rendszetérervezése, kialakitdsa ésikiidtetése

szempontjabol.
2.1.Az informacios rendszerek fejbdése és jelerdisége

A gazdalkodo egységek, vallalatok, de mas szergkzaikodése is vezetés, iranyitas révén
valésul meg. A vezetési, iranyitasi funkciok gydiea — célmeghatarozas, tervezés,
dontéshozatal, szervezés, eflemés — informaciok felhasznaldsa nélkil nem lelgetseA
tervezési, dontéshozatali, eltenési folyamatok egyes résztevékenységeinek megjtasa
soran informaciokat dytink, tarolunk, feldolgozunk, &éllitunk, tovabbitunk. Ehki
kovetkezik, hogy az emlitett tevékenységeket, rkimiplex informéaciés folyamatot kell
felfogni, tehat az informacids tevékenység nem i§gas része a tervezés, dontés, alixés
folyamatanak, nem egy ondlléan elkulonitheészfazis, hanem annak egészére jeliemz
(HANYECZ, 2006).

A relevans, megfelélhelyen és idben rendelkezésre allo informacioknak kulcs szeceain

a gazdalkod6 egységek sikeres menedzselésében. WHaek felmerlil a kérdés, hogy
értelmezzik az informacidt, hogy definidljuk az omhaciés rendszert. Ezen kérdések
megvalaszolasaval az elmult évtizedekben a témkaptsolatban megjelent nagyszamau
irodalom foglalkozik (DUZS, 1970; SENN, 1978; O'BR\, 1990; RAFFAI, 1999; KOVACS
et al., 2002). Nézziink egy meghatarozast a komgtl anlegujabb iskbsl. DUZS, 1970 szerint
informacionak midsil minden olyan adat, jelentés, hir, észlelégkélés, amely valamely
tényre, allapotra, leh&égre vonatkozik, és a targgyal kapcsolatos iselegetgyarapitja.

RAFFAI, 1999 viszont ugy fogalmaz, hogy az informdaolyan tajékozodas, kozlés, adat,
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ismeret, hir, amely a cimzett altal értelmeéheés amelynek célja a bizonytalansag

csokkentése, a lehetséges alternativak kozotteddadisegitése.

Az informécid tehat hatarozatlansagot sziintet mMegismeret értéke annal nagyobb, minél
nagyobb mértékben csokkenti az emlitett téfymfolyasolo hatasat. Az adatkategdria fontos
szerepet tolt be az informacios rendszergkddéseben, mivel az adat az informacio konkreét
megjelenési, szamitégép altal is értelmekhtdrmajat jelenti. Az adatokbdl nyerléet
informaciotartalom azonban relativ, fiigg attdl, hWogk kapjak azokat, és mennyiben

jelentenek szamukra 0j ismereteket.

A szakirodalomban az informacios rendszer fogalis&bbbféleképpen hataroztak mar meg.
A definicidk jelends részben azt emelik ki, hogy az informécids reeddezmikddése milyen
tevékenységek, milyen funkciok ellatasabobtdit ssze. E szerint az informéacids rendszerek
megfeleb technikdk alkalmazasaval, informaciok tggsére, tarolasara, feldolgozasara,
tovabbitasara, megjelenitésére szolgald rendszekbks megkodzelitésben a rendszer
meghatarozasakor megjelenik az ember és az infidneadszer kapcsolata (HANYECZ,
2006). RAFFAI, 1999 szerint az informéacidos rendspem determinisztikus rendszer,
mukodésében kulcsszerepe van az emberi dontéseknedem¥nye szerint az
informaciorendszereket altalaban két alrendszenkstetében szoktak vizsgalni: az egyik az
informalis, emberflgd) alrendszer, a masik pedig a formalis, szamitégédesndszer.
RAFFAL, 1999 kiemeli még, hogy a két megkozelitésegyre inkdbb egységes dsszhangban

kell lennie egymassal.

Az informacids rendszereknek ki kell szolgalniukvazetés tervezéssel, kivitelezéssel,
ellensrzéssel, operativ iranyitassal kapcsolatos igéngeitezetési, iranyitasi tevékenységek
jelents részében az 6sszégptt, tarolt adatok feldolgozasa sorawadlitott informacidkon

alapulnak. Ezek az ugynevezett dontéshozatalinmiciok, melyek a gazdasagi siker fontos

tényedi, a vallalatiranyitasi informacios rendszerek gagépezik.

Az informéaciés rendszerek féfdésének keérdéseivel nagyszamu irodalom foglalkozik
(LAUDON — LAUDON, 1998; WARD, 1998; KOLOSZAR, 2009)A rendszerek
képességeinek, szervezeti felhasznalasanak fligélwénykorszakokat, elterismérveket,

jellemzs idészakokat hataroznak meg.

LAUDON — LAUDON, 1998 az informacids rendszerek kepcidjanak valtozasait vizsgalva
négy idszakot kilonboztetett me@.(tdblazal). Kordbban — még az 50-es években is — az

adatfeldolgozast, az informacios rendszerékdndését szikséges rossznak tekintették, amely
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a termékek, szolgaltatasok tervezéséveélalbtasaval, elosztasaval kapcsolatos burokratikus
tevékenység. Az informéacié egy papirsarkany vately fojtogatta, akadalyozta a vallalatot,
hogy valédi feladataira koncentraljon. Az 50-eskémormacios rendszerei a rutin papirmunka
csokkentésére iranyultakokieppen a konyvelést illéen. Az el$ informacids rendszerek
félautomata adatfeldolgozé, ugynevezett elektromikyépek voltak. Elith az idsszakbol

szarmazik az elektronikus adatfeldolgozéas (Elektr&ata Processing, EDP).

A 60-as évekre a vallalati vesktkezdtek masképpen nézni az informaciokra, felisdhke
hogy az informacio vezetéstamogato eszkozkent Bisid. A 60-as és 70-es években wéizet
informacios rendszereket alakitottak ki (Managenhaiormation System, MIS), amelyek mint
informaciogyarak, nagy mennyiségben, rutingearallitottak &l jelentéseket heti termelésr
bérfizetésbl, havi pénzigyi informaciokrol, szamlakoveteléstks tartozasokrol. A feladatok

ellatasahoz altalanos célu szamitogepeket szereetek

2. tablazat: Az informacids rendszerek koncepciojaak valtozasa

. Az informécio Informécids .
Id 6szak L Cél
koncepcioja rendszer
1950-1960 Szikséges rossz, | Elektronikus Gyorsitani a
blrokratikus kényvebgép (EAM) | kbnyvelést és a
kovetelmény papirmunkat
Papirsarkany
1960-as és 1970-es Altalanos célok Vezebi Az altalanos
évek tamogatasa informé&ciorendszer | jelentési
(MIS) kotelezettsegek
Informéciogyar gyorsitasa
1970-es és 1980-as Testre szabott Dontéstamogato Dontéshozatal
evek vezebi kontroll rendszer (DSS) javitasa és testre
Fels) vezetést szabasa
tamogaté rendszer
(ESS)
1985-2000 Stratégiai &orras | Stratégiai rendszer A szervezet
Versenyebny fennmaradasanak és
Az iizlet alapja prosperitasdnak
tamogatasa

Forras: LAUDON — LAUDON, 1998

A 70-es években és a 80-as évek elején az infoané&si az azt 8allitG rendszert ugy
tekintették, mint ami képes finomra hangolt, spléciéélokat szolgald, vallalatra szabott
vezebi ellensrzést gyakorolni a szervezet felett. Ebben a#béth szllettek meg a
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dontéstamogato rendszerek (Decison Support SyddSs) és a fels vezetést tamogato
rendszerek (Executive Support System, ESS8).célkitizésik az volt, hogy a kilénbdz
problémak megoldasa soran javitsak, felgyorsitsdlels szinti vezetk, a szakterileti

menedzserek és a végrehajtok dontési tevekenységét.

A 80-as évek kozepétvaltozik a koncepcio, kialakulnak a stratégidbmmacios rendszerek,
amelyek modositanak a célokon, Uzleti folyamatoktermékeken, szolgéaltatasokon, a
szervezetek Uzleti kapcsolatain, annak érdekébegy la vallalatok €inyhdz jussanak a

versenytarsakkal szemben.
2.2. A kontrolling elméleti megkdzelitése

Ebben az alfejezetben ismertetem a kontrolling kEthélapjait — kialakulasa, fogalma,
szemlélete, filozéfigja, itbeli dimenzibi és eszkbzrendszere —, amelyhez adyakemberek
véleményeit hasznaltam fel, akik véleményeivel &gyek. Fontos megemliteni, hogy egy-egy
téma esetében a vélemeények kozotti ellentét sokszak latszat, ugyanis ezek tizetesebb
elemzése rdébreszti az érdekit, hogy a kérdések tobb iranybdl téréénegkdzelitése is lehet

korrekt é€s helytallo.
2.2.1.A kontrolling kialakulasa

A kontrolling széhasznélat az angol ,to controlfejezésidl szarmaztathato, amelyet az
irAnyitani, szabdlyozni, vezérelni szavakkal lebetényegileg forditani és értelmezni. A
fogalom hallatan az ellérzés jut esziinkbe, amelynek itt egyaltalan nemgydraanyos —
elsssorban a hatalyos jogszabalyok alapjan értelmezdtirmajardl van sz6. A kébbi
definiciokbol majd lathato, hogy a fogalmat mégediranyzott és a tényleges teljesitések

0sszehasonlitasara sem szabadilésmiink.

A mai értelemben vett kontrollingmetodika, mint s@zetiranyitasi funkcio, az Amerikai
Egyesiilt Allamokban jott létre a szazad Gelfelében ,management control system”
elnevezéssel. A mobdszer patronalasat és terjeszes€931-ben megalakult Controller's
Institute of America — az amerikai kontrollingvedetegyestilete — vallalta fel. Kisebb
valtoztatasokkal (a fiszaki és gazdasagi féjléshez vald igazodassal), de a mddszer alapjai

szinte valtozatlanul érvényesek napjainkban is.

A kontrolling, mint vezetési eszkéz az angol ésdra kiralyi udvarhazak kincstarnoki
funkcigjabdl fejbdott ki a kozépkorban. Az ipari forradalom idejéttefedt az Amerikai
Egyesiilt Allamokba, ahol — mint mar emlitettik -szzadfordulé utan nyerte el jelenlegi
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modszertani formajatpfeg a divizionalis szervezetek megjelenésekor, apledi iranyitasi
gondjainak megoldasaval (KORMENDI — TOTH, 1999).

A modszer nyugat-eurdpai elterjedése az 50-ess &¥ekre vezethgvissza. Mig az Amerikai
Egyesiilt Allamokban a vallalati szektor mellett ézijazgatasban is terjedt a kontrolling,
foképpen a pénzigyi terileteken, addig Németorszéacgadna vallalati szferaban alkalmaztak,

és a gazdasagossagi szempontok (kéltséggazdallamtag)anciaja volt a jellensz

A szakirodalom megkulénbdzteti a német és az amidriknyzatot. Németorszagban a vékzet
szamvitel régdta fontos szerepet tolt be a valtalayitasban. Az Amerikai Egyesult
Allamokban a kontrollerd feladata sokaig a koltségvetés és a negyedéerrgslelkészitése
volt. Ujabban mindkét iranyzatban fontos szerepgt & stratégiai kontrolling. A nemzetkozi
kapcsolatok fefldése, a globalizacié eredményeként megfigyéllaet amerikai és a német

szemlélei kontrolling kozeledése.

A nemzetkozi tendenciaknak megféleh a hazai vallalatok és mas gazdalkodd, nem
profitorientalt szervezetek gyakorlatdban is — ea8@vek végét — egyre fontosabb szerepet
tolt be a kontrolling, amelynek terjedése Osszeddhgn van a gazdasagi atalakulassal, a

piacgazdasag megteremtésével, a kdrnyezeti vattbziisamikajanak névekedésével.

A ma tevékenyketikontrollerek, kontrolling szervezeteksdei a kbzép- és nagyvallalatoknal
mikodd kozgazdasagi-, Uzemgazdasagi- és tervezési asiztdlgltak. Feladataik kozé
tartozott: a vallalati tervek elkészitése, a gaadaslemzés, a beruhazasok tervezése. A mai
modern kontrolling rendszerek kialakitasdban fontezerepik volt a kadlféldi
nagyvallalatoknak, a tanacsado cégek széiket, a hazai vallalatok veZgtek és nem utolsé
sorban a vezetési, tervezési, szamviteli kérdéseldgralkozd elméleti szakembereknek
(HANYECZ, 2006).

2.2.2.A kontrolling fogalma, szemlélete és filozéfiaja

A szakirodalomban a széiz tobbféle megkozelitésben targyaljak a kontrothingEgyes
nézetek szerint a vallalati informéaciés rendszek@ése, amelynekdf feladata a vezetéshez
szikséges informacidk szolgaltatasa, mas nézewmlinsolyan eszkdzrendszer, aminek a

nyeresegorientalt vallalatiranyitast kell tamogaifi ANYECZ, 2006).

Magyarorszagon elterjedt a Horvath Péter altal mgajfnazott kontrolling definicio. A szdyz
allitAspontja szerint a tébbség véleményét is édfiejamikor a kontrollingot a vezetés olyan
alrendszerének tekinti, amely a tervezést, az @itést €s az informacibellatast hangolja 6ssze.
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»A kontrolling lehetvé teszi a vezétszamara, hogy célorientéltan, a kdrnyezeti vattokhoz
igazodva irdnyitsa a Vvéllalatot, és koordinaciodadatait az operativ rendszer
kovetelményeinek megfelidn lassa el. Mas szavakkal: a kontrolling céljayhfenntartsa a
vezetéskoordinalg, reagald és adaptacios képesseghalati célok megvaldsitasa érdekében”
(HORVATH, 1990).

Figyelemre méltdak azok a megéllapitasok, amelyétorarolling rendszer Gkddésének
komplexitasat emelik ki. ,A kontrolling a vallalkég egésze szempontjabdl fontos folyamatok,
tevékenységek, allapotok egyittes, komplex, rendzemlélei szemmel tartasa, értékelése.”
Mas megfogalmazas szerint: ,a kontrolling egy f&éli elven felépitett tervezési,
elszamolasi, informacidszolgaltatasi, ellerési és érdekeltségi rendszer” (KORMENDI —
TOTH, 1998).

.Kontrolling alatt a menedzsment és a kontrolleyiggmiikodését ertjuk. A kontrolling felbleli

az alaptevékenységre és a gazdalkodasi folyamatmlkrélmeghatarozas, a tervezés és a
kontroll teljes folyamatat. A kontrolling olyan tékenységet foglal magaban, mint a
dontéshozatal, értelmezésgiehs és szabalyozas. Ebbkovetkeden a vezéiknek kell
végezniuk a kontrolling tevékenységet, hisékmontenek az eléreaatélokrél és azok elvart
mertékeédl, 6k hatarozzak meg a tervek tartalmétet terheli a felélsség az eredményekert”
(INTERNATIONAL GROUP OF CONTROLLING, 2004).

A fentiek alapjan megallapithatjuk, hogy a tervezés ellerzés és az informacibellatas a
kontrolling altalanosan elfogadott alapelemei. Ezeak részfunkciok azonban szinte
hagyomanyos, régota feltart és gyakorolt feladatavallalati és altalaban a szervezett
rendszerek vezetésének. Felmerulhet a kérdés:ukédg van a kontrollingra, miben Gj, miben
mas a kontrolling a kordbbi vezetési koncepcidhézelst? A kontrolling tébb mint az emlitett
részfeladatok Osszessége, ugyanis {eféetteszi, hogy a tervezés, az ellees és az

informacioellatas ne izolalt rendszerkéntikidjon, hanem ellenkéieg, egymasra éplilve,

egymassal szoros kapcsolatban tamogassak a vidtdt#t elérését. llyen médon megteremtve
annak lehéiségét, hogy az emlitett funkciok tartalmilag meganak, és alapjat képezzék egy

sajatos menedzsment koncepcionak (HANYECZ, 2006).

s s s

A kontrolling gondolkodasmaddjanal, annak iranyul@aal altaldban o6t kritériumot lehet

megemliteni, amelyek a kovetkiz

> célorientaltsag,

» szikkeresztmetszet-orientaltsag,
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» jovéorientéltsag,
> koltségtudatossag,
» dontésorientaltsag.

A felsorolt 6t kritériumnak a szervezetek iranyédsl valé kovetkezetes és egylttes
filozofia és -gondolkodasmaod a vediedontés-abkészités folyaman — tervezés, megvaldsitas,
szambavétel (eltéréselemzés) és javaslat a beadatlko— képzeletbeli ,,szabalyozokorként”

jelenik meg, mind a teljesitmények, mind a finarszis, mind pedig a koltséggazdalkodas

tertletén.

A kontrolling szemléldt szabalyozas és eltéréselemzés kdvetkezetes amfatlys végigvitele
a szervezet részére egy sajatos ,tanulasi folyafatpelent. A folyamatos informéaciészerzés
eés a hibakbdl, valamint a pozitivumokbdl is toééanulas a vezéknél olyan tudassa

szintetizalodhat, amelyek birtokdban képesek ldsheé/es, megalapozott dontéseket hozni.
Célorientaltsag

A szervezetek defenziv allapotba jutasat redliérheb célok megfogalmazasaval lehet
megebzni. A kontrolling tevékenység egyik fontos kiindpbntja a folyamatos célképzeés,
amely a szervezet teljesitményének, a teljesitmméayesének, értékelésének is alapja. A
célorientaltsag kiemelt feladat az intézményekséKbztudott, hogy itt asfcél az intézmény
alaptevékenységébadodik, és csak masodlagos szempont a gazdasggadssontrolling

feladata ezt a két célrendszert szinkronizalni.
Szikkeresztmetszet-orientaltsag
A szervezet hatékonysagat a legdrasztikusabbameblas1ik keresztmetszet képes lerontani.

SZik keresztmetszeten a véllalkozds azon gyenge péntgndk, amelyek konkrét terhelési
viszonyok kozott eldként okoznak problémat, és amelyek feloldasa nétieimh lehetséges
tovabbi bvilés, novekedés. Szorosabban értelmezvik &eresztmetszeteken é&orban

kapacitdsokat szoktak érteni (pl. emberi, gépi).

Az intézményeknél a #k keresztmetszetet a célok és a finanszirozasi tdtere

0sszehangolatlansaga okozza.

Tagabb értelemben azonbarilskeresztmetszet lehet minden mas is, ami az ér&ki
folyamatokat novekedésiikben korlatozza. Igy példérlk keresztmetszet a piac, a
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tokelehebség vagy éppen a koltségvetés is. Aikskeresztmetszetek feloldasa egyben

hatékonysagnoveéltényes is, ezért a kontrolling egyik kdzponti kérdése.
Joworientaltsag

A jovére iranyitott gondolkodasmaéd, a ,feed-forward” golkdas a kontrolling rendszer
sajatja, hiszen a kontrolling alapéeh a j6wbre 6sszpontosit. Ez azonban nem jelenti azt, hogy
teljesen el kell vetni a mult vizsgalatat. Ebbemegkdzelitésben a mult csak annyiban lesz
fontos és érdekes, amennyiben befolyasolni kégéssheni feladatokkal valo megbirkdzast
(1. abra).

Jovdorientacio és Jelen
az eldrecsatolds biztositisa
jellemzi a kontrollingot

. Stratégiai
\ fervezés

Tény A i Terv e -

= Osszehasonlitas

Tény e Osszehasonlitas
Visszatekintés Visszacsatolas Eldretekintés

1. 4bra: Joworientacio
Forras: HANYECZ, 2006
Kdltségtudatossag

A koltségtudatossag, a koltségekkel valé gazdakad&ontrolling mdédszertan talan egyik
legismertebb eleme. A vallalkozasok, intézményelgyneésze éppen ezen szemléletmod
felvallalasa miatt keril kapcsolatba a kontrollinggés dontott annak alkalmazasardl. A
kontrolling koltségszemléletének alapja, hogy anszzeteken belll a kdltségek mindig egy
adott cél érdekében, és igy jol definialhaté hedyekneriilhetnek csak fel. A kontrolling
szemlélei gazdalkodas tehat ,hadat tzen” a véllalkozasots&dtervében még ma is gyakran
szerepb ,fel nem oszthatd” vagy az intézményeknél az ,amnlathaté”, tervezhetetlen”
koltségkategoridaknak. Ezek a koltségelnevezéseksarek dori részében a hibas veéiet
dontések tobbletkiadasaira vagy egyéb megfontolasta@odd tdbbletkbltségek

.elkendszésére” szolgalnak. Természetesen kivételt képeddba vallalkozas, az intézmény
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egésze érdekében felmerbltségek egy része, amelyek tovabbi szétosztasaem célszér

(pl. bizonyos adofajtak).

Jogosam merilhet fel az a kérdés, hogy a kontgpgjondolkodas és -mddszer kbzéppontjaban

miért éppen a koltségek allnak. A magyarazat agaizdasag kérulményeiben talalhato.

A versenyszféraban példaul a termeék piaci aréidédgesen a vévhatarozza meg, €s nem a
véllalkozé. A vev maga donti el, hogy a termék tulajdonségaiértenil§ldozatot képes hozni,
és igy milyen arat hajlandé fizetni azokért. Aztéhat piaci kategoria. A vallalkozas, a
vallalkoz6 nyereséget (profitot) csak a koltségeiagiaci arnal alacsonyabb szinten téétén
tartasaval tud elérni. Nagyon leegysstve a ,nyereség = arbevétel — koltség”. Mivebeat
adott funkcioteljesités mellett a piacon megfteldgizelitéssel allandonak vehetjik, a vallalkozo
a vewvel tortérd aralkundél csak alacsonyabb koltséghanyad malidtatkonkurencia arai ala
ajanlani, és igy arrésre, illetve ébhyereségre szert tenni. Az arrés noveltaetermeék aranak
emelésével is, de ezt a vallalkozo adott koltségleth csak a funkcidteljesités névelésevel
érheti el, ez viszont joval nagyobb befektetéshygé mint az adott funkciételjesités mellett a

koltségek esetleges cstkkentése.

A vallalkozasoknak tehat a koéltségstruktira kiakdnal, a kdltségek meghatarozasanal van

a leginkabb ,szabadsagfoka”, illetve mozgastere.

Az intézményeknél a koltségtudatossag, a koltségekdtd gazdalkodas talan kozvetlenebbdl
jelentkezik, mint a vallalkozasokndl. A piacgazaps&rhdditdsaval mérséklott az allamnak,
mint az intézmények egyiks ftulajdonosanak az ,Ujrafelosztdé szerepe”, igy Hskgvetés
anyagi leheiségei is csokkentek. Az intézményekre leosztottiskgkeretekll csak
folyamatos és naprakész koltséggazdalkodassal Ilefmintartani a  szervezet

finanszirozhat6sagat.

A kontrollingnak az a filozéfiaja, hogy a koltségekmindig ott kell kimutatni, ahol azok
ténylegesen felmerilnek. Ezek az un. koltséghesizlértekterendt folyamat azon legkisebb
helyei, amelyek teljesitménye jol definialt inputék outputok mellett még mérfigtamelyek
megkonnyitik, és atlathatéva teszik a koltségelkeldesgt (tervezését, elltmaését, javitasat
sth.).

Meg kell jegyezni, hogy a kontrolling koltségtudatezemlélete csak egy fdistég- és
dontéscentrikus bels iranyitasi rendszernél (pl. koltséghelyi fékgbk) érvényesilhet
hatékonyan (KORMENDI — TOTH, 1999).
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Dontésorientaltsag

Az elobb emlitett négy kritérium mellett az utobbbibn egy 6todik kritériumot is szoktak
emlegetni a kontrolling gondolkodasmadjanél, eziigéiium pedig: a dontésorientaltsag. A
dontésorientaltsaggal kapcsolatban Kérmendi Lago§ath Antal a kovetkéiket mondja: ,a
kontrollingnak, mint a vallalati menedzsment intewg alrendszerének modszertani Iényegét
elssdlegesen az egyes vezetési szinteken meghozoésdidez vald viszonyaban kell keresni.
A kontrolling rendszerek a tervezés és a terv-tétgréselemzés vezetési funkcidinak
felvallalasaval, a szervezeti iranyitas egésze 8rainztosit olyan informacidkat, amelyekkel
az adott idpontban gyors és érdemi dontéseket lehet hozni.oAtrélling rendszer &
célkitizése tehat, hogy a sajat specidlis eszkdzrendstejél ebkészitett dontésekkel a
vezetést allandé versenyhelyzetben tudja tartaf®@RMENDI — TOTH, 2011).

2.2.3.A kontrolling idbbeli dimenzioi: stratégiai- és operativ kontrolling

A kontrolling a mindennapos vallalkozasi gyakor@dtalakult ki, tehat az operativ tevekenység
képezte kiindulasi alapjat. A k#élshiek soran azonban a kontrolling is &ejptt, és az
Uzemgazdasagi széhasznalatban ma mardainienzioé jeldlésére két fogalmat hasznélunk,

mégpedig a stratégiai- és az operativ kontrollingét

A stratégiai kontrolling abban tdmogatja a vallai&e vezetését, hogy hosszabb tavon is
célorientaltan tevékenykedjen, alkalmazkodni tudfdmyezetéhez. Ez azonban nem jelenti
azt, hogy a kornyezetet mindenkorra adottnak, nmlemgtathatatlannak tekinti, hanem azt,
hogy tudatosan, célirAnyosan torekszik annak bésol\asara, modszeresen meg&gidzi

azt. A stratégiai kontrolling nyilvanvaloan a ségiti iranyitassal Iép, |éphet szinre. Alagvet
célia a vdllalkozas jdjének megalapozasa, egzisztenciajanak dmegge, a riikodés

horizontjanak allando szélesitése.
A stratégiai kontrolling ismérvei:

» idéhorizontjat tekintve k6zép- és hosszu tavu;

» jovébeni potencialis lehéségekre és bizonytalansagokra, kockdzatokra épit;

» jovébeni potencidlis eredményekkel, lebsgekkel szamol, mint példaul a
kulonlegesen kvalifikalt munka&r korszett termékek, technoldgiak, gépi

berendezések, maskelehebségek.

Az operativ kontrolling mindig az adott célok ééferras lehaiségek mellett nyUjt segitséget
a kedve# dontések hozatalahoz, a véllalkozas mindennapi®aeséhez.
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Az operativ kontrolling ismérvei:

» idéhorizontjat illeben rovid tava;

» feladatai az eredményesséqg, a likviditas és a gagdasag tervezése, befolyasolasa,
ellensrzese;

» elébbieket mindig a megléversforrasok (munkaey, targyi eszk6zok,okelehebséq)
figyelembevételével, azok keretei kozott prébaljeegwalésitani (HALMOS -
KORMENDI, 2000).

A stratégiai- és az operativ kontrolling jellefiiza 3. tablazatbanfoglalom 6ssze.

3. tablazat: A stratégiai- és operativ kontrollingfébb jellemzéi

Megnevezés Stratégiai kontrolling Operativ kontroling
Orientéacié A vallalkozas és A vallalkozasi folyamatok
kornyezetének gazdasagossaga
0sszekapcsolasa
Tervezési idhorizont Hosszu tavu (stratégiai) tefiv =~ Kdzép- ésshkaa tavu
(taktikai és operativ) terv
Dimenziok Esélyek/kockazatok Eredmeény/raforditas
Er6sségek/gyengeségek | Hozam/raforditas
Kdltség/hozam
Fontosabb célok Sikerpotencial, fennmarad&3azdasagossag,
tokemegtérilés jovedelmesseég, likviditas

Forras: HALMOS — KORMENDI, 2000
Stratégiai kontrolling

A stratégiai kontrolling a stratégia megvalositasags folyamataival foglalkozik. Ennek
fogalmat azonban — ha csak kis mértékben is — kidlZinképen értelmezik a szakemberek. A

kovetked bekezdésekben ezen értelmezések néhany jéllEmipusat mutatom be.

HORVATH & PARTNERS, 2008 véleménye szerint a staikontrolling feladatai kozé
tartozik a koordinalas és informacioszolgaltataertik legedszor a stratégiai folyamatokat
kell kialakitani. A stratégiai kontrolling kézéppipaba a koérnyezet és vallalat keril, ezért
elemezni kell a lehéségeket, kockazatokat, gyengeségeket ésségeket. Célja a vallalat

fennmaradasanak biztositasa.

CSIKOS et al., 1996 szerint a stratégiai kontrgllinhosszu tava célokkal foglalkozik, amely

figyelembe veszi a kdrnyezetet is a vallalkozadettellnformaciokat gijt, hogy még idben
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reagalni tudjanak a kornyezeti valtozasokra a vbzets igy megfelél dontéseket

hozhassanak.

»A stratégiai menedzsment magaba foglalja a straitégrvezést, a végrehaijtas iranyitasat, a

visszacsatolast, az eredmeények értekelését” (HANX,R2006).

»A stratégiai kontrolling azt jelenti, hogy a jolveli esélyeket €s kockazatokat szisztematikusan
felismerjuk, és a vallalati politikat ehhez igazkfj (FRANCSOVICS, 2005).

A stratégiai kontrolling segit a stratégia megvelsaban, a célok elérésében agy, hogy a
vallalat rugalmasan tudjon alkalmazkodni a kérnyeZdtozasaihoz. A stratégiai kontrolling
eszkbzeinek alkalmazasa a vallalat fennmaradasketmelyan potencialt biztosit, amely
lehetvé teszi a vallalat szaméara, hogy ezzel versényel érjenek el a nyereség
maximalizalasa mellett. A stratégiai kontrollinghé&®séget biztosit a visszacsatolasra,
amennyiben a stratégiai célokat megfelemutatok 4. tablaza) felhasznalasaval
szamszdisitettéek (HANYECZ, 2006).

4. tablazat: A stratégiai kontrolling mutatészamrerdszere

Potencialok Piacok Beruhazasok Kdltségek
Kutatési potencidl Piaci ndvekedés Beruhazasok Termelési koltségek
megtérilése (darab koltség)
Gyartasi potencial Relativ piaci Beruhazasok Eletciklus koltségek
részesedes kihasznalasa
Termebhelyek, Aralakulas (arindex)| Cash-flow alakulas Bevezetési koltségek
telepitési potencial Uzletaganként
Vezetési potencidl Forgalom alakulaspa Teljesitmény
koltségek
Ve fluktuacio Utblagos koltségek

Forras: HANYECZ, 2006

A mutatoszamrendszereknek meédeknek kell lennitk, és azonoséidtervallumra kell
elkésziteni, hogy a terv-tény dsszehasonlithatgelegA koltség/haszon szemléleteit itt is
ervenyesiteni kell” (FRANCSOVICS, 2005).

A stratégiai kontrolling eszkéozei kdzil szeretnéwiden ismertetni a négy legismertebbet.

Az el a SWOT elemzés, amely a véllalat aktudlis allapekafelmérésére szolgal, és

amelyben a stratégiai tervezés keretén bellll feljgizaz eésségeket és gyengeségeket a tobbi
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versenytarshoz viszonyitva. A leiségeket és fenyegetettségeket @iéwnézve vizsgaljak,
hogy bizonyos kdrnyezeti valtozasok milyen hatdstkgrolnak a vallalat jelenlegi stratégiaja

mellett.

A masodik a GAP (célhézag) elemzés, amely azongfigyelésen alapul, hogy a tervezett
célok és a tényleges célelérések kdzott egyre mdmgdilonbség valtozatlan stratégia mellett.
Ez hatassal van azésségekre, gyengeségekre, lébégekre és veszélyekre. A célhézagot meg
kell sziintetni a megfelélstratégia kialakitasaval.

A harmadik a portfolio elemzés, amely esetéberllalatnal részteriileteket alakitanak ki azeért,
hogy olyan helyekre tudjak iranyitani azfrrasokat, ahol versenyglyoket tud szerezni.
Javasolt feladni azokat a terlleteket, ahol a pidsiekedés lassu, és a piaci részesedés is
alacsony. A legelterjedtebb portfélié elemzés a B@@&irix, amely a ,Boston Consulting

Group” réviditésebl szarmazik.

A negyedik a ,Balanced Scorecard”, amely egy kiegydyozott mutatdszamrendszersigle,
hogy figyelembe veszi a véi és a bel§ folyamatokat, a tanulast és a 8ejést is a pénzigyi
mutatok mellett (IMRIK, 2010). SZOKA, 2007 véleméngzerint a BSC a négontok
egyensulyat szeretné megteremteni Ugy, hogy axibbjés szubjektiv mutatészamokat is
egyarant figyelembe veszi. Mivel a terveket folyémsan oOsszehasonlitia a tényekkel,

megvalodsithat6 a visszacsatolas.
Operativ kontrolling

Az operativ kontrolling elssorban a gazdasagossaggal, a joveddisgggel és likviditassal
foglalkozik. Feladata ,a vallalat iranyitasa egyeiiezven belll, megfelél eszkbzokkel és
eljarasokkal. Az operativ eszk6zok tobbnyire pénpzirformaciokat nydjtanak a tervezett és
végrehajtott intézkedésekr(operaciokrodl). Aldtdmasztjdk a vallalat nyereség likviditas
irdnyitasat, a helyes dontések meghozatalat, éxiggzisztencia és tid&kepesseég biztositasat
szolgéljak” (CSIKOS et al., 1996).

Az operativ kontrollingnak dontéséileszitési, informaciodijtési és feldolgozasi szerepe volt
az 1900-as évek kozepéig, majd H#s azt is elvartdk az operativ kontrollingtdl, hogy

“ sz

CSIKOS et al., 1996 szerint az operativ kontroliak) nem csak terv-tény ésszehasonlitas a
feladata, hanem a megféianiikddéshez kapcsolddo értékek meghatarozasa lizensggrda

szinten. Ennek folytan a koltségértékeket oly moklelhmegtervezni, hogy konnyen mérhet
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és 0sszehasonlithatd legyen, igyhbien lehessen korrigalni a nem megiéleltéréseket.
Mikozben a stratégiai kontrolling egyarant a vatalkilsy és bel§ kornyezetéhez
alkalmazkodik, addig az operativ kontrolling a afdt bel$ folyamataira iranyul. A stratégiai

tervet hosszu tavra, a taktikai és operativ terstdaizeép- és rovid tavra hozzak létre.

A vallalatok céljuk eléréséhez stratégiai tervelgdmnak ki. Ahhoz, hogy ezt meg tudjak
valésitani olyan rilkddési folyamatokat hoznak létre, amelyek tamogatjéet stratégiajuk
megvalosulasaban. Modésiket megfelél szervezeti struktira biztositja. A kontrolling
rendszernek ezt az egészet kell, hogy egységessélja, vagyis rendszert kell kialakitania. A
kontrollingnak az a feladata, hogy a megléds Osszedytott informacidkat megfeléen
rendszerezze, értékelje. A 16gb informacids forrasa a szamvitel. A kontrollireputezésre
jellemz6 a kontrolling szemlélet, tehét a cél- és adpinentaltsag, a sik keresztmetszetek
feloldasa és a koltségtudatossag. A tervezés faimmharom részre bonthaté:

munkafolyamatokra, tertiletekre és a tervezékadzontjaira.
A tervezésé terlletei a kovetkeik:

a) A teljesitménytervezést a vallalkozasok teljesityédriek éves tervezésénél alkalmazzak. A

tervezett teljesitményt a teljesitményegységekék egységaranak szorzata adja meg.

b) A koltségtervezés esetén minden koltséget ott kadigtervezni, ahol az felmerdl.

Megkllonboztetjuk a klasszikus-, a folyamatkdltséga célkoltségtervezést.

A klasszikus koltségtervezés esetén a tervezésohbligdlfelé halad, tehat folyamatéat
tekintve, ebsz6r hozza kell rendelni a kozvetett koltsegeKailtséghelyekhez, majd meg
kell tervezni a kdzvetlen 6nkdltségét a termékmekyetitési alapok és a poétlekolo kulcsok

segitségével lehet elérni.

A folyamatkoltség-tervezést az egyes folyamatokdéijeinek tervezéséhez hasznaljak.
Legebszor fel kell mérni a folyamatokat és annak réegafioiatait. Ezek alapjan hozza kell
rendelni azokat a koltséghelyeket, ahol ezek dasamatok felmerulnek, ezutan meg kell
tervezni a részfolyamatok koltségeit a hozzajukledtrkdltséghelyeknél. A részfolyamatok
koltségeinek 6sszegzésével lehet kiszamolni adgtislyek kozvetett kdltségeit.

Célkoltségtervezés egy uwawientalt koltségtervezés. Ha a termék aranak ésdgienek
kulonbsége nem ad megféldedezetet, akkor tébbszori iteracioval gy kedldsenteni a

koltségeket, hogy megfetehyereségességet biztositson a vallalat szamara.
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c) A finanszirozas tervezéssel kapcsolatosan elmoadhagy mind a profit orientalt, mind
pedig a non-profit szervezetek célja, hogy finamezii tudjak a mkodésiket. Ezt
ellendramu tervezéssel lehet megvaldsitanidveleti szinten ebszor is meghatérozzak

a koltségtervet, majd 6sszevetik a koltségkerettel.

d) Az eredménytervezeés (koltseg-fedezetszamitas)msetémegtervezett onkdltségi adatok

és a tervezett arbevétel ismeretében kapjuk meédjalkozas eredményeét.

e) A pénzigyi tervezés (likviditas-fedezetszamitagtdsen egyarant tervezik a bevételeket

és kiadasokat, ezaltal biztositva a vallalkozagdikasat.

A tervezeést a terv-tény dsszehasonlitas kovetl&zan tudjak a vallalatok felmérni, hogy mit
és hogyan sikerult elérni a tervékbA tények mutathatnak mind pozitiv, mind negaiérést

a tervezetthez képest. Ha a tény pozitiv adatokiédtyraz azt jelenti, hogy j6 iranyban haladtak,
és sikerdlt a kitzott célt elérnitik. Viszont, ha a tény negativ,@kineg kell vizsgalni, hogy
minek kdvetkeztében valtozott igy a tény a tervk&zest. Véleményem szerint, a fékdegi
korok kialakitdsa azeért is fontos, mert igy nagyddiitas van a szervezet részegységeire, igy
elébb és pontosabban tarhatéak fel az eltérések Bkak az okok lehetnek mind bé&lsnind
pedig kul$ tényedk is. Nem a Bnbakok keresése a cél, hanem a negativ folyamatok
felderitése azért, hogy a vallalat méghdn tudjon valtoztatni, ezzel iséskgitve, hogy a
folyamatokat visszatereljék a helyes iranyba, aimajlis tény eléréséhez. Kdlsényedk is
hathatnak a terv és tény kapcsolatara. Valamikor asért nem sikertl elérni a meghatérozott
terveket, mert a szervezet nem koveti a folyamathé&bd koriltekintéssel, hanem azért mert

a vallalkozas kdrnyezete allandoan valtozik, igyekimegfelelen kell alkalmazkodni a tervek
elkészitésével vagy megvaltoztatdsaval. Az eltkréskemzése utan az Osszépytt
informaciokat olyan rendszerbe kell szervezni, gntéttositja, hogy mindenki a megfeiel
informaciot kapja meg a megfedeldében és formaban. A beszamolasi rendszerek ezért nem
lehetnek tul terjentgek, hogy keliképpen attekinthéek legyenek a vezetés szamara. Mivel a
gyorsasag is egyfszempont, az adatok nem lehetnek teljesen ponteisaiont térekedni kell

ra, hogy amennyire csak lehet, maximalva legyek beé/essége, mivel ez segiti a véket
dontéseik meghozatalaban (IMRIK, 2010).

KORMENDI — TOTH, 1998 az alabbi beszamolasi forntalamelik ki: tablazatok,

mutatészamok, interaktiv szamitogépes képiedg grafikonok.

A beszamolok egyik talan legelterjedtebb formajaatrix formatumu tablazat. Ennek egyik

elénye, hogy tablazatkélszoftvert a kis- és kozépvallalatoknal is haszalglagyanis ezeknek
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a szoftvereknek a fenntartasa olcsd, €s nem igéRyédn szakismeretet. Az ERP
(Vallalatiranyitasi rendszerek) tobbnyire a naghalatoknal terjedtek el, mivel meglelisen
tokeigényes ezeknek a szoftvereknek a beszerzéseeéwlietése. Az interaktiv képeény
elébnye a naprakészségben nyilvanul meg. Ezek a srekvimformaciokat nyujtanak a
vezebknek dontéseik meghozatalaban. A grafikonok szamtidrmaban hasznalhatéak fel.
Két- vagy haromdimenzios formaban is meg lehenj&dai az adatokat, amelyek lehetnek
oszlop-, vonal-, kor- és terlletdiagramok, attdydgien, hogy az adatok és veaidetmit
igényelnek (KORMENDI — TOTH, 1998).

2.2.4.A kontrolling eszkdzrendszere

A kontrolling rendszer megfelelmikdodéséhez az aldbbi eszkdzok szikségesek: advezet
szamvitel, a kontrolling rendszer hatékonyikidxdését segit kontrolling apparatus és jol
felkészult kontrollerek, a megfetelinformatikai tAmogatas é€s a kontrollingot tamogato

szervezési modszerek alkalmazasa.
Vezeti szamvitel

A vezeti szamvitel a kontrolling legbb informacioforrasa. Efglleges célja a vezik
tamogatasa a megfebeinformaciokkal, hogy a legjobb dontést tudjak hioardinamikusan
valtozo kornyezetben (IMRIK, 2010).

HORVATH & PARTNERS, 2008 véleménye szerint a vézeramvitel egy olyan rendszer,
amely ebsegiti a koltség-, teljesitmény-, eredmény- és pgyizadatok értelmezését, ezaltal

biztositva, hogy a vez&k megfeleb dontéseket hozhassanak.

SINKOVICS, 2007 is kiemeli a dontéshozatal tamogmtéak fontossagat a megfélel
informacioval vald ellatds miatt. Véleménye szedntezeti szamvitel tartalmazza azokat a
szamitadsi modszereket, amelynek segitségével mghsan lehet dijteni és feldolgozni az
informaciokat. A vezéii szamvitel elemei k6zé sorolja a koltség kontngin kivil még az

Uzemgazdasagi szamitasokat, és azoknak értékisléset

A vezebi- és pénzlgyi szamvitel céljaiban és annak irdsggban eltérések talalhatoak,
amelyet a%. tdblazattartalmaz. A hagyomanyos szamvitel a kidészamoltatas igényeihez
igazodik, igy nem tudja kielégiteni a vededt a megfelél informaciokkal. Feladata az
informaciok tovabbithsa az adatok rendszerbe faggalal az illetékes hatésagok, a
tulajdonosok és a vezetés felé. A pénzigyi szaieitelsdleges az adatok pontossaga, mig
a vezebi szamvitelnél megengeditenémi pontatlansag, mivel a gyorsasag a dontések
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meghozatalanal nagyon lényeges. A pénzigyi szamuitenult adatait hasznalja fel,
tényszamokat regisztral. Egy gazdasagi évet |dt gdlyban. Az adatokat csak megismeri, és
tudomasul veszi, viszont nem kivan valtoztatni myé&en, mert csak statikus informacios

rendszerként dkodik a szamviteli térvények alapjan.

A vezebi szamvitel j6w- és dontésorientalt. Mivel profitorientalt is,stezamokat ir &, hogy
irAnyt mutasson a vallalati célok felé. Az adatghrgasaga nagyon fontos, ezért tdbbnyire az
analitikabol veszi az adatokat még annak ellergrbdgy a pontossag igy nem garantélhato.
Hosszabb tavot lat folyamatosan, szemben a pénziggvitellel. Felélssegi egységeket hoz
létre, hogy amikor az éirt terveket 6sszehasonlitja a tényekkel, medieieiezkedéseket
tudjon hozni. Mivel a vezét szamvitel nem a vallalkozas egészére latja atkdaaggregalt
form&ban, hanem részegységekre bontva, ezért sbikarabb tudja meghozni a szikséges
intézkedéseket a kedviten tényeltéréseknél (SZOKA, 2007).

5. tablazat: A vezebi- és pénzigyi szamvitel 6sszehasonlitasa

Szempontok Vezeti szamvitel Pénzigyi szamvitel

Alapfunkcio Dontéstamogatas, a A gazdasagi események
vezetésnek sz6lo rogzitése, ks pénzigyi
informaciok szolgaltatasa | beszamolok kdzzététele

Hozzaférheiség Bizalmas Nyilvdnosan elériet

ld6orientacio Jowl/jelen Mult

F6 hangsuly Tervezés és kontroll A mult értelmezése

Rendszeresség Sziikség szerint — havonta Evente

A mitkbdés sebessége és | Gyors, de megkozetit Lassu, kimerti jellegi

jellege jellegi

A megjelenés formaja A kontrollalt objektum A jogi egység egeszeére
szerint részletezett vonatkozik

Stilus és részletezettség A vezetés céljainak Standardizalt, 6sszegzett
megfeleb

Forras: SZOKA, 2007
Kontrolling apparéatus és kontrollerek

A kontrolling eredményes tikodésének feltétele a kontrolling apparatus ésrar@lerek. A
kontrollerek szakmai felkésziltsége és személykgdnsagaik nagyban befolyasoljak az
eredményesseéget. A kontroller személye fligg aleblaéretail. Kisebb szervezeteknél maga

az ugyvezet vagy a konyvdi latja el egyben a kontrolleri feladatokat is. Anaigéallalkozés
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mérete stabil és atlathatd, addig a vézet tudja latni az 6sszes funkciot, nagyobb
szervezeteknél viszont mar sziikség van kilon kbbetrszakember alkalmazéaséra, a véllalat
méretélbl adédoan (IMRIK, 2010).

»A pénziugyi-gazdasagi terlletet gyakran kilon kolteri és kilén treasureri funkcidra osztjak
fel, tobbé-kevésbé vilagos véalasztovonalat huzvaékik” (HORVATH & PARTNERS,
2008).

A kontrollernek biztositania kell a stratégia, aeedmény, a pénzlgyek folyamatos
atlathatésagat, koordinacios feladatai vannak, @sdagskodnia kell a szikséges adat- és
informacioszolgaltatasrol (IMRIK, 2010). A kontrettel szembeni kdvetelményeket két f

csoportba sorolhatjuk, mégpedig:

» szakmai kovetelmények,

» személyiségbeli kbvetelmények.
A szilkségesnek tarthatdé szakmai kdvetelmények aetkéxbkben részletezhék:

tarsadalomtudomanyi, ezen belil kbzgazdasagi igatebértoklasa,
szervezési ismeretek,

a szamvitel kilonbdzagainak, a vezéitszamvitel eszkdzeinek ismerete,

>

>

>

> avezebi és az integralt informacios rendszerek ismerete,

> jartassag a matematikai (statisztikai) modszerekimazasaban,
> legaldbb felhasznaloi szinszamitastechnikai ismeretek,

>

legalabb egy vilagnyelv ismerete.

A kontrollerrel szembeni személyiségbeli kdvetelgedna kovetkedkben fogalmazhatok

meg:

analizalo és szintetizald képességek,

kreativitas,

alkalmassag a csoportmunkara és a csoport vezetéser
affinitas az Uj ismeretek irant,

meggyzo e,

kénnyed gondolattarsitas (jo kommunikacio),
koordinal6 képesség,

motivacids képesség,

VvV V V V V V V V V

diplomaciai érzék,
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> jOov6- és stratégia orientaltsag (KORMENDI — TOTH, 2011)

Ebbsl is lehet latni, hogy a kontrollerrel szemben tématt kbvetelmények elég sokiék.
IMRIK, 2010 véleménye szerint ezek a kovetelmények elegentkk a kontrolling rendszer
muikodtetéséhez. Mindenképen el kell fogadnia a kdettoa véllalat alkalmazottainak és
vezebinek egyarant. Ha a szervezet véghem segitségként fogadija el a kontroller murikaja
akkor az alkalmazottak is csakimgként fogjak fel a kontrollinggal kapcsolatos tegket,
ellenséget latva a kontrollerben. Tudatositani &efhllalat munkatéarsaiban, hogy a kontrolling
szamukra is hasznos, mert ha ezt nem éri el a ezsfrvakkor a kontroller pontatlan
informaciokat is kaphat, és nem fogja teljes mdrdk atlatni a vallalat folyamatait,

részegységeinekithodéseét.
Informatikai tamogatéas

HORVATH & PARTNERS, 2008 szerint azért sziikségesnfmrmatikai tamogatas, mert az

informatika segitségével sokkal konnyebben és gydran lehet feldolgozni az adatokat, és
ezaltal javul az informacio ellatds. Mivel részbeltes informaciokra van szikség, ezért
szikség van egy olyan adattarhazra, amely képehkit&zt a hatalmas adattomeget. Majd
ebl®l az adattarhazbdl azokat az adatokat toltik feladatkockaba (data cube) amelyek

szukségesek a dontések meghozatalahoz.

Az informatikai tAmogatasnak négy formdjat lehetgkigdnboztetni. A tablazatkezel
programokat, az ERP rendszereket, a standard &miveaszkdzoket és a vallalati

teljesitmeényiranyitasi rendszerek tervezési motlulja

A tablazatkezél programok dinyei, hogy minden vallalatnal megtalalhaté azok eteétsl
fuggetlendl. Hatrdnya viszont, hogy nehéz és koéilyes az adatokat felvinni a rendszerbe,
€s minél nagyobb az adattémeg, annal nehezebluelgezni. Természetesen mar megfelel
hardver kiépités is sziikséges ahhoz, hogy dolgeheissen az adatokkal. A tablazatkézel
szoftvereknek még az a hatranya is megvan, hodgtkéiraz adatfelviteli kapacitasuk, annak

ellenére is, hogy a szoftverfejleéztégek mindig Ujabb és ,jobb” verziéval |épnek agoa.

Az ERP rendszerek mar rendelkeznek tervezési taidmwapl, viszont ezek tobbnyire csak az
ertékesités és koltségek tervezésére korlatozodBakugy kiuszobolhét ki, hogy ezt

kiegészitettjuk a kontrolling tervezési moduljaizal

A standardszoftverek bevezetéséngbsebb a sajat programterveztetésnél, mivel sokkal

gazdasagosabb a beszerzése egy sajat szoftverésinél. A standardszoftvereket Ugy is meg
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lehet véasarolni, hogy hozzéa igazitjak az adott aldll elvarasaihoz (HORVATH &
PARTNERS, 2008).

VERY, 2002 véleménye szerint a kontrollingalapiiniacios rendszer az, ami a kontrollerek
és a vezék informacios igényeit maradéktalanul kiszolgalfaggetlen attdl, miképpen

nevezik meg azt az informatikusok és masok.

Az alfejezet dsszefoglaldsaként elmondhato, haggiartelembe vett kontrolling az Egyesdlt
Allamokban jott létre a szazad élfelében, mig nyugat-eurdpai elterjedése az 50se80éas
éevekre vezethétvissza. Ennek alapjan megkulonboztetjuk a koimigplamerikai- és német
irAnyzat, amelyek az utébbi években kodzelitenek&syoz. A kontrollingot a vezetés olyan
alrendszereként lehet felfogni, amely a tervezéstelledrzést és az informacidellatast
hangolja 6ssze. Gondolkodasmaodjanal 6t kritériutabét megemliteni: a célorientaltsagot, a
szikkeresztmetszet-orientaltsagot, a donentaltsagot, a koltségtudatossagot €s a
dontésorientaltsagot. Ezek egytittes alkalmazasa adjontrolling specialis szemléletét és a
modszer alapfilozéfidjat. A kontrolling esetében idZdimenzié jelolésére két fogalmat
hasznalunk, mégpedig a stratégiai- és az operatitr&llingét. A stratégiai kontrolling abban
tamogatja a vallalkozas vezetését, hogy hosszalimt& ceélorientaltan tevékenykedjen és
alkalmazkodni tudjon kérnyezetéhez, mig az opekatitrolling mindig az adott célok és
ersforras lehefiségek mellett nyujt segitséget a kedwdimtések hozataldhoz, a vallalkozas
mindennapos fikodéséhez. A kontrolling rendszer megfehatkddéséhez az aldbbi eszkdzok
szikségesek: a vedieszamvitel, a kontrolling rendszer hatékongkigdését segitkontrolling
apparatus és jol felkészult kontrollerek, a meddeieformatikai tamogatas és a kontrollingot

tamogatd szervezési mbédszerek alkalmazasa.
2.3. A koltségtervezés és a koltségelléreés sajatossagai

A koltségtervezés egyd@k megadott idlszak (tervidszak), elszamolasi periodus kdltségeinek
meghatarozasat jelenti. A tervkoltségek racionélisreletek, tevékenyseégek, raforditasok

feltételezésével jd@re vonatkoztatott koltségek.

A tervkoltségszamitas kialakulasa, éese alapvéen két okra vezeth@tvissza. A névekdy
vallalati méretek, az 8s0d verseny szikségessé tette egy olyan orientaciakoes
alkalmazasat, amely leliee teszi egyfdll a jovobeli vallalati mikédés hatékonyabb
befolyasolasat, a tartalékok feltarasat, az eséyeikasat, masfél pedig objektiv mértéket,
etalont ad a sikeres koltségelberéshez.
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A vallalatiranyitasban, a gazdalkodas folyamataibaaz egyes résztevékenysegek
megvalositasiban kulcsszerepet tolt be a kontgoliz iranyitas kulonbdrrészfeladatainak
realizaldsat a megfeteinformécioellatas teszi letiaté, amelynek a vez&tdontéshozatalt kell
tamogatnia. A vezét szamvitel feladata, hogy a koltség- és teljesitysgamitassal
kapcsolatos adatokat @jyse, feldolgozza, elemezze, dontéstamogatasrénadkaa tegye. A

tervkoltségszamitas és eltenés feladata:

> aterv- és ténykoltségek kidolgozasa,
> a koltsegek ellefrzése,
> aterv- és ténykoltségek 6sszehasonlitasa,

» a felmerllt eltérések meghatarozasa és elemzése.

Ezen feladatok megfeleldoben, kelb szakértelemmel tortérelvégzését az eredményes lizem
és vallalatiranyitas nem nélkulézheti (HANYECZ, 80

2.3.1.Kdltségszamitasi eljarasok

A Kkoltség- és teljesitményszamitasi rendszerekdahben szamos kdvetelmény fogalmazhatd
meg: megbizhatésadg, aktualitds, rugalmassag. Amaiztt a 6. tablazat mutatja, a
koltségszamitasi eljarasok két dimenziobanstgk. Egyrészt a ténykoltségszamitasoktol
haladtak a tervkoltségszamitas felé, masrészeskéltség-szamitasi modszerek és rendszerek
mellett kifejlesztették a részkoltség-szamitasiré§okat. Ujabban pedigoedrbe keriiltek az
Activity Based Costing (ABC), a tevékenységalaplidépyszamitas.

6. tablazat: Hagyomanyos koéltségszamitasi eljarasok

Megnevezeés Teljeskoltség-szamitas Részkdltsegszamit
Ténykdltségszamitas Teljeskoltség-szamitas a| Részkoltségszamitas a
ténykoltségek alapjan téenykoltségek alapjan
Utokalkul&cio Kozvetlenkoltség-szamitas

Fedezetszamitas
Fixkoltség-fedezeti szamitas

Normalkoltség-szamitas Teljeskoltség-szamitas a| Részkoltségszamitas a
normalkdltségek alapjan normalkdltségek alapjan

Normalkoltség-szamitas

Tervkoltségszamitas Teljeskoltség-szamitas a| Részkoltségszamitas a
tervkoltségek alapjan tervkoltségek alapjan
Tervkdltségszamitas Tervhatarkoltség-szamitas

Forras: HANYECZ, 2006
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Ténykdltségszamitas

A ténykoltségszamitds a legrégebbi koltségszaméldias. A modszer jellee, hogy
visszatekintiink az adott periodusban ténylegeseletkey koltségekre. A koltségek

alakulasanak ket alapwvedsszetetje van:

» aténylegesen felhasznalt, naturaliaban kifejeaétrditasok mennyisége (ds/vagy
anyagfelhasznalas),
> az emlitett r&forditasok ténylegesen létérai.

A ténykoltségszamitas ffeladata a koltségek tjyese, regisztralasa, koltsegvise tortérd
elszamolasa, amely leldgt teszi az utOkalkulaciot, és a terv-tény Osszmtidas
nélkulozhetetlen eleme. A csupan ténykoéltségszanaitdpih rendszer nem teszi leligé a
kontrolling mikodését, mivel ilyen helyzetben nincs ldtsety a koltségek ellérzésére,

elemzésére, iranyitasi intézkedések kidolgozasara.
Normalkoltség-szamitas

A normalkoltség-szamitas a ténykoltségszamitas btufeflesztéseként értelmezbet
atmenetnek tekinthéta ténykoltségszamitas és a tervkoltségszamitasttkoxz eljaras
léenyege, hogy az elmualt ddzak téenykdltseégeit atlagoljuk, és ezeket tekintjuk
normalkoéltségeknek. Az emlitett mdodszer viszonyayszeit (ebben vand elénye), jol
alkalmazhat6 példaul az egységkdltségek meghasakad Lehdivé tesz egy sajatos
koltségelledrzést, amelynek keretében meghatarozhatjuk a tésggek és a

normalkoéltségek kozotti eltéréseket.

A modszer jellemde, hogy az elmult idlszak atlagat teszi meg normava, ami egyben hatrany
is, mivel nem szamol a valtozdsokkal, amelyek &hagwn bekdvetkezhetnek. Az emlitett okok
miatt egy nfikddé kontrolling rendszer szaméara a normalkdltség-stEmmodszerét nem

célszett alkalmazni.
Tervkoltségszamitas

Amig a ténykoltségszadmitds és a normalkoltség-s¢aamadatai egyarant a multhoz
kapcsoldédnak, addig a tervkdltségszamitas keretgébaforditasok mennyiségének, értékének
jovébeli alakulasat hatarozzuk meg. Ez a feladat ssjattatomunkat is igényel. A tervértékek
realitasanak, elfogadhatdésaganak szempontjabdl bamorfontos szerepe van a multra

vonatkoz6 adatoknak.
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A tervkoltségszamitasnak tovabbi sajatossagainsalaa masik két modszerhez viszonyitva.
Az ily modon ebdllitott tervértékeknek normativ karakterik is v&z azt jelenti, hogy a
meghatarozott mutatok nem csupén analitikusédlébtt szamértékek, hanem a koltséghelyek
vezebi felelésséggel tartoznak a tervmutatokban kifejezett sgtigenyek realizalasaéert. A
tervkoltségszamitas ily moédon lebeé teszi a tényleges koltségelberést és elemzést, az
eltérések okainak feltdraséat, kiindulasi alapot Igitatva az iranyitoi intézkedések
kidolgozasahoz. A tervkoltségszamitas a ténykdds@mitassal egyltt teremti meg egy
hatékony kontrolling rendszer kialakitasanak fel&t (HANYECZ, 2006).

2.3.2.Tervezeés a teljeskoltség-szamitas modszerével

A koltségszamitas soran figyelembe kell venni vaanyi koéltséget, amely egy adott
periodusban felmertl. A gazdalkod#&scélkitizése, hogy a felmerult kdltségeket fedezze, és
nyereséget termeljen, ami akkor éthet, ha a realizalt arbevétel meghaladja a koélisége
O0sszegét. A teljeskdltség-szamitas keretében megbdktetik a kdzvetlen és az altalanos
koltségeket. A kbzvetlen koltségek direkt médordedhetk a koltségvisélkhoz, az altalanos

koltségek pedig kdzvetve, a koltséghelyszamitabditiratasaval.

A koltségek tervezésének alapyvétladata a koltségek jéleni alakuldsanak meghatarozasa.
Minimum kovetelménykeént fogalmazhatjuk meg az edfdigato koltségek meghatarozasanak
elvét, ami altalaban azt jelenti, hogy egy termékds legyen a nyereségtermelésre, illetve
megfeleb fedezet kitermelésére. Emelt s#inkdvetelménynek tekintjuk az optimalis
raforditas-felhasznalast, illetve optimalis koliségt meghatarozast, ami operaciokutatasi
mobdszerek alkalmazésat igényli. Ezt a kozelitésigpdzisorientalt koltségszamitasnak
nevezik, amelynekéf feladata a vezéi dontéstdmogatas. A prognosztizalt koltségek és
bevételek egybevetése informaciot jelent a vezstamara, mint tervezési modszer |élaét
teszi kulonboé valtozatok elemzését, értékelését, aofmn realizalhatdé eredmények

meghatarozasat.

Az elmult évszazad elején az Amerikai Egyesilt lbkban fejlesztették ki a standard-
koltségszamitasi modszert, amelyetistsban a termelési terlileteken alkalmaztak. Standar
koltségeken értjuk a koltségviskte vonatkoztatott tervkoltségeket, a teljesitmegységre
meghatarozott ébllitasi koltségeket. A standardok gondosan megbzdét mértékek,
amelyek a volumenek, &, teljesitmények megragadasahoz szikségesek ami Uize
folyamatokban. A riszaki jelled standardokat pénzben, értékben kell kifejezni,yhag

standard koltségeketsetudjuk allitani.
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A koltségek megtervezése annak alapjan torténilgyha koltségek mennyisége és a
befolyasoldo tények kozott Osszefuggéseket tételeznek fel. A legfsaidd
koltségbefolyasolasi tényézek tekintik a kihasznaltsagot, mas megfogalmazesirg a
foglalkoztatottsagot. Az eltérések elemzése sordana és ténykoltségek kilonbozetét a

megfeleb befolyasold ténydikre vezetik vissza.
Az eltérésekd tipusai:

> areltérések,
> felhasznalasbeli eltérések,

> afix koltségek foglalkoztatési eltérése.

Az arklulénbozetek a tervezett arak és a ténylegszdrzési arak kozotti kilonbozétb
szarmaznak. Ennek hatasa azonban az eltérés elearaésltalaban nem jelenik meg, mert a
szamvitel az arkulonbozeti szamlak bevezetésépeblalémat eliminalja. A felhasznalasbeli
eltérés olyan koltség tobblet vagy hiany, ami &léskgi egység vezgenek hataskorébe
tartozik, €és ami anyag- és/vagygidihasznélassal van 6sszefliggésben. A terv- ékdtiaggek
kozotti eltérések okai gyakran a megvaltozott tetbgiara, a termékek miségének eltér
tipusaira vezethék vissza. A kihasznaltsagi, vagy foglalkoztatotisdiggrés nem jelent tébblet
koltséget, vagy megtakaritast. Lényegében arr6l sad, hogyan alakul a tényleges
kihasznaltsagi fok, kisebb vagy nagyobb a tervedetennek fluggvéenyében beszéllink
fedezetlen vagy fedezett allando koltségekA koltséghely vezéfje a foglalkoztatottsagi
eltérés kialakulasaért nem vonhat6 fétségre (HANYECZ, 2006).

A koltségtervezés soran az alabbi feladatokatdtedéigezni:

a koltséghelyek koltség@itasainak meghatarozasat,
a célnak megfelélvetitési alap megallapitaséat koltséghelyenként,
a norma szerinti és a tényadatok eltéréseinek kitasdt,

az eltérések elemzését, az eltérések okainak&s#tardekében,

YV V V VYV V

az eltérések hozzarendelését a sledgi teriiletekhez (koltséghelyekhez) (HORVATH
& PARTNERS, 2008).

A teljeskoltség-szamitas rendszerében két alépwetdszer kilonboztethietmeg: a merev
tervkoltségszamitas és a rugalmas tervkoltségsaamMindkét modszerre jellediza

koltségnemek, koltséghelyek és a koltségilsskzerint differencialt kdltségtervezeés.
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Merev tervkoltségszamitas
A modszer bb jellem®i a kdvetkedk:

» a kihasznéltsagi (foglalkoztatottsagi) fokot allandk tekinti,

A\

az altalanos koltségek tervezésével 0sszefliggésbetervezés alapugn a
koltséghelyekre iranyul,

az altalanos koltségeket nem bontja fel valtozalléado koltségekre,

az allando koltségeket felosztja koltséghelyekre,

megteremti a koltséghely szerinti kdltségellags alapjat,

YV V V V

mivel a kihasznéltsagi foktdl fugg koltségtervezés nem torténik, az elemzés
eredményeit akkor fogadhatjuk el valosagot medielel tukrodnek, ha a

kihasznaltsagi szint nem valtozik.

A kozvetlen koltségek tervezése termékenkeént, &gitemek szerinti bontasban torténik egy
meghatarozott kihasznaltsagi fok alapulvételéevefefadat a kozvetlen anyag- s bérkoltségek

értékeinek kidolgozésa, amelyek tervezett rafosdké&s arak fliggvenyei.

A merev tervkoltségszamitas sajatossagai az altsl@dltségek tervezése soran jelentkeznek.
A mobdszer alkalmazasa sorarosor minden koltséghely szamara meg kell hatarezni
megfeleb vonatkozasi alapot (vetitési alapot). Ezutan mely hatarozni a terv vonatkozasi
paraméter ertékét, alapul véve a tefgwhk atlagos foglalkoztatottsagat (tervezett
kihasznaltsag). Kébb a terv vonatkozasi paraméter fliggvényében —sZkodva a rtiszaki
szamitdsok eredményeire — meg kell tervezni a égdtiset koltségnemenként a kézpontilag
megadott arak alkalmazaséaval. Végezetil dsszegeAatségnemenkénti tételeket kapjuk
meg a koltséghely Osszes tervezett koltségét, amnealywonatkozasi paraméter egységére

vetitve szamitjuk ki a tervkdoltségtételt.
Rugalmas tervkoltségszamitas

A merev terkdltségszamitas hidanyossaga — a kolteédeés korlatozott lehésége —
indokolta a rendszer javitasat, a rugalmas terskgkzamitasi rendszer kifejlesztését. Ami a
felépitést illeti, a rugalmas tervkoltségszamitaemn sokban tér el a merev
tervkoltségszamitastol. Ennél a modszernél is Ki k@asztani, majd meg kell tervezni a
koltséghelyek vonatkozasi paramétereit, koltségited® a hozzajuk rendelt koltségeket.

Természetesen lényeges kulonbségek is vannak.
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A rugalmas tervkoltségszamitas jelléinz

> az altalanos koltségeket fix és valtozo részekrejap

> a mennyiséedi figgd valtozd koltségeket a tényleges kihasznaltsagind&k
(foglalkoztatottsagi szintnek) megfeleh szamitjak at,

> az eltérések nagyobb mélységben, részletesebbmgalhatok, elletrizhebk,

» a kihasznaltsagi és a felhasznalasbeli eltérésekomlithetk, megvalodsithatoé a rovid
tava koltségfeligyelet (HANYECZ, 2006).

2.3.3.Részkoltség-szamitasi modszerek

Ellentétben az 0Osszkoltség-szamitasi modszerekkelrészkoltség-szamitasi  eljarasok
alkalmazasakor nem osztjak fel koltséguwisel az 6sszes tervezett, illetve felmertilt
koltségeket. Termékekre azokat a kdltségeket szaknel, amelyek a termékekdadllitasa
érdekében felmerélvaltozo koltségek. Az ezen fellli tételeket — miégben a teljeskoltség-

szamitassal — az Uzemképesség fenntartasat cielmd@koltségkent kezelik.

A részkoltség-szamitas alkalmazasa nem azt jeledly lemondunk a koltségek egy részének
figyelembe vételél, nyomon kovetésél, hanem sokkal inkabb azt, hogy kovetkezetesen
vegyik figyelembe a koéltségokozati elvet, és a déijeket osszuk meg teljesitmény- és
készenléti koltségekre. A kontrolling rendszer &idlasa szempontjabdl fontos annak nyomon
kovetése, hogy az egyes dontések hogyan befolgsalkoltségek alakulasat. A koltségek
valtozo és allandé részre torééfelbontasa figyelembe veszi, hogy a fix részekddavon a
dontések szempontjabdl irrelevansak. Az alland6 vé#oz6 koltségek kovetkezetes
elvalasztasa leh&té teszi a koltségek tervezését, alleéseét, elemzését a koltséghelyeken,
tovabba a kalkulaciot, a vallalati kéltségek aldlsdnak nyomon kovetését, a részietez

eltéréselemzést, az ar- és felhasznalasbeli eitéréeghatarozasat.

A teljeskoltség-szamitas torekszik arra, hogy mmaevallalati nikodés keretében felmeél

koltséget az egyes termékekre felosszanak altakiitssgkulcsok felhasznalaséaval.

Az eljaras azt mutatja — legalabbis latszélag —yhagvallalat minden piacon megjeten
termékével nyereséget realizal. A gazdalkodas agszonban ennek ellentmond. Az egyes
termékekkel csak akkor érnek el nyereséget, hdlalatdvalamennyi allandd koltségtételét
fedezik. A teljeskoltség-szamitas sajatossaga, Ipaggkkulcsok alkalmazasaval az allando
koltségeket mesterségesen proporcianalizaljakeliggn kivil hagyva, hogy azok megtérilése

az értékesitett termékek mennyiségéigg.
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Altalanos kalkulaciés séma:

Anyagkoltség
+ Anyag altalanos kéltség

= Anyag koltségek
+ Gyartasi bérkdoltseg

+

Gyartéasi altalanos koltség

Elsallitasi koltség
Ertékesitési altalanos koltség

+ o+

Igazgatasi altalanos kéltség

Onkoltség
+ Nyereség
= Ar

Direct costing eljaras

A mbdszert a mult szazad &lfelében az Amerikai Egyesilt Allamokban fejlestetki, a
szazad masodik felében ismertté valt Eurépabaviagyarorszagon szamotteelterjedésére

a 90-es években kerult sor, amely feltébat 6sszefliggésbe hozhaté a modern kontrolling
megjelenésével. A mobdszernek tobbféle elnevezésevais: direct costing eljaras,
kozvetlenkoltség-szamitas, fedezetszamitas. Atdikéevetlen) kifejezés arra utal, hogy csak
a gyartassal, ééllitassal kapcsolatos, kozvetlenll a kapacitasadahaltsaghoz igazodé,
valtozo koltségeket szamoljak el kdltséguisel A fedezetszamitassal elkerithet valik az
allandé koltségek proporcionalasa, az ©nkényesengvahesztott vetitési alapok
felhasznaldsaval tortdnkoltségvisedkre vald felosztds. A modszer alkalmazasa sorén
érvényesul a fedezeti elv, amelyben az f&jéz ki, hogy a fix koltségek az egyes termékekre
okszefien nem oszthatok fel, ennek megoldasara az elgmerint az allando koltségeket a

nyereseggel egyutt kell kezelni.

A modszer eredmény-levezetése a kovetkez

Arbevétel
— Valtozo koltségek

= Fedezet
— Allandé kéltségek

= Uzemi eredmény
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A vallalati gyakorlatban alkalmazott AKFN struktGerre a mddszerre alapozédik. Az
arbevétel és a valtozé koltségek kozotti kulonbaéfgdezet, amely azt fejezi ki, hogy a
termékek arbevételébmekkora dsszeg all rendelkezésre az allando dgiis és a nyereség

fedezetére. A fedezetszamitas jelléingrafikus formaban szemléltetiza abra.

Arbevétel 4
Koltség Arbevétel
L Nycrcség

Osszes koltség

e Pedezetd pont

s Valtozo k{j]tség

s AlTamild Kiliste

» Mennyiség

2. bra: A fedezeti pont grafikus abrazolasa
Forras: HANYECZ, 2006

A koltségek és az arbevétel alakulasat is lindaggvényekkel jellemezzik. Az 6sszkoltség
fuggveny az allandoé koltségek szingjera nulla termelési pontbdl indulé egyenes, amelyn
meredekségét a valtozo koltségek hatarozzak megrdevétel egyenes az origébdl indul,
meredeksége nagyobb, mint az 6sszkdltség fliggvébiig kdvetketen metszik egymast. Ez
a metszéspont a fedezeti pont (break even pomglyameghatarozza azt a termék volument
es arbevételt, ahol az arbevétel az 6sszes allkdiEeget fedezi, és ezt meghaladva mar

nyereség érhétel.
A modszer felhasznaldsanak tovabbingki:

> lehetivé valik a rovid tava also arhatar meghatarozasa,
» atermeékenkeénti fedezeti értékeket felhasznalhatpkptimalis termelési, értékesitési

program kiszamitasahoz.

Kutatasok soran vizsgalt vallalatok egy részénél adlgalmazzak a fedezetszamitast, hogy a
valtozo és allando koltségek elkilonitésére nenilksor. llyen esetben a fedezetszamitasi
modszer sajatos alkalmazasardl beszélhetink. Azse@gazati, illetve termékszint

kalkulacidékban szerepeltetik az 6sszes raforditdstly kdzvetlen koltségként elszamolhatd,
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megtervezhét Az ar illetve az arbevétel és a kdzvetlen koksegllonbozetét fedezetként
kezelik. Ez meghatarozhaté fajlagosan, egységnynékre, tevékenységre és az agazat
egészére is. Az ily modondélllitott fedezet tehat egy olyan jovedelem katefgtak tekinthet,

amely kifejezi az altalanos koltségek megtéruléesdtkdoveben pedig a nyereségkéjuiest.

A fedezetszamitas ily médon hasznalt médszereiettakkoltségredukciétdl, attdl, hogy az
altaldnos koltségekib a valtozo részeket kisge, és egyes tevékenységekre, termékekre
terhelje az okozati elvnek megféleh. A fennmarado rész pedig az a tétel, amely tégge

fix koltségnek tekinthét Az emlitett eljarast célszemegkulonbdztetni a hagyomanyostal,
ezért ugynevezett ,kvazi’ fedezetszamitasnak neatgh Ha az altalanos kdltségek dont
mértékben &llando kdltségek is, akkor az alkalmamotszer megfelélpontossagu eredményt
ad.

Milyen problémat okozhat az a korilmény, ha azlatias koltségek jelets aranyban

tartalmaznak valtozo részeket, amelyek Osszefluggestannak a termelési, értékesitési
program alakulasaval? Az alland6 koltségek explisidon nem allnak rendelkezésre. lly
modon a megtervezett — esetleg optimalizalt — tkErsne értékesitési program valtozo
koltségeinek csak egy részét ismerjuk, a kozvetléhozd koltségeket. Nincs azonban
informacionk arrél, hogy a kiulonbézisszetétdl termelési, értékesitési programok milyen
mértéki valtozo koltségeket involvalnak az éaltalanos lagtent kezelt kategoériaban. Ily
mobdon helytelen dontések szilethetnek a vart nggresvonatkozoan, és kellemetlen

meglepetések érhetik a vallalat vezetéseét.
Tobbfokozatu fedezetszamitas

Az egylépcss direct costing eljaras kritikus pontja az, hogyalando koltségek, mint révid

tavon nem befolyasolhaté koltségek, viszonylag kefigyelmet kapnak, és egy tételben,
differencialatlanul atemelik azokat az eredménystsha. A hatékony iranyitas megkovetel,
hogy ezeket a koltségeket teriletekre, termelészésvezeti hierarchia alapjan rétegekre,
elemekre osszak fel, és az igy meghatarozott irfoidkat az iranyitoi intézkedések soran,
mint kiindulasi pontokat alkalmazzak. Ez kulonopée azoknal a vallalatoknal szikséges,

amelyeknél a koltségszerkezetben az alland6 k@kséganya igen magas.

Ezért javasolt eljards, miszerint az allandé kgieket koltségvisék, koltséghelyek szerint
kell differencialni, figyelembe véve a koltségokbzdv alkalmazasat, ily médondaegitve az

irdnyitoi dontések hatékony megvalosulasat. Ez dsaér valojaban az allandé koltségek és a
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fedezeti értékek lépésenkénti meghatarozasat ijemelyet tobblépés fedezetszamitasnak

vagy tobblépadss direct costing eljarasnak is neveznek.

A tbbblépc$s fedezetszamitas:

Netto arbevétel
— Valtozo koltségek
= Fedezet1
— Termek fix kdltsége
= Fedezet 2
— Termékcsoport fix kbltsége
= Fedezet3
— Koltséghely fix koltsége
= Fedezet4
— Részleg fix kdltsége
= Fedezet5
— Vaéllalati fix kdltség

= Netté eredmeény

A tobbfokozatu fedezetszamitas dsszefliggéseinekidtiését segiti 8. abra, kialakitasanak

fébb jellemit az alabbiakban foglalom 6ssze:

a) Egy adott termékre akkor kell allandé koltségetzé@tsolni, ha ezeket a koltségeket
kizarolag az adott termék &llitdsa indokolja: pl. célgép amortizacidja, amepet
kizarélag az emlitett termék &élllitasa soran hasznaljak, vagy a termékre vonatkoz

reklamkiadasok stb.

b) A termékcsoport fix koltségei a termékcsopokiaditasa érdekében felmeéihllando
koltségek. Ebbe a kategdéridba tartoznak: pl. atgghoz sziikséges gépek, berendezések

készenléti kdltségei, az értékesités tamogataddiltaégei stb.

c) A koltséghelyek fix koltségei példaul a specifikesemélyi koltségek — a koéltséghely
iranyitasat ellato vezét bérkoltsége —, a koltséghely szintjén felmékamatkoltségek,

bérleti dijak.

44



d) A részlegek fix koltségei: pl. a gyarak, diviziokirgjén felmerib, eddig még el nem
szamolt alland6 koltségek, a részleget iranyitdetdez az adminisztracios apparatus

bérkdltségei, az éplletek amortizacioja.

e) A vdllalati fix koltségek a vallalat egészét tethallandd koltségek: pl. a kézponti épiletek

amortizacioja, a fetszinti vezebk és a kbzponti apparatus bérkoltségei.

A termékcesoport B termékcsoport
Al termék A2 termék B1 termék B2 termék
Neti drbevéel I NN Y
- Valtozo koltség I l [ | ] 1]
Fedezeti Gsszeg | ] [ ] [ | [ |
- Termék fix kltsége 0l ] ] 1
Fedezeti 9sszeg 11 [:_] D l:l |:|

| I
T Fedezeti 6sszeg 11 i *
- Termékesoport fix koltsége = ]

I 1

Fedezeti dsszeg 111

- Divizio egeészét terheld fix koltségek

1
I Fedezeti Osszeg 111 ‘

Fedezeti 6sszeg IV = Divizid eredmény

3. abra: A tébbfokozatu fedezetszamitas koltségebsmolasanak felépitése
Forré: HANYECZ, 2006

A szintek kialakitasa, vagyis az allando koltségiHosztasanak részletezettsége a
menedzsment dontési hatdskorébe tartozik. Olyamlspemt kell kialakitani, amely jél

illeszthet, 6sszekapcsolhatd a félsségi, érdekeltségi kdzpontok rendszerével.

A tobblépc$s fedezetszamitas modszere sokoldall ésléget teremt az aktiv iranyitasra a fix
koltségek és a fedezeti értékek teriletén, mivelo® iranyitasi jellemikre 6sszpontositja a
figyelmet. Kiléndsen az allando koltségeket elemzészletesen, tekintettel jelést
volumenukre és a foglalkoztatottsagban betoltotregzikre. A mobdszer d@lye, hogy
attekinthetvé teszi a kdltségek és eredményalakulas szerke&&éabrapl. j6l mutatja, hogy
az egyes szintek egyes elemei milyen mértékbeme&szszt a fedezetddllitasaban, ami

szoros 6sszefliggésben van az elérhgereséggel.
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A mddszert széles korben alkalmazzak a fejlett gsaggal rendelkémnyugati orszagokban,

nalunk nagyobb mértélelterjedése a 90-es évélkkezddott meg.
Tervhatarkoltség-szamitas

A tervhatarkoltség-szamitas részkoltség tipusuktdiseg-szamitasi modszer. A rugalmas
tervkoltség-szamitas tovabbfejlesztéseként is meehed. Tobb szempontbdl hasonlitanak
egymasra, de lényeges kilonbségek is vannak kézépipen abbdl kifolydlag, hogy a

tervhatarkdltség-szamitas részkdltség, a rugalmiséigszamitas pedig teljes koltség alapu

eljaras.
Osszefoglalva a hasonldsagok az alabbiak:

mindkét eljaras esetében azonos maédon tervezikankédfségnemeket,
a koltséghelyi szamitasban megkutlonboztetik adia @altozd koltségeket,

hasonl6 modon strukturaljak az allando koéltségeket,

YV V V VY

a fix és valtozé koltségeket a terv vonatkoztap@sameéterek figgvenyében tervezik
meg,
» az ebirt- és ténykoltségek O0sszehasonlitasahoz meg@la@ tény vonatkoztatasi

paramétert.
A két médszer Iényeges kiulonbségei:

> tervhatarkdltség-szamitasnal csak a valtozo kddsgtgszamoljak el koltségvisee,
(rugalmas tervkoéltségszamitasnal az 6sszes koljsége

> tervhatarkdltség-szamitasnal nem proporcionaligéjdix koltségeket, nem rendelik
hozza a koltségviséth6z, nincs foglalkoztatasi eltérés,

» akoltséghelyi allando koltségeket kdzvetlenil mdlményszamitasba viszik at.

A madszer j6l alkalmazhat6 a koltségetierésben, informéacidkat nyujt a nyereségelemzéshez
és a rovid tava dontésekhez. Fontos szerepe lehétbevétel tervezésben, pl. az ar alsé
hataranak meghatarozasaban. Technikailag jol nykivathet azon alapelv érvényesilése,

miszerint minimum a valtozo koéltségeknek meg k&llinitik az arban.

Gondot jelenthet, hogy a proporciondlis koltség&désmrban a termelésben jelentkeznek,
relativ értékik sok vallalatnal csokken, ugyanakkdiapcsolodo terlletek altalanos koltségei
emelkednek abszolut és relativ  meértékben egyardlgen korulmeények kozott a
tervhatarkdltség-szamitas modszere korlatozottairahzhatdé (HANYECZ, 2006).
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2.3.4.A kozvetlen koltségek tervezése

A tovabbiakban a koltségek azon tipusaval foglatkoz amelyek direkt médon a
koltségvisebkhdz rendelhéik, és a kdltségokozati elv teljes mértékben érveillyeEbbe a
kategoriaba tartoznak a kozvetlen anyagkdltségek &dzvetlen bérkoltségek. A terrdel

vallalatok technologiai tervet dolgoznak ki, melygkom 6 elemldl allnak:

» miveletek terve,
» a miveletek elvégzéséhez sziikséges raforditasok tatueatiaban,

» araforditasok értekben kifejezett kbltségterve.

Az anyagféleségek, az alkatrészek, a murikéehasznalas ezekhez aiwveleti tervekhez

kozvetlenil hozzarendellidt

Kdzvetlen anyagkoltségként tervezleteg a szallitoktol vaséarolt kdozvetlenul felhadkaatd
anyagok (alapanyagok, segédanyagok). A tervezgfgakz egyséegnyi termékasdllitdsahoz
szikséges nettd anyagmennyiség képezi, amelyanakeek a gyartasi folyamat befejezését
koveben tartalmaznia kell, feltételezve a racionalisnigk-eballitast és az adott anyagfajta
tulajdonsagainak figyelembevételét. Ez a mennyaségchnoldgiai tervek, a darabjegyzékek

es egyeb riiszaki leirasok felhasznalasaval allapithaté meg.

A tervezend mennyiség meghatarozasakor figyelembe kell veneillitasi folyamat soran
keletked hulladékot. A bruttd6 modon tervezett egyedi anydigégek alapjat képezik a
tervkalkulaciénak és a rendszeres anyagéflarsnek, amelyek meghatarozasi sémaja a
kovetke®:

Nettdé modon tervezett anyagmennyiség
+ Tervezett, a folyamattal egyutt jaré hulladék mesége

= Brutto tervezett anyagmennyiség x Tervar
= Bruttd tervezett kdzvetlen anyagkoltség

A tervkoltségszamitas és eltenés rendszerében az anyagkoltségeket a tervadsitiségek
dsszehasonlitdsaval eltgnik, ha lehetséges termékenkeént, figyelembe vétahasznalasi
eltéréseket:

Ténylegesen felhasznalt anyagmennyiség x Tervar
— Tervszerinti kdzvetlen anyagmennyiség x Tervar

= Anyag-felhasznalasi eltérés
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A termékszini ellertrzéshez szilkséges tényadatokakitasa jelertis koltségeket okozhat,
ennek elkerilésére célstietehet az anyagfelhasznalds efler@sét koltséghelyi szinten
elvégezni. A felhasznalas kimutatott eltéréseireklabbi okai lehetnek:

> a fajlagos anyagfelhasznalasban tébbletet idézketléea tervél elters vewsi kilon
igények,

> eltérések adodhatnak az dsszetétel valtozasa miatt,

> eltéréseket okozhat az anyagok télrettérs karakterisztikaja.

Amennyiben az anyag-felhasznalasi eltérések a tkatkra vezethék vissza, a koltséghely

vezebjenek kell a felelsséget viselnie.

A kozvetlen bérkoltségek az elvégzett munkatehesity koltségei, melyek direkt médon
hozzarendelhék a munkafolyamat fveleteihez, ennek alapjan pedig azoaditott
termékekhez. A kozvetlen bérkoltségek tervezéeszaelolasa, ellémzése a termékek és a
technolégiai terv keretében kidolgozott munkianletek alapjan torténik. A kozvetlen
bértervezés soran az egységnyi termékre, tevékgmeygkalkulacidés egységre)éetanyzott
bérkoltségeket hatarozzuk meg:

» miveletenként, a folyamatok tervsitdebonyolitasa mellett,
> feltételezve a riveleteket elvégz munkaed norma szerinti vagy tervezett hatasfokat,

» eléiranyzott bértételek mellett.

Mindebksl kovetkezik, hogy a tervezés sordn a béreket Ktevi@ el lehet szamolni
termékekre, tevékenységekre. A gyakorlatban azoabatszamolas a gyartasi koltséghelyek

kozbeiktatasaval torténik. Ennek praktikus okadadtkedk:

> a koltséghelyi elszamolas lefieé teszi a hatékony bérkoltség-ebierést,
> atervezett gyartasi édel egyrészt ardnyosak a bérek, masrészt a kulérddtedanos
koltségek is, ezért célsfen gyartasi idtol fliggdé dsszes koltséget egy kalkulacios

tételként kezelni.
A tervezett bérkoltségek kiszamitdsanak alaposggéte:
Tervezett kozvetlen bérkdltség = Tervezett mudkeaitlervezett fajlagos bér

Meg kell emliteni azt a sajatossagot, miszerintkgya ebfordul, hogy azonos teljesitményt

eltés modon dijaznak. A talorak, az Gnnepnapi, vasarngpizakai munkak elvégzése utan
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tébbletmunka potdijat fizetnek. A bérek és fizekeseertékét illeben a megallapodasok

személyenként torténnek, ami a hasonlo teljesiteiépitéd dijazasdhoz vezet.

A tervezett (norma szerinti) bérkoltséget koltségirként kell meghatérozni, ami letieé

teszi a hatékony koltségell@mzést.

A kozvetlen bérkoltségek ellérzése altaldban a teljesitményelemzés (hatasfoké®m
mobdszerével torténik, amely vonatkozhat egy adilts&ghelyre vagy egy dolgozora.
Tényleges munkaid

Atlagos teljesitményszint (hatasfok)= -
9 ) y ( )_T_ervezett munkadtl

Amennyiben az atlagos teljesitményszint mutat&eriet! jelentosen kulonbozik, akkor meg

kell vizsgalni, hogy helyesen hataroztuk-e megneeteett munkaidi.

A program végrehajtasat koven mod nyilik a terv és tényadatok eltéréseinek
meghatarozasara. A tényleges bérkoltségeket a gmyyiség alapjan kiszamitottpehnyzott
(norma szerinti) bérkoltségekkel vetjiuk egybe. Aréseknek szamos oka lehet, mialatt a

koltségszamitast illéen a kdvetkezmeények gyakran potlolagos bérekbemsidek ki:

> a vewi igények valtozasa eltértechnologiai megoldast kivan, aminek kdvetkeztében
tobblet bérigény merdl fel,

> a tervtl eltér sorozatnagysag kovetkeztében valtoznak (névekgdadkbzvetlen
bérkdltségek,

» szervezési, fiszaki problémak miatt a gépek meghibasodnak, Uzesmzialetkezik,
mely tébblet bért indukal,

> atervtl eltérs anyagmibség kbvetkezmenye az etigndvekw) megmunkalasi idl

Y

a dolgoza teljesitményszintje nem éri el a bérmimot,
» a valbs viszonyokat tukrézidétanulmanyok hidnydban a helytelentl meghatarozott
tervidok miatt tobblet bérigény merdil fel.

A kozvetlen anyag- és bérkoltségek meghatarozadattmaeg kell tervezni a gyartas és az
értékesités altalanos koltségeit (HORVATH & PARTNER00S).

2.3.5.Az éaltalanos koltségek tervezése, kezeléséneleéprabl

A koltségek rendszerezése soran a koltséghelybézégvisebhdz valé hozzarendelés szerint
kozvetlen és altalanos koltségeket kiloénboztetieg.nA kozvetlen kdltségek az okozati elv

alapjan kozvetlentl terheltidt koltségvisedkre, ezzel szemben az altalanos koltségek tobb
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koltségvisebvel kapcsolatban mertilnek fel, nem rendeélkdiozza egyetlen koltséghelyhez
vagy koltségvisélhdz. Felosztasuk esetén a hozzérendelés atterkalésok, pétlékkulcsok

alapjan torténik.

Az altalanos koltseégek tervezése koltsegfajtakgkginemek) és koltséghelyek szerint torténik.
A tervezés soran minden kdltséghely esetében mibigatarozni a tervvonatkozasi paramétert,

illetve a vetitési alapot. Tipikus altalanos kdifskemek: energia- és lizemanyag kdltségek,
bérleti dijak, karbantartasi koltségek, kalkuld@frds, igazgatasi- és értékesitési altalanos

koltségek.

A koltséghely kihasznalast alapul véve az altalailtségeket allando és valtozé elemekre
bontva tervezik meg (l&sd rugalmas tervkoltségst&ani A segéd és lzemanyagok, a
felhasznalt energia a koltséghelyikbhdésének fliggvényében alakuld valtoz6 koltségek, d

termékekhez természetesen nem rendéthet

Jelenés tételt képeznek a karbantartasi koltségek, arkelge (zembehelyezéssel,
felligyelettel, elletirzéssel kapcsolatosak. Meg kell tervezni a karbtisiaintézkedések
tipusait, azok gyakorisagat, a felhasznalando avianyagokat, alkatrészeket és a naturdl

teljesitmények értékeléséhez szikséges arakat.

Az értékcsokkenés tervezésekor tisztaban kell lannak befolyasold tenyéixel, amelynek
fébb csoportjai a kovetkék: miiszaki kopés, fiiszaki eloregedés, gazdasagi méges, azaz
javitas, karbantartas. Ha a befolyasolé tédkehatasat az ithtz lehet kotni, akkor az
amortizaciot allandd koltségként kezelik. A gyaktian az esetek jelést részében ezt a
megoldast alkalmazzak. Ha az értékcsokkenést disgva gépek, berendezésekkidésenek
igényei hatarozzak meg, akkor az amortizacio tijesnytl fliggo és valtozo koltségként kell
kezelni. Elképzelhétaz emlitett megoldasok kombinélasa is.

Az igazgatasi és értékesitési altalanos koltségaknss elemiil tevodnek 6ssze, ugymint:

utazasi koéltségek, reklammal kapcsolatos koltségedk, biztositasi dijak, jarulekok sth. Ezen
tételeket gyakran a bazisszemlélet alapjan tervam. Pontosabb eredményeket kapunk
akkor, ha a tételeket kulon-kulon elemezzik, édrhat6 valtozasok fliggvényében hatarozzuk

meg értékeiket.

A koltségszamitas a kontrolling fontos eszkdzealatieazasanak fontos célja a koéltségek és
teljesitmények tervezése, ellenése, iranyitasa, tehat a kéltségmenedzsment. z&ekién
koltségek felmerilése, helye, oka ismert, konnyegahapithatd, hogy milyen tevékenységet,

folyamatot, terméket terhel. Probléma az &altaldkokségekkel van. Fontos volna itt is
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ervenyesiteni az okozati elvet — a koltségeketalisn a kdltségviséhtz rendelni — de éppen
az altalanos koltségek emlitett tulajdonsagai nadtagyomanyos logikara alapozva ez nem

lehetséges.

Ugyanakkor problémat jelent az altalanos koltségékekedése. Szamos vizsgalat deritett
fényt arra, hogy mig az 50-es, 60-as évek évekbattaanos koltségek aranya 20-30%-ot tett
ki — szektoronként eltden — addig a 80-as, 90-es években ez az arang al2B0-60%-ot is.

Tovabbi sajatossag, hogy ez a drasztikus riémévekedés nem csak aranyaiban, hanem

abszolut értékben is jelleiznem atmeneti, ciklikus jelenség, hanem tartoddeaia.

A termelés éssz@ésitésének lehéségeit mar a 70-es, 80-as évekbeitéebe allitottak, sok
helyen ki is merlltek az ezen a téren |éteatalékok. Az utdbbi években pedig egyre inkabb
az igazgatas, iranyitas tertletei kertltek kdozéfpmnmivel az altalanos koltségek jelent

része itt jelentkezik.
Altalanos koltségérték elemzés

A tovabbiakban az altalanos koltségek tervezésésehllerzésének két tipikus modszerét
mutatom be Horvath Péter tanulmanyai alapjan, askedykOvetkedk:

» az altalanos koltségérték elemzés — angol nyeletieni Overhead Value Analysis
(OVA), német nyelvteriileten Gemeinkosten Wertanal¢GWA),

» és a0 bazisu koltségtervezés — angol nyelvteruléteo Basic Budgeting (ZBB), német
nyelvterileten Nullbasis-Budgetierung (NBB).

Az altalanos koltségeértek elemzés (OVA) keretébeiszeematikusan, kreativ technikak
alkalmazasaval vizsgaljak az egyes koltseghelyékégeit, azok hasznossagéai.delkitizés:
kiklisz6bolni a parhuzamosségokat, meghatarozniiiktatki a szikségtelen, haszontalan
tevékenységeket és megtakaritani ezek koltségeit.

A modszer alkalmazasanakolkeészity fazisaban megteremtik az alkalmazas feltételeit,
tajékoztatjak az érintett veddet és munkatarsakat. Az eletnfazis keretében feltarjak a

vizsgalt egység kdltségmegtakaritasi lébégeit az aldbbiak szerint:

> atevékenységek, teljesitmények, kbltségek rézAsee
> a koltségek és teljesitmények egybevetése,
> Kkoltségcsokkerdtjavaslatok kidolgozasa, értékelése, megvalosisgidk vizsgalata,

» akcioprogramok kidolgozasa.

51



A teljesitmeny d@lallitok és atvetk egylttesen értekelik a nydjtott és atvett szedgasokat,

azok szlkségesseget, koltségeit, eredményeit. Ha megfeleb a koltség-teljesitmeény
viszony, koltségcsokkentési javaslatokat dolgoznkk A megtakaritasi Otleteket
kovetkezményeikkel egyutt vizsgaljak, a megvaldgitaintézkedésebl a felsy vezetés dont,

hataridbh6z kototten.
Nulla bazisu koltségtervezés

A 0 bazisu koltségtervezési eljaras mas logikajatapiikddik. A f6 cél nem a koltségek
csokkentése, hanem eszkdzok atcsoportositasa abiéefantos tertletekr a fontosabbakra,
hogy ezt elérjék a vallalat valamennyi tevékenységa kell értékelni, mintha a vallalatot a

z6ld me®n Ujra felépitenék.

A modszer alkalmazasanak &lepéseként a vezetés meghatarozzébd ttélkitizéseket,
kijeloli a vizsgalatba bevont részlegeket. A tovakban un. dontési, tervezési egysegeket
alakitanak ki. Az egységek veédet megfogalmazzak a célokat, meghatarozzdk a
tevékenységeket, eredményeket, amelyekhez hoz#liteadzemélyi, targyi feltételeket, azok

koltségeit.

A kovetked |épés az un. teljesitmény-szinvonalak megallagpitdinden dontési egység

szamara harom teljesitmény-szinvonalat dolgozrnak ki

» az egyes szamu teljesitmény-szinvonal azokat a aesmeédményeket tartalmazza,
amelyeket adott munkafolyamatok szabdaly§zeltvégzése esetén megkovetelnek
(miniméalis szinvonal),

> a kettesszamu teljesitmény-szinvonal az utasitasoldzabélyozott, tényleges
munkafolyamatokat jelenti,

» a harmas szamu teljesitmény-szinvonal, pedig &bgv elérni szandékozott

eredményeket fejezi Ki.

A kovetked fazisban minden teljesitmény-szinvonalhoz hozzfeldn a legkedveibb
koltsédi eljarast, majd déntési csomagokat képeznek. Addbesomag tartalmazza a dontesi
egységek céljait, feladatait, a teljesitményvoluekeh és a hozzajuk kapcsolddo legkedinbz
koltsédi eljarast, a megvalositashoz sziikséges eszkoZBkekbveben a dontéscsomagot
rangsoroljdk, meghatarozzak a prioritasokat. Aaggtiott (jovahagyott) dontéscsomagokhoz

Osszedllitjak a koltségvetést, megallapitjak a rakpitdshoz szikséges intézkedéseket.
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Az alkalmazas eredményei, tapasztalatai

E két mddszer felhasznalaséaval Iélség nyilik arra, hogy azon terlleteken, ahol aéios
koltségek felmerllnek szisztematikus elemzés tadyytegyék a teljesitményeket és a
koltségeket, kisirjek a felesleges funkciokat, jobban alkalmazhasgohdasokat keressenek,

a vizsgalédasba bevonva mind a teljesitméaaléiojat, mind felhasznaléjat.

Az OVA alkalmazasakor @fcélkitizés az egyes terlleteken az altalanos kdltségednsat
drasztikus csokkentése, a ZBB-nél kevésbé fontastaégek csokkentése, inkabb a stratégiai
célok magasabb szintrealizalasara torekednek. Az OVA-t gyakran valshgtetben
alkalmazzak, a ZBB komplexebb, eredményei inkalgshabb tavon jelentkeznek, az érintett

munkatarsak jobban elfogadjak a deklaralt célakatt az OVA esetében.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a gyakorlatabilazasnak szamos kritikus pontja van: tul
késsn kertl sor a modszer felhasznalasara, nem vonadil® szakérbket, nyugtalansagot
visz a szervezetbe sth. Az intézkedések bevezdiégétien jelends megtakaritasokat érnek
el, sok vallalatnal azonban ez csak atmeneti jélges a koltségek Ujra emelkednek. Az egyre
aktudlisabba val6 altalanos koltség problematikattnia mar nem elegetiégy-egy modszer,
eszk6dz alkalomszérfelhasznalasa. Olyan eljarasokra van szikseég, yakedz altalanos
koltségek iranyitasi feladatanak megoldasat remdsea, operativ szinten segitik. Ezen

feladatkomplexum sikeres realizadlasa nem nélkilbzh®lyamatmenedzsment alkalmazasat.
LA rejtett izem”

A vdllalati koltségelszamolasban régoéta alkalmazaak a gyakorlatot, hogy az altalanos
koltségeket kulonféle vetitési alapok felhaszndakésztjak fel koltségviséie. Bar a
mobdszereket finomitjdk, problémat jelent, hogy &arésok alkalmazasakor a koltségek
felosztasara koncentralnak, nem pedig a koltségelkeh valé gazdalkodasra.

Joggal merul fel a kérdés, hol kell keresni a Kigtzamitas napjainkban mutatkozo
problémait? Alapveéi ok, hogy a termékek és a termékekaditasahoz sziikséges folyamatok
sokfélék, osszetettek. A sokféle terméket, bonyolalyamatokkal elallitd vallalatoknal
szamos kiegészittevékenységre van szikség, amelyek maguk is @sszendszerek,
amelyeknek kialakitasa,itkddtetése jeleis szellemi és anyagid@orrasokat igényel. Eldtb
ered az altalanos koltségek problémajanak jéteréisze (HANYECZ, 2006).

Jeffrey Miller és Thomas Vollmann 1985-ben megjel@he Hidden Factory” (A rejtett Gzem)
cimi cikkiikben arra keresték a valaszt, hogy mi okazaltalanos koltségeket. Ez volt az
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elss olyan kutatas, amely modem ipari kdrnyezetben rkivdegoldast talalni az emlitett

problémara. Kutatasaik feredményeit az aldbbiakban foglalom 6ssze.

Az altalanos koltségek megértésének, a velik kdgtosoracionalis gazdalkodasnak az alapja
egy olyan modell, amely 6sszefliggésbe hozza adgiket €s a mogottik meghuzdodéket.

A tényleges (,lathato”) zemben a felhasznalt menkagép- és anyagmennyiség hatarozza
meg az d@allitott termékeket, vagyis aitkddés atlathatd. A ,rejtett tlzemben” azonban, ahol
az altalanos koltségek nagy része keletkezik nefimilai értelemben élallitott termék a
koltségokozd, hanem az Ugyletek szama. Az altalkdlbségek tehat jorészt olyan terileteken
jelentkeznek, mint: a kutatas-fejlesztés, gyartdkeszités, anyaggazdalkodas, kdzponti

irAnyitas stb.

Ha az altalanos koltségek nem a volumen fliiggvéaydipr felosztasuk klasszikus médszerei
— amelyek alapvéen volumen alapjan tortdnfelosztast jelentenek — nem tikrozik
megfeleben a valosagot, pontatlan koltség informaciokatinyeznek, hibas dontésekhez
vezethetnek. Amennyiben az Ugyletek okozzak azaalba koltségeket, akkor ugy kell
hozzéarendelni ezen koltségeket a termékekhez, ramykifejezze az egyes termékek
ugyletekkel szembeni igényeit. A ,rejtett Uzemmedtapcsolatos kutatasokra alapozva
fejlesztették ki azt a modszertant, amit ma tevggégalapu koltségszamitasnak nevezink
(MILLER — VOLLMANN, 1985).

2.4. A vallalkozasok csoportositasa

A kontrollingalapu informacios rendszerek kialakdaszempontjabdl a gazdalkodok két
csoportba sorolhatok. Az élscsoportba a profitorientalt gazdalkodok (vallalasak), a
masodik csoportba pedig a nonprofit gazdalkodokltgkgvetési szervek, egyeslletek,

alapitvanyok) tartoznak.

A vallalkozasok jellegik alapjan 6t csoportba doatbk, amelynek koszonlkéein a

vallalkozasok lehetnek:

tipustermékeket gyarto vallalkozasok,
egyedi termékeket gyarté vallalkozasok,
kereskedelemmel foglalkoz6 vallalkozasok,

mezgazdasaggal foglalkozé vallalkozasok,

YV V. V V V

szolgaltatas nyujtasaval foglalkoz6 véllalkozasok.
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A tipustermékeket gyartdé vallalkozasok olyan vabaksok, amelyek egy adott terméket
meghatarozott ideig, valtozatlan allapotban, egymejyobb darabszamban gyartanak. A
koltségvisebk meghatarozasa ezeknél a vallalkozasokndl visagnygyszdr, ugyanis
koltségvisebnek tekinthei minden olyan termék, amelyet a vallalkozas értiégescéljabol
eléallit. A termelés soran felmeril kdltségek koltséghelyeken keresztil jutnak el a
koltségvisebkhtz. Ez azt jelenti, hogy a koltségeketédlsgesen nem a koltségvisiele,
hanem a koltséghelyekre szamoljak el, és a koledggk kapcsolddnak a koéltsegviskehoz.
Erre azért van sziikség, mert igy a termékek gyadasan termelési szakaszok alakithatok ki,
amelynek koszonhétn szamszésithetk a termelés érték- és mennyiségi adatai, és
folyamatosan ellefrizhettk és elemezhék a termelésben bekdvetkezett valtozasok. A
termelési szakaszok (rendelések) folyamatos tesredétén egy adott hdnaphoz, rendelésen

alapulo termelés esetén pedig egy rendelési daraitsxz kotheik.

Az egyedi termékeket gyartd vallalkozasok alatiaalyallalkozasok érteddt, amelyek egy
adott terméket egyedi megrendelés alapjan, valtozfdrmaban csak egyszer allitanak &l
koltségvisebk meghatarozasa ezeknél a vallalkozasoknal megkdretbonyolult, ugyanis
koltségvisebnek nem az egyedi megrendelés alapjan, egyszaaggartermékek szamitanak,
hanem ezek valamilyen szempont szerinti csoporigyedi acélszerkezetek gyartasaval
foglalkozé éplletgépészeti vallalkozas esetébesrraékek csoportositasa, a koéltségvikel
kialakitasa torténhet az acélszerkezet célja, témagerete vagy bonyolultsaga szerint. A
termelés soran felmekilkoltségek az egyedi termékeket gyartd vallalkokasb is a
koltséghelyeken keresztll jutnak el a koéltségviesl, azonban itt a rendelésszamokat
(termelési szakaszokat) maguk agadlitand6 (egyedi) termékek jelentik. A rendeléssak
szerepe itt ugyanaz, mint a tipustermékeket gy&dfialkozdsok esetében, vagyis a
rendelésszamoknak koszornbest szamszésithetk a termelés érték- €és mennyiségi adatai, s

folyamatosan ellerizhek és elemezhék a termelés folyamatai.

A kereskedelemmel foglalkozé vallalkozasok alatjezdasagban éaltalanosan elfogadott és
definialt vallalkozdsok érterstt. A koltségvisabk meghatarozasa ezeknél a véllalkozasoknal
ugyancsak bonyolult, ugyanis a koltsegwigekek két csoportjat kell kialakitani €s alkalmazni.
A koltségvisebk elss csoportjaba az ugynevezetté@keges koltségvisék tartoznak, amelyek
maguk a kereskedelem targyat képewuk, mig a koltségvisék masodik csoportjaba az
agynevezett masodlagos koltséguigelartoznak, amelyek azadb emlitett aruk valamilyen
szempont szerinti csoportjai. Egy ital nagykereskemmel foglalkozé vallalkozas esetében
példaul elédleges koltségviséként rogzithet a meghatarozott markanévvel ellatott,

narancsizesités2,5 literes szénsavas uiial, mig masodlagos koltségvisként definialhatd
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a 1,5 literbl a 2,5 literig méretezett szénsavas &ititok csoportja. A kereskedelemmel
foglalkoz6 vallalkozasok esetében azért van szudéijtségvisdlk ilyenfajta kettéosztasara,
mert a tipustermékeket gyartd vallalkozasoknal lalkaott mddszerrel rendkivil bonyolult,
idéigényes és atlathatatlan lenne a kdltségek felsaztAz el§dleges koltségvisél tehat
szorosan kapcsolodik a masodlagos koltsegijimbz, ami a koltségelszamolas szempontjabdl
igen fontos. Az el&dleges koltségvisé) vagyis az &ru csak a beszerzési arat tartalmazza
(kbzvetlen koltség), amelyre az értékesitése smrdelhed (valamilyen ebre meghatarozott
vetitési alap szerint) a masodlagos koltségéregifijtott mikodési koltség (kdzvetett koltseg).

A masodlagos koltségvisehltal az arura terhelt tkodési koltség és az elvart profit adja az

aru arrését.

A mezgazdasaggal foglalkoz6 vallalkozasok alatt a gafmglzen altalanosan elfogadott és
definialt vallalkozasok értewdt. A kontrollingalapu informacids rendszerek kidtaka
szempontjabol ezek a vallalkozasok jellegik alapjdncsoportba sorolhatok, amelynek

koszbnheaten a meégazdasaggal foglalkozé vallalkozasok lehetnek:

novénytermesztéssel foglalkozé vallalkozasok,
allattenyésztéssel foglalkozo véllalkozasok,
gyumolcstermesztéssel foglalkoz6 vallalkozasok,

erdbgazdalkodassal foglalkozé vallalkozasok,

YV V V V V

vadgazdalkodassal foglalkoz6 vallalkozasok.

A novénytermesztéssel-, az allattenyésztéssel- ap/landlcstermesztéssel (beleértve a
szlétermesztést) foglalkozd vallalkozasok a kontroldfilagpy informacios rendszerek
kialakitasa szempontjabol a tipustermékeket gyéatialkozasokhoz hasonlithatok, azonban
ezek termelési folyamatainak bonyolultsaga és keritdsa indokolja, hogy kilon legyenek

paraméterezve, illetve kezelve.

Az erdbgazdalkodassal- és a vadgazdalkodassal (beleértvalgazdalkodast) foglalkozo
vallalkozasok a termelés sajatossagai alapjan dig esimertetett csoportok egyikébe sem
sorolhatok. Kontrolling szempontbdl a tipustermékeagyartd véllalkozasokhoz &linak ugyan
a legktzelebb, azonban mindket€l megfigyelhet, hogy egy-egy termelési szakasz tébb évet,
évtizedet, az efiazdalkodas esetében pedig akar egy évszazadeénighie vehet. Mindezek
mellett még kilon nehézséget jelent a vadgazdatkedétében az, hogy maga a termelés
produktuma (a kilonb@z vad- és halfélék) nehezen szamggiéhetk, ezért ezeket a
vallalkozasokat a kontrollingalapu informacios rerefek kialakitasa szempontjabdl kilon kell

kezelni.
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A szolgéltatasok nyujtasaval foglalkoz6 vallalka#ésalatt a gazdasagban altalanosan
elfogadott és definialt vallalkozasok értékd Ezeknél a gazdalkod6 egységeknél a
koltségvisebk meghatarozdsa fligg a szolgéltatas jeltdgéamelyek lehetnek eseti
szolgéltatasok és folyamatos szolgaltatasok. Azti eseolgaltatasok alatt azokat a
szolgéltatasokat értjuk, amelyekoémen és teljesithéségben j6l elkuloniinek egymastol
(szallodai szolgaltatasok), mig a folyamatos sdtdtisok alatt azokat a szolgaltatasokat
értjuk, amelyek iélben és teljesithéségben nem, vagy nehezen kiloniinek el egymastol
(kdnyvelési szolgéaltatasok). Az eseti szolgaltdtasertletén a koltségvisit lehetnek:
feladatok (pl. aromaterapias masszazs), feladabesmp (pl. masszazs-szolgaltatasok) és
komplex szolgéltatasok (pl. wellness hétvége), mifplyamatos szolgaltatasok esetében a
konkrét Ugyfelek (pl. Kis Janos egyéni vallalkoz®)indkets esetben nagy hangsulyt kell

fektetni (a koltségelszamolas soran) a mennyis#afiok pontos rogzitéseére.
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3. ANYAG ES MODSZER

A doktori értekezésemben a cétlikések két csoportjat kilonbdztetem meg. Aéd esoportba
tartoznak az alapozo celi#ések, mig a masodik csoportba dacklkitizés. Az alapozo
célkitizésekkel ad célkitizés relevancijat, megalapozottsagat kivanom atéziani. Az
alapozé célkiizésekkel a téméban (kontrollingalapu informaciosidszerek) érintett
vallalkozOk és gazdasagi szakemberek szakmai fall&tfenségét, a kontrollingalapu
informacios rendszerek csekély métigkkalmazasat és ezeknek a rendszereknek a gazdasag
hasznossagéat kivanom igazolni. Ezekkel alatamasatiektori értekezéserts Eélkitizése egy
olyan kontrollingalapt informacios rendszer kiataka tipustermékeket gyarto vallalkozasok
szamara, amely a vallalkozasok méxkités a gyartott termékeaktfliggetleniil alkalmazhato,
tovabbfejleszthét tovabba igazodik a magyar pénzigyi- és szamwimimakhoz, valamint
lehetiséget biztosit a gyartott termékek kategorizalésdmmok j6vedelemtermieképességeik

alapjan.

Ebben a fejezetben azokat a modszereket mutatoésbletesen, amelyekkel teljesiteni tudom
a doktori értekezésem celkaeseit, és amelyekkel bizonyithatom, vagy céafolmata

célkitizések alapjan megfogalmazott hipotéziseimet.
3.1. A kontrollingalapu informacids rendszerek magyarorzagi megitélése

Az alapoz6 célkitzések kozul etként a témaban érintett véllalkozok és gazdasagi
szakemberek szakmai felkészuletlenségét és a Korgedapl informacios rendszerek csekély
mértéki alkalmazasat kivanom igazolni. Ehhez modszerkentaakérdives vizsgalatot
vélasztottam, amely a leggyakoribb primer kutaégsnformacioszerzési technika. Célja, hogy
lényegi kérdéseket feltéve relevans informacidijtgpn az emberek, illetve a népesség egy

maghatarozott csoportjarol, csoportjatol.

A kérddives vizsgalati technika esetében sziikséges kutatagram készitése, amelynek

tartalma a kovetkéképpen alakulhat:

a kutatasi feladat kizése;
a kutatasi modszer meghatarozasa (jelen esetb@&mkdves vizsgalat);
a kutatas targyat jelehpopulacié (alapsokasag) definialasa;

az alapsokasagon belll ismert megoszlasok szanabeyveét

YV V V V VY

pontos megfogalmazasa annak, hogy a kérdam kivancsi, és mit szeretne a ki

segitségével megtudni;
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> a kutatni kivant tertiletek alapkérdéseinek ossizésdl;

> a kérdiv megszerkesztése;

» areprezentativ minta megvalasztasa;

> akerdiv ellersrzése (néhany kisérleti felméréssel);

> a kérdiv véglegesitése, engedélyeztetése, szerkeszté&zellsseges peldanyban vald
elkészitése;

> a konkrét felmérés elvégzése és a &idrek eljuttatasa a minta egyedeihez;

> a kapott informéacidk osszesitése, csoportositastiersrzése;

» az adatok kvantifikalasa (mérbieé alakitasa);

» a hasznalt elemzési mddszer(ek) meghatarozasa,

» az adatok elemzése és a kovetkeztetések felvazadi#sHEOROS, 2004).

A doktori értekezésemben feldolgozott kikahel (L. mellékle)) a feltett kérdések harom
csoportba sorolhatok. Az élesoportba tartozé kérdések (1., 2., 3., 4., dédrrészben zart
kérdések részben pedig szamsézadatokra és tényekre vonatkoz6é kérdések. A masodik
csoportba tartozé kérdések (6., 7., 8., 9. kérddies egészében zart kérdések, csakugy, mint
a harmadik csoportba tartozok (10., 11. kérdés).el8% csoportba tartozd kérdésekkel a
masodik csoportba tartozé kérdések alakulaséat &iasg mig a harmadik csoportba tartozo
kérdésekkel a valaszadok szavatibégét ellebrzom. A masodik csoportba tartozé kérdések
szamitanak a kééiv kozponti () kérdéseinek, amelyek alakuldsat a méasodik cdogort

tartozo kérdések figgvényeben vizsgalom.

Az el csoportba tartozd kérdések esetében a valaszadsvalvalaszado vallalkozasaval
kapcsolatos informacidkat @igom 6ssze ugy, mint a valaszadé iskolai végzettséglamint a
valaszad6 vallalkozdsanak megye szerintb#ése, jellege, netté arbevétele és alkalmazotti
létszama. A harmadik csoportba tartozd kérdésekélese azt érdektlom meg a
valaszadoktol, hogy részt kivannak-e venni a tov&bnbatasokban, és hogy szeretnének-e

informalédni a kutatas tovabbi eredméngkir

A masodik csoportba tartoz6 kérdések kozubladat arra kerestem a valaszt, hogy a
vallalkozasok mit varnak el egy kontrollingalapdfommacios rendszeit, vagyis hogyan
értelmezik a kontrolling gondolkodast. A kérdés n#gszolasara 6t lehetséges valaszt
jeléltem meg, amelyek folyamatosan kozelitenek bydsedefiniciohoz. Az ets definicio
szerint: ,A kontrolling folyamatosan ellérizze az elallitott termékek és szolgéltatasok
minéségét.”, a masodik definicio szerint: ,A kontroinszamszéisitse a termékek és

szolgéltatasok éhllitasaval kapcsolatos fontosabb f#s@amokat.”, a harmadik definicio
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szerint: ,A kontrolling adjon valaszt a menedzsmexktualisan fontos gazdalkodassal
kapcsolatos kérdéseire.”, a negyedik definicidiszeA kontrolling &llapitsa meg az agazatok
(koltséghelyek) tervezedes valosdgos eredményességét.” és az 6tddik défsderint: A
kontrolling allapitsa meg a termékek és/vagy sdtdg#Esok tervezerid és valdsagos

koltségigényét.”.

A masodik kérdésnél arra kerestem a valaszt, hagylalkozasok milyen szakemberre biznak
a kontrollingalapt informaciéos rendszer kialakitasas nfikodtetését. A kérdés
megvalaszolasara 6t lehetséges valaszt jeldltem amaglyek folyamatosan kézelitenek a
helyes valaszhoz. Az élvalasz szerint: ,mifségbiztositasi szakemberre”, a masodik valasz
szerint: ,logisztikai (niszaki) szakemberre”, a harmadik valasz szerintformatikai
szakemberre”, a negyedik valasz szerint: ,Uzemgaiglaszakemberre” és az 6todik valasz

szerint: ,pénzigyi- és szamviteli szakemberre”.

A harmadik kérdésnél arra kerestem a valaszt, hogilalkozasok mennyire tartjak fontosnak
a kontrollingot egy vallalkozas életében. A kéradsgvalaszolaséra 6t lehetséges valaszt
jeléltem meg. Az els valasz szerint: ,egyaltalan nem fontos”, a masodikasz szerint:
.Kismértékben fontos”, a harmadik valasz szerikdzepesen fontos”, a negyedik valasz

szerint: ,fontos” és az 6todik valasz szerint: ,yag fontos”.

A negyedik kérdésnél arra kerestem a valaszt, hogikodik-e a vallalkozasoknal
kontrollingalapt informacios rendszer. A kérdés wddgszolasara 6t lehetséges valaszt
jeléltem meg. Az els valasz szerint: ,Nem, és nem is tervezzik a bdesge”, a masodik
valasz szerint: ,Igen, de tul sok hasznat nem w#s%za harmadik valasz szerint: ,Nem, de
hosszl tavon tervezzik a bevezetését.”, a negyadsz szerint: ,Nem, de rovid tavon
tervezzik a bevezetését.” és az o6tddik valasz rdzefigen, és sok segitséget nyujt a

munkankhoz.”.

Az dsszeallitott kerdlv szétkildésében nagy segitséget nyujtott Zarad sz Adotanacsadok
Egyesiletének elndke, aki megkérte az egyesulgitggdotanacsadokat, addszakket,
konyvebket, konyvvizsgaldkat), hogy az tgyfélkorikbendad vallalkozokkal toltessék ki a
kérdbivet. Az igy nyert minta érintette az 6sszes me@ainnan érkeztek valaszok kulondoz
mérefi, jellegi és felkészultségi sziint vallalkozasoktol. A visszaérkezett adatokat
feldolgoztam, kiértékeltem, majd koérdiagram segjésel értelmezhévé tettem. A mddszerrel
azt a hipotézisemet kivanom bizonyitani vagy céfdhogy a véllalkozék és a gazdasagi

szakemberek még huszonét évvel a rendszervaltozas wusincsenek tisztdban a
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kontrollingalapu informéaciés rendszerek jeles#igével, tovabba csekély azon vallalkozasok

szama Magyarorszagon, amelyekkidtetnek kontrollingalapu informéciés rendszert.
3.2. A kontrollingalapu informéaciés rendszerek hasznossga

Az alapozé ceélkiizések kozul masodikként a kontrollingalapu inforidacrendszerek
gazdasagi hasznossagat kivanom igazolni. Ehhezzeidest egy sajat fejlesztésizsgalati
technikat alkalmaztam, amely letigéget biztosit a vizsgalatban részt &remallalkozasok
rangsorolaséra, azok éves beszamoldikbol szamitdttoik 6sszehasonlitasa alapjan. Az igy
rangsorolt vallalkozasokkal pedig lebség nyilik a célkiizéshez tartozd hipotézis

bizonyitasara.

A kontrollingalapu informéciés rendszerek haszng&eék bizonyitasa érdekében kilenc
véllalkozast hasonlitottam 0Ossze, és arra kerestewalaszt, hogy kimutathaté-e pozitiv
kilonbség, az éves beszamolok elemzése alapjaonteokingalapu informaciés rendszert
mukodtett és nem rikodtet) vallalkozasok kozoétt. A vallalkozasokat harom igéieaba
soroltam. Az el§ kategoridba azok a vallalkozasok tartoznak, anketyem nitkddtetnek
kontrollingalapt informacios rendszef. (3. melléklet: 1., 2., 3. vallalkozds a masodik
kategoriaba azok, amelyekikodtetnek, de rosszuR( 3. melléklet: 4., 5., 6. vallalkozgs
végil a harmadik kategoridban azok, amelydikddtetnek és jol4., 3. melléklet: 7., 8., 9.
véllalkozas). Fontos megemliteni, hogy a vizsgalatba bevdetkivallalakozas gazdalkodasi
rendszerét éketesen tanulmanyoztam, és az igy szerzett infadbkaelamint az éizéekben
deklarélt feltételek alapjan soroltam Bket a harom kategoéria egyikébe. AZzélekben
deklarélt feltételek alapjan rosszulikddik a kontrollingalapu informacios rendszer, ha a
gazdasagi folyamatok (események) kozotti kapcdaddtamem ok-okozati dsszefliggések
alapjan alakitottak ki, és jolikodik a kontrollingalapt informaciés rendszer, hgaadasagi

folyamatok (események) kdzotti kapcsolatokat okzakiodsszefliggések alapjan alakitottak ki.

A harom kategoriara a hipotézisem bizonyitasa éloek volt szikség, ugyanis eddigi
tapasztalataim azt bizonyitottdk, hogy azok a ikalasok, amelyek nem itkddtetnek

kontrollingalapt informé&cids rendszert, eredménlgbek tudnak lenni, mint azok, amelyek
miikodtetnek ugyan, de rosszul. Természetesen a jéhnperezett kontrollingalapu

informacios rendszerrel iR6d6 vallalkozasok minden mas vallalkozasnal eredméshyaek.

A vizsgalatot kulonb&& mutatészamok dsszehasonlitdsaval végeztem elyakeela kilenc
vallalkozas éves beszamoldjabdl képeztem. A vaiakok vagyoni helyzetének elemzéséhez

négy, a pénzugyi helyzetének elemzéséhezo kettig a jovedelmewségi helyzetének
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elemzéséhez ugyancsak négy mutatészamot hasznélrapgyes mutatoszamok jelletije
alapjan ragsoroltam, majd pontszammal lattam el &lalkozasokat. Az igy kapott
pontszamokat 6sszesitve allitottam fel a vallalkok&/égé sorrendjét4. mellékled.

A vizsgéalathoz olyan vallalkozasokat valasztottamelyek tipustermékeket gyartanak. A

vallalkozasok vagyoni helyzetének megallapitas@hkdvetked mutatokat hasznaltam:

> befektetett eszkdzok aranya,
> sajat 6ke aranya (tkeeisség),
> toke Onfinanszirozasi mutatoja,

> Dbefektetett eszk6zok fedezettsége.
A vallalkozasok pénzigyi helyzetének megallapitézéhkovetke& mutatdkat hasznaltam:

> likviditasi mutato,

» likviditasi gyorsrata.

A véllalkozasok jovedelméségi helyzetének megallapitasahoz a koveétkemtatokat

hasznaltam:

arbevétel-aranyos tzemi eredmény,
arbevétel-aranyos addzastdleredmény,

béraranyos eredmény,

YV V V V

értékesités jovedelmézeége.

A befektetett eszkdzok aranya a befektetett es#Maizdiszonyitja az 0sszes eszkdzhoz. A
mutato azt fejezi ki, hogy a véllalkozas 6sszek@szHl mekkora hanyadot tesznek ki a
tartosan befektetett eszkdzok. Bbladodoan a mutatd ndvekedése kedvazvallalkozas

szamara.

. . Befektetett eszk6zok
Befektetett eszk6zok aranya=——— X
Eszkdz6k 6sszesen

A sajat 6ke aranya (adkeesséqg) a sajatket viszonyitja az 6sszes forrashoz. A mutato azt
fejezi ki, hogy a vallalkozas eszkdzeit milyen aden finanszirozza a sajatke. Ebil
adddoan a mutato nbvekedése kedwerallalkozas szamara.

Sajat tke y
Forrasok dsszesen

Sajat ke aranya (#keesséq) =
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A toke oOnfinanszirozasi mutatoja az eredménytartal@eota mérleg szerinti eredményt
viszonyitja az 6sszes forrashoz. A mutat6 azt féjehogy a sajatdken beltl milyen aranyt
képvisel a felhalmozott eredmény. Bbadodban a mutaté ndvekedése kedvexdllalkozas
szamara.

R L .. Eredménytartalék + Mérleg szerinti eredmény
Toke Onfinanszirozasi mutatoja= - - x"100
Forrasok dsszesen

A befektetett eszktzok fedezettsége a séjééttviszonyitja a befektetett eszkdzokhoz. A
mutatd azt fejezi ki, hogy az dsszes befektetettd@ milyen aranyban finanszirozza a sajat
toke. Ebl®l adodbéan a mutaté névekedése kedvaexallalkozas szamara, mert ez azt jelenti,
hogy a sajat forrasok egyre nagyobb hanyadat faieorzak a befektetett eszkdzoknek.

e i Sajat tke
Befektetett eszk6zok fedezettse%é?ektetett eszk('jzoxkloo

A likviditasi mutaté a forgdeszkozoket viszonyigardvid lejaratu kotelezettségekhez. A
mutato azt fejezi ki, hogy a vallalkozast rovidiaeszkozei hany szazalékban fedezik a rovid

tavu kotelezettségeket. Elmaddddan a mutatd ndvekedése kedweerallalkozas szamara.

Forgoeszkzok

Likviditasi mutato = — — % 100
Rovid lejaratu kotelezettsegek

A likviditasi gyorsrata a készletekkel csokkentetgoeszkdzoket viszonyitja a rovid lejaratu
kotelezettsegekhez. A mutatd azt fejezi ki, hogyahalkozas bizonytalan készletelemeivel
csokkentett rovid tAvl eszkdzei hany szazalékbaderik a rovid tavu kotelezettségeket. Bbb

adododan a mutatd ndvekedése kedwaerallalkozas szamara.

Forgbeszktzok- Készletek
X
Rovid lejaratu kotelezettségek

Likviditasi gyorsrata =

Az arbevétel-aranyos lUzemi eredmény az lUzemi (lizeinti eredményt viszonyitja a
vallalkozas bevételeihez. A mutaté azt fejezi logh egységnyi bevétel milyen nagysagu
Uzemi (Uzleti) eredményt hozott létre. Bbladdéddéan a mutatdé ndvekedése kedvez
vallalkozas szamara.
i i , . . . Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye
Arbevétel-aranyos tzemi eredmény=—— — - x"100
Ertékesités nettd arbevétele +

Egyéb bevételek
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Az arbevétel-aranyos addzasstél eredmeény az adozasodl eredmeényt viszonyitja a
vallalkozas bevételeihez. A mutaté azt fejezi logh egységnyi bevétel milyen nagysagu
adozas ditti eredményt hozott létre. Eblbadodb6an a mutatd ndvekedése kedwerallalkozas

szamara.

Addzas eltti eredmény

Ertékesités nettd arbevétele i
Egyéb bevételek +
Pénzugyi niveletek bevételei +
Rendkivili bevételek

Arbevétel-aranyos ad6zasstl eredmény =

A béraranyos eredmény az Uzemi (Uzleti) tevekengsédményét viszonyitja a személyi
jellega réforditasokhoz. A mutatd azt fejezi ki, hogy egysyi bérkoltség milyen nagysagu
eredményt hozott létre. EBlbad6déan a mutatd névekedése kedwaexallalkozas szamara.

Bérara dmé Uzleti (izemi) tevékenység eredméde00
éraranyos eredmeny = — - —
y y Személyi jellefgraforditasok

Az értékesités jovedelmézége az adozott eredmény viszonyitja az értékesigdtd
arbevételéhez. A mutato azt fejezi ki, hogy egygegettd arbevétel milyen nagysagu addzott
eredményt hozott létre, vagyis mennyire volt jovedzs az értékesités. EBbadodoan a

mutatd novekedése kedwez vallalkozas szamara.

Adozott eredmeény y
Ertékesités nettd arbevétele

Ertékesités jovedelmisége =
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4.EGY NYOMASOS ONTODE KONTROLLINGALAPU
INFORMACIOS RENDSZERENEK KIALAKITASA

Ebben a fejezetben a tipusterméket gyartd vallakokz kontrollingalapd informéciés
rendszerének kialakitasat mutatom be egy Micrdseéel programban készitett matematikai
modell segitségével. Ezt az életsizéig fenntartasa céljabdl egy nyomasos ontdodéntétes

vezetem le, és analitikus modszerrel ismertetem.

AMBRUS, 2007 szerint a matematikai modell egy ebktiébéma Aaltalanos matematikai
formaban, amelynek tanulmanyozasa megkdnnyiti att g&lenség, szituacid6 megértését és
vizsgalatat. GREEFRATH, 2007 viszont ugy fogalntaagy a modellezés, vagy matematikai
modellalkotas soran valamilyen, tdbbnyire matengatikivili problémat, vagy kérdést oldunk
meg ugy, hogy matematikan bellli kontextusba helykzazt. A probléma matematizalasanak

maodja sokszor bonyolult és nem lineéris.

A feladatmegoldas legkevésbé koltséges mddja alitiamse mddszer. Alkalmazasanak
feltétele “minddssze” az, hogy ismerjik a rendsmatematikai modelljét, és létezzen ennek
zart formaban éhllitott megolddsa az adott egyertébégi feltételek mellett. A
matematikailag egzakt megoldas annyira lesz adekwé&ndszer viselkedésével, amennyire

adekvat volt a felirt matematikai modell.
Az analitikus megoldas legfontosabb Iépései (tengkégei):

a feladat verbalis (szoveges) megfogalmazasa,

a matematikai modell megalkotasa,

a matematikai modell transzforméciéja (egy#séese),

a megoldas egymas utani lépéseinek (algoritmusatgkjtése,

a matematikai modell megoldasat jetetisszefliggések meghatarozasa,
a megoldas ellgmzése (SZUCS, 2001).

YV V V VYV V V

4.1. A modell kialakitasanak lépései

A kontrollingalapu informacios rendszer kialakitéadel$ koltség- és teljesitményszamitasi
rendszer kialakitasaval kell kezdeni. &feladat a nyomasos ontodék altalandkaaésének
részletes feltarasa, vagyis a termelési folyamatoatermelési folyamatokat kiszolgald
kozvetlen és kozvetett tevékenységeket, a gazdaéskarhnyitasat vegz adminisztrativ

tevékenységeket, tovabba mindezek egymashoz ésrnéthez valdé viszonyat kell
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megismerni. Ezek utan kerilhet sor a koltségobjaktukialakitasara, részletes ismertetésére,

valamint az elszdmolas folyamatanak kidolgozasara.

Elengedhetetlenil szikséges annak meghatarozagg,nhiv értink nyomasos ontés alatt,
illetve annak megismerése, hogy milyen termékéiathk eb a nyomasos 6ntdédék, és azokat

kiknek értékesitik.

A nyoméasos oOntés egy olyan fémalakitasi technolégraelynek soran az olvadt fémet
rendkivil révid id alatt, nagy sebességgel juttatjdk a fémformabal ahmegszilardulas

kdzben nagy nyomas hat rd. A nyomasos ontést k&@ima vékony falvastagsagu, bonyolult
geometriaju ontvények gyartasadhoz alkalmazzak. ailaidpan széles korben hasznaljak a
nyomasos ontés kulonbdzvaltozatait, $leg gépkocsi alkatrészek, elektromos motorok,
szamitégép alkatrészek, haztartasi gépalkatréskékiszerszamok stb. gyartasanal. A
nyomasos oOntéssel készllt ontvények sulytartomamglaany grammtél kordlbeltl 50

kilogrammig terjed, amelyeket 6leg aluminiumbdl, magnéziumbdl, horganybdl és
rézotvozetekdl allitanak eb. Korabban jelerdis volt az 6n- és az 6lomoétvozetek nyomasos

ontése is (DUL, 2009).

A koltségobjektumok kozll edsek a koltséghelyeket kell meghatarozni. Rogzitexli a
koltséghely koltséghelyi hierarchiaban elfoglaltly®e a koltséghely azonositéjat és
elnevezését, a koltséghelyen felmérédbb koltségnemeket a termelés voluméhéiiggd
tulajdonsagaival, a koltséghely tartalméat, a kgtedy teljesitményét az elszamolas maédjanak
ismertetésével, végul a koltséghelyen felmeri@redeti koltségek termékekre torén

elszamolhat6saguk szerinti tulajdonsagait.

A koltségobjektumok kozil masodiknak a koltségviket (termékek, rendelések) kell
meghatarozni. A termékek (6ntvények) esetében tégiell a termeléstechnoldgiai adatokat:
a miveletekhez tartoz6 ciklusitl a ciklusidn belll gyartott termékmennyiséget, a selejt
meértékét, a riszakonként gyarthatdo termékmennyiséget, a géepsszaknat, valamint a
miivelethez tartozé allasitl A rendelések esetében rogziteni kell a rendatémositdjat és
elnevezését, a rendelés tartalmat, a rendelésnadtzsadnak maodjat, végil a rendelésen

felmerib koltségek termékekre toéri@elszamolhatosaguk szerinti tulajdonsagait.

A koltségobjektumok kozul harmadiknak a kdltségneebekell meghatarozni, amelyet a
koltségcsoportok kialakitasaval kell kezdeni. Eatdden rogziteni kell a kdltségcsoportokba

tartoz6 elédleges-, méasodlagos- és kalkuldlt koéltségnemekéiheE rogziteni kell a
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koltségnem azonositéjat és elnevezését, valankiakalalt koltségnemek esetében a kalkulalt

koltségnem eladleges koltségnem(ekjbtorténs meghatarozasanak madjat.

A koltségobjektumok meghatérozésa utan keril sa kidltséghelyeken felmefiikoltségek
termékekre tortéh elszamolasara. Mivel a modell a tervezés oldald&odkelit az
elszamolashoz, ezértoskor a koltséghelyeken kell megtervezni az erellélisegeket
(elsvdleges- és kalkulalt koltségnemek), amelyek esetébgyenként rogziteni kell a
koltségnemek termelés volumetiétiggs- és a termékekre tortérlszamolhatdosaguk szerinti
tulajdonsagait. Az eredeti koltségek az elszamoddies folyamataban méwmzik ezen a
tulajdonsagaikat, igy adva meg a termékek termadikanenésl fliggo- és termékekre tortén

elszamolhatésaguk szerinti koltségszerkezetét.

A koltségek elszamolasahoz minden koltséghely beatézamszésiteni kell a koltséghely
teljesitményét, amelyet atikddéssel dsszeflifgadatokbdl kell meghatarozni, valamint azt,
hogy eblbl a teljesitményl mennyit tovabbit méasik koltségobjektumnak (kditsély,
rendelés, termek). A folyamat eredményekeént valaryiea koltséghelyeken felmefiieredeti
koltség kozvetlenul vagy kozvetetten a termékekkmdolnak”, amely lehévé teszi a

termékek elemzését.

Ahhoz, hogy a bels koltség- és teljesitményszamitasi rendszer igamitrkllingalapu
informacios rendszer legyen, a termékekre osztits&gek alapjan olyan informaciokhoz kell
juttatni a menedzsmentet, hogy léisgigik legyen a hatékonysag és termelékenység éeteké
beavatkozni a termelésbe, vagy a veszteségek asidlee érdekében donteni a termékek
termelésének beszintetédéEhhez a termékeket négy kategoéridba soroltamdagagosan
gyartott-, jovedelmei®:n gyartott-, veszteségesen gyartott, de tovabbrtapdd- és
veszteségesen gyartott, de tovabb nem gyartand@ekek, amelyet a termékek termelés

volumenébl fiiggo koltségosszetétele alapjan hatarozhatok meg.

4.2. A modell koltséghely struktarajanak kialakitasa

A modell bel$ koltség- és teljesitményszamitasi rendszeréengdélkkiasa soran az élsagy
szakasz a koltséghely struktura kialakitasa. Ehteg kell ismerni a termelési folyamatokat, a
termelési folyamatokat kiszolgalo kozvetlen és ldgiett tevékenységeket, a gazdalkodas
irAnyitdsat végz adminisztrativ tevékenységeket, tovabba mindezgiyméshoz és

végtermékhez valo viszonyéat.
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Ennek alapjan a koltséghelyeket négy csoportbdtsaijok, igy megkilénbdztetjik:

a fétevékenységekhez kapcsol6do koltséghelyeket,
a melléktevékenységekhez kapcsolodo koltséghelyeket

az adminisztrativ tevékenységekhez kapcsolododgiilyeket,

YV V V VY

a stratégiai fontossagu alapanyagokat magukbaléokidtseghelyeket.

A fotevékenységekhez kapcsolodo koltséghelyek kozéztaak a termelésben kdzvetlenll
résztvew koltséghelyek (pl. 6k, megmunkaldk, 66gépek, megmunkalékdzpontok stb.),
amelyek teljesitményeiket kivétel nélkil a végtekmészamoljak el, illetve ezek iranyitasat
véegzxy altalanos koltséghelyek (pl. Uzemveiet miszakvezdik stb.), amelyek

teljesitményuket a termelésben kdzvetlenil résstvieanyitott kdltséghelyekre szamoljak el.

A melléktevékenységekhez kapcsolodo koltséghelyedé kartoznak a termelést kozvetlendl
vagy kozvetve szolgalo koltséghelyek (plismerészek, lakatosok, anyagraktar, készaruraktar
sth.), amelyek teljesitményeiket részben a végtemmeé részben valamelyik masik
koltséghelyre, részben pedig valamilyen rendelgézémoljak el. Ezek kozott a koltséghelyek
kozott tarjuk nyilvdn az épliletek fenntartasi kédfsit magukban foglalé kéltséghelyeket

(termelési éplilet, irodahaz), amelyek teljesitmémte tobbi kdltséghelyre szamoljak el.

Az adminisztrativ tevékenységekhez kapcsolédo &ghslyek kozé tartoznak a
véllalatirdnyitast szolgald koltséghelyek (cégvégetpénzigy és szamvitel, kontrolling,
informatika stb.), amelyek teljesitményeiket — kététell eltekintve (anyaggazdalkodas,
Uzemorvos) — egy adott rendelésre szamoljak eh Eendelés egy specialis rendelés, ugyanis
feladata kizardlag ezen koltséghelyek teljesitmérgkedsszegjjtése, amelyeket a rendelés

tovabb méar nem szamol el.

A stratégiai fontossdgu alapanyagokat magukba lfoglkoltséghelyek a termelés
szempontjabol fontos, a vallalkozas dsszes kolgdgelenids részt vallalo alapanyagok
gyijtésére szolgald koltséghelyek. Ezek a koltséglelge teljesitményeiket mindig a
végtermékekre szamoljdk el. A modell esetében hériyen koltséghely kerdilt
meghatarozasra, ugyanis a modellben széregtermékek harom kulonb®zkémiai

0sszetétél aluminiumbdl kerlilnek gyartasra.
A koltséghelyek meghatarozasa soran rogziteni kell:

> a koltséghely azonositéjat,
> a koltséghely megnevezését,
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a koltséghely feléisét,

a koltséghely tartalmat (funkci&bb koltségnemek),

a teljesitménytipust (teljesitmény egység, azodpsiegnevezeés),
a masodlagos koéltségnemet (azonosito, megnevezes),

a terhelend koltségobjektumot (termek, koltséghely, rendelés),

YV V.V V V V

a koltséghelyek kozotti kapcsolatok esetében aAeislas aranyat.

Fontos megemliteni, hogy koltséghelyi féktlcsak olyan koltséghelyhez lehet hozzarendelni,
amelynél a koltséghelyi feléd egyértelmien befolyasolhatja a kéltséghelyen felméril
koltségek alakulasat, és igy megvalosithatd a dgitislyi felebs hatékony
koltséggazdalkodasra iranyuld motivalhatdésaga. Azbkéltséghelyek, amelyek csak eszk6zok
értékcsokkeneési leiraséat foglaljak magukba, tipgkuslyan koltséghelyek, ahol szikségtelen
koltséghelyi felabs meghatarozasa, ugyanis az aktivalt eszkézokosié&kenése az emberi

beavatkozastol fliggetlenul bekbvetkezik.
A fétevékenységekhez kapcsolddd koltséghelyeken begkitonboztetjuk:

az ontéssel kapcsolatos altalanos koltséghelyeket,

az ontéssel kapcsolatos személyi jdllkgltséghelyeket,

az onbgeépekkel kapcsolatos koltséghelyeket,

az olvasztassal kapcsolatos koéltséghelyeket,

a sorjatlanitassal kapcsolatos koéltséghelyeket,

a megmunkalassal kapcsolatos altalanos kéltsédtet|ye

a megmunkalassal kapcsolatos személyi jéllggtséghelyet,

a megmunkalbkozpontokkal kapcsolatos koéltséghetyeke

YV V.V V V V V V VY

a megmunkalas egyéb gépeivel és berendezéseivadtafps koltséghelyeket.

Az ontéssel kapcsolatos altalanos koltséghelyekrhdcoltséghelyet foglalnak magukba: a
1110-es azonositoszamut (ontés altalanos/vezedés)lll-es azonositdoszamut (ontodei
gyartdskozi ellebrzés) és a 1112-es azonositoszamut (rontgen). A-&41koltséghely
személyi jelleg raforditast (fix koltség) és értékcsokkenési kirdix koltség), a 1111-es
koltséghely személyi jelldg raforditast (valtozo koltség), mig a 1112-es I&ijteely
ertékcsokkeneési leirast (fix koltség) tartalmaz.1A10-es koltséghely a teljesitményét az
ontbgépekkel kapcsolatos koltséghelyek kozott osztiaafmak aranyban, hogy az 6ntdde
irAnyitdsaval megbizott személyek hany szézalékbaglalkoztak az €lbb emlitett
koltséghelyek iranyitasaval. A 1111-es koltségleetgljesitméenyét kdzvetlenil a termékekre

osztja fel annak aranyaban, hogy az 6ntddei gytaellerorok mennyi idt forditottak egy-
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egy termék ellefrzésére. A 1112-es koltséghely a teljesitményévédienil a termékekre
osztja fel annak aranyaban, hogy a rontgenbereadeeé@nyi idt forditott egy-egy termeék
ellendrzésére. A 1110-es koltséghely koltségei a termédaikitett onkoltségének részét
képezik, mig a 11ll-es és a 1112-es koltséghely@iséigei a termékek kodzvetlen

onkoltségének részeét.

Az oOntéssel kapcsolatos személyi jellegoltséghelyek harom koltséghelyet foglalnak
magukba: a 1120-as azonositészamut (szerszamfdldgdera 1121-es azonositoszamut
(beallitok) és a 1122-es azonositoszamutsniMind a harom koltséghely személyi jelieg
raforditast (valtozo koltség) tartalmaz. A 1120kétiséghely a teljesitményét kdzvetlendl a
termékekre osztja fel annak aranydban, hogy aza@felszerélk mennyi idt forditottak egy-

egy termékhez tartozé d@szerszam le-, illetve felszerelésére. A 1121-eds&ghely a
teljesitmeényét kdzvetlenul a termékekre osztjaafelak aranyaban, hogy a beallitdk mennyi
idét forditottak egy-egy termékhez tartozo @ésrerszam bedllithsara. A 1122-es koltséghely a
teljesitményét kdzvetlenul a termékekre osztjafelak arAnyaban, hogy az éintmennyi idst
forditottak egy-egy termék gyartasara. Mind a harkdftséghely koltségei a termékek

kozvetlen dnkoltségének részét képezik.

Az ontbgepekkel kapcsolatos koltséghelyek tizenhat kattsBgt foglalnak magukba: a 1130-
as azonositoszamutél a 1145-0s azonositészamuigg@pek). Mind a tizenhat kdltséghely
értékcsokkenési leirast (valtozé koltség) tartalm@zizenhat kdltséghely a teljesitményét
kozvetlenll a termékekre osztjak fel annak aranyaltbengy az oOrdicellak mennyi idt

forditottak egy-egy termék gyartasara. Mind a timgnkdltséghely koltségei a termékek

kozvetlen dnkoltségének részét képezik.

Az olvasztassal kapcsolatos koltséghelyek két &ghislyet foglalnak magukba: a 1210-es
azonositoszamut  (olvasztds  Aaltalanos/vezetés) és 12ll-es azonositészamut
(olvasztok/olvasztokemencek). A 1210-es koltséghegmelyi jelle§ raforditast (fix kbltség)

és értékcsokkenési leirast (fix koltség), mig alt@4d koltséghely ugyancsak személyi jelleg
raforditast (valtozo koltség) és értekcsokkenésase (fix koltség) tartalmaz. A 1210-es
koltséghely a teljesitményeét 100 szazalékban aasatokat és az olvasztokemencéket magaba
foglald koltséghelyre tovabbitja. A 1211-es koltsély a teljesitményét kozvetlendl a
termékekre osztja fel annak aranydban, hogy azspigkemencék héany kilogramm
aluminiumot olvasztottak meg egy-egy termék gyatiég. A 1210-es koltséghely kdltségei a
termékek sikitett onkdltségének részét képezik, mig a 121kédséghelyek koltségei a

termékek kdzvetlen 6nkdltségének részét.
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A sorjatlanitassal kapcsolatos kéltséghelyek hakohseghelyet foglalnak magukba: a 1310-
es azonositdoszamut (sorjatlanitas altalanos/vgzeatd820-as azonositészamut (sorjatlanitok)
és a 1330-as azonositészamut (szemcseszoré betsaklpzA 1310-es koltséghely személyi
jellegi raforditast (fix koltség) és értékcsokkenési Eilfix koltség), a 1320-as koltséghely
szemelyi jelleg raforditast (valtozo koéltség), mig a 1330-as K&ijtely ertékcsokkenési leirast
(fix koltséq) tartalmaz. A 1310-es koéltseghelylgegtményét 100 szdzalékban a szemcseszoro
berendezéseket magaban foglalé koltséghelyre tdy@bbA 1320-as koltséghely a
teljesitmeényét kdzvetlentl a termékekre osztjaafghak aranyaban, hogy a szemcseszorok
mennyi idt forditottak egy-egy termék gyartasara. A 133kakséghely a teljesitményét
kozvetlenll a termékekre osztja fel annak aranydbagy a szemcseszér6 berendezések
mennyi idt forditottak egy-egy termék gyartasara. A 1318datséghely koltségei a termékek
szikitett 6nkdltségének részét képezik, mig a 1328saa 1330-as kdltséghelyek koltségei a

termékek kdzvetlen 6nkdltségének részét.

A megmunkalassal kapcsolatos altalanos koltségkddgekoltséghelyet foglalnak magukba:
a 2110-es azonositészamut (megmunkalas altalazesésd és a 2111-es azonositoszamut
(megmunkaléi gyartaskozi elléreés). A 2110-es koltséghely személyi jetiegforditast (fix
koltség) és értekcstkkenési leirast (fix koltségig a 2111-es koltséghely értékcsokkenési
leirdst  (fix koltség) tartalmaz. A 2110-es koltsélgh a teljesitményét a
megmunkéalokézpontokkal, a marogépekkel és a nyordképd berendezésekkel kapcsolatos
koltséghelyek kozott osztja fel annak aranybanyhmgnegmunkald iranyitasaval megbizott
szemeélyek hany szazalékban foglalkoztak diblelemlitett kéltséghelyek iranyitasaval. A
2111-es koltséghely a teljesitményét kozvetlenéatmékekre osztja fel annak aranyaban, hogy
a megmunkaloi gyartaskozi elléndk mennyi idt forditottak egy-egy termék elléreésére. A
2110-es koltséghely koltségei a termékelk#ett 6nkoltsegének részét képezik, mig a 2111-

es koltséghelyek koltségei a termékek kdzvetlerotis&gének részeét.

A megmunkalassal kapcsolatos személyi jélleditséghely egy kdltséghelyet foglal magaba:
a 2120-as azonositészamut (megmunkaldk). A 212@eseghely személyi jellégraforditast

(valtozo koltség) tartalmaz. A koltséghely a tali@enyeét kozvetlenul a termékekre osztja fel
annak aranyaban, hogy a megmunkalék menryifatditottak egy-egy termék gyartasara. A

2120-as koltséghely koltségei a termékek kozvdildltségének részét képezik.

A megmunkaldokoézpontokkal kapcsolatos koltséghelylelisz koltséghelyet foglalnak
magukba: a 2130-as azonositdszamutdl a 2149-essirdsramuig (megmunkalokdzpontok).

Mind a hasz koltséghely értékcstkkenési leiradtqra koltség) tartalmaz. A husz koltséghely
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a teljesitményét kozvetlenil a termékekre osztjgt &nnak aranyaban, hogy a
megmunkélokézpontok mennyi dd forditottak egy-egy termék gyéartasara. Mind azhas
koltséghely koltségei a termékek kdzvetlen 6nkgksek részét képezik.

A megmunkalas egyéb gépeivel és berendezéseivesddapos koltséghelyek két koltséghelyet
foglalnak magukba: a 2160-as azonositészamut (repekg és a 2170-es azonositdszamut
(nyomasprobazé berendezések). Mind a két koltsggbekkcsokkenési leirast (valtozé
koltség) tartalmaz. A 2160-as koltséghely a teijpényét kdzvetlenil a termékekre osztja fel
annak aranyaban, hogy a marogépek menrdji forditottak egy-egy termék gyartasara. A
2170-es koltséghely a teljesitményét kozvetlenétmékekre osztja fel annak aranyaban, hogy
a nyomasprobazé berendezések menmyifarditottak egy-egy termék miségelledrzésére.
Mind a két koltséghely kdltségei a termékek koamrethnkoltségének részét képezik.

A melléktevékenységekhez kapcsolddo koltséghelybkdil megkildonboztetjik:

a minsségbiztositassal kapcsolatos kéltséghelyeket,
a gyartastervezéssel kapcsolatos koltséghelyeket,

a szerszamuzemmel kapcsolatos koltséghelyet,

a raktarakkal kapcsolatos koéltséghelyet,

a karbantartassal kapcsolatos kdltséghelyeket,

az energiafelhasznalassal kapcsolatos koltséghatlyek
a kiszallitassal kapcsolatos koltséghelyeket,

az épuletekkel kapcsolatos koltséghelyeket,

a bel$ széllithssal kapcsolatos koltseghelyeket,

YV V.V V V V V V V VY

a kornyezetvédelemmel kapcsolatos kdltséghelyet.

A minéségbiztositassal kapcsolatos koéltséghelyek hardméghelyet foglalnak magukba: a
3110-as azonositoszamut (eegbiztositas altalanos/vezetés), a 3120-as azosm@&nut
(végatvevk) és a 3130-as azonositészamut (iweoba). A 3110-es koltséghely személyi
jellega raforditast (fix koltség) és értekcsokkenési ki@ix koltség), a 3120-as koltséghely
személyi jelled raforditast (valtozd koltség), mig a 3130-as Kijtely személyi jelldgy
raforditast (valtozo koltség) és értékcsokkenébase (fix koltség) tartalmaz. A 3110-es
koltséghely a teljesitményét az oOntbdei- €s a megaldi gyartaskozi elleirzéssel, a
végatvevkkel és a médiszobaval kapcsolatos kéltséghelyek kozott osztjarfeak ardnyaban,
hogy a mitségbiztositas iranyitasaval megbizott személyel baazalékban foglalkoztak az
elébb emlitett koltséghelyek iranyitasaval. A 312(kakséghely a teljesitményét kézvetlendl

a termékekre osztja fel annak aranyaban, hogy atvégk mennyi idt forditottak egy-egy
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termék bevételezésére. A 3130-as koltséghelyestatiényét kbzvetlenll a termékekre osztja
fel annak ardnyaban, hogy a technikusok menryifatditottak egy-egy termék elléreésére.
A 3110-es koltséghely koltségei a terméekalk#ett onkoltségének részét képezik, mig a 3120-

as és a 3130-as koltséghelyek koltseégei a termi@kaletlen onkoltségének részeét.

A gyartastervezessel kapcsolatos koltséghelyebltddghelyet foglalnak magukba: a 3210-es
azonositészamut (gyartasslegszités), a 3220-as azonositészamut (ajanlatgadéb/niszaki
elokészités), a 3230-as azonositészamutisgaki projektmenedzsment), a 3240-es
azonositészamut sz aki ebkészites) es a 3250-es azonositészamut
(folyamatfejlesztés/KVP). A 3210-es koltséghelyragdyi jelledi raforditast (valtozé koltseg)

és értékcsokkenési leirast (fix koltség), mig aB28, a 3230-as, a 3240-es és a 3250-es
koltséghelyek személyi jellégéaforditast (fix koltseg) és értekcsokkenési Hiffix koltség)
tartalmaznak. A 3210-es koltséghely a teljesitmek§zvetlenil a termékekre osztja fel annak
aranyaban, hogy a technolégus hany darab gyadkeszlitést végzett egy-egy termék
vonatkozasaban. A 3220-as koltséghely a teljesiggtér00 szazalékban egy altalanodijgy
rendelésre szamolja el. A 3230-as koltséghely jaesi@inényét az 6ntddei- €s megmunkaloi
irdnyitassal kapcsolatos koltséghelyek kdzo6tt adetjannak aranyaban, hogy a technolégusok
hany szazalékban foglalkoztak agl#d emlitett kdltséghelyek iiszaki rajzdokumentumainak
kezelésével, mddositdsaik nyomon kovetésével. A0-8&4koltséghely a teljesitményét az
ontddei- és a megmunkaloi irdnyitdssal kapcsolatiséghelyek kozott osztja fel annak
aranyaban, hogy a technolégusok hany szazalékbgtalkoztak az &lbb emlitett
koltséghelyek riszaki dokumentumainak és eszkozeinek kezeléséveRbA-es koltséghely

a teljesitményét 100 szazalékban az ontodei iréssal kapcsolatos koltséghelyre tovabbitja.
A 3210-es koltséghely koltségei a termékek kozweblekoltségének részét képezik, a 3220-as
koltséghely kdltségei a termékek teljes onkoltségémeszét, mig a 3230-as, a 3240-es és a

3250-as koltséghelyek koltségei a termékdikgett onkoltségének részét.

A szerszamizemmel kapcsolatos koltséghely egy dgiiyet foglal magaba: a 3310-es
azonositészamut (szerszamiizem). A 3310-es koltseglaemélyi jelled raforditast (fix
koltség) és eértékcsokkeneési leirast (fix koltségjtalmaz. A 3310-es koltséghely a
teljesitmeényét részben az 6gépeket magaban foglalé kdltséghelyek kdzoétt, Esnedig az
egyes oOriszerszamokhoz tartozé rendelések kozott osztjaamelak aranyaban, hogy a
szerszamjavitok mennyi dat forditottak a termelésben I&v(kdltséghelyek), illetve a
termelésben nem 18v (rendelések) ontvények d@sizerszamainak javitasara. A 3310-es
koltséghely kdltséghelyekre tovabbadott koltségeeranékek sikitett 6nkdltségének részét
képezik, mig a rendelésekre tovabbadott koltsétminaékek teljes 6nkoltségenek részét.
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A raktarakkal kapcsolatos koltséghely egy koltségite foglal magaba: a 3410-es
azonositészamut (anyagraktar). A 3410-es koltsggizeimélyi jelled raforditést (fix koltség)
és értékcsokkeneési leirast (fix koltség) tartalma2410-es kdltséghely a teljesitményét masik
koltséghelyek kdzott osztja fel annak aranyabagylreraktarosok mennyi vasarolt anyagok
vételeztek be, illetve adtak ki egy-egy koltséghebynatkozasaban. A 3410-es koltséghely
koltségei a termékek skitett 6nkdltségének részét képezik.

A karbantartassal kapcsolatos koltséghelyek hardllsdghelyet foglalnak magukba: a 3510-
es azonositészamut (karbantartas altalanos/vezat8520-as azonositészamutigrerészek)
és a 3530-as azonositoszamut (lakatosok). A 35kdlestghely személyi jellégraforditast
(fix koltséqg) és értékcsokkenési leirast (fix kéy mig a 3520-as és 3530-as koltséghelyek
személyi jelleg raforditast (fix koltség) tartalmaznak. A 3510kédtséghely a teljesitményét
a karbantartassal kapcsolatos koltséghelyek koaéttja fel annak aranyban, hogy a
karbantartas iranyitdsaval megbizott személyek hemdzalékban foglalkoztak azékeb
emlitett kdltséghelyek iranyitasaval. A 3520-agdé€ihely a teljesitményét a kdltséghelyekhez
tartozé rendelések kozoétt osztja fel annak aranyabagy a niszerészek mennyi édl
forditottak egy-egy koltséghelyen javitasra. A 3880 koltséghely a teljesitményét a
koltséghelyekhez tartozé rendelések kozott osdjaahnak ardnyaban, hogy a lakatosok
mennyi idbt forditottak egy-egy koltséghelyen javitasra. Manbdarom kdltséghely kéltségei a
termékek sitkitett onkoltseégének részét képezik.

Az energiafelhasznalassal kapcsolatos koltséghelggl koltséghelyet foglalnak magukba: a
3610-es azonositoszamut (aram), a 3620-as azoseditdit (gaz), a 3630-as azonositdszamut
(viz/szennyviz) és a 3640-es azonositészamut (lieseirendszer). A 3610-es koltséghely
aramdijat (fix koltség), a 3620-as koltséghely dgiamtdfix koltség), a 3630-as koltséghely
vizdijat (fix koltség) és értekcsokkenési leirdfsx koltség), mig a 3640-es koltséghely
ertékcsokkeneési leirast (fix koltség) tartalmaz.3810-es koltséghely a teljesitményét az
ontodei- és a megmunkaléi irdnyitassal, a szerszamiinel, az Gizemi levégendszerrel és a
vallalati altalanos feladatokkal kapcsolatos kdts#yek kozott osztja fel annak aranyban,
hogy az elbb emlitett kdltséghelyek mennyi villamos enerda@iyasztottak el. A 3620-as
koltséghely a teljesitményét 100 szazalékban azasatokemencékkel kapcsolatos
koltséghelyre tovabbitja. A 3630-as koltséghelglgsitményét az 6ntddei- €s a megmunkaloi
irAnyitdssal kapcsolatos koltséghelyek kozoétt agetjannak aranyaban, hogy addl emlitett
koltséghelyek hany szazalékban részesedtek a yadatasbol. A 3640-es koltséghely a
teljesitményét az ontddei- és a megmunkaloi irasgal kapcsolatos koltséghelyek kozott

osztja fel annak aranyaban, hogy dbblemlitett kdltséghelyek hany szdzalékban résreised
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az Uzemi levegrendszer teljesitményéb Mind a négy koltséghely koltségei a termékek

szikitett onkoltségének részét képezik.

A kiszallitassal kapcsolatos koltséghelyek harottskghelyet foglalnak magukba: a 3710-es
azonositészamut (készaruraktar), a 3720-as azOep8iut (csomagolas) és a 3730-as
azonositészamut (kiszallitas). A 3710-es koltsggrsziemélyi jelle§ raforditast (valtozé
koltség) és értékcsokkenési leirast (fix koltsém)3720-as koltséghely csomagoléanyag-
koltséget (valtozd koltség), mig a 3730-as koltedglszallitasi koltséget (valtozd koltség)
tartalmaz. A 3710-es kdltséghely a teljesitményivktlentl a termékekre osztja fel annak
aranyaban, hogy a raktarosok hany kilogramm kés#ieet vételeztek be egy-egy termék
vonatkozasaban. A 3720-as koltséghely a teljesigtékbzvetlenil a termékekre osztja fel
annak ardnyaban, hogy hany forintnyi csomagoloakptgég merilt fel egy-egy termeék
vonatkozasaban. A 3730-as koltséghely a teljesiygtekozvetlenil a termékekre osztja fel
annak aranyaban, hogy hany forintnyi szallitasitdd@ merilt fel egy-egy termék
vonatkozasdban. Ugyan mind a harom kdltségheljesitenényét kozvetlenll a termékekre
osztja fel, azonban az itt keletkezett és tovabtiakidltségek nem a termékek kdzvetlen
onkoltségének részét képezik, hanemikisett onkoltségének részét. A Szamviteli Torvény
ugyanis ugy rendelkezik, hogy a késztermékek rak&gmaval, csomagolasaval és

kiszallitasaval kapcsolatos koltségek nem képedzlaekibzvetlen dnkoltség részét.

Az éplletekkel kapcsolatos kdltséghelyek két kghedyet foglalnak magukba: a 3810-es
azonositészamut (termelési épullet) és a 3820-asoait0szamut (irodahaz). Mind a két
koltséghely értékcsokkeneési leirast (fix koltségrtadlmaz. A 3810-es koltséghely a
teljesitményét a termelési folyamatokkal és a téstekozvetlenll vagy kdzvetetten ségit
tevékenységekkel kapcsolatos kéltséghelyek kozitfafel annak aranyaban, hogy aibeél
emlitett koltséghelyek mennyi tertletet foglalndkaeermelési épllet 6sszes teruléte
3820-as koltséghely a teljesitményét a gazdalkada@syitasaval é€s az adminisztrativ
tevékenységekkel kapcsolatos kéltséghelyek kozitfafel annak aranyaban, hogy aibeél
emlitett kdltséghelyek mennyi teriletet foglaindlazirodahédz dsszes teruleieMind a két

koltséghely koltségei a termékekikitett onkoltségének részét képezik.

A bels széllitassal kapcsolatos koltséghelyek kép kdttskgt foglainak magukba: a 3910-es
azonositészamut (6ntodei bilszallitas) és a 3920-as azonositoszamut (megnairbeis

szallitas). Mind a két koltséghely személyi jellegaforditast (valtozé koltség) és
ertékcsokkenési leirast (fix koltség) tartalmaz.nMia két koltséghely a teljesitményét

kozvetlendl a termékekre osztja fel annak aranyabagy a targonca hany darab szallitasi
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egységet szdllitott egy-egy termék vonatkozasabdind a két koltséghely koltségei a

termékek kdzvetlen 6nkdltségének részét képezik.

A kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltséghely dijis&ghelyet foglal magaba: a 4110-es
azonositészamut (kérnyezetvédelem). A koltseghetynelyi jelled raforditast (fix kéltséq)
es értekcsokkenési leirast (fix koltség) tartalmakoltséghely a teljesitményét az 6ntddei- €s
megmunkaloi irdnyitassal kapcsolatos koltséghekyedott osztja fel annak aranyaban, hogy a
kornyezetvédelemmel foglalkozé mérndk hany szabalékfoglalkozott az ébb emlitett
koltséghelyek kornyezetvédelmi feladataival. A &éghely koltségei a termékekikitett

onkoltségének részét képezik.
Az adminisztrativ tevékenységekhez kapcsolodo éghielyeken belul megkilénboztetjik:

> a cégvezetéssel kapcsolatos koltséghelyet,

» az egyéb adminisztrativ tevékenységekkel kapcsolditiseéghelyeket.

A cégvezetéssel kapcsolatos koltséghely egy kdledggt foglal magaba: az 5110-es
azonositészamut (cégvezetés). A koltséghely szénedlggi raforditast (fix koltség) és
értékcsokkenési leirast (fix koltség) tartalmazkdltséghely a teljesitményét 100 szazalékban
egy altalanos, dijté rendelésre szamolja el. A koltséghely koltségeieanékek teljes

onkoltségének részét képezik.

Az egyéb adminisztrativ tevékenységekkel kapcssldtoltséghelyek hét koltséghelyet
foglalnak magukba: az 5210-es azonositoszamut a(aéill altalanos), az 5220-as
azonositészamut (pénzugy/szamvitel/kontrolling), az5230-as azonositészamut
(anyaggazdalkodas), az 5240-es azonositészamudrriiafikai rendszerek), az 5250-es
azonositészamut (értékesités/marketing/vam), az 0-886 azonositészamut (személy-
/munkatigy) és az 5270-es azonositoszamut (lzemoADn$210-es, az 5220-as, az 5230-as,
az 5240-es, az 5250-es és az 5260-as koltseglredgetelyi jelleg raforditast (fix koltség) és
ertékcsokkenesi leirast (fix koltség), mig az 5280koltséghely tizemorvosi koéltséget (fix
koltség) tartalmaz. Az 5210-es, az 5220-as, az &340z 5250-es és az 5260-as koltséghelyek
a teljesitményeiket 100 sz4zalékban egy altalanggté rendelésre szamoljak el. Az 5230-as
koltséghely a teljesitményét masik koltséghelyektkbosztja fel annak aranyaban, hogy az
anyaggazdalkodok mennyi rendelést adott le egykéligéghely vonatkozasaban. Az 5270-es
koltséghely a teljesitményét masik koltséghelyekdtibosztja fel annak aranydban, hogy az
Uzemorvos mennyi munkavallal6t vizsgalt meg egydgijiséghely vonatkozasaban. Az 5210-

es, az 5220-as, az 5240-es, az 5250-es es az 52@8hseghelyek koltségei a termékek teljes
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onkoltségének részét képezik, mig az 5230-as B8 #¥kes koltséghelyek kéltségei a termekek

szikitett 6nkoltségének részét.

A stratégiai fontossagu alapanyagokat magukba lfodléltséghelyek harom koltséghelyet
foglalnak magukba: a 9110-as azonositoszamut (alumi— 226), a 9120-as azonositoszamut
(aluminium — 230) és a 9130-as azonositoszamuh(alum — 231). Mind a harom kdéltséghely
alapanyagkoltséget (valtozo koltség) tartalmaz. dvinharom koéltséghely a teljesitményét
kozvetlenll a termékekre osztjak fel annak aranyahbagy mennyi kilogramm j6 termék kerdilt
a készaruraktarba egy-egy termék vonatkozasabamd lliharom koltséghely koéltségei a

termékek kdzvetlen 6nkdltségének részeét képezik.
4.3. A modell kéltségvisebinek meghatarozasa

A modell bel$ koltség- és teljesitményszamitasi rendszeréndkkikiasa soran a masodik
nagy szakasz a koltségviskel meghatarozasa. A koltségvidlel meghatarozasa mar a
koltséghelyi struktira kialakitAsa soran megtokenigyanis a termelési folyamatok, a
termelési folyamatokat kiszolgdlo kozvetlen és Idiett tevékenységek, valamint a
gazdalkodas iranyitasat végz adminisztrativ tevékenységek megismerésével és
paraméterezésével nem csupan a koltséghelyek ebgmagald viszonya, hanem a
koltséghelyek koltségvis@thoz valé viszonya is feltarhatd. Ennek kdszoteet pedig
nevesitésre kerilnek azok a koltségvike{szériatermékek, rendelések), amelyek adbels

koltség- és teljesitményszamitasi rendszerben slaek.

A modell esetében a koltségvislelkét csoportja kulonboztetlietmeg: a szériatermekeket
(késztermékeket) magukba foglal6 kdltségvikedsoportja és a rendeléseket magukba foglald

koltségvisebk csoportja.

A szériatermékeket magukba foglaldé koltségvikehzok a koltségdijtési objektumok,
amelyekre kbzvetlenll vagy kdzvetetten, de valamigaiitséghelyen felmertlkdltség vegul
elszamolasra kerll. Az igy 0sszéggtt koltségek alapjan meghatarozhatéva valik egy-
termek koltségosszetétele, amely alapjan a menegtdontos dontéseket hozhat a termékek
gyartasaval kapcsolatosan. A koltségosszetétel tkor@saban azt vizsgaljak, hogy az
0sszegijtott koltségekbl egy termékre vonatkoztatva mennyi a termelésmeled! fliggo
valtozo- és fix koltség, illetve a szamviteli elsgdihatosag szempontjabol mennyi a kdzvetlen-

, a stikitett- és a teljes 6nkdltségek aranya.
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A modell esetében a szériatermékeket magukba fogtdtségvisdélk maguk az dntvények,
amelyek a termelés folyamansallitadsra keriilnek. Az igy é&hllitott 6ntvényeknek harom
csoportja kiuldnboztethétmeg, amelyek négy kulonb®anéretben kerllnek &llitasra. Az
els csoportjaba tartoznak a dobtartok, amelyeket gpgépasznal fel a haztartasi- és az ipari
mosoégépek gyartasanal. A masodik csoportba takkoznaizpumpahazak, amelyeket az
autoipar hasznal fel az autok vitésénél a viz keringetésére. A harmadik csopoaitiazinak

a fedélhatsék, amelyeket ugyancsak az autbipambb$zl az autdk hatsé hajtdikarjanak

lefedésére.

A modell bel$ koltség- és teljesitményszamitasi rendszerénddddése szempontjabdél fontos

az ontvények fizikai tulajdonsagaival és termelésiamataival kapcsolatos adatok rogzitése,
és az ezekben bekovetkezett valtozasok folyamatmsmon kdvetése. Ezek az adatok ugyanis
fontos szerepet jatszanak azon koltséghelyek teljéayeinek meghatarozasanal és

elszamolasanal, amelyek teljesitményeiket kbzvetlarierméekeknek adjak tovabb.

Az ontvények fizikai tulajdonsagai kozul rogzitdeeil: az ontvények bruttd és nettd sulyat, a
csomagolasi egysegben elhelyedhetarabszamot, valamint a kiszallitasokkal kiadhato

csomagolasi egységek darabszamatiblazal).

7. tablazat: Az ontvények fizikai tulajdonsagainakosszefoglalasa

(")ntvén,y, Megnevezés Bruttd suly Netto suly Csomagolas Szallitas
azonosité (kg/db) (kg/db) (db/doboz) (doboz/fuvar)
41100001 | Dobtartd 3,260 1,645 30 A8
41100002 | Dobtartd 3,326 1,678 30 A8
41100003 | Dobtartd 3,392 1,712 30 A8
41100004 | Dobtartd 3,628 1,780 30 A8
41100005 | Vizpumpahaz 2,065 0,850 240 64
41100006 | Vizpumpahaz 2,106 0,867 240 64
41100007 | Vizpumpahaz 2,190 0,902 240 64
41100008 | Vizpumpahaz 2,234 0,9p0 240 64
41100009 | Fedélhatso 8,250 4,600 84 48
41100010 | Fedélhatso 8,580 4,784 84 48
41100011 | Fedélhatso 8,752 4,880 84 48
41100012 | Fedélhatso 8,927 4,978 84 48

Forras: A modell alapjan sajat dsszeallitas
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Az ontvény bruttd sulya az ontvényoséllitdsahoz felhasznalt aluminium kilogrammban
kifejezett azon mennyisége, amely az ontés folyarmanonéformaba aramlik, és ott
megszilardul. Az oOntés soran igy felesleges résgmigacsak, sorjak) keletkeznek az
ontvényen, amelyeket az Okt vagy a sorjatlanitok tavolitanak el. A feleslegészek
eltavolitdsa utan kapjuk meg az dntvény netté suly&somagolasi egységben elhelyeshet
darabszam az 6ntvények azon mennyisége, amelypoyyéjtésre, bels- és kiul$ szallitasra,
valamint tarolasra alkalmas csomagolasi egységbibelyezheb. Ha ismerjik ezen
csomagolasi egység méreteit, valamint a szallitdgi jarmi szallitasi paramétereit, akkor

meghatarozhato a fuvaronkeént kiszallithaté csondagelgység, valamint dntvényszam.

A koltséghelyi tervezés soran az ontvények brutiidyas alapjan hatarozhaté meg az
olvasztokemencékben megolvasztandé aluminium meéggi Az ontvények netté sulya
alapjan hatarozhat6 meg a készaruraktarba bevétetedntvények mennyisége, valamint a
stratégiai fontossagu alapanyagok mennyisége. Anagolasi egységben elhelyezhet
darabszamok alapjan meghatarozhatova valik az éntéd a megmunkaléi bélszallitassal
kapcsolatos koltséghelyeken a széllitandd csomsiga@§ység mennyisége, valamint a
csomagolassal kapcsolatos koltséghelyen a csonsadailiségek nagysaga. A fuvaronként
kiszallithatd csomagolasi egység mennyiségeinekhatéagpozasa soran megallapithatova valik

a kiszallitassal kapcsolatos koltséghelyen a sasillkdltségek nagysaga.

Az ontvények termelési folyamataival kapcsolatoataekl kdzil eléként a gyartasi folyamat
miiveleteit kell régziteni (a gyartasi folyamat sodgben). Ezt kdvéen miveletenként meg
kell hatarozni a riveletekhez tartoz6 ciklusitt a ciklusidn beldl gyartott
termékmennyiséget, a selejt mertékét, &srakonként gyarthatdé termékmennyiséget, a

gépsorok szamét, valamint divelethez tartozo allasitl

A ,41100001-41100004” azonositoszamu és elnevez#gvéenyek (dobtartok) termelési

folyamatéval kapcsolatos adatoka.aablazat mutatja.

8. tablazat: A dobtartdk termelési folyamataval kagsolatos adatok

M iivelet Ciklugidﬁ Mennyiség Selejt Output Gépsor Allasidé
(mpl/ciklus) (db/ciklus) (%) (db/miiszak) (db) (mp/miiszak)
Ontés 75 2 2,0( 617,79 1,00 5160
Maras 25 1 3,0( 599,26 1,00 4680
Végatvétel 180 3( 0,00 599,26 0,19 844

Forras: A modell alapjan sajat 6sszeallitas
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A ,41100005-41100008" azonositoszamu és elneveadvények (vizpumpahazak) termelési

folyamataval kapcsolatos adatokd.daablazat mutatja.

9. tablazat: A vizpumpahazak termelési folyamatavakapcsolatos adatok

M iivelet Ciklu§id6 Menqyiség Selejt Output Gépsor Allasidé
(mpl/ciklus) (db/ciklus) (%) (db/miiszak) (db) (mp/miiszak)
Ontés 92 2 8,0( 472,80 1,00 5160
SzemcseszOras 864 36 0,00 472,80 0,50 2490
Megmunkalas 234 ? 0,00 472,80 3,00 14040
Nyomaspriébazas 1b 1 12,00 416)06 1,00 4680
Végatvétel 180 24( 0,0p 416,06 0,p2 89

Forras: A modell alapjan sajat 6sszeallitas

A ,41100009-41100012" azonositészamu és elnevedasvények (fedélhatsok) termelési

folyamataval kapcsolatos adatokdlt@ tablazatmutatja.

10. tablazat: A fedélhatsok termelési folyamatavatapcsolatos adatok

M iivelet Ciklu§id6 Menqyiség Selejt Output Gépsor Allasidé
(mpl/ciklus) (db/ciklus) (%) (db/miiszak) (db) (mp/miiszak)
Ontés 120 2 2,00 386,12 1,00 5160
SzemcseszOras 432 18 0,00 386,12 0,50 2490
Megmunkalas 84 1 2,0p 378,40 2,00 9360
Végatvétel 180 84 0,00 378,40 0,04 178

Forras: A modell alapjan sajat dsszeallitas

A ciklusidé alatt azt az igtartamot kell érteni, amely alatt diorelet megismétidik. Mivel egy
ciklusids alatt tobb 6ntvényen is el lehet végezniiaveatetet, ezért régziteni kell a ciklusia
belll gyartott termékmennyiséget. A selejt mértééhna szazalékos aranyt kell érteni, ami a
miveletbe bevont dntvényekhez (inputhoz) viszonyihegadja a hibas darabok szdmat. Ha a
miiveletbe bevont terméke&b(inputbdl) kivonjuk a hibas darabokat, akkor ésmakonként
gyarthaté termékmennyiséget (outputot) kapjuk. Asgpéok szama azt mutatja meg, hogy
mennyi eszkdzre vagy eszkOzcsoportra van szikségmigzakonként gyartando
termékmennyiség é&llitAsahoz. Ha a gépsorok szama edyeqigyel, az azt jelenti, hogy a
kivant mennyiség &éllitAsahoz elegedegy eszkdz vagy eszkdzcsoport. Ha a gépsorok
szama kisebb, mint egy, az azt jelenti, hogy artimdennyiséget Ugy is&lehet allitani, hogy

a miveletet egy mas termék ugyanazofiveletével 6sszevonjak aitiiszakon belll. Ha a

gépsorok szama nagyobb, mint egy, az azt jelengy la kivant termékmennyiséget csak ugy
80



lehet eballitani a niiszakon belll, ha tobb eszkdzt vagy eszkdzcsopmdaunk be a
termelésbe. Az allasida miszak improduktiv szakasza. Az alldsikeletkezhet a dolgozdk
étkezéséll és természetes szukségletbiba szerszamok cseréfigba gépek javitasabal,

valamint a munkakornyezet takaritasabol.

A koltséghelyi tervezés soran az ontvények termdtigamataival kapcsolatos adataibdl
azoknak a koltséghelyeknek lehet megéllapitanisz@molni a teljesitményét, amelyeknél a
teljesitménytipus gépdraban van meghatarozva.

A rendeléseket magukba foglald koltséguwikekét csoportja kilonboztetlietneg a modell
esetében. Az alscsoportba azok a rendelések tartoznak, amelyebitaéighelyekil atvett
koltségeket a bels kdltség- és teljesitményszamitasi rendszerben adjak tovabb, és
elszamolasuk csak az utokalkulacio soran, a terkn@tszdmolt koltségeinek aranyaban
kerlilnek felosztasra. A masodik csoportba azok adeksek tartoznak, amelyek a
koltséghelyeldl atvett kdltségeket a bél&oltség- és teljesitményszamitasi rendszerberkmasi
koltséghelyekre tovabbitjak, és kozvetett kolts@gladtermékek sikitett dnkoltségének részét
képezik.

A modellben a rendelések harom csoportjat kilordifisk meg:

» az onbtszerszamok javitasaval kapcsolatos rendeléseket,
> a koltseéghelyi javitdsokkal kapcsolatos rendeléseke
> a potlékokkal kapcsolatos rendelést.

A ,41200001-412000016" azonositoszamu és elneviaedslelések (0fszerszam-javitasok)
az Onb6szerszamokon vegzet javitasokiggséere szolgal, amelyre a teljesitményeket a
szerszamiizem tovabbitja. Ezek a rendelések a gh#bektl atvett koltségeket a béls
koltség- és teljesitményszamitési rendszerben rajak dovabb, és elszamoldsuk csak az
utokalkulacié soran, a termékek elszamolt koltsggjearanyaban kerilnek felosztasra, vagyis

a termékek teljes 6nkdltségenek részét képezik.

A ,41300001-41300088" azonositoszamu és elnevemisdelések (kdltséghelyi javitasok) a
koltséghelyeken végzett javitasoKiggsére szolgal, amelyre a teljesitményeketiazmrészek
és a lakatosok tovabbitjak. Ezek a rendelések mdgilelyeldl atvett koltségeket a béls
koltség- és teljesitményszamitasi rendszerben nké#ikéghelyekre tovabbitjak, és kdzvetett

koltségként a termékekidtett onkoltségének részét képezik.
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A ,41900001” azonositdszamu és elnevézendelések (potlekok) kdzul a modell csak egy
rendelést hasznal, amely egy altalanodijt§yrendelés. Ez a rendelés a teljesitményeket az
elékalkulacio, a cégvezetés, a vdllalkozas altalapegkenységei, a pénzigy, szamvitel és
kontrolling, az informatika, az értékesités, mariges vam, valamint a személy- és munkatgy
tovabbitja. Ezek a rendelések a koltseghebifelitvett koltségeket a beélskoltseg- és
teljesitményszamitasi rendszerben nem adjak tov@ble]szadmolasuk csak az utokalkulacio
soran, a termékek elszamolt koltségeinek aranyébsiinek felosztasra, vagyis a termékek

teljes onkoltségének részét képezik.
4.4. A modell kéltségnemeinek meghatarozasa

A modell bel$ koltség- és teljesitményszamitasi rendszeréndildtiasa soran a harmadik
nagy szakasz a koltségnemek meghatarozdsa. A dgidiseek meghatdrozasa mar a
koltséghelyi struktira kialakitAsa soran megtokenigyanis a termelési folyamatok, a
termelési folyamatokat kiszolgalo kozvetlen és ldiett tevékenységek, valamint a
gazdalkodds iranyitdsat végz adminisztrativ tevékenységek megismerésével és
paraméterezésével nem csupan a koltséghelyek ebgmagald viszonya, hanem a
koltséghelyek koltségnemekhez valo viszonya isafettd. Ennek koszonléein pedig
nevesitésre keriilnek azok a kéltségnemekdidges, masodlagos, kalkulalt), amelyek adels

koltség- és teljesitményszamitasi rendszerben slaek.

Mig a pénzigyi szamvitelben a koltségnemek csopitéeat a Szamviteli Torvény
szabalyozza, addig a vegeszamvitelben ezt a feladatot a menedzsment ésnadtling

rendszer igényeinek megfaleh a kontrollerek végzik.
A modell esetében a koltségnemeket a koveétkspportokba soroljuk:

személyi jelled raforditasok,
anyagkoltsegek,

energiakdltségek,

Uzemi koltségek,

karbantartasi- és javitasi koltségek,
Uzleti koltségek,

beruhazasi koltségek,

YV V.V V V V V V

felosztott koltségek.

A belss koltség- és teljesitményszamitasi rendszer egsetébeyadatok konyvelésénél az

elsbdleges- és a masodlagos koéltségnemeket hasznAljtedcvezés soran az étileges- és
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masodlagos koltségnemek mellett megjelennek az awgppett kalkulalt kdltségnemek is,
amelyeknek a célja, hogy megkdnnyitsék a koltséghaivezést. A kalkulalt kdltségnemeket
olyan el$dleges koltségnemekb generaljdk, amelyek komplexitdsuknak koszotbet

nehezen lennének kezelbek a koltséghelyi tervezés soran.
Személyi jellegraforditasok

A tényadatok konyvelésénél a személyi jellecaforditasok kozoétt olyan dldleges
koltségnemek szerepelnek, mint a bérkdltség, aasizdly illetménye, a betegszabadsag
illetménye, a szocialis hozzgjarulasi ad6 és a lsgatesi hozzajarulas. Ezékba
koltségnemekdl a koltséghelyi tervezéshez két kdnnyebben kerglkalkulalt kdltségnem
lett kialakitva, mégpedig a kalkulalt bérkdltségpdsalkulalt munkei-tdbbletkoltség. Mind az
elssdleges, mind pedig a kalkulalt kdltsegnemeken belKililonitésre kertltek a fizikai- és a
szellemi dolgozék koltségei, vagyis a modell esetéh tényadatok konyvelésénél tiz, mig a

tervezésnél négy koltségnem hasznalhaté.

A személyi jelleg raforditdsok tervezésénél @ent a jelenléti ardnyt, a szabadsagon toltott
napok aranyat és a betegszabadsagon toltott napolgad kell meghatarozni. Ezt a harom
aranyszamot mind a fizikai-, mind pedig a szellatalgozokra ki kell szamolni, amelyek
minden koltséghelynél egységesen alkalmazandoklehlgti arany agy kaphaté meg, hogy a
naptari napok szamabal ki kell vonni a munkaszinatiok és az innepnapok szamat, ami a
bruttd6 munkanapok szamat adja, majd ezt tovabb ésbkkenteni a szabadsagon és a
betegszabadsagon t6ltott napok szamaval, ami patktté munkanapok szamat adja. A netto-
és brutté munkanapok szamanak hanyadosa adjaggeletiléti aranyt. A szabadsagon t6ltott
napok aranya ugy kaphaté meg, ha a szabadsagott tidpok szamat viszonyitjuk a brutto
munkanapok szamahoz, a betegszabadsagon tolto#t aegnya pedig ugy kaphaté meg, ha a

betegszabadsagon toltétt napok szamat viszonwthukittdé munkanapok szamahoz.

Mivel a személyi jelleg raforditasok tervezését minden olyan koltségheblecell végezni,
amelyhez fizikai- és/vagy szellemi dolgozot reneleltezért koltséghelyenként kilén-kulon
meg kell hatarozni a fizikai- és szellemi dolgoziészes bérkoltségét. Ha az igy kapott
bérkoltséget a jelenléti ardnnyal szorozzuk, akkdodltséghelyre éskalkulalt bérkoltséget
kapjuk, ha pedig a szabadsagon toltott napok avahys a betegszabadsagon t6ltott napok
aranyanak 70 szazalékaval szorozzuk, akkor a katkuunkaes-tobbletkoltség egy részét. A

kalkulalt munkaef-tébbletkoltség kozé tartozik még a szocialis hggedasi ado és a

83



szakképzési hozzdjarulas, amely a tervezett jaaldpk27 és 1,5 szazaléka. A tervezett
jarulékalap magaban foglalja a bérkdltség, a szdmpdés betegszabadsag illetményének

tervezett, egylittes 6sszegét.

Mivel a jelenléti arany, a szabadsagon tolt6tt kkegg@nya és a betegszabadsagon toltott napok
aranya minden koltséghelynél egységesen alkalmakamzeért a kalkulalt bérkdltség és a
munkaeé-tobbletkbltseg élzé6 bekezdésben részletezett levezetése alapjan rAegttatova
valik egy olyan ardnyszam, amely a kalkulalt bédédhez viszonyitva megadja a kalkulalt
munkaeé-tdbbletkoltség mértékét. Ezzel pedig leegyszédik a személyi jelldgraforditasok

koltséghelyi tervezése.

A személyi jelleg raforditasok az esetek tobbségeben masik koltspgaba tartozo
koltségnemmekkel egytt jelennek meg a koltséghelyeEzért csak altalanossagban lehet azt
mondani, hogy a személyi jellégraforditasokat a 710002-es azonositoszamu (személy
teljesitmények) masodlagos koéltségnemmen szama|ukMivel ezek a koltséghelyek a
koltségeiket tobbnyire kozvetlenil a végtermékekmvabbitjak, ezért a 710002-es

azonositdszamu masodlagos koltségnem egyik kotepgctba sem tartozik.
Anyagkdltségek

Az anyagkoltségek kozott a modell két éeleges koltségnemet hasznél: az 511001-es
azonositészamut (alapanyagkoltség) és az 51100#esositoszamut (csomagoléanyag-
koltség). Mivel mind a két koltsegnem &leges koltségnem, ezért mindketiervezzik, és

mind a tényadatok konyvelésénél, mind pedig a mseel hasznaljuéket.

Az alapanyagkoltségek a stratégiai fontossagu ailgumpkat magukban foglalo
koltséghelyeken keletkeznek. A kdltségnem terverdisgé gyartandd ontvények nettd sulyat
kell szorozni az adott kémiai Osszetétedluminium tervezett egységaraval, amelynek
eredményeként kapjuk meg a koltséghelyre tervedapianyagkoéltség. A csomagoldéanyag-
koltség a csomagolassal kapcsolatos kdltséghebfetklezik. A kéltségnem tervezésénél egy-
egy gyartandd ontvény mennyiségét kell elosztars@mmagol6anyagba helyezéignvények
mennyiségével, amit ha megszorzunk a csomagolodryaggett egységaraval, megkapjuk az
adott Ontvény tervezett csomagoldéanyag-koltségénhemnyiben ezt minden o6ntvényre

elvégezzik, ugy meghatarozhatjuk az 6sszes tetvesmahagoléanyag-koltséget.
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A stratégiai fontossagu alapanyagokat magukbaral®dioltséghelyeken és a csomagolassal
kapcsolatos kodltséghelyen keletkezett koltségeke?18003-as azonositoszamu (egyéb
teljesitmények) masodlagos koltségnemen szamoljukMevel ezek a koltséghelyek a

koltségeiket kozvetlenil a végtermékekre tovabkitjg@zért a 710003-as masodlagos

koltségnem egyik kéltségcsoportba sem tartozik.
Energiakoltségek

Az energiakdltségek kdzott a modell haromédleges- és négy masodlagos koéltségnemet
hasznal. Az etalleges koltségnemek kozott talalhato: az 51300Hzesositoszamu (ramdij),
az 513002-es azonositészamu (gazdij)) és az 5130G&@nositdészamua (vizdij), mig a
masodlagos koltségnemek kozott talalhatd: a 72&304zonositoszamu (elszamolt aramdij), a
723002-es azonositdszamu (elszamolt gazdij), a0B2a86 azonositdészamu (elszamolt vizdij)
és a 723004-es azonositészamu (elszamolt Gzengdlevdivel az el$ harom koltségnem
elssdleges koltségnem a masik négy pedig masodlagasékilem, ezért az étlegeseket
tervezzik a masodlagosakat viszont nem, azonbad mitgényadatok konyvelésénél, mind

pedig a tervezésnél hasznaljiket.

Az é&ramdij a villamos energiaval kapcsolatos kghetyen keletkezik. A koéltségnem
tervezésénél az ontodei- és a megmunkaldi irarsgtas szerszamizemmel és a vallalati
altalanos feladatokkal kapcsolatos koltséghelyekata villamos energia felhasznaldsat kell
meghatarozni, amelyet ha szorzunk az egy kilowatdore§ aramdijjal, megkapjuk a
vallalkozas 6sszes tervezett aramdijat. A gazdfadogyasztassal kapcsolatos koltséghelyen
keletkezik. A koltségnem tervezésénél az olvasrikeékkel kapcsolatos koltséghely
varhaté gazfelhasznalasat kell meghatarozni, amdigeszorzunk az egy kdbméterre) es
gazdijjal, megkapjuk a vallalkozas 6sszes tervega#dijat. A vizdij a vizfogyasztassal
kapcsolatos koltséghelyen keletkezik. A koltségbemwezésénél az 6ntddei- és a megmunkaloi
irdnyitassal kapcsolatos koltséghelyek varhat@lhakznalasat kell meghatarozni, amelyet ha

szorzunk az egy kbbméterresedzdijjal, megkapjuk a vallalkozas dsszes tervwededijat.

A villamos energia fogyasztasaval kapcsolatos &ghelyen keletkezett kdltségeket a 723001-
es azonositoszamu, a gazfogyasztassal kapcsoldlisgdhelyen keletkezett koltségeket a
723002-es azonositoszamu, a vizfogyasztassal Hapxso koltséghelyen keletkezett
koltségeket a 723003-as azonositészamu, mig az ilmgrendszerrel kapcsolatos

koltséghelyen keletkezett kdltségeket a 723004zeaasitoszamiu masodlagos koltségnemen
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szamoljuk el. Ezekit a koltséghelyekil, ezekkel a masodlagos koltségnemekkel elszamolt

koltségek ugyancsak az energiakoéltségek kdzé teakoz
Uzemi koltségek

Az Uzemi koltségek kozott a modell egydeleges- €s egy masodlagos kdltségnemet hasznal.
Az elghdleges koltségnem az 521001-es azonositoszamlitésidoltség), mig a masodlagos
koltségnem a 724001-es azonositészamu (elszamolyddetvédelmi koltség) koltseégnem.
Mivel az egyik koltségnem dldleges kdltségnem a masik pedig masodlagos kokségezért

az el$dlegest tervezzilk a masodlagost viszont nem, anaonbal a tényadatok konyvelésénél,

mind pedig a tervezésnél hasznalkiket.

A szallitasi koltség a kiszallitdssal kapcsolatdsdtséghelyen keletkezik. A kdltségnem
tervezésénél azt kell meghatarozni, hogy melyikstaz mennyi kiszallitds varhatd, amit ha
szorzunk a tavolsagonként differenciat fuvardijjabgkapjuk a vallalkozas 6sszes tervezett
szallitasi koltségét. A kérnyezetvédelemmel kapssl kdltséghelyen keletkezett koltségeket
a 724001-es azonositészamu masodlagos koéltségrerasmoljuk el, amelyek ugyancsak az

Uzemi koltségek kozé tartoznak.

A kiszallitAssal kapcsolatos kdltséghelyen keletkidaltségeket a 710003-as azonositészamu
(egyéb teljesitmények) masodlagos koltségnemen algdmel. Mivel ez a koltséghely a
koltségeiket kozvetlenil a végtermékekre tovabkitigzért a 710003-as mésodlagos

koltségnem egyik kéltségcsoportba sem tartozik.
Karbantartasi- és javitasi koltségek

A karbantartasi- és javitasi koltségek kozott a efiddét masodlagos koltségnemet hasznal: a
725001-es azonositészamut (elszamolt szerszamizkétiség) és a 725002-es
azonositészamut (elszamolt karbantartasi kolt9dglel mind a két kéltségnem masodlagos
koltségnem, ezért egyiket sem tervezzik, azonbard raitényadatok konyvelésénél, mind

pedig a tervezésnél hasznaljiket.

A 725001-es azonositoszamu koltségnemet a szerzeambén felmerdl koltségek
elszamolaséara hasznaljuk, mig a 725002-es azosp&ittdl koltségnemet a lakatosokkal és
miiszerészekkel kapcsolatos koltségek elszamolaséara.728001-es azonositdszamu

koltségnem az otgepeket magukban foglald koltséghelyekre és azsédatszamokat
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magukban foglalé rendelésekre szamolja el a kddtsgtg mig a 725002-es azonositdszamu

koltségnem a koltséghelyekhez kapcsolodo rendelések
Uzleti koltségek

Az Uzleti koltségek kozott a modell egy @lgeges koltségnemet haszndl: az 529001-es
azonositészamut (Uzemorvosi koltség). Mivel ez liskgnem ek&dleges kdltségnem, ezért
tervezzik, és mind a tényadatok konyvelésénél, pétig a tervezésnél hasznaljuk.

Az Uzemorvosi koltség a vallalkozas altal alkalmbzzemorvos vallalkozéi dijat foglalja
magaban, amelyet az Gizemorvosi szolgalatot igemgtaekodltséghelyek kozott kell felosztani.
Az lGizemorvosi koltséget magaban foglalé koltséghddgltségeit a 728005-0s azonositdszamu
(elszamolt szocialis koltség) masodlagos kdltsé@metovabbitja a szolgaltatast igénybedrev

koltséghelyekre.
Beruhéazasi koltségek

A tényadatok konyvelésénél a beruhazasi koltségitotk olyan el8dleges koltségnem
szerepel, mint az 571001-es azonositoszamu (édidkesési leiras), amelygba koltséghelyi
tervezéshez egy konnyebben kezdélhkalkulalt koltségnem lett kialakitva: a 670001-es

azonositészamu (kalkulalt értékcstkkenési leiras).

A beruhazasi koltségek tervezésénébebr a targyi eszk6zok csoportositasat kell elvéigez
amelynek soran homogén, egymastol jol elkilénétgyi eszkéz csoportokat kell kialakitani.
Ezt kbveben a csoportoknal meg kell hatérozni a tervezészmkara varhatd értekcsokkenési
leirast, amelynek egységre vetitett atlaga adjalszamolas alapjat. Ezt kdvenh meg kell
vizsgalni, hogy a targyi eszkdz csoportokbdl hagység van az egyes koltséghelyekhez
rendelve, amit ha szorzunk a targyi eszkdz csopkéat meghatérozott elszamolasi alaphoz,
akkor megkapjuk ékzor a koltséghely, majd a teljes vallalakozéas éssatékcsokkenési

leirasat.

A beruhazasi koltségek (értékcsokkenési leiragsarek tobbségében masik koltségcsoportba
tartozo koltségnemmekkel egyutt jelennek meg askghelyeken. Ezért csak altalanossagban
lehet azt mondani, hogy a beruhazasi koltségek @0Ates azonositdszamu (teréiel
teljesitmények) masodlagos koltségnemen szamoljJukMevel ezek a koltséghelyek a
koltségeiket tobbnyire kozvetlenil a végtermékekmvabbitjak, ezért a 710001-es

azonositészamu masodlagos kdltségnem egyik koepgctba sem tartozik.
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Felosztott koltségek

A felosztott koltségek kozoétt a modell 6t masodmaddltségnemet hasznal: a 728001-es
azonositészamut (elszdmolt irdnyitasi koltség), 28002-es azonositészamut (elszadmolt
gyartastervezeési koltség), a 728003-as azonositigZ@lszamolt anyaggazdalkodasi koltség),
a 728004-es azonositoszamut (elszamolt terulethgenkoltség) é€s a 728005-6s

azonositészamut. Mivel mind az 6t koltségnem masgpd koltségnem, ezért egyiket sem
tervezzik, azonban mind a tényadatok konyvelésém@ld pedig a tervezésnél hasznaljuk

Oket.

A 728001-es azonositoszamu koéltségnem az iranidétseghelyek koéltségeit gjti 6ssze, és

az iranyitott koltséghelyekre szamolja el. A 728@82 azonositoszamu koéltségnem a
gyartastervezéssel kapcsolatos koltséghelyek lg@liségyijti 6ssze, és az iranyitasi
koltséghelyekre szamolja el. A 728003-as azonasatas koltségnem az anyagraktarral és az
anyaggazdalkodassal kapcsolatos koltseghelyekég#ilsgyijti 6ssze, és a vasarolt anyagok
rendelésével és mozgasaval kapcsolatos koltsédinelyeszamolja el. A728004-es
azonositészamu koltségnem az éplletekkel kapcsdtéattsegeket dijti 6ssze, és az éplletek
hasznalataval kapcsolatos koltséghelyekre szamelja A 728005-6s azonositészamu
koltségnem az Gzemorvossal kapcsolatos koltsédiatisegeit gyijti 6ssze, és az tizemorvosi

szolgalatot igénybe véwkoltséghelyekre szamolja el.
4.5. A koltségobjektumokon gyijtott adatok jellemzéi

A belss koltség- és teljesitményszamitasi rendszer esetelbenykoltségek kényveléséhez az
elsbdleges koltségnemeket, az elszamolashoz pedig edfages koltségnemeket hasznéljuk.
Ez a tervkoltségek konyvelésénél és elszamolasamgliban modosul, hogy a kdnyvelésnél
az elédleges koltségnemek mellett megjelennek az ugymdvkalkulalt kdltségnemek is. A
kalkulalt koltségnemeket bizonyos @&ieges kdltségnemekbalakitjak ki abbdl a célbadl,
hogy megkonnyitsik a tervezést és egyik-masik &gitem kezelhéségét. Ezek ismeretében
fontos régziteni, hogy a kdltségek koltségobjektlarkdzotti elszamolasat a tervezés oldalarol
mutatom be, vagyis az élleges- és masodlagos kdltségnemek mellett a Iéikul

koltségnemek is megjelennek.

A koltséghelyeken gjjtott adatok gyijthetbsége és a koltségek elszamolhatésaga
szempontjabol a koltséghelyeket ugy kell kialakitdrogy azok valamennyi koltséghely

esetében egységesen alkalmazhatok legyenek.
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A koltséghelyeken régzitett kdltségeket a koveskesoportokba soroljuk:

személyi jelled raforditasok,
anyagkoltségek,

energiakdltségek,

Uzemi koltségek,

karbantartasi- és javitasi koltségek,
Uzleti koltségek,

beruhazasi koéltségek,

YV V.V V ¥V V V V

felosztott koltségek.

A felsorolt koltségcsoportokat ebben a fejezetbem rkivanom Ujra ismertetni, ugyanis az
elézo fejezet ,a modell kbltségnemeinek meghatarozagat alfejezetében mar részletesen

iIsmertettem.
A koltséghelyek esetében rogziteni kell:

a koltségnemek azonositojat,

a koéltségnemek megnevezéseét,

a koltségnemek fajtajat,

a koltségnemekhez tartozo teljesitményegységet,

a koltségnemeket atadd koltséghelyek (vagy renele)@zonositojat,
a koltségnemekhez tartoz6 teljesitménymennyiséget,

a koltségnemekhez tartoz6 egységnyi koltséget,

YV V.V V V V V V

a koltségnemekhez tartozo 6sszes koltséget.

Rogziteni kell még tovabba a koltséghelyek teljpéitye alapjan meghatarozott,

koltségnemekhez tartozo:

egysegnyi koltséget,
egyseégnyi valtozo koltséget,

egysegnyi fix koltséget,

>

>

>

> egységnyi kozvetlen dnkoltséget,
> egységnyi sikitett onkoltséget,

>

egyseégnyi teljes 6nkoltséget.
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A modell a Bkonyvi kdnyvelésében nem hasznalja a 6-0s és a széslaosztalyokat a
koltségek gyijtéseére, vagyis konyvelés csak az 5-0s és a 9aslaasztalyokban torténik. A
valésaban a 8-as szamlaosztaly is hasznalatosaceakiell kezelhésége végett nem szerepel

koltség a 8-as szamlaosztalybal.

Az elgidleges koltségnemek azonositasarakdryvi konyvelésben hasznalatodkdnyvi
szamokat és megnevezéseket kell hasznalni a Hadttség- és teljesitményszamitési
rendszerben. Ezek a koltségnemek 5-0s szamjegggetbdnek, vagyis azonositéjuk
megegyezik és akonyvi konyvelésben hasznalatdkdnyvi szamokkal, és egyenként kell
besorolni 6ket a bel§- koltség és teljesitményszamitasi rendszerben Inadizatt
koltségcsoportok ala. A kalkulalt kéltségnemek @éseh az azonositészamok 6-os szamjeggyel
kezddidnek, és a bels koltség- és teljesitményszamitasi rendszerben nhkdns
koltségcsoportok szerint tagolva, emelkesorszammal kell ellatnbket. A mésodlagos
koltségnemek esetében ugyanaz a helyzet, mintkallktl koltségnemek esetében, vagyis a
bely koltség- és teljesitményszamitasi rendszerbennbbdps koltségcsoportok szerint
tagolva, emelkel sorszammal kell ellatnioket is. A masodlagos kéltségnemek
azonositészamai 7-es szamjeggyel kepmeék. A koltségnemek fajtaja azt hivatott
egyértelnien rogziteni, hogy az adott kéltségneméelsges-, kalkulalt vagy méasodlagos

koltségnem.

Az Kkoltségnemekhez tartozé teljesitményegységek osdgnemek fajtajatol fuggn
valtoznak. Az elédleges koltségnemek esetében a teljesitményegyséligmforint”, mig a
kalkulalt koltségnemek esetében fliigg a kalkulaltsk@nem meghatarozasahoz szikséges
jellemzoktsl. A kalkulalt bérkoltség” esetében ez a jelleinaz ,6ra”, amelyet, ha
szamszdisitlink (teljesitménymennyiség), és szorzunk az@gya kalkulalt bérkoltséggel,
akkor megkapjuk a koéltséghelynél tervezett 6sseekditséget. A masodlagos koltségnemek
esetében a teljesitményegység megegyezik a  kdltségeadd  koltséghely
teljesitményegységével, amely mellett rogziteni kel atado koltséghely (vagy rendelés)

azonositojat is.

A koltségnemekhez tartoz6 teljesitménymennyiségaagszdm, amelyet, ha szorzunk a
koltségnemekhez tartozd egységnyi koltséggel, nmgkaa tervezett 6sszes koltséget. Az
elsbdleges koltségnemek esetében nem hatarozunk mjegitteenymennyiséget, mig a
kalkulalt koltségnemek esetében csak ott, ahol Igstaményegység nem ,forint”. A

teljesitménymennyiségeknek valojaban a masodlagdséignemek esetében van igazan
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jelenseguk, ugyanis a koltségek tovabbitasa a masodkéisegnemeken keresztil torténik.
A koltségek elszamolasara szolgaléo masodlagosdgiitamek a fogado koltséghelyeken valos
koltségekként jelennek meg. A koltségek tovabbitalkaz atado koltséghelyek a kdltségéikb
annyit adnak at a fogadd koltséghelyek szaméra,nayite az atadd koltséghelyek a
teljesitmenyukbl az atvev koltséghelyekre forditottak. A fogadd koltséghélye megjelet
mésodlagos kdltségnemek teljesitménymennyisége tafjesitmény-raforditas, amelyet az

atado koltséghelyek az dsszes teljesitménglikibogadd koltséghelyekre forditottak.

A koltséghelyeken felmeréilkoltségek meghatérozasa:

Kdltségnemhez tartozo teljesitménymennyiség
x Koltségnemhez tartoz6 egységnyi koltség

= Koltségnemhez tartoz6 6sszes koltség

Miutan az ebbb emlitett modszerrel valamennyi koltséghelyenamannyi koltség
meghatarozasra kerlt, el kell végezni az egydsé@ek jelleméik szerinti besorolasat, vagyis
jeldlni kell, hogy az adott kéltség valtozo- vagy koltség, tovabba, hogy az adott kdltség a
termék kozvetlen- vagy 8kitett- vagy teljes 6nkoltség részét képezi-e. Abdeges- €s a
kalkulalt koltségek esetében egy koltség vagy v@kwagy fix kdltség, tovabba egy koltség
vagy a termék kozvetlen- vagyikitett- vagy teljes onkoéltségének a részet képdaiel a
masodlagos koltségnemek egy egész koltséghelyék@lits tovabbitjak, ahol tébb koéltség
jellemzsi keverednek, ezért itt egy koltség egyszerre |etadtnozo- és fix koltség, tovabba

képezheti a termék kozvetlen-jikitett- és teljes 6nkdltségének a részét is.

A koltségek termelés volumeibées a termékekre vald kozvetlen elszamolhatosbfEigo
jellemzsinek megallitAsdhoz &z06r a koltséghely egységnyi teljesitményééekédiségét kell
meghatarozni. Ezt kowétn a fix kdltség aranyanak a megjeldlésével megkapjogy az adott
koltség valtozo- vagy fix koltség, tovabba aildiett- és teljes Onkoltség aranyanak
megjeldlésével, hogy az adott kbltség a termék &tbem-, sikitett vagy teljes 6nkdltségenek
részeét képezi-e. Az @b emlitett aranyokat szazalékban kell megadnisek az el&dleges-
és a kalkulalt koltségnemek esetében. Mivel a nlagod koltségnemek az atado
koltséghelyek 6sszes koltségét tovabbitjak — abtah koltség jellem& keverednek —, ezért
ezek a hozott aranyok alapjan hatarozzak meg alfogaltséghelyen a koltségek jellethz
szerinti aranyat. Valamennyi koltséghelyen a kgkset jellemd tulajdonsagai alapjan
koltségcsoportonként, majd koéltséghelyenként igéigszni kell, hogy a koltsége a sziukséges

informaciokat magukban hordozva eljussanak termékek
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A koltséghelyeken felmeréikkoltségek jellem@inek meghatarozasa:

Kdéltségnemhez tartoz6 dsszes koltség: 1.200.000 Ft
| Koltséghelyhez tartozo teljesitménymennyiség: 0220
= Koltségnemhez tartozé egységnyi koltség: 1.000 Ft
x  Fix koltség aranya: 0%
= Koltségnemhez tartozé egységnyi valtozé koltség: 0001t
= Koltségnemhez tartozé egységnyi fix koltség: 0 Ft
x  Szikitett 6nkoltség aranya: 0%
x Teljes dnkoltség aranya: 0%

= Koltségnemhez tartozé egységnyi kdzvetlen 6nkdltség 1.000 Ft
= Koltségnemhez tartozé egységnyikéett onkoltség: 0 Ft
= Koltségnemhez tartozé egységnyi teljes 6nkdltség: Ft O

A modell esetében a rendelések harom csoportjgbnkokztetjtk meg: oOfiszerszam-
javitdsaval kapcsolatos rendelések, koltséghelyitgaokkal kapcsolatos rendelések és
potlékokkal kapcsolatos rendelés. Ezért a rendedds@yijtott adatok gyjthetdsége és a
koltségek elszamolhatdosaga szempontjabol a rerdkelesaz €bb rendeléscsoportok szerint,
agy kell kialakitani, hogy azok a rendeléscsoporésietében egységesen alkalmazhatéak

legyenek.

Az ontbszerszamok javitdsaval kapcsolatos rendelésekékeket egyetlen koltségheiit
kapnak: a szerszamuzédihiezért ezeken a rendeléseken csak egy kélts@basd, ami egyben

a rendelés o6sszes koltsége is. A koltséghelyijawkkal kapcsolatos rendelések kdltségeket
két koltséghelydl kapnak: a Miszerészeki €s a lakatosoktol, ezért ezeken a rendeléseken ma
két koltség lesz talalhatd, amelyek 6sszege adjandelés teljes koltségét. A pétlékokkal
kapcsolatos rendelés koltségeket hét koltséghlddsip: az ajanlatok kidolgozasatol éésmaki
elokészitéséil, a cegvezetéslt, a vallalati altalanos feladatoktél, a pénzigyszamvitelél €s
kontrollingtdl, az informatikatol, az értékesitdstmarketingél és vamtol, valamint a személy-
és munkalgwl, ezért ezen a rendelésen mar hét kdltség lefhaad, amelyek 6sszege adja a

rendelés teljes koéltségét.

A rendelések esetében ugyanazokat az adatokagykgtieni, mint a koltséghelyek esetében,
sot ezek niikddése is megegyezik a koltséghelyekkel. A kiloglegban all a kdltséghelyek
és a rendelések esetében, hogy mig a kdltségheliggkségeiket folyamatos atterhelésekkel
vegil a termékekre szamoljak el, addig a rendelessgy kivételdl eltekintve: a koltséghelyi

javitasokkal kapcsolatos rendelések — a kdltségeim tovabbitjak, és csak kdzvetetten, a
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kéltséghelyeken elszamolt koltségek aranyaban likraetermékekre. igy a rendeléseken
gyijtott koltségek csak a termékek teljes onkoltségéészét képezik. Ez aldl kivétel adleb
emlitett kdltséghelyi javitasokkal kapcsolatos elédek, amelyek koltségeiket a rendelésekhez

tartozo koltséghelyekre tovabbitjak, vagyis a temekeészikitett onkdltségének részeét képezik.

Mivel a rendelések csak koltséghelyi#@kvesznek at koéltségeket, ezért csak masodlagos
koltségnemeket tartanak nyilvan, vagyis édleges- és masodlagos koltségnemet nem

terveznek rajtuk.

A termékek jelentik a bedskoltség- és teljesitményszamitasi rendszer esetgébeltségek
.veégallomasat”. A koltséghelyeken @yott koltseégek ugyanis kézvetlenll vagy kdzvetette
koltséghelyeken vagy rendeléseken keresztul, déleedermékeken ,landolnak”. A béls
koltség- és teljesitményszamitasi rendszernek kbeftien azonban olyan informéaciékhoz
lehet hozzajutni a termékekkel kapcsolatosan, agkelpagy segitséget nyujtanak a

menedzsment szamara a termékekkel kapcsolatossdénteeghozatalanal.

A termékek a koltségeiket azoktdl a koltséghel§eldtapjak, amelyekre a koéltséghelyi
elszamolas soran végul valamennyi koltség elszarmléerul (kivétel a legtobb rendelés).
Ezek a koltséghelyek harom csoportba sorolhatOkermeb gépeket és berendezéseket
magukban foglalo kdltséghelyek, a terthehunkaeét magukban foglaléo kdltséghelyek,
valamint a termelést kiszolgalo, a termékekre ktewél elszamolhaté koltséghelyek. A
termeb gépeket és berendezéseket magukban foglalé kibéd a teljesitményeiket
.géporaban” merik, és koltségeiket annak aranyasamjak a termékekre, amilyen aranyban
forditottak idbt az adott termék é&dllithsara. Ezek a koltséghelyek a koltségeikeeamebi
teljesitmények” elnevezésmasodlagos koltségnemen keresztll jutjdk el a ékekre. A
termeb munkaeét magukban foglalo kdltséghelyek a teljesitményejkrinkadraban” mérik,

és koltségeiket annak aranyaban osztjak a termékeakmilyen aranyban forditottakéidaz
adott termék élallitasara. Ezek a koltséghelyek a koltségeikeszemeélyi teljesitmények”
elnevezé$ masodlagos koltségnemen keresztill jutjak el aélkekre. A termelést kiszolgald
koltséghelyek a teljesitményeiket kulonféle mérglsegben (munkaora, darabszam stb.)
mérik, és koltségeiket annak aranyaban osztjaknaéteekre, amilyen aranyban részesedtek a
termékek az atado koltséghely teljesitméyéliczek a koltséghelyek a koltségeiket a
.személyi teljesitmények” elneveZésmasodlagos koltségnemen keresztil jutjgk el a

termékekre.

A termékeket (koltségvisghet) ugy kell kialakitani, hogy a koltségek ighetssége
szempontjabol egységesen hasznalhatéak legyendkiltdegek giijtésére szolgaldo els
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koltségcsoport a ,termél teljesitményeket” atado koéltséghelyek koltségmszegzik, és a
koltséghelyeket azonositojuk sorrendjében kellot@mi. A koltségek gljtésére szolgalod
masodik koltségcsoport a ,személyi teljesitményekatadé koltséghelyek koltségeit
0sszegzik, és a koltséghelyeket az azonositojukrsdjeben kell felsorolni. Végul a kéltségek
gyiijtésére szolgalé harmadik koltségcsoport az edgbbsitményeket” atado koéltséghelyek

koltségeit 6sszegzik, és a koltséghelyeket az asttijok sorrendjében kell felsorolni.

A termékek csakugy, mint a rendelések a koltségeikasik koltséghelyekt kapjak, ezért
kizar6lag masodlagos kéltségnemeket tartanak rajgitkan. Ez azt jelenti, hogy a termékeken

sem elédleges-, sem pedig kalkulalt koltségnem nem kekeitke

A termékek esetében ugyanazokat az adatokat kéitegy, mint a koltséghelyek és a
rendelések esetébet ezek niikddése is megegyezik a koltséghelyekkel és reraldiés A
kulonbség csak az, hogy a termékeken (csakugy, mitggtobb rendelésen) kimutatott
koltségek nem tovabbitédnak masik koltségobjektuanokagyis az ezeken 0Osszesitett
koltségadatok azokat az informéciokat tartalmazzdemékekkel kapcsolatban, amelyekért a
bels koltség- és teljesitményszamitasi rendszert |énteik.

4.6. A koltségelszamolas folyamatanak bemutatasa

Az eddigi alfejezetekben részletesen ismertettem madell bel§ koéltség- és
teljesitményszamitasi rendszerének kialakitasat:madell koltséghely struktarajanak
kialakithsat, a koltségvisisd és a koltségnemek meghatarozasat, valamint a

koltségobjektumokon gyttt adatok jelleméit.

Ebben az alfejezetben bemutatom a koltségek kalbgektumok kozotti teljesitményalapu
elszamolasanak folyamatat az egyes koltség-elsadsmaszfolyamatokon keresztil. Ennek
keretein belll rogzitem a folyamatban részt dveldltségobjektumokat, az &atado
koltségobjektumokon keletkezett kdltségek Osszegdt tulajdonsagait, az atado
koltségobjektumok teljesitményét, a fogadd koltbgektumok teljesitményekib valo

részesedeését és a fogadod koltségobjektumokradittkitiségek 6sszegét és tulajdonsagait.

Az 1l-es szamu koltség-elszamolasi részfolyamattaidGaés két fogadd koltségobjektumot
foglal magaba4. abra). Az atadd kdltségobjektumok kivétel nélkil kogkeélyek, csakugy,
mint a fogadd koltségobjektumok. Az atadd koltségle kozott szerepel a 3230-as
koltséghely (niszaki projektmenedzsment), a 3240-es koltséghelis{aki ebkészités), a
3630-as koltséghely (viz), a 3640-es koltséghelgerfii levegrendszer) és a 4110-es
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koltséghely (kdrnyezetvédelem), mig a fogado kghséyek kozott szerepel a 1110-es
koltséghely (6ntés altalanos/vezetés) és a 2110kddtséghely (megmunkalas

altaldnos/vezeteés).

Miiszaki
rojektmenedzsment

3230
Miiszaki el6készités | Onités
3240 I altalanos/vezetés
] 1110
Viz
3630 Megmunkalas
altalanos/vezetés
Uzemi 2110
levegorendszer
3640
Kérnyezetvédelem
4110

4. abra: Az 1-es szamu koltség-elszamolasi részfatgat folyamatabraja
Forras: A modell alapjan sajat 6sszeallitas

A 3230-as koltséghelyen 6.076.914 Ft koltség kelalk amely a keletkezés szempontjabol
100 szazalékban eredeti koltség, az elszamolhasasagpontjabdl 100 szazalékban fix kdltség
és a termelés volumeibéfliggéen 100 szazalékban kdzvetett koltsédikiett onkoltség). A
koltséghely teljesitménye 1200 sz4zalék, ant@l@00 szazalékot (3.038.457 Ft) a 1110-es
koltséghely és 600 szazaléekot (3.038.457 Ft) a-2klkbltséghely kap.

A 3240-es koltséghelyen 6.076.914 Ft koltség kelak amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti kdltség, az elszamolhasasagpontjabdl 100 szazalékban fix kdltség
és a termelés volumeidétiggéen 100 szazalékban kozvetett koltsédikiett onkoltség). A
koltséghely teljesitménye 1200 sz4zalék, ant@l@00 szazalékot (3.038.457 Ft) a 1110-es
koltséghely és 600 szazalekot (3.038.457 Ft) a-2klKbltséghely kap.

A 3630-as koltséghelyen 61.762.000 Ft kdltség kelak, amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti kdltség, az elszamolhasasagpontjabdl 100 szazalékban fix kdltség
és a termelés volumeidétiggéen 100 szazalékban kozvetett koltsédikiett onkoltség). A
koltséghely teljesitménye 1200 szazalék, ant@dlgh0 szizalékot (30.881.000 Ft) a 1110-es
koltséghely és 600 szazalékot (30.881.000 Ft) &-2&klkoltséghely kap.
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A 3640-es koltséghelyen 8.000.000 Ft koéltség kelaks amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti koltség, az elszamolhasasagpontjabdl 100 szazalékban fix kdltség
és a termelés volumeibéfliggoen 100 szazalékban kdzvetett koltsédgikiett onkoltség). A
koltséghely teljesitménye 1200 szazalék, antél@®0 szazalékot (4.000.000 Ft) a 1110-es
koltséghely és 600 szazalékot (4.000.000 Ft) a-2k1Kbltséghely kap.

A 4110-es koltséghelyen 6.430.857 Ft koltség kelaks amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti koltség, az elszamolhasasagpontjabdl 100 szazalékban fix kdltség
és a termelés volumeibéfliggéen 100 szazalékban kdzvetett koltsédikiett onkoltség). A
koltséghely teljesitménye 1200 sz4zalék, ant@l@00 szazalékot (3.215.428 Ft) a 1110-es
koltséghely és 600 szazaléekot (3.215.428 Ft) a-2k1Kbltséghely kap.

Az l-es szamu koltség-elszamolasi részfolyamatriednheien az atadd koltséghelyek
45.173.342 Ft-ot tovabbitanak a 1110-es koltségle&lgs szintén 45.173.342 Ft-ot a 2110-es
koltséghelynek.

A 2-es szamu koltség-elszamolasi részfolyamat ¢agdaés egy fogado koltségobjektumot
foglal magaba¥g. abra). Az atado koltségobjektum egy koltséghely, csgkingint a fogado
koltségobjektum. Az atadd koltséghely a 3250-etskghely (folyamatfejlesztés/KVP), mig a
fogadd koltséghely a 1110-es koltséghely (ontedailbs/vezetés).

Folyamatfejlesztés/ Ontés
KVP altaldnos/vezetés

3250 1110

Y

5. abra: A 2-es szamu koltség-elszamolasi részfolhgat folyamatabraja
Forras: A modell alapjan sajat dsszeallitas

A 3250-es koltséghelyen 6.430.857 Ft koltség kelaks amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti kdltség, az elszamolhasasagpontjabdl 100 szazalékban fix kdltség
és a termelés volumeidétiggéen 100 szazalékban kozvetett koltsédikiett onkoltség). A
koltséghely teljesitménye 1200 szazalék, antdl200 szizalékot (6.430.857 Ft) a 1110-es
koltséghely kap.

A 3-as szamu koltség-elszamolasi részfolyamat hatand és négy fogado koltségobjektumot

foglal magaba@. abra). Az atadd koltségobjektumok kivétel nélkil kdtkélyek, csakugy,

mint a fogadd koltségobjektumok. Az atadd koltségle kozott szerepel a 3410-es
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koltséghely (anyagraktar), az 5230-as koltségheipydggazdalkodas) és az 5270-es
koltséghely (Gzemorvos), mig a fogado koltséghely@kott szerepel a 1110-es koltséghely
(bntés altalanos/vezetés), a 2110-es koltséghebgifmankalas altalanos/vezetés), a 3110-es
koltséghely (midségbiztositas altalanos/vezetés) és az 5210-eségbkly (vallalati

altalanos).

Ontés
altalanos/vezetés

1110

Anyagraktar
3410

Megmunkalds
altalanos/vezetés

2110

Anyaggazdalkodas

5230 Mindségbiztositds
' altalanos/vezetés
Uzemorvos 3110
5270

Vallalati altalanos

5210

6. abra: A 3-as szamu koltség-elszamolasi részfotpat folyamatabraja
Forras: A modell alapjan sajat dsszeallitas

A 3410-es koltséghelyen 8.589.657 Ft koltség kelaks amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti kdltség, az elszamolhasasagpontjabdl 100 szazalékban fix kdltség
és a termelés volumeidétiggéen 100 szazalékban kozvetett koltsédikiett onkoltség). A
koltséghely teljesitménye 3169 darab, amélyB04 darabot (1.908.210 Ft) a 1110-es
koltséghely, 704 darabot (1.908.210 Ft) a 21108éséghely, 353 darabot (956.816 Ft) a 3110-
es koltséghely és 1408 darabot (3.816.421 Ft) 40-82 koltseghely kap.

Az 5230-as kdltséghelyen 19.292.571 Ft koltségtkeik, amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti kbltség, az elszamolhasasagpontjabdl 100 szazalékban fix kdltség
és a termelés volumeibéfiggéen 100 szazalékban kozvetett koltsédikiett onkoltség). A
koltséghely teljesitménye 3169 darab, amélyB04 darabot (4.285.885 Ft) a 1110-es
koltséghely, 704 darabot (4.285.885 Ft) a 2110éddséghely, 353 darabot (2.149.030 Ft) a
3110-es koltséghely és 1408 darabot (8.571.7782%210-es koltséghely kap.

Az 5270-es kdltséghelyen 6.000.000 Ft koltség kelgk, amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti kbltség, az elszamolhasasagpontjabdl 100 szazalékban fix kdltség

és a termelés volumeidétiggéen 100 szazalékban kozvetett koltsédikiett onkoltség). A
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koltséghely teljesitménye 298, famelyldl 123 6t (2.518.771 Ft) a 1110-es koltséghely, 131
fot (2.682.594 Ft) a 2110-es koltséghely, a2(245.734 Ft) a 3110-es kdltséghely és &7 f
(552.901 Ft) az 5210-es koltséghely kap.

A 3-as szamu koltség-elszamolasi részfolyamatnadediheten az atado koltséghelyek
8.712.867 Ft-ot tovabbitanak a 1110-es koltségledlyn8.876.689 Ft-ot a 2110-es
koltséghelynek, 3.351.580 Ft-ot a 3110-es koltskgle& és 12.941.092 Ft-ot az 5210-es
koltséghelynek.

A 4-es szamu koltség-elszamolasi részfolyamat eggoaés két fogadd koltségobjektumot
foglal magabai. abra). Az atado koltségobjektum egy koltséghely, csgkimint a fogadd

koltségobjektumok. Az atado koltséghely a 3510-es$ltskghely (karbantartas
altalanos/vezetés), mig a fogadd koltséghelyek tkosderepel a 3520-as koltséghely

(miiszerészek) és a 3530-as koltséghely (lakatosok).

Miiszerészek

3520

Karbantartas
altalanos/vezetés

3530

|
I
1

3510 51 Lakatosok
!
I
|

____________

7. abra: A 4-es szamu koltség-elszamolasi részfoigat folyamatabraja
Forras: A modell alapjan sajat 6sszeallitas

A 3510-es koltséghelyen 16.208.571 Ft koltség kelgk, amely a keletkezés szempontjabol
100 szazalékban eredeti koltség, az elszamolhasasagpontjabdl 100 szazalékban fix kdltség
és a termelés volumeibéfliggoen 100 szazalékban kdzvetett koltsédikiett onkoltség). A
koltséghely teljesitménye 1200 sz4zalék, ant@l@00 szazalékot (8.104.286 Ft) a 3520-as
koltséghely és 600 szazalékot (8.104.286 Ft) ap-263koltséghely kap.

Az 5-6s szamu koltség-elszamoléasi részfolyamatatggd €s négy fogado koéltségobjektumot
foglal magaba§. abra). Az atado koltségobjektum egy koltséghely, csgkingint a fogado
koltségobjektumok. Az atadd koltséghely a 3610-é#iskghely (aram), mig a fogadd
koltséghelyek kozott szerepel a 1110-es kdoltségliehtés altalanos/vezetés), a 2110-es
koltséghely (megmunkalas altalanos/vezetés), a -831Koltséghely (szerszamiizem) és az

5210-es kdltséghely (vallalati altalanos).
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Ontés
altalanos/vezetés

1110

Megmunkalas
altalanos/vezetés

Al"dm 2 l 1 0
3610 Szerszamiizem
3310

Villalati 4ltalanos

5210

8. abra: Az 5-6s szamu koltség-elszamolasi részfaipat folyamatabraja
Forras: A modell alapjan sajat 6sszeallitas

A 3610-es koltséghelyen 393.003.400 Ft koltségtketk, amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti kdltség, az elszamolhasasagpontjabdl 100 szazalékban fix kdltség
és a termelés volumeidétiggéen 100 szazalékban kozvetett koltsédikiett onkoltség). A
koltséghely teljesitménye 7.860.068 kilowattéra, ebiobl 2.620.022 kilowattérat
(131.001.100 Ft) a 1110-es koltséghely, 3.056.688vkttérat (152.834.650 Ft) a 2110-es
koltséghely, 1.310.012 kilowattorat (65.500.600 Rt)3310-es koltséghely és 873.341
kilowattorat (43.667.050 Ft) az 5210-es kdltséghely.

A 6-0s szamu koltség-elszamolasi részfolyamat eggiéaés hat fogado koltségobjektumot
foglal magabaq. abra). Az atado koltségobjektum egy koltséghely, csgkingint a fogado
koltségobjektumok. Az atadd koltséghely a 3810-8ks&ghely (termelési épllet), mig a
fogadod koltséghelyek kozott szerepel a 1110-esé&gliely (Ontés altalanos/vezetés), a 1210-
es Kkoltséghely (olvasztas Altalanos/vezetés), a 0-881 koltséghely (sorjatlanitas
altalanos/vezetés), a 2110-es koltséghely (megntamkaltalanos/vezetés), a 3110-es

koltséghely (midségbiztositas altalanos/vezetés) és a 3310-egghilly (szerszamizem).

A 3810-es koltséghelyen 60.000.000 Ft koltség kelgk, amely a keletkezés szempontjabol
100 szazalékban eredeti kdltség, az elszamolhasasagpontjabdl 100 szazalékban fix kdltség
és a termelés volumeidétiggéen 100 szazalékban kozvetett koltsédikiett onkoltség). A
koltséghely teljesitménye 19.013 négyzetméter, @mied041 négyzetmétert (28.531.005 Ft)
a 1110-es koltséghely, 1009 négyzetmeétert (3.184Hf a 1210-es koltséghely, 472
négyzetmetert (1.489.507 Ft) a 1310-es koltségledpp négyzetmétert (19.426.708 Ft) a
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2110-es koltséghely, 369 négyzetmeétert (1.164.466aF3110-es koltséghely és 1966
négyzetmetert (6.204.176 Ft) a 3310-es koltsédragly

Ontés
altalanos/vezetés

1110

Olvasztas
altalanos/vezetés

1210

Sorjatlanitas
altalanos/vezetés

e 1310
Termelési épiilet
3810 Megmunkalds
- altalanos/vezetés
2110

Minéségbiztositas
altalanos/vezetés

3110

Szerszamiizem

3310

9. abra: A 6-0s szamu koltség-elszamolasi részfotpat folyamatabraja
Forras: A modell alapjan sajat dsszeallitas

A 7-es szamu koltség-elszamolasi részfolyamat ¢agdaés egy fogado koltségobjektumot
foglal magabal0. abra). Az atado koltségobjektum egy kdltséghely, csgkagnt a fogado
koltségobjektum. Az atadd koltséghely a 3820-adskghely (irodahaz), mig a fogadd
koltséghely az 5210-es koltséghely (vallalati aiais).

Irodahaz Vallalati altalanos

3820 5210

Y

10. abra: A 7-es szamu koltség-elszamolasi részfaigat folyamatabraja
Forras: A modell alapjan sajat dsszeallitas

A 3820-as koltséghelyen 20.000.000 Ft koltség kelgk, amely a keletkezés szempontjabol
100 szazalékban eredeti koltség, az elszamolhasasagpontjabdl 100 szazalékban fix kdltség
és a termelés volumeidétiggéen 100 szazalékban kozvetett koltsédikiett onkoltség). A

koltséghely teljesitménye 484 négyzetméter, anéélgB4 négyzetmétert (20.000.000 Ft) az

5210-es kdltséghely kap.
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A 8-as szamu koltség-elszamolasi részfolyamat tagloées tizenhat fogado koltségobjektumot
foglal magaball. abra). Az atado koltségobjektum egy kdltséghely, csgkagnt a fogado
koltségobjektumok. Az atado koltséghely a 1110<@ts&ghely (6ntés altaldnos/vezetés), mig
a fogado koltséghelyek kozott szerepelnek a 1131B-1g terjed kéltséghelyek (ordigepek).

Ontés
altalanos/vezetés Ontégépek
1110 > 1130-1145

11. bra: A 8-as szamu kdltség-elszamolasi részfaiyat folyamatabraja
Forras: A modell alapjan sajat dsszeallitas

A 1110-es koltséghelyen 249.506.999 Ft koltségtketik, amely a keletkezés szempontjabdl
12 szazalékban eredeti koltség (30.657.828 FtBexz8zalékban atvett koltség (218.849.171
Ft), az elszamolhatésag szempontjabdl 100 szazaélikb koltség és a termelés volumeéihét
fuggoen 100 szazalékban kozvetett koltsediKeett onkoltség). A kdltséghely teljesitménye
1200 szazalék, amel§b75-75 szazalékot (15.594.187 Ft) kapnak a 113F¢id terjed
koltséghelyek.

A 9-es szamu koltség-elszamolasi részfolyamat tadtGaés egy fogado koltségobjektumot
foglal magabal2. abra). Az atado koltségobjektumok kivétel nélkul kodbélyek, csakugy,

mint a fogad6 koltségobjektumok. Az atadd koltségle kozott szerepel a 1210-es
koltséghely (olvasztas altalanos/vezetés) és a -862Roltséghely (gaz), mig a fogado

koltséghely a 1220-as koltséghely (olvasztok/olt@samencek).

A e e e e

: Olvasztas :

| altalanos/vezetés :

: = | Olvasztok/

g 1210 | olvasztokemencék
: Gaz : > 1220

; 3620 |

1 l

12. abra: A 9-es szamu koltség-elszamolasi részfaigat folyamatabraja
Forras: A modell alapjan sajat dsszeallitas

A 1210-es kdltséghelyen 9.614.994 Ft kdltség kelak amely a keletkezés szempontjabdl 67
szazalékban eredeti kéltség (6.430.857 Ft) és 8%aszkban atvett koltség (3.184.137 Ft), az
101



elszamolhatdsag szempontjabdl 100 szazalékbabifisdg és a termelés volumedidtiggéen
100 szazalékban kozvetett koltségiksett onkoltség). A koltséghely teljesitménye 1200
szazalék, amelyet teljes egészében (9.614.994122@as koltséghely kap meg.

A 3620-as koltséghelyen 271.707.300 Ft koltségtkesk, amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti koltség, az elszamolhasasagpontjabdl 100 szazalékban fix kdltség
és a termelés volumeibéfliggoen 100 szazalékban kdzvetett koltsédgikiett onkoltség). A
koltséghely teljesitménye 1.811.382 kébméter, aetdigijes egészében (271.707.300 Ft) a
1220-as koltséghely kap.

A 9-es szamu koltség-elszamolési részfolyamatnadzdiheten az atado koltséghelyek
281.322.294 Ft-ot tovabbitanak a 1220-as koltsgglekl

A 10-es szamu koltség-elszamolasi részfolyamatéegygo és egy fogadd kdltségobjektumot
foglal magabal3. abra). Az atado koltségobjektum egy kdltséghely, csgkngnt a fogadd
koltségobjektum. Az atado koltséghely a 1310-etskghely (sorjatlanitas altalanos/vezetés),

mig a fogado kdltséghely a 1330-as koltséghelynisseszérd berendezések).

Sorjatlanitas Szemcseszoro
altalanos/vezetés berendezések
1310 > 1330

13. abra: A 10-es szamu koltség-elszamolasi részfamat folyamatabraja
Forras: A modell alapjan sajat dsszeallitas

A 1310-es kdltséghelyen 7.920.364 Ft kdltség kelak amely a keletkezés szempontjabdl 81
szazalékban eredeti kbltség (6.430.857 Ft) és 48atzkban atvett koltség (1.489.507 Ft), az
elszamolhatdsag szempontjabdl 100 szazalékbablfisdg és a termelés volumedidtiggéen
100 szazalékban kozvetett koltségiksett onkoltség). A koltséghely teljesitménye 1200
szazalék, amelyet teljes egészében (7.920.364123@as koltséghely kap.

A 1ll-es szamu koltség-elszamolasi részfolyamat e&ggdd és huszonkét fogado
koltségobjektumot foglal magabd4( abra). Az atadd koltségobjektum egy koltséghely,
csakugy, mint a fogadd koltségobjektumok. Az atkdfiséghely a 2110-es koltséghely
(megmunkalas altalanos/vezetés), mig a fogadodgiidyek kdzott szerepelnek a 2130-2170-

ig terjed koltséghelyek (megmunkalokdzpontok, mardgépekmégprobazé berendezések).
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Megmunkalas Megmunkalo-
altalanos/vezetés kozpontok

2110 2130-2170

Y

14. abra: A 11-es szamu koltség-elszamolasi részfamat folyamatabraja
Forras: A modell alapjan sajat dsszeallitas

A 2110-es koltséghelyen 255.969.218 Ft koltségtkesk, amely a keletkezés szempontjabdl
12 szazalékban eredeti koltség (30.657.828 FtBéxz8zalékban atvett koltség (225.311.390
Ft), az elszamolhatésag szempontjabdl 100 szazaléikb koltség és a termelés volumeéiét
fuggéen 100 szazalékban kozvetett koltsédikeett onkdltség). A koltséghely teljesitménye
1200 szazalék, amel§b55-55 szazalékot (11.731.922 Ft) kapnak a 21324 terjed
koltséghelyek.

A 12-es szamu koltség-elszamolasi részfolyamatiéayo és négy fogado koltségobjektumot
foglal magabal5. abra). Az atado koltségobjektum egy kdltséghely, csgkgnt a fogadd
koltségobjektumok. Az atado koltséghely a 3110-edltskghely (midségbiztositas
altalanos/vezetés), mig a fogadé koltséghelyek tk&z@repel a 1111-es kdltséghely (6ntddei
gyartaskozi ellebrzés), a 3120-as koltséghely (végatldy a 3130-as kdltséghely
(mészoba) és a 2111-es koltséghely (megmunkaldi ggkiira ellerérzés).

i e S Ty

Ontodei
vyartaskozi ellendrzés

1111

Mingségbiztositas
altalanos/vezetés

I
I
i
I
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|
3110 > 3120
!
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I
I
I

Mérészoba

3130

I
I

I

I

I

o i I
Veégatvevok .
I

I

I

I

I

\

I

Megmunkaloi
gyartaskozi ellendrzes

2111

15. abra: A 12-es szamu koltség-elszamolasi részimmat folyamatabraja
Forras: A modell alapjan sajat dsszeallitas

A 3110-es koltséghelyen 26.892.617 Ft kdltség kelak, amely a keletkezés szempontjabdl

83 szazalékban eredeti koltség (22.376.571 Fty é&z4zalékban atvett koltség (4.516.046 Ft),
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az elszamolhatosag szempontjabdl 100 szazalékkakofiség és a termelés volumeiiét
fuggéen 100 szazalékban kozvetett koltsédikeett onkdltség). A kéltséghely teljesitménye
1200 szazalék, amel§b300-300 szazalékot (6.723.154 Ft) kap minden sgytséghely.

A 13-as szamu koltseg-elszamolasi részfolyamat eéggdd €s harminckét fogado
koltségobjektumot foglal magabaq. abra). Az atadd koltségobjektum egy kdltséghely, mig
a fogado koltségobjektumok kozott tizenhat koltstglés tizenhat rendelés taldlhatd. Az atado
koltséghely a 3310-es koltséghely (szerszamiizeniy, anfogadd koltséghelyek kozott
szerepelnek a 1130-1145-ig tegekidltséghelyek (6rbigépek) és a 41200001-41200016-ig

terjed rendelések (6szerszamok).

Ontdgépek

Szerszamiizem 1130-1145
3310 Ontészerszamok
41200001-

41200016
S

16. abra: A 13-as szamu koltség-elszamolasi részfamat folyamatabraja
Forras: A modell alapjan sajat 6sszeallitas

A 3310-es koltséghelyen 126.674.242 Ft koltségtkelgk, amely a keletkezés szempontjabol
43 szazalékban eredeti koltség (54.548.057 Ft)7ész&zalékban atvett koltség (72.126.185
Ft), az elszamolhatdésag szempontjabdl 100 szazaléikb koltség és a termelés volumeiét
fuggoen 100 szazalékban kozvetett koltsédiKeett onkoltség). A kdltséghely teljesitménye
22.992 ora, amelyib 774-774 érat (7.917.140 Ft) kap minden egyesskghely, és 664-664
orat (3.658.303 Ft) kap minden egyes rendelés.

A l1l4-es szdmu koltség-elszamolési részfolyamatékatd és negyvenkét (nyolcvannégy)
fogadd koltségobjektumot foglal magahbr( abra). Az atadd koéltségobjektumok kivétel
nélkil kdltséghelyek, csakugy, mint a fogado k@tdgektumok. Fontos megemliteni, hogy a
fogadd koltséghelyekkel parhuzamosan az atterh@isdgeket rendelésekre (41301110-
41309130-ig) is g§ti a modell. Ennek célja, hogy a menedzsment kiugijtve is
megtekinthesse az egyes koltséghelyeken végzétagakat. Az atadd koltséghelyek kozott
szerepel a 3520-as koltséghelyif@rerészek) és a 3530-as kdltséghely (lakatosolg,ami
fogadod koltséghelyek kdzott szerepelnek a 1130-id4érjed koltséghelyek (6rdigépek), a

1220-as koltséghely (olvasztok/olvasztékemencék)1380-as koltséghely (szemcseszord
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berendezések), a 2130-2170-ig tedjddltséghelyek (megmunkalokdzpontok, mardgépek,
nyomasprobazo berendezések), a 3310-es koltsédlserszamizem) és az 5210-es

koltséghely (vallalati altalanos).

Ontdgépek
1130-1145

Olvasztok/
olvasztokemencek

1220

Szemcseszord
berendezések

1330

Miiszerészek

3520

Megmunkalo-
kdzpontok

2130-2170

Lakatosok

3530

(- S — ——

Szerszamiizem

3310

Vaillalati altalanos

5210

\ Javitasok
‘' 41301110-
41309130

17. abra: A 14-es szamu koltség-elszamolasi részimmat folyamatabraja

Forras: A modell alapjan sajat dsszeallitas

A 3520-as koltséghelyen 16.431.086 Ft koltség kelgk, amely a keletkezés szempontjabol
51 sz4azalékban eredeti koltség (8.326.800 Ft) ésxd8alékban atvett koltség (8.104.286 Ft),
az elszamolhatésag szempontjabdl 100 szazalékkakofiség és a termelés volumeiiét
fuggéen 100 szazalékban kozvetett koltsédikeett onkdltség). A koltséghely teljesitménye
5304 6ra, amelyd 160-160 orat (495.659 Ft) a 1130-1137-ig tatjdltséghelyek, 248-248
orat (768.271 Ft) a 1138-1141-ig teigddltséghelyek, 312-312 6rat (966.534 Ft) a 1142511

ig terjed koltséghelyek, 160 o6rat (495.659 Ft) a 1220-asskghely, 42 6rat (130.110 Ft) a
1330-as koltséghely, 74-74 oréat (229.242 Ft) a 22BM0-ig terjed koltséghelyek, 25 orat
(77.447 Ft) a 2160-as koltséghely, 12 orat (37Hfj4 2170-es koltséghely, 32 6rat (120.817
Ft) a 3310-es kdltséghely és 26 6rat (80.545 FHzdD-es koltséghely kap.

A 3530-as koltséghelyen 41.411.486 Ft kdltség kelak, amely a keletkezés szempontjabdl
80 szazalékban eredeti koltség (33.307.200 FtDé&z@zalékban atvett koltség (8.104.286 Ft),

az elszamolhatésag szempontjdbdl 100 szazalékRakoliség és a termelés volumediét
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fuggéen 100 szazalékban kozvetett koltsédikeett onkdltség). A kéltséghely teljesitménye
21.216 6ra, amelyi 639-639 drat (1.247.263 Ft) a 1130-1137-ig tefjrdlitséghelyek, 991-
991 odrat (1.934.332 Ft) a 1138-1141-ig tedj&dltséghelyek, 1249-1249 o6réat (2.437.922 Ft) a
1142-1145-ig terjedl koltséghelyek, 655 orat (1.278.494 Ft) a 12204ds&ghely, 166 orat
(324.015 Ft) a 1330-as koltséghely, 296-296 orat7 (B2 Ft) a 2130-2149-ig terjed
koltséghelyek, 99 orat (193.23 Ft) a 2160-as kglie§, 47 orat (91.739 Ft) a 2170-es
koltséghely, 154 oréat (300.592 Ft) a 3310-es kgliséy és 103 orat (201.046 Ft) az 5210-es
koltséghely kap.

A 14-es szamu koltség-elszamolasi részfolyamatriaednheien az atado koltséghelyek
1.742.922 Ft-ot (kulon-kulén) tovabbitanak a 113@2-ig terjed koltséghelyeknek,
2.702.603 Ft-ot (kulon-kiloén) a 1138-1141-ig tefjekibltséghelyeknek, 3.404.456 Ft-ot
(kalon-kulon) a 1142-1145-ig terjéd koltséghelyeknek, 1.774.152 Ft-ot a 1220-as
koltséghelynek, 454.126 Ft-ot a 1330-as koltségiedy807.004 Ft-ot (kulon-kulon) a 2130-
2149-ig terjed koltséghelyeknek, 270.685 Ft-ot a 2160-as koltsBglek, 128.914 Ft-ot a
2170-es koltséghelynek, 421.409 Ft-ot a 3310-etsdgihely és 281.590 Ft-ot az 5210-es
koltséghelynek.

A 15-6s szamu koltség-elszamolasi részfolyamattad6d és egy fogadd koltségobjektumot
foglal magabal8. abra). Az atadd koltségobjektumok kivétel nélkul kbgbélyek, azonban

a fogadod koltségobjektum egy rendelés. Az atadés&ghelyek kozott szerepel a 3220-as
koltséghely (ajanlat kidolgozashiszaki ebkészités), az 5110-es kdltséghely (cégvezetés), az
5210-es koltséghely (vallalati altalanos), az 5280- koltséghely
(pénzugy/szamvitel/kontrolling), az 5240-es koltsdlg (informatikai rendszerek), az 5250-es
koltséghely (értékesités/marketing/vam) és az 56kéltséghely (személy-/munkaligy), mig

a fogado koltségobjektum a 41900001-es rendeltdgabs, gyjté rendelés).

A 3220-as koltséghelyen 3.038.457 Ft koltség kelaks amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti kdltség, az elszamolhasasagpontjabdl 100 szazalékban fix kdltség
és a termelés volumeiétiiggéen 100 szazalékban kbzvetett kdltség (teljes os&git A

koltséghely teljesitménye 1200 szazaléek, amelyjelstegészében (3.038.457 Ft) a 41900001-

es rendelés kap.

Az 5110-es kdltséghelyen 43.964.571 Ft koltségtkelik, amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti kdltség, az elszamolhasasagpontjabdl 100 szazalékban fix kdltség

és a termelés volumeidétfiggéen 100 szazalékban kozvetett koltség (teljes os&@jt A
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koltséghely teljesitménye 1200 szazalék, ameljjestegészében (43.964.571 Ft) a 41900001-
es rendelés kap.
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18. abra: A 15-8s szamu koltség-elszamolasi részfamat folyamatabraja
Forras: A modell alapjan sajat dsszeallitas

Az 5210-es kdltséghelyen 85.479.389 Ft koltségtkeik, amely a keletkezés szempontjabdl
10 szazalékban eredeti koltség (8.589.657 Ft) &z@falékban atvett koltség (76.889.732 Ft),
az elszamolhatosag szempontjabdl 100 szazalékbankditség, valamint a termelés
volumenédl fliggéen 4 szazalékban kdzvetlen koltség (kozvetlen de@di 3.419.176 Ft) és
96 szézalékban kozvetett koltség tfdrett onkoltség: 76.931.450 Ft, teljes oOnkoltség:
5.128.763 Ft). A koltséghely teljesitménye 1200 zal&k, amelyet teljes egészében
(85.479.389 Ft) a 41900001-es rendelés kap.

Az 5220-as kdltséghelyen 38.847.999 Ft kdltségtkekik, amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti kdltség, az elszamolhasasagpontjabdl 100 szazalékban fix kdltség
es a termelés volumeidétfiggéen 100 szazalékban kozvetett koltség (teljes os&@jt A
koltséghely teljesitménye 1200 szazalék, ameljjestegészében (38.847.999 Ft) a 41900001-
es rendelés kap.
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Az 5240-es koltséghelyen 10.716.571 Ft koltségtkeik, amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti kdltség, az elszamolhasasagpontjabdl 100 szazalékban fix kdltség
és a termelés volumeiétiiggéen 100 szazalékban kozvetett kdltség (teljes os&git A
koltséghely teljesitménye 1200 szazalék, ameljjestegészében (10.716.571 Ft) a 41900001-

es rendelés kap.

Az 5250-es kdltséghelyen 19.292.571 Ft kdltségtkelk, amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti kdltség, az elszamolhasasagpontjabdl 100 szazalékban fix kdltség
es a termelés volumeidétfiggéen 100 szazalékban kozvetett koltség (teljes os&@jt A
koltséghely teljesitménye 1200 szazalék, ameljjestegészében (19.292.571 Ft) a 41900001-
es rendelés kap.

Az 5260-as kdltséghelyen 19.292.571 Ft kdltségtkelik, amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti koltség, az elszamolhasasagpontjabdl 100 szazalékban fix kdltség
es a termelés volumeidétfiggéen 100 szazalékban kozvetett koltség (teljes os&@jt A
koltséghely teljesitménye 1200 sz&zalék, ameljjestegészében (19.292.571 Ft) a 41900001-
es rendelés kap.

A 15-6s szamu koltség-elszamolasi részfolyamatnddednheaien az atado koltséghelyek
220.632.129 Ft-ot tovabbitanak a 41900001-es réadek.

A 16-0s szamu koltség-elszamolasi részfolyamat nitdeom atadé és tizenkét fogadd
koltségobjektumot foglal magabd 9. abra). Az atadd koltségobjektumok kivétel nélkdl
koltséghelyek, azonban a fogadoé koltségobjektureoklelések. A fogadd koltségobjektumok
a teljes koltség-elszamolasi folyamat wegeltségvisedi: a termékek. Az atado koéltséghelyek
kozott szerepel a 1111-es koltséghely (6ntddeitggkozi elledrzés), a 3120-as koltséghely
(végatvevk), a 3130-as koltséghely (nédzoba), a 1112-es koltséghely (rontgen), a 1120-as
koltséghely (szerszamfelszéile), a 1121-es koltséghely (beallitok), a 1122-ekskghely
(6ntok), a 1220-as koltséghely (olvasztdk/olvasztokerdkpc a 2120-as koltséghely
(megmunkaldk), a 3210-es koltséghely (gyartdsdzités), a 3710-es Kkoltséghely
(készaruraktar), a 3720-as koltséghely (csomagoéas)910-es koltséghely (6ntbdei Idels
szallitas), a 3920-as koltséghely (megmunkaldi cbedzallitas), a 1130-1145-ig terfied
koltséghelyek (6rigépek) és a 2130-2170-ig terfekloltseéghelyek (megmunkalokézpontok,
mardgépek, nyomasproébazé berendezések), mig a dod@idtségobjektumok kozott
szerepelnek a 41100001-41100004-ig térjemhdelések (dobtartok), a 41100005-41100008-ig
terjed rendelések (vizpumpahazak) és a 41100009-4110Q012rjedd rendelések
(fedélhatsok).
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A 1111-es koltséghelyen 15.049.954 Ft kdltség kelak, amely a keletkezés szempontjabdl
55 szazalékban eredeti koltség (8.326.800 Ft) ésxdfalékban atvett koltség (6.723.154 Ft),
az elszamolhatosdg szempontjdbdl 55 szazalékbdoz@akoltség (8.326.800 Ft) és 45
szazalékban fix koltség (6.723.154 Ft), valamintteamelés volumenét figgéen 55
szazalékban kdzvetlen koltség (kozvetlen 6nkolt8&}R6.800 Ft) és 45 szizalékban kdzvetett
koltség (stkitett 6nkoltség: 6.723.154 Ft). A koltséghely dslfménye 5304 6ra, amebyb
442-442 6rét (1.254.163 Ft) a 41100001-41100012fjgds rendelések kapnak.

A 3120-as koltséghelyen 15.049.954 Ft kdltség kelak, amely a keletkezés szempontjabdl
55 szazalékban eredeti koltség (8.326.800 Ft) ésxdfalékban atvett koltség (6.723.154 Ft),
az elszamolhatésdg szempontjabdl 55 szazalékbdoz@akoltség (8.326.800 Ft) és 45
szazalékban fix koltség (6.723.154 Ft), valamintteamelés volumenét figgéen 55
szazalékban kdzvetlen koltség (kozvetlen 6nkolt8&}R6.800 Ft) és 45 szizalékban kdzvetett
koltség (s#kitett 6nkoltség: 6.723.154 Ft). A koltséghely dslfménye 5304 oOra, amebyb
442-442 orat (1.254.163 Ft) a 41100001-41100012fjgd rendelések kapnak.

A 3130-as koltséghelyen 24.312.811 Ft kdltség kelak, amely a keletkezés szempontjabdl
72 szazalékban eredeti koltség (17.589.657 FtBé&xz@zalékban atvett koltség (6.723.154 Ft),
az elszamolhatosag szempontjabdl 100 szazalékbankditség, valamint a termelés
volumenédl figgéen 72 szazalékban kbdzvetlen koltség (kozvetlen ligdgi 17.589.657 Ft)
eés 28 szazalékban kozvetett koltségiukgett onkoltség: 6.723.154 Ft). A koltséghely
teljesitménye 5304 Ora, amebjld42-442 orat (1.254.163 Ft) a 41100001-41100@121jed

rendelések kapnak.

A 1112-es koltséghelyen 5.800.000 Ft koéltség kelaks amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti kdltség, az elszamolhasasagpontjabdl 100 szazalékban fix koltség
és a termelés volumeibéfliggéen 100 szazalékban kdzvetlen koltség (kdzvetlerdlisdq).

A Kkoltséghely teljesitménye 5100 6ra, amélyd25-425 orat (483.333 Ft) a 41100001-
41100012-ig terjetirendelések kapnak.

A 1120-as koltséghelyen 16.653.600 Ft kdltség kelak, amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti kdltség, az elszamolhagmsgpontjabol 100 szazalékban valtozé
koltség és a termelés volumatiétiiggéen 100 szazalékban kdzvetlen koltség (kdzvetlen
onkoltség). A koltséghely teljesitménye 10.608 a@raglyldl 884-884 orat (1.387.800 Ft) a
41100001-41100012-ig terjgédendelések kapnak.

A 1121-es koltséghelyen 8.326.800 Ft koltség kelaks amely a keletkezés szempontjabdl

100 szazalékban eredeti koltség, az elszamolhagmssgpontjabol 100 szazalékban valtozé
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koltség és a termelés volumeatiétiiggéen 100 szazalékban kdzvetlen koltség (kdzvetlen
onkoltség). A koltséghely teljesitménye 5304 Onmaelybsl 442-442 érat (693.900 Ft) a
41100001-41100012-ig terjédendelések kapnak.

A 1122-es koltséghelyen 116.575.200 Ft koltségtketik, amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti koltség, az elszamolhagmsgpontjabol 100 szazalékban valtozé
koltség és a termelés volumatiétiiggéen 100 szazalékban kdzvetlen koltség (kdzvetlen
onkoltség). A kdltséghely teljesitménye 74.256 araelyldl 6188-6188 orat (9.714.600 Ft) a
41100001-41100012-ig terjédendelések kapnak.

A 1220-as koltséghelyen 381.803.647 Ft koltségtketik, amely a keletkezés szempontjabdl
26 szazalékban eredeti koltség (98.707.200 Ftyeszdzalékban atvett koltség (283.096.447
Ft), az elszamolhatésag szempontjabdl 9 szazalékdlbozd koltség (34.362.328 Ft) és 91
szazalékban fix koltség (347.441.318 Ft), valanantermelés volumengt fiiggéen 26
szazalékban kozvetlen koltség (kozvetlen 6nkoltsé707.200 Ft) és 74 szazalékban
kozvetett koltség (dikitett onkoltség: 283.096.447 Ft). A koltségheljesdtménye 19.974.970
kilogramm, amelyBl 1.547.493 kilogrammot (29.578.942 Ft) a 41100681lfendelés,
1.578.348 kilogrammot (30.168.707 Ft) a 41100002awelés, 1.610.153 kilogrammot
(30.776.631 Ft) a 41100003-as rendelés, 1.674.i1ddgr&ammot (32.010.600 Ft) a 41100004-
es rendelés, 799.107 kilogrammot (15.274.214 Ft}1400005-0s rendelés, 814.973
kilogrammot (15.577.478 Ft) a 41100006-0s rend@48,479 kilogrammot (16.198.801 Ft) a
41100007-es rendelés, 864.506 kilogrammot (16.574.Ft) a 41100008-as rendelés,
2.447.627 kilogrammot (46.784.196 Ft) a 41100009@welés, 2.545.532 kilogrammot
(48.655.562 Ft) a 41100010-es rendelés, 2.596.B6dr&mmot (49.630.936 Ft) a 41100011-
es rendelés és 2.648.480 kilogrammot (50.623.3P4 #1100012-es rendelés kap.

A 2120-as koltséghelyen 274.784.400 Ft koltségtketk, amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti koltség, az elszamolhagzsgpontjabol 100 szazalékban valtozé
koltség és a termelés volumatiétiiggéen 100 szazalékban kdzvetlen koltség (kdzvetlen
Onkoltség). A koltséghely teljesitménye 175.032 éraelyldl 6630-6630 6rat (10.408.500 Ft)

a 41100001-4110004-ig terjgdendelések, 21.879-21.879 6réat (34.348.050 Ft)19a@005-
41100008-ig terje@irendelések és 15.249-15.249 6rat (23.939.550 #1)180009-41100012-

ig terjed rendelések kapnak.

A 3210-es koltséghelyen 3.038.457 Ft koltség kelaks amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti kdltség, az elszamolhasasagpontjabdl 100 szazalékban fix kdltség
és a termelés volumebéfliggéen 100 szazalékban kdzvetlen kdltség (kdzvetlerdlisgq).
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A koltséghely teljesitménye 144 darab, amélyb2-12 darabot (253.205 Ft) a 41100001-
41100012-ig terjetirendelések kapnak.

A 3710-es koltséghelyen 18.253.600 Ft kdltség kelak, amely a keletkezés szempontjabdl
100 sz&zalékban eredeti koltség, az elszamolhatm&gpontjdbdl 91 szdzalékban valtozo
koltség (16.610.776 Ft) és 9 szézalékban fix k§lt€k642.824 Ft), valamint a termelés
volumenédl fliggéen 100 szizalékban kdzvetlen koltség (kdzvetlemlisegg). A koltséghely
teljesitménye 9.666.642 kilogramm, amelyb742.291 kilogrammot (1.401.674 Ft) a
41100001-es rendelés, 757.182 kilogrammot (1.429HPa 41100002-es rendelés, 772.525
kilogrammot (1.458.765 Ft) a 41100003-as rende368,209 kilogrammot (1.516.706 Ft) a
41100004-es rendelés, 266.302 kilogrammot (502RBH@& 41100005-6s rendelés, 271.628
kilogrammot (512.917 Ft) a 41100006-0s rendelé®.588 kilogrammot (533.623 Ft) a
41100007-es rendelés, 288.232 kilogrammot (5442 4 41100008-as rendelés, 1.310.692
kilogrammot (2.474.991 Ft) a 41100009-es renddl&$63.119 kilogrammot (2.573.989 Ft) a
41100010-es rendelés, 1.390.473 kilogrammot (26825.Ft) a 41100011-es rendelés és
1.418.396 kilogrammot (2.678.369 Ft) a 41100012=adelés kap.

A 3720-as koltséghelyen 181.405.028 Ft koltségtkeik, amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti koltség, az elszamolhasm#gpontjabdl 100 szazalékban valtozo
koltség és a termelés volumeatiétiiggéen 100 szazalékban kdzvetlen koltség (kdzvetlen
onkoltség). A koltséghely teljesitménye 181.405.628amelylél 33.843.075-33.843.075 Ft-

ot a 41100001-4110004-ig terfedrendelések, 2.180.018-2.180.018 Ft-ot a 41100005-
41100008-ig terjeirendelések és 9.328.164-9.328.164 Ft-ot a 4110080000012-ig terjedl

rendelések kapnak.

A 3730-as koltséghelyen 408.906.568 Ft koltségtkeik, amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti kdltség, az elszamolhagzggpontjabol 100 szazalékban valtozé
koltség és a termelés volumatiétiiggéen 100 szazalékban kdzvetlen koltség (kdzvetlen
onkoltség). A koltséghely teljesitménye 408.906.668amelylél 69.566.321-69.566.321 Ft-

ot a 41100001-4110004-ig terfedrendelések, 6.159.856-6.159.856 Ft-ot a 41100005-
41100008-ig terjedl rendelések és 26.500.465-26.500.465 Ft-ot a 41B390100012-ig
terjed rendelések kapnak.

A 3910-es koltséghelyen 9.926.800 Ft kdltség kelalk amely a keletkezés szempontjabol
100 sz&zalékban eredeti koltség, az elszamolhasm&Egpontjdbdl 84 szdzalékban valtozo
koltség (8.338.512 Ft) és 16 szézalékban fix k§lt€k588.288 Ft), valamint a termelés
volumenédl fliggéen 100 szizalékban kdzvetlen koltség (kdzvetleliseg). A koltséghely
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teljesitménye 79.940 darab, ameiyld5.041-15.041 darabot (1.867.763 Ft) a 41100001-
4110004-ig terjed rendelések, 1483-1483 darabot (184.156 Ft) a 4X1%d1100008-ig
terjedd rendelések és 3461-3461 darabot (429.781 Ft) #000D-41100012-ig terjéd
rendelések kapnak.

A 3920-as koltséghelyen 9.926.800 Ft koltség kelalk amely a keletkezés szempontjabol
100 sz&zalékban eredeti koltség, az elszamolhati&gpontjdbdl 84 szdzalékban valtozo
koltség (8.338.512 Ft) és 16 szézalékban fix k§lt€k588.288 Ft), valamint a termelés
volumenédl fliggéen 100 szizalékban kdzvetlen koltség (kdzvetlemlisegg). A koltséghely
teljesitménye 78.952 darab, amelyld5.041-15.041 darabot (1.891.136 Ft) a 41100001-
4110004-ig terjed rendelések, 1305-1305 darabot (164.080 Ft) a 4X1%d1100008-ig
terjed rendelések és 3392-3392 darabot (426.483 Ft) #000P-41100012-ig terjéd
rendelések kapnak.

A 1130-1137-ig terjedlkdltséghelyeken 672.229.975 Ft koltség keletkemikely a keletkezés
szempontjabol 74 szazalékban eredeti koltség (62900 Ft) és 26 szazalékban atvett kdltség
(172.767.575 Ft), az elszamolhatésag szempontjiblszazalekban fix kéltség, valamint a
termelés volumenét figgéen 74 szazalékban kozvetlen koltség (kbzvetlen ltsdgi
499.462.400 Ft) és 26 szazalékban kozvetett ko(sdgitett 6nkoltség: 172.767.575 Ft). A
koltséghelyek teljesitménye 39.560 6ra, am@l@890-9890 orat (168.057.494 Ft) kapnak a
41100001-4110004-ig terjddendelések.

A 1138-1141-ig terjedlkdltséghelyeken 478.139.310 Ft koltség keletkemikely a keletkezés
szempontjabol 81 szazalékban eredeti koltség (387890 Ft) és 19 szazalékban atvett koltség
(90.222.510 Ft), az elszamolhatosag szempontjdbdlstazalékban fix koltség, valamint a
termelés volumenét figgéen 81 szazalékban kozvetlen koltség (kbzvetlen ltsdgi
387.916.800 Ft) és 19 szazalékban kozvetett kolis#gitett onkoltség: 90.222.510 Ft). A
koltséghelyek teljesitménye 19.780 6ra, amé@iyt945-4945 drat (119.534.828 Ft) kapnak a
41100005-41100008-ig terjgédendelések.

A 1142-1145-ig terjedikoltséghelyeken 581.502.724 Ft koltség keletkemikely a keletkezés
szempontjabol 84 szazalékban eredeti koltség (#8800 Ft) és 16 szazalékban atvett koltség
(93.029.924 Ft), az elszamolhatésag szempontjadlstazalékban fix koltség, valamint a
termelés volumenét fliggéen 84 szazalékban kozvetlen koltség (kozvetlen lisdgi
488.472.800 Ft) és 16 szazalékban kozvetett kolisz@gitett 6nkdltség: 93.029.924 Ft). A
koltséghelyek teljesitménye 19.780 6ra, amé@iyt945-4945 orat (145.375.681 Ft) kapnak a
41100009-41100012-ig terjgédendelések.
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A 2130-2149-ig terjedl kdltséghelyeken 828.938.534 Ft koltség keletkemikely a keletkezés
szempontjabol 70 szazalékban eredeti koltség (50D0 Ft) és 30 szazalékban atvett kdltség
(250.778.534 Ft), az elszamolhatésag szempontflidlszazalékban fix koltség, valamint a
termelés volumenét figgéen 70 szdzalékban kozvetlen koltség (kozvetlen lisdgi
578.160.000 Ft) és 30 szazalékban kozvetett ko(szigitett Onkoltség: 250.778.534 Ft). A
koltséghelyek teljesitménye 100.900 oOra, am@lytb.135-15.135 drat (124.340.780 Ft) a
41100005-41100008-ig terjgédendelések és 10.090-10.090 orat (82.893.853 £1180009-
41100012-ig terjetirendelések kapnak.

A 2160-as koltséghelyen 20.536.069 Ft kdltség kelak, amely a keletkezés szempontjabdl
47 sz4zalékban eredeti koltség (9.651.952 Ft) &x&Balékban atvett koltség (10.884.116 Ft),
az elszamolhatésdg szempontjdbdl 100 szézalékbankditség, valamint a termelés
volumenédl fliggéen 47 szazalékban kdzvetlen koltség (kdzvetlen lisdgi 9.651.952 Ft) és
53 szazalékban kozvetett koltség tfstett Onkoltség: 10.884.116 Ft). A koltséghely
teljesitménye 20.180 o6ra, amebyb5045-5045 orat (5.134.017 Ft) kapnak a 41100001-
41100004-ig terje@irendelések.

A 2170-es koltséghelyen 15.434.298 Ft kdltség kelak, amely a keletkezés szempontjabdl
30 szazalékban eredeti koltség (4.640.000 Ft) é&zdgalékban atvett koltség (10.794.298 Ft),
az elszamolhatosag szempontjabdl 100 szazalékbankditség, valamint a termelés
volumenébl fliggéen 30 szazalékban kbdzvetlen koltség (kdzvetlen lisdgi 4.640.000 Ft) és
70 szazalékban kozvetett koltség tfstett Onkoltség: 10.794.298 Ft). A koltséghely
teljesitménye 20.180 o6ra, amebyb5045-5045 orat (3.858.574 Ft) kapnak a 41100005-
41100008-ig terje@irendelések.

A 16-0s szamu koltség-elszamolasi részfolyamatnddednheien az atado koltséghelyek
338.816.154 Ft-ot tovabbitanak a 41900001-es réadek, 339.434.038 Ft-ot a 41900002-es
rendelésnek, 340.070.935 Ft-ot a 41100003-as réswnkk, 341.362.844 Ft-ot a 41100004-es
rendelésnek, 323.614.648 Ft-ot a 41100005-6s résaek, 323.927.970 Ft-ot a 41100006-0s
rendelésnek, 324.569.998 Ft-ot a 41100007-es résnkk, 324.906.102 Ft-ot a 41100008-as
rendelésnek, 355.220.395 Ft-ot a 41100009-es résnkk, 357.190.760 Ft-ot a 41100010-es
rendelésnek, 358.217.786 Ft-ot a 41100011-es résukdk €s 359.262.899 Ft-ot a 41100012-
es rendelésnek.

A 17-es szamu koltség-elszamolasi részfolyamabtedto és nyolc fogadod kdltségobjektumot
foglal magabaZ0. abra). Az atadd koltségobjektumok kivétel nélkil kodbélyek, azonban
a fogado koltségobjektumok rendelések. A fogaddaskgbbjektumok a teljes koltség-
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elszamolasi folyamat vég&oltségvisedi: a termékek. Az atado koltséghelyek kozott szelrep
a 1330-as koltséghely (szemcseszor6 berendezésekP#11-es koltséghely (megmunkaloi
gyartaskozi ellebrzés), mig a fogadd koltségobjektumok kozott szdregk a 41100005-
41100008-ig terjetl rendelések (vizpumpahazak) és a 41100009-41100012red

rendelések (fedélhatsok).
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41100006
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41100007
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20. abra: A 17-es szamu koltség-elszamolasi résyfamnat folyamatabraja
Forras: A modell alapjan sajat dsszeallitas

A 1330-as koltséghelyen 24.614.490 Ft kdltség kelak, amely a keletkezés szempontjabdl
66 szazalékban eredeti koltség (16.240.000 Fthé&z8zalékban atvett koltség (8.374.490 Ft),
az elszamolhatosag szempontjab6l 100 szazalékbankditség, valamint a termelés
volumenédl fliggéen 66 szazalékban kbdzvetlen koltség (kozvetlen lisdgi 16.240.000 Ft)
és 34 szazalékban kozvetett koltségikéett onkoltség: 8.374.490 Ft). A koltséghely
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teljesitménye 19.928 o6ra, amebyb2491-2491 orat (3.076.811 Ft) kapnak a 41100005-
41100012-ig terjedirendelések.

A 2111-es koltséghelyen 15.049.954 Ft kdltség kelak, amely a keletkezés szempontjabdl
55 szazalékban eredeti kéltség (8.326.800 Ft) éxdbaléekban atvett koltség (6.723.154 Ft),
az elszamolhatosag szempontjabol 55 szazalékbdozeakoltség (8.326.800 Ft) és 45
szazalékban fix koltség (6.723.154 Ft), valamintteamelés volumenét figgéen 55
szazalékban kozvetlen koltség (kozvetlen 6nkoltsE§240.000 Ft) és 45 szazalékban
kozvetett koltség (sikitett onkoltseg: 8.374.490 Ft). A koltséghely @ésliméenye 5304 6ra,
amelyl®l 663-663 oOrat (1.881.244 Ft) kapnak a 41100005001 2-ig terjed rendelések.

A 17-es szadmu koltség-elszamolasi részfolyamatrizdnheaien az atadd koltséghelyek
4.958.056 Ft-ot (kulon-kllon) tovabbitanak a 4111@1100012-ig terjgdrendeléseknek.

A 18-as szamu koltség-elszamolasi réeszfolyamaéeayo €s négy fogado koltségobjektumot
foglal magaba 41. abra). Az atadd koltségobjektum egy koltséghely, azonbafogado
koltségobjektumok rendelések. A fogadd koltségdabjmiok a teljes koltség-elszamolasi
folyamat veégé koltségvisedi: a termékek. Az atadd koltséghely a 9110-as &ghsly
(@luminium — 226), mig a fogadd koltségobjektumok4E00001-41100004-ig terjéd

rendelések (dobtartok).

Dobtarto
41100001

-_.___./—-_
Dobtartd

41100002
'-__,--/-_
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Aluminium - 226
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21. abra: A 18-as szamu koltség-elszamolasi részfamat folyamatabraja
Forras: A modell alapjan sajat dsszeallitas

A 9110-es Kkoltséghelyen 3.075.210.514 Ft koltsédetkezik, amely a keletkezés
szempontjabol 100 szazalékban eredeti koltség, Iszaraolhatdosag szempontjabdl 100

szazalékban valtozo koltség és a termelés volublefigggéen 100 szazalékban kdzvetlen
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koltség (kdzvetlen 6nkdltség). A koltséghely talje®nye 3.075.207 kilogramm, amebyb
742.291 kilogrammot (742.292.193 Ft) a 41100001resdelés, 757.182 kilogrammot
(757.183.161 Ft) a 41100002-es rendelés, 772.3@§rkmmot (772.525.371 Ft) a 41100003-
as rendelés és 803.209 kilogrammot (803. 209.788 #1100004-es rendelés kap.

A 19-es szamu koltség-elszamolasi részfolyamaate&to és nyolc fogado koltségobjektumot
foglal magabad2. abra). Az atadd koltségobjektumok kivétel nélkiul kbgbélyek, azonban
a fogadd koltségobjektumok rendelések. A fogaddiskgbbjektumok a teljes koltség-
elszamolasi folyamat vég&oltségvisadi: a termékek. Az atado koltséghelyek kozott szelrep
a 1320-as koltséghely (sorjatlanitok) és a 912kBHseghely (aluminium — 230), mig a fogadd
koltségobjektumok kozott szerepelnek a 411000094@Q008-ig terjed rendelések
(vizpumpahézak).

Vizpumpahaz

41100005
Sorjatlanitok Vizpumpahdz
1320 41100006

Aluminium - 230

9120

Vizpumpahaz

41100007

Bt e ] (e

Vizpumpahaz

41100008

S S S e T e e

e e e e S e

22. abra: A 19-es szamu koltség-elszamolasi résyfamnat folyamatabraja
Forras: A modell alapjan sajat 6sszeallitas

A 1320-as koltséghelyen 74.941.200 Ft kdltség kelak, amely a keletkezés szempontjabdl
100 szazalékban eredeti koltség, az elszamolhagmsgpontjabol 100 szazalékban valtozé
koltség és a termelés volumatiétiiggéen 100 szazalékban kdzvetlen koltség (kdzvetlen
onkoltség). A kdltséghely teljesitménye 47.736 araelyl®l 11.934- 11.934 oréat (18.735.300
Ft) a 41100005-4110008-ig terfecendelések kapnak.

A 9120-as Kkoltséghelyen 1.108.755.223 Ft koltsédetkezik, amely a keletkezés
szempontjabol 100 szazalékban eredeti koltség, Iszamolhatdosag szempontjabdél 100
szazalékban valtozo koltség és a termelés volublefigggéen 100 szazalékban kdzvetlen

koltség (kdzvetlen 6nkdltség). A koltséghely telje®nye 1.108.755 kilogramm, amebyb
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266.302 kilogrammot (266.301.763 Ft) a 41100005résdelés, 271.628 kilogrammot
(271.627.798 Ft) a 41100006-0s rendelés, 282.968rkmmot (282.593.165 Ft) a 41100007-
es rendelés és 288.232 kilogrammot (288.232.49& #1)100008-as rendelés kap.

A 19-es szamu koltség-elszamolasi részfolyamatriednheien az atado koltséghelyek
285.037.063 Ft-ot tovabbitanak a 41100005-6s résdek, 290.363.098 Ft-ot a 41100006-0s
rendelésnek, 301.328.465 Ft-ot a 41100007-es résnukdt €s 306.967.797 Ft-ot a 41100018-

as rendelésnek.

A 20-as szamu koltség-elszamolasi részfolyamaéégyo €s négy fogado koltségobjektumot
foglal magaba 43. abra). Az atadd koltségobjektum egy koltséghely, azonbafogado
koltségobjektumok rendelések. A fogadd koltségdabjmiok a teljes koltség-elszamolasi
folyamat végé koltségvisadi: a termékek. Az atadd koltséghely a 9130-as &ghsly
(@luminium - 231), mig a fogadd koltségobjektumokdE00009-41100012-ig terjéd

rendelések (fedélhatsok).
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23. abra: A 20-as szamu koltség-elszamolasi részfamat folyamatabraja
Forras: A modell alapjan sajat dsszeallitas

A 9130-as koltséghelyen 5.482.688.344 Ft koltsédetkezik, amely a keletkezés
szempontjabol 100 szézalékban eredeti koltség, Iszaraolhatdosag szempontjabdl 100
szazalékban valtozo koltség és a termelés volublefigggéen 100 szazalékban kdzvetlen
koltség (kozvetlen 6nkdltség). A koltséghely tdljeenye 5.482.681 kilogramm, ametyb

1.310.692 kilogrammot (1.310.693.607 Ft) a 4110088€9%endelés, 1.363.119 kilogrammot
(1.363.121.351 Ft) a 41100010-es rendelés, 1.390kflagrammot (1.390.474.957 Ft) a
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41100011-es rendelés és 1.418.396 kilogrammot §1388.429 Ft) a 41100012-es rendelés
kap.

A 21-es szdmu koltség-elszamolasi részfolyamat kéad6 és tizenkét fogadd
koltségobjektumot foglal magaba (24. abra). Az at&dltségobjektumok kivétel nélkil
rendelések, csakugy, mint a fogadd kdltségobjekkurAdfogadod koltségobjektumok a teljes
koltség-elszamolasi folyamat végkoltségvisebi: a termékek. Az atadd rendelések kozott
szerepelnek a 41200001-41200016-ig térjeehdelések (6szerszamok) és a 41900001-es
rendelés (altalanos, Gyé rendelés), mig a fogado kdltségobjektumok kozitrepelnek a
41100001-41100004-ig terjgdrendelések (dobtartok), a 41100005-41100008-igedé&r
rendelések (vizpumpahazak) és a 41100009-4110@0&2ied rendelések (fedélhatsok).

Ezeknek a rendeléseknek az elszamolas a teljeanfialpn bellll igen specialis, ugyanis ez az
egyetlen olyan koltség-elszamolasi részfolyamatelgmaz atado koltségobjektumokon
keletkezett koltségeket nem valamilyen teljesitménlapjan tovabbita a fogado

koltségobjektumokra, hanem egy koltséghanyad sapgitel. A kdltséghanyadot ugy kell

meghatarozni, hogy a koltség-elszamolasi részfolyaatado koltségobjektumain keletkezett
koltségeket viszonyitjuk a fogadd koéltségobjektunfedemékek) altal mar korabban atvett
koltségtbmeghez, és az igy kapott hanyados a kgbisdad. Ha az egyes fogadod
koltségobjektumok altal mar atvett koltségeket szouk ezzel a kéltséghanyaddal, akkor
megkapjuk a fogadd koltségobjektum részesedésétaad koltségobjektumon keletkezett
koltségtomeghl. Természetesen a teljes elszamolas végén a fdgadtk@gobjektumok altal

atvett koltségeknek pontosan meg kell egyezni axldatkoltségobjektumon keletkezett

koltségekkel.

A 41200001-41200016-ig terjgdendeléseken és a 41900001-es rendelésen 2793649
koltség keletkezik, amely a keletkezés szempontjdld® széazalékban atvett koltség, az
elszamolhatdsag szempontjabdl 100 szazalékbablfisdg és a termelés volumedidtiggéen

100 szé&zalékban kozvetett koltség (telies Onkdjisélp ezt az Osszeget viszonyitjuk a
41100001-41100012-ig terjéd rendeléseken mar koradbban atvett koltségtomeghez
(13.867.854.254 Ft), akkor 2,01 szazalékos koli&éghdot kapunk, amely segitségével

elvégezhdi a koltségatterhelés.

A 21-es szamu koltség-elszamolasi részfolyamatnagzdnheten az &atadd rendelések
17.199.296 Ft-ot tovabbitanak a 41100001-es resdeke 17.499.622 Ft-ot a 41100002-es
rendelésnek, 17.809.050 Ft-ot a 41100003-as resmkle 18.427.905 Ft-ot a 41100004-es

rendelésnek, 5.616.899 Ft-ot a 41100005-6s renukkeH.724.316 Ft-ot a 41100006-0s
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rendelésnek, 5.945.470 Ft-ot a 41100007-es remidg$.059.206 Ft-ot a 41100008-as
rendelésnek, 27.244.173 Ft-ot a 41100009-es restle 28.301.556 Ft-ot a 41100010-es
rendelésnek, 28.853.234 Ft-ot a 41100011-es resrukitées 29.416.405 Ft-ot a 41100012-es
rendelésnek.

Dobtarto

41100001
-~
Dobtartd

| 1
1 |
| I
1 I
| I
| 1

]
: 41100002 |
I .____/_ ]
; Dobtartd j
1 |
1 I
1 1
| I
| |
1 1
| 1
| |

41100003
e
Dobtarto

41100004

e e

Vizpumpahaz

41100005
‘-_____-——"-—_
Vizpumpahaz
41100006
L
Vizpumpahaz
41100007
'—.__-/_
Vizpumpahaz

41100008

Altalénos,
rviijté rendelés

: Fedélhatsé
I 41100009
I
e
: Fedélhatso
; 41100010
I -.___/——
: Fedélhatso
I
I
|
1
]
I
I
I

41100011
L —
Fedélhatso

41100012

e e | g e oty S et e

i ey ] s A (e (e

24, abra: A 21-es szadmu koltség-elszamolasi részfamat folyamatabraja

Forras: A modell alapjan sajat 6sszeallitas
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4.7. A termékek koltségosszetételdih nyerheté informaciok

A korabbi alfejezetekben bemutattam a tipustermgkétté vallalkozasok bdiskoltség- és
teljesitményszamitasi rendszerének kialakitdsanidsdését. Ebben az alfejezetben pedig
bemutatom, hogy a rendszefikbdésének koszontien termékekre elszamolt koltségékb
milyen informéaciékhoz lehet jutni, ezeib milyen kovetkeztetéseket lehet levonni, és
mindezek hogyan segitik a menedzsmentet a termékeldapcsolatos dontések
meghozatalaban.

A termékek koltségosszetételét, mint azt mar kaadhibbbszor is elmondtam, két iranybdl
erdemes vizsgalni. Egyrészt vizsgalni lehet a tkekétermelés volumendt fliggd
koltségOsszetételét, masrészt vizsgalni lehet améieek elszamolhatésdg szerinti
koltségosszetételét. A termelés voluméh&iiggé koltségeket valtozd koltségeknek, mig a
termelés volumenét figgetlen koltségeket fix koltségeknek nevezzAik.elszamolhatdsag
szempontjabol megkulonboztetjik a termékekkel kiemekapcsolatban allé koltséghelyeken
keletkezett koltségeket (kdzvetlen Onkoltség), amékekkel kozvetett kapcsolatban allé
koltséghelyeken keletkezett koltségeket tkstett onkoltség), valamint a rendelésekre

elszamolt, igy a termékekre koltségaranyosan tekbttségeket (teljes onkoltség).

A termelés volumenél fliggé koltseégosszetétel élsorban a vezét szamvitel szamara nyu;jt
fontos informécidkat, mig a termékek elszamolhajasszerinti koltségosszetétel a kozvetlen
onkoltség meghatarozasan keresztll a pénzigyi stsmamara.

A termelés volumenét figgé koltségosszetétel tehat azt vizsgalja, hogy a dkek
eléallitasara forditott koltségekbmennyi a valtozo- és mennyi a fix koltség. Ez&pgn a

termékeket harom kategoridba lehet sorolni:

» gazdasagosan gyartott termékek,
> jovedelmeden gyartott termékek,
> veszteségesen gyartott, de tovabb gyartando tekméke

» veszteségesen gyartott, de tovabb nem gyartanuékek.

A termékek akkor tekinthék gazdasagosan gyartott termékeknek, ha a ternszieekdésben
rogzitett arai meghaladjak a termékek teljes 6skgiének ére meghatarozott mértékben
novelt 6sszegét. Mivel egy vallalkozast is befaddetélbdl nikodtetnek tulajdonosai, ezért a
tulajdonosok joggal varjak el, hogy a befektetéitéfik egy maghatarozott dd belll, a
kocké&zati tényaiket figyelembe véve jovedelmet termeljen. Ha edlalkbzéas tulajdonosa a

vallalkozasadban elhelyezettkgjét korabban egy pénzintézetnél helyezte volnaeg)
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meghatarozott ideig, ,y = 1" szazalékos kockazatlette akkor ,z = 1 + 4" szazalékos
jovedelemre tudott volna szert tenni. Mivel azonkmrvallalkozasok jovedelemtermelés
szempontjabol Iényegesen nagyobb kockazatot hoattozmagukban, ezért ennek a
toébbletkockazatnak tébbletjovedelem forméajaban egrkell jelennie. Ennek alapjan, ha a
pénzintézetnél eszkdzolt befektetésink kockazata =,y1” szazalék, akkor ez a
véllalkozasunknal ,y = 10” szazalék, vagyis a Vtlaasunktél elvarhato jovedelem: z = 10 +
4" szézalék. A példa alapjan tehat a termékek akk&imthebk gazdasdgosan gyartott
termékeknek, ha a szédesben rogzitett araik 14 szazalékkal meghaladjakékek teljes

onkoltségét.

A termékek akkor tekinthék jovedelmeden gyartott termékeknek, ha a termékek
szerddésben rogzitett arai nem haladjak meg a termékdlest onkdltségének dke
meghatarozott meértékben novelt 6sszegeét, a példamegjelolt 14 szazalékot, azonban

meghaladjak a termékek teljes onkdltségét, vagyisgelmet termelnek.

A termékek akkor tekinthék veszteségesen gyartott, dekftiggetlentl tovabb gyartandé
termékeknek, ha a termékek sZelzsben rogzitett arai nem haladjak meg a termédpdst
onkoltségét, vagyis veszteséget termelnek, azombameszteség mertéke kisebb, mint a
termeékek teljes 6nkoltségéla termelés volumendtfliggetlen fix kéltségek mérteke. Ha egy
termék teljes dnkoltsége 1.000 Ft, a sédésben rogzitett ara 800 Ft, akkor a termék minden
egyes legyartott darabbal 200 Ft veszteséget tektaehzonban figyelembe vesszik, hogy az
1.000 Ft teljes onkoltsé¢gb700 Ft valtozo koltség, 300 Ft pedig fix koltséggkor a termelés
besziintetésével ugyan me@ysik a 700 Ft termelés volumelktfiiggé valtozo koltség,
azonban megmarad a 300 Ft termelés volunderdéggetlen fix koltség, vagyis 200 Ft
veszteség helyett 300 Ft veszteség keletkezik.riuéte tehat a veszteség ellenére tovabb

gyartando.

A termékek akkor tekinthék veszteségesen gyartott, de tovabb nem gyartamoi@keknek,
ha a termékek szdidésben rogzitett &rai nem haladjdk meg a termékgs tonkoltségét,
vagyis veszteséget termelnek, és a veszteség ménafyobb, mint a termékek teljes

onkoltségébl a termelés volumendtfliggetlen fix kdltségek mértéke.
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5. VIZSGALATI EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

Az eléz6 fejezetben azokat a mddszereket mutattam be téseie amelyekkel teljesiteni
tudom a doktori értekezésem céliziéseit, és amelyekkel bizonyithatom, vagy céafolimato
celkitizesek alapjan megfogalmazott hipotéziseimet. Ebbefejezetben az alkalmazott

vizsgalati médszerekkel elért eredményeket ismariais ertekelem.
5.1.Az alapozo célkifizések vizsgalati eredményei és azok értékelése

Az alapoz6 ceélkitzések kozul etként a témaban érintett véllalkozok és gazdasagi
szakemberek szakmai felkészlletlenségét és a Korgedapl informaciés rendszerek csekély
mértéki alkalmazaséat kivAntam igazolni, amelyhez médsneret a kérdives vizsgalatot
valasztottam, amely a leggyakoribb primer kuta¢gsinformaciészerzési technika.

A kérdések els csoportjaval arra kerestem a valaszt, hogy alkéitasok mit varnak el egy
kontrollingalapt informéciés rendszélit vagyis hogyan értelmezik a kontrolling
gondolkodast.

Ellendrizze a mindséget

Szamszeriisitse a mérdszamokat
Tajékoztassa a menedzsmentet

Megallapitsa az eredményességet

OB NN

Megallapitsa a koltségigényeket

25. abra: Mit var el egy kontrollingalapu informéacids rendszeré|
Forras: A kérdiv alapjan sajat 6sszeallitas

A diagramrol 5. abra) leolvashatd, hogy magas azon vallalkozasok aré2§%), amelyek
pontosan tudtak definialni a kontrolling-gondolkedényegét, és magas azon vallalkozasok
aranya is (14 és 33%), amelyek koZddity pontosan tudtak meghatarozni a fogalmat. Azon
vallalkozasok aranya azonban viszonylag alacsohye&3%), amelyek a valaszt azéetet

definicié kozul valasztottak ki.

A kérdések masodik csoportjaval arra kerestem asg§l hogy a vallalkozasok milyen
szakemberre biznak a kontrollingalapu informacergiszer kialakitasat esikvdtetéset.
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Min&ségbiztositasi szakemberre
Miiszaki szakemberre
Informatikai szakemberre

Uzemgazdasagi szakemberre

O8N N

Pénziigyi- ¢s szamviteli szakemberre

26. abra: Milyen szakemberre bizna a kontrollingal@u informaciés rendszer
kialakitasat és mikddtetését

Forras: A kérdiv alapjan sajat 6sszeallitas

A diagramrdl 26. abra) leolvashatd, hogy magas azon vallalkozasok arébfy#), amelyek
pontosan tudtak megvalaszolni az a kérdést, hoglyemi szakemberre biznak a
kontrollingalapld informéacidés rendszer kialakitdsés nikodtetését, és magas azon
vallalkozasok aranya is (33 és 10%), amelyek ktite§ pontosan tudtdk megvalaszolni a
kérdeést. Azon vallalkozasok aranya azonban eledg@salacsony (0 és 2%), amelyek a valaszt

az el$ két lehebség kozil valasztottak ki.

A kérdések harmadik csoportjaval arra kerestemlasyfh hogy a vallalkozasok mennyire

tartjak fontosnak a kontrollingalapa informaciosdezereket egy vallalkozas életében.

Egyaltalan nem fontos
Kismértékben fontos
Kozepesen fontos

Fontos

OE HE N

Nagyon fontos

27. abra: Mennyire tartja fontosnak a kontrollingalapu informacios rendszereket egy

vallalkozas életében

Forras: A kérdiv alapjan sajat 6sszeallitas
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A diagram R7. abra) szemlélteti, hogy magas azon vallalkozasok ard@@8o), amelyek
nagyon fontosnak tartjak a kontrollingalapt infonidéd rendszereket egy vallalkozas életében,
€és magas azon vdllalkozasok aranya is (40 és 28fi¢lyek szerint a kontrollingalapu
informacios rendszer fontos vagy kozepesen fordamn vallalkozasok aranya azonban

elenyés#en alacsony (2 €s 0%), amelyek a valaszt dzkelslehebség kozul valasztottak ki.

A kérdések negyedik csoportjaval arra kerestemaszfi hogy nikodik-e a vallalkozasoknal

kontrollingalapu informacios rendszer.

Nem, és nem is tervezziik a bevezetését
Igen, de tl sok hasznat nem vessziik
Nem, de hossz( tavon tervezziik a bevezetését

Nem, de rovid tavon tervezziik a bevezetését

Igen, és sok segitséget nyljt a munkankhoz

28. abra: Miikodik-e a vallalkozasuknal kontrollingalapu informacios rendszer
Forras: A kérdiv alapjan sajat 6sszedllitas

A diagram 28. abra) bemutatja, hogy rendkivil alacsony azon vallaflsmk aranya (5%),

amelyek nfikddtetnek kontrollingalapu informacios rendszestpéeglehdisen alacsony azon

vallalkozasok aranya is (12%), amelyek nerikddtetnek ilyen rendszert, de rovid tavon
tervezik a bevezetését. Pozitivumnak szamit azoritmagy magas azon vallalkozasok aranya
(36%), amelyek hosszu tavon ugyan, de tervezikvazmést. Sajnalatos médon vannak olyan
vallalkozasok (2%), amelyek ugyantukddtetnek kontrollingalapu informéaciés rendszert,
azonban nem latjak tul sok értelmét, és rendkivadas azok aranya (45%), akik egyaltalan

nem tervezik a bevezetését.

Az els, a masodik és a harmadik kérdésekre adott valadaplan egyérteltien cafolhat6 az

a hipotézis K1), amely azt feltételezte, hogy a vallalkozasok nfagzonot évvel a
rendszervaltozas utan sincsenek tisztdban a kbngalbpld informacidés rendszerek
jelentbségével. A tapasztalat azonban az, hogy ismerik|yarak oka, hogy az informaciok és
ismeretanyagok (internet, szakkényvek, oktatag sthra mar mindenki szamara gyorsan és
akadaly nélkal elérnék. A masodik hipotézis Hz) azt feltételezte, hogy csekély
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Magyarorszagon azon vallalkozasok szama, amelyekkddietnek kontrollingalapu
informacios rendszert, a negyedik kérdésre adddiszak alapjan egyértelran megefsitést
nyert, ugyanis a vallalkozasok mindossze 7%qgkddtet ilyen rendszert, aniib2% agy

nyilatkozott, hogy ennek ellenére nem latja annéid@ét.

A két hipotézis kozotti ellentét annak tulajdonfthahogy a gazdalkodok a megszerzett
informaciokon tul nem vallaljak, nem tudjak fehahi az ilyen rendszerek rendkivil kdltséges,
id6igényes és nehezen megtérbevezetését. Visszahluz® exz is, hogy a mai napig kevés
Magyarorszagon az olyan szakemberek szama, akikKiani és nikodtetni is tudnak ilyen

rendszereket.

Az alapozé célkitizések kdziul masodikként a kontrollingalapu informdécrendszerek
gazdasagi hasznossagat kivantam igazolni, amelyh@dszerként egy sajat fejlesdtés
vizsgalati technikat alkalmaztam. A vizsgalatotdab6z mutatoszamok 6sszehasonlitasaval
végeztem el, amelyeket a kilenc vallalkozas évaezdmolbjabol képeztem. A vallalkozasok
vagyoni helyzetének elemzéséhez négy, a pénzidyidiének elemzéséhez Ketimig a
jovedelmességi helyzetének elemzéséhez ugyancsak négy nmaéaidés hasznaltam. Az
egyes mutatészamok jelletije alapjan ragsoroltam, majd pontszammal lattamael
vallalkozasokat. Az igy kapott pontszamokat 6sszedillitottam fel a vallalkozasok végs
sorrendjét4. melléklet, 11. tAblazax

11. tablazat: A vallalkozasok pontszamainak dsszéése

Megnevezés 1.v. 2.v. 3.v 4.v 5.V 6 7.v 8.v. 9.v
Vagyoni helyzet 31 26 28 21 13 14 PO 12 15
Pénzigyi helyzet 12 D 18 12 16 12 7 4
Jovedelmedségi helyzet 28 36 28 30 15 22 14 4
OSSZESEN 71 64 69 63 44 48 41 23 7
RANGSOR 1 3 2 4 6 5 T g &

Forras: A vizsgalat alapjan sajat 6sszedllitas

A tablazatbol egyerteltiren megallapithatd, hogy azok a vallalkozasok (1.3.2, amelyek jol
paraméterezett ésikddtetett kontrollingalapu informéacids rendszersargélnak, lényegesen
magasabb pontszamot értek el, mint mas vallalkézasagyis sikeresebben gazdalkodtak.
Viszonylag magas pontszamot értek el azok a valtdkok is (4., 5., 6.), amelyek nem
miikodtetnek kontrollingalapu informacids rendszezgradban azok a vallalkozasok (7., 8., 9.),

amelyek rosszul paraméterezett ékautetett rendszert zemeltetnek, alacsony pontskzam
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ertek el. Ez azzal magyarazhato, hogy a rosszahpeterezett ésitkddtetett rendszer a hibas
mechanizmusainak készontenh helytelen informéacidkkal latja el a menedzsmerity a
gazdasagi dontések helytelenek lesznek. A komigdlapu informacios rendszert nem
muikodtet) vallalkozasok relativ eredményessége sok esetheakakdszonhét hogy a
menedzsment a gazdasagi dontéseinek meghozatalaiaglasztalataira és az intuicidjara
hagyatkozik. Ez pedig kisebb hibazasi Iékséget hordoz magaban, mint egy folyamatosan
rossz nyomon jaré, helytelen informaciokat kozveténdszer.

A vizsgalat tehat egyértelien megejsiti azt a hipotézisemeti§), amely azt feltételezte, hogy
hatékonyabban és eredményesebben tudnak gazdalkadhki a vallalkozasok, amelyek

muikddtetnek kontrollingalapt informacios rendszert.
5.2. A fé célkitiizés vizsgalati eredményei és azok értékelése

A doktori értekezésemof célkitizése egy olyan kontrollingalapu informéaciés rendsze
kialakitasa tipustermékeket gyarto vallalkozas@osra, amely a vallalkozasok mérétés

a gyartott termékeét fliggetlendl alkalmazhato, tovabbfejleszthebvabba igazodik a magyar
pénzlgyi- és szamviteli norméakhoz, valamint |ékéget biztosit a gyartott termékek
kategorizalasahoz, azok jovedelemteiri@dpességeik alapjan. Mindezt egy Microsoft Excel
programban készitett matematikai modell segitség@geztem el, amelyet az életdmarg
fenntartdsa végett egy nyomasos ontdédén keresetidttem le, és analitikus modszerrel

ismertettem.

A modell koltségobjektumainak kialakitasaval, a tééfjobjektumokon diytott adatok
definialasaval, a koltség-elszamolasi folyamat bewdsaval, valamint a termékek
koltségosszetételébnyerhet informaciok ismertetésével igazolast nyertek adlkitizéssel
0sszhangban azon hipotézisels,( Hs, Hs, H7), amelyek szerint kialakithatdo olyan
kontrollingalapu informéaciés rendszer, amely bitfjasa termékek koltségosszetételének

meghatarozasat, valamint a termékek kategorizéastjovedelemterm&éképessége szerint.

A modell mikddéséBl nyerhet fobb adatok alapjan meghozhaték a dontések a termékek
tovabbi gyartasaval kapcsolatosan, amelyig.a¢ablazatszemléltet.

A tablazatban 6sszefoglaltam a modellben szérggimékek termelés volumeetfiiggd
koltségosszetételét, amely segitségével meghatardzagy a modellben szeréplermékek
kozul melyek midsilnek gazdasdgosan gyartott termékeknek, jovedééme gyartott
termékeknek, veszteségesen gyartott, de tovabkiagglir termékeknek és veszteségesen

gyartott, de tovabb nem gyartanddé termékeknek. l&Bmeés alapjaul szolgalé tablazatban
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feltlintettem az egyes termékek s#elessben rogzitett arait, teljes 6nkoltségiket, tozét és

a fix koltségeik mértékét, valamint az egyes terekéhltaluk termelt nyereséget szazalékban
2s ertékben kifejezve.

12. tAblazat: A termékek termelés volumenél fliggé koltségosszetétele

Termélf—, Megnevezés Ar dr;rlféjljlfsség Nyereség | Nyereség \Iigll':gég kdllzti;(ég
azonosité (Ft/db) (Ft/db) (%) (Ft/db) (Ft/db) (Ft/db)
41100001 | Dobtarté 2.83¢% 2.434 16,43 400 1.942
41100002 | Dobtarté 2.874 2.469 16,40 405 1.975
41100003 | Dobtarté 2.91p 2.505 16,41 411 2.009
41100004 | Dobtarté 3.00p 2.578 16,87 422 2.078
41100005 | Vizpumpahaz 2.160 1.9[76 9i31 184 1]098
41100006 | Vizpumpahaz 2.180 1.905 9|27 185 1]115
41100007 | Vizpumpahaz 2.221 2.082 9(30 189 1]150
41100008 | Vizpumpahaz 2.242 2.062 9(26 190 1]169
41100009 | Fedélhatsé 4.975 5.959 -16|51 -984 4(884 .0751
41100010 | Fedélhatsé 5.170 6.154 -15/99 -984 5/069 .0851
41100011 | Fedélhatsé 5.071 6.256 -18,94 -1/185 5166 1.090
41100012 | Fedélhatsé 5.175 6.359 -18/62 -1/184 5264 1.095

492
494
496
500
878
880
882
883

Forras: A modell alapjan sajat 6sszeallitas

A t4blazat alapjan konnyen megallapithatd, hogd H8001-41100004-ig terjédendelések
(dobtarték) misulnek gazdasagosan gyartott termékeknek, ugyaeisiek a termékeknek a
szerddésben rogzitett arai meghaladjak a korabbi példatgzitett és elvart 14 szazalékos
nyeresegszintet. A 41100005-41100008-ig térjethdelések (vizpumpahazak) jovedeltese
gyartott termékeknek méistlnek, ugyanis ezeknek a termékek ugyan nyereségeelnek,

azonban a szefdésben rogzitett &rai nem haladjak meg a kordbbapan rogzitett és elvart

14 szazalékos nyereségszintet. Fontos megemlitegy a kockazat nyereségben toéten

szamszdisitésére léteznek ugyan kiulonbanodszerek, azonban ezen mddszerek ellenére a

kockédzat nyereségben toréedrvényesitése mindig a menedzsment elvarasaitestegfh

szubjektiv tényez marad.

Ha a tablazat alapjan tovabb elemezzik a termékeké&br lathatjuk, hogy a 41100009-

41100010-ig terjetl rendelések (fedéelhatsOk) veszteségesen gyarwttpwhbb gyartando

termékeknek midsiinek, ugyanis ezeknek a termékek a suirgben rogzitett arai nem

haladjak meg a termékek teljes onkoltségét, vagpszteséget termelnek, azonban a veszteség

mértéke kisebb, mint a termékek teljes dnkoltségébtermelés volumendt figgetlen fix
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koltségek mértéke. A 41100011-41100012-ig térjpehdelések (fedélhatsok) veszteségesen
gyartott, de tovabb nem gyartandé termékeknelésiilmek, ugyanis a termékek sz@tésben
rogzitett arai nem haladjak meg a termékek telg®lkiségét, vagyis veszteséget termelnek, és
a veszteség meértéke nagyobb, mint a termékek t@tjksltségébl a termelés volumendt

fuggetlen fix koltségek mértéke.

A termékek albb emlitett kategorizalasa a végdontés meghozatalanak egy igen fontos
szakasz, amely mellett még szamos tééydigyelembe kell venni. Ugyan a modell
kialakithsanal a termékek szédeésben rogzitett arait ugy hataroztam meg, hogydemn
kategoriaba sorolhaté legyen néhany, azonban aagian ritkan fordul & hogy egy-egy
termék gyartdsat eleve veszteségesre tervezzékl Eindulva a terv mindig egy idealis
allapot tukrdoz, amelyhez érdemes viszonyitani, Béselk alapjan megtenni a szikséges
lépéseket. Ha egy termék esetében azt allapitjulg, hegy veszteségesen gyartott, €s a
veszteség mértéke nagyobb, mint a termékek telpgsliségébl a termelés volumendt
fuggetlen fix koltségek mértéke, vagyis a termértsdnak besziintetése indokolt lenne, még
nem kell automatikusan a gyartas beszintetésétlf@mtihi. A gyartas beszintetésétefel kell
tarni a veszteség okat, amelyhe®sebr az elszamolas folyamatan veégighaladva kell
0dsszehasonlitanunk a termeék teljes onkoltségétydesiao terv- és tényadatokat (alapanyagar,
ciklusids, allasid stb.), és az igy nyert informacidk alapjan kellgeanink a szikséges
lépéseket a koltségek csokkentése érdekében. Anbemg megtett [épések nem hozzak meg
a kivant eredményeket, vagyis a probléma oka egidfeatatlan sizk keresztmetszet, akkor

lehet végleg donteni a termék gyartasanak beszAseditt

Azzal, hogy a kialakitott rendszer a koltségek @égegitmények elszamolasa mellett az
eredmények javitasa céljabdl cselekvésre, beavaskakészteti hasznaloit, igy esetében nem
csupan egy egyszebels koltség- és teljesitméenyszamitasi rendsidreszelhetiink, hanem
egy magasabb szintet képviselfolyamatosan fejleszthetkontrollingalapi informacios

rendszersl.

A termékek termelés volumeibétfliggo koltségosszetételének meghatarozasaval debet
nyilik a termékek fedezeti pontjanak meghatarozasar Ugyan a doktori értekezés a
koltségeket (bevételeket) és termelési adatokat eiszonylatban mutatja, azonban ezek az
adatok a valésagban révideblbkézonként (altaldban havi bontasban) kerllnek &sEzze.

Ha a termékek termelés volumefiéfliggo koltségosszetételét és bevételeit havi szinten
vizsgaljuk, és kumulaltan egy diagramon abrazoljakkor meghatarozhatjuk a termékek

fedezeti pontjat, vagyis azt az értékesitett terméknyiséget, ahol a termékekre juto valtozoé-
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és fix kdltségek kumulalt 6sszege megegyezik adkek altal realizalt arbevétel kumulalt
dsszegével. Fontos azonban megemliteni, hogy &dlilségeket a termékek szédésben
rogzitett, gyartandd (értékesiténdnennyiségére dsszesitve kell kimutatni, ugyasakdgy
kaphatunk redlis értéket a megtértlésre vonatkoz&dix koltségek szekmésben rogzitett,
gyartando (értekesiteigmennyiségére tortérnosszesitését ugy kell elvégezni, hogy az adott
idépontig elszamolt fix koltségeket osztani kell azdigdgyartott (értékesitett) termékek
szamaval, és szorozni kell a s#@lgsben rogzitett gyartandd (érékesitgntermékek
mennyiségeével.
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6. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Tobb éven keresztil dolgoztam terthelallalkozasnal kontrollerként, majd kontrolling
vezebkent, igy kelb gyakorlati tapasztalatra tettem szert a kontrgdiapu informaciés
rendszerek kialakitasa terlletén. A gyakorlati $apgatok megszerzése mellett szamtalan
kontrollinggal foglalkozé szakirodalmat is attandinyoztam, amelyek egyiittes hataséara
kialakult bennem egy markans iranyvonal, amely atiadling gyakorlati alkalmazhatésagat
helyezi a kozéppontba. A témaval foglalkozva arrmegallapitasra jutottam, hogy ugyan
Magyarorszagon a vallalkozasok véigirzik a kontrolling alkalmazaséaban teglonyoket,
azonban sem &, sem pedig energiat nem forditanak a kontrolliradodi Iényegének
megismeréseére, és meg kevesebbet a gyakorlathanstatkalmazhatosagara. Vélemenyem
szerint a kontrolling lényegének megértése, éslalkdzasok kontrolling mentén tortén
fejlesztése nem csak javitana a vallalkozasok dlead@sanak hatékonysagat, ééséené a
vallalkozasok piaci pozicigjat, hanendmlozditana egy olyan magasabb vallalkozi kultiran

alapulo vallalkozoi réteg kialakulasat, amely igézékéveé valhatna a nemzetgazdasagnak.

Doktori értekezésemben a tipustermékeket gyarialikézasok kontrollingalapu informacios
rendszerének kialakitasat égkndését mutattam be. Ezt @lgpésnek tekintem egy tobb éves
projekt megvaldsitasaban. Célom egy olyan egyskgesollingalapu informacios rendszer
kialakitasa, amely fuggetlenul alkalmazhaté a Wdlzdsok méretét és a tevékenység

jellegétl is.

A kontrollingalapu informacids rendszerek kialakddszempontjabol a vallalkozasok o6t
csoportba sorolhatdk. Az elkdvetkegévekben a doktori értekezésemben kialakitott nerdsz
felhasznalasaval kontrollingalapu informaciés remdskidolgozasat tervezem az egyedi
termékeket gyartd vallalkozasok, a kereskedelemnimjjlalkoz6 vallalkozasok, a
mezgazdasaggal foglalkozé vallalkozasok és a szolgaltanyujtasaval foglalkozé
véllalkozasok részére. Természetesen aégezlasaggal foglalkoz6 vallalkozasokon beldl
elté lesz a kontrollingalapl informacids rendszer aémyj¥ermesztés, az allattenyésztés, a
gyumolcstermesztés, az éghzdalkodas és a vad- és halgazdalkodas teriletéddin

vallalkozasok esetében, hiszen a tevékenyseg sséjait figyelembe kell venni.

Ezt kdveben kerll majd sor az egységes kontrollingalapirmézios rendszer kialakitaséara,
amely a pénzugyi szamvitelben alkalmazott egysegyedszer @Gkonyvi kdnyvelés) mintajara

eszkozt adna a veseszamvitel szamara is, hogy egységesen kezeldlakozasokat.

131



7.AZ ERTEKEZES FONTOSABB MEGALLAPITASAI, UJ ILLETVE

UJSZERU EREDMENYEI

Doktori értekezésemben megfogalmazott célidsekhez és hipotézisekhez kapcsolodo

vizsgélati eredményeim alapjan a doktori értekenegentosabb megéllapitasai, Uj illetve

Ujszefi eredményei az alabbiak:

1.

2.

3.

4.

A kérddives vizsgalati modszer segitségével egyetteintafoltam azt a hipotézist, amely
azt feltételezte, hogy a vallalkozdsok még huszéwiel a rendszervaltozds utdn sem
ismerik a kontrollingalapu informacios rendszerglentiségét. A tapasztalat azonban nem
ezt igazolja. Ennek oka abban kereggrobgy az informaciok és ismeretanyagok ma mar
mindenki szamara gyorsan és akadaly nélkil elékhet kérdsives vizsgalati modszer
segitségével egyértetran bizonyitottam azt a hipotézist, amely azt feledte, hogy
csekély Magyarorszagon azon véllalkozasok szamelyakkontrollingalapu informacios
rendszert ikddtetnek. A vizsgalatban részt vevallalkozasok mindéssze 7%-dikddtet
ilyen rendszert, amelyb a képvisebk 2%-a ugy nyilatkozott, hogy ennek ellenére nem

latja annak értelmét.

A sajat fejlesztds vizsgalati médszer segitségével egyértelm bizonyitottam azt a
hipotézist, amely feltételezte, hogy hatékonyabb@s eredményesebben tudnak
gazdalkodni azok a vallalkozasok, amelyekkadtetnek kontrollingalapu informacios
rendszert. Azok a vallalkozasok ugyanis, amelyek p@raméterezett és tkodtetett
kontrollingalapu informacios rendszert hasznaltékyegesen magasabb pontszamot értek

el a vizsgalatban, mint mas vallalkozasok, vagysresebben gazdalkodtak.

A matematikai modell segitségével egyertigdm bizonyitottam azt a hipotézist, amely azt
feltételezte, hogy I|étrehozhatd egy olyan kontngiilapl informaciéos rendszer
tipustermékeket gyarté vallalkozdsok szamara, amaeléllalkozasok méretidt és a
gyartott termékekil fuggetlendl alkalmazhato és tovabbfejleszihét Iétrehozott modell
képes a koltséghelyeken felmérébliségeket a koltséghelyeken és rendelésekesiéie

a termékekre tovabbitani, valamint tartalmazza avzolk jellemdket, amelyek
alkalmazhatova és tovabbfejleszthat teszik a tipustermékeket gyartd vallalkozasok

szamara (a méretiités az altaluk gyartott termékékftiggetlentil).

A matematikai modell segitségével egyertiedm bizonyitottam azt a hipotézist, amely azt

feltételezte, hogy a létrehozott kontrollingalapiiormacios rendszerrel egzakt modon

meghatarozhatéva valik az egyes termékek kozvetdszamolhatésag szerinti
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5.

6.

koltségosszetétele (kbzvetlen- és kozvetett kodepgs oOnkoltsegszintjei (kbzvetlen-,
sZikitett- és teljes dnkoltség). Ezt részletesen azabejezet ismerteti, és a 12. tdblazat, a
7. melléklet és a 10. melléklet szemlélteti.

A matematikai modell segitségével egyertiedm bizonyitottam azt a hipotézist, amely azt
feltételezte, hogy a létrehozott kontrollingalapformacids rendszer segitségével pontosan
meghatarozhatova valik az egyes termékek termelésnenédl fliggé koltségosszetétele
(Valtozo- és fix koltségek) és fedezeti pontja. E€szletesen az 5.2 alfejezet ismerteti, és a
12. tablazat, a 7. melléklet és a 10. mellékletrdeaketi.

A matematikai modell segitségével egyéertiegdm bizonyitottam azt a hipotézist, amely azt
feltételezte, hogy a létrehozott kontrollingalapaformaciés rendszer segitségével
egyeértelnien meghatarozhatéva vélik az egyes termékek jogadelmeb képessége. Ezt

részletesen az 5.2 alfejezet ismerteti, €s a bkazat, a 7. melléklet és a 10. melléklet

szemlélteti.

A doktori értekezésem UjsZesege abban rejlik, hogy olyan mddszert mutat beeham

segitségével kialakithat6ak a kontrollingalapuiinfaciés rendszerek. A német nyelvterileten

mikodé és a német nyelvteriletékrszarmazd (multinaciondalis) nagyvallalatok a dokto

ertekezésben vazolt médszerhez hasonloékbdietik ugyan a kontrollingalapu informacios

rendszereiket, azonban ezek kialakitasat bemutatkiredalom nem talalhaté a piacon. A

jelenleg fellelhet, kontrollinggal foglalkozé irdsok elméletk6zporkiias kevés gyakorlatban

alkalmazhato6 informaciot nydjtanak a kontrollingalanformacios rendszeregir A doktori

értekezésem ezt a hidnyossagot potolja azzal, hespkozt nydjt a kontrollingalapu

informacids rendszer kialakitasat terdaeallalkozasok vezéinek és szakembereinek.
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OSSZEFOGLALAS

A 80-as évek végeén és a 90-es évek elején a kaadépduropai orszagok radikalis gazdasagi
és tarsadalmi valtozasokon mentek keresztil. Veggagitottak a tervgazdasag rendszerével,
és Ujra elindultak a piacgazdasag rogos atjan. Elabéolyamatban Magyarorszag verzet
szerepet tolttt be, ezért mar az 90-es évek eldj@lakult a piacgazdasagikiddéséhez
szukséges intézményrendszer. Megindult a kilfdkie tebteljes bearamlasa, ami a hosszu
evtizedekig elfojtott vallalkoz6i szellemmel kand@tegy edteljes és ambicioval teli vallalkozoi

hullamot inditott el.

A rendszervaltozasban sokan a varva vart szabadi$gégtelét lattdk, és azok, akik ebben az
idészakban kezdték el vallalkozoi karrierjuket, ugydoltak, hogy nincs mas dolguk csak
dolgozni, és a biztos megélhetés adott. Néhanyl é@rendszervaltozast kbvein azonban ra
kellett dobbennilik, hogy a piacgazdasag keretelil meem ilyen egyszér az élet, és a
boldogulashoz szadmos, komoly akadalyt kell leklAgerKezdetben a jogszabalyok)dg az
adojogszabalyok, betartasa okozott nehézségetpblésazonban az egyre 68Bd
konkurenciaharc allitotta kihivasok elé a vallaldkeat. A konkurenciaharc a 90-es évek
kozepébl valt egyre élesebbé, amikor a kilféldi versersafiregyre éiteljesebben jelentek
mag a hazai piacon. Ezek a versenytarsak azonb&Ralsdokeetsebbek, sokkal
szervezettebbek és sokkal fejlettebbek voltak, entmdzai vallalkozok. Ez a fajta megkozelités
napjainkban mar egyre kevésbé helytall6. Annaknélie, hogy jeles versenyhatranybdl

kellett felvenniik a versenyt a kilféldi versengkkal.

Az utébbi években egyre tobbet lehet hallani aalléizoi kultdra jeleritségéél, azonban
sokan nem ismerik sem a jelentését, sem a befdfyagtnyedit, sem pedig a
nemzetgazdasagra, életszinvonalra gyakorolt hatésavallalkozéi kultira szinvonala
nagymeértékben fligg attol, hogy a vallalkozok merelgepesek meghatarozni a vallalkozasok
altaldnos céljait, a nemzetgazdasagban betoltétepet, valamint attol, hogy a vallalkozok
mennyire lojalisak az adorendszerrel, a piac sté&rap (szallitok, vewk, versenytarsakkal,
hatosagokkal) szemben. Ennek megéael akkor beszélhetink magas stintllalkozoi
kultararol, ha magas azoknak a vallalkozasoknakatkézoknak) a szama, amelyek tisztaban
vannak a vallalkozasok altalanos céljaival, nenmaeaigsagban betdltott szerepével, tovabba,
ha magas azon vallalkozdsok szama, amelyek nenddizetés elkerllésére helyezik @ f
hangsulyt, hanem az adok befizetésére, valamiot piagatartasukban érvényesul az ,élni és
élni hagyni” gondolkodas. Mivel ezek a tén§kzszoros dsszefliggésben vannak egymassal,

ezért javuld tendencidjuk, akar kilon-kilon is, elda sikeres és eredményes vallalkozasok
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szamat. Ennek kdszonlieh ndvekednek a koltségvetés bevételei, a fogltdkatzak szama,

amelyek a gazdasag novekedéséhez, az életszirnrnaldedéséhez vezet.

A rendszervaltd orszagokban (igy Magyarorszagorrigisi problémat jelent a szlrke- és a
feketegazdasag megléte. Egyrékmlenios bevételil fosztja meg a koltségvetést, masrébzr
hatraltatja a fefldésben azokat a vallalkozasokat, amelyek lojabgakdorendszerrel szemben,
és hosszu tdvon tudnak biztositani a gazdasagnealys és kiegyensulyozott f@jlését. A
szlrke- és feketegazdasag visszaszoritasat kétdblehet megkdzeliteni. Az egyik oldalrél a
mindenkori kormanyzatnak kell megtenni a szuksdgpéseket azaltal, hogy kialakit egy
vallalkozdbarat, fefldéskdzponti makrogazdasagi kérnyezetet. A masikirolda gazdasagi
szakmanak kell egy olyan kdnnyen elsajatithaté daptalhaté gazdalkodasi rendszert, pl.
egységes kontrollingalapu informacios rendszemlgiolzni és terjeszteni, amely megtanitja a

vallalkozasokat a legalis gazdalkodasra.

A 90-es évek kozepére a kontrolling egyre ismert&blelfogadottabb lett Magyarorszagon.
Ezekben az itkben a kontrolling azonban nem volt mas, mint egdjyatos” fogalom, amelyet
sok mindenre szerettek volna hasznalni, és sokatajdonitottak neki olyan varazéerami
képes minden problémat orvosolni. A 90-es évek né&géte alig volt Magyarorszagon olyan
nagyvallalat, amelyik ne alkalmazott volna kontdi] és ne szerepelt volna kézéptava céljai
kozott egy hatékony kontrollingalapu informéaciésdszer kiépitése ésikddtetése. A kezdeti
lelkesedés azonban az esetek dddbbségében kudarccal végntt. A ©keesebb, magyar
menedzsmenttel tikodo vallalkozasoknal éfordult, hogy komoly beruhazasok ellenére sem
tudtak hatékonyan #kodo rendszert kiépiteni, ugyanis a beruhazasok sordaangsulyt az
infrastruktdra (szamitégépes hal6zat, szoftvereldlakitasara helyezték, és szinte alig
foglalkoztak a gazdasagi folyamatok megismeréséaiaméterezésével. Ez abbdl adddott,
hogy nagyon kevesen voltak azok a szakemberek, te@ataban voltak a kontrolling igazi
funkciojaval, és még kevesebben voltak azok, aldlakitani és mikddtetni is tudtak ezeket a
rendszereket. Ezek a sikertelenségek negativartdia@ kontrolling megitélésére és hazai
fejlodésére. A vallalkozasok pesszimizmussal tekintemek/en rendszerekre, a szakma pedig
mind a mai napig nem volt képes olyan, a gyakoalatlis hasznosithatd6 modszereket
kidolgozni, amelyek elérhété és hasznalhatéva tennék a kontrollingalapu nmé@ids

rendszereket a vallalkozasok szamara.

Ebbsl kiindulva a doktori értekezésemet egyfajta hidgtigsnak szantam, amely nem a
kontrolling elméleti megkdzelitésére helyezi @& tangsulyt, hanem a gyakorlati

alkalmazhatésag @nozditasara. Célom egy olyan kontrollingalapu infaciés rendszer
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kialakitasa volt tipustermékeket gyarté vallalka#aszamara, amely a vallalkozasok mefdtét
és a gyartott termékekltflggetlenil alkalmazhatd, tovabbfejleszthetovabba igazodik a
magyar pénzlgyi- és szamviteli normakhoz, valameinétséget biztosit a gyartott termékek

kategorizalasahoz azok jovedelemtedrig@dpességeik alapjan.

Ennek megfelélen a doktori értekezésemben a gyakorlati alkalntéshgot tartottam
elsbsorban szem étt. Eloszor kialakitottam egy nyomasos oOntdde (tipusteengyartd
vallalkozas) kontrollingalapu informacios rendsteaénelyet egy Microsoft Excel programban
készult matematikai modellel teszteltem. Ennek &tikeben bebizonyitottam, hogy az igy
kialakitott kontrollingalapt informaciés rendszérreneg lehet hatarozni a termékek
elszamolhatésag szerinti- és termelés volunténi@ggd koltségosszetételétpts fedezeti
pontjat is. Bizonyossagot nyert tovabba az is, hegyermékek koltségosszetételének
koszonheten kategorizalhatdéak a termekek jovedelemtefrképesséegeik alapjan, vagyis a
rendszer képes informaciét szolgaltatni a beavatstoaz, vagy a termékekkel kapcsolatos

dontések meghozataldhoz.

Ugy gondolom, hogy a kontrolling gyakorlati alkanmatosaganak elhanyagolasa
értelmetlenné teszi az elméleti kutatasokat is,angy csak akkor lehetliink sikeresek a
kontrolling alkalmazasaban, ha a kifejlesztett hjas Gjabb modszerek mellé a hasznalati

utasitast is mellékeljuk.
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SUMMARY

At the end of the 1980s and at the beginning ofl®@0s Eastern-Central European countries
underwent radical economic and social changes. bhake away for good with the system of
planned economy, and embarked on the bumpy ro#lteaharket economy. Hungary played
a leading role in this process, that way the iasthal system necessary for the operation of
the market economy was already in place at thenbey of the 1990s. The powerful influx of
foreign capital started off, and coupled with tidegprising spirit that had been suppressed for
a long decades, it triggered a powerful and amistiwave of enterprising.

There were many people who considered the polititahges as the advent of the long-awaited
freedom, and those who started their enterprisamgers at that time believed that all they had
to do was working, and they would be guaranteeédcars livelihood. However, a few years
after the political changes they had to awakeheaddct that within the framework of the market
economy life is not so simple, and that they wddgle to overcome several serious obstacles
in order to have a successful business. At fitstjais the observation of the rules, especially
the tax laws, that caused difficulties, but latertiee constantly increasing market competition
started imposing challenges to the entrepreneuaské competition had started intensifying
from the middle of the 1990s, the foreign compesitwere gaining more and more influence
in the Hungarian market. However, these compethatsmuch better capitalization, they were
much more organized and developed than Hungariaepganeurs. In our time this kind of
approach is less and less viable. Despite thetfiattthese enterprises had to start competing

with the foreign enterprises from a significanthfarior position.

Recently, we could hear more and more about th@fgignce of the entrepreneurial culture,
however, there are many people who are not awaedtlodr the meaning of this term or its
influencing factors, or its impact on the natioaabnomy and living standards. The quality of
entrepreneurial culture highly depends on how wedl entrepreneurs are able to define the
general aims of undertakings, their role in theamatl economy, furthermore, on how loyal the
entrepreneurs are to the taxation regime, the rhatgers (suppliers, customers, competitors,
authorities). Accordingly, we can talk about ahhigvel entrepreneurial culture if there is a
high number of such undertakings (entrepreneura) #ne aware of the general aims of
enterprises, their role in the national economythermore, if we have a high number of
enterprises that do not mainly focus on tax evasather on paying the taxes, and the mindset
of “live and let live” is manifest in their markeonduct. Since these factors are closely

interrelated, therefore their improving trend, efaronsidered severally, increases the number
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of successful and efficient enterprises. Thank&h&t, the revenues of the state budget will
increase, the number of employed persons will gonlch leads to growth of the economy
and better living standards.

The existence of the gray and black economy meangaproblem in countries that underwent

the political changes of transition from Socialisbm the one hand, it strips the state budget of
significant revenues, on the other hand, it prevém development of enterprises that are loyal
to the tax regime and could ensure in the long tderconstant and balanced development of
the economy. There are two approaches to the ssgpreof the grey and black economy. On

one side, at any time the incumbent government makstthe necessary steps by establishing
an enterprise-friendly, development-focused macaremic environment. On the other side,

the business profession must develop and dissesnmath an accessible and adaptable
business management system (e.g. a uniform, cbng¢rddased information system) that will

teach enterprises how to manage their businesgitisnately.

By the middle of the 1990s controlling had becomereasingly known and accepted in
Hungary. However, at the time controlling was nothelse than a "fashionable" concept, which
was intended to be used for a lot of things, artdnomagical powers were attributed to it,
making it a panacea for every problem. At the ehthe 1990s there was hardly any large
corporation in Hungary that did not apply a con&oand did not include among its medium-
term objectives to build up and operate an effigieantrolling-based information system. But
in most cases the initial enthusiasm ended up ilaréa It happened in highly capitalized
companies under Hungarian management that the cgnguauld not build up an efficiently
operating system despite the major investmentsesimthe investments the focus was placed
on establishing the infrastructure (computer nekweoftware), and hardly anyone dealt with
the exploration and parameterization of the econqrocesses. This derived from the fact that
there were very few professionals who were awathefeal function of controlling, and there
were even less of those who could also developogedate these systems. These failures had
a negative impact on the assessment and develomheantrolling in Hungary. Enterprises
viewed these systems with pessimism, and to thistdaprofessional community has not been
able to work out such methods that could be utilimepractice and would make accessible and

usable the controlling-based information systenngHe enterprises.

Using this as a starting point, my doctoral disg@h is intended to fill in a gap in some way,
as it does not place the main focus on the thealetipproach to controlling, rather on the

promotion of its practical applicability. My aimike development of such a controlling-based
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information system for companies manufacturing daad products, that can be applied
regardless of the size of the enterprises and thweufactured products, can be enhanced, is
adapted to the Hungarian financial and accountitamdards, furthermore, enables the

categorization of the manufactured products acogrth their income-generating capabilities.

Accordingly, in my doctoral dissertation | mainkycused on practical applicability. At first |

developed the controlling-based information systema die casting foundry (an enterprise
manufacturing standard goods), which | tested byaghematical model created in Microsoft
Excel application. Thanks to that, | proved that ttontrolling-based information system
developed that way is capable of defining the costposition of products according to the
eligibility of the costs for recognition and depéergion the volume of production, even the
breakeven points. Furthermore, it was verified tbaing to the cost composition of the
products we can classify the products accordirtbe® income-generating capabilities, i.e. the
system is able to provide information for interventor for making decisions related to the

products.

| am of the opinion that negligence of the pradtaggplicability of controlling would make the
theoretical research pointless as well, since weardy be successful in the application of

controlling if we provide a user manual for eaclvmeethod that has been developed.
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MELLEKLETEK

1. melléklet: Kérdaiv a kontrollingalapu informacids rendszerek magyaorszagi
megitélésének megallapitasahoz

1. Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?

» 8 altalanos vagy annal kevesebb

» Szakmunkasképz

> Kozépfoku végzettség (szakkdzépiskola, gimnaziechrikum)
> Felgifokl végzettség fiskola, egyetem)

2. Melyik megyéhez kothet leginkabb az On véllalkozasa?
3. Melyik kategdriaba sorolhaté az On véllalkozasa?

Tipustermékeket gyarté vallalkozas
Egyedi termékeket gyarto vallalkozas
Mezégazdasaggal foglalkozé vallalkozas
Kereskedelemmel foglalkozo véllalkozas

Y V.V V V

Szolgaltatas nyudjtasaval foglalkozo vallalkozas
4. Mennyi az On vallalkozasanal az éves nettd arbevéde
......................... millio Ft

5. Mennyi az On vallalkozasanal az dsszes foglalkoztit |étszam?

6. Mit var el On egy kontrollingalapu informéacids rendszertsl?

» Hogy folyamatosan ellémizze az elallitott termékek és szolgaltatasok Gerget.

» Hogy szamszésitse a termékek és szolgaltatasdl@ikasaval kapcsolatos fontosabb
mérsszamokat.

» Hogy valaszt adjon a menedzsment aktualisan forgazdalkodassal kapcsolatos,
kérdéseire.

» Hogy megallapitsa az &gazatok (koltséghelyek) pemnwd és valésagos
eredmeényesseget.

» Hogy megallapitsa a termékek és szolgaltatasok ezend €és valésagos
koltségigényeét.
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7. Milyen szakemberre bizna On elésorban a kontrollingalap( informéciés rendszer
kialakitaséat és mikodtetését?

Mindségbiztositasi szakemberre
Miszaki (logisztikai) szakemberre
Informatikai szakemberre
Uzemgazdasagi szakemberre

Y V. V V V

Pénzugyi- és szamviteli szakemberre

8. Mennyire tartja fontosnak a kontrollingalapt inform aciés rendszert egy vallalkozas
életéeben?

Egyaltalan nem fontos
Kismértékben fontos
Kdzepesen fontos
Fontos

YV V V V V

Nagyon fontos
9. Miikodik az On vallalkozasanal kontrollingalap( informacios rendszer?

Nem, és nem is tervezzilk a bevezetését.

Igen, de tdl sok hasznat nem vesszik.

Nem, de hosszu tavon tervezzik a bevezetését.
Nem, de rovid tavon tervezzik a bevezetését.

Y V. V V V

Igen, és sok segitséget nyujt a munkankhoz.
10. Szeretne kéébb is segiteni a téma kutatasaban?

» Nem
> lgen

11. Szeretne kéébb informalddni a téma kutatasi eredményeitl?

» Nem
> lgen

12. Adja meg e-mail cimét!

Abban az esetben toltse ki, ha a 10. és/vagy Xilékee "igen" a valasza.
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2. melléklet: Az dsszehasonlitdsban részt uivallalkozasok éves beszamoléjabdl szarmazo mérletgok

ezer Ft-ban

Megnevezés 1. véllalkozag 2. vallalkozdas 3. vallalids | 4. vallalkozas| 5. vallalkozag 6. vallalkozas . vallalkozas | 8. véllalkozas| 9. vallalkozas
Befektetett eszkdzok 1.122.748.538 157.954.845 61.499.634 3.168.998 9pT8 7.179.964 3.099.469 4.029.310 5.881.827
Immateridlis javak 359.372.738 160.33 122.365 4.656 6.612 10.B44 1896 709.994 1.001.092
Targyi eszkdzok 763.278.710 157.721.558 61.377.2p9 3.164.842 8663 7.169.120 1.845.644 2.399.387 3.583.065
Befektetett pénziigyi eszkdzok 97.090 72.957 & 919.979 1.297.170
Forgbeszkozok 372.735.470 13.661.89f 101.909.144 1.970.409 PB27. 4.888.691 3.702.971L 5.013.862 6.987.545
Készletek 120.740.530 1.804.869 49.368.624 1.036.179 1.221{37 2.413.053 2.155.336 2.801.937 3.950.7131
Kovetelések 251.977.422 11.780.34p 52.381.7p4 618.627 9781450 .7401658 1.320.68¢ 1.916.894 2.620.821
Ertékpapirok
Pénzeszkozok 17.518 76.683 158.816 315.603 768.158 734.980 2769 295.031 415.993
Aktiv id ébeli elhataroldsok 1.293.043 112.045 18.629 113.953 161.813 265.373 3.206 4.168 5.8y7
ESZKOZOK OSSZESEN 1.496.777.051 171.728.7847 163.407 5.253.360 7.379.778 12.334.0p8 6.805.646 Bao7 12.874.749
Sajat toke 1.073.105.482 119.682.232 126.284.832 2.235/184 93282 5.005.291 3.016.971 3.722.062 5.330.107
Jegyzettdke 29.691.000 18.261.151 801.657 50.000 71.000 116{440 2.540.600 3.302.78 4.656.920
Jegyzett, de még be nem fizetéke
Toketartalék 92.228.559 78.354.259 36.502.590
Eredménytartalék 516.965.143 13.268.028 72.830.7p1 174.211 247]380 05.783 -419.306 -545.098 -768.588
Lekotott tartalék 340.875.542 500.00 239.000 339.380 556.583 53982 701.767 889.491
Ertékelési tartalék 1.511.449 2.146.258 3.519.863
Mérleg szerinti eredmény 93.345.238 9.298.799 16.149.884 260.524 189,944 .7086 355.856 262.613 552.284
Céltartalékok 26.998.620 1.625.983 44.080 62.5P4 102.654 76{242 99.115 139.752
Kotelezettségek 33.1700.431 41.683.414 29.531.641 2.759.113 4.017,9 6.725.424 3.693.776 5.201.909 7.370.692
Hatrasorolt kitelezettségek
Hosszu lejaratu kotelezettségek 1.453.328 2.063.726 3.384.511
Rovid lejaratu kotelezettségek 331.700.431 41.688/4  29.531.641 1.305.78p 1.954.215 3.340.913 3.883\7 5.201.909 7.370.692
Passziv idbeli elhatarolasok 64.972.518 10.363.141 5.984.951 214.983 305.276 500.65B8 18.65%7 24.254 34.198
FORRASOK OSSZESEN 1.496.777.051 171.728.787 163.407 5.253.360 7.379.778 12.334.0p8 6.805.646 Bao7 12.874.749

Forras: Az éves beszamoldk adatai alapjan sajacélgas
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3. melléklet: Az 6sszehasonlitasban részt wevallalkozasok éves beszamolodjabdl szarmazé erednymutatas-adatok

ezer Ft-ban

Megnevezés 1. véllalkozag 2. vallalkozdas 3. vallalids | 4. vallalkozas| 5. vallalkozag 6. vallalkozas . vallalkozas | 8. véllalkozas| 9. vallalkozas
Ertékesités nettd arbevétele 1.738.779.188 35.684.5 354.131.794 5.600.23[L 7.992.3p8 13.041.818 8989 11.685.744 16.476.899
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 13.279.003 186.387 -3.279 -4.65¢ -7.636 442.563 575.332 88121
Egyéb bevételek 17.440.493 132.88¢ 8.756.397 147.988 230.143 38463 20.535 26.696 37.641
Anyagjelledi raforditasok 1.423.357.14p 10.421.7p5 313.778.444 3.966.274 5.502.109 9.236.639 6.291.433 8.178/863 1.632.197
Személyi jelleg raforditasok 84.873.208 5.461.845 20.062.547 a®415 1.702.813 23.53.018 2.129.709 2.968.622 3.9@3{75
Ertékcsokkenési leiras 122.792.772 9.916.435 11.781.655 299.811 405]732 8.260 376.174] 489.026 689.527
Egyéb raforditasok 46.591.414 1.032.971 7.758.297 147.707 209.744 9803. 352.130 457.769 645.434
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 91.884.144 9.264.499 14.687.634 406.632 397.417 746.965 302|686 93.492 454.823
Pénzigyi niveletek bevételei 2.536.799 200.170 6.164.676 2 196.358 322.02] 322.136 418.7r7 590.476
Pénzigyi niveletek raforditasai 1.296.012 351.087 4.933.082 7.480 308.792 506.419 359.496 467.345 658.p56
Pénziigyi miveletek eredménye 1.240.787 -150.917 1.231.594 179. -112.434 -184.392 -37.360 -48.568 -68.480
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 93.124.931 9.113.582 15.919.229 327.453 284.943 562.5[73 265.826 144/924  386.343
Rendkivili bevételek 1.222.378 190.751 570.831 94.165 122.415 172|605
Rendkivuli raforditasok 600.649 3.500 1.820 2.366 3.386
Rendkivili eredmény 621.729 187.251 570.83[L 0 0 0 92.345 120.049 169|126
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 93.746.660 9.300.833 16.49060 327.453 284.98 562.5713 357.6[71 264.973 555|612
Addfizetési kotelezettség 401.422 2.034] 340.176 6.929 9.839 16.136 1.815 02(36 3.328
ADOZOTT EREDMENY 93.345.238 9.298.799 16.149.884 @B324 275.144 546.437 355.856 262.613 552.p84
Jévahagyott osztalék, részesedés 60.000 85.200 139.72p
MERLEG SZERINTI EREDMENY 93.345.238 9.298.799 16.19.884 260.524 189.944 406.708 355.856 262.613 B82.2

Forras: Az éves beszamolok adatai alapjan sajacélgas
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4. melléklet: Az 6sszehasonlitasban részt wevallalkozasok rangsora az éves beszamoléikbél széait mutatok alapjan

Mutaté Megnevezés 1. vallalkozdg 2. vallalkozas &llalkozas | 4. vallalkozas| 5. véllalkozag 6. vallabzas | 7. véllalkozas| 8. vallalkozdg 9. véllalkozas

vi Befektetett eszk6zok aranya (%) 75,01 91{98 37,63 60,32 56,91 58,21 45,54 44,84 45,68
Sajat tke aranya —okeesség (%) 71,69 69,69 77,37 42,55 40(57 40,58 44,33 41,14 41,40
Téke Onfinanszirozasi mutatéja (%) 56,87 18,86 70,46 19,45 14,61 16,23 -2,10 -7,99 -4,06
Befektetett eszk6zok fedezettsége (%) 95,58 5,77 05,32 70,53 71,29 69,71 97,34 92,87 90|63

P Likviditasi mutat6 (%) 112,37 32,78 345,08 150,00 154,43 146,33 100,2% 96,39 94,80
Likviditasi gyorsrata (%) 75,97 28,4p 177,91 71,65 89,38 74,10 41,90 42,5p 41,20

Ng (Ar)bevétel-aranyos tizemi eredmény (%) 5[23 25,67 4,05 7,07 4,83 5,54 3,36 1,65 2,75
(Ar)bevétel-aranyos ad6zasitl eredmény (%) 5,39 25,49 4,46 5,56 3,839 410 93,7 2,16 3,22
Béraranyos eredmény (%) 108,26 169)62 73,21 48,98 3,342 31,75 14,21 6,52 11,65
Ertékesités jovedelmézége (%) 5,37 25,86 4,56 5,12 3,44 4119 3,96 2,25 358

\ Befektetett eszkdzok aranya 8 9 1 7 5 6 3 2 4
Sajat bke aranya -dkeeisség 8 7 9 5 1 2 b B 7\
Toke dnfinanszirozasi mutatéja 8 6 9 7 4 5 3 1 2
Befektetett eszk6zok fedezettsége 7 4 9 2 3 1 8 6
Pontszamok 6sszesen 31 26 28 21 13 14 2 1p 15

P Likviditasi mutato 5 7 4 3] 2
Likviditasi gyorsrata 7 5 3 4 2
Pontszamok 6sszesen 12 18 12 16 12 1 7 4

J (Ar)bevétel-aranyos lizemi eredmény 6 9 4 8 5 7 3 1 2
(Ar)bevétel-aranyos ad6zasti eredmény 7 9 q § K b il L 2
Béraranyos eredmény 8 9 7 6 4 5 3 1 2
Ertékesités jovedelmégége 7 9 6 8 3 G 4 il P
Pontszamok 6sszesen 28 36 23 30 15 22 14 1 B
PONTSZAMOK MINDOSSZESEN 71 64 69 63 44 48 4] 28 217
RANGSOR 1 3 2 4 6 5 7 9 8

Forras: Az éves beszamoldk adatai alapjan sajacélgas

1 Vagyoni helyzet mutatoi
2 Pénzlgyi helyzet mutatdi
3 Jovedelmedségi helyzet mutatoi
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5. melléklet: A 1110-as koltséghely (Ontés altalantvezetés) koltség-elszamolasi 6sszésétblazata (1. rész)

Kéltségnem Koltségnem | Teliesitmén ’ Teliesitmén Bejové Osszes Kimené Valtoz6 Fix Kozvetlen Saikitett Teljes
azongsit() Koltségnem 50 gort ]e <6 Y Atadd m]e nnyisé Y koltség koltség koltség koltség koltség onkoltség | onkoltség | oOnkoltség
P gysea YS9 | (Fuegyséq) (Ft&v) (Fegység) | (%) %) (%) %) %)
541001 Bérkoltség (fizikai) Eislleges Forint - - - 1.440.00 1.200 100 1p0
541002 Bérkoltség (szellemi) Btileges Forint - - - 21.600.00 18.000 1p0 100
561001 Bérjarulékok (fizikai) Etslleges Forint - - - 410.40 34p 1do 100
561002 Bérjarulékok (szellemi) Bidleges Forint - - - 6.156.00 5.130 100 1p0
Személyi jelledi raforditasok 29.606.400 24.677 10D 1do
511001 Alapanyagkéltség Biileges Forint - - -
511002 Csomagol6anyag-koltség dEleges Forint - - -
Anyagkdltségek
513001 Aramdij Elsdleges Forint - - -
513002 Gézdij Etglleges Forint - - -
513003 Vizdij Elédleges Forint - - -
723001 Elszamolt aramdij Méasodlaggs Kilowattora 861 2.620.022 50 131.001.10p 109.168 100 100
723002 Elszamolt gazdij Mésodlagds Kébméte 362
723003 Elszamolt vizdij Mésodlagos Szazalék 363 0 p0O 51.468 30.881.004 25.734 1Q0 100
723004 Elszamolt Gizemi levég Masodlagos Szazalék 3640 600 6.667 4.000.p00 3|333 100 100
Energiakoltség 165.882.10( 138.235 100 1po
521001 Szallitasi koltség Bidleges Forint - - -
724001 Elszamolt kdrnyezetvédelmi koltség Masodlago Széazalék 4110 60 5.359 3.215.4p9 2.680 100 100
Uzemi koltségek 3.215.424 2.68D 100 1p0
725001 Elszamolt szerszamiizemi koltség Méasodlagos ra O 3310
725002 Elszamolt karbantartasi kéltség Mésodlagos ra O 3520
725002 Elszamolt karbantartasi kéltség Mésodlagos ra O 3530
Karbantartasi- és javitasi koltségek
529001 Uzemorvosi kéltség Biileges Forint - - -
Uzleti koltségek
571001 Ertékcsokkenési leiras &Eieges Forint - - - 1.051.42 87pb 190 1p0
Beruhazasi koltségek 1.051.428 876 100 1po

Forras: A modell adatai alapjan sajat 6sszeallitas
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5. melléklet: A 1110-as koltséghely (Ontés altalantvezetés) koltség-elszamolasi 6sszésétblazata (2. rész)

Koltségnem Kéltsé Koéltségnem | Teljesitmény Aot A Teljesitmény B__ejtj\{b' C_)_ssz’es K‘.me’,“" V?‘"O?é __Fix’ Ifézyetlgn ?sz"tet,t . T?_'jes,
270Nn0Sit6 oltségnem csoport egység Atado mennyiség koltseg koltgeg koltseg koltség koltség onkoltség | onkoltség | onkoltség
(Ftlegyseg) (Ft/év) (Ftlegyseg) (%) (%) (%) (%) (%)
728001 Elszamolt iranyitasi koltség Méasodlagps 8lghz 1110
728001 Elszamolt iranyitasi koltség Méasodlagps 8lghz 1210
728001 Elszamolt iranyitasi koltség Méasodlagps 8lghz 1310
728001 Elszamolt irdnyitasi kdltség Mésodlagps Slighz 2110
728001 Elszamolt irdnyitasi kdltség Mésodlagps Slighz 3110
728001 Elszamolt irdnyitasi kdltség Mésodlagps Slighz 3510
728002 Elszamolt gyartastervezési kdltség Mésodlago Széazalék 3230 60 5.064 3.038.457 2.532 LOO 100
728002 Elszamolt gyartastervezési koltség Masodlago Széazalék 3240 60 5.0684 3.038.457 2.532 lLOO 100
728002 Elszamolt gyartastervezési koltség Masodlago Széazalék 3250 1.200 5.359 6.430.857 5.859 [LOO 00 (1
728003 Elszamolt anyaggazdalkodasi koltség Méasodlag Darab 3410 704 2,711 1.908.210 1.990 100 [L00
728003 Elszamolt anyaggazdalkodasi koltség Méasodlag Darab 5230 704 6.088 4.285.885 3.572 100 [L00
728004 Elszamolt terllethasznalati koltség Méasalag Négyzetméter 3810 9.041 3.156 28.531.005 23[776 100 100
728004 Elszamolt teriilethasznalati koltség Méasalag Négyzetméter 3820
728005 Elszamolt szocidlis kéltség Masodlagos 6 F 5270 123 20.478 2.518.771L 2.099 1p0 100
Felosztott kdltségek 49.751.643 41.460 100 100
Osszes koltség 249.506.999 207.9p2 100 100

Forras: A modell adatai alapjan sajat 6sszeallitas
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6. melléklet

: A 41900001-es rendelés (&ltalanos, iy rendelés) koltség-elszamolasi 6sszésiblazata

Koltséanem Koltséanem | Teliesitmén ) Teliesitmén Bejové Osszes Kimené Véltozé Fix Kozvetlen | Saikitett Teljes
azongsit() Koltségnem 50 gort {9 <6 Y Atado m!a nnyisé Y koltség kéltség kéltség kéltség kéltség onkoltség | oOnkdltség | onkoltség
P oyses VSS9 | (Fuegyséq) (Ft&v) (Flegység) | (%) %) (%) (%) (%)
730001 Irodai hozzajarulasok Méasodlagps Széazalék 2032 1.200 2.532] 3.038.45¢ 3.038.457 100 00
725001 Elszamolt szerszamiizemi koltség Masodlagos ra O 3310
725002 Elszamolt karbantartasi koltség Méasodlagos ra O 3520
725002 Elszamolt karbantartasi koltség Masodlagos ra O 3530
730001 Irodai hozzéajarulasok Mésodlagps Szazalé 1051 1.200 36.637 43.964.571 43.964.5[71 100 100
730001 Irodai hozzéajarulasok Mésodlagps Szazalé 1052 1.200 71.233 85.479.380 85.479.389 100 100
730001 Irodai hozzéajarulasok Mésodlagps Szazalé 2052 1.200 32.373 38.847.999 38.847.9p9 100 100
730001 Irodai hozzajarulasok Méasodlagps Széazalék 4052 1.200 8.930 10.716.571L 10.716.5f1 o0 100
730001 Irodai hozzajarulasok Méasodlagps Széazalék 5052 1.200 16.077| 19.292.571 19.292.5f1 100 100
730001 Irodai hozzajarulasok Méasodlagps Széazalék 6052 1.200 16.077| 19.292.571 19.292.51 100 100
Osszes koltség 220.632.139 220.632.129 100 100

Forras: A modell adatai alapjan sajat 6sszeallitas
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7. melléklet: A 41100001-es koltségvise{dobtartd) kdltség-elszamolasi 6sszeéitablazata (1. rész)

Koltségnem Kéltsé Koltségnem | Teljesitmény Aomy Teljesitmény B__ej(j\{ii Os SZES K‘.me’,“" Vf”f"“’?"’ __Fix’ Ifﬁzyetle,:n ?zﬁ!ﬁitet,t . Te__ljes,
270Nn0Sit6 oltségnem csoport egység Atadd mennyiség koItseq kolt§eg koltseg koltség koltség onkoltség | oOnkoltség | oOnkoltség
(Ft/egyseq) (Ft/ev) (Ftlegyseg) (%) (%) (%) (%) (%)

710001 Terméii teljesitmények Méasodlagos Ora 1112 4p5 1.137 3IEB, 1 100 100

710001 Terméii teljesitmények Méasodlagos Ora 1130 4.945 16.993 4.02B.747 186 100 74 26
710001 Terméii teljesitmények Méasodlagos Ora 1131 4.945 16.993 4.02B.747 186 100 74 26
710001 Termdli teljesitmények Masodlagos Ora 1132

710001 Termdli teljesitmények Masodlagos Ora 1133

710001 Termdli teljesitmények Masodlagos Ora 1134

710001 Termdli teljesitmények Masodlagos Ora 1135

710001 Terméii teljesitmények Méasodlagos Ora 1136

710001 Terméii teljesitmények Méasodlagos Ora 1137

710001 Terméii teljesitmények Méasodlagos Ora 1138

710001 Terméii teljesitmények Méasodlagos Ora 1139

710001 Terméii teljesitmények Méasodlagos Ora 1140

710001 Termdli teljesitmények Masodlagos Ora 1141

710001 Termdli teljesitmények Masodlagos Ora 1142

710001 Termdli teljesitmények Masodlagos Ora 1143

710001 Termdii teljesitmények Masodlagos Ora 1144

710001 Terméii teljesitmények Méasodlagos Ora 1145

710001 Terméii teljesitmények Méasodlagos Kilogramm 1220 1.543.49 19 29.578.942) 66 9 91 26 74
710001 Terméii teljesitmények Méasodlagos Ora 1330

710001 Terméii teljesitmények Méasodlagos Ora 2130

710001 Termdli teljesitmények Masodlagos Ora 2131

710001 Termdli teljesitmények Masodlagos Ora 2132

710001 Termdli teljesitmények Masodlagos Ora 2133

710001 Termdli teljesitmények Masodlagog Ora 2134

710001 Terméii teljesitmények Méasodlagos Ora 2135

710001 Terméii teljesitmények Méasodlagos Ora 2136

710001 Terméii teljesitmények Méasodlagos Ora 2137

710001 Terméii teljesitmények Méasodlagos Ora 2138

710001 Termdli teljesitmények Masodlagos Ora 2139

Forras: A modell adatai alapjan sajat 6sszeallitas
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7. melléklet: A 41100001-es koltségvisie{dobtartd) kdltség-elszamolasi 6sszeéitablazata (2. rész)

Koltséanem Koltséanem | Teliesitmén ) Teliesitmén Bejové Osszes Kimené Valtoz6 Fix Kozvetlen | Saikitett Teljes
azongsit() Koltségnem 50 gort é <6 Y Atadé m:a nnyisé Y koltség koltség koltség koltség koltség onkoltség | onkoltség | onkoltség
P oyses VSS9 | (Fuegyséq) (Ft&v) (Flegység) | (%) %) (%) (%) (%)

710001 Termdii teljesitmények Masodlagos Ora 2140
710001 Termdii teljesitmények Masodlagos Ora 2141
710001 Termdii teljesitmények Masodlagos Ora 2142
710001 Termdi teljesitmények Mésodlagog Ora 2143
710001 Termdi teljesitmények Mésodlagog Ora 2144
710001 Termdi teljesitmények Mésodlagog Ora 2145
710001 Termdi teljesitmények Mésodlagog Ora 2146
710001 Termdii teljesitmények Masodlagos Ora 2147
710001 Termdii teljesitmények Masodlagos Ora 2148
710001 Termdii teljesitmények Masodlagos Ora 2149
710001 Termdii teljesitmények Masodlagos Ora 2160 5.045 1.018 1346017 11 100 47 5
710001 Termdii teljesitmények Masodlagos Ora 2170

Termeléi teljesitmények 203.253.784 45| L 99 67
710002 Személyi teljesitmények Mésodlagps Ora 1111 442 2.837 1.254.163 55 a5 85
710002 Személyi teljesitmények Mésodlagps Ora 1120 884 1.570 1.387.80d 100 100
710002 Személyi teljesitmények Mésodlagps Ora 1121 442 1.570 693.900 Y. 100 100
710002 Személyi teljesitmények Masodlagps Ora 1122 6.188 1.570 9.714.60 2P 100 100
710002 Személyi teljesitmények Masodlagps Ora 1320
710002 Személyi teljesitmények Masodlagps Ora 2111
710002 Személyi teljesitmények Masodlagps Ora 2120 6.630 1.570 10.408.50 28 140 100

Személyi teljesitmények 23.458.963 52 9 D8 2
710003 Egyéb teljesitmények Masodlagps Ora 3120 442 2.837 1.254.163 3 54 4! 56
710003 Egyéb teljesitmények Masodlagps Ora 3130 442 4.584 2.026.068 4 10 72
710003 Egyéb teljesitmények Masodlagps Darab 3210 2|1 21.100 253.205 1 10 10D
710003 Egyéb teljesitmények Méasodlagps Kilogramm 1037 742.291 2 1.401.674 B 9 100
710003 Egyéb teljesitmények Méasodlagps Forint 3720 33.843.075 1 33.843.075 76 1090 100
710003 Egyéb teljesitmények Méasodlagps Forint 3730 69.566.321 1 69.566.321 154 100 1p0
710003 Egyéb teljesitmények Méasodlagps Darab 3910 5.041 124 1.867.763 4 81 16 190
710003 Egyéb teljesitmények Masodlagps Darab 3920 5.041 126 1.891.134 4 84 16 1Q00

Forras: A modell adatai alapjan sajat 6sszeallitas
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7. melléklet: A 41100001-es koltségvisie{dobtartd) kdltség-elszamolasi 6sszeéitablazata (3. rész)

Koltséanem Koltséanem | Teliesitmén ) Teliesitmén Bejové Osszes Kimené Valtoz6 Fix Kozvetlen | Saikitett Teljes
azongsit() Kéltségnem 50 gort é <6 Y Atadd m!a nnyisé Y koltség koltség koltség koltség koltség onkoltség | oOnkoltség | onkoltség
P oyses YISO | (Fuegység) (Fu&v) (Flegység) | (%) %) %) %) %)

710003 Egyéb teljesitmények Masodlagps Kilogram| 1091 742.291 1.000 742.292.193 1.645 00 100

710003 Egyéb teljesitmények Masodlagps Kilogram| 2091

710003 Egyéb teljesitmények Masodlagps Kilogram| 3091
Egyéb teljesitmények 854.395.598 1.893 0 0 100 0

730002 Egyéb hozzajarulasok Masodlagos - - - - 907206 38 100 10d
Egyéb hozzajarulasok 17.199.29 38 1do 1
Osszes koltség 1.098.307.642 2.4B4 80 20 92 6 2

Forras: A modell adatai alapjan sajat 6sszeallitas
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8. melléklet: Koltséghelyek dsszefoglald adatai (G€sz)

Koltséghely- Koltséghely Eredeti koltség Atvett koltség Osszes koltség | Osszes koltség | Valtozo koltség Fix koltség Egigﬁgzg tjsr?ligll::gg @Jgfsség
azonosité (Ft/év) (Ft/év) (Ft/év) (Ft/egyséq) (Ft/egység) (Ft/egység) (Flegység) (Ftlegység) (Ftlegység)

1110 Ontés altalanos/vezetés 30.657.828 218.849(171 249.506.999 207.922 207.922 207.9p2
1111 Ontodei gyartaskozi ellénzés 8.326.800 6.723.154 15.049.954 2.437 1.570 681(2 1.570 1.268
1112 Réntgen 5.800.000 5.800.000 1.13f 1.137 1.1B7
1120 Szerszamfelszeb&l 16.653.600 16.653.60 1.570 1.570 1.570
1121 Beallitok 8.326.800 8.326.80¢ 1.57p 1.570 1.50
1122 Onbk 116.575.200 116.575.200 1.570 1.570 1.970
1130 Onbgép — OG 580/1 62.432.80p 21.595.947 84.028.y47 9936 16.993 12.625 4.36f
1131 Onégép — OG 580/2 62.432.80p 21.595.947 84.028.747 9936 16.993 12.625 4.367
1132 Onégép — OG 580/3 62.432.80p 21.595.947 84.028.747 9936 16.993 12.625 4.367
1133 Onégép — OG 580/4 62.432.80p 21.595.947 84.028.747 9936 16.993 12.625 4.367
1134 Onégép — OG 580/5 62.432.80p 21.595.947 84.028.747 9936 16.993 12.625 4.367
1135 Onégép — OG 580/6 62.432.80p 21.595.947 84.028.747 9936 16.993 12.625 4.367
1136 Onbgép — OG 580/7 62.432.80p 21.595.947 84.028.747 9936 16.993 12.625 4.36f
1137 Onbgép — OG 580/8 62.432.80p 21.595.947 84.028.747 9936 16.993 12.625 4.36f
1138 Onbgép — OG 1100/1 96.979.200 22.555.6p8 119.534.828 4.173 24.173 19.617 4.56[L
1139 Onbgép — OG 1100/2 96.979.200 22.555.6p8 119.534.828 4.173 24.173 19.617 4.56[L
1140 Onégép — OG 1100/3 96.979.20D 22.555.6p8 119.534.828 4.173 24.173 19.612 4.56[L
1141 Onégép — OG 1100/4 96.979.20D 22.555.6p8 119.534.828 4.173 24.173 19.612 4.56]1
1142 Onégép — OG 1600/1 122.118.200 23.257.481 145.375.681 29.399 29.399 24.694 4.70B
1143 Onégép — OG 1600/2 122.118.200 23.257.481 145.375.681 29.399 29.399 24.694 4.70B
1144 Onbgép — OG 1600/3 122.118.200 23.257.481 145.375/681 29.399 29.399 24.695 4.708
1145 Onbgép — OG 1600/4 122.118.200 23.257.481 145.375/681 29.399 29.399 24.69% 4.708
1210 Olvasztéas altalanos/vezetés 6.430.857 3.184.13 9.614.994 8.012 8.012 8.012
1220 Olvaszték/olvasztokemencék 98.707.200 2834896 381.803.647| 19 2 1y b 14
1310 Sorjatlanitas altalanos/vezetés 6.430.857 91503 7.920.364 6.60! 6.600 6.600
1320 Sorjatlanitok 74.941.200 74.941.20 1.570 1.570 1.970
1330 Szemcseszo6ro berendezések 16.240|000 8.374.490 24.614.490 1.235 1.235 816 420
2110 Megmunkalas altalanos/vezetés 30.657.828 22330 255.969.214 213.30B 213.3p8 213.308
2111 Megmunkaléi gyartaskozi eligmés 8.326.800 6.723.154 15.049.9p4 2.837 1.670 6812 1.570 1.268
2120 Megmunkalék 274.784.40D 274.784.400 1.570 70L.6 1.570
2130 Megmunkalékézpont — MK/1 28.908.000 12.538.927 41.446.927 8.215 8.21% 5.730 2.4135

Forras: A modell adatai alapjan sajat 6sszeallitas
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8. melléklet: Koltséghelyek dsszefoglald adatai (Bsz)

Kglzt(s)ig:ﬁg/— Koltséghely Ered('eittil (Ié(\tlj)ltség Atvt(a't:ttllé?ll;ség C)ss(zFet/sébt))Itség C)(s';s;:s koltség | Valtozé koltség Fix koltség Egi‘éﬁgzg ﬁsr?ligli::gg ﬁr;l'ke(_jljlfsség
gyseg) (FUegyséq) (Fiegyséq) (Ft/egyséqg) (Ft/egység) (Ft/egység)

2131 Megmunkalékozpont — MK/2 28.908.0Q0 12.538.927 41.446.927 8.215 8.21% 5.730 2.485
2132 Megmunkalékoézpont — MK/3 28.908.0Q0 12.538.927 41.446.927 8.215 8.21% 5.730 2.485
2133 Megmunkalékoézpont — MK/4 28.908.0Q0 12.538.927 41.446.927 8.215 8.21% 5.730 2.485
2134 Megmunkalékézpont — MK/5 28.908.000 12.538.927 41.446.927 8.215 8.21% 5.730 2.4135
2135 Megmunkalékézpont — MK/6 28.908.000 12.538.927 41.446.927 8.215 8.21% 5.730 2.4*35
2136 Megmunkalékézpont — MK/7 28.908.000 12.538.927 41.446.927 8.215 8.21% 5.730 2.4*35
2137 Megmunkalékézpont — MK/8 28.908.000 12.538.927 41.446.927 8.215 8.21% 5.730 2.4*35
2138 Megmunkalékézpont — MK/9 28.908.0Q0 12.538.927 41.446.927 8.215 8.21% 5.730 2.485
2139 Megmunkalékézpont — MK/10 28.908.000 12.538.92 41.446.927 8.215 8.215 5.730 2.485
2140 Megmunkalékézpont — MK/11 28.908.000 12.538.92 41.446.927 8.215 8.215 5.730 2.485
2141 Megmunkalékézpont — MK/12 28.908.000 12.538.92 41.446.927 8.215 8.215 5.730 2.485
2142 Megmunkalékézpont — MK/13 28.908.000 12.538.92 41.446.927 8.215 8.215 5.730 2.485
2143 Megmunkalékdzpont — MK/14 28.908.000 12.538.92 41.446.927 8.215 8.21b 5.730 2.485
2144 Megmunkalékdzpont — MK/15 28.908.000 12.538.92 41.446.927 8.215 8.21b 5.730 2.485
2145 Megmunkalékdzpont — MK/16 28.908.000 12.538.92 41.446.927 8.215 8.21b 5.730 2.485
2146 Megmunkalékdzpont — MK/17 28.908.000 12.538.92 41.446.927 8.215 8.21b 5.730 2.485
2147 Megmunkalékézpont — MK/18 28.908.000 12.538.92 41.446.927 8.215 8.215 5.730 2.485
2148 Megmunkalékézpont — MK/19 28.908.000 12.538.92 41.446.927 8.215 8.215 5.730 2.485
2149 Megmunkalékézpont — MK/20 28.908.000 12.538.92 41.446.927 8.215 8.215 5.730 2.485
2160 Marégépek 9.600.000 10.936.069 20.536.069 1.018 1.918 176 2 b4
2170 Nyomasprébazo berendezések 4.640.p00 10.84.29 15.434.298 765 764 23p 535
3110 Minsségbiztositas altalanos/vezetés 22.376.571 4.536.04 26.892.617 22.411 22.411 22.411
3120 Végatvesk 8.326.800 6.723.154 15.049.954 2.887 1.570 1.p68 5701 1.268
3130 Métszoba 17.589.657 6.723.154 24.312.811 4.584 4.%84 3.816 1.268
3210 Gyartasékészités 3.038.457 3.038.457 21.1po 21.100 21)100
3220 Ajanlat kidolgozas/tiszaki ebkészités 3.038.457 3.038.457 2.582 2.532 2632
3230 Miszaki projektmenedzsment 6.076.914 6.076.914 5)064 5.064 5.064
3240 Miszaki ebkészités 6.076.914 6.076.914 5.0p4 5.064 5.064
3250 Folyamatfejlesztés/KVP 6.430.8%7 6.430.857 35%. 5.359 5.359
3310 Szerszamiizem 54.548.057 72.126.181? 126.674.242 5.509 5.509 095)5
3410 Anyagraktar 8.589.657 | 8.589.657 2,71 2.711 2.711

Forras: A modell adatai alapjan sajat 6sszeallitas
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8. melléklet: Koltséghelyek dsszefoglald adatai (B2sz)

Kglzt(s)ig:ﬁg/— Koltséghely Ered('eittil (Ié(\tlj)ltség Atvt(a't:ttllé?ll;ség C)ss(zFet/sébt))Itség C)(s';s;:s koltség | Valtozé koltség Fix koltség Egi‘éﬁgzg ﬁsr?ligli::gg ﬁr;l'ke(_jljlfsség
gyseg) (FUegyséq) (Fiegyséq) (Ft/egyséqg) (Ft/egység) (Ft/egység)
3510 Karbantartas altalanos/vezetés 16.208.571 208471 13.507| 13.507 13.507
3520 Miszerészek 8.326.800 8.104.286 16.431.086 3.098 3.098 3.p98
3530 Lakatosok 33.307.200 8.104.284 41.411.486 1.952 1.952 1.952
3610 Aram 393.003.400 393.003.400 50 50 0
3620 Gaz 271.707.300 271.707.300 150 150 160
3630 Viz 61.762.000 61.762.00 51.468 51.4p8 51.468
3640 Uzemi levegrendszer 8.000.00( 8.000.0Q0 6.667 6.667 6.667
3710 Készaruraktar 18.253.600 18.253.60 p P 2
3720 Csomagolas 181.405.028 181.405.028 L 1 1
3730 Kiszallitas 408.906.568 408.906.568 L 1 1
3810 Termelési épllet 60.000.040 60.000.900 3.lL56 3.156 3.156
3820 Irodahaz 20.000.000 20.000.00 41.322 41.3p2 41.322
3910 Ontodei betsszallitas 9.926.80Q 9.926.870 124 1p4 20 124
3920 Megmunkaléi betsszallitas 9.926.80Q 9.926.870 126 1p5 20 126
4110 Kérnyezetvédelem 6.430.857 6.430.857 5.859 .35% 5.359
5110 Cégvezetés 43.964.571 43.964.57 36.637 36.6B7 36.637
5210 Vallalati ltalanos 8.589.65[7 76.889.7B2 85.389 71.233 71.233 3.084 64.075 4.074
5220 Pénziigy/szamvitel/kontrolling 38.847.999 33.899 32.373 32.37 32.373
5230 Anyaggazdalkodas 19.292.571 19.292.571 6088 6.088 6.088
5240 Informatikai rendszerek 10.716.571 10.716.571 8.930 8.930 8.930
5250 Ertékesités/marketing/vam 19.292.5[71 19.792 5 16.077 16.077 16.07f
5260 Személy-/munkatgy 19.292.571 19.292.571 ¥6)07 16.077 16.077]
5270 Uzemorvos 6.000.000 6.000.00¢ 20.478 20.478 20.478
9110 Aluminium - 226 3.075.210.514 3.075.210.514 .00a 1.000 1.000
9120 Aluminium — 230 1.108.755.223 1.108.755.423 .0oa 1.000 1.000
9130 Aluminium — 231 5.482.688.344 5.482.688.344 .0oa 1.000 1.000

Forras: A modell adatai alapjan sajat 6sszeallitas
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NYILATKOZAT

Alulirott, Oravecz Gyorgy Zsolt (szil.: Pasztd, 1974.02.27.) bubjegi es fegyelmi

felelésseégem tudataban kijelentem és alairasommal igazdlogy a doktori (PhD) fokozat

megszerzése céljabol benyujtott értekezésem kamusdjat, onallé munkam.

Nyilatkozom tovabb4, hogy:

» az lhrig Kéaroly Gazdalkodas- és Szervezéstudomamwkiori Iskola szabalyzatat

megismertem, és az abban foglaltak megtartasat mraganézve kotelémek

elismerem;

a felhasznalt irodalmat korrekt médon kezeltem, igszbrtaciéra vonatkozé

jogszabalyokat és rendelkezéseket betartottam;

a disszertacioban talalhatdo masoktél szarmazovanssagra hozott vagy k6zzé nem
tett gondolatok és adatok eredetbhatlyét a hivatkozasokban, az irodalomjegyzékben,
illetve a felhasznalt forrdsok kozo6tt hidnytalarielttintettem a mindenkori széiz

jogvédelem figyelembevételével,

a benyujtott értekezéssel azonos, vagy részbenosztartalmi értekezést mas
egyetemen, illetve doktori iskoldban nem nydjtottdme tudoményos fokozat

megszerzese céljabal.

Debrecen, 2015. 4prilis 5.

Oravecz Gyorgy Zsolt

alairas
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KOSZONETNYILVANITAS

Mindenekebtt szeretném kifejezni kdszonetemet és halamat wéneimnek, Kondorosi
Ferencné Dr. habil egyetemi docensnek, hogy magias $zakmai €s emberi kvalitasaval

segitette tanulmanyimat, kutatdsaimat és doktorikamat.

Szeretnék koszbnetet mondani nagyon j6 baratomrigdpuk Zoltdn gépész- és
kohomérnoknek, hogy & é€s energiat nem sajnélva segitett megismerni égérteni a

nyomasos ontodék termelési- és technologiai folyaina

Kdszonettel és halaval tartozom édesanyamnak éagél@nak, hogy elinditottak a palyamon,
és mindig mindenben mellettem alltak. K6szondém lastegemnek és a gyermekeimnek a
szeretetet, a tlrelmet és a megeértést azokbansklzeid, amikor a velik valé foglalatossag
helyett a kutatasaimban meriltem el. Szeretném &szgkni a folyamatos biztatasat és
tamogatasat barataimnak és istseimnek, kilonos tekintettel Banyai Kalmannak, kv
Ferencnek, Robotka Rébertnek és Szi-Benedek Jé&ksefn

Szeretnék még kodszénetet mondani Dr. habil Olalit &gyetemi docensnek és Dr. Pierog
Anita egyetemi adjunktusnak, hogy ségészségukkel, emberségikkel és szakmai tudasukkal

segitették a debreceni éveimet és a doktori éréslema elkészitését.

Végezetll szeretném doktori értekezésemet felajarmegyszileim: Budavari Jénés
Budavéri Jeéiné, valamint két j6 bardtom: Murar Jozsef és RoditBheyer emlékére.
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