mdbél a mdsikba valg dtsoroldsukat.

16 4 Jogszabdly /1984. évi 22. tvr./ ugy fogalmaz, hogy ezek-
nek a férumolmak évente legaldbb egyszer Sssze kell ilniiik.

- 0 = 0 = 0 =

Gyekiczky Tamds:
IPARITANULO~KEPZES AZ OTVENES EVEK MAGYARORSZAGAN

Bevezetds
==veaetes

Alig t5bb mint harmine dve indult utjdra a nagyipa-
ri iparszerkezetet kiszolgdld iparitanulé-képzés. A képzés
irdnyitdsa, feliigyelete 1%.0-'t81a Munkaerdtartalékok Hivata~
ldnak /MTH/ feladata volt, a Hivatal iparitanuld intézeteiben
képezték ki a korszak szakmunkdsainak jelentds részét.

Dolgozatunk az MTH iparitanulé-képzést irdnyité te-
vékenységrél, annak hatdsdrdl sz6l. Bemutatjuk, milyen tér-
sadalmi-gazdasdgi-szervezeti feltételek befolydsoltik az ipa~
ritanulé-képzést, milyen tdrsadalmi erdvonalak hatdroztdk meg
a képzés szerkezetének vdltozdsdt, alakuldsdt.

Elemzésiink alapja az Uj Magyar Kozponti Levéltdr-
ban gyiijt6tt anyag.

Dolgozatunk nem Sleli fel a szakmunkdsképzés ird-
nyitdsdnak minden problémdjdt. Nem engedi meg a teljes elemw
2€st egyfeldl adataink sziik kbre, mdsfeldl az MTH tevékeny-
ségére koncentrild leirdsunk kerete. Ugyanakkor a dolgozat
megktzelitése keriili a pedagégiai, oktatdsmédszertani szem-
léletet, az irdnyitds és igazgatds kérdéseit igyekeztimk szo-
ciolégiai, gazdasdgtorténeti, gazdasdgszocioldgiai nézdponi-
b6l megktzeliteni.

Reméljiik dolgozatunk hozzdjdrul a szakoktatds tdr-
sadalomtSrténeti Ssszefliggéseinek feltdrdsdhoz.

I.
1: Az iparitanuldé-képzés helyzete és vdltozdsai 1950-1956
koz6tt

Az uj iparszerkezet kidpitése megkdvetelte az ipar-
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ban dolgozd munkaerd 1étszémiuak emelését. A 1étszdm ndveld-
se két médon volt megvaldsithaté. Az egyik ut a felndtt, ed-
dig mezlgazdasigban dolgozd munkaerd témegének ipari munkdba
t0rténd bedllitédsa, a mdsik lehetSség a fiatal korosztdlyok
ipari munkdra vald kiképzése volt. 4z MTH kiemel: feladata-
ként jeldlték meg a munkaerdutdnpdtlds mindkét formdjdnak
szervezését. Tevékenységének egyetlen korldtja az volt, hogy
munkaerdbiztositdsi feladata csak az iparositéds szdmdra fon-
tos ipardgakra /bénydszat, kohdszat, vas-fémipar, - néha -
épitdipar/ terjedt ki. Igy az dgazati minisztériumok kényte~
lenek voltak munkaerdtoborzdssal és szakképzés szervezésével
foglalkozni. Azok az dgazati minisztériumok, amelyek szdmdra
az MTH biztositotta a munkaerdt, ez aldl a kényszer aldl men-
tesliltek, dgazati munkaerdigényiiket ellenben az MTH hivatali
kontrollja sziikitette. Az MTH viszonya az dgazati miniszté-
riumokhoz ezek miatt a jellegzetességek miatt eltérfen ala-
kult.

Iparitanulé-képzést tehdt az dgazati minisztériumok,
az MTH folytatott és a helyi tandcsck. A szakmunkdsképzés hi-
rom formdjdnak ellendrzését gyakorlatilag az MTH ldtta el,
de - a dokumentumokbél ugy tiinik - dont8 szava az dgazati és
a tandcsi szakképzésben nem nagyon volt. Irdnyité tevékenysé-
ge itt a jogl irdnyitds eszkdzeiben Ssszpontosult.

Az dllamilag tdmogatott és az MTH dltal szervezett
iparitanulé~-képzés nem dlelte fel a szakmdk teljes korét.
1951-ben nagyon sok szakmiban adminisztrativ uton megsziintet-
ték -~ £6ként a kdnnyiiipari szakmdkat érintette ez a vdltozds
- a tanuléképzést. Feltételezhetl, hogy ezekre a szalmdkra
ezutdn az dgazati minisztériumok intézeteiben képeztek ki, vagy
a helyi iparitanuld-képzés férumain igyekeztek pStolni és biz-
tositani a munkaerdt. Voltak olyan szakmik, ahol - esetleg
10-15 évig - sziinetelt az oktatds. A szakmai képzés adminiszt-
rativ uton térténé sziikitése mindenesetire meglepte a képzés~
ben érdekelt feleket, hiszen az el8z8 tanévben még a megsziin-
tetésre itélt szakmdkba beiskoldztak tanuldkat. A vdllalstok
mindenesetre gyorsan reagdltak,a beiskoldzott, de még nem vég-
zett tanuldkat 4% akartdk mindsiteni segéd- és betanitott mun~
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kdssd. Gondoltdk, munkaerdhidnyukat ezzel valamelyest cstke
kenteni lehet.

Az MTH képzésen beliili sulydt jél jelzik a kovetke=-
z6 ardnyok. 1954-ben - a beruhdzdsok viszonylagos visszafo-
gésa utdn - az MTH tanuldi az Sssz-tanuldlétszdm 40 %4t te-
szik ki /60 % megoszlik az dgazati minisztériumok és a ta-
ndcsok kozott/. 1954 eldtt az ardnyok forditoittak voltek; a
sulypont az MTH oldaldn taldlhetd. Természetesen az ardnyok
mellett fontos megemliteni, hogy a mem MTH képzés Esszvolu-
mene 1953 elétt sokkal alacsonyabb volt, mint 1953 utén.

A beiskolaz:isi adatok eldrulnek valamit az MTH
képzés nagysdgdrdél. 1951-ben 40.108 tanuldét iskoldztak be,
1952-ben 27.798 tanuldt. /1953-rdél nincs adatunk./ 1954 de-
cemberében az MTH intézeteiben mir csak 10.503 elsdéves van,
1955-ben 11.775 els8éves tanul az intézetekben. A beiskoli-
zdsi adatok cstkkend tendencidrdl vallanak. A csBkkenés még
1952-ben megindul, 1953=-t61l csak radikdlisabban jelentkezik.
A tervezési mechanizmus €s a gazdasdgpolitikai hatdsok ismer-
tetésénél visszatérink majd e tendencia értelmezdsére.

Az elsG évesek 1létszdmindl a képzésben érintettek
kdre lényegesen nagyobb. 1955-t81 indult be a 3 éves képzés,
addig a 2 éves képzés domindlt. /Volt 1-1 1/2 éves képzés
is./ A két osztdlyos képzés 1étszdmadatai a kdvetkezSket mu-—
tatjdk: 1951-ben az 6sszes MTH intézményekbe jdrd tanuldk
szdma 63.372, 1952-ben 67.905. Ugy ldtszik ez a két esztendd
volt a csucs, mivel ezek utdn mdr kevesebb tanuldval taldl-
kozunk. 1954-ben 24.259 tanuld, 1955-ben 23.003 tanuld tanul
az MTH iparitanuldé-iskoldban. Ez mdr a 3 osztdlyos képzés
létszdmadata. A létszdmcstkkenés ilyen hatdrozottan csak az
MTH intézmények esetében figyelhetd meg. Ebben az id&szakban
a szaktdrcdk és a tandcsok tanuldinak létszdma ndtt, szdmuk
1955-re eléri a harmincezret.l

A 1léitszdmadatok hulldmzdsa kdveti a gazdasdgpoliti-
kai vdltozdsok-ritmusdt. 1951-1952~ben a Hivatal legfelsdbb
dontési férumsdn - a kollégiumban - még uralkodd az a felfogis,
amely szerint a Hivatal legfSbb feladata a népgazdasdgi fej-
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lesztések munkaerejének biztositisza, a szakképzés funkcid-
jJé4t is e gazdasdgpolitika szolgdlatdban vélik felfedezni.

1953-ban a korminyprogram hatdsdra az MTH "ledpiti®
az eldz5 évben felvett - akkor éppen végzds - létszdmot
/27.798/ tizezer f6re. Koriilbeliil ennyi végzett tanuldnak tud-
jék ugyanis a foglalkoztatdsdt bizt‘osita;:xi.2 Atirdnyitds, fe-
gyelmi kizdrdsok, az intézetek elhagydsidnak szinte koridtlan
engedélyezése, a 2-es gyakorlati jegyek tiomeges slkalmazdsa
/ekkor ugynis mint "tehetségtelent® eltandcsoljik a pdlydrsl/
szakvizsgdn tdmeges buktatdsok -~ tartoznak a ledpités eszki-
zei kozé.

1954 Sszére ismét megszildrdul az MTH helyzete. A
beruhdzdsock ndvekedése ismét bizonyos tenuldi létszdmmdveke-
dést idéz el5, e ndvekedés azonban nemcsak - fSkéntnem - glo-
bdlisan jelentkezik, hanem a szakmikon beliili ardnyokat vél-
toztatja meg a vas-fém-bdnydszat ipardgai javéra.

A létszdmadatok ingadozdsa armak kovetkezménye, hogy
. a szakképzést»é rovidtdvu /napi/ gazdasdgpolitikdnak /takti-
kdnak/ rendelték ald, emiatt a képzés hallatlanul érzékeny
volt badrmilyen kormdnyzati vdltozdsra. A rdvididvu oktatdsi
érdekek azért is domindlhattak, mert az MTH nem dolgozott ki
- csak 1956-ban gondolnak erre - hosszutdvu stratégiai-okta-
tdsi programot, a népgazdasdg 5 éves tervazdmait bontottdk

le automatikusan éves beiskoldzdsi keretszdmokkd. A késSbb
leirdsra keriild szervezeti vdltozdsok /kisebb 1étszdm/ e me-
chanizmus miikédésén nem vdltoztattak, csupdn & nyilvdnosan
megadott keretszdmokat faragtdk le.

A képzés érzékeny szerkezetének kbvetkezménye, hogy
a fejlesztés - eldrelépés - szintén ki volt téve a kormdnyza-
ti politika vdltozdsainak. J61 1dthatdé ez, ha az dllami tdmo~
gatds kérdéskdrét vizsgdljuk. 1953-1954-ben az iparitanuld
intézmények teljeskdrii dllami tdmogatdst kaptak, elltte és
utdna Snelldtdak voltak. A tanuldkmak ugyanugy hozniuk kellett
& terveket, mint a felndtt szakmunkisoknak, de nekik még annyi
bért sem zdtak - itt is darabbérendszer érvényesiilt - mint
~a felndtteknek. Az MTH mind az dllami tdmogatdst, mind a té-
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mogatds megvondsiti Srommel Udvozolie, mindkettdht
a megfeleld ideoldgidt. Ez nem volt nehéz ugyanis mind a
két esetben a fejlddés t8rvényszeriisé ére hivatkozotit.,

Az iparitanuld intézetek rendszere ki volt tdve
az &11ar36 vdltoztatdsck Bnkéryének, A va;tozuatascx egyik oka
lehetett g tapaszialatock hidnya, mivel a nagylizemi szekmun-
kdgképzésnek Megyarorszdgon nem voltak hagyoményai.

A mdsik ok ezzel a hidnnyal filgsttt Sssze. Az utke-
resés, a hagyomdnyteremtés 1légktrében onnan meritetie az MTH
& példdt, ahonnan lehetett, tehdt lemdsolia & szovjet modell-
kisérletek sorozatdt. Ezeket a mintakovetdsi t0rekvéseket
& politikai mechanizmus is Gsztondzte. Egy-egy szovjet tanul-
ményut utdn a Hivatal pl. fellllvizsgdlta addig kibocsdtott
jogl és szervezeti utasitdsait, rendelkezéseit, mdédositotta
munkatervét. Szovjet mintdra &1litottdk fel pl. az un. FZ0
iskoldkat, a modern szakmunkdsképzds milhelyeinek szdnva Sket.
Ezért az iskoldkat a mdr majdnem elkésziilt iskolaépiiletek &t-
alakitdsdval, 4tépitésével, az uj beruhdzdsok dtlitemezésdvel
hoztdk létre. Ezekben az iskoldkban a szovjel tanterv és tan-
menet alapjdn akartak taniieni, képzett tandrokat és meste-
reket kivdntak ide szerzddtetni. A - késdbb ismertetésre ke-
rilé - vdllalati érdekek megbuktattdk a tervet, hosszu huza-
vona alakult ki az iskoldk létecsitdse ksriil. FelsSszintl egyez-
tetés alapjdn mondott le pl. a Rdkosi Mivek arrél a tervérdl,
hogy amortizdldédott gépsordt az FZO iskoldk nyskdba varrja.

Az MTH nyiltan példaképének vallciia a Szovjet
MunkaerStartalékok Minisztériumd:. A szovjet tapasztalatok
hatdsdra d1litottdk fel az Oktatdsi Tanécsot3, az MTH okta-
tdsi-médszertani segédszervét. Kollégiumi tilések jegyzlkony-
vének tanulsdga szerint a Hivatalben szovjet tandcsadd miiks-
dott, aki a Hivatal mindennapos ligyeinek tdrgyaldsédn részt
vett és rendszeresen beleszdlt azokba. Személyes fellépésé-
nek eredményeképpen vettdk &t g mesterképzS technikumok, tan-
folyamok -~ pedagdgial minimum tenfolyamok a szovjet pedagd-
glal tankOnyvet, vagy a tdrsadalmi ismeretek c. tantdrgy tan-~
menetézen hatdsdra iktattak és t6roltek ki bizonyos részle-
teket.
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A példakbvetésnek az LUTH intézmérnycs érdekel szab-
tak gitat. A szovjet tandcsadd javasiatdt a kollégiumon tSbb-
szBr visszautesitottdk azzal az indokkal, hogy “mi még fej-
letlenek vagyunk ehhez". A szovjetekkel ellentétben - akik

a kommunizmust épitik - mi még csak a szocializmus alapjai-
nak lerakdsdndl tartunk. A Hivatal cselekvési autondmidjdt
ugy drizte meg, hogy a szovjet példdbdl legidbbszdr csak any-
nyit vett 4t, amennyi intézményes érdekeinek megfelelt. A-
mennyiben a javaslat - minta - beleillett a Hivatal altal
elképzelt reformokba, munkaprogramokba, vagy jelentéktelen
volt, ezt-azt mindig dtvett beldle. Teljes egészében soha
semmit.

Mindezek ellenére az iparitanuld-képzés egésze -
a hazai tapasztalatok hidnya miatt is- nagymértékben tdmasz-
kodott a szovjet mintdra. Enmek ktszdnhetd, hogy a Hivatal
tagjai - tisztviselSk, tanuldk - a szovjet hadsereg rendfoko-~
zatdhoz hasonldé rangjelzést viseld egyenruhdban jartak, -
az utcédn jérdéroztek a neveldk és a szolgdlatban 1évs didkok -,
hogy az otthonok rendtartdsa hasonlitott egy katonai alakulat

szolgdlati szabdlyzatdhoz.

2. Szervezeti és csoportérdekek az iparitanuld-képzésben

Az NTH kormdnyzati szintil szervként miikcdott. Fel-
adatdban - az iparositds szempontjdbdl dtnts dgazatok munka-
erSelldtdsénak biztositdsa - az a hallgatdlagos feltételezés
rejlett, miszerint az iparositds- és a munkaerSelldtds - ko-
z5s érdeke a gazdasdgi szervezeteknek, minisztériumokmak;
népgazdasdgi szintli egység munkdlkodik az iparositds céljai-
nak megvaldsitdsa mogdtt. Kozds cél - azonos érdek.

Az MTH - mint ahogyan a tobbi vdllalat és intéz-
mény is - szivesen és eldszeretettel hivatkozik kéréseinek
indokldsdban erre a felsdsSzintitdrsadalai érdekUsszhangra.

A valdsdg azonban eltérd képet mutat, a Hivatal kapcsolata-
inak elemzése nem az érdekdsszhangre, hanem az érdekellen-
tétekre hivja fel a figyelmet. A helyzet az, hogy az iparita-
nulé-képzés tdrsadalmi részivevdi minimdlis kompromisszumot
is alig kdtottek egymdssal, egymds torekvéseit gdtoltdk, aia-
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ddlyoztdk. A helyzet tiszidz4sd% nehezitette az a tény, hogy
8 képzés adott rendszere egyik fél érdekeivel sem esett egy-
be, még az MTH érdekeivel sem. Emiatt az iparitanulé-képzést
gyakran kisérte kozombosség, érdektelenség, szdmtalan aprd
kis akaddly.

A szakképzés tdrsadalmi szerepléinek tekintjiik
- az MTH és a tanulék mellett - a vdllalatokat és az dgazati
minisztériumokat., /Eltekintiink most az MTH-n beliili érdek-
csoportok jellemzésétdl, kifelé ugyanis a belsd megosztoti-~
sdg nem domindlt./

A kilon-kiilon elemzett érdekeltségi rendszerbdl
GsszekOthetd annak az érdekhdldnsk a rendszere, amelynek moz-
gédsa meghatdrozta a szakképzés alakuldsdt.

A vdllalat - feszitett tervteljesitésrdl és szigoru
tervfegyelemrdl 1lévén- sz - £§ érdeke a haszndlati érték ter-
melésének mennyiségi - terv szerinti - ndvelése volt. Ugyan-
akkor - a munkaerdhidny logikdja alapjdn - &1llanddan 1étszdm-
hidnnyal kiizdstt, pillanatok alatt felszivoit minden jelent-
kezd munkaerdt. Szdmdra az volt a legfoniosabb, hogy azonnal
munkdba d1lithaté, elfogadhatd termelési értéket produkdld
munkaerdt kapjon. Igy tdrtént, mikor bizonyos szakmékban meg~
szint a szakképnzés, a vdllalatck a felszabaduld munkaerdvel
akartdk foglalkoztatdsi gondjaikat megoldani.>

Az ipari tanuldk termelési gyskorlatai is emiatt
fulladtak sokszor botrdnyba, hiszen a jé gépeket az ipari ta-
nuldknak nem tudtdk dtengedni, csak a tervieljesités veszélyez-
tetésével. Az MTH vezetdi eleget panaszkodtak emiatt, még an-
nak a véleményilknek is teret adtak, hogy & tanuld az iizemi
munka sordn azt is elfelejti, amit az iskoldban esetleg a
szakmdbdl megtanul. Az iizemek szdmdra - mivel a tanuldkkal
valdé minden kisérletezés gazdasdgilag életveszélyes lett vol-
na - kifizetd8ddbb volt, he a tanuldk segédmunkdt, anyagmozga-
tdst, takaritdst végeztek - ezekre amugy sem jutott kapaci-
tds.

A tanuldkat sajdt gazdasdgi-termelési érdekeik sze-
rint foglalkoztattdk, erre kényszeritette Sket termeldsi ka~
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pacitdsuk maximdlis igénybevétele.b

A vdllalati érdekeltség ilyen dtalakuldsa elddntot-
te a szakoktatdsban tzvékenykedd mesterek minfségét is. J6
szakembereket - szakmunkdsokat - nem nagyon engedtek el tani-
tani - rdjuk a termelésben is nagy sziikség volt. E1G411t az
e helyzet, hogy pedagdgiamilag és szakmailag képzetlen embe-
rek tomege tanitotta az ipari tanuldkat. Az MTH vezetése
észlelie a fogyatdékomsdgot, megkezdie a mesterek beiskcld-
zdsédt.

A vadllalatok - érthetd médon - vonakodva tettek
eleget a képzés technikai feltételeit biztositani igyekvd
felszblitdsoknak. Emlitettilk a Csepel Mivek esetét az FZO
iskoldkkal, emellett emlitenénk a GANZ Gydr esetét, ahol a
tanmiihely felszerelése helyett annak technikai eszkOzell
akartdk maguknak megszerezni.7

Védllalati taktika volt az iparitanuld biztositds
is. T6bb tanuldval kBtdttek szerzddést, mint ahdny tanuld
szémdra gépet tudtak volna biztositani. Taktikdjuk abbdl a
szempontbdl érthetd, hogy szdmukra munkaerd kellett és nem
szakember.

Ebben a vdllalati &lldspontban az a szemlélet is
tikroz6dik, amely szerint a szakmunkdsképzés arra jé, hogy a
vdllalat legdlis médon munkaerdhdz jusson hozzd, méghozzd
egy bizonyos mértékig képzett munkaerdhdz, aztdn mi lesz a
végzés utdn, ez mér a sajédt bels$ ligye, milyen munkak&rben
foglalkoztatja a végzetteket, rad tartozik.

A véllalat a szakmunkdsképzéssel nemcsak kdzvetlen,
ktzvetett kapcsolatban is 411t. Kozvetett kapcsolatdt azon-
ban feliigyeleti szervén és dgazati irdnyitd szervén keresgz-
til épitette ki. Logikusnak tiinik ezt mondani, hogy az dga-
zati minisztériumok egyfeldl sajdt vdllalataik érdekét, mds-
feldl sajdt irdnyitd szervezeti érdekeiket érvényesitették
az MTH-val sgzemben. Kideriil azonban, hogy a minisztérium sa-
jédt vdllalatainak érdekeit csak akkor volt hajlandd képvisel-
ni, ha azok belesimultak a minisztérium szervezeti érdekeibe.
A kBzbs képviselet alapja a munkaerd minél nagycbb tomegének
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biztositdsdra irdnyuld kizds tdrekvés volt. A minisztériu-
mok & kormdnyzati poliiike eszkOzeivel & maguk szimdra sze-
rették volna biztositani a legnagyobb iparitanul -iétszédmot
Ezért a tervezés, az elosztds folyamata szintelen alkudozd-
sokkal, kompromisszumokkal dtsz8tt. Az MTH érdeke elvontan
azonosnek tlnik a minisztériumokévael, minédl +5bdb iparitenuld:
beiskoldzni, minél t6bb anyagi és szellemi t8két felhalmoz-
ni. Ez az azonossdg azonban l4tszdélagos, mivel az azonos to-
rekvéseket a szervezeti rendszer egymdssal szemben folyta-
tott versengésekké forditja 4t, ellentétes torekvésekmek
nyitja meg az utat. Az MTH pozicidja akkor a legerdsebb, a-
mikor a legnagycbb szdmu végzett szakmunkds keriil ki iskold-
ibél, és akkor a leggyengébb, amikor visszafogjdk a beruhd-
zésokat.t

Az dgazati minisztériumok érdekei nem a tanulékép-
zés adott formdjdnak és rendszerének fejlesztését szolgdltdk,
hanem a képzési keretek és formdk minél el&bbi megvdltozta-
tdsdt, az MTH monopdliumdnak felszdmoldsdt.

Az MTH az égazati minigztériumok gzdmira - a vd~
zolt korben - munkaserdSt biztositott. Bz azt jelentette, hogy
az dgazatok csak korldtozott mértékben gondoskodhattak maguk
szédmdra munkaerdrsl, gazdasdgi pozicidjukat az MTH-val fenn-
tartott szervezeti és politikai viszonyuk hatdrozta meg. A
minisztériumok cselekvési stratégidja a munkaer8elosztds me-
chanizmusdnak befolydsoldsdra terjedt ki, hosszabb tdvon az
MTH megsziintetését szerették volna elérni, igy az MTH-%
torekvéseiben nem is tdmogattdk. A munkaerd elosztds rend-
szerének megvdltoztatdsa maga utdn vonta - automatikusan -
az iparitanuldé-képzés rendszerének megvdltozdsdt is, a ké%
Jjelenségegylittes a korban szorosan Ssszekapcsolédott.

Az dgazati minisztériumok a tervezés sordn mindent
elktvettek a szdmukra kedvezd eloszidsi ardnyok létrehozdsidri
A befolydsolds tGbbmyire az MTH-n kivill zajlott le, a doku-
mentumok csak a tdrgysldsok tényét /pl. "mint shogy azt te-
lefonon megbeszéltik"/ rbgzitik.

Az dgazati minisztériumok kihaszndlitdk a személyes
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OsszekGttetés rendszerét - CI-ndl, NT -rdl - a politikai szer-
vezetek kormdnyzaicu fellli szervezetéi.

Az NTH eltérd viszonyt alakitott ki az dgazati mi-
nisztériumokkal. Kapcsolatainak rendszerében az eltdrés egy-
régzt a nem MTH ald tartozd minisztériumock és az HTH 4ltal
munkaerdvel elldtott minisztériumok, mdsrészt a Kozoktatdsi
Minisztérium és a t8bbi dgazati minisztérium kozott mutatko-
zott.

+ Az ipari minisztériumok azon része, amelynek szi-
mdra az MTH nem képzett iparitanuldkat, szabadabban és 6nédl-
1dbban intézte szakoktatdsi ligyeit. Viszonylagos $ndlldsdgu-
kat korlidtozta az MTH jogi szabdlyozdsi jogktre /pl. tanuldk
munkaszerzfdésének feltételei/, stratégiailag pedig szdmol-
niuk kellett az MTH monopdliumdt megerdsiid, kiterjesztd to-
rekvésével.

Osszefoglaldsképpen megdllapithatjuk, a gazdasdgi
irdnyitds szervezetrendszere minden célkitiizés és ideoldgia
ellenére nem a kooperativ, azonos érdekeken nyugvd kapcsola-
toknak nyitott utat, hanem a versengésmek, a pozicidharcnzak,
az irdnyitdé szervezetek kozdtti konfliktusnak,

Az MTH szervezetének kellett volna biztositania az
iparositdsban kiemelt dgazatok szdmdra a munkaerdt, - az
édgazatok gziikségletének maximdlis figyelembevételével - a-
zonban a szervezetek objektiv helyzete, érdekeik mechaniz-
musa meggdtolta a feladat teljesitését. A munkaerdgazddlko-
d4ssal kapcsolatos kérdések - beledrtve az iparitanulé-kép-
zést 1s - aldrendelddiek a szervezetek kozotti pozicid és
hatalmi harcnsk.

A kbvetkezdkben azt prdébdljuk megvildgitani, mi-
lyen érdekeik voltak az iparitanuldkmak? A statisztikdk az
elsd pillanatra heterogén, Osszetett csoportot engednek sej-
teni az iparitanuld név mogdtt. Fiatal kor, alacsony iskolai
végzettség - szakmdk szerint is nagy szdérdddssal - fizikael
munkds sziildk - gzegényparasziok - nagy csaldd. B sokszinil
csoporinak egyetlen egy pontban taldlkozott az érdeke, mi-
nél eld8bb munkdba d1llni, minél eldbb hozzdjérulni a csaldd,
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a testvérek léttenntartdsdhoz. Ezért nemcsak a vdllalatok,
a tanuldk is t5bbszdr kérték tanuldidejiik cstkkentésdt, el-

engedését, vagy keresti lehetdségeik szdmukra kedvezdbb
- nydri munkavdllalds - megdllapitdsdt.

Utoljdra vesszik szeniligyre az MTH érdekeit. A

Hivatal &ltal képviselt érdekek az MTH korminyzeti szervek
rendszerében elfoglalt helyzetébdl adddtak. Ezek az érdekek
néha - meglepd médon - az iparitanuldé-képzés tovdbbfejlesz-
tését szolgdltdk. Ennek kovetkeztében vezeitték be a 3 éves
képzést - szdmolva persze az 1953 utdni feleslegessé vdalt
tanuldk tovdbbi elhelyezésének lehetfgégével is - moderni-
zd1ltdk a gépparkot. Intézkedéseik nagyon is érvhetek, mi~
vel kiélezett helyzetilk - az dgazati minisztériumok 41landd
kritikdjénak nyomdsa alatt cselekedtek - csak a tényleges
vdltozdsok - deklardlt eldrelépések ~ sorozatdval stabili-
zdldédhatott. Ennek a nagyon erds onfenntartdshoz kapcsoldds
torekvésnek kiszonhetd, hogy az dgazati miniszitériumoknak a
ktzmiiveltségl tdrgyakat nem sikeriilt kiiktatniuk a tanterv-
b8l. A vdltoztatdsi kényszer nagyon sok ¢nkényes elemet ho-
zott a felszinre, pl. az orosz nyelv oktatdsdénak kérdését az
MSZBT elntkével tdrténd utcal taldlkozds +iizi napirendre.9

Az MTH érdekei a Hivatalt egyértelmiien az extenziv
iparfejlesztési politika hivévé tették. Erthetd, hiszen e
politika eszkGzeként hoztdk létre, feladatai, funkcidja e
politikdt szolgdlta. A gazdasdgpolitikai feladatok mellets
az MTH sz6sz016ja a direkt dllami beavatkozdsok, intézkedé-
sek szlikségességének is, Mivel gazdasdgi feladata a munka-
erdbiztositds - ideoldgidja az dltaldnos érdek képviselete -~ az
dgazati minisztériumok elleni fellépéseit jogosnak, legitim-
nek itéli meg, mivel a partikuldris érdekeket - vallja - mne-
ki magédnak kell visszaszoritani.

3. Munkaszervezet vdltds és szakképzés. /Egy lehetséges elem—
zési szempontrdl/

Az Btvenes évek elsd felének politikai-kdzgazda-
sdgi elemz8i gyakran irnmak a tulfeszitett iparositds tdrsa-
dalmi Gsszetevéirdl. A kovetkezlkben egy kevéssé elemzett, de
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o szakképzésre nagy hatdst gyokorld strukturavdltozdsra hiv-
juk fel a figyelmet, a munkahelyi struktura megviéliozdsédra,
& munkaszervezet vdltozdsra.

Tiszta munkaszervezet tipusokrdl a magyar gazdasdg
egetében nem beszélhetﬁnk.lo A munka feletti kontroll gya-
korldsdnak kiilonbéz8 médjal keverednek egymissal - leggyak-
rabban a technikai és a blirokratikus kontroll, illetve a
hagyomdnyos és biirokratikus kontroll - kiilénbsz§ munkaszer-
vezési mdédszerek olvadnak Sssze. E keverék-tipusck kialaku-
lédsalaz Oivenes évekre nyulnak vissza.Ekkor épiilnek ki a-
zok az lizemszervezetek, amelyek - & nagyipari termelés adott
formdja kdvetésének kdvetkezményeként - kiiktatjdk a munke -
szervezetbSl a szakmunkdsok autondmidjdra épiild hatalmi- és
tuddspozicidkat. Megkérd§jelezik azt a termelési mddszers,
amelyben a szakmunkds a termelés dontd - hatalommal rendel-
kez8 - tényezdje. A politikai publicisztika teriiletén is
nyomon ktvethetd ez a folyamat; Rdkosi éles kirohandsai a
szocidldemokrata szervezett munkisok ellen, & mivezetdék hat-
térbe szoritdsa; politikai szinten jelzik a munkaszervezet
strukturdlis vdltozdsdt.

Mindezeket szem eldtt tartva elmondhatjuk, az i-
parba 1épd uj szakmunkaer8t8l az lizemszervezet uj felépité-
se mdsfajta képzetiségi fokot kivdnt meg, mint régebben. A
képességrendszer vdltozds mindkét Osszetevljében - szakmai
és tdrsadalmi mozzanatdban - jelentkezett. El8sztr nézziik
a tédrsadalmi érdekérvényesités képességét.

Az lizemeken belll nem kivdnatosnak nyilvdnitottdk
- 58t sulyos politikai retorzidkkal sujtottdk - azokat a
munkédscsoportokat, amelyek a szakmunkdssdg régi munkaszer-
vezetben elfoglalt pozicidjdt Srizve megkiséreliék az ilizem~
vezetéssel szemben sajdt érdekeiket érvényesiteni. A fel-
1épés akkor eldzhetld meg, ha a tdrsadalmi érdekérvényesités
pozicidjdban 1év8 csoport nem rendelkezik azzal a tuddssgal,
amely lehetdvé tenné szdmira az érdekérvényesitéds eszkozei-
nek felhaszndldsdt. E képesség kifejlesztésének visszaszo-
ritdsiban az iizemszervezet mellett fontos szerep jut azoknak
5 térsadalmi integrdcidknak, amelyek kondiciondljdx a munka-
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er§ munkdssd valdsdt, befolydsoljdk tanuldsi folyamatdt.

Az oktatdsnak nyilvénvaldan fontos szerep jut eb-
ben a folyamatban. Olyan magatartdsi mintdkat, szerepelvé-
rdsokat, értékeket és normdkat fegalmez meg és kdzvetit, a-
melyek meghatdrozzdk a késfbbi - munkaszervezeten beliili -
cselekvéseket, magatartdsokat.

Az HTH intézményes oktatdsdbdl két fontos érték-
rend dradt. Az egyik a fegyelem mindenekeldtt, az egyén bn-
feldldozédsszerii aldrendelédése eldljdrdnak, munkdnak, lizem-
szervezetnek, a mdsik a szocializmus éppen adott rendszeré-
nek lidvtana.

A fegyelmezés minden eszkbzét bedobta az intéze-
tek vezetdsége. Fizikai és lelki eszk®zbk - pofon és pellen-
gérre d1litds - haszndlatdtdl kezdve a katonai mintdra szer-
vezett képzésrendszer egész belsd rendje e célt szolgdlte.
08ztdlyféndki Srdkon - s8t tdrsadalmi ismeret drdkon - jegy-
re vitattdk meg az egyenruhafegyelem betartdsdt, az eldl-
jérdk irdnti tiszteletet. Ungyilkossdgok, szaporodd balese-
tek, lemorzsolddds jelzi a 14-17 éves gyerekekre nehezedd
nyomds elviselhet8ségének hatdrdt.

A tdrsadalmi érdekérvényesités képességének kiik-
tatdsa mellett az ilizemszervezet adott szervezési rendszere
megkérddjelezte a hagyomdnyos "gzak-munka" képességeinek Osz-
szetevdjét. A szakmunkds pozicidja mellett munkdbaen hasz-
nositott tuddsdnak komplexitdsa is semmivé foszlott. A tech-
nikai modermnizdcid adott folyamata nem igényelte a betani-
tott és segédmunkdn tulnyuld tuddst. Ugy néz ki, hogy a
szakemberképzés mitosza ~ Gerd§ t8bbszdr hivatkozik a dolog
fontossdgdra -~ politikai illuzid, vagy politikai célok szol-
gdlatdba 41litott ideoldgia. '

A hidnygazdasdgra épiild lizemszervezet szalammnkdt
becsempészl keverékformdje gyengiti e tendencidk érvényestii-
1ését. Mégis fontosnak érezzilk a vdltozds esetleges lehetd-
ségének jelzését, hiszen e problémakdr koré véljik csoporto-
githatdénak a szakmunkdsképzés mai problémdit is. Nyilvdnvald,
ha az lizemekben alkalmazott technika nem igényelte a szak-
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munka hagyomdnyos formdjdnak fenntartdsdt, a képzés sem kGz-
vetithette azt.

Az MTH ezt a problémdt, mint az elmélet és gyakor-
lat, iskola ¢és élet dichotondmidjdt reagédlva le és prébdlia
megoldani. Mar 1952-ben jelerntkezett a problémekezelés mdsik
lehetséges mdédja, az univerzdlis és specidlis képzés ellen-
tétbe dllitdsdnak gondolata. A tényleges oktatdsi gyakorlat
az elképzelésekkel, igényekkel szemben a maga utjdn haladt,
igy mind a gyakorlati oktatds eldtérbe helyezésének jelszava,
mind az univerzdlis képzés hangoztatdsa megmaradt a vdltozd-
sok mindenkori ideoldgiai magyardzatdnak.

iI.

1. Répzés és versenyfutds. Az MTH a korminyzati szervek rend-
szerében

Bemutattuk, az intézmény a minisztériumokhoz hasonld
szervként miikdstt. Minisztérium azonban - a szd alkoitményjogi
értelmében - mégsem volt. Elncke ugyanakkor rendeleteket bo-
csdthatott ki, ezeken keresztiil szabdlyozhatta a munkaerdgaz-
ddlkoddst érintd kérdéseket. Miniszteri jogdlldsa domindlt
més minisztériumokkal, orszdgos hatdskori szervekkel lefoly-
tatott tdrgyaldsai sordn is. Az MTH volt a kormdnyzati szin-
tli dontések elSkészitésének egyik szintere, mind a Miniszter-
tandcs, mind az MDP Kozponti VezetSségének munkaprogramja vég-
leges formdban a Hivatallal lefolytatott egyeztetés utdn a-
lakult ki. A Hivatal $ndll6 napirendi javaslatokat vihetett
ezen szervek elé, ennek nyomaival azonban alig-alig taldlkoz-
tunk.

A munkaerdgazddlkoddsi ligyeket dont8 mdédon az MTH
illetékes lgyosztdlya bonyolitotta. Ebben egylittmiiktdstt az
orszdgos hatdskdri szervek illetékes ligyosztdlyaival is. Az
egylittmiikodést befolydsolta a felsébb szintii politikai élet
mozgdsa, de az ligymenetek alakuldsdt 46ntd mdédon & hivatali
élet blrokratikus rutinmunkdja szabdlyozta.

Az el8bbiek sordn vdzoliuk a minisziériumok és az
MTH k6z0tti versenyfutdst, rivalizildst. A kSvetkezSkben ri-
térink annsk az egylittmiikddésnek a leirdsdra, amely a riva-
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1lizdlds, érdekellentét ellenére kimutathatd.

Az iparitanuld-képzés alapje az éves beiskoldzdsi
terv volt. Megemiitettiik, a hosszutdvu terv szonosnak mutai-
kozott a népgazdasdg Stéves tervének keretszdmaival.

Az els§ évben /1951-ben/ valdéban az Gtéves terv
alapjén késziilt a beiskoldzdsi program, & tocvdbbiakban azon-
ban dontd mértékben eltértek az orszdgos tervelSirdnyzattdl.
Az eltérést indckolta az a nagyfoku kapacitdshidny, amely az
MTH iskoldkban jelentkezett, de az eltérés mdgbit megtaldl-
haté az a szervezeti jdték is, ami a tervteljesitéseket a re-
alitdsok felé tolta.

A tervektdl vald eltérést maga a Tervhivatal enge-
délyezi.ll Igy szdllitja le 40 ezerrd8l 33 ezerre, illetve
/1954-1955-re/ 35 ezerre a beiskoldzandd létszdmot. llegje-
gyezziik, hogy az 1954-1955-8s csdkkentett 1létszdm sokkal na-
gyobb eltérés a terveldirdnyzattdél, mint az elsl pillanatra
létszik, mivel & terv 1955-re a 40 ezres tanuldlétszdm he-
lyett mdr 50 ezer £8%t irdnyzott els. Ezekhez a tervszdmokhoz
képest a Hivatal 28 ezer, illetve 1954-ben 10 ezer tanuldt
iskoldz be. 1953 eldtt - ugy timik - a kormidnyzati szervek
maguk fogtdk vissza a tulzott beiskoldzdsokat, kevésbé tul-
zottakkal helyettesitették azt., 1953 utédn a tudatos beruhd-
zédsi fék fogta vissza a 1létszdmmivekedést.

A "realitdsra" két tényezd szoritotta rid az LTH-t.
Egyfeldl a nagyfoku infrastrukturdlis fejletlenség dllapotd-~
ban nem lehetett kovetkezmények - tdrsadalmi fesziiltségek -
nélkil novelni a képzést. Elhelyezésrdl, otthonrdl, tandri
személyzetrdl, épiiletrdl igy sem tudoit minden esetben gon-
doskodni. A mdsik ok, hogy a tulzoit létszdmmidvekedés igy is
olyan politikai problémdkat jelentett a Hivatalnak, amelye-
ket nem nagyon tudott kezelni. 1956-ban az iparitanuldé-képzés
megoldatlan fesziiltiségei - mindenféle létszdmmdvekedds elle-
nére -~ tanuldk szdzait sodorta a fegyveres harcba. A politi-
kai feszliltségek jelentkezését az MTH 1953 Sta észlelte han-
gulatjelentésekben, elSterjesztésekben elég redlisan feltdr-
tdk a helyzetet, de a fesziiltségek cstkkentésére semmit nem
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.tudott temni, ehhez eszkizei - fegyelmezésen kiviil - nenm vol-
tak. De mem tudott semmit sem tenni a fiatalok személyiséggé
formdldéddsdnak érdekében sem, mivel feladata a munkaerdeld-

f? 411itds volt, nem pedig a felndtté nevelds.C

Nemcsak az oktatds szervezetén beliil felhalmozddd
tdrsadalmi feszliltség miatt vdllalta a "késd realizmusi" a
Hivatal. J6 oka volt £élni az dgazati minisztériumok soha ki
nen szémithatd politikai kotélhuzisdtdl is. Félelme nem volt
alaptalan. 1956-ban - kihaszndlva a szakmunkdstanuldk rész-
vételét az oktéberi "eseményekben" - hat dgazati minisztéri-
um &sszefogott é€s felszdmoltatta az MTH-t. 3

Megdllapithatjuk, a tanuldlétszdm alakuldsdt a szer-
vezet politikai pozicidja is befolydsolta. 1953~ig nem az el-
helyezkedési nehézségek jelentették a legfébb korldtot a kép-
zés bGvitése elftt - a munkaerdpiac szivdéhatdsa nagy sebes-
séggel miikdddtt -,hanem a képzés korldtozdsa a kormdnyzati
3zervek kdzotti alkudozds eredménye volt. Az MTH tisztdban
volt oktatdsi intézményeinek 4llapotdval, az ott kialakult
légkdrrel, kollégiumainak embertelen viszonyaival. A korid-
tozds mégsem ezekmek a tényeknek hatdsdra t0rtént, ezeket
csak felhaszndlta alkupozicidéjdnak erfsitésében. Az informd-
cié a hivatalon belil maradt, hogy a killvildg mennyit tudott
meg az MTH intézmények valdsdgos viszonyairdl, attdl fliggdtt,
mit akart elérni a hivatal vezetése.

A szoros egyltimiikdés az MTH és a Tervhivatal
k6z5%t a beiskoldzds sordn is megmaradt. Az MTH sohe nem
hozta a tervét, volt ugy, hogy a lednyok beiskoldzdsa 24 %os
volt, ennek ellenére soha nem lett kiilondsebd probléma beld-
le. Ennek okai kozé tartozott a tervezési mechanizmus 41landd
reformja, vdltoztetdsa is. 1953-ra az MTH megszerezie magd-
nak a munkaerdutdnpdtlds ipardgak kozbtti eloszidsdnak jo~
gat is.™* Ebbe a dontési folyamatba bevonta az dgazati mi-
nisztériumokat, majd az eldzetesen esyeztetett terveket ter-
jesztette fel - jévdhagylisra - a Minisztertandcs elé.

Dontéselkészités lriigyén a dontés érdemi része
keriilt le az KTH-hoz. Ezzel pdrhuzamosan az dgazati minisz-
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ilt a lehetdség a javaslat mdédositdsdra
0 atiuk, a tervezés mechanizmusa

szinte beépitette az informdlis mechanizmusc' =%, &ttekinthe-
tetlenné és kivethetetlennd téve ezzel a donsési folyamatot.

A terveldkészités MTH szinti végrehajtdsa sz MTH
bels§ appardiusdnak szerepét helyezte eldtérbe. Olyan eldze-
tes konzultdcidkat folytattak le a tényleges megbeszélések
eldtt, amelyek csak a Hivatalon beliili stdtuszok és pozicidk
rendszerében értelmezheték.15 A Hivatal elndke d1ltal kiadott
tervezési irdnyelvek szdlamszeriiek és formdlisak, - pl. a
szinvonal emelése - igy a tervezésnek nem képezhetiék alap-
Jjdt. Ezt az lirt haszndlia ki a belsd appardtus is.

Az HTH egylittmiikodése az dgazati minisztériumokkal
nen csak a tervezés és beiskoldzds sordn volt fontos.

Emlitettiik az dgazati minisztériumokkal fenntartoit
kapcsolatok jellemzése sordn, hogy a Kdzoktatdsi Miniszté-
riummal kiildn kell foglalkoznunk. Kiildn kell foglalkoznunk az
ipari minisztériumokkal is. Igy, amikor a kiilsg kapcsolatok
oktatdsra gyakorolt hatdsdt elemezziik, elvdlaszijuk egymés-
t61 az oktatds egészéhez flizddS kapcsolatot &3 az dgazati
minisztériumok /ipari részének/ beleszdéldsdt az iparitanulé-
-képzésbe.

Az ipari minisztériumokkal egylittes javaslatot kel-
lett kidolgozni ahhoz, hogy valamelyik szakma a képzés &ltal
is megerfsitett szalma lehessen. /A Népgazdasdgi Tandcs ter-
Jesztette a koz0s javaslatot a Minisztertandcs elé./ Az dga-
zatl minisztériumok - ipari minisztériumck - jeleziék a tobor-
zandé ~ munkaerd nagysdgdt is. Szakképzési ligyekbe az NTH az
dgazati minisztériumok ~ ipari minisztériumok - szdmira csak
a tervezési és elosztdsi kérdésekben engedett beleszdldst.

Az iparitanuld-képzés ligyét a Hivatal bels§ lgykén:t kezelte

és eszerint jdrt el. A kizmiiveltségi tdrgyak oktatdsa mellett

a szakmai oktatds is a Hivatal belsd osztdlydnak illetékesgsé-
ge ald tartozott. A t5bbi minisztériummal - az Qktatdsit ki-
véve - esetleg ezen a szinten jott létre egylittmiiksdds /tandcs-
kérés, konzultdcid tankdnyviigyekben/, természetesen szigoruan
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az LTH . feliigyelete mellett.1®

Az ipari minisztériumokban folyd szakképzést - a-
hogy emlitettilk - az ElnSki rendeletek kdtelez§ jogszabdlyei
befolydsoltdk.

Vdltozd, taldn évenként is eltérd viszony alekult
ki az MTH és a XKozoktatdsi Minisztérium kbzdtt. A kapcsolatot
egyardnt jellemezte a kdzeledés s tdvolodds, egylittmiikodés
és versengés.

A Minisziertandcs szorgalmazia a Kozoktatdsi 1ii-
nisztérium mal vald kapcsolatok szorosabbra fiizését. Erre -
elég sajdtos - LTH hatdrozat is sziiletett. Ennek ellendre a
Kozoktatdsl Minisztérium képviseldi tobb olyan kollégiumi
Uilésrél hidnyoztak, amelyek alapvetd pedagdgiai kérdésekes:
tdrgyaltak. A minisztériumi részvéiel elsikkasztdsdt elin-
tézték az eldzetes egyeztetés tényének lelkiismeretmegnyug-
taté megemlitésével. Az egyiittmiikodést szabdlyozni igyekvd
/5/ hatérozat tdrgyaldsakor kihuztdk azokat a Javaslatokat,
amelyek a Kozoktatdsi Miniszitérium kezébe kvdzi feliigyeleti
Jjogokat adtak. Pl. a Javaslat szerint a Kil szakfelligyeldi
ellendrizték volna az iparitanuldiskoldk kdzoktaidsi tdr-
gyaitl tanitdé tandrokat. Ezt az LTH megakaddlyozia.

A K - mivel kdderelldtdsdt az MTH-val egylittmii-
kbdve tudta csak biztositani - f8leg munkaerd problémdkkal
fordult az KTH~hoz. 4 dokumentumok alapjdn megdllapithatd,

a két minisztérium tevéienysége, hatdskire nem - vegy alig -
metszette egymdst. Inkdbb egymds mellett tevékenykedtek,
egylitinikodésiikre egyszerien nem volt sziikség. Az NTH ve-
zet8i - pozicidjukat is erdsitendd ~ nem egy eseitben kije-
lentették, tarthatatlan az a helyzet, hogy az iparitanuld-
~-képzés kivillrekedt a kdzoktaids rendszerén. Ekkor elismer-
ték sajdt hibdjukat is, pontosabban az MTH felelé’sségét.l7

A Hivatalt érzékenyen érintette a végzds tandrok
elosztdsa. Ezt a KM végezte. Ezért a minisztérium feld az
HTH tCbbszdr jelezte igénydt, kérését tobbszidr indokolie te-
vékenységének Sssztdrsadalmi fontossdgdval. Tanerdnidnydt en-
ek ellenére az MTH 1956-ig nem tudta enyhiteni. A Kozokta-
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tdsi Minisztérium a tandrok elosztdsa kdzben sem alakitott
ki szorosabb kapcsolatot az MTH-val, egy volt az Migyfelek®
kozil. '

Tobbszor emlitettilk, az MTH fels§ vezetése tisztd-
ban volt iskoldinak &llapotdval, elmondiyk, beiskoldzdsi
maximalizmusukat mégsem emiatt, hanem szervezetiik érdekei
miatt fogtdk vissza. Most mindehhez hozzd kell tenniink, a
visszafogds ellenére az egész iparitanuld-képzésre jellem-
z8nek érezzik a kapacitdsok végsd kihaszndldsdi. Nemcsak
abban l4tszik mindez, hogy 100 £8s kollégiumban 400-an lak-
tak, hogy egy dgyon néha ketten is aludtak, hogy 13-14 éves
gyerekeket iskoldztak be, hogy 8 &ltaldnosnak megfeleld is-
koldt sem végzett mesterek oktattdk a pdr dekdnyi fejadagon
dolgozé gyerekeket. A nyomor jelei az Stvenes évek Magyar-
orszdgdn mds teriileten is jelentkeztek. A maximdlis kihasz-
ndltsdg dllapotdt jelezte még az épiiletek, technikai eszki-
z6k karbantartdsdnak elmulasztdsa, a taners munkaidejének
korldtlan megndvelése.

A kép mozaikkockdinak Gsszerakdsa utdn elmondhat-
juk, a Hivatal minden szdndék, akarat ellenére sem gazdglko-
dott a munkaerdvel, hanem mindenkit, aki arra alkalmasnak
mutatkozott, besorozott a "munka hadseregébe”. Igy maga gzd-
moita fel a munkaerdkészleteket. Meg kell jegyezni, mivel
az igazsdghoz hozzétértozik, sem eszkze, sem lehet8sége
nem volt a munkserigazddlkodds irdnyitdsdra, £€s erre milita-
rizdlt felépitése sem tette alkalmassa.

A Hivatal irdnyité mdédszerét, a munkaer§gazddlko-
dédsi kérdések megolddsdnak lehet8ségeit nem a munkaerdgaz-
ddlkodds kdvetelményei hatdroztdk meg, hanem a Hivatalt ért
tédmaddaokra adott védekezési taktika dlldsa. Pozicidjdt ak-
kor érezte biztosmak, ha befolyééa minél nagyobb, tehidt a
tdrsadalom felé --az intézmények és szervezetek feld - ex-
panzidét hajtott végre.

Az MTH pozicidja 1953-ban alapjaiban rendiilt meg.
Ekkor a Hivatal a politikai fegyverek bevetésére kényszeriil,
revizionista, kdros nézeteknek itéli meg a Hivatal megszin-
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tetését szorgalmazd nézetekei. 1954~ben, a beruhdzdsi po-
litika id6leges rekonstrukcidjdnak idején, gySzelemként imn-
nepli a Hivatal fennmaraddsdt. Nemcsak a Hivatal 16tét drin-
t6 kérdések ©1ltik fel a politikai harc mezét, hanem egyéb

-~ lényegtelennek tips - kérdések is. Ellenséges behatolds
eszkGze lesz a kollégiumi tetvesedés nyomdn kialakult fel-
Jelentés, szaboidzs a munkaruha id§ eldtti /mennyi a hasz-
ndlati idé?/ kihorddsa.

Az NTH és a pdrt vezetd szerveinek kapcsolata hi-
vatalszeru. 4 pdrt - itt elssorban adminisztrativ szervek-
r8l van szd - t8bbszdr véleményt nyilvdnit bizonyos kérdé-
sekrSl, személyi kérdésekben - ujsdgcikkek, Rdkosi Tiikdr-
sdgdra érkezett panaszoslevelek - dtiratot intéz a hivatal-
hoz, mint egyik szervezet a mdsikhoz. A tdrgyszerii, minden
lényeges kérdést kikeriild levelezés arra utal, a problémik
nem ezen a szinten keriiltek megbeszélésre. Ezt erdsiti meg
t8bb feljegyzés telefonbeszélgetésekrdl, eldzeties konzulitd—
cidkrdl,

Osszefoglalva, és a szakképzés alakuldsdra vetit-
ve mindezt, a kSvetkez$ tanulsdgokat dllapithatjuk meg:

1. A szervezet kiils§ feltételekhez vald alkalmaz-—
koddsa meghatérozza azokat a szervezeti formdkat, szervezeti
kapcsolatokat, amelyeken keresztiil a szervezet elldtja
Teladatdt,

2. A szakképzés alakuldsa aldrendelt a szerveze-
tek egymds kozti kapcsolatdnak, de ez az aldrendelddés csak
egy bizonyos pontig hatdrozza meg a feladatok elldtdsdnak mi-
néségét,ezen tul a szervezet belsd strukturdja alakitja a
képzést.

3+ A szakokiatds - beleértve a technikumi oktatdst
is -~ felparcelldzddott a kiilonbdzd szervek &s gzervezetek
rendszerében. A parcelldk nagysdgdt a kiilonboz§ szervezetek
politikai-gazdasdgi kormidnyzati sulya szabja meg.

4. A szakképzés csak része a munkaerdgazddlkodds-
nak. A munkaerSelosztdsbél szdrmazd politikai konfliktusok
xozvetleniil csapédtak le a szakoktatds teriiletén.
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5. A szakképzés irdnyitd szervének ugyanakkor -
az elmondottak ellenére -~ sokkal nagyobdb autondmidja wvolt
az oktatds irdnyitdsdban, mint ami a jogi, szervezeti nor-
mdkbd8l és elbirdsokbdél kovetkezett. Ezt az ondlldlségot az
MTH rendszeresen kihsszndlta, és sajdt érdekei szerint igaz-
gatta intézményeit. Ennek eredményeként az MTH képzése alapo-
san eltdvolodott az dgazati szervezetek dltal minimdlisan
képviselt sziikségletektdl.

6. A beiskoldzdsok vizsgliiata Sordn kideriilt, az
el8bb vdzolt autondmia nem zdrta ki egyfajta realizmus kép-
viseletét sem. Ez a realizmus tartalmazza egyfelll a beis-
koldzdsi keretszdmok kapacitdsra érzékeny csdkkentését, mis-
fel8l a sajdt helyzet figyelembevételét is. A helyiet figye-
lembevételére nem a felismert valdsdg tudata vitte rd az
MTH-t, hanem azok a szervezeti és politikei konfliktusok, a-
melyek a kormdnyzati szervek rendszerében kialakultak. Ennek
a sokszinl érdek és hatalmi mezdnek az a kovetkezménye, hogy
az oktatds ligyei nem egyetlen egy ddntés kidvetkezményei, ha-
nem a szervezeti kompromisszumok, politikai érdekegyeztetések
tdrsadalmi folyamatdnak eredményei. A helyzet mdsik eredménye
az, hogy az okiatds kérdései az oktatds sejitos racionalitédsa
szerint aligha keriiltek napirendre.

2. Az MTH belsd szervezetének hatdsa a szakképzésre

Amennyiben a ddniések szervezeti felosztdsdnak be-
mutatdsdt vesszik legelsdnek szemiigyre, meg kell &dllapitanunk,
nem minden kérdés eldontiése tartozott az MTH szervezetére. A
dontések stratégiai-takiikai-rutin ddntésekre 1t6rténd fel-
osztdsédt alapul véve elmondhatjuk, a stratéglal dtntések szin-
tere nem az MTH volt. Az MTH résztvevdje annek a - mdr vd-
zolt - tdrsadalmi folyamatnak, amelyben kialakult a szakkép-
zés hosszabb tévu fejlesztési terve, amelyben megtdrténik a
beruhdzdsok elosztdsa, de nem egyediili és nem a legfontosabb
szerepld. A hosszabb tdvu dontésekben vald részvétel erfssé-
gét kondiciondlta az & hatalmi pozicid, amelyet a formdlis
és informdlis érdekképviseleti mechenizmusok alakitottak. A
hosszutdvu dontések cselekvési programjdt az LTH-nak, mint
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szervezetnek, konkrét tdrsadalmi kérnyez
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rutinddntésekké alakiic t. Az adepidcid és
s a szervezet sajédi hierarchidja keriilt
térbe,ezen kereszilUl hivddiak le a kormdnyzati elképze-

ések, gazdasdgpolitikai feladatok.

Az MTH bels szervezete az MTH kifelé folytatott
akcidiban is hallatta hangjdt. Dontd mdédon azomban akkor
szabta meg a dontések tartalmdt, ha az hatdskbdrdbe és ille-
tékegségébe tartozoti.

Az HMTH~% beliilr8l a katonail mintdra szervezett 1i-
nedris vezeitési modell jellemezte. A ddniések e hierarchia
mentén szililettek, e hierarchia csomdpontjai k&zott oszlottak
el. Voltak olyan ligyek is, amelyeket a teriileti igezgaidsd-
gok ddntoitek el, ezek csak ritkdn keriiltek ki az adott te-
rileti szerv dontési koréb8l. Voltak azonban olyan iigyek is,
smelyeket - ldtszdlagos jelentéktelenséglik ellendre - az or-
szdgos kdzpont magdhoz szivott, és ott oldottdk meg & fel-
merilt problémdkat.

A szervezeti felépités jogszabdlyi szabdlyozdsa el-
lenére a ddntések férumrendszerének kijelolésében nagyfoku
improvizdcid tapasztalhaté. Egy biztos, a tanuldintézetek
igazgatdéi - mint ahogy ezt az MTH &lldsfoglaldsa is leszd-
gezl - "minden egyes iparitanuldképzéssel kapcsolatos ligy-
ben a kbzvetlen flhatdsdghoz kotelesek fordulni‘?.18 A don-
tési jog elvondsdnak tendencidja alsdészinten korldtlanul
érvényestilhetett. Olyannyira felduzzadt a kSzponti beavat-
kozdst igényld lgyek szdma, hogy a kSzponti appardtus maga
érezte terhesmek azt, és decentralizdlni akart. Mondanunk
sem kell, a kiilsd és belsd torekvések miatt decentralizdci-
6s torekvése csak szép elképzelds marad.>”

A Hivatal bels§ felépitése s kivetkezl. Az Elndk
aléd tartozott két Elndkhelyettes, akik kiilonbdzd csoportok,
illetve ezen belil FSosztdlyok és osztdlyok munkdjdért vol-
tak fe1e16sek.20

A szakképzés lgyeinek egy része - amelyek nem vol-
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tak személyzeti, terv, ill. a t&bbi fdosztdly hatdskdrdbe

tartozd lgyek - a Termelési és Oktatdsi »Sosztdly ald tar
tozott. A Flosztdly szervezeti szabdlyzatban régzitett fel-
adatail egyrészt dltuldnosak, mésrészt sziikkbriiek, Szlkkdriek,
amennyiben pl. az oktatdsi segédanyagok biztositdsdt tilzik
feladatdul, és d1ltaldnossk, amennyiben a "gyakorlati képzés
eldfeltételeinek megvalésitését"gl is rédbizzdk. A Flosztdly
Jogaibdl ugyanakkor hidnyzoti az intézmények feldé a kGzveti-
len intézkedési jogosultsdg. Csak a Teriileti PSosztdlyon ke-
resztil tudott az intézetek felé bdrmilyen utasitdst kiadni.

~ Mindebb8l ldthatd, a szervezet belsd feldpitése e~
ieve megszabta s dontési pdlydkat. Olyan egylittmiikddési szi-
tudcid elé dllitotta a szakképzés illetékes irdnyitd szer-
vét, amely a dontési hatékonysdg rovdsdra ment; mivel csak
a szervezeten bellilli kompromisszumkeresést szolgdlta az ilyen
egylttmiikodés, nem pedig az oktatds valddi igényeit. A szer-
vezeti szabdlyzat dltal teremtett helyzet alkalmas volt arrs,
hogy a szakoktatdsi kérdésekben kttelezd tdrgyilagossdgot
helyettesitsék a hivatalon beliili pozicid és presztizshar-
cok kGvetelményével.

A szervezeten bellili munkamegosztds eredményeléppen
a szakkéézésnek nen lett igazi gazddaja. Mindern osztdly és
f8osztdly a sajdt elképzelését,szemponrirendszerédt igyekezett
réder8ltetni a képzésre. A politikai-ttmegnevelési f@osztdly
pl. a politikailag fontosnak itélt testnevelést iktatta be
a tantervi vdltoztatdsokba, a kdderpolitikai osztdly a beis-
koldzdsi ardnyszdmokat szerette volna a kdderpolitika irdny-
elveinek megfelellen alakitani., A reformok és tanterv-vdl-
tozdsok ellkészitésének jegyzdkonyvei arrdl szdmolnak be, hogy
a részt vevd felek sohasem a szakképzés szinterének - iskols,
otthon - szemszﬁgébél, szilkséglet4éb8l kizelitenek a kérdések-
hez, hanem a hivatalon beliili helyzetilk alapjén. BEzeket kdz~
vetitik az oktatds felé. Elképzelésiik gdtja a tobbi osztdly,
f8osztdly érdeke, esetleges ellenjavaslata.

Az el8bbi oldalakon vdzoltuk, az dgazati miniszté-
riumok nem képviselték a szakoktatds érdekeit. Most meg kell
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dllapitenunk, az MTH-n telill sem taldlunk olyan szervezeti
egységet, amely az oktatds valddi igényeii karolmd fel. Erre
a szakképzés irdnyitdsi, szervezeti rendszere nem adott le-
hetdséget, igy az oktatds igényei valdjdban a munkaerdpoliti-
kdnak rendelédtek ald.

A reformok szilkségességét a szervezeten beliili és
gzervezeten kiviili tényezlk jelezték. Ezek a tulédlést vagy
a bels8 stabilitdst szolgdltdk.

A szervezet belsd életét vizsgdlva megerdsithetd
az a kordbbi véleményiink, miszerint a dontések szdétszdrddtak
az egyes osztdlyok, ligyosztdlyok, fbosztdlyok kozdtt. Az ok-
tatdsi dontések tehdt tdrsadalmi folyamatok és hivatali Ffo-
lyematok egyszerre, nem elfelejtve, hogy a hivatalon beliili
folyamatokat a tdrsadalom érdek- és szervezetrendszere hatd-
rozza meg.

A belsb, szervezeti élet szemiigyrevétele megerdsiti
annak a jelenségnek a fontossdgdt, amit a déntéseldkészités
sulydnak novekedéseként tartunk szdmon. Alig volt olyan eld-
készités, amit a kollégiumi iilés visszaadott az elSterjesz- '
tének ujabb dtdolgozdsra, és uj javaslattételre. A visszaa-
dott anyagok - pl. az egységes tdrsadalomtudomdnyi tantdrgy
bevezetésének javaslata - oiyan gydkeres strukturavdltozta-
tédsokat helyeztek kildtdsba, amit a Hivatal nem tudott val-
lalni.

Az el8készités szakasza - sulypontjdnak nbvekedd-
sével - &ttekinthetlenné vdli. Nemcsak az egyes elfaddk in-
formdlis kapcsolatai hagytak nyomot az anyagon, hanem a hiva-
tali pozicidk rendszere is. Az elSkészitésbe kapcsolddott be
a kiilsd szervek hasonld szintii osztdlya, iigyosztdlya, alosz-—
tdlya, mégjobban Osszekuszdlva a szdlakat. Mindez néha hidba
t6rtént, mivel a kollégiumi ii1és mbdositotta az elfterjesz-
tést. Egy—egy'ﬁlés jegyszanyvét elemezve megdllapithatd, a
Jjelenlevék soha sem artikuldltdk nyiltan érdekeiket, &11ds-
pontjuk indokaként tObbnyire az dltaldnos tdrsadalmi érdeket,
vagy ideoldégiai értékeket id<zték meg.
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Taldlkozhatunk olyan kollégiumi ilés jegyzdks
vel is, amely az elndki sz8 puszta erejével /csak indokolds-
sal/ visz keresztiil lényeges mdédositdsokat. De taldlkozhatunk
e résztvevék szdmdra "evidens" médositdsokkal is. Igy pl.
nem kellett kilondSsebb magyardzat ahhoz, miért maradt ki az
egyik hatdrozatbdl a Kyzokiatdsi "Hnisziérium kvdzi felligye-
leti jogdt megfogalmazd pont.

Ez a kollégiumi mdédositds & Winisztertandcs kifeje-
zett d11dsfoglaldsa ellenére to6rtént. Jé1 1ldthatd, hogy az
oktatds kérdéseit eldtntd hatdrozatok a sajdt szervezeti ér-
dekeknek megfelelfen szililettek meg, a dontés férumrendszere
alkalmasnak mutatkozott még a magasabb szervek Shajainak
semlegesitésére is. ‘

Az oktatdsi szlikségletek dontési folyamatban t8rté-
nd megjelenésének voltak egyéb akaddlyai is. Igy pl. a Hiva-
tal éves munkaterve szabte meg, mikor, hol, kivel, milyen
szinten kell valamilyen'kégéélt megtdrgyalni, illetve milyen
kérdésekben kell ddntést hozni. A terv pedig - Stvenes évek -
trvény volt, eltérni t8le kockdzatos lett volna. Az "elfre-
14t4s" a maga tulbiztositdsdval, rugalmatlansdzdval eleve
megakaddlyozta az oktatdsi igényekre adanddé gyors reakcid-
kat. A terv eldzetes Osszedllitdsdndl természetesen figyelem-—
be lehetett venni a legkiilonfélébb munkaterveket és elképze-
iéseket, az esetleges "kitdrgyaldsig" azonban még igy is majd-
nem egy év telt el.

A szlikségletekre adandd vdlaszok a szabdlyzat kere-
teit kihaszndlva leszdlltak a napi dontések - rutinddniések
sikjdra. Itt egyedi esetekként konkrét intézikedések sziilettek.
Enmek kovetkeztében nem kellett foglalkozni a beiskoldzdsi
kérdésekkel, a 13-14 éves bdnydszgyerekek térsadalmi problé-
midival, viszont egyedi esetként lehetett ebédjegyet, kollé-
giumi elhelyezkedést biztositani azolmak, akiknek volt mer-
sze panaszlevelet irmi.

Az irdnyité mechanizmus nem tekintette partnernek s
pedagdgusokat - mestereket - sem. Optimdlis esetben még Gk
képviselhetnének valamilyen alternativdt az irdnyitd szervezet
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elképpeléseivel szemben. A milicarizdlt okifatdsi szerveze:,
az lgkoldn beliili éles aléd-folérendelds megakadélyozta az
ilyen fellépéseket. Nem alakult ki munkakapcsolat az LITH

€s a Pedagdsus Szakszervezet kizdtt sem, igy az irdnyitd ap-
pardtus valdban egyediil maradt a kezdeményezéseivel.

A szervezet, a hivatal bels$ rendszere, appariiu-
sa tehdt alapvet8en meghatérozta a szakképzés slakuldsdt.
A kOvetkezlkben azt mutatjuk be, milyen szakoktatdst sike-
riilt létrehozni, hol és hogyan kapcsoldédik az oktatdsi fo-
lyamat és a tdrsadalmi rerndszer egymdshoz. Szeretnénk bemu-
tatni, milyen ideoldgiai érvek alatt tbriénik az oktatdsi
kérdések megoldédsa.

IIT.

Az iparitanuldé-képzés £8 vdliozdsa 1950-1957 kozbtt

A feszitett beiskoldzdsi terv nég korrigdli vdlto-
zatédban is monumentdlis képzést irdnyzott el8. Enmek elle-
nére a kor dllardd problémdja volt a lemorzsoldédds. Az ardnyok
dgazatonként vdltoztak, a legnagyobb éppen azokban a szak-
mdkban volt, amelyek az iparosifids szdmdra a legfontosabbak
voltak. Igy pl. a bdnydszatban 7 %os volt a lemorzsoll-
d4s.22 A szdzalékos ardnyok megtévesztlek, abszolut szdmok-
ban kifejezve a lemorzsoldddst a kovetkezBket kapjuk: 1951-
ben oktdber és november hdénapokban /2 hénap alatt/ kb. 3
ezer iparitanuld hagyja ott az intézeteket. Tudjuk, a lemor-
zs0lédds csek 1953-ig fontos probléma, utdna a tdvozdst ve-
szik szivesen. Addig azonban az elidvozott tanuldk jogi meg-

itélése az engedély nélkiil kilépdk megitélésével azonos /ez
biintetd birdsdgot jelent/ és a lemorzsolddott tanuldk sziileit
is bizonyos blntetésnek - pénzbiintetés, kdrtérités - lehetett

23

aldvetni.

A hnivatal élesen elitélte a lemorzsoldddst, mivel a
tanuid intézeteket otthagyd gyerekek a t8bbiek eldtt a fe-
gyelmezetlenség példaképveivéd vdltak. A lemorzsolddds meg-
akaddlyozdsdra a pedaglgusok eredményességiik fliggvényében
prémiwuot kaptak, 1953 utdn - indor Mihdly jdé1 leirja ezt a
jelenééget24 -~ pedig a tulzott liberalizmust vetik a tandrok
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szemére. Ekkor ugyanis a végz8stk nem tudtek elhelyezkedni,
igy minden eszkdzzel az iskoldn beliili létszdmcsdkkentést
segitették elS. A lemorzsolddds csak egy olyean oktatdsi szer-
vezet esetében vdlhatott alapkérdéssé, amely a beiskoldzdsi
és létszdmkérdéseket a munkaerdgazddlkoddsnak aldrendelien
kezelte. A lemorzsoldéddst nemcsek a tanuldk szdmdra nehéz
munka idézte eld. Két tényezdt kell még megemliteniink. Egyik
tényez8 a beiskoldzdsok kampdnyszeriisége, a mdsik a hallgatdi-
~tanuldéi taktikdzés.

A dokumentumok tanusdge szerint a tanuldkat gyakran
a legelemibb informdcidk nélkiil iskoldztdk be, igy azck nem
voltak tisztdbar a végzendd munka jellegével, a szakmdvel.
Nevetségesnek hat, vdjér tanuldk azt hitték, hogy nem kell a
£51d alatt dolgozniuk; traktorosok, hogy tankosokmak képezik
ki S8ket. Mikor kideriilt hova keriiltek, milyen élet- és munka-
korilmények kozé, bizony & rendszer Ssszes kényszerintézkedésé-
re szikxség volt; mdsképpen még nagyobb lett volna a lemorzso-
16dés.25
. A tanuldi taktikdzdsok f8ként a jobb mezbgazdasdgi
vidékr8l érkezett tanuldkndl figyelhetdk meg. A mezdgazdasdg
ebben az iddében is dontben idénymunkdkra épiilt, az egész éves
foglalkoztatottsig alig—alig volt biztositva. Az ipari tanuldk
té1li hénapokra 'bedlltak" dolgozni, a stabil elldids és foglal~
koztatds kifizetdnek igérkezett. Egészen addig, amig az NTH
kiilonleges szankcidkhoz nem k&tstte a szerz8désfelbontést.
lMegjegyezziikk, ez a jelenség nemcsak ipari tanuldék, hanem mun-
kdsok kozbtt is eld8fordult, jelezve azt, hogy a késén iparo-
s0dd, gyors lépitékben felhalmozd tdrsadalom dlitaldnosabb tor-
vényszeriiségérdl van szd.

A beiskolédzdsokrdél elmondhatjuk, a tenuld érdeke
41llt a legutolsdé helyen. Sem pdlydt, sem foglalkozdst nem vi-
lasztott, hanem oda ment tanulni, ahovd beosztottdk. Az MTH
szervel a munkaerdgazddlkodds dltaluk kredlt elvei alapjdn
osztottdk be és el a tanuldkat. Az iskolalétesités engedélye-
zését ugyancsek az MTH kiilénbozd érdekekre és érvekre hivat-
kozva tagadta meg, illetve hajtotta végre. Nemcsak az iskoldl
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felszerelését, tanuldit is gyzkran dtcsoportositottdk, &t-
irdnyitottdk, még axkor is, ha a fels8 vezetésen kivil senki
sem akarta. Taldlunk olyan jegyzdkdnyvet, amelyben az uj FZO
iskoldkat "feltltik" a mdr miikod§ iskoldk jobb tenuldival -
az érdekelt MTH osztdlyok tiltakozdsa ellendre - habozds nél-
kUl robbantanak szét Usszeszokott kollektivdkat, ismeretsé-
geket, kapcsolatokat.

Az iskoldn bellil, az iparban tanuldkat ide-oda he-
lyezték, mozgdsukat nem hatérozia meg elképzésiik, érdekiik.

A kor reprezentativ dokumentumait - sajtd, pdrtlap
- nézve az iparitanuldk élete viddm, szines, nagyszeri élet.
Sportrendezvények, orszdgos iparitanuld napok és versenyek
kdvetik egymdst. De kbvetik egymdst Sncsonkitdsok, balesetek
/néha Yngyilkossdgok/ is. Az oktatdsi intézmények szervezete,
normdi a munkaerd adott adaptédcidjét segitette eld, a szemdlyi~ -
ségnevelésnek, Onmiivelésnek, a képességek emberkdzpontu fej-
lesztésének nem jutott hely. Az oktatds dltal kSzvetitésre
véllalt normdk elsdsorban a fegyelomre szoktatnak - a rend-
tartds megsértése az dllami torvények megsértésével volt a-
zonos - a tdrsadalomismereti drdkon a fizikai-honvédelmi ne-
velés, a testnevelés.2

Wegdllapithatjuk, az elmélesi képzést rivid 3 év
alatt sikeriilt az MTH-nak leépiteni. Vagy shol ezt nem tet-
te, ottt az elméleti tdrgyakat propaganddvd vdltoztatta. Lds-
suk, mi tO0rtént a szakmai képzéssel, emelkedett-e szinvonals,
mint amire az elméleti tdrgyak leépitésskor hivatkozni szok=
tak, avagy sem.

A szakmal képzés mindségével soha senki nem vols
megelégedve. Kifogdst emeltek a vdllalatok, a KSzoktatdsi Mi-
nisztérium, az dgazati minisziériumok, €s végil az MTH ve-
zetése sem kergetett illuzidkat. Az MTH vezetfsége tudta,
hogy az oktatds szinvonala gyenge, sem a t2:hnikai képzés,
sem a szakmai fozdsok megtanitdsa mem éri el a korszerii kép-
zés szinvonaldt. Az oktatds szakmdk szerint tdrtént, ezen
az iparitanulé-iépzés azdta sem lépett tul. 1952-ben jelent-
kezett az univerzdlis séakképzés eszméje, de soha nem lett
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'ebbll az eszmébdl rendelkezés vagy gyakorlat.“' Az univerzd-
lis képzés bevezetése, a korszeriség kivetelménye az NTE re-
< -

formok indoka, ideoldgidja, az intézkedések valdsir-s kidol-
gozésa sordn nem veszik komolyan. A korszeriiség indokolta s
képzési idd felemelését, bizonyos szakok eldiérbe 41litdsds,

vagy éppen hdttérbe szoritdsdt. Az cktatdsi szinvonal - ugy
gondoljuk - a kor egészében mellékes szerepet jétszott. ér-
hetetlensége mellett aldrendelt szerepét huzta ald, hogy sz
oktatds tartalma soha nem a tdrsadalmi sziikségleteknek meg-
felelden alakult, hanem a tdrsadalmi tényezdk /érdekek, &ér-
tékek, szervezetek, célok/ szerint. A beiskoldzds a munkaerd-
kibocsdtdst szolgdlta, az érdekek ellentmondtak a szakképzés
adott formdjdnak, mem alakultak ki tdrsadalmi parinerviszo-
nyok a szakképzés koriil, igy az oktatds mindsége logikusan ma-
radt mellékes kérdés. '

Egyetlen egy dolgot mégis meg kell emliteniink, az
a képzés teriiletileg egyenetlen szinvonala. A teriileti fel-
tételek soksziniisége egyenetlennd teitte az iskoldk miksdésé-
nek feltételrendszerét. Az uj iskoldk, az irdnyitds dltal is
"futtatott” iskoldk Budapesten taldlhatdk meg, itt megfeleld
tanerl, mesterlétszdm 411t rendelkezdsre, kiilonbsebb gond
nélkiil szivta fel a févdros Pest megye tanuldit is. Vidéken
a tanmiihelyek hidnya, a gépi technika alacsony szinvonala, a
tanerd és mesgterek hidnya domindlt. A kollégiumi férdnelyek
széma alacsony volt, sok volt a bejdrd tanuld, tomeges képzés
folyt elmaradott,rpssz feltételek kozott.<"

Elmélet és gyakorlat viszonydnak felvetése hamis
dichotondémidnak bizonyult. Az elméleti képzés visszaszori-
tdsdt nem kdvette a gyakorlati képzés gyors javuldsa, az
egyik épp olyan elacsony, volt, mint a mdsik. Nyilvdnvald,

a képzést meghatdrozd tdrsadalmi feltételek hatdsdra ala-
kult ki az oktatds szinvonala, e feltételek valtozatlansdga
eldontstte az oktatdsi reformok sorsdt is. Amennyiben a vdl-
lalat csak azt lesi, mikor kapja meg az MTH intézet tanmii-
helyét29 vagy az 4gazati minisztériumok, akik csakx az MTH
felszdmoldsdnak alkalmasg pillanatdt vdrjdk; ilyen kSriilmé-
nyek k&z&tt nem alakulhat ki egylttmiikodés e szakképzés fej-
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lesztésére. E helyzetnek nagy befliliydsa van az oktatds mind-
ségének alakuldsédra.

Komoly gondot okozott a szakképzés oktatdi gardd-
jénak felkésziiletlensége. Azt bemutatiuk, miért mem 411t ér-
dekében a vallalatoknak a legjobdb szakembereket az okiatdsi
intédzmények rendelkezésére bocsdtani, és arrdl is szd esett,
mekkora hidny %tapasztalhatd e téren. A kdvetkezdkben inkdbb
azokrdl a médszerekrdl, tanfolyamokrdl esik szd, amelyekkel
az MTH a neveldket nevelte.

A mestereket mds rendszerben képeziék tovabb, mint
a szaktandrokat. A mesterek szdmdra kotelezd voli a technikai
minimum és a pedagdgiai minimum tanfolyamok elvégzése. Itt
- ahogy azt a tanfolyamok neve is mutatja - megtanultdk a pe~
dagdgiai és technikai ismeretek minimumdt. Hogy mi velt ez,
azt az HTH hatdrozta meg. A mesterek részérdl nagy volt az
ellendllds, nem nagyon akartak tanfolyamokra menni. Erthetd,
mivel csalddos, id8sebb emberek lévén, elég sok gondjuk volt
tanfolyamok nélkiil is. Vonakoddsukat legySzendd, tudomidsuk-
ra hoztdk, &lldsuk megtartdsa a tanfolyamok elvégzésétdl fligg.
A mesterek ezért felvdltva jartak dolgozni és tanulni, sza-
badidejiik alig-alig volt. Kisérletezett az MTH mesterképzf
technikumokkal, tanuldkat a fiatal szakmunkdsgdrda korébdl
toborozva, kevés sikerrel. Laradtak a régi mesterek, akik a
tanuldkkal kialakitott kapcsolatukban fiatalkorukban megta-
nult tanonc-mester viszonyt éleszietiék fel. Ennek kioszdnhetd
a mester egyeduralma a gyakorlatok ideje alatt, a tanuldkkal
végeztetett maszek-munka, onkényeskedés, a nekik nemtetszd
tanuldk megbuktatdsa.

Az uj szaktandrok gyorstalpald tanfolyamok elvég-
zése utdn keriiltek ki az iskoldkba.A tulterhelt tandrokat elé-
szeretettel alkalmaztdk otthomneveldként, vagy adott esetben
nen a szakjuknak megfeleld tdrgyakat tanittattek vellik. A
szaktandrok problémiival kevesebb feljegyzés foglalkozik,
mint a mesterekivel, ugy ldtszik, helyzetik az oktatdsi in-
tézményeker belill kiilonbozdtt a mestereké+tdl. Az MTH okiatds
kiilsd £s belsd feltételel egylittesen alakitotidk ki a tanuldk
éleztfelfogdsdt, magatartdsdt. Az iratokbdl kitinik, az ipari
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tanuldk viselkeddsiikben reprodukdlidk annax a térsadalmi ré-
tegnek a magatartdsdt, amelyet mai szdéhaszndlattal lumpen-
proletdr csoportnak neveziink. Ivds, verekedés, csavargds, lo-
pds napirenden volt, mind az otthonokban, mind az iniézetek-
ben, mind az lizemekben. Legjobban az alkoholizmus szedte &ldo-

zatait.Bo

A szervezet irdnyitdsa szdmédra a2 tanuldk viselke-
dése fegyelmezetlenségi kérdés.31 Az intézmények mint fegyel-
mezetlenséget 01ték ki a tanuldk kezdeményezlképességét is,
de dllanddan szdmonkért&ktdlilk a kreativitds hidnyd:t. A ve-
zetés nincs megelégedve az ontudat fejlettségével sem. A
szervezet érzékenyen reagdl arra, hogy a tanuldifjusdg egy-
géges passziv tdmegként élte 4t oktatdsdt, a vezeids semmi-
lyen intézkedésében és elképzeléséven nem szdmithatott sajdt
tanuldira.

Elesen reagdlnak—$s mir-mir ellenségként kezelik-a
csalddi kﬁrnyezeﬁfiﬁ Gyakran panaszkodnak a szervezet felss
vezetdi, hogy egy-egy hét otthon t6ltott 1id8 semmivé fosz-
latja nevelésiik minden eredményét, néha a sziinid8 utdn magas-
ra szlkik a tanintézeteket elhagydk szdma. Az itélet: nem
elég ontudatosak; a megoldds: be kell venni a csalddot az
oktatdsi intézmények életébe.

Az oktatds megszervezése, feldpitése azt eredménye-
zi, hogy a végzés utdn Sridsi mértékii a munkaserdvandorlds.

A tanuldk - ideig-drdig - felszabadulva jogi k&itdttségeik a-
161, igyekeztek a szdmukra is megfeleld munkahelyeket kivd-
lagztani. A folyamat ellendrzése kicsuszott az MTH kezébbl.

: A hibdkat nemcsak a tanuldk nyakdba varrjdk, tdrs-
tettesként a pedagdgusoknai is viselni kell a felelisséget.
E1itélik pl. az otthonneveldket a felillr8l jott, kényszeri
latsza t munkdijukért, a foglalkozdsok kbtelezd jellegéért,
ugyanakkor ha nem tennék meg mindazt, amit kivéntak t61liik,
ugy ezért keriiltek volna a kritika eldterdbe. 2

A szervezet a tdrsadalmi folyamatokbdl eredd kon-
fliktusokat egybS8l felhaszndlta a szervezeten beliili filiggés~
rendszer megerdsitésére. A hibdkat ezért lildézik nagy eld-
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szeretettel, hiszen a hiba melliett{ felelds is van, & fele-
18s megtaldldsa pedig a példastatudlisra alkalmas helyzet-
hez vezet el.

KilonGsen figyelemre mélié a dokumentumokbdl dram-
16 tanuldkép. Ostobdk, felkésziiletlenek, cinikusak, tisz-
teletlenek, elégedetlenck, kivetelSdzbek, kényelmesek, egy-
széval minden 1étezd rossznak hordozdi. Az ilyen negativ
szinben dbrdzolt csoport szinte "megérdemli" a legkeményebb
eszkozok alkalmazdsdt, s6t csak ezeket érdemli meg igazdn.
G. Allport elfitéletekrdl sz416 munkdjdban jél fel tudta vol-
na haszndlni ezeket a jellemzésecket. ’

Az MTH tevékenységét az dllandd szinvonal-emelkedés
ideoldgidja kisérte végig. A kollégiumi iiléseken "kinos" té-
mékat tdrgyalt, a hangnem éles, sokszor kiméletlen. Ezek el-
lenére a szakképzés reformjdt, igazi mindségi megvdltozia-
t4sdt az MTH soha nem tudta megvaldsitani. Bhhez - ldttuk -
egzkbzel sem voliak, €s feladatdbdl sem kdvetkezett. Igy az
Onkritikus hangnem a szervezeten beliili ellenfrzés és szabd~
lyozds céljait ktvette, ezt szolgdlta a rengeteg reform és
védltozds is. A szervezet OnTemntartdsi igénye - a kifelé dek-
lardlt 41landdé jobbitdsi szdndék - vitte rd az MTH-t az ok-
tatdsi vdltozdsokra. Més nem is kényszerithette ki a vdl-
tozdsokat, mivel egész egyszeriien nem volt intézményes tere
a reformgondolatnak. ‘

Iv.

Osszefoglalds

A dolgozat végén pdr szdban szeretnénk mondaniva-
ldénkat még egyszer leirmi.

1. A szakoktatds helyzete az Gitvenes években specidlis. Sa-
jétossédga abban rejlik, hogy a képzést aldrendelték az
er8ltetett iparositdst szolgdld politikédnak s szervezet-
rendszernek. Ugyanakkor az iparitanulé-képzés intézmény-
rendszere - elfzmények és tapasztalatok hidnydban - &t~
vette sz iparositds tdrténetileg is specifikus utjdnak
megolddei médozatait.
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A képzés felllrdl lefelé éplilt ki, azaz felsd kormdny-
zati szinti ddntések alakitotidk ki, nem pedig a termelés-
b3l kindvd gazdasdgi érdekek. Ebben a kialakuldsd fol
matban nagy szerepet jédiszott a felsd szinti szerv
egymés kGzotti kapcsolata, konfliktusa. De alapvet
hatdrozta a kialekuld képzés tulajdonsdgait az 1rény1t
szervezet belsd munkamegosztdsi rendszere.

A szakoktatds sziikségletét nem képviselte sem intézmény,
sem tdrsadelmi csoport. Oktatdsi sziikségletnek az szdmi-
tott, amit az igazgatd szervezet apperdtusa a blirokrati-
kus szakszeriiség jegyében annsk tekintett. Igaz, a blrok-
rdcia “nfenntaridsa jegyében felkarclt bizonyos érdek kép-
viselt valamilyen tdrgyi racionalitdst. Azonban ennek a
képviseletnek a hatdrdt nem a valdsdgos szlikségletek huz-
tdk meg, hanem a szervezeten‘beluli vigzonyok.

A szakképzés mindségét alapjeiban az hatdrozta meg, hogy
a szakképzésben részt vevl tdrsadalmi partmerek kozdtt
milyen érdekegyeztetés lépett fel.

A vizsgdlt korban egylittmiikodésrd8l csak korldtozoit mér-
tékben beszélhetiink, a partnerek alapvetd érdeke a szak-
képzés adott formdjdnak felszdmoldsa volt. Tanulminyunk
egyik tanulsdga, hogy mindségileg is hatékony szakokiatds
csak akkor létezik, ha a szakképzésben érdekelt partnerek
érdekei a szakképzés alapkérdéseiben megegyeznek, de leg-
alébb nem mondenak egymdsnak ellent. Ellerkezd esetben -
erre éppen az Stvenes évek a példa - nincs remény a xor-
gzerii cktatdsra.

.

zés soha nem & szekmai-tevékenységi normdk oktatdsa, &t-
addsa, hanem olyan intézményes mozgdsok tdrsadalmi egylt-
tese, amely a térsadalom viszonyaibdl tépldlkozik. Az ok-
tatdsi rendszer - szervezet - miikddése képes elddnteni a
szakmai tudds kdzvetitésének hatékonysdgdt, képes hdttérbe
szoritani szaktudds dtaddsdt. Ugyanakkor a szakoktatds jo
adag ".ejtett tantervi" magatartdsi és viselkedési normat
adott 4t tanuldinak, olyan értékeket osztott el, amelyek

Tanulmdnyunk midsik fontos kovetkeztetése, hogy a czaikeép-
.
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& munkahelyi viselkedés, beilleszkedés egy adott szitud

cidjat mozgattdk.

N s

Megdllapithatjuk, ha az irdnyiid szerveze: még rendelkezik
ezokkal az informdcidkkal, amelyelk irdnyitdsénalk teriiletét
redlis szinben tintetik fel, még nem biztos, hogy a reali-
tédsoknak megfelelden cselekszik. Ebben sajd:t érdekén kiviil
megakaddlyozza tulélésre bedllitott stratégi 3
MTH-t tédrsadalmi erdk mozditottdk el a holipo

t3
H

L O,
},.l

& P o

térsadalom kihivdsa nélkil a képzés adott rendsz
miilkddik.

N

A szakképzést meghatdrozd dontések kialakiidsé
szerep jutett a szervezet feldpitésének. A hat
illetékességi szabdlyok e1d6nioiték az iigy sorsé
legfelsdbb ddntési szintekre csak & szervezeien peliili

mérlegelés utén kerilhettek ligyek.

4 szakképzés alakuldséi vizsgdlva inkdbb dontési folya-
matokrdl beszélhetlink, minisem ddntésekrdl. B folyamas
csatorndl a szervezet formdlis és informdlis kapcsolat-
rendszere voltak. A nyilvdnos kollégiumi {i1és maga is ré-
sze a szervezelen bellili érdekérvényesitésiek, mdsfeldl
része az érdekek elrejtésének. Az informdlis csatornidk rend-
szerét nem ismerve véletlenszeriinek tiinnek a ddntések, ho-
lott csak a harminc év torténelmi hamujas akaddlyozza meg

a teljeskori feltdrdst. '

Jegyzetek:

UKL XIX-C4 KTH. 3. dob. Elndkségi iratok. 1955. 3029/55

/34. 0ld./
=M= MTH III. 12. dob., Koll. Eldterjeszt. 01/04/54.
/43. old./
-t MTH III. 11. dob. 11/53. Nevelési Pfos z»aly RT
/7. o0ld./

—Na u.0. oktéber 15-i iilés jegyzSkbnyve /28. old./.
MTH III. 12. dob. 19. sz. jegyzlkdnyv /54. old./

e MTH 26. dob. 3932/T/41t/43. /64. old./

= MTH III. 13. dob. 1955. Kollégiumi ElSterj.55.
/66. old./
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UKL XIX-C-4 ¥ {TH III. 10. dob. 1952. Xollégiumi eio.erg.
1952. mdjus T-i Ulés jegyzlkdnyve. /64. old./

- MTH III. 12. dob. KO¢¢eg'uml Eldterjesztések 1953,
01/04. MTH 13. dob. Kollégiumi ElSterjesztéselk.
1955. 15/5 /8. old./

== MTH I. 5. dob. 3896/57. sz, /139. old./

laké Csaba: Munkafolyamat és tdrsadalmi konszenzus. /Dok-
tori értekezés, kézirat/.

ITH ITI. 10. dob. Kollégiumi ElSterjesziések. 1952. /1/52.
21l. old.

MTH I. 4. dob. Elndki iratok. 3228/56. sz. /l4. old./
LTH I. 5. d8b. Elpﬁki iratok. 3920/67. sz. /1l6. old./

MTH I. 5. dob. Elndki iratok. 3896/57. sz. /19. old./
MTH IIT. 10. dob. 101/1952. /5. o0ld./
MTH I.2. dob. Elndki iratok. 1955. 2356/1955. /10. old./

MTH III. 11. dob. 114/1952. Az MTH Miktdési Szervezeti
Szabalyzata. /T. old./

MTH I. 4. dob. Elntki iratok. 1956. 3209/56. /13. old./
MTH IXI. 10. dob. 1952. 66/1952. /5. old./

MTH.IIT.10. dob. 1952. 65/52. /T. old./

MTH ITI. 11. dob. Koll. El8texrj. 1952. 114/1952. /7. old./

U.o.

Ueo.

MTH III. 10. dob. 1952. 1/52., u.o. 10/52.

Andor Mihdly tanulmdnya. Mozgé Vildg 1981/12. 1982/1.

MTH 26. dob. 3932/41t/7/1l., u.o. 3932/a1t/T/57., MTH T.
1955. 10. dob. 2189/55. /67-69-80. old./

MTH III. 10. dob. 1952. Kollégiumi El8terjesztések, 1/52.

T.0, 40/52 /57. old. /, u.o. 52. Mdjus 19-i Ulés jegyzd-
kdnyve.
MTH IIT. 1ll. dob. 1952, 109/52., W.0. AZ 1953-i Qkt. 15-i
iilés jegyzdkonyve /58., 60. old./.

MTH I. 5. dob. Elndki iratok. 1956-57. 3920 /56./ /19.
old.

MTH III. 12. dob. 13/54. sz. /42. old./

MTH III. 11. dob. 27/53., MTH III. 12. dob. 26/54.
/42-43. sz./

U.0.

-0 =0 = 0 =
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