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OSSZEFOGLALAS

A mezdgazdasdgi  tevékenységek  kirnyezefre  kifejtett
hatdscinak jelenidségére az iparral szemben késbbb hefvezddit
hangxily, nopjuinkban azonban ebben a szektorban is egyre
nagyebb szimban regiszirdlnak kirnyezettudatos vdllalatirdnyitdsi
rendszerrel (KIR} rendelkezd vdllalatokat, A mezdgazdasigi
szektorban elsGként a takarmdnyiparban jelent meg ISO 14001
szerint tantisitott KIR, amelyet a Bdbolna Takarmdnyipari Kft.
épitett ki és mitkodeet. Tanulmdryunkban e vdllalat mindségiigyi
rendszerével integrdlt kémyezethkdzpontdt irvdnyfidsi rendszerés
elemeztitk, é5 rdmutattunk o KIR dltal eredményezett szervezeti és
gazdasdgi hatdsokra. A rendszer megvaldsildsdval egyérielmifen
csokkentek az emisszidk, szabdlyozotid vilt a feleldsségi rendszer
és jellemzd a technoligiai fegyelem. A villulat a kérnvezeti
teljesitmény folyamatos fejlesziését tizte ki célul, amelyet az egy
éves tapaszialat alupjdn sikeresen meg is valdsit.

SUMMARY

The significance of the effect of agricultural activities on the
environment was focused on later than that of industry; however,
today, an increasing number of companies using an environnental
management system (EMS) has been registered in this sector, too.
In the agricultural sector, EMS uccording to 150 14001 was
introduced first in the forage industry by Bdbalna Takarmdnyipari
Kft. In our stady, we analyze the environmental management
system integrated into the quality system of this company and
discuss the effects on the organization and the economic issues. As
a result of the EMS, emissions have been reduced effectively, and
both the responsibility system and technology have become more
controlled. The company chose to develop its environmental
performance  continuously, which is proved to have been
performed  successfully, considering its  limited, one-year
experience.

BEVEZETES

A termelé szféra tevékenysége révén jelentds
kornyezeti hatdssal és potencidlis  kirnyezeti
kockézattal bir. A villalatok kirnyezetvédelmi
teljesitményével szembeni igény a szigorodd
rendelkezések és a vallalatok ndvekvé feleléssége
eredményeként egyre nagyobb. A vidllalati szféra
kornyezetvédelemmel osszefliggé feladatai  kozé
tartozik a kérnyezetvédelmi érdekek
érvényesitésének biztositdsa, a véllalati tevékenység
folyamatos ellendrzése, a vallalati kornyezetvédelmi

image kialakitdsa és a jogszabdlyi kbotelezettségek -

betartdasa [1]. A kéirnyezeti kérdésck szisziematikus
megkozelftésére hatékony eszkodz a kornyezettudatos

# DEGAECENI EQVETER

GRARTUDGMANY!
KOZLEMENYEK

ACTL AR UERRECEM A

véllalatirdnyitdsi rendszer (KIR) bevezetése ¢&s
fenntartdsa [2]. Magyarorszdgon a Nemzetkozi
Szabvényiigyi Szervezet (ISO) erre vonatkozd
szabvdnya, az MSZ EN ISO {4001 1997-ben jelent
meg [4]. 2000. novemberéig 146 villalat rendelkezik
e szabvany szerinti kornyezetkzponti
vallaltirAny{tdsi rendszerrel, azonban a
mezdgazdasagi szektorban, nagyrészt gazdasagi
okokbdl ad6doan, dsszesen jelenleg az
erdbgazdilkodas terén 18  wvallalat, mig a
takarmdnyiparban 1, a Bdbolna Takarmanyipari Kft.
rendelkezik ISO 14001 szerinti taniisitvannyal [5].

A BABOLNA  TAKARMANYIPARI  KFT.
MINGSEGUGYI RENDSZERREL INTEGRALT
KORNYEZETKOZPONTU  VALLALATIRANYI-
TASI RENDSZERE

A Bdbolna Takarmidnyipari Kft. integrdlt
mindségiigyl és kornyezetkzpontin véllalatirnyitasi
rendszerrel rendelkezik, amelynek hatilya a KIft.
Nagyigméndi telephelyének teljes szervezetére,
valamennyi  alkalmazottjdra &s tevékenysépére
kiterjed. A komyezeti politika és a mindségligyi
politika egymadstél elkilonil, ezek képezik a két
alrendszer alapjat, azonban a feleldsségi- és
hataskérok nagymértékil atfedése miatt az MSZ EN
ISO 14001 szabviny szerinti KIR kiépftését az MSZ
EN ISO 9001 szerint kiépitett mindségligyi
rendszerbe integrdltan alakitottdk ki. A rendszer
elemeit a /. tdbldzat mutatja.

A rendszer kiépitését a vallalat felsé vezetése
kezdeményezte. Céljuk egy olyan rendszer
bevezetése volt, amellyel folyamatosan figyelemmel
kisérhetd komyezeti teljesitményiik alakuldsa, mivel
a Kft, jelentds hatast gyakorol a kornyezetre.
Masodlagos tényezOként egy esetleges piaci elény
megszerzését  is  szdmitdsba vették, hiszen a
takarmdnyiparban a kiépités megkezdésekor nemn
rendelkezett egyetlen vdllalat sem kornyezetktzpontd
irdny{tasi rendszerrel.

A KIR kiépitésének fazisait a 2. tdbldzar foglatja
ossze. A kiépités 2 év alatt valdsult meg, melynek
soran a KIR vezetd kinevezését &s felel6sségi
korének kijeldlését kdvetden két szaktanacsado cég, a
CONSACT Kft. é a  Stenum  GmbH,
kozremiikodésével  kornyezeti  dllapotfelmérést
végezick, szamszer(isitették az  inputokat és
outputokat, majd megdllapitdsra  keriilick a
kilonbozd tevékenységi korokben jellemzd vagy
potencilis kérnyezeti tényeztk — amelyek magukba

foglaljak az lzemszerdl és a vératlan eseményeket is
-, valamint azok gyakorisdga, illetve az érintett
kornyezeti elemre kifejtett hatdsaik és azok mértéke.
Ezek ismeretében készili el dokumentdcid, amely
magdba foglalja a kdrnyezeti politikdt, a célokat, az

elbiranyzatokat, valamint a kdrnyezetirdnyitdsi
programaokat, a mindségbiztositasi és
kérnyezetirdny(tasi kéziktnyvet, az eljdrdsokat, az
eljdrdsi utasftdsokat és munkautasftasokat, illetve
feljegyzéseket.

1. tabldzat

A Béaholna Takarmanyipari Kft. integralt mindségiigyi és kirnyezetkdzponta irdnyitisi rendszerének clemei

Az integrilt rendszer clemei(1) Mindségiigyt elem: M(2);
Kirnyezetkézpontd ivdnyitdsi clem: KIR(3)

Mindségiigyi tervezés(4) M

Kéryezeti tervezés(5) KIR
Személyzetfeflesziés(6) M+KIR
Kommunikici6(7) KIR
SzerzOdeéskotes, szolgaltatisck(8) M
Termékfeilesztés &s karbantartis(9) M+KIR
Beszerzés(10) M+KIR

Gydrtds, raktdrozds, disztribdcid(11) M+KIR
Termékellendrzés(12) M

Karnyezeti tényezdk feliigyelete(13) KIR
Komyezeti hatdsok feliigyelete(14) KIR
Felkésziilés és reagilds vészhelyzetekre(15) KIR
Dokumentumok kezelése(16) M+KIR
Rendszerfetiigyelet(17) M+KIR
Vezetbségi atvizsgalds(18) M+KIR

Table 1: Elemenis of the integrated environmental management system (EMS) and quality system (QS) of the company Bdbolna

Takarmdmyipari Kft.

Elements of the integrated system(1), M: element of the QS(2), KIR: element of the EMS(3), Quality planning(4}, Environmental
planning(5), Developing human rescurces(6), Communication{7), Contracting, services(8), Product development and maintenance(9),
Purchase(10), Manufacture, storage, distribution(1 1), Product cheek([2), Supervision envirenmental factors(13}, Supervision of
environmental effects(14), Preparation and reaction to emergencies(i 5}, Handling of documents(16), System management([7), Management

review(18)

2. tibldzat

A Babolna Takarmanyipari Kft. ISO 14001 szabvany szerinti KIR-je kiépitésének fazisai

Munkafizisok(1)

1998. 1999,

X. XI. | XILL I 11, o1, | IV, V. V1.

Ismerethdvitd és felkészitd tréning{2)

VII. | VIIL. | IX.
X

Helyzetfelmérés(3) : X X

Elézetes kornyezeti dllapotfelmeérés{4) X X

Dokumentdcié kidolgozdsa 1.{5)
Politika, célok, eldirdnyzatok, programok{6)

Dokumentdcié kidolgozasa IL(7)
Kérnyezeti kézikdnyv(R)

Dokumentdcié kidolgozdsa HL(9}
Eljdrdsok, utasitisok, feljegyzések(10)

Bevezetés, miikodictés{11)

Tanvsités elotti preaudit(12)

Tuble 2. Phuses of the establishment of the EMS of the company Bdbolna Takaymdnyipari Kft. according to IS0 14001 srandard
Phases of establishment(}), Preparative training(2), Survey of the situation(3), Preliminary survey of environmental status(4), Documenltation
L.{5), Pclicy, objectives, targets, programmes{6), Documentation IL.(7}, Environmental manuat(8), Documentation 1{1.{%), Procedures,
mstructions, records(10), Introduction, operation(11), Preaudit before Certificalion(12)

A szabdlyozé dokumentumok  késziiésével
pdrhuzamosan megtortént  a  szikséges  targyi
eszkizdk beszerzése is, tovdbbd épitkezések és
dtalakitasok is folytak. A kdrnyezeti politikdra épiilt a
kornyezetirdnyitdsi rendszer alapja, a kornyezeti

tervezés. A hatas-tényez$ ériékelési rendszer
szubjektiv modon keriilt kialakitisra, mivel azt a
szabvany nem hatdrozza meg. A tényezdk €s hatasok
értckelésével  egyidejiilleg  megallapitottik  a
potencialis veszélyhelyzeteket, és ezek kilon t6rténd
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éridkelésével kidolgoztdk a felkésziilés és az azonnali
reagalas lehetdségének biztositdsi modjat. Ezt
valamennyi teriileten, minden szinten szabdlyoztik.
A rendszer kiépitését preaudit, majd audit kovette, a
KIR szabvdnynak valé megfelelés tanisitdsdt a TUV
R. E. végezte [3].

A MINOSEGUGYI RENDSZERBE INTEGRALT
KIR MUKODTETESE

Az integrilt rendszer mikodtetéséért a rendszer-
megbizottak feleldsek, azaz a mindségilgyi vezetd, a
KIR vezetd, illetve részben a munka- és tiizvédelmi
vezetd, akik az ligyvezetd igazgato nevében jarnak el
a mindségiiggyel, illetve  kornyezetiranyitassal
kapcsolatos barmilyen iigyben [6, 7}, A vezetdi
értekezleten (VET) torténik a felst vezetés felé a
beszamolas: évente januarban a két vezetd
statisztikdkkal, beszdmolokkal, kirnyezeti teljesités-
dsszesitovel értékeli az integralt rendszert, tovabba
félévenként a rendszerck milkodésének értékelésére
is sor keril. Ha rendkiviili audit elrendelése vilik

sziikségessé vagy egyéb rendkivilli esemény torténik,
szintén Bsszehivijdk a vezetsi értekezletet. Ezen til a
telephelyeken egy-egy kirmyezetvédelmi meghizott
tevékenykedik, aki az aktudlis helyi feladatok
teljesitéséért felelds,

Az 1. dbra a KIR rendszer milkodését szemlélteti.
A kérnyezeti politikdban a villalat megfogalmarza a
kbrnyezeti teljesitésre irdnyuld céljait, kijeltli
kornyezeti magatartisdnak elveit, és elkotelezi magit
a kbrnyezet terhelésének cstkkentése, minimalizéldsa
mellett. A mikodés szempontjdbdl meghatirozd
kirnyezeti  tervezés, amelyet a  Kornyezeti
Politikdban meghatdrozott célok alapoznak meg, két
eljdrdsi utasitdssal szabdlyozott, illetve a hozzd
kapcsolédd  egyéb  dokumentumokkal.  Magdba
foglalja a hatiasok és tényezOk, a vonatkozd
torvények és jogszabdlyok, a jogszabdlyckbdl adddé
védettségek és hatdrérickek, a védend$ teriilet,
valamint a  hatasterilleten  védendd  elemek
megaltlapitisat. Ha a tényez8k hatdsai a kdrnyezeti
politika alapjdn beavatkozdst tesznek sziikségessé,
azt kdrnyezetirdnyitdsi programokkal szabdlyozzdk.

1. dbra: A Bibolna Takarmanyipari Kft. integralt mindségiigyi ¢s kiirnyczetkizponti irinyitisi rendszerének miikodési sémaja
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Figure I: Schene of the integrated EMS and QF of the company Babotna Takarmédnyipari Kft.
Relevast laws{ 1), Policy, objectives, targets{2), Performance indicators(3), Measurement and evaluation of environmental performance(4),
Performance cvaluation(5), Comsunication plan(6), Communication(7), Interested parties(8), Recerding of emergeacies(9), Preparation and
reaction to emergencies(10), Opinicns of the interested parties{1 1}, Registration of factors(12), Environmental programmes(13),
Environmental planning( [4), Monitoring plan(15), Operations/Activities(16), Supervision of environmental factors(17}, Procedures and

manuals{[8)

A kornyezeti (eljesitményt teljesitménymutatld
szamokkal mérik, amelyek a Kft, tevékenységeibol
szarmazd kilonbdzd kérnyezeti adatok mérésére
szolgdlnak. Ezek felmérdsét a monitoring terv
szabdlyozza, amely lartalmazza a felmérések

gyakorisagat, a felmérésért feleloseket, illetve az
adatok feldolgozdsanak modidt, rendszerét és
feleldseit, A mérések folyamatosan torténnek, a
mérési eredmények naprakészek, a teljesitmény-
értékelés  idBszakos, feélévente  késziil egy

teljesitmény-osszesitd. A teljesitmény-értékelési
eredményeket egy adott ciklus végén vizsgdljak,
illetve vetik dssze a kitlizitt célokkal.

A kommunikiciés rendszer hatékonysdgdnak
alapja, hogy az éves kommunikdcios terv az érdekelt
felek felmérésén alapszik. A terv az éves, illetve
id6szakos kommunikédcié, valamint az estlegesen
bekdvetkezd havdria csetén alkalmazandé
kommunikdcid irdnyait, tartalmat, rendszerét, utjét és
felelgseit tartalmazza. A killsé kommunikdciot
killonbdzd  hatosagi  jelentések, illetve  éves
jelentések, nem-megfeleléség  esetén az  adott
hatosagok  felé  torténd  specidlis  jelentési
kotelezettségek jelentik. A 2000-es évrdl kornyezeti
jelentds is késziil, amelyet a tandsité TUV. R. E.
validal. A belsd kommunikdcio az alkalmazottakkal
falitjsagokon, a fels6 vezetéssel e-mailen torténik,
amely magaba foglalja az idépont-egyezetést, a
személyre  sz0l6  meghfvékat, illetve  egyéh
tevékenységgel kapcsolatos informdcidkat, valamint
a teljesitményrél a féléves, illetve éves tdjékoztatast,

Az alkalmazottak képzése helyi szinmi dn.
wrendszer oktatdsi tematika” keretein beliil térténik,
ahol valamennyi dolgozé és vezetd a sajat teriiletével
kapcsolatos specidlis ismerctanyagot sajitithatja el
Ezentll — ahol az szilkséges - kilénbozd
tanfolyamok, oktatdsok szervezésével (utasitdsokkal,
rendszerrel  kapesolatos  oktatds, munka- s
tlizvédelmni oktatds, nyelvtanfolyamok, katasztrofa-
clhdritds) is ndvelik az alkalmazottak képzeuiségi
szintjét. A biztonsdg-lechnikai vonatkozasi oktatdsi
terv kialakitdsdba a munka- ¢s tiizvédelmi vezetd is
bevondsra kerill. A képzési igényeket hataridére
nyijtjdk be a szakterillet, osztdly, stb. szervezeti
cgységel az adott egység vezetdje jovahagyasaval,
amelyeket a VET-en az ligyvezetd igazgatd biral el
€s ez alapjdn készil az éves képzdsi terv.

A haviridk elkeriilése, illetve bekdvetkezésekor
az azonnali reagalds lchettisége a felkésziilési és
reagdldsi lervekben szabdlyozott, A Kft. kdrelharitdsi
szervezeitel rendelkezik, [lelkésziiltségét a megyei
katasztréfa-elhdritasi  szervekkel kozdsen tartott
karelharitasi-mentési gyakorlatok segitik elo.

A rendszerkiépités soran t6bb belsé audit tértént,
a Kit. 12 f& mintségiigyi, 7 f6 KIR belsd auditorral,
valamint 3 mindségiigyi és 1 KIR vezetd audiorral
rendelkezik. A belsé auditokat az auditterv
szabdlyozza, amelyet a VET-en hagynak jévd.
Kérdéslista alapjan tiriénnek az auditok, amelyek
sordn a szabdlyozdk €s a munkafolyamatok keriilnek
vizsgalatra, Belsd auditot évente egyszer tartanak a
rendszer minden egyes teriiletén, valamint legfeljebb
3 hoénappal a tanisité auditot kovetden fellilvizsgalo
auditot. Az auditor audit-jelentést készit, amelyet a
vezetd auditor jovahagy. Az ligyvezetd igazgatd az
auditot kovetden kozvetlentil értékeli az eltéréseket,
€s barmikor elrendelhet rendkiviili auditot, ha
barmely részteriilet esetében kétséges a megfelels
miikodés. A bels8 auditok a VET-en is értékelésre
keriilnek, A feliilvizsgdlé és tanidsitd auditot mindig
egy harmadik, fiiggetlen auditor végzi. Evente
tartanak kills¢ feliilvizsgdlatot, ez csak bizonyos
részteriiletekre terjed ki, és hdroméventc ujra

tantsittatnak.  Ekkor a teljes rendszer keriil
dtvizsgdldsra.

A Kft-nek nincs sajat szallité kapacitdsa. A be- és
kiszaltitast végzé tarsasdgok részére azomban egy
szigorti, kizel 40 pontbSl dli6 kovetelmény lista
alapjdn a jovdhagyott szédllitck & fuvarozék kozé
csak az a tdrsasdg keriilhetett, amelyik elfogadta a
meghatirozolt  feltételeket.  Ennek  betartdsat
folyamatosan ellendrzik és nem megfeleldség esetdn
a beszdll{t akar kizdrdsra is keriilhet,

A KIR kiépitése tner6bol tortént, a Kft. nem vett,
nagyvillalatként nem is vehetett igénybe semmilyen
tamogatast. A kornyezetvédelmi koltségek az elsd
évben egyértelmiien megndvekediek, de a tervek
szerint ezek a kovetkezd években folyamatos
csbkkenni  fognak. A  novekedés  killonbozd
beruhdzdsokbdl, tdrgyi  feléielek  biztositisibél
adddott, amelyek egyszeri kifizetést jelentettek,

A BABOLNA  TAKARMANYIPARI  KFT.
INTEGRALT RENDSZERENEK ERTEKELESE

A kornyezetmindség illetve kornyezetbiztonsag a
szabdlyozék alkalmazdsdnak, valamint a tudatos
irdnyitdsi programoknak kdszénhetéen egyértelmiien
pozitiv irdnyban vdltozott. Az emisszidk szinte
minden teritleten csokkend tendenciat mutatnak, az
alkalmazottak felelésen végzik a munkédjukat, a
megbizottak illetve a vezetSk pedig sajat teriiletiikén
kdvetkezetesen megkovetelik a megfeleld kémyezeti
magatartast.

A hatdsigok, illetve a feltgyeleti szervek bizalma
érzekelhetben megndtt a rendszer bevezetése ota,
amely egy-egy engedélyeziciési eljards vagy egy
hatdsagi ellenérzés soran is észlelhetd volt.

A havéridkkal kapesolatos  szabdlyozdsoknak
kaszonhetben egyértelmiivé tudtak tenni az esetleges
ditaluk  okozhaté  kdrnyezeti  hatdsokat. A
kérelharitdsra valo felkésziiltségnek egyértelmiien
pozitiv hatdsa volt mind a sajit alkalmazottakra,
mind a kbrnyez6 telepitlések lakossagara. A Kit.
esetében a veszélyhelyzetekre vals felkésziiltség
fokozott  jelentoségli, mivel a takarmanyipar
veszélyes ipardgnak mindsill a potrobbands, a
tlizveszély és a veszélyes anyagok jelenléte miatt.

A Kift. kérnyezeti politikédjat annak
nyilvdnossdgra hozatala el6tt ismertette a kornyezd
telepiilések onkormdnyzataival, tarsadalmi
szerveivel, valamint a szomszédos iizemekkel is
véleményeztetie,. Az észrevételek, vélemények,
Javaslatok  figyelembevételével  alakitottdk ezt
kovetéen ki azt a kornyezeti politikat, amelyet
nyilvdnossdgra hoztak. A Kft. politikdja tehdt az
érdekelt felek tdmogatdsdt élvezi,

A tdrsadalmi kapcsolalok az érdekelt felekkel
szintén  egyértelmilen javultak a  folyamatos
kommunikéciénak készénhetden.

A Kft. hulladék-minimalizdldsi €s
energiaracionalizildsi programja  eredményesnck
bizonyult, amelyet a teljesitménymutaték s
aldtdmasztanak (2. dbracsoporf). A termékegységre
esd hulladékmennyiség és a veszélyes hulladékok
aranya is jelentds mértékben csokkent egy év alatt. A
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hulladék-minimalizdldsi program célja 6t év alatt a

hulladékok  mennyiségének  35%-kal  tOrténd

csokkentése. A termékegységre esd osszes hulladék
mennyisége  2000-ben  6,5%-rol  8,5%-ra ,m'jtt,
azonban a termékegységre juté Osszes veszélyes
hulladék mennyiségét kdzel 50%-kal csdkkentették.

2. dbra; Teljesitménymutaték a Babolna Takarmanyipari KIt.
esetében

Termikegys épre esd tsszes kelethezett hulladék-mennyiség

(kalt1)

1994, 2000.

Veszélyes unyagok dsszes alapanyag-mennyiségre vetitett
ardnya (% X2)

§999. 2000,

Termékegységre esd Ssszes veszélyes hulladék mennyisége

g/

1594, A0

§999. 2000,

l?jra]wsv.nusiintl Tahuliudék (%3(5)
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Figure 2: Performance indicators in the cuse of Bdbolna
Takarmdnyipari Kft.
Amount of waste related to product unit (kg/t)(1), Ratio of
hazardous waste related to the amount of raw material (%}(2),
Amount of hazardous waste related to product unit (kg/t)(3), Paper
waste recycled (%)(4), Wood waste recycled (%)(5}, Electric
energy consumption related to product unit (KWh/t)(6), PB gas
consumption related to product unit (kg/D(7), Natural gas
consumption related 1o product unit (kWh/t){8), Water
consumption related to product unit (m3/0(9)

Hangsiilyt fektettek a hulladék-lijrahaszn'ogtésrg,
amely szamottevd gazdasigi megta:kantast is
eredményezett. A hulladékkezelés koltsége 44%:1(5&
cstkkent, a  keletkezett hulladékmennyiségre
vonatkoztatott  djrahasznositott  papirhulladék-
mennyiség  3,56%-rol  27,2%-ra nétt, mig a
fahulladék  esetében  43,%-rél  67,6%-1a. ' Az
alapanyag-felhasznalds terén is megmutatkozik a

komyezetvédelmi szemlélet eldtérbe keriilése, a
felhaszndlt veszélyes anyagok Osszes alapanyag-
mennyiségre  vonatkoztatott  ardnya  12%-kal
csokkent. Az  energiaracionalizdlds  érdekében
felmértgk a felhaszndlt energia-fajtdkat és azok
mennyiségét. A program teliesitésének iddtartaméat
négy évre tervezték,

A KIR nem ftette eldnyisebbé a Kft. piacon
elfoglalt pozicidjat, hiszen az Magyarorszdg hdrom
legnagyobb takarmdnygydrtd tdrsasdgdanak egyike,
mintegy 27-30%-o0s piaci részesedéssel. Bzt a %-o0s
mutatét a magyar piacon jelenleg egy ilyen rendszer
megléte  nem  képes  befolydsolni.  Ugyanez
elmondhatd a kiilfeldi piacaikrdl is,

A Kft. pénziigyi feltéielei nem vélioztak
szamottevden a rendszer bevezetése Ota. Ennek oka,
hogy Magyarorszdgon a bankok és a biztositék még
nem értékelnek egy kirnyezettudatos véllaltirdnyfidsi
rendszert, nem veszik azt figyelembe egy esetleges
hitelszerzodés, illetve biztositas megkotésekor. A
termelési koltségek cstkkenése egy éves mikodés
utan szintén nem érzékelhetd.

A KIR kiépités sordn nehézségek adddiak
egyrészt abbél, hogy a szabviny lényeges eltér az
addig megismert mindségiigyi szabvanyoktdl, mas a
felépftése és a kovetelmény rendszere, mdsrészt
abbdl, hogy a két rendszert integrdlt formsban
kivintak kiépiteni 1igy, hogy a dokumentdcids
rendszer mindkét rendszer kivetelményeit kielégitse.
A Kft-nél a KIR-re voratkozé szakmai feladatok
nagy rtésze egy személyre, a kirnyezetvédelmi
vezetdre harult, mivel a vallalatnak csak egy
kérnyezetvédelmi végzettségpel rendelkez8
alkalmazottja van.

Az egy éves mikddés, fenntartds soran feltartak

bizonyos »lilszabdlyozotisdgot”, Ennek
kikilszobolése érdekében az elsd év végére a teljes
dokumentdcids rendszer dtvizsgdldsra, a sziikséges
helyen racionalizdl4sra, véltoztatdsra kerilt.

Tovabbi nehézséget okozott, hogy bizonyos
teriiletek alkalmazottai, kitlonésen az adminisztriciés
tevékenységeket végzék, nem forditottak kells
figyelmet a rendszer hatékony mikodésének
elosegitésére. Ezt megfeleld oktatasokkal sikeresen
modositottak,

Jelentds problémat jelentett, hogy a magyar
piacon viszonylag kevés az djrahasznositdssal
foglalkozé c¢ég, gy a Kft. djrahasznosithaté
hulladékai nagy részét csak egy évvel az aunditsldst
kovetben tudtak valoban visszaforgatni valamilyen
forméban a termelésbe.

A KIR bevezetése ota egyértelmil a fejlédés, ugy
tevékenységekben, szabalyozottsdgban, mint
mentalitdshan, hozzadlldsban, Bz a Kft. valamennyi
szintjén érzékelhetd véltozast jelentett. Mar az els6
¢v  tapasztalata az emisszi6k mindenoldald
csokkenését tekintve eldre vetiti egy komoly, valéban
wkornyezetkozpontd™” véllalati image és tevékenység
kialakulasat. A kornyezetvédetmi felelss tapasztalatai
alapjan legfontosabb, hogy a vezetés valdban
elkitelezett legyen, hiszen egy ,legyen, mert j6l
hangzik” vezetdi mentalitis mellett nincs értelme a
KIR kiépitésének, emellett nem adédik kells
eréforras sem a valdéban jo rendszer mikddéséhez.
Mdsodsorban valamennyi alkalmazottban
tudatositani kell a rendszerben betdltott helyét,
szerepet €s fontossdgdt, amely nélkill egyes teriiletek
nem £rzik magukénak azt, veszélyeztetve eziltal a
teljes rendszer mitkbdését.
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