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Absztrakt. Kuit és Fell (2010) szerint az oktatoknak ma az a feladata, hogy a tanuléknak az élethosszig tarto
tanuldsi készségét fejlesszék, akik képesek arra, hogy hatékonyan és kreativan alkalmazzdk a készségeiket és a
kompetencidikat az Uj helyzetekben egy dllandéan vdltozé vildgban. Kamenetz (2010) szerint ma mdr sem a
pedagdgiai, de még az andragdgiai oktatdsi mddszerek sem megfeleléek arra, hogy felkészitsék a tanuldkat a
munkahelyen vald helytdlldsra, ezért sokkal inkdbb egy énirdnyitott és énmeghatdrozott megkézelités sziikséges,
amelyben a tanuld reflektdl arra, hogy mit és hogyan tanult meg, és amelyben az oktaté megtanitja a tanuldt, hogy
hogyan tanitsa dnmagdt. A heutagdgia koncepcidja olyan alapelveket és gyakorlatokat nyijt, amelyek vdlaszt
adhatnak a fentiekben felsorolt kihivdsokra a fels6oktatdsban. A szerz6k tanulmdnyukban azt vizsgdljdk, hogy
hogyan adaptdlhatéak a heutagdgiai mdédszerek a vdllalkozdi kurzusokon és hogyan értékelik a hallgatck ezeket a
kurzusokat.

Abstract. According to Kuit and Fell (2010) the educators’ task is to develop the learners’ lifelong learning skills to
be able to apply their skills and competences in and efficient and creative way in new situations in a constantly
changing environment. Kamenetz (2010) argues that neither the pedagogical nor the andragogical teaching
methods are suitable for performing well in their job, but more and more a self-directed and self-determined
approach is needed in which the learner reflects on what and how he learned, and the educator teaches the learner
how to teach himself. The concept of heutagogy provides such principles and practices which can give an answer for
the above-mentioned challenges in higher education. The authors examined how the heutagogical methods can be
adapted at entrepreneurial courses and how the students evaluated these courses.

Bevezetés

Kuit és Fell (2010) szerint az oktatéknak ma az a feladata, hogy a tanuloknak az élethosszig tarto
tanulasi készségét fejlesszék, akik képesek arra, hogy hatékonyan és kreativan alkalmazzdk a
készségeiket és a kompetencidikat az Uj helyzetekben egy allanddan valtozé viladgban. Kamenetz
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(2010) szerint ma mar sem a pedagogiai, de még az andragégiai oktatdsi médszerek sem megfeleléek
arra, hogy felkészitsék a tanuldkat a munkahelyen val6é helytallasra, ezért sokkal inkdbb egy
Oniranyitott és onmeghatarozott megkozelités sziikséges, amelyben a tanul6 reflektal arra, hogy mit és
hogyan tanult meg, és amelyben az oktaté megtanitja a tanulét, hogy hogyan tanitsa énmagat. A
heutagégia koncepci6ja olyan alapelveket és gyakorlatokat nyujt, amelyek valaszt adhatnak a
fentiekben felsorolt kihivasokra a fels6oktatasban. A kovetezékben el6szor az andragégia, majd a
heutagégia specidlis elemeit mutatjak be a szerzok.

1. Andragogia vs. heutagogia

1.1. Az andragdgia, mint 6 nirdnyitott tanuldsi forma

Habar az andragdgia fogalmat mar az 1830-as évektél hasznaljdk, az angol nyelven valé
népszeriisitése Malcolm Knowles nevéhez kothet6 a 20. szdzad masodik felében. Az 1970-es években
el6szor Knowles (1975) hatarozta meg az andragdgia, mint feln6tt oktatas fébb jellemzdit, melyek a
kovetkezék: tanuldi kontroll, sajat felel6sség a tanuldsért, a tanuladsi célok meghatarozasa, a tanulas
probléma-megoldasi szempontbdl valé megkozelitése, belsé motivacio, a tanuld sajat tapasztalatainak
beépitése a tanulasi folyamatba. Az andragdgiai megkozelitésben a tanulék aktivan részt vesznek a
sajat tanulasi igényeiknek az azonositasdban és annak a megtervezésében, hogy ezeket hogyan fogjak
kielégiteni. Vagyis az Oniranyitott tanuldsi forma a kulcsa ennek a megkozelitésnek. Albanese és

sr=7

legmotivaltabbak, hogy megtanuljanak valamit, ha egyértelmiien igényiik van az adott tudasra.

Merriam (2001) szerint az dnirdnyitott tanulas céljai kozott szerepel az, hogy segitse a tanuldkat, hogy
kifejlessze az Oniranyitas képességét, tamogassa a transzformdaciés tanulast, és elGsegitse az
egyenrangu tanuldst és a tarsadalmi cselekvést. A transzformacioés tanulds soran a tanulas egy
Oniranyitott médon torténik: ahogy a tanul6 érik és reflektal a sajat tapasztalataira a meglatasaival,
hitével és életstilusaval kapcsolatban, a tanulé perspektivaja moédosul, és transzformaciés tanulas jon
létre.

McAuliffe és munkatarsai (2008) szerint az andragégiai megkdozelitésben az oktat6 szerepe tanari és
mentori, aki instrukcidival segiti a tanuldt, hogy képes legyen a sajat tanuldsat iranyitani. Az instruktor
megmutatja a tanuldknak, hogy példaul hogyan taldljanak meg egy informacioét, és a
problémamegoldast helyezi a fékuszba valés szituaciékon keresztiil.

1.2. Heutagdgia, mint 6nmeghatarozott tanulasi forma

A heutagégia fogalmat el6szor 2000-ben Hase és Kenyon definidlta 6nmeghatarozott tanulasi
formaként. A heutagégia holisztikus megkozelitést alkalmaz a tanul6 képességének fejlesztésére aktiv
és proaktiv tanulasi folyamatokon keresztiil, ahol a tanulék sajat tapasztalataikon keresztiil tanulnak
(Hase-Kenyon, 2007). A heutagégia olyan tanulasi folyamat, amelyben az egyén kezdeményezi a
tanulasi sziikségleteinek a diagnosztizalasat, kialakitja a tanulasi céljait, meghatarozza a tanuldshoz
sziikséges emberi és targyi forrasokat, kivalasztja a tanulasi stratégiat, ezutan végrehajtja a tanulasi
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folyamatot, végiil pedig értékeli annak eredményét (Knowles, 1970). Csakigy, mint az andragdgiai
megkozelitésnél, a heutagogidban az instruktor facilitdlja a tanuldsi folyamatot azaltal, hogy
iranymutatast és eréforrasokat nyujt, azonban a tanulas modjat és folyamatat teljesen a tanuléra bizza,
aki sajat maga hatarozza meg, hogy mit és hogyan fog megtanulni.

A heutagégia két legfontosabb jellemzdje a ,kettés hurok” tanulas és az onreflexi6 (Hase-Kenyon,
2007; Harangi, 2010). A ,kettés hurok” tanulas azt jelenti, hogy a tanul6 kritikai, 6nértékel6 tanulast
folytat, vagyis folyamatosan reflektdl a tanultakra (1. 4abra). Vagyis amig az andragogia arra
Osszpontosit, hogy mi a legjobb médja egy ismeretanyag atadasara, addig a heutagdgia 6nmagaban a
feln6tt tanulok tanulasi készségét akarja fejleszteni, mint egy adott tantargyat (Harangi, 2007).

\ 4
v

Cselekvés

\ 4

Hitek és tettek Probléma Eredmény

2 A A ﬂ\

Egyszeres hurok tanuldas

Kett6s hurok tanulas

1. dbra. A kettds hurok tanulds
Forrds: Eberle (2009) alapjdn sajdt szerkesztés

A j6 (tanulasi) képességli emberek jellemzéi a kovetkezok:

e a személyes hatékonysag magas szintjén allnak, tudjak, hogy hogyan tanuljanak és folyamatosan
reflektalnak a tanulasi folyamatra,

e jo kommunikacids és egyiittmiikodési készségekkel rendelkeznek,

o kreativak, jol tudjak alkalmazni a kompetencidkat 4j és ismeretlen helyzetekben, mivel j6 az
alkalmazkodéképességiik és rugalmasak,

e pozitiv értékekkel rendelkeznek (Hase-Kenyon, 2009; Blaschke, 2012; Harangi, 2010).
1.3. A pedagogiatodl a heutagogiaig

Canning (2010) szerint a heutagdgia az andragdgia tovabbfejlédése, vagyis ahogy a tanul6 egyre
érettebbé és autondmma valik, igy masképpen tanul, egyre kevésbé igényli az oktatdi kontrollt és a
strukturat (2. abra).
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A tanuld érettsége és autondmidja

3. szint:
Heutagdgia
(megvalositas)
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Az oktato kontrollja és a kurzus
strukturaltsaga

2. dbra. A pedagdgidtdl az andragdgidn dt a heutagdgidig
Forrds: Canning (2010) alapjdn sajdt szerkesztés

Az andragoégia és a heutagogia jellemzdit az 1. tablazat mutatja be.

Andragoégia (6niranyitott)

Heutagodgia (6nmeghatarozott)

Tanulas tipusa

Egyszeres hurok tanulas

Kettds hurok tanulas

Fejlesztés célja

Kompetenciafejlesztés

Képességfejlesztés

Tanulasi megkozelités

Lineéris tanulasi megkozelités

Nem-linearis tanuldsi megkozelités

[ranyito

Oktato altal iranyitott

Tanulé altal iranyitott

A moédszer hasznalatanak
célja

Megtanitani valamit a tanuldkkal
(tartalom)

Megértetni a hallgatokkal, hogy
hogyan tanulnak (folyamat)

1. tdbldzat. Az andragdgia és a heutagdgia jellemzdi

Forrds: Blaschke (2012) alapjdn sajdt szerkesztés

1.4. A heutago6giai megkozelités alkalmazdsa a kurzusok megtervezésénél

Els6sorban egy 6nmeghatarozott tanulasi format lehetévé tévé kurzusnak tanulékozpontinak kell

lennie a tartalmdaban is (Blaschke, 2012). A kovetkez6 elemeket kell tartalmaznia egy kurzusnak a

heutagogiai megkozelités szerint, amely tAmogatja a tanul6kézpontisagot:

o Személyes tanuldsi szerz6dés: a személyes tanuldsi szerz6dés segiti a tanuldkat, hogy
megfogalmazzak és meghatarozzak az egyéni tanulasi utjukat. Ebben meghatarozzak, hogy mit és
hogyan fognak tanulni, illetve mit és hogyan fogjak a tanultakat mérni (Kenyon-Hase, 2010; Arvané
etal,, 2017; Katonané et al.,, 2017).

367



International Journal of Engineering and Management Sciences (IJEMS) Vol. 3. (2018). No. 4
DOI: 10.21791/1JEMS.2018.4.30.

e Rugalmas tematika: az 6nmeghatarozott tanulasi kérnyezetben a tanulé hozza létre a rugalmas
tematikat, vagyis tulajdonképpen a tanuldk megalkotjdk a tanulasi térképet és az
oktatok/instruktorok gyakorlatilag iranyttiként szolgalnak. A tanul6k megtargyaljak, hogy hogyan,
mikor, hol és milyen fels6bb szintre szeretnék emelni a tanulasukat (Hase-Kenyon, 2007).

e A tanul6 Aaltal irdnyitott kérdések: A tanuldk altal iranyitott kérdések és a kérdésekbdl eredd
dialégus az, ami vezeti a tanulékat, és amelyek mozgatérugéként szolgalnak, hogy segitsék a
tanul6kat megérteni a kurzus tartalmat, vilagossa teszik az otleteket, és elGsegiti a személyes és a
csoportos reflexiét (Eberle, 2009).

e Rugalmas és kozosen megtargyalt értékelés: A heutagdgidban a tanulét bevonjuk a sajat
értékelésének a megtervezésébe. A kozosen megtargyalt és a tanuld altal definidlt értékelés
kimutathatéan javitja a tanuléi motivaciét (Hase-Kenyon, 2007).

2. Anyag és modszer

A szerz6k altal elvégzett kvalitativ jellegli kutatasnak az volt a célja, hogy bemutassak és megvizsgaljak
a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan meghirdetett ,Vallalkozéi készségek fejlesztése” cimi
szabadon valaszthaté kurzust, mint j6 példat egyes heutagogiai mddszerek alkalmazasara, illetve a
hallgatok visszajelzéseit is elemezték egy adott utoértékelési modell alapjan.

A ,Vallalkozéi készségek fejlesztése” kurzust 2014-ben vezették be a DE GTK Vallalkozasfejlesztési
Tanszék munkatarsai szabadon valaszthaté targyként, mivel a hallgatok részérél folyamatosan igény
mutatkozott arra, hogy egy finn tanulasi modell, a Team Academy (Gal et al., 2017; Arvané et al,, 2016)
eszkoztaraval tanulhassanak az egyetemen. A kurzus célja, hogy a hallgatok olyan készségeiket tudjak
fejleszteni, amelyek a vallalkozni vagyok esetében is elengedhetetlenek. A kurzus jellemzdinek
bemutatdsa a Blaschke (2012) munkajaban leirt elemek szerint fog térténni.

A kutatashoz egy kvalitativ jellegli modszer volt a legalkalmasabb, a tartalomelemzés. A kutatas
célkitiizéseihez igazodva a kutatok elemezték egyrészrol a hallgatok személyes tanulasi szerzédését
(Cunningham, 1999; Katonané et al, 2017), majd pedig a zaré beszamoléjukban szereplé Post-
Motoroldkat. A személyes tanuldsi szerzédés ot kérdésbdl all, amelyet a kurzus kezdetekor a
hallgatéknak meg kell valaszolniuk:

1. Holvoltam?

2. Hol vagyok most?

3. Hova tartok?

4. Hogyan jutok el oda?

5. Honnan fogom tudni, hogy elértem a célomat?

Ezek kozul a kutatashoz a hallgaték 3. pontban leirt célkitlizéseit vizsgaltuk meg, amelyet a hallgatok a
kurzussal kapcsolatban fogalmaztak meg.
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A Post-Motorola egy olyan elemzd eszkoz, amely soran egy projekt, megbeszélés, munka folyamatat
utélagosan értékelni lehet négy egyszerti kérdés mentén:

1. Mimentjoél?

2. Mi ment kevésbé jol?

3. Mit tanultam?

4. Mit fogok a jov6ben is hasznositani?

A szerz6k 0Osszesen 40 alap- és mesterszakos nappali tagozatos hallgaté személyes tanulasi
szerz6dését és post-motorolajat vizsgaltdk meg tartalomelemzéssel, akik 2017-ben vettek részt a
kurzuson. A kutatds soran a szerzék Lehota (2001) harmas tartalomelemzési fazisat kovették
(kédolas, elemzés, értékelés).

3. Eredmények

3.1. A ,Vallalkozéi készségek fejlesztése” kurzussal kapcsolatos hallgatéi
célkitlizések vizsgalatanak eredményei

A kurzus els6 6rajan a hallgatok megismerkednek egymassal és az oktatok facilitalasaval 6sszegytijtik
a vallalkozo6i készségeket, igy ismerik meg gyakorlatilag a kurzus féléves tartalmat is. Az els6 6ra végén
megismerik a Team Academy Debrecenben haszndlt személyes tanuldsi szerz6dést és egy hetet
kapnak arra, hogy j6l atgondolva kidolgozzak részletesen. A személyes tanulasi szerz6désben szamos
célkitiizést fogalmaznak meg a tanuldk a személyes és szakmai kihivasaikra vonatkozdéan. A masodik
alkalommal ismertetik a hallgaték egymassal a személyes tanulasi szerzddésiiket, majd feltdltik egy
online fajlmegosztd oldalra, amely minden csoporttag szamara elérhet6. Jelen tanulmanyban a szerzék
ezek kozil csak a kurzushoz kothetd célokat vizsgaljak.

A kurzussal kapcsolatos célkitlizésekhez a hallgaték altal irt személyes tanulasi szerzédések ,Hova
tartok?” részét vizsgaltak a szerzdk tartalomelemzéssel. A kurzussal kapcsolatos célkitlizéseket a 3.
abra mutatja be. Az eredmények azt mutatjak, hogy a legfontosabb célkitiizés az Onismeret és a
kommunikacids készségek fejlesztése volt. Ezeket a résztvevik fele jelolte meg. Gergely et.al. (2017)
hallgatéi mintan végzett kutatasai is alatamasztjak, hogy a legnagyobb fejlédési sziikséglet az
onbizalom teriiletén jelentkezik. Jellemzéen arr6l a korosztalyrél van sz6, akik esetében
kulcsfontossagu a helyes onértékelés kialakitadsa, amin keresztiil kialakulhat az egészséges 6nbizalom.
Ezt koveti a prezentacids készségek fejlesztése, illetve a gyakorlatias tudas szerzése, vagyis, hogy olyan
ismeretekre tegyenek szert, amit a gyakorlatban is hasznositani tudnak. A kurzus fontos eleme a
csapatmunka, a csoportban val6 tanulas, amellyel kapcsolatban a résztvevok kozel egynegyede
fogalmazott meg célkitlizést, mint fejlesztendd teriilet. Ezen Kkiviil még tobben szerettek volna
véallalkozé ismeretekre szert tenni, illetve névelni a magabiztossagukat, a céltudatossagukat, illetve
mindezek altal az is a céljuk, hogy a jovébeli dlldsinterjun hatarozottabbak tudjanak lenni.
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Kreativitas

Gyorsabb dontéshozas
Problémamegoldas
Id6gazdalkodds

Konfliktuskerdilés lektizdése

[ = S SN SN

VezetGi készségek fejlesztése
Célorientaltabb legyen
Sajat hatarok feszegetése

Tudatossag

w w w

Kompetenciafejlesztés
Konfliktuskezelés mE— ——
Allasinterjun vald hatdrozottabb fellépés mE— 4
Vallalkozas, vallalkozoi készségek mE—— 4
Magabiztossdg NI 3
Csapatmunka IS S
Gyakorlatias tudas megszerzése IIEEEEEEEEEEEEEEEENNNNNNN O
Prezentacids készségek fejlesztése NN O
Kommunikacios készségek fejlesztése I 1 8
Onismeret fejlesztése I 0 0

0 5 10 15 20

3. dbra. A ,Villalkozéi készségek fejlesztése” kurzussal kapcsolatos célkitiizések (N=40)

A kurzussal kapcsolatos célkitizéseket a hallgaték az 6ran is bemutatjdk egymasnak, igy megismerik
egymas céljait, ,tandi” lesznek annak és késébb visszajelzéseket tudnak adni egymdasnak a fejlédésre
vonatkozdan. A szerzdk tapasztalata az, hogy egymas céljainak a megismerése motivaléan hat a
hallgatokra, illetve a nyilvanos megosztas hasznos abban is, hogy feliilvizsgaljak esetlegesen a sajat
céljaikat is.

A kurzust tartd oktatok az oérdkat facilitatorként vezetik, amely soran egyéni, paros és kiscsoportos
feladatokon keresztiil fejlédnek a tanulok.

3.2. A “Vallalkozdi készségek fejlesztése” kurzus utdértékelésének

eredményei

A félév végén a tanuldk zard beszamoldja tartalmazza a kurzus utdértékelését is a Post-Motorola
elemzés elkészitésével. A 4. abra ezt szemlélteti 6sszefoglaléan.

Altalanossagban megallapithaté, hogy a kurzusok soran jénak itélték meg a hallgaték a csoportos
feladatok, az egyiittmiikodés és a csapatmunka folyamatat. Mivel az ez 6ra nem hagyomadnyos, frontalis
oktatéssal keriil megtartasra, hanem gyakorlati feladatok altal, ezért a didkok az 6ran nagyon aktivak,
a kezdeti visszafogottsaguk lekiizdése utdn batran nyilvanitanak véleményt és szivesen tanulnak
masokkal és masoktdl. Ezaltal fejlédik az egyilittmiikodési készségiik, javul a kommunikaci6juk,
valamint egyesek szabadabban prezentalnak.

A hallgaték altalaban nehezebben birkéznak meg a kreativitassal, els6sorban vizualis megjelenitéssel

(rajzolassal), kapcsolatos feladatokkal. Mivel a didkok a legtobb esetben nem ismerik egymast
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egyaltalan, ezért tobbek szamara nehézséget okoz sajat magukrol beszélni és megnyilni masok el6tt.
Azonban a kurzus végére sokkal természetesebben, konnyebben beszélnek sajat magukrol, az
érzéseikrol és jobban kidllnak a sajat véleménytikért.

Mi ment jol? Mi ment kevésbé jol?
Csoportos feladatok, egylittmiikodés (21) Kreativitas (8)
Csapatmunka (21) Prezentalas (8)
Aktiv kozremiikodés (16) Sajat magarol beszélni (6)
Személyiségtesztek (5) Szituacios feladatok (5)
Csoportdinamika (5) Aktivitas (4)
Kreativitas (5) Projektotleten valé munka (4)
Kommunikacids készségek fejlesztése (4) Néhany teszt eredménye (3)
Prezentaci6 (4) Nyitottsag masok felé (3)
Konfliktuskezelés (2) Részletekben valo elveszés (3)
Onismereti feladatok (2) Sajat akarat masokra valo raer6ltetése (2)
Projektmunka Masoknak megmondani a véleményt empatiaval (2)

Osszeszedettség (2)
Konfliktuskezelés (2)
Tirelem, kitartas (2)

Vezetdi szerepbe helyezkedés

Kommunikaci6
Dontéshozas
Mit tanult? Mit fog a jov6ben is hasznositani?
Onismeret (29) Masokkal hatékonyabban fog egytittm{ikddni (15)
Kommunikacids készségek (17) Csoport- és csapatmunka (15)
Csapatmunka (15) Onismeret (14)
Masok véleményének meghallgatasa (11) Javult kommunikacios készségek (13)
Személyiségfejlesztés (9) Személyiségtesztek (9)
Masok személyiségjegyeinek a felismerése (6) | Magabiztossag (8)
Csapatban dolgozni jobb, mint egyediil (6) Javult prezentacios készségek (7)
Prezentacios technikak (6) Koz0s célok kitlizése masokkal (6)
Célorientaltsag (5) Sajat hatarok feszegetése (6)
Sajat vélemény mellett hatarozottabb kiallas (4) | Célorientaltsag (6)
Konfliktuskezelés (4) Hatarozottabb véleménynyilvanitas (6)
Kezdeményezbkészség (3) Vallalkozéi ismeretek (5)
Kreativ gondolkodas (3) Onkontroll (3)
Vallalkozéi ismeretek (3) Nagyobb empatia masok felé (3)
Kozléssorompok (2) Szemléletvaltas (2)
Sajat maganak a beskatulyazasa Masokat igyekszik jobban megismerni (2)
Id6gazdalkodas

Ko6zléssorompok elkeriilése
Proaktivitas

4. dbra. A ,Vdllalkozdi készségek fejlesztése” kurzus Post-Motorola értékelése (N=40)
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A kurzus sordn a legtobben az Onismeretiiket fejlesztették, majd ezt kovette a kommunikécios és
egylttmiikodési készségek. Megtanultak annak a fontossagat, hogy meghallgassanak masokat, illetve a
személyiségtipusok elsajatitadsdval masok személyiségjegyeit is felismerik és igy hatékonyabban
tudnak egytlittm{ikodni mdasokkal. Ezen kiviil nagyban el8segitette a kurzus az, hogy prezentaciés
technikakat elsajatitsanak, vagy begyakoroljanak, mivel minden 6ran az adott feladat eredményeit
prezentalniuk kell a tobbiek szdmara. A kurzus altal magabiztosabbak és célorientaltabbak lettek,
amelynek a jov6ben is hasznat fogjak venni.

4. Kovetkeztetések és javaslatok

A Vallalkozo6i készségek fejlesztése” kurzus koncepcidja a Blaschke (2012) altal 6sszeallitott jellemzk
alapjan a kovetkez6 elemeket tartalmazza:

o Személyes tanuldsi szerz6dés: A hallgatok a félév elején egy személyes tanulasi szerzédést irnak,
amelyben elemzik, hogy hol voltak, hol vannak most, hova tartanak, hogyan jutnak el oda és
honnan fogjak tudni, hogy elérték a céljaikat. Itt a 3. részben (hova tartanak) azt is meg kell
hatarozniuk, hogy a kurzussal kapcsolatban milyen célkitlizéseik vannak, milyen készségeket
szeretnének fejleszteni a félév soran.

o Rugalmas tematika: Bar a kurzusnak van meghatarozott tematikaja, az adott 6ra keretében mindig
vegyesen jonnek el6 a kiilonb6z6 témak a tanulasi folyamatban. A kurzust tartok facilitdtorként
vannak jelen az 6ran, ahol adnak megoldandé problémakat a tanuloknak, de a feladat kivitelezése,
vagyis hogy hogyan oldjak meg azt, mar teljesen rajuk van bizva. A feladat soran a tanul6k, kitlizve
a sajat tanulasi céljukat és fejleszteni kivant készségiiket, sajat maguk fejlédnek, illetve fejlesztik
magukat masokkal egyiittmiikodve.

e A tanul6 altal irdnyitott kérdések: A ,Vallalkozdi készségek fejlesztése” kurzuson a tanulék altal
irdnyitott kérdések és a kérdésekbdl eredd dialogus az, ami vezeti a tanuldkat, és amelyek
mozgatoérugoként szolgalnak, hogy segitsék a tanuldkat megérteni a kurzus tartalmat, vilagossa
teszik az oOtleteket, és elGsegiti a személyes és a csoportos reflexiot. A kurzus érain, illetve a zard
prezentacional is a tanuldk folyamatosan reflektalnak 6nmagukra, a tanultakra, illetve masoktdl is
visszajelzéseket kapnak.

o Rugalmas és kozosen megtargyalt értékelés: A kurzus teljesitése harom részbdl all, a személyes
tanulasi szerzédés megirasabol és félév végi feliilvizsgalatabol, a post-motorola elemzésbdl és egy
szabadon valasztott konyvvel kapcsolatos esszé megirasabdl. Ehhez a tanul6ék kapnak
segédanyagot, kérdéseket, amelyek mentén Osszeallithatjak az anyagokat, azonban a kivitelezés
modja rajuk van bizva. A zard beszamol6t irott formaban is be kell nydjtaniuk, illetve
prezentalniuk is kell a csoporttarsak el6tt, ahol tovabbi visszajelzéseket kapnak a tarsaiktél. A
heutagégiaban a tanuldt bevonjuk a sajat értékelésének a megtervezésébe, ezért megvan arra itt is
a lehet6ség, hogy tovabbi pontokkal bévitsék az értékelést, amennyiben szeretnék.
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