DOKTORI (PhD) ERTEKEZES

Lenténé Puskas Andrea

Debrecen
2016



DEBRECENI EGYETEM
GAZDALKODASTUDOMANYI KAR

IHRIG KAROLY GAZDALKODAS- ES SZERVEZESTUDOMANYOK
DOKTORI ISKOLA

Doktori iskola vezeto: Prof. Dr. Popp Jozsef egyetemi tanar, DSc

A SPORTOLOI KARRIER ES A TANULMANYOK
OSSZEHANGOLASANAK LEHETOSEGEI ES
KIHIVASAI A DEBRECENI EGYETEMEN.

Keszitette:

Lenténé Puskas Andrea

Témavezeto:
Dr. Perényi Szilvia

Adjunktus

DEBRECEN
2016



A doktori értekezés betétlapja

A SPORTOLOI KARRIER ES A TANULMANYOK OSSZEHANGOLASANAK
LEHETOSEGEI ES KIHIVASAI A DEBRECENI EGYETEMEN.

Ertekezés a doktori (PhD) fokozat megszerzése érdekében

a Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok tudomanyagban
frta: Lenténé Puskas Andrea .................................

Késziilt a Debreceni Egyetem Ihrig Karoly Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok doktori

iskoldja (v.oveveeniiiiiiii programja) keretében

TémavezetO: Dr. ooooenei i,

A doktori szigorlati bizottsag:

elnok: Dr
tagok: DI
Dr.o
A doktori szigorlat idépontja: 20... . .........ooeenenn L .

Az értekezés biraloi:

Dr.o
Dr.o
DI
A biralobizottsag:
elnok: Dr
tagok: DI
DI
DI
Dr.

Az értekezés védésének id6pontja: 20... . ...l L .



NYILATKOZAT

Alulirott, Lenténé¢ Puskas Andrea (sziil.: Budapest, 1968.02.26) biintetdjogi és fegyelemi
felelosségem tudataban kijelentem és alairasommal igazolom, hogy a doktori (PhD) fokozat

megszerzése céljabol benyujtott értekezésem kizarolag sajat, 6nallo munkam.

Nyilatkozom tovabba, hogy:

- az lhrig Kéroly Gazdélkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola szabalyzatat
megismertem, ¢s az abban foglaltak megtartdsit magamra nézve kotelezéen
elismerem;

- a felhasznalt irodalmat korrekt moddon kezeltem, a disszertaciora vonatkozo
jogszabalyokat és rendelkezéseket betartottam;

- adisszertacioban taldlhaté masoktdl szarmazo, nyilvanossagra hozott vagy k6zz¢é nem
tett gondolatok ¢és adatok eredeti leldhelyét a  hivatkozidsokban, az
irodalomjegyzékben, illetve a felhasznalt forrdsok kozott hianytalanul feltiintettem a
mindenkori szerzoi jogvédelem figyelembevételével;

- a benyujtott értekezéssel azonos, vagy részben azonos tartalmu értekezést mas
egyetemen, illetve doktori iskoldban nem nyujtottam be tudomanyos fokozat

megszerzése céljabol.

Debrecen, 2016.szeptember.

Lenténé Puskas Andrea



TARTALOMJEGYZEK

BEVEZETES ...ttt 1
1. TEMAFELVETES ES CELKITUZES .......c.coooiiiiiinnnsesess s 3
2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES ......oooiiiiiiiiiniieieieisssesssssssseseessssssssssssenns 5
2.1. AKARRIER JELLEMZOI, A KARRIERTERVEZES JELENTOSEGE ......ccccvviiiiiiiieirinieieenienins 5
2.2. A SPORTOLOI KARRIER SAJATOSSAGAI, KUTATASI TERULETEI .....ocovviiiiiiiiiiiiieirisie e 14
2.2.1. A sportoloi kettos karrier megRataroZasa..............ccocuuvicuiiiiiiiiiieiiiiieesiiesniie e 20
2.2.2. A karriertervezeés jelentosége a SPOTtDAN ..........c..c.ccoviiiiiiiiiiiiiiieiiiie s 23
2.3. TELJIESITMENY A SPORTBAN ES AZ EGYETEMI TANULMANYOKBAN ......coveiiiiiiiiarinieene 25
2.4. SPORTOLOK A FELSOOKTATASBAN......ccittiiiiiiiitietisirestiesieasse e et sne e sne e 28
2.4.1. Sportolokat segito nemzetkozi programok, szabalyozdsok ................cccccuceevnincnn. 29
2.4.2. Sport a felséoktatasban MagyarorSZAgon..............c.cccuvuvciiieeiiieiiiieenieieseene e 33
3. ANYAG ES MODSZER .....ooiiiiiiiiiiiiiinniinsissesssssesssssssssss s 37
3.1. DOKUMENTUMELEMZES.......cuiitiiitiiiiaieiitiestisie e sin st sse s snessne s snessns s s sne s 38
3.2. FOKUSZCSOPORTOS VIZSGALAT ...uccuviiiiiiiieiisiiesiie it sbe s sne e 38
3.2.1. A MINEA DEMMULATASA .vvovvve it siis et sbe e s e et e e s nsnee e 39
3.2.2. A fokuszcsoportos vizsgalat értékeléséhez hasznalt modszerek ...................c......... 40

3.3. KERDOIVES VIZSGALAT A DE ES AZ UNIVERSIADEN RESZT VETT SPORTOLOK, VALAMINT

A DE OKTATOI KOREBEN ......uiiuiiiiiiiiiiiiieesie ettt b e sbe bt ne e nneenne e 40

3.3.1. A MINtA BEMUIALASA ........ccocuvvieeiiiiiee ettt e e e eaaee s 42
3.3.2. A kérdoivek értékeléséhez hasznalt modszerek ............ccccoovevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinans 45
4. VIZSGALATI EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE ........ccccocoooonniinniinninnens 47
4.1. A DEBRECENI EGYETEM SPORTSTRUKTURAJA......ccuviviiiiiiiiiiiiiie it 47
4.1.1. Egyetemi sportszervezetek mikodési RAttere .............ccccocoeiviiiiiiiiiiiieniieiie e 50
4.1.2. Versenysportolok az egyetemi klubokban ..................cccccoevviiiiiiiiiiiiciiiicie, 52
4.1.3. Intézményi szabdlyozasok, tamogatdsi formak.............cccocuvvvviiinioiiicniiiiecninen, 54
4.2. FOKUSZCSOPORTOS VIZSGALAT EREDMENYEL......cutiiiiiiiniiaiesiiesiiensesee e 56
4.2.1. A tanulas és sport osszehangoldsanak lehetosége a Debreceni Egyetemen ........... 56
4.2.2. A felsooktatdsi intézmény szerepe a karriercélok megvalositasaban ..................... 59
4.2.3. A sportoloi karrier hosszat befolydsolo tényezok.............cccoocvvoiniiiiiicniiniicicnn, 62
4.3. A DEBRECENI SPORTOLOK KERDOIVES VIZSGALATANAK EREDMENYEI ......cccrvieiieerinenne 64
4.3.1. A tanulds és sport dsszeegyeztethetéségének bemutatasa................ccoceuvvveencnnnnne. 64
4.3.2. A prioritds valtozasanak bemuttaSa ................ccccoooeniiiiiieiiiiiiienie e 67
4.3.3. A tanulmanyi teljesitmény osszefiiggéseinek feltdrasa..............ccoooounivinniiinninnnns 71
4.3.4. A sportolasra és tanulasra forditott ido osszefiiggéseinek bemutatdsa .................. 78
4.3.5. A sportoloi karrier alakuldsa, 6sszehangolasi lehetOsegei...........ccouvvvvviiieiininnnnns 86
4.3.6. Az intézményi szabalyozdsok szerepe és jelent0Sége.............ccccovuviiiieniiniiecninnnnn. 94
4.3.7. Kapcsolatok az oktatokkal-hallgatotarsakkal ...................cccooovviiiiiiiiiiniiiiennns 100

4.4. A7z UNIVERSIADEN RESZT VETT SPORTOLOK KERDOIVES VIZSGALATANAK EREDMENYEI



4.4.1. Az élsport és a tanulmanyi teljesitmény GSSZeflig@esel .........ucvuuurivimiiiuniiienniinnnns 102

4.4.2. A sportolasra forditott id0 vizSGalata .................cccoveviiiiiiiiiiiiiiiei 107

4.4.4. Intézményi SZabalyOzZASOk ..............ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiei e 118

4.5. AZ OKTATOK VELEMENYENEK FELTARASA KERDOIVES VIZSGALATTAL ...ccovvvvvveeeennnn. 124

4.5.1. A sportolokat tamogato intézmeényi szabalyozdsok az oktatok szemszogeébol ...... 126

4.6. A VIZSGALAT SORAN KAPOTT LEGFONTOSABB EREDMENYEK OSSZEGZESE ....cvvvvuvvrenee. 130

5. K(")VETKEZTETESEK, JAVASLATOK . ... 134
6. AZ ERTEKEZES FONTOSABB MEGALLAPITASAI UJ ILLETVE UJSZERU

EREDMENYEL ..ottt eeeee ettt e et e sttt ee et ee e es et eses e et e et et en e eeeseteneeeeaeees 139

TRODALOMUIEGYZEK ........ooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeet oottt ee et et ee et et ettt et et et et et et et et et et et enenetenenenns 148

TABLAZAT JEGYZEK ..o oeeeeeeeeeeeeeeeee et eteeee et et e e e eee et eteee e esssaseseeesesesaseessssssansenes 162

ABRAJTEGYZEK ..o e et e e e e et e e e er e e e et e e e e anane 163



BEVEZETES

Az ¢élsport sajatossagai, a sportban rejlé kockazati tényezok és a sportoloi karrier hosszanak
bizonytalansaga kovetkeztében kiemelkedéen fontos szerepe van a sportoloi karrier
tervezésének, menedzselésének, a sportpalyafutast kdvetd civil életre valo felkésziilésnek,
felkészitésnek. A sportpalyafutds egy olyan specidlis teriilet, melynek id6beli hossza eldre
nehezen meghatarozhatd, szamos elére nem lathaté koriilmény — sériilés, klubvaltas, edzé
valtas — befolyasolhatja azt, amelyek sok esetben a sportolod akaratatol fiiggetleniil alapveto
valtozasokat hoznak és modositjak korabbi céljaikat (STAMBULOVA ET AL., 2009). Ennek
felismerése egyre inkabb arra Osztonzi a sportolokat, hogy tudatosan épitsék sportoldi

karrierjiiket €s az azt koveto civil €letre is felkésziiljenek a sportoldi idoszak alatt.

A sportoloi palyafutas és az oktatasi rendszerben valo részvétel kezdete altalaban egybeesik,
mely id6szaktdl kezdve a fiatal sportoloknak a parhuzamos elérehaladas érdekében a
tanulmanyok és a sport teriiletén is a képességeiknek és lehetdségeiknek megfeleld legjobb
teljesitményt kell nydjtaniuk. A sportoloi palyafutast tobb, egymasra épiilé szakasz jellemzi,
mely szakaszok kozott a sportoldi karrier tovabbi alakulasat alapvetden befolydsold valtasi
pontok vannak, melyek egyben dontési pontokat is jelentenek (CECIC ET AL., 2004,
WYLLEMAN — LAVALEE, 2004). A sportol¢ karrierje szempontjabol az egyik legfontosabb
idészak, amikor a sportol6 palyafutasa csucsahoz kozeledik, vagy éppen mar a csiicson van,
¢és idedlis esetben megkezdi felséfoku tanulmanyait. A felsdoktatasi intézménybe vald
bekeriilés azt jelenti, hogy a sportold a sportoloi karrierjével parhuzamosan tanulmanyait is
tovabb kivanja folytatni. Ebben az id6szakban a sportold szamara a legfontosabb feladatot az
egyéni (sportoldi karrierre és civil foglalkozasra vonatkozd) célok és az egyetem altal

tamasztott kovetelmények sikeres 6sszehangolésa jelenti a megfeleld elérehaladas érdekében.

Az oktatasi intézmények szerepvallalasa a felsGoktatdsi képzésben résztvevd élsportolok
tanulmanyainak sikeres teljesitésében nemzetkdzi szinten és Magyarorszagon is egyre
nagyobb szerepet kap (ISTVANFY, 2012; KOZSLA, 2011; KOZSLA ET AL., 2014;
STAMBULOVA ET AL., 2014; CAPRANIC ET AL., 2015; LUPO ET AL., 2015). A
Magyar Olimpiai Bizottsag altal 2002-ben nemzetk6zi kezdeményezések hatdsara elinditott
,,Olimpikon Eletit Program” -hoz (ISTVANFY, 2012) a Magyar Egyetemi — F&iskolai
Sportszovetség (MEFS) 2013-ban csatlakozott a Hajos Alfréd Terv kidolgozasaval. Ebben
megfogalmazasra keriilt a sportolok tanulmanyi eldmenetelének és egy piacképes diploma
megszerzésének tamogatasa, mely segiti a sportpalyafutas befejezését kovetd tarsadalmi

beilleszkedést. A magyarorszagi felsdoktatdsi intézmények koziil a Debreceni Egyetem az



els6k kozott csatlakozott az él- és versenysportold hallgatok lehetéségeinek bovitését célzod
programhoz. Az egyetem 2005-6ta bevezetett intézkedéseivel, szabalyozasi elemeivel és a
tamogatasi formak bdvitésével biztositja élsportold hallgatdoi szamara az egyetemi

tanulmanyok ¢és a sport sikeres 0sszehangolasahoz sziikséges feltételeket.

Dolgozatomban a Debreceni Egyetemen tanulmanyokat folytatd, tobbségében nem sport
specifikus szakokon tanuld élsportolok vizsgalatat végeztem el és ezen sportoldi populacion
keresztlil mutatom be a sportoloi karrier és a felséfoku tanulmanyok Osszeegyeztethetdségét
az egyetemi iddszakban. Kutatasom soran az Eurdpai Unids dokumentumokban
megfogalmazott kettds karrier két témateriileten értelmezett meghatarozasabol (EU, 2012) a
sportolok tanulmanyi elémenetelre €s sportoloi eredményességre vald torekvését — azaz a
munka vilagatol elhatdrolodva a felsdoktatasi rendszerben eltoltott idészakot — vizsgalom. A
vizsgalati minta valasztasat indokolta, hogy hazai viszonylatban a Debreceni Egyetem
rendelkezett eldszor olyan élsportoldéi adatbazissal, amely lehet6vé tette a kutatast.
Ertekezésem hazai viszonylatban tudomanyos irt tolt ki, mert komplex médon, tobb oldalrol
vizsgalja a tanuldss és a  magas-szintll  sportteljesitmény  Osszehangoldsanak
megvalosithatosagat. Ujszeriisége abban rejlik, hogy eldszor vizsgalja a sportolok mellett a
veliik kapcsolatban allo oktatokat, valamint az Universiadén részt vett nemzetkdzi szinti

sportoldkat.

A vizsgalat eredményei elméleti és gyakorlati jelentdségliek, a tapasztalatok felhasznalhatoak
els6sorban a Debreceni Egyetem, de az orszag tobbi felsGoktatdsi intézményének vezetdi
szamara is. A debreceni ,,j0 gyakorlat” bemutatdsa nemzetkdzi szinten is értékelhetd és
relevans informdéciot szolgaltat az élsportolok felsGoktatisban vald részvételét tamogato

program mitkddésérol és tapasztalatairol.



1. TEMAFELVETES ES CELKITUZES

Az ¢lsport ma mar foglalkozéasszerl elfoglaltsag, betolti a sportold egész életét, melyben a
magas-szintli sportteljesitmény elérése nagy aldozatokat kdvetel a sportolotdl és egy olyan
nagyfoku fizikai és szellemi elkotelezettséget, amely sok esetben hattérbe szoritja az élet
egyéb teriileteit. Figyelembe véve a sportpalyafutas idébeli hosszanak bizonytalansagat, egyre
inkabb sziikségessé valik, hogy a sportolok a magas-szintli sportteljesitmény mellett a
tovabbtanulasra, valamint a késObbi munkaerd-piaci részvételre is felkésziiljenek. Ehhez
elengedhetetleniil fontos a megfeleld végzettség s iskolazottsag szintje. Az élsportoldi 1éttel
egyiitt jaro, atlagostol eltérd idGbeosztas azonban nehezen Osszeegyeztethetd az oktatasi
rendszer kovetelményrendszerével és korlatozasaival. Ebbol adédik, hogy a tovabbtanulas
miatt a sportolok egy része abbahagyja aktiv palyafutdsat és nem jut el karrierje csucsara,
vagy ellenkezd esetben, a sikeres sportoldi karrier végén megfeleld képzettség hianyaban nem
tud szamara kielégité6 modon civil életet kezdeni. A korabbi tapasztalatok azt mutattak, hogy
az ¢élsportolok koziil tobben a sportoloi palyafutds befejezését kovetéen a tarsadalom
periféridjara keriiltek azaltal, hogy a sportoldi karrierjiik érdekében a tanulményaikat hattérbe

szoritva nem késziiltek fel a sportpalyafutast kovetd idészakra.

Doktori értekezésem témavalasztasat befolyasolta, hogy a Debreceni Egyetem életében a
sport kiemelt helyen szerepel és az egyetem fontos feladatdnak tekinti, hogy magas-
szinvonalu oktatdsi ¢és kutatdsi programjai mellett megfeleld feltételeket teremtsen az
intézménybe felvételt nyert éElsportolok szdmara a tanulmanyok és az élsport
Osszeegyeztetéséhez. Ennek megfeleléen az Eurdpai Unids iranyelvekhez igazodva a
Debreceni Egyetem 2005-ben olyan Sportkoncepciot dolgozott ki, amely alkalmazkodva a
torvényi valtozasok altal biztositott 0j lehetdségekhez az egyetemi sport tovabbi fejlesztését,
ezen belill a sportoloi kettds karrier megvalositasat kiemelt feladatként hatarozta meg (EU,
2012;: BACS, 2011; LENTENE PUSKAS, 2014). Az egyetem testnevel6 tanaraként kozelebbi
kapcsolatban vagyok az intézménybe felvételt nyert élsportolokkal, igy nagyobb ralatassal
rendelkezem a hétkoznapok soran felmeriilé nehézségeikre, problémaikra, mely segitséget

nyujt a téma feltérképezésehez.

Témavalasztdsomat tovabba az 1is indokolta, hogy a tanulds ¢és az élsport
Osszeegyeztethetdségével, parhuzamos megvaldsithatdosagaval foglalkozo hazai és nemzetkozi
tanulmanyok, szakmai dokumentumok mellett csak kevés tudoményos igényti publikacio all
rendelkezésre. A korabbi kutatisok elsdsorban a sportoldi palyafutds befejezését kovetd valtas
folyamatat, annak jelentését és szerepét vizsgaltak a sportoloi karrierben (SCHLOSSBERG,

1981; SINCLAR - ORLICK, 1993; ALFERMANN, 2000; STAMBULOVA, 2003;
3



ALFERMANN - STAMBULOVA, 2012; STAMBULOVA ET AL., 2009; CECIC ET AL.,

2004;).

Dolgozatomban atfogéd képet kivantam felvazolni az egyetemen tanulmanyokat folytato él- és

versenysportolok parhuzamos eldrehaladdsanak megvaldsithatosagarol, melyet tobb

szempontbol kozelitek meg. Kutatdsom soran torekedtem olyan mérdeszkozok kifejlesztésére,

amelyek a jovOben mas felsoktatdsi intézmények szamdra is felhasznalhatdéak tovabbi

kutatasok elvégzéséhez.

A dolgozat megirasa soran az alabbi célkitiizéseket fogalmaztam meg:

Célkitizés 1: A felsdoktatasi intézményekben tanulményokat folytatd, sportoloi
karrierjiiket is épit0 €lsportolok szamara a tanulmanyok és az élsport 6sszehangolésa
nehézségekbe iitkdzhet. A dolgozat fontos célja, hogy feltarja a felséfokl
tanulmanyok és az élsport 0sszehangolasanak megvaldsithatosagat a sportolok és az
oktatok véleménye alapjan.

Célkitlizés 2: A dolgozat célja feltérképezni a sportoldi karrierben kitlizott célok
fiiggvényében a felsdfoki tanulményok és a sportkarrier kozotti prioritdsok
valtozasanak tendencidjat.

Célkitlizés 3: A kutatas célja feltarni a sportoldi karrier iranyat és az élsportolok
karriercéljainak alakulasat befolydsolo tényezdket az egyetemi iddszak alatt.
Célkitlizés 4: A felsOoktatasi iddszak alatt a sportoldsi szint, a vele Osszefiiggésben
1év6 sportolasra forditott id6 valtozasa befolyasolhatja a sportolok tanulmanyi
teljesitményét. A Kutatas célja megvizsgalni a tanulmanyi teljesitmény és a sportolasi
szint kozotti 6sszefiiggéseket.

Célkitlizés 5: A dolgozat célja megvizsgélni a Debreceni Egyetem Sportkoncepcidja
altal biztositott szabalyozéasi elemek igénybevételének szubjektiv megitélését ¢&s
objektiv igénybe vételét, melyekkel az egyetem hozzdjarul a tanulmanyok és az
¢lsport eredményes 6sszehangoldsdhoz.

Célkitlizés 6: Az intézmény oktatoi eltérd ismeretekkel rendelkeznek a sportold
hallgatokkal és a sportoloi léttel egyiitt jard kotelezettségekkel kapcsolatosan, mely
befolyasolhatja a sportolokhoz vald viszonyukat. A Kutatas célja feltarni a
sportolokkal kapcsolatban 1év6 oktatok tapasztalatait, véleményét a tanulds €s a sport

Osszeegyeztethetdségére vonatkozoan.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A nemzetkozi és hazai szakirodalom feldolgozasa soran az volt a célom, hogy informaciéhoz
jussak a sportoloi karrier és a tanulmanyok Osszehangolasanak sajatossagairol, lehet6ségeirdl
¢s atfogd képet alakitsak ki a témat illetden. Az egyes fejezetek, melyekben bemutatom a
karrier jellemzdit, a karriertervezés jelentOségét, a sportoloi karrier sajatossagait, kutatasi
teriileteit, az Eurdpai Unids dokumentumok alapjan definidlom a kettds karrier fogalmat,
valamint ismertetem a karriertervezés jelentdségét a sportban, a téma alaposabb megismerését
szolgaljak. Kiilon fejezetben targyalom a teljesitmény fogalméat a sportban és a tanulmanyok
teriiletén. Tekintettel arra, hogy nemzetkzi szinten tobb, az €lsportolok felsdoktatasban valod
részvételét tdamogatd programot és szabalyozast dolgoztak ki, ezek koziil is bemutatom a ,,jo
gyakorlatokat”. Ezt kovetéen hazai viszonylatban vizsgdlom a sport helyzetét a

felsGoktatasban.

2.1. A Kkarrier jellemzdi, a karriertervezés jelentosége

A karrier sz6 definidlasara a szakirodalomban tobbféle értelmezést talalunk. A Tudomanyos
és Koznyelvi Szavak Magyar Ertelmezd Szétara alapjan sikeres, eredményes életpalyat jelent.
KONCZ (1998) az egyéni életpalya mindségeként, NEMESKERI (1999) az egyéni életpalyan
vald érvényesiilésként értelmezi a karriert. A korabbi karrierelméletekben a pszichologia
értelmezése szerint a karrier az ,,egyéni tapasztalatok Osszességét” jelenti. A szociologiai
megkozelitések ,,a tarsadalmi munkamegosztasban vald részvétel intézményesiilt
formajaként” értelmezték (KONCZ, 2004). HALL (1976) szintén a gyakorlati tapasztalatok
jelentdségét hangsulyozta. A karrier definidldsdban az Emberi Erdéforrds Menedzsment a
személyes fejlédést és a lehetOségek megvalodsitasat emeli ki (BOKOR ET AL., 2007).
LANGER (2001) szerint a karrier a személyes kompetencidk fejlesztését, ezaltal az egyén

személyiségének fejlodését jelenti.

A fogalom meghatarozasanal el kell vonatkoztatnunk a kézvéleményben alkotott nézettdl,
miszerint az aktiv munkavégzeés soran torténd vezetové valas tekinthetd sikeres karriernek. A
leginkabb elfogadott nézetek szerint ez egy értéksemleges fogalom, amely az é€letpalya soran
felhalmozott munkatapasztalatok Osszességét egyéni aspirdciok, sziikségletek, érzések
formajaban szubjektiven értelmezi (GREENHAUS, 1994). Karriernek tekintheté a szakmai
eldmenetel beosztastol, szervezettdl, foglalkozastol fiiggetleniil (MEALIEA — LATHAM,
1996), mindsitése az egyén életpalydjanak megfelelden elkiilonit fejlddd, stagnald és

visszafejlodo szakaszokat (KONCZ, 1998).



A karriermenedzsment, karriertervezés témakdrében kulcsfontossagu kérdés, hogy az
¢letpalya alakitasaban fellelhet6-e a tudatossag, és ha igen, milyen mértékben fiigg a karrier a
tudatos tervezéstdl €s progressziv cselekvéstdl. A szakirodalomban nagyjabdl egyetértés van
abban, hogy az egyén eldmenetelében, az ahhoz vezetd Ut megtalalasdban €és a vele jaro
kihivasokra valo felkésziilésben nagy szerepet kap a tudatossag. A szakmai palyaérettség
fogalma pontosan ezekre a tényezOkre reflektdl, mely az egyén aktiv palyatervezését,
1963 NYOMAN BUDAVARI-TAKACS ET AL, 2015). Bé hisz év alatt a
fejlodésszemléletii karrierelmélettél (SUPER, 1963) eljutottunk a karriermenedzsmentig,
amely kifejezés eleve magdban hordozza a folyamatos tervezés és eldrehaladas tudatos
megvaldsitasat mind egyéni, mind pedig szervezeti szinten (GUTTERIDGE, 1986 NYOMAN
BUDAVARI-TAKACS ET AL., 2015). GUTTERIDGE (1986) szerint a karrierépités az
egyéni célok kialakitdsa, elérése és kovetése egylittesen. A karrier megitélésének,
meghatarozasanak folyamataban ez id6 alatt SCHEIN (1974) véleménye volt eltérd, aki
szembe ment a SUPER altal felallitott tudatossag elvével és a karrier horgonyokra alapozta
elméletét. Szerinte a horgonyok dallomasok, melyek segitik az egyént a Iépések
megtervezésében és a dontések meghozataldban. Azonban a horgonyokat alkoté motivaciok,
alapvet6 értékek és képességek nem tudatosulnak az egyénben, emiatt a karrier nem az egyéni
dontések és tervezés fiiggvénye (SCHEIN, 1974 NYOMAN BUDAVARI-TAKACS ET AL.,
2015). SCHEIN (1974) megallapitasai utalnak arra, hogy a Karrier alakitasaban nem csak
belsd, hanem kiilsd tényezdk is szerepet jatszanak. Véleménye szerint a karrier alakitdsanak
iranyat nem mindig az egyén hatdrozza meg, eléfordulhat, hogy a kornyezet ,,kényszeritd”
elemei is szerephez jutnak. Karrierr6l beszélhetiink akkor, ha abban nagyfoku tudatossag van,
hiszen az egyén csak akkor lehet sikeres és elismert, ha azt 6 maga is akarja és hajland6 tenni
érte. Az id6 el6rehaladtaval sem épitettek tovabb SCHEIN (1974) elméletére a szakemberek,

mindannyian a tudatossag oldalarol kozelitették meg a karrierépités kérdéskorét.

GREENHAUS — CALLANAN (1994) mintegy korforgast irjak le a karrierépités elemeit,
kezdve az informaciogylijtéstdl és karriercélok megfogalmazasatol a stratégidk kifejlesztésén
és megvaldsitdsan at az eredményesség ¢és a célok relevancidjanak kiértékeléséig
(GREENHAUS — CALLANAN, 1994 NYOMAN BUDAVARI-TAKACS ET AL., 2015). A
folyamat soran az egyén rendszeresen visszacsatolast nyer, melyekbdl a késdbbiekben
profitalhat. A karrier épitése ,,a siker tudatos elérését jelenti”, mely egy hosszl tavl folyamat
(KUN — SZRETYKO, 2011). Ennek kezdete az egyéni képességekkel, jartassagokkal

Osszhangban 1év6 tudatos palyaorientacid. Ezt koveti a karrier célok megfogalmazésa, majd a



megvaldsitast szolgdld karrier terv elkészitése ¢és az eldrehaladas érdekében meghozott

dontések sorozata, melyek révén jut elére az egyén a karrier utjan (HIDVEGI, 2002).

POWELL (1995) négy alappillérbe siiriti a karriert meghatarozo elemeket. Ezek a pillérek
nagyrészt megfeleltethetdek az informaciogyljtés, stratégia alkotds, célmeghatdrozas és
megvalodsitas eddig felsorolt valtozatainak. Az elsé pillér a személy onértékelése (képességek,
érdeklodés, adottsagok felmérése), a masodik a lehetdségek felkutatdsa (a kornyezet
figyelembe vételével), harmadik az elérendd célok meghatarozasa, a negyedik pedig maga a

cselekvés (POWELL, 1995 NYOMAN BUDAVARI-TAKACS ET AL., 2015).

Erdemes figyelmet forditani arra, hogy az évtizedek soran mennyit valtoztak a hangstlyok a
karrierépitésben. Két évtizeddel Powell négy alappillére utan REDEKOPP ET AL. (2013) is
eloallt négy alappillérrel, melyek az oOnmenedzselés mellett a piaci ismereteket is
hangstlyozzak. Véleménylik szerint a négy pillér a kovetkezo: allaskeresés, dontéshozatal,
készségek folyamatos fejlesztése és az 4allds megtartasa (REDEKOPP ET AL., 2013
NYOMAN BUDAVARI-TAKACS ET AL., 2015). Ebbol is lathatd, hogy az egyéni
karriertervezés milyen irdnyba tart a jelenhez kozeledve. A 1atdszog kiszélesedett, a piac
kinélta lehetdségek sokszinlisége és mennyisége indokoltta tette, hogy a kijelolt allasok
megtalalasara, megszerzésére ¢és megtartasara egyre nagyobb figyelmet forditsunk. Az egyéni

motivaciokat 0ssze kell egyeztetni a szervezeti célokkal.

Ezt a problémakért dolgoztak fel BUDAVARI-TAKACS ET AL. (2015) vizsgalatuk soran. A
tanulmanybdl kideriilt, hogy a tobbség tisztdban van azzal, hogy milyen kompetencidk,
tapasztalatok és ismeretek (pl.: idegen nyelv ismerete) jelentenek elényt az allasinterjuk soran.
Ez egy jo kiindulasi alap a karrierépitéshez. Ha tisztazottak az elvarasok, konnyebb
megfelelni azoknak, mivel az egyén képes tudatosan cselekedni a feltételek teljesitése
érdekében. Pontosan ezekre a kihivasokra hivja fel a figyelmet elemzésében Kiraly, aki ugy
fogalmaz: ,,napjaink egyik kozponti kérdése a mindségi személyi utanpotlas biztositasa”
(KIRALY, 2015). Ez egyrészt kotelezettséget jelent az egyén szamara, hogy az el6relépése
érdekében teljesitse a kritériumokat, masrészt oriasi feladatot r6 a szervezetekre a megfeleld

szamu és tudast munkaerd megtalaldsa a szervezeti karriercélok elérése érdekében.

A karriercélok helyes irdnyba torténd terelése azonban nem csak az egyén és a szervezet
feladata. Jelentdsen befolyasolja a motivaciokat és a lehetdségeket az oktatas. Idealis esetben
¢letiink els6 negyedét tanuldssal toltjiilk. Ez id0 alatt az oktatas jelentés hatassal van a
jellemfejlédésre, a sziikséges tudas és készségek elsajatitdsara. A mai gyorsan valtozd
vilagban elengedhetetlen, hogy a jelenlegi igényeknek megfeleld képzésben részesiiljenek az

egyének, ezért egyre nagyobb figyelem iranyul az oktatdsmenedzsmentre. A mindség iskolai
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szintli fejlesztése mara megkertilhetetlen probléma (GOLNHOFER, 2001). Ez a tényt igazolja
CSEHNE (2015) tanulmanya is, ahol szintén beigazolodott, hogy sziikség van a jovendd

munkavallalok kreativ munkaerd- piaci magatartasformajanak fejlesztésére.

Mindezt aldtdmasztja, hogy az elmult évtizedek tarsadalmi és gazdasagi fejlodésének hatasara
a karrier tervezése, az egyéni életpalyamodell kidolgozasa egyre nagyobb jelentéséggel bir,
amelyben az élethosszig tartd képzés meghatarozo szerepet tolt be (KONCZ, 2013). A Karrier
tervezése, mint a tudds menedzselésének egyik forméja egyarant érdeke a leendd
munkavallalonak és a befogadd szervezetnek is (SIPOSNE, 2004). Ezaltal egyre nagyobb
szerepet kap az egyéni ¢és szervezeti Kkarrierfejlesztés 0Osszehangoldasa napjainkban.
BELCOURT ET AL. (1996) szerint a két igény 6sszehangolasa sziikségszeri és a szervezeti
elémenetel szempontjabol kiemelkedéen fontos. A kongruencia, vagyis az egyén ¢és
kornyezete kozotti dsszhang lehetdséget biztosit mindkét fél szamara céljaik elérésére az
egyiittmiikodés soran. (HOLLAND, 1997; NEMESKERI, 2002). Ahhoz azonban, hogy
egységes képet kapjunk, ismerniink kell az egyéni és szervezeti karriertervezeés sajatossagait.
Az elémenetelt nagyban befolydsolhatja az iskolazottsdg, &m a munkaerd piaci értékitélet
szerint a szakképzettség ¢élvez elonyt, mely hatranyosan érinti a néi munkavallalokat, akik
gyakran magasabb iskolazottsaguk ellenére gyengébb kapcsolati tokével, szervezet-specifikus
tudassal, valamint gyakorlattal rendelkeznek ¢és kevésbé rugalmasak a férfiakhoz képest.

(KONCZ, 2006).

Az egyéni karriertervezés nem mas, mint a foglalkozasi dnkoncepci6 kifejlesztése, melynek
alapja az onismeret (SCHEIN, 1978). Iranyat tekintve lehet linearis (magasabb pozicid
elérése) vagy horizontalis (a szerepkor azonos marad, csak az 0j kornyezet/ szervezet bir
nagyobb presztizs értékkel). Az egyéni karrier tervezése, az életpalya modell kidolgozasa
segitséget nyljt az egyén szamara ahhoz, hogy — figyelembe véve a kiilonbozé életkori
ciklusok sajatossagait — eljusson a tanulasi szakasztol egészen a munkaerd piaci belépésig.
SUPER (1957) értelmezésében a karrierfejlédés négy szakaszon — felderités, megallapodas,
fenntartas €és kivonulas — keresztiil ivel at. Az aktiv idészakban adaptiv karrierfejlédés valdsul
meg, amennyiben az egyén képességeinek, érdeklddésének, aspirdcidinak megfelelden

torténik (KONCZ, 2003).

Az egyének karrierutjat tobb aspektusbol vizsgdlja a szakirodalom. A fogalomban
Osszekapcsolodnak az objektiv és a szubjektiv elemek. Kutatdsok szerint a férfi és a ndi
életpalya szakaszok, valamint azok stlypontjai kiilonbéznek egymastdl (SULLIVAN, 1999;
KAROLINY ET AL., 2010).



A nemek kozott jelentds kiilonbségek figyelhetéek meg az egyéni karrierre vonatkozd
tervekben és a lehetdségekben is. A tarsadalom konzervativ gondolkodasa, a nemek csaladon
beliili szerepérdl kialakult nézetek miatt a dolgozod, ,karriert épitd” ndknek az atlagosnal
nagyobb nehézségekkel kell megkiizdeniiik munkaeré-piaci elhelyezkedésiik soran (KONCZ,
2006). Ez a hatranyos megkiilonboztetés megmutatkozik a munkaerd-piaci integracidjuk
kapcsan, a foglalkoztatashoz vald egyenldtlen hozzaférésben, gyakran a férfiakénal
alacsonyabb poziciok betoltésében, valamint abban, hogy az ,,egyenlé munkdért egyenld
bért” elve a gyakorlatban nem valosul meg (KONCZ, 2016; PRIMECZ, 2015).

Ennek alapjan a nok karrieraspiracioi és karrieresélyei rosszabbak, mint a férfiaké, mely a

munkaba 1épés kezdetétdl nyomon kovethetd a teljes életpalya soran.

A nok tobbsége szamara a gyermekvallalas a keres6 munkaval azonos értékii - vagy sokszor
anndl fontosabb -, mely meghatarozza életpalydjuk szakaszait, azok sulypontjainak alakulasat
(GALLOS, 1989 NYOMAN KONCZ, 2006). A tarsadalom ,,elvarasa” szerint a n6k hivatasa
az anyasag, a gyermeknevelés és a csaladon beliili feladatok ellatasa, emellett a férfiaké a
csaladfenntartd szerep. Ennek ellentmond, hogy a ndk csalad érdekében végzett munkajat
annak ellenére sem méltanyoljak, hogy az a keresé munkaban elt6ltott munkaorakkal azonos

nagysagrendii vagy gyakran hosszabb (PONGRACZ, 2011 NYOMAN NAGY, 2014).

Figyelembe kell venni azt a tényt, hogy a gyermeket vallalo ndk karrierje a gyermekvallalés
idészakara rovidebb-hosszabb ideig megszakad, ez eldmeneteliikket atmenetileg vagy
véglegesen korlatozza, mely a keresetkiilonbség allandosulasdhoz vezet. A gyermekvallalas
elétt allo ndknek tehat mérlegelniiik kell lehetdségeiket és ezt kovetden kell azokat a
karrierjiiket érinté dontéseket meghozni, mely befolyassal van életpalyajuk alakulasara. Egyre
gyakoribb jelenség napjainkban, hogy a ndk eldszor karrierjiiket épitik fel €s csak késdbb

alapitanak csaladot, vallalnak gyermeket (KONCZ, 2006).

A keresd munka és a csalad viszonylatdban meghatarozott prioritdsoknak megfelelden 3 féle

karriertipusba sorolhatbak a nok:

- ,csaladi karriert” preferalok, akik szdmara a csaladgondozas jelenti a legfobb

feladatot.

- A ,Kkarrierorientalt” n6k a keresé munkat (,, munkaerd-piaci karriert”) a csalad elé
soroljak, a gyermekvallaldst kovetéen azonnal vagy rovid idon beliil visszatérnek

munkéjukhoz.

- A keres6 munkdt a csaladi ¢lettel egyenértékiinek tart6 ndkre a |, kettds

kotédésii "karrier jellemzé. FEletpalyajukat annak megfeleléen épitik fel, hogy
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karrierjiilket a csaladi feladatok ellatasaval parhuzamosan tudjak teljesiteni. Ezen
kettds szerep Osszehangolasdnak nehézségei a beosztassal Osszefiiggésben eltéréseket

mutatnak.

A dolgozd ndk ¢letében a csaladi ¢€let és a karrier 0sszehangoldsa az egyik legnehezebb
feladat. A foglalkoztatasi rendszer rugalmatlansagabdl fakadoan - mely a teljes munkaidds
foglalkoztatast preferalja — a gyermeket vallalo n6k munkaerd-piaci reintegracidja nehézkes, a
visszakeriilés esélye alacsonyabb. A gyermekvallalast kovetden a munkaerd-piacra visszatérd
anyak nehezen tudnak megfelelni a munkéltatok altal tamasztott igényeknek (JUHASZ,
2015). A nOk Kkarrierjében gyakrabban kovetkezik be stagnalas, mint a férfiaknal,
kdszonhetden nagyobb lojalitdsuknak, gyengébb mobilitdsra vald hajlamuknak (ritkabban

valtoztatnak munkahelyet).

A nemek kozotti differencian til az egyéni karrier szempontjabdl az iskolazottsdg mértéke
ugyancsak fontos szempont, mivel magasabb iskolai végzettséggel, jo eséllyel gazdagabb
¢letpalya épithetdé ki (KONCZ, 1998). Az egyéneknek ugyanakkor oOtvoznilik kell
mozgatérugoikat (célok, vagyak, jovedelem, presztizs) és a rendelkezésre allo képességeiket
(tudas, végzettség, szakképzettség) a munkaerdpiac nyujtotta lehetdségekkel a sikeres
elérehaladds érdekében. Ennek koszonhetden manapsdg indokolttd valt a karriertervek
készitése, az életpalyara valo tudatos felkésziilés (HIDVEGI, 2002). A magasabb iskolai
végzettségli, sajat karriert igénylé paroknal egyre elterjedtebb az Un.” kettds karrieri”
csaladok szama. A ,kettds karrieri” paroknal lehetéség nyilik mindkét fél szdmara az egyéni
céloknak megfeleld elérehaladdsra, mindossze a karrierfejlédés tempdjdban mutatkozik
eltérés. Ezen hdzasparok/€lettarsak karrierjére az aszinkronitds jellemzO, mely a karrier

kezdetének és tempojanak eltérésébol fakad (KONCZ, 2003).

Az egyéni ¢életpalyat a karriermenedzsmenttel foglalkozé szakemberek az életkor
fliggvényében kiilonboz6 szakaszokra osztjak fel. BELCOURT ET AL. (1996) valamint a
DESSLER — TURNER szerzéparos (1992) 6t, PINTER (2002) hét szakaszt kiilonboztetett
meg. A foglalkozasi életpalya minden szakaszanak megvannak a sajatossagai. A kiilonboz6
megkozelitések abban megegyeznek, hogy a munkéba 1épést egy eldkészitd fazis eldzi meg,
ezt a karrier korai, kozép és kései szakaszai kovetik. Az egyes karrierszakaszok kozotti
valtasok sorozatos dontések meghozatalat igénylik a képességek, készségek, motivacid és
ambicio figyelembe vételével (KONCZ, 2002). Az eldkészito szakasz egy fontos id6szak az
egyén késobbi karrierjének megalapozasaban, amelyben a péalyavalasztas koriili idészaknak
jelentés szerepe van. PINTER (2002) hét szakaszos felosztasaban a 16-18 év kozotti
id6szakot az alapvetd karrierdontések, a 18-24 év kozotti iddszakot pedig a karrier
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elokészitéseként definidlja. Ezen két periodus az ¢épitkezés szakasza, amikor is az
iskolarendszerben eltoltott iddszak alatt megtorténik a felkésziilés a késdbbi éEletpalyara

(KONCZ, 2013).

BELCOURT ET AL. (1996) 6t szakaszos felosztasa szerint 25 éves korig befejezddik az
»alapozas iddszaka”, azaz a munkaerd-piaci igényeknek megfeleld képzettség, ismeretek
megszerzésével és a szakmavalasztas el6készitésével megtorténik a munkdra valo felkésziilés.
A 18-25 év kozotti idészak vége - az allaskeresés, foglalkozasi lehetdségek feltarasa,
munkahely valasztas - a karrier kezdetét is jelenti. Ebben az iddszakéban (25-40 év) a
szervezeti belépést kdvetden a kitlizott célok elérése érdekében a munkafeladatok elsajatitdsa
¢s a tudas fejlesztése mellett a szervezeti szocializacid is megtorténik. 40-55 éves kor kozott,
a munkaval eltoltott évek soran megszerzett tudas és tapasztalat birtokdban a célok
ujragondolésaval, a kitlizott célokhoz képest elért eredmények értékelésével lehetdség van
ujabb alternativak megfogalmazasara, vagy az eredeti elképzelések fenntartasara. A karrier
kései szakaszaban amellett, hogy a munkateljesitmény nem valtozik, mar a nyugdijba
vonulasra val6 felkésziilés zajlik (55-nyugdij). A karrierszakaszok é€letkori hatarai ugyanakkor
eltolodhatnak az iskolai végzettség ¢és a munka jellegének fiiggvényében. A kozépfoki
végzettséggel rendelkezdk esetében a diploméasokhoz képest kordbbi ¢€letkorban torténik meg
a munkdba 1épés, és szintén korabbi életkorra esik a fizikai munkét végzé munkavallaloknal a

palyafutas vége (KONCZ, 2003).

Az utdbbi években az emberi életpalya és karrier szakaszainak teljes atalakuldsa megy végbe.
Egyrészt a felkésziilés szakaszanak kitolodasa figyelhetd6 meg az ismeretanyag
felhalmozodasanak, a szelektalasi probléméknak ¢€s az altalanos kovetelmények
novekedésének koszonhetden (HIDVEGI, 2002). A képzési id6 novekedése miatt a fent
emlitett szakaszok hatarai is kezdenek felfelé mozdulni, ezek azonban tovabbra is jol
elkiilonithetéek, mivel az aktiv életkor kitolodasa képes ellenstilyozni a képzésre szant tobblet
id6t. Masrészt ma mar ritka az ,, egy élet egy szakma modell” (HIDVEGI, 2002). Az életpalya
¢és karrierszakaszok kisebb szakaszokra tagolodtak, kdszonhetden a dinamikus fejlédésnek. A
technologiai valtozasok, 0j eljarasok, tanulméanyok bevezetésének kovetkeztében elvaras a
legtobb szakteriileten az 0j ismeretek folyamatos elsajatitasa, mely a véltozasokhoz igazitott
képzések, atképzések formajaban valosithatd meg. Az aktiv életkor kitolodasa - amellett,
hogy kompenzalja a képzési 1d6 ndvekedését - abban a tekintetben kedvezd a tarsadalom

szamdra, hogy a nagy tapasztalattal és tudassal rendelkez6 munkaerdt a rendszerben tartja.

Az aktiv életpalyara kevésbé egy egyenes vonali mozgas, inkdbb a sikeres és kevésbé sikeres,
esetleg sikertelen vagy stagnald szakaszok valtakozasa jellemzd. Sikeresnek tekinthetd az az
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¢letpalyaja, amely javuldo munkahelyi feltételekben, nagyobb feleldsséggel jard6 munkakorben,
magasabb statuszt jelenté Osszetettebb feladatokban ¢és/vagy magasabb anyagi-erkolcsi
elismerésben jut kifejezésre. A szervezeteken belill leggyakrabban két féle felfelé irdnyuld
karrier lehetdség kinalkozik. A formalis hierarchidban vald elérelépés mellett (a
vezetOposztok egyes fokozatain vald elérehaladas) a szakmai palyan torténd eldrehaladas
(felkésziiltségben, tuddsban magasabb szintet igénylé munkakdrbe valo atlépés) is karriernek
tekinthetd. Ezt hierarchikus karriernek nevezik. A szakmai karrierpalyan torténd eldrehaladas
egy hosszabb tanuldsi iddszakot ¢és tapasztalatszerzést igényel, de kevésbé fiigg a
valtozasoktol. Eléfordul, hogy a valtozasok soran nyilik lehetdség az adott szakteriileten Gjabb
ismeretek elsajatitasara. A folyamatos valtozasi kényszerben 1év0 szervezetekben a
hierarchikus karrier kevésbé tervezhetd, azokban viszont, ahol adott a stabilitas, a karrier is

hosszabb tavra meghatarozhat6.

Eldrelépésnek tekinthetd tovabba a horizontélis atcsoportositas is (lateralis vagy radialis
mozgas) abban az esetben, ha a pozicié szintjének valtozatlansaga mellett a szervezeti
egységek vagy feladatkorok kozott, illetve a kozponti feladatok felé vagy attol tdvolodva
torténik az elmozdulas (KONCZ, 2002).

A karriernek ugyanakkor lehet olyan szakasza, amikor hianyoznak vagy a szervezeti, vagy az
egyéni feltételek az elmozdulashoz. Ennek a nyugalmi allapotnak harom fajtija a szerkezeti,
tartalmi és életstilusbeli holtpont. Szerkezeti holtpont esetén a szervezet mar nem tud
elémeneteli lehetdséget biztositani, amely a szervezetbdl vald kilépéshez vezet. Tartalmi
holtpont a munkakor irdnti érdeklddés elvesztésekor, a belsd motivacido megsziinésekor, vagy
az egyéni képességek végsd hatarainak elérésekor léphet fel. Az ebbdl vald elmozdulast
munkakor gazdagitassal vagy valtassal, egyéni fejlesztéssel, adott esetben jutalmazassal lehet
megoldani. A haromféle nyugalmi allapot koziil az életstilusbeli holtpont egy olyan dsszetett
valsaghelyzet, amikor az egyén addigi életének egyenstlya felborul, mely magéaban rejti a

teljes 0sszeomlas, identitas zavarok, onbecsiilési problémak veszélyét (KONCZ, 2003).

A sikertelen munkahelyi ¢letpalyat a lefelé iranyuld vertikdlis mozgas jellemzi, azaz

alacsonyabb presztizsértékli munkakorbe keriil az egyén, mely altalaban kilépéssel zarul.
(KONCZ, 2003).

A lojalitas és a jovoorientalt gondolkodas a szervezet €s az egyén szamara is kiszdmithatobba,
tervezhetobbé teszi a kitlizott célok megvalositdsat. A mai vilagban bekovetkezd gyors
valtozasok kovetkeztében azonban nem minden esetben vélik hosszll tdvon belathatova a
JOvO. Szervezeti szinten a tervezhetdséget befolyasolja egyrészt a kiilsé kdrnyezet hatasara

kikényszeritett valtozasok gyakorisdga, masrészt az alkalmazottak egyéni céljaik elérésére
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valo torekvése, ennek koOvetkeztében esetlegesen valtozd szervezet iranti elkdtelezddése,
munkahelyhez valo kotddése. A valtozasi kényszer alapjan a szervezetek kiilon kategdriakba
sorolhatok (1) folyamatos valtozasi kényszerben 1évok, 2) kisebb intenzitast, kevésbé
gyakoriak a valtozasok, 3) nem jelentOs a valtozasi kényszer, mely maga utan vonja, hogy a

karrier fogalma is mas megvilagitasba keriil ezekben a kategoridkban. A tervezett valtozasok

crer

A szervezeti karriertervezés (munkaerd beszerzése, megtartasa és fejlesztése) adott célok és
képességek alapjan torténik (KONCZ, 1998). A munkaltaté elsé sorban sajat céljait veszi
figyelembe ¢€s az igy megfogalmazodo igényeknek és kritikus pontoknak megfeleléen tamaszt

kovetelményeket a munkavallalokkal szemben (THIERRY — SAURET, 1993).

Minden szervezet érdeke, hogy a lojalis munkatarsak koziil minél tobb vezet6t neveljen ki,
karrierlehetdséget biztositson szamukra és menedzselje annak megvalositasat. Az eredményes
egylittmiikddés érdekében szervezeti kereteken beliil és azon kiviil is alkalmat biztositanak,
tamogatast nyudjtanak a munkaeréd szamara képességeiket és ismereteiket atképzések,
tovabbképzések formajaban torténd bovitésére. Ezaltal 6sszhangba keriilhetnek a szervezeti €s
egyéni karriercélok. A Kis- és kozépvezetd poziciok betdltésénél elsésorban a szervezeten
beliil torekszenek megkeresni és kivalasztani a megfeleld munkatdrsakat. A kivalasztas elsd
1épéseként minden esetben feltérképezik belsd jelentések alapjan a tehetséges munkatarsakat,
tajékozodnak a dolgozok képességeit, kompetenciait illetéen. A szervezet érdeke az, hogy
minél gyorsabban képessé tegye dolgozoit egy magasabb kovetelményli munkakor, pozicio
betoltésére. (KONCZ, 2004) A vezetés részérél fontos olyan lehetdségek megteremtése,

amelyek kiilon-kiilon és csapatban is motivaljak a dolgozodkat.

A magasabb Karrierorientacioval rendelkezé dolgozok szamara motivaciot jelent, hogy
rendszerint elonyt élveznek a kiilsés palyazokkal szemben. A meghirdetett allasokra beérkezd
palyazatok koziil jellemzden el@szor a belsé munkavallalokét nézik meg és amennyiben
alkalmasnak talaljak a munkakor betoltésére, meg is kapjak az allast. A motivacid masik
eszkoze lehet cégen beliil olyan programok, projektek inditasa, amelyben a dolgozo
menedzserével (tutor) vagy kozvetlen vezetdjével dsszhangban megtervezi a karrierje soran
elérendd célokat és kijeldli a betdlteni kivant pozicidhoz vezetd allomasokat (NEMESKERI,
2002). A program/projekt keretein beliil olyan plusz tréningeken vehetnek részt, amelyek
felkészitik Oket a kovetkezd 1épésre. Ennek egyik modszere az AC (Assessment Center)
program, amelyben a legtehetségesebb dolgozokat ,jatékosan” megversenyeztetik. A
menedzsment bizonyos tagjaibol allé team kontrolldlja a munkat, figyeli a munkatarsakat,
informaciot szerez arrdl, hogy a jel6lt hogyan oldja meg a problémakat, hogyan miikodik
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egyiitt a tobbiekkel, mennyire vallalja fel a dontéshozo szerepét (KOZAK, 2014). A modszer
elonye, hogy korabban eléforduld konkrét esetekkel talalkoznak a részvevok, melyet vagy
csoportban, vagy egyénileg kell megoldaniuk. A megmérettetés tétje, hogy a jol teljesitd
jelolteknek kilatasba helyezik az azonnali elléptetést a program végeztével, vagy belathato

1don beliil biztositjak elémenetelét.

A vezetéstudomanyban ¢és az emberi-er6forras menedzsmentben hasznalt karrier
értelmezésektdl eltérden a sport, mint hivatas egy specidlis teriilet. A sport specidlis
tarsadalmi alrendszerén beliil a sportold kiilonleges szerepet tolt be (FOLDESI ET AL.,
2010). A versenyszféraban az egyén minél jobb poziciok, minél magasabb beosztas
betdltésére torekszik, karrierje épitése folyamatos tanuldst feltételez. Ettol eltérden a sportold
ugyanazon ,,munkakoron” beliil épiti karrierjét palyafutdsa ideje alatt, az eredményességhez
nem sziikséges magasabb végzettség megszerzése, karrierjének mindsitését sporteredményei
hatarozzak meg (KUN — SZRETYKO, 2011). Dolgozatom tovabbi részében kizardlag a

sportold €s a sportoldi karrier vizsgalatara térek ki.

2.2. A sportoléi karrier sajatossagai, kutatasi teriiletei

A sportoloi karrier fogalma tobb éves, versenyszeriien 1zott sporttevékenységet takar,
melynek a legmagasabb szinten fizetéssel jard, megélhetést teremtd szakaszai is vannak
(STAMBULOVA ET AL. 2009). A sport foglalkozasként valo értelmezése az aktiv
palyafutds ideje alatt annak rendszerességén és Onkifejezésre vonatkozo elemein tul utal az
egzisztenciateremto, illetve karrierépito jellegére is (ALFERMAN — STAMBULOVA, 2012;
STEBER, 2012). Az élsportoloi karrierre jellemzé, hogy a magas-szintii teljesitmény
eléréséhez nagyfoku fizikai és szellemi elkdtelezettség sziikséges, illetve ezzel parhuzamosan
sokszor az ¢€let egyéb teriileteinek a hattérbe szoritasa is (FERNANDEZ ET AL., 2005). A
sportban, ahol a ,,sportold” szerepkdr tehat foglalkozasként is felfoghatd, a sporttudoméanyos
vizsgalatokhoz kapcsolédd szakirodalom a vezetéstudomany menedzsment elemeit
alkalmazza (ALFERMAN — STAMBULOVA, 2012; STEBER, 2012). Tekintettel arra, hogy
a sportpalyafutas specialis teriilet, a karrier menedzselésének kiemelkedéen fontos szerepe
van.

Az élsportoloi karrierépités és karriervaltas az 1960-as évektdl a kutatok érdeklddését is
felkeltette, mely kutatasok a’80-as évek végétdl jelentds fejlddésen mentek keresztiil. E10szor
maganak a ,,valtdsnak™ a folyamatat vizsgaltdk, annak jelentését és szerepét a sportoloi
karrierben. A sportoldi visszavonulast a kezdeti tanulmanyok a munkabdl val6é nyugdijazéssal
parhuzamba allitva tanulmanyoztak. Azt talaltdk, hogy a valtozéas altalaban stresszel jaro

jelenség, mely elsdsorban a bizonytalansagbol fakad. Az 0j elvarasokkal a sportoloknak meg
14



kell kiizdeniiik annak érdekében, hogy a valtast kovetd iddszakban akar a sportpalyafutas
tovabbi szakaszaban, vagy a sportot kovetd civil életben sikeresen tudjanak tovabbhaladni
(ALFERMANN — STAMBULOVA, 2012). A tapasztalat azt mutatta, hogy a sportoloi
karriert koveto ,,civil” munkaba valo belépés altalaban negativ, akar traumatikus élményként
hatott a sportolokra. SCHLOSSBERG (1981) ezt a kovetkezdképpen definialja: olyan
esemény, amely az egyén 6nmagardl €s a vilagrol alkotott képét valtoztatja meg, ezaltal a
viselkedését és a kapcsolatokat is atformalja. A véltozashoz valé alkalmazkodas altalanosan
nem meghatarozhat6. SINCLAR — ORLICK (1993) valamint ALFERMANN (2000) a
sportoloi visszavonulast vizsgald tanulmanyaikban arra az eredményre jutottak, hogy a valtas
elfogadasa és az alkalmazkodas altalaban egy évet vesz igénybe, ugyanakkor igazolast
talaltak arra, hogy a visszavonulas nem feltétlen valt ki minden esetben negativ érzéseket. Az
Uj tapasztalatokat felhasznalva két modell keriilt kidolgozasra, TAYLOR — OGILVIE (1994)
sportoldi karrier befejezés modellje, valamint STAMBULOVA (2003) sportoldi karriervaltas
modellje. Hasonléan véleményt fogalmaztak meg FOLDESI ET AL. (2010) is, akik utalva az
¢élsportoloi 1€t tulfeszitett, sokszor akar az egészséget is karositd hatdsaira ugy gondoljak,
hogy a sportoloi palyafutast kdvetd visszavonulast akar megkonnyebbiilésként is megélheti a
sportolo.

A kutatdsok terén a masodik jelentds valtozéas volt, hogy mar nem csak a sportpalyafutas
befejezését vizsgaltak, mint karriervaltast, hanem szélesebb korben, a teljes palyafutas egyes
szakaszai kozotti atmeneteket. Kutatdsok elemezték az élsport szempontjabdl kiemelkedden
fontos tehetség ¢és velesziiletett képesség fogalmat is, melyet késébb beépitettek
karrierfejlesztési modelljeikbe is (DURAND-BUSH — SALMELA, 2001). A harmadik nagy
valtozas a karrierfejlesztés és atmenetek kutatdsanak teriiletén, hogy a sportolot, mint egyént
(teljes embert) vizsgaltdk felismerve azt, hogy a valtozadsok nem csak a sportban okoznak
novekvd kihivasokat, hanem az élet szamos teriiletén is (WYLEMANN — LAVELLEE,
2004).

A sportkarrierben a valtas normativ és nem normativ jellegii allapot lehet attol fliggden, hogy
milyen tényez6k, milyen koriilmények voltak hatassal a sportolé dontésére (STAMBULOVA
ET AL., 2009). A normativ valtas kiszamithaté ¢s tobbféle moédon kovetkezhet be, mint
példaul juniorbol felndtt kategdridba keriil a sportold, vagy amatdr szintrdl profi szintre 1ép.
Ide sorolhato a sportkarrier befejezése is abban az esetben, ha azt a sportold elére megtervezi.
A valtasnak kiilonb6z0 okai lehetnek, mint példaul a tanulmanyok folytatdsa, belépés a
munka viladgaba, személyiségvaltozas, atalakuld kapcsolati halo (STAMBULOVA ET AL.,
2009). Kutatasi eredmények azt igazoltdk, hogy minél tervezettebb és tudatosabb egy

palyafutas befejezése, anndl konnyebb a sport utani életbe beilleszkedni €s visszatalalni a
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tarsadalom vilagaba (TAYLOR - OGILVIE, 1994). CECIC ET AL. (2004) egy
tanulmanyukban azt talaltdk, hogy kevesebb nehézséget tapasztaltak a sportpalyafutas
befejezésének folyamatdban azok a sportolok, akik a sportban meg voltak elégedve a sajat
eredményeikkel és teljesiteni tudtak sajat célkitlizéseiket. Az eredmények azt mutattak, hogy a
magasabb iskolai végzettséggel rendelkezd sportoloknak tobb lehetdség kinalkozott a
munkaerd-piacon, kevesebb foglalkoztatasi-nehézséggel keriiltek szembe a késobbi életiik
soran, ezaltal koriikben kisebb ardanyban fordultak eld életut kicsuszasok és devidns
viselkedési formdk (BARANYA, 2012; KOVACS 2012, MURPHY ET AL., 1996;
WILLIAMS — RYCE, 1996). MURPHY ET AL. (1996), valamint WILLIAMS — RYCE
(1996) kutatasa arra vilagitott ra, hogy a sportolok korében a sikeres atvezetésben kiemelkedd
szerepe van az iskolai végzettség szintjének.

A nem normativ valtds kevésbé kiszamithatd, nincs a sportold kozvetlen iranyitasa alatt,
jellemzden egy elére nem tervezett, Onkéntelen torténés eredménye, mint a sériilés,
klubvaltas, edzd valtas, melyekkel nehezebben birkéznak meg a sportolok (STAMBULOVA
ET AL., 2009). Eppen ezért kiemelkedd jelentdséggel bir, hogy a sportolok mar a sportoldi
palyafutasuk alatt tisztdban legyenek a kozelgd valtasokkal/valtozasokkal, ezekre
felkésziiljenek, és megfeleld képzettséget szerezzenek. Nemzetk6zi tanulméanyok megerdsitik,
hogy a visszavonulas tervezése, az Onkéntes visszavonulas és az egyes személyiségjegyek
mind megkdnnyitik a sportpalyafutas befejezését kovetd 1) életformahoz valo alkalmazkodést

(STAMBULOVA ET AL., 2007; ALFERMANN ET AL., 2004).

A legismertebb nemzetkozi kutatdsokat Amerikéban, Eurdpaban és Ausztralidban végezték és
ezek voltak hatassal a tovabbi vizsgalatokra is. Ezen kutatasok kiilonb6z6 aspektusbol, négy
féle tudomanyos megkdozelitéssel - észak-amerikai, nyugat-europai, ausztral és kelet-eurdpai -
vizsgaltak a sportoldi karriert (STAMBULOVA ET AL., 2009). Az els6é harom megkozelités
k6zos vondsa a szocio-kulturdlis helyzet, amelynek jellemzdje a demokratikus allami
berendezkedés és az individualista kultira. A karriertervezésben ¢és a valtasok kutatdsaban
harom, egymastol jol elhatarolhaté tertiilet van, amely mind a harom térségben megegyezik:
»(1) a sportbol valo visszavonulds és a sportoloi Ontudat, (2) a tehetséggondozésban és a
sportoldi életpalya épitésében megjelend szakaszok (3) didk-sportolok szakaszvéltasai”
(STAMBULOVA ET AL., 2009). Az individualista kultirdkban a sportbdl valo
visszavonuldsra nagy hangsulyt fektetnek, ezért ezeket ,,elére tervezd kultiradnak™ is szoktak
nevezni (TRIANDIS, 2004). A sportolok egyediil dontenek a karrierjiikkel kapcsolatosan és
teljes felelosséget vallalnak a sportoldi 1ét utani tanulmdanyaikra, elfoglaltsdgaikra. Ennek

megfeleléen a visszavonulds gyakran egy hosszabb folyamat, tudatosan eldkészitett dontés
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eredménye (STAMBULOVA ET AL., 2009). A sportoloi ontudat és a visszavonulds utan
jelentkezd identitasvaltozas is olyan teriiletek, amelyek kiemelt figyelmet kapnak. A sportoldi
én-tudat az egyik legfontosabb tényezd, ami befolyasolja a volt élsportolok késébbi életét,
valamint azt, hogy hogyan viszonyulnak a sportpalyafutis befejezését kovetden
kornyezetiikh6z (CECIC ET AL., 2004; HOWARD-HAMILTON — SINA, 2001). A sport
irant mar fiatalon elkdtelezett sportolok 6nkénteleniil is elhanyagolhatjak szocidlis szerepeiket
(barat, partner, didk), melynek kdvetkeztében ugyan jol teljesitenek a sportban és komoly
eredményeket érnek el, azonban mivel ,kiviil keriilnek” a tarsadalombol, nehezebb lesz
visszaszokniuk abba a civil életiik kezdetén (CECIC ET AL., 2004). Kutatasok igazoljak azt
IS, hogy az erbs sportoldi Ontudattal rendelkezé egyéneknél a sportkarrier befejezése utan
jelentkezd érzelmi és szocialis problémak miatt nehezebben alakul ki a foglalkozasi dntudat,
¢és a beilleszkedés sem zokkendmentes (BLINDE — GREENDORFER, 1985; CECIC, 1998;
PEARSON — PETITPAS, 1990; WERTHNER — ORLICK, 1986; BREWER ET AL., 1993).

A harom megkozelités koziil az észak-amerikai kutatdsok fokuszaban a sportoldi karrier
szakaszai, az edzok- csapattarsak- sziilok szerepe a sportpalyafutas idészakaban, valamint a
sportoldi Ontudat és a palyazaras allnak (BAILLIE — DANISH, 1992; BRUNER ET AL.,
2008; COTE, 1999; DANISH ET AL., 1993; SINCLAIR — ORLICK, 1993). Az USA-ban
mar 1994-ben megalapitottak az elsd, sportolokat segitd szervezetet, és szamos felsGoktatasi
intézményben a sport iizletté valt. A ,,college sport” eltér az eurdpai gyakorlattdl, hiszen
Eurdpaban a sport szerves részét képezi az egyetemi életnek és kultaranak. A sport az
amerikai egyetemeken az akadémiai szinvonal mellett az egyik legfontosabb megjelenési
formaja az intézménynek (KOVACS, 2015). Az egyetemek célja a legjobb jatékosok
megszerzése, kiilondsen a két kiemelt sportagban (kosarlabda és amerikai futball), amely
egyrészt presztizst jelent, masrészt jelentds anyagi tdmogatast is az egyetem szamara. Az
egyetemi bajnoksagok nagy érdeklddés mellett zajlanak, mely vonzza a szponzorokat és a
tamogatokat, akik részt vesznek a csapatok finanszirozasaban. A jelentds anyagi forrasokat
felhasznalva az egyetemek, foiskoldk folyamatosan fejlesztik létesitményeiket, valamint a
magas fizetésekkel lehetdségiik van a legjobb edzdk és természetesen a sportag kiemelkedd
jatékosainak a szerzddtetésére (EDULINE, 2010). A két kiemelt sportagban, a bekeriild
¢lsportoldk esetében a minél jobb sportteljesitmény elérése az elsddleges feladat, igy a tanulés
esetiikben csak masodlagos. Minden jelentds egyetemnek sajat sportegyesiilete van és a
testnevelési tanszékek is 6nalld gazdalkodassal rendelkeznek. Jellemzden a sportolok szamara
az egyetemeken, foiskoldkon eltoltott idoszak arra szolgdl, hogy az egyetemi bajnoksagbol

profi klubhoz szerzddjenek, mely azonban csak kevés sportolonak sikeriil. Ennek a
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rendszernek is meg vannak a maga veszélyei, hiszen a sportolok tobbsége csak a sportoloi
karrierjére koncentral és mivel kivételezett banasmodban részesiilnek, nem forditanak kelld
energiat és figyelmet a tanulmanyok folytatasara, igy sok esetben valos tudés nélkiil fejezik be
tanulmanyaikat. Az Amerikai Oktatasi Minisztérium egy korabbi statisztikdja alapjan a
sportolok 64%-a fejezte be tanulmanyait, azonban arra vonatkozédan nincsenek adatok, hogy a
tudasukat a késobbiekben hogyan tudtdk kamatoztatni, el tudtak-e helyezkedni a civil
szféraban (EDULINE, 2010).

Az Ausztraliai kutatdsok atfogd nézeteikrdl ismertek, valamint a kiillonbozo karriersegitd
programok elemzésével, végrehajtasaval foglalkoznak (BENNIE — O’CONNOR, 2004;
GORDON, 1995; GORELY ET AL., 2001; ANDERSON — MORIS, 2000). Az eurdpai
kutatasok kozéppontjdban a sportbeli és a sporton kiviili atmenetek Osszehangolasa, a
sportoloi szintek kozotti valtds, a sportbol a civil életbe torténd atmenet iddszakanak
vizsgalata, a szocialis timogatas és a karrierdtmenetekben valo professzionalis segitségnytjtas
all (ALFERMANN, 2000; 2005, CECIC ET AL., 2004, LAVALLEE, 2005;
STAMBULOVA, 1994; STEPHAN ET AL., 2003; TORREGROSA ET AL., 2004,
WYLLEMAN ET AL., 2000). WYLLEMAN — LAVALLEE (2004) kutatasuk soran a
sportoldi életpalya soran bekovetkezd kategoria valtasokat a civil életpalya szakaszaival
parhuzamba hozva ravilagitottak arra, hogy a feln6tt kategoriaba 1épés jelentds nehézségeket
okoz a sportban koran jo eredményeket elért legigéretesebb fiatal sportolok szamara.
STAMBULOVA (1994, 2009) hasonl6 eredményre jutott az ifjisagi sportbol a felnétt sportba
valé atmenet vizsgdlata soran. Megallapitotta, hogy ez az idészak a sportoldi palyafutas
legkritikusabb id6szaka a komolyabb edzéseknek, versenyeknek, a hétkoznapi életvitel
megvaltozasanak kdszonhetden.

A mar meglévd karriervaltdsi modellek a folyamattal valdé megbirkoézast hangstlyozzak,
valamint hogy mennyire eredményes a sportoloi karrierbdl a civil karrierbe torténd atmenet
(SCHLOSSBERG, 1981; TAYLOR - OGILVIE, 1994; STAMBULOVA, 2003,
WYLLEMAN ET AL., 2004). A valtas sikeres, ha a sportolo eldnydsen fel tudja hasznalni a
rendelkezésére allo forrasokat, és ezek segitségével zokkendmentesen 1ép be a munka
vilagaba.

Az emlitett kutatasoktol jelentOsen eltérnek a kelet-eurdpai tanulmanyok és kutatasok, melyek
tobbek kozott Oroszorszagban a kollektivista orosz kultarabdl indulnak ki, ahol a kozosség és
az allam all az egyén elott (STAMBULOVA ET AL., 2009). Az orosz sportrendszerre a
centralizalodas volt jellemzd: minden szinten profi edzdk foglalkoztak a sportolokkal,

bentlakasos sportiskolak biztositottak a tehetséges sportoloknak az optimalis edzéslehetdséget
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(STAMBULOVA ET AL., 2009). A sportiskolak elsédleges feladata a nemzetkozi
versenyekre és az olimpidra torténd felkészités volt, mely harom szinten valosult meg: (1)
olimpiai utdnpotlas iskoldkban (CYSS), (2) teljesen sportorientalt iskoldkban, ahol
kombinaltak a sportot és az oktatast, (3) valamint a bentlakasos sportiskolakban, amelyek elit
iskoldknak szamitottak. Az élsportolok kiilonb6zd privilégiumokban részesiiltek, melyek
jelentdsen megkonnyitették a sportoloknak tarsadalomba torténd integralasat (METSA —
TOKILA, 2002; HVATSKAYA, 1997; ILINA, 1998; STAMBULOVA, 1994). Bar a
kiilonbozé kutatasok mas €s mas aspektusbol vizsgaltdk a sportoldi karriert kozos céljuk,
hogy feltarjak azokat a problémakat, amelyekkel egy élsportoloknak meg kell kiizdeniiik a

palyafutasuk alatti és azt ezt kovetd idészakban is.

A sportoloi életpalya nem egy ,,homogén egység, tobb szakaszbol és szintbol all” (CECIC ET
AL., 2004), ahol minden szakasznak meg vannak a maga kihivasai, amelyek befolyasoljak a
sportold fejlédését, viselkedésének alakuldsat és a vilagrol alkotott képét. Nemzetkozi
kutatdsok eredményei bizonyitottak, hogy a sportolok a palyafutisuk soran tobb valtasi
szakaszon mennek keresztiil. A WYLLEMAN — LAVALEE (2004) altal kidolgozott modell
nem csak a sportolok életének tobb teriiletén mutatkozo valtasok interaktiv természetét
mutatja be, hanem a sporthoz nem kapcsolodd valtozasok hatdsait is a sportkarrier
eldmenetelére. Parhuzamosan jeleniti meg a valtozasokat a kiilonb6z6 szintereken, a sportolo
palyaszakaszait a pszichologiai fejlédési szintekkel, a sportolonak a pszicho-szocidlis
tertileten zajlo valtozasaival (éreztetve a kapcsolati halo alakuldsat) és a negyedik szinten a
tanulmanyokkal, a kornak megfeleld iskolatipusokkal. A modell szemlélteti a sportolokat érd
belsd hatasokat valamint azokat a sporton kiviili eseményeket, amelyek befolyasolhatjdk a

sportpalyafutas alakulasat (1. abra).

Eletkor 10 15 20 25 30 35

Sportoldi szint Kezdetek - Fejlodés . Tokéletesités Befejezés

PSZ‘g?;)nl;’g'a' Gyermekkor © Serdiildkor (Fiatal) Felndttkor
Pszicho- Szilsk 7 Kortdrsak - . 0 © Csaldd

szocialis szint Testvérek : Edzd ; Edzé ; Edzé

Kortarsak - Szilék - ,
Tanulményi és | Altaldnos . , . . . Féiskola . Szakmai gyakorlat
Y. . > Kozépiskola N ., ,
szakmai szint iskola 3 .. Egyetem . Hivatas gyakorlasa

1. abra: A sportolokat érinté valtasokat bemutato fejlodési modell

Forras: WYLLEMAN — LAVALLEE (2004)
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STAMBULOVA ET AL. (2009) elméletiikben ravilagitottak arra, hogy a mar emlitett szintek
¢s a sziildi tdmogatds milyen nagy hatdssal vannak a fiatalabb sportolok késdbbi
eredményeire. A kezdeti években (6-12 éves) a sziiloknek nagy felelésségiik van abban, hogy
a gyermek elkezdjen sportolni, minél tobb sportaggal ismerkedjen meg, mikozben az alapvetd
motorikus képességei fejlodnek. A f6 szempont ebben a korai iddszakban, hogy a gyermek
lassa, hogy a sport milyen kikapcsolddast €s izgalmakat képes nytjtani. Az elsé valtési
iddszak 13 éves kor koriil jon el, amikor mar a gyermekek egy sportagra sziikitik
érdeklodésiiket, versenyekre jarnak ¢és megmérettetik magukat mas korosztalybeliekkel.
Ebben a specializaciés id6szakban (13-15 évesek) a sportolok mar komolyabb
edzésprogramokban vesznek részt. Az ujabb valtas 16 éves kor koriil kovetkezik be, amikor a
tinédzser mar komoly sportolonak szamit, és a rendszeres edzések €s a versenyek hatdrozzak
meg az ¢letét. Ettdl a ponttdl kezdddik a befektetési iddszak, amikor a cél mar a kimagaslo

eredmények elérése (STAMBULOVA ET AL., 2009).

Tovabb vizsgalva a sportpalyafutast és figyelembe véve a sportoloi €s sportagi kiillonbségeket,
az egyik legkritikusabb pont, amikor a sportol6 elérkezik a tokéletesités szakaszahoz — mely
altalaban a sportpalyafutdsa csiucsa — ezzel parhuzamosan a fiatal felndttkorba 1ép és idedlis
esetben elkezdi fels6fokl tanulmanyait is (WYLLEMAN ET AL., 2004, STEBER, 2012). Ez
az id6szak vizvalasztd a sportolok életében, hiszen ahhoz, hogy kiemelkedd eredményeket
¢rhessenek el, intenziv edzéseken kell részt venniiik, melyet nehéz Osszeegyeztetni a
tanulmanyok folytatdsdval (EU COMMISSION, 2013). Ennek megvalositdsdhoz magas
szintll motivacidra, elkotelezettségre, rugalmassagra és feleldsségvallalasra van sziikség és
olyan specialis megallapodasokra is, amelyek nem kényszeritik a sportolot valasztasra a sport
és a tanulas kozott (EU COMMISSION, 2013; LUPO ET AL., 2015).

A tanulas és a sport parhuzamos fenntartasat a nemzetko6zi sport szakirodalom sportoloi kettds
karrierként értelmezi, ennek megvalositasara és tervezésére vonatkozo iranyelveket az
Eurdpai Unio altal kiadott dokumentumok rogzitik (EU, 2012). Tekintettel arra, hogy a hazai
menedzsment szakirodalom a kettds karriert ebben az Osszefiiggésben nem definialja, a
sportra vonatkozo kiilfoldi és hazai szakirodalmi adatok segitségével kivanok atfogd képet

kialakitani errdl a specialis teriiletrdl.

2.2.1. A sportoldi kettds karrier meghatarozasa

Ebben a fejezetben meghatarozom a versenysport, élsport fogalmat, majd az Eurdpai Unids
dokumentumokban foglaltak alapjan definidlom a sportoloi kettés karriert. Tovabba

bemutatom az élsportoloi karrier kettds természetét, ehhez kapcsoloddan a karriertervezés
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jelentdségét az élsportban, valamint a tanulds és a sport parhuzamos megvalositasanak

problematikajat.

Az élsport, versenysport fogalmanak definialasa

A hazai sport szakirodalom ¢élsportként definidlja az egyéni cstcsteljesitményre valo torekvést
azzal a feltétellel, hogy a sportolot teljesitménye a hazai legjobbak kozé sorolja. NADORI
(1981) meghatarozasa alapjan az élsportra ,.a fizikai és pszichikai energiak optimalis
mozgositasa edzésen és versenyen, a folytonos torekvés uj alkalmazkoddsok, magasabb szintii

teljesitmeény feltételek megteremtésére, jobb eredmeny elérésére.” jellemzo.

Hazéankban a sportolo, versenysportold fogalmat a 2004. évi 1. évi Sporttdrvény (Stv) rogziti.
A torvény értelmezése szerint ,sportolo az a természetes szemely, aki sporttevékenységet
vegez. Sporttevekenységnek mingsil a meghatdarozott szabdlyok szerint, a szabadidd
eltoltésekent kotetlenzil vagy szervezett formdban, illetve versenyszeriden végzett testedzés
vagy szellemi sportdgban kifejtett tevekenység, amely a fizikai erdnlét és a szellemi
teljesitoképesséeg megtartasat, fejlesztését szolgdlja. A torvény versenysportoloként definialja
a sportszovetség altal Kkiirt, szervezett vagy engedélyezett versenyeken, vagy
versenyrendszerben” tésztvevd sportolokat, akiket két kategoéridba sorol. Ennek alapjan
megkiilonboztet amatdr és hivatasos sportoldt. A térvény hivatdsos sportoloként definidlja a
jovedelemszerzési céllal foglalkozasszerlien sporttevékenységet folytatd sportolokat (2004.

évi L. torvény).

Az ¢élsport, a sportoldi €letpalya, a minél jobb eredmény elérése megkoveteli a sportolotol,
hogy idejét és minden egyéb forrasat a sportnak szentelje, amelynek kovetkeztében a sport
hivatassa valik (CONZELMANN — NAGEL, 2003). Elsportolok életpalyajat vizsgalva kétféle
karrier utrol beszélhetiink. Az egyik a sportoloi karrier, ami a sportban kitlizott, elérendd
célok iranyadba mutat. A masik a civil karrier, amelyet a sportolo6i karrierrel parhuzamosan, a
hosszatavra sz6lo egyéni fejlodést figyelembe véve kell a sportolonak épitenie annak
érdekében, hogy a sportoldi palyafutas befejezését kovetden egy elére kiszamithato,
tervezhetd valtast kovetden Iéphessen be a munkaeré-piacra (ALFERMANN -
STAMBULOVA, 2012; STAMBULOVA ET AL., 2009). Ez a kiilonb6z6 miivészeti agak
képviseldinek — zenészek, tancosok és mas miivészek — ,kettds karrier épitésével” mutat
hasonlésagot, de nem azonos vele. A sportoloknak palyafutasuk soran egyedi kihivasokkal
kell szembenézniiik tekintettel arra, hogy a sportoloi karrier hossza elére nem
meghatdrozhatd, a magas-szintli sportteljesitményt viszonylag rovidebb ideig Ilehet

fenntartani. Eppen ezért a sportoloi karrier és a tanulmanyok sikeres Osszehangolasanak
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alapvetd feltétele az a timogatd kornyezet, amely magaba foglalja az oktatasi intézményt, az
egyesiiletet, ezen beliil az edz6 személyét, a csaladot, valamint a tarsas kapcsolatokat is (KUN

— SZRETYKO, 2011; STEBER, 2012).

Az Eurdpai Unié 2006-6ta foglalkozik programszerien a tanulmanyok és az élsport
Osszehangoldsanak problematikajaval. A sportolok kettds vallalasanak tdmogatasa érdekében
az Eurdpai Bizottsdg, az Eurdpai Unid kiilonbozd szervezetei, valamint a sport egyik
legerdteljesebb vilagszervezete, a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag is kiemelt figyelmet fordit
arra, hogy a sportolok mar a sportoloi karrierjiik alatt felkésziiljenek a visszavonulast kdvetd
civil életre (EU, 2011). Az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag (EGSZB) 2011-ben
fogalmazta meg azokat az irdnyelveket, amelyek a sportolok oktatasba vald integralasara
iranyultak. Ezen iranyelvek olyan feltételek biztositasara hivjak fel a figyelmet, amelyek
lehetdvé teszik a sportoloknak a tanulds €s sportolas egyensulydnak megteremtését, valamint
olyan szintli tudds megszerzését, amely segitségével a sportkarrier befejezése utan képesek

lesznek belépni a munka vilagaba (EU, 2011).

Sportoldi kettés karrier fogalmanak meghatarozasa

Az Europai Uni6 2012-ben kiadott dokumentuma a sportpalyafutds befejezését kovetd civil
¢letre valo felkésziilés, felkészités kapcsan a sportoloi kettdés Kkarriert az oktatasi
intézményekben valo tanulmanyi el6rehaladas és/vagy a civil hivatas kialakitasa, vagyis a
munkaerd-piaci bekapcsolodas teriiletein egyarant értelmezi (EU, 2012).

Ez az értelmezés jelenik meg az Eurdpai Unids dokumentumok sportoloi kettds karrierre

crer

,,a Sportolok — kedélydllapotuk, egészségiik, oktatasi és szakmai érdekeik védelme érdekében —
rugalmasan, ésszeriitlen személyes erofeszitések nélkiil ossze tudjak egyeztetni a sportoloi
palyafutasukat a tanulmadnyaikkal, illetve a munkdjukkal anélkiil, hogy célkitiizéseik
megvalosulasa e két teriilet barmelyikén veszélybe keriilne, kiemelt figyelmet forditva a fiatal

sportolok formdlis oktatasban valo folyamatos részvételére” (EU, 2013).

ey

sportban” (2014) cimii dokumentum is tartalmazza, mely az European Athlete as Student

(EAS) értelmezését alkalmazza a fogalom meghatdrozéasara, mely szerint:

»d magas szintii versenysport és az oktatasban valo részvétel kombinacioja abbol a célbdl,
hogy a sportkarrier utin az egykori sportolok képességeiknek és képzettségiiknek megfelel
munkdt taldaljanak a munkaerdpiacon” (CAPRANICA ET AL., 2015; SUJIT ET AL., 2016).
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A sportolok oktatdsban valod részvételének tamogatisa egyezik az Eurdépa 2020-as
stratégidban a korai iskolaclhagydk szadmanak csokkentésére, a felsGoktatasban diplomat
szerzettek szdmanak ndvelésére, a magasabb aranyt foglalkoztathatésagra iranyul6 célokkal,
valamint a sportpolitikdt hatékonyabbd teszi azaltal, hogy a tehetséges ¢és kiemelkedd

teljesitményt felmutaté sportolokat a sportrendszerben tartja.

Kiemelendé azonban, hogy az eurépai dokumentumokban a sportolok (ISTVANFY, 2012;
KOZSLA, 2014; STAMBULOVA ET AL., 2014; CAPRANIC ET AL., 2015, LUPO ET AL.,
2015) és a menedzsment tudomanyokban altaldban a munkavallalok (SULLIVAN, 1999;
KONCZ, 2007, 2009; KAROLINY ET AL. 2010) vonatkozasaban hasznalatos
karriermenedzsment szaknyelvi definiciok kozott értelmezési kiilonbségek vannak. A
sportban hasznalatos fenti meghatarozasokhoz képest a huménerdforras és azon beliil a
karriermenedzsment szaknyelv a ketts karriert nem azonosan értelmezi (BELCOURT ET
AL., 1996; DRESSLER — TURNER, 1992; KONCZ, 2007). Ez az eltéré alkalmazas és
értelmezés felvetette annak sziikségességét, hogy a sportban kettds karrierként definialt
megkozelitésbol a tanulasban és a sportoldi karrierben egy idében torténd elérehaladas — azaz
az oktatasi rendszerben eltoltott iddszak — elhatarolasra keriiljon a munkaerd piaci belépésre
és részvételre vonatkozod dimenzioktol. Ennek megfelelen jelen kutatas a terminoldgiai és az
ehhez kapcsolodd elméleti megkozelitésre vonatkozd kiillonbségek figyelembevételével a

sportoldi karrier és a tanulmanyok sikeres dsszehangolasanak folyamatat.

2.2.2. A karriertervezés jelentésége a sportban

A sportban a karrier tervezését, a sportpalyafutast kovetd civil életre torténd felkésziilést az
¢lsport sajatossagai, rizikod faktorai €s a palyafutis végének elére nem meghatarozhat6 ideje
teszi sziikségessé. Az élsportoloi karrier lezarasakor jellemzd, hogy a nem sportold kortarsak
mar munkaval és néhany éves szakmai tapasztalattal is rendelkeznek (METSA — TOKILA,
2002). Eppen ezért a sportoléi karrier alatt mar olyan dontések meghozatala sziikséges,
amelyek a rovid-€s hossza tava célok és a magas-szintli teljesitmény elérését célozzak a
rendelkezésre all6 alternativak ismeretében, biztositva a folyamatos eldrehaladast (KUN —
SZRETYKO, 2011). A tapasztalat az, hogy a sportoloknak csak kevés hanyada képes a
sportbol hosszitavon megélni, ami jelentdsen fiigg egyéb tényezOk mellett a sportag
jellegétdl, valamint annak tamogatottsagatol is (STEBER, 2012). Egyes sportagak esetében a
felkésziilési és versenyeztetési koltségek olyan magasak, hogy a sportold belekényszeriil abba
a helyzetbe, hogy mas, ezen koltségek finanszirozdsdra vonatkozd alternativikat is
figyelembe vegyen (AQUILINA, 2013). Ahogy azt FERNANDEZ ET AL. (2005)

kutatasanak eredményei mutatjdk, a sportolok sportpalyafutdsanak befejezésére vonatkozo
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dontését jelentds mértékben a ,,munka/tanulas iranti elkotelezettség, a motivdciovesztés, a

teljesitménycsokkenés, a pénziigyi helyzet és a csokkend élvezet a sportban” hatdrozzak meg.

Az aktiv sport befejezése utan a sportolok életében elkezdddik egy ujabb periodus, mely egy
masik teriileten, sok esetben mdas szakmaban folytatodik. Az Gjrakezdés nemcsak egy
lehetdség, hanem sziikségszerliség is, amelyben az eldre lathatd palyamodositast megfeleléen
eld kell késziteni (FOLDESI ET AL., 2010; STEBER, 2012). Amennyiben ez nem torténik
meg, abban az esetben kiilonb6z6 deviancidk fordulhatnak eld, csokken az életszinvonal,
megélhetési problémak jelentkezhetnek, vagy el6fordulhatnak devidns, akar Onrombolo
viselkedési formék is (BARANYA, 2012; KOVACS 2012; HILL, 2008; OGILVIE 1987;
OGILVIE — HOWE, 1982; SINCLAIR — ORLICK, 1993; STEBER, 2012). Ez felveti annak
szlikségességét, hogy az €lsportolok megfeleld karrierstratégiaval rendelkezzenek, amely altal
a visszavonulast kovetden 1) lehetdségekhez juthatnak annak eredményeként, hogy kordbban

mar tanulmanyokat folytattak a sportoloi palyafutasuk mellett (EU COMMISSION, 2013).

A sportpalyafutds egy olyan specidlis teriilet, melynek iddbeli hossza elére nehezen
meghatarozhaté, idealis esetben 30-35 éves korig is kitolodhat (BARATH ET AL., 2014). A
sportpalyafutas kezdetétél — mely tobbségében az altalanos iskolai tanulmanyok id6szakara
tehetdé — a fiatal sportoloknak a sport mellett a tanulmanyokra is nagy hangsulyt kell
fektetnilik. A tapasztalat azt mutatja, hogy az altalanos iskolai tanulméanyok els6 idészakaban
kevésbé jelent kihivast a sport és az oktatas altal tamasztott kdvetelmények Osszehangolasa.
Az életkor eldrehaladasaval egyiitt jard iskolai kotelezettségek novekedése és a felsd
tagozatba 1épés, valamint ezzel egy idében, a sportban megndvekedett edzésterhelés nagyobb
terhet 16 a sportolokra, mely sportagi elvandorlashoz vezethet. A koézépiskolai tanulményok
1d6szakaban az érettebb gondolkozasnak koszonhetden a sportolok szdmara mar egyre
fontosabba valik, hogy a rendelkezésiikre 4ll6 lehetdségeket figyelembe véve a magas-szintii
sportteljesitmény mellett a tovabbtanuldsra, majd a késébbi munkaerd-piaci részvételre is
felkésziiljenek. Ennek fontos eleme, hogy a sportoloi karrier mellett a sportolok a civil
¢letiiket is épitsék ¢és tisztdban legyenek a tovabb tanulds €s a szakmai tapasztalat

megszerzésének jelentéségével (KOZSLA ET AL., 2014).

A tanulas és a sport egyenstlyanak megteremtése kihivast jelent a sportolok szamara, mivel a
sportoldsra forditott id6 €s pszichikai energia megnehezitheti szamukra, hogy a tanulésra is
megfeleld mennyiségii id6t és mentalis energiat forditsanak (CORRADO ET AL., 2012). Az
élsportolok szamadra a sportoloi, iskolai és tarsadalmi szerepek egyensulyban tartdsa tehat nem
egyszerl feladat. Egy kanadai tanulményban megallapitast nyert, hogy a harom tertilet kozott
1év6 fesziiltség forrdsa a prioritdsok meghatdrozasaban rejlik. Egy élsportold szamara a sport
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mindig koézponti szerepet tolt be, emellett a tanulmanyi kovetelmények teljesitésére valo

torekvés a szocialis élet hattérbe szorulasat eredményezheti (MILLER — KERR, 2002).

A sportolok szdmara a legnehezebbek azok az iddszakok, amikor egyszerre kovetkezik be
szint valtas a sportoloi karrierben ¢€s a sportolo életének egy masik teriiletén, pl. tanulmanyok
kezdete, felvételi, diplomazas. J6 példa erre a fels6oktatasba vald belépés, amely 6nmagaban
is kihivast és sok esetben bizonytalansagot jelent (DEBOIS ET AL., 2015). A fiatal sportolok
¢letének egyik legkritikusabb iddszaka az egyetemi évekre esik, amikor — figyelembe véve a
sportoloi €s sportagi kiilonbségeket — a sportolo jellemzden a palyafutasa csucsahoz kozeledik
vagy éppen a csucson van. Gyakran el6fordul, hogy az egyéni céloknak megfeleléen a

sportolonak vélasztania kell a tovabbtanulds €s a sportoldi karrierje kozott.

Azon sportolok szamadra, akik dontottek és felsdoktatasi intézményben tanulnak tovabb, az
egyik legfontosabb kérdés, hogy hogyan tudjdk egyéni, a sportoloi karrierre és a civil
foglalkozdsra  vonatkoz6 céljaikat Osszehangolni az egyetem altal tdmasztott
kovetelményekkel, valamint az egyetem altal biztositott feltételekkel (KONCZ, 1998). Ezen
célok Osszehangolasat megneheziti az a tény, hogy a felsdoktatasi intézményekben gyakran
elditéletekkel kell a sportoloknak megkiizdeniiik (STAMBULOVA ET AL., 2014,
ENGSTROM ET AL., 1995; BURNET ET AL., 2010).

A tanulményok folytatasa €s sport iranti elkotelezettség komoly eréproba elé allitja a fiatal és
tehetséges sportolokat (RICHARTZ — BRETTSCHNEIDER, 1996). A tanulmanyok mellett
sportoloi karrierjiiket is €épitd élsportolok élete egyfajta kettdsséget mutat azaltal, hogy didkok
¢és sportolok is egyben. Mind a két szerep ,teljes”embert kivan. Ahhoz, hogy mind a
tanuldsban, mind a sportban a lehetd legjobb teljesitményt nyujtsak, sziikségessé valik olyan
stratégiak kidolgozasa, melyek a kitlizott karriercélok megvalositasat szolgaljak (BURNETT
ET AL., 2010). A teljesitmény definidlasa ugyanakkor eltérd a sportban és a tanulmanyok

terén, ezért fontos ezen fogalmak lehatarolasa.

2.3. Teljesitmény a sportban és az egyetemi tanulmanyokban

Mig a sportban kitlizott célok eredményes megvaldsitasat és a sikeres elOrehaladast az
¢élsportold hazai- és vilagversenyeken elért eredménye vagy az egyéni legjobbjahoz mért
teljesitménye jelzi, az oktatdsban az elérehaladast a tanulmanyi kovetelmények teljesitése
hatarozza meg (KUN — SZRETYKO, 2011). A felsSoktatasban az egyik lehetséges
eredményességet mér$ tényezé lehet a tanulmanyi atlag, amely atlag DI MAGGIO (1982)
nézete szerint olyan fiiggd valtozd, amely mads, tanulméanyi eredményességet magyarazo

valtozokkal egyiitt alkalmazva mutat csak redlis képet.
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Az élsportoloknal mar a hatvanas években is vizsgaltdk a sportoloi karrier altal tamasztott
kovetelmények teljesitése €és a tanulmanyi eredményesség kozotti Osszefliggést, mely a
sporttevékenység tanulmanyi teljesitményre gyakorolt pozitiv hatasat allapitotta meg (BROH,
2002 NYOMAN PUSZTAIL 2009). Ugyanakkor vizsgalatok mutattak ra olyan kockazati
tényezokre (agresszivitas, a tulzott alkoholfogyasztas vagy a megnovekedett droghasznalat),
amelyek negativ modon befolyadsolhatjak a sportold tanulmanyi teljesitményét (BROH, 2002
NYOMAN PUSZTALI, 2009).

Nemzetkozi kutatdsok a tanuldi teljesitmények alapjan altaldban a kezdd és végallapot
Osszevetésén alapuld kimenetet mérik, melynek sordn globalisan vizsgaljak a tanuldi
teljesitményt, a tanar-didk viszonyt, az iskolai vezetés szerepét a tanuld teljesitményében
(LANNERT, 2004). Elsédleges eredményességi mutato lehet a tanulmanyi eredmény is. A
felsGoktatasban a hallgatok tanulményi eredményességének mérésével — mely az intézményi
teljesitménynek is az egyik fokmérdje — foglalkozott egy 2010-es kutatasaban PUSZTAI is.
PUSZTAI (2007) 6t mutatoval mérte az eredményességet: egyetem vagy féiskola utani
tovabbtanulasi tervek, extracurriculéris teljesitmények, a magas kulturdhoz vald viszony, az
altruista munkaattitlid és végiil a munkavallalasi szandék.

Amerikai kutatasok azt vizsgaltak, hogy a sportolok a sportpalyafutas befejezését kovetden
milyen teriileten, annak milyen szintjén tudnak elhelyezkedni, figyelembe véve a munkaerd-
piaci elvarasokat. Az eredmények azt mutattak, hogy a megfeleld végzettség, az iskolazottsag
szintje a legfontosabb tényezé (METSA — TOKILA, 2002). Eppen ezért fontos kérdés, hogy a
sportolok hogyan tudnak a tanulményi kotelezettségiiknek eleget tenni sportoldi karrierjiik
épitése mellett. Ezzel kapcsolatosan tobb tanulmany is késziilt. ESPWALL (2004) az
id6felhasznalas szempontjabol vizsgalta a tanulas-sport kapcsolatat, melyben azt talalta, hogy
fiatal korban az iskolai heti 25-35 6ras elfoglaltsag mellett a sportolasra forditott id6 hetente
15-25 orat fed le. Ezek az értékek az egyetemeken tovabb emelkednek. DAVID (2005)
felmérése a felsOoktatds teriiletén szintén a tanuldsra €s az edzésre forditott 1d6 kozotti
Osszefiiggést elemezte. Megallapitotta, hogy egy egyetemista a tanulmanyaival hetente
atlagosan 30 orat foglalkozik, amely mellett az élsportra forditott id6 20-30 orat jelent. Ezek
az eredmények azt igazoljak, hogy megfeleld idémenedzsmentre, elkotelezettségre van
sziikség, valamint az oktatasi intézmények tdmogatasdra a kettds vallalas teljesitéséhez

(DAVID, 2005).

Tobb kutatds vizsgalta az élsportolok tanulmanyi fejlddése és a sportoloi teljesitmény kozotti
kapcsolatot. (MILLER, 2000; AQUILINA, 2013; MCKENNA — DUNSTAN-LEWIS, 2004,
DE KNOP ET AL., 1999; KUN — SZRETYKO, 2011). Ezek kéziil MILLER (2000), a
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kérdést a sportolok szemszogébdl vizsgald tanulmanya, a kovetelmények teljesitésében a
megfeleld modszerek és stratégidk alkalmazasanak sziikségességét emeli ki. AQUILINA
(2013) vizsgalata soran azt taldlta, hogy a sportolok képesek a tanulményokban és a sportban
is kiemelkedd eredményeket elérni tudatos idomenedzsmenttel €s a prioritasok megfeleld
egyensulyozasaval. Kiemelte, hogy a prioritasok is valtozhatnak annak fiiggvényében, hogy a
sportolok mikor, melyik teriiletre helyezik inkdbb a hangstlyt. Kutatdsi eredményei
ravilagitottak arra, hogy nem létezik idedlis, mindenki szdméara megfeleld stratégia, a
sportoloknak egyénileg kell a szamukra legoptimalisabb megoldasokat megtalalni. A
tanulmany igazolta, hogy a sportolok akkor voltak eredményesek sportoldi €s hallgatoi
szerepiikben, amikor feleldsséget vallaltak és 6k maguk hoztdk meg a fontosabb dontéseket
(AQUILINA, 2013).

MCKENNA — DUNSTAN-LEWIS (2004) egy brit egyetemen végzett kutatds soran
vizsgaltak a sportolok tanuldssal vald kapcsolatat, illetve a prioritdsok meghatarozasat a két
szerepkor viszonylataban. Ezen kutatas soran a szerzok azt tapasztaltak, hogy a sportolok
mind a két teriileten igyekeznek megfelelni és sikereket elérni és arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy a megkérdezett didk sportolok képesek sikeresen eldrehaladni mind a
tanulmanyok, mind pedig a sport terén és a két szerepkort dsszehangolni (MCKENNA —
DUNSTAN-LEWIS, 2004)

Egy belga egyetemet bemutatdé hasonld tanulméany szintén azzal a kérdéssel foglalkozott,
hogy megvalosithato-e a magas-szintli sportteljesitmény mellett a tanulmanyi fejlédés. Ezen
vizsgélat eredményei alapjan a szerzok megallapitottak, hogy a felsdoktatasi intézmények
altal biztositott feltételek — melyek segitik a sportolokat abban, hogy a velikk szemben
tamasztott kovetelményeket sikeresen teljesitsék — Kulcsfontossagu szerepet toltenek be a
sportolok karriercéljainak megvalositasaban (DE KNOP ET AL., 1999).

Egy 15 sportdg bevondsaval élsportolok korében végzett hazai kutatds eredményei arra
mutattak rd, hogy a megkérdezett sportolok hosszi tava terveik megvaldsitdsa érdekében
megvaltoztathatjak sporttal kapcsolatos karriercéljaikat, amennyiben a tanulmanyokat, a civil

életre torténd felkésziilést, helyezik elétérbe (KUN — SZRETYKO, 2011).

Az élsportolok tanulmanyi teljesitményét gyakran kétségbe vonjak az egyetemi kornyezetben
és eltéréek a tapasztalatok a sportban kiemelkedd teljesitmény ¢és a tanulmanyok
Osszeegyeztethetdségérol (ENGSTROM ET AL., 1995). Kutatasok iranyultak a sportoloi és
tanulmanyi sikerek kapcsolatanak feltarasara egyetemi tanulmanyokat folytatd élsportoloknal.
SHERRY ET AL. (2001) a tanulmanyok sikerességének mérésében a diplomdzas aranyat

vizsgaltdk amerikai, egyetemi vagy foiskolai sportokban szerepld hallgatoknal. A diplomézasi
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adatokat 1983-ban vizsgaltak elOszor elsé osztalyu élsportoloknal. A kezdeti allapothoz
képest jelentésen novekvd tendenciat mutatott ez az arany, amely 1992-ben a nem
sportolokéhoz (56%) képest mar magasabb, 58%-o0s volt. A nemenkénti vizsgélat azt mutatta,
hogy a férfi sportolok alacsonyabb szdmban (52%) diplomaztak, mint a néi sportolok (68%).
Az 1. és II. osztalyban sportolok diplomdzasi ardnya (58% ¢&s 48%) kozott csak kis eltérés
volt, a II. osztalyban versenyzok diplomazasi aranya is magasabb volt, mint a nem sportoloké
(SHERRY ET AL., 2001).

Kutatasi eredmények ugyanakkor azt is igazoltdk, hogy a sportolokkal szembeni negativ
sztereotipidk léteznek a karokon és a tanszékeken beliil és ezek olyan kornyezeti faktorok,
amelyeket a sportolok nem tudnak irdnyitani, azonban befolydssal lehetnek egyetemi
tanulmanyaikra (ENGSTROM — SEDLACEK, 1991; 1993; ENGSTROM ET AL., 1995).
Eléfordul, hogy azt feltételezik roluk, hogy nem rendelkeznek a tanulmanyi kdvetelmények
teljesitéséhez sziikséges megfeleld tanulasi képességekkel (STORCH — OHLSON, 2009).
ENGSTROM ET AL. (1995) tanulmanyukban arra vilagitottak ra, hogy sokszor a hallgato
tarsak vagy éppen az intézmény dolgozoi vélik ugy, hogy a sportolok egy veliik sziiletett
fels6bbrendiiségi érzéssel rendelkeznek, viszont annal kevesebb, a tanulmanyokhoz sziikséges
kompetencia ¢és képesség all rendelkezésiikre.

Osszefoglalasként megéllapithatd, hogy figyelembe véve az élsportolodi karrier sajatossagait
és kettds természetét, a tovabbtanuldst valasztd sportolok szdmara az egyetemi iddszak
kihivasokkal, nehézségekkel teli iddszak. A sportol6 altal a sportban és a tanulmanyok terén
kitlizott céloknak a megvaldsitadsa megkdvetel egy olyan szintli teljesitményt, amely biztositja
a két teriileten torténd sikeres elOrehaladast. Ezt nehezitik a koztudatban a sportolokkal

kapcsolatosan gyakran felmeriild eloitéletek.

2.4. Sportolok a felséoktatasban

Napjainkban egyre nagyobb hangstlyt kap a sportolok tovabbtanuldsdnak és a diploma
megszerzésének tamogatdsa. Ennek megvaldsitdsa érdekben egyre tobb felsdoktatasi
intézmény vezet be olyan szabalyozdsokat vagy programokat, amelyek a sportolok
tanulmanyainak a sportoloi karrierrel vald 6sszehangolasat segitik az egyetemi iddszak alatt.
Ebben a fejezetben olyan nemzetkdzi és hazai programokat mutatok be, amelyek azt
igazoljak, hogy van létjogosultsaga a sportolok felsGoktatdsba torténd integralasanak, ezek

segitségével realis célként fogalmazddik meg a diploma megszerzése.
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2.4.1. Sportolokat segito nemzetkozi programok, szabdlyozdsok

Az Eurdpai Bizottsag altal kiadott, a sportoloi kettds karrier problematikajaval foglalkozé
dokumentumok felhivjak a figyelmet a vélasztasi lehetdségek fontossagara a palyavalasztas és
a sportpalyafutas parhuzamossagaban (EU COMISSION, 2011). Az egyik legfontosabb
kérdés a sportoloknak az oktatasban valo részvétele, melynek megvalositdsara tobb eurdpai
orszadg egyetemein vezettek be olyan felvételi rendszert, amely segitséget nyujt a didk-
sportoloknak ahhoz, hogy bekeriiljenek egyetemre/foiskolara (LENTENE PUSKAS, 2012).

A fels6oktatasba bejutott sportolok szamara a kettds feladatvallalas sikeres teljesitéséhez az
egyetemeken olyan programok kidolgozasa sziikséges, amelyek bdvitik a didksportolok
lehetségeit. SHRIBERG — BRODZINSKI (1984) tanulmanya az 1970-es években
didksportoloknak szervezett harom teriiletre fokuszald tanacsadasokrdl szamol be, amelyek:
orarend, korrepetdlds (tutor) €s tanuldssal kapcsolatos kotelezettségek és idémenedzsment. A
sportolokkal foglalkozd szakemberek — sportiigyi asszisztensek, didkiigyekkel foglalkozo
specialistdk — szamara azonban a 80’-as évek elejétdl egyre inkabb vildgossa valt, hogy az
¢lsport mellett tanulmanyokat folytaté sportolokat kiilonleges igényeik miatt specialis
kategoriaként kell kezelni. Egy sportold diaktarsaitol eltéréen egyedi problémakkal és
gondokkal kiizd, ami miatt sziiksége van segitségre ezek megoldasahoz. 1975-ben a
Tanulmanyi Tandcsadok Nemzeti Szervezddése a Sportolokért (National Association of
Academic Advisors for Athletes) nevil szervezetet azzal a céllal hoztak 1étre, hogy tamogassa
a sportolokat tanulméanyi ¢és személyes problémaik megolddsdban (SHRIBERG —
BRODZINSKI, 1984). A gyakorlat azt mutatta, hogy a felsGoktatasba bekeriild sportolok
igénylik a segitséget a tanulmdnyaik soran, ezért mas hasonld szervezetek is alakultak a
késObbiekben. A sportolok teljesitményének novelése érdekében bevezettek a

sportpszichologiat, mint targyat is.

Az intézmények tanulmanykozpontdi tanacsaddsai azonban elsdsorban a tanulméanyi és
sportbeli eredmények szinten tartdsira fokuszalnak, nem forditanak kelld hangstlyt a
tanulmanyi, személyes és sportbeli fejléddés fokozasara, igy nem képesek teljes mértékben
kielégiteni a sportolok sziikségleteit. HINKLE (1994) allaspontja szerint a sportolokkal
kapcsolatban 1évo tanacsadok feleldsségi korébe nemcsak a tanulményi-, hanem a fejlédést
eldsegitd- és klinikai programok is beletartoznak. Az élsportolok szamara fontos az is, hogy
az ¢letlikben bekovetkezd valtasi idészakokban, (pl. megérkezés egy 1j intézménybe,
sportoloi karrierben sikertelenség, sériilés, sportpalyafutas befejezése) megfeleld tanacsokkal
lassak el és tdmogassak Oket. Az erre a feladatra kiképzett tanidcsadok feladata azoknak a

problémaknak a felmérése, amelyekkel a sportolok szembenéznek, ¢és ennek megfeleléen
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utmutatas biztositasa (HINKLE, 1994). A tapasztalatokat figyelembe véve négy nagy teriiletre
koncentralodnak a sportolok sziikségletei: tanulményi tanacsadas, ,.¢letre valo felkészités”,
klinikai tanacsadas és teljesitményndvelés a sportban (sportpszichologia).

A leghagyomanyosabb megkozelités a tanulmanyi tanacsadas, melynek keretében a
sportoloknak lehetdségiik van egyéni vagy csoportos konzulticiokra (BROUGHTON -
NEYER, 2001). Tanulmanyi tanacsadé (mentor) lehet barki, akar egy hivatalosan kijelolt
személy is, aki képes megkonnyiteni a sportolok tanulmanyait. Feladata a folyamatos
monitorozas, a sportold tanulmanyi fejlodésének és eldrelépésének megvizsgalasa ¢és
kiértékelése. Ennck eredményes megvalositasat segitheti egy olyan rendszer, amelyen
keresztil a mentorok és a tanszékek vagy karok kozotti informacidaramlas biztositott

(STORCH — OHLSON, 2009).

Az ,¢letre valo felkészités” a mindennapi életben és az egyetemi/fdiskolai tanulmanyok soran
el6forduld helyzetekre, személyes, gyakorlati és érzelmi gondokra fokuszal. Ilyen lehet
példaul a kommunikacios képességek javitdsa, idémenedzsment, karriervalasztds ¢s
elorelépés, felvilagositas a drogrol, az alkoholrol és azok mellékhatasair6l. DANISH ET AL.
(1993) modelljiikben az egész ¢életen at tartd fejlodést tamogatjdk és a folyamatos
novekedésre, valtozasra helyezik a hangsulyt.

Jellemz6en a sportolok a személyes és pszicholdgiai problémak (személyiségzavar, félelem a
sikertdl vagy a sikertelenségtol, szocialis elszigeteltség, rossz sportbeli teljesitmény,
tanulmanyi gondok, sportkarrierrel kapcsolatos aggodalmak, interperszondlis kapcsolatok,
sportsériilések) lekiizdését megkonnyitd klinikai tandcsadast sokszor elutasitjak, mert ugy
gondoljdk, hogy a szamukra sziikséges segitséget a sportszakosztalytol, edzotdl is
megkaphatjak (PINKERTON ET AL., 1989). Gyakran attol is félnek, hogy gyengébbnek
tlinnek, ha kiilsds tanacsadohoz fordulnak, és a kitarulkozas fenyegetheti a privat szférajukat.
Szigort idObeosztasuk (edzések, versenyek, orarend) szintén gatolhatja dket ilyen jellegli
szolgaltatasok igénybevételében.

A sportbeli teljesitmény-novelésének egyik alkalmazott modszere a sportpszichologia, melyre
egyre nagyobb hangsulyt fektetnek az élsportban. Hozz4jarul a sportolokndl a kiemelkedd
teljesitmény eléréséhez azaltal, hogy a sport mentalis oldalara helyezi a hangsulyt. Mivel a
sportolok foleg fizikai értelemben feszegetik hataraikat fejlodésiik érdekében nagyon fontos,

hogy pszicholodgiai szempontbdl is erések legyenek (BROUGHTON — NEYER, 2001).

Az Eurdpai Bizottsag altal 2008-ban kiadott a ,,Fiatal sportolok fejlédése Europaban” cimii
tanulmany azokra a jelenleg is tapasztalhaté hidnyossdgokra és nehézségekre vilagit ra,

amelyek hatassal vannak az élsportolok karrierjének a felsdoktatasban eltoltott idészakara.
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Ennek megoldasara Eurdpa egyes orszagaiban Iétrehoztak olyan sportolokat segitd
programokat, amelyek célja a sportolok tdmogatdsa abban, hogy egyforman sikeresek
legyenek mind a tanulds, mind a sportolds terén. Ehhez sziikség van a sportolok
felelosségvallalasara €s elhatarozasara, valamint az egyetemi oktatasi rendszer
rugalmassagara is. A tdmogatas jellege azonban orszagonként valtozik. Ezzel a felfogéassal az
USA ¢élen jar, hiszen mar 1994-ben megalapitottdk az elsdé ilyen jellegli szervezetet.
Europdban ennek még nincs hagyomanya, azonban egyre tobb orszagban felismerték a
sportolok civil életre torténd felkésziilésének sziikségességét mar a sportpalyafutas
1dészakaban.

2008-ban a Loughborough-i Egyetem (UK) Performance Life Skills Programme néven
elinditott egy olyan sportolokat tdmogaté kezdeményezést, ahol kiilonb6z6 képzések keretén
belill a sportolok elsajatitjadk azt a fajta felelosségvallalast, amely hatassal van dontéseikre,
céljaikra és eredményeikre. A program célja, hogy az egyetemen tanulod sportolok sikeresen
tudjak osszehangolni diak és sportolo szerepiiket (AQUILINA, 2013).

Belgiumban van példa olyan felsdoktatasi intézményre, amely a tanulds és sportolds
Osszeegyeztetésének eldsegitése érdekében egy olyan jol szervezett keretprogramot dolgozott
ki, amely az élsportolok szdmara kiilon csoportot alakit ki azzal a céllal, hogy ne kelljen
bentlakasos sportiskoldkba koltoznilik, hanem otthon, csaladi kornyezetben késziilhessenek.
A program megvaldsitasanak alapfeltétele, hogy a sportszolgaltatasokon kiviil azokat a
személyeket is magaba foglalja, akik elfogadjak ¢és megértik a sportoloi életvezetés
sajatossagait és segitséget nyujtanak a sportoloknak ahhoz, hogy sikeres tanulmanyokat
folytassanak (AQUILINA, 2013).

Svédorszagban ,,A sportolok tanulményi lehetdségei  kérdéskorének megvitatasa mar 1965-
ben elkezdddott, amikor is hivatalosan is javaslatot nyuQjtottak be a svéd parlamentbe,
melyben megfogalmaztak, hogy a sportnak és az oktatasnak egyiitt kell alternativakat
kialakitani a tehetséges sportolok szamara (METSA — TOKILA, 2002).

A svéd Dalarna Egyetem egyike azoknak a felsOoktatasi intézményeknek, amely innovativ
oktatasi rendszerével, hatékonyan tudja timogatni a sportoldi kettds karrier megvaldsitasat. A
rugalmas oktatds megvaldsitdsdhoz segitséget nydjt az internet alapl tanuldsi rendszer az
oktatdsi programok széles valasztékaval, az oOrarend rugalmas alakitdsaval, valamint a
tanulmanyok meghosszabbithatosagaval is. Ez a tipusu oktatasi rendszer segiti a
tanulmanyokat folytatd sportolokat a rendelkezésiikre allo id6 hatékonyabb felhaszndlasaban,
megteremtve, ezaltal a tanulds és sportolas 6sszehangoldsanak feltételeit. A nyari idészakban,

kisebb munkaprojektekben vald részvétellel a sportold didkok munkatapasztalatot is
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szerezhetnek ¢és felkésziilhetnek a tanulméanyok befejezését kovetd civil életre (EU
COMISSION, 2011).

Németorszagban a Nemzeti Sport Szovetség (DSB) és az Egyetemi Sport Egyesiiletek
szerzOdést kotottek a sportolobarat oktatas megvalodsitasa érdekében és olyan intézkedéseket
vezettek be, amelyek segitik a sportolok fels6fokt tanulmanyait, mint pl. rugalmas ora — és
vizsgarend, rugalmas oOralatogatds lehetdsége, utankovetés és tanulmanyi tanacsadok. A
sportolok felsdoktatasi intézménybe vald bejutasat konnyiti meg az az ,,Otfazisu Koncepcid”,
amely karrier tanacsadassal, személyre szabott tanuldsi tandcsokkal és feleldsségteljes
sportold mentorok alkalmazasaval elégitik ki a sportolok specidlis igényeit. A koncepciot a
német olimpiai edzOkdzpont a berlini Buth Tudomanyegyetemmel egylittmiikddve alakitotta
ki (EU GUIDELINES, 2012). A Német Olimpiai Sport Szovetség megalapitotta az ,,Elsportot
tdmogatd oktatdsi intézmény” dijat is, melyet minden évben egy kivalasztott partner
intézménynek adomanyoz, mely ndveli az intézmény népszerliségét és elismertségét (EU
COMISSION, 2011).

Az ¢élsportolok tanulmanyi elémeneteléhez az oktatdsi intézmények altal miikodtetett mentor
programok szintén hatékony segitséget jelenthetnek. Tekintettel arra, hogy a sportolokat
komplex modon kell megkozeliteni, CHICKERING — REISSER (1993) kutatasuk alapjan tgy
vélik, hogy sziikséges a mentor programba ,,fejlédési megkozelitést” beépiteni, amennyiben a
sportolok személyiségfejlodését és kornyezetét is figyelembe vessziikk. Nem elég csak
tanulmanyi téren helyt allni, sziikséges olyan képességek elsajatitasa, amelyekkel a sportolok
kompetenciat tudnak fejleszteni, érzelmeket kezelni, a sajat személyiségiiket meghatarozni,
célokat kitlizni €s az integritasukat fejleszteni. Emellett természetesen meg kell kiizdeniiik az
edzések €s versenyek altal tdmasztott elvarasokkal, onértékelési problémakkal és a karrierrel
kapcsolatos aggalyokkal. Eppen ezért egy 0sztonzd kornyezet jo hatdssal lehet a
tanulmanyokra is (CHICKERING — REISSER, 1993).

A sporttal és sport menedzsmenttel foglalkozé kutatok koéziil WEAVER — CHELLADURAI
(1999) tanulmanyukban a mentoralast a kovetkezOképpen definialjak: ,,egy olyan folyamat,
ahol a tapasztaltabb egyén (pl. a mentor) példaképként szolgal, irAanymutatast ad és timogatja
a fejlédd ujoncot (a partfogoltjat) és szponzordlja az egyén altal megfogalmazott célok
elérését. Az Union College foiskolan bevezetett PALs (Peer Assistant for Learning), azaz
Kortars tamogatok a tanulasért programban a hallgatok fejlédésére fokuszalva kombinaltan
alkalmazzdk az egyéni mentordlast a workshopokkal. Ebben a programban didkok a
mentorok, akiket eldzetesen felkészitettek erre a feladatra. A programba bekeriild
kortarssegitonek 3,4 vagy a feletti atlagot kell teljesitenie és egy esszében kell

megfogalmaznia, hogy miért szeretne a rendszerbe bekeriilni. A kortarssegitok felkészitését
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egy kézikonyv segiti, amely szdmos, a sportolok szempontjabdl 1ényeges témat érint, mint
példaul ,,idomenedzsment, tanuldsi stilusok, tesztirds, jegyszerzés, tanulmanyi tanacsadas,
tobbféle tanulasi rendellenesség” (KIMMO ET AL., 2010). A képzett kortarssegitOk azutan
egyéni taladlkozokat és workshopokat szerveznek mentoraltjaiknak. Ennek a rendszernek az
elonye, hogy a segitok rugalmasak, elérhetéek, és olyan problémakat is segitséget
nytjthatnak, amelyeket a hallgatok egy kirendelt tanacsadoval nem osztananak meg. A PALs
programban vannak specidlis, a sportoloknak szervezett workshopok, amelyek kiilondsen az
elsé évben segitséget nydjtanak ahhoz, hogy alkalmazkodni tudjanak az 0j koriilményekhez,
tisztaban legyenek az eléttiik allo kihivasokkal és le tudjak gy6ézni az akadalyokat (KIMMO
ET AL., 2010).

2.4.2. Sport a felséoktatasban Magyarorszagon

A szocialista sport modellben, mely a rendszervaltast megel6z6 iddszakban jellemezte a
magyar sportot az allam komoly szerepet toltott be a sportdgak iranyitdsdban, mitkddtetésében
és finanszirozaséban (FOLDESI, 2004; GAL, 2011; PERENYI, 2013a). Mivel
Magyarorszdgon hivatalosan nem létezhetett profi sport, minden sportolé amatdrnek
szadmitott, mely azt jelentette, hogy a sportoloknak a sport mellett munkat kellett vallalniuk.
Az 4llam ebben az idOben az olimpiai szabélyzat tiltasa ellenére anyagi tdmogatést nytjtott a
sportoloknak. Az 1970-es évek végéig az élsportolokat allami tulajdonban 1évé gyarakban,
cégeknél, vallalatoknal alkalmaztak, vagyis indirekt modon, kdzpénzbdl finansziroztak a
sportolok felkésziilését. Ez az amatdr sport rejtett professzionalizalasat jelentette (FOLDESI,
2004). A sportolok kivaltsagos helyzetbe keriiltek, fizetésiik mellett étkezési tdmogatast
(kaloria pénz), esetenként bonuszt kaptak a teljesitményiikért. Ez lehetdvé tette szadmukra,
hogy kizarolag sport karrierjiikre koncentralhassanak.

Magyarorszagon az élsport jellemzden nem az egyetemi vagy fOiskolai didksportolokra épiilt,
ugyanakkor bizonyos iddszakokban és sportagakban a sportolok komolyan vették a tanulast,
és egy diploma megszerzését. FOLDESI (2004) nyugdijba vonult olimpikonok k&rében
végzett kutatasaban megallapitotta, hogy az iskolai végzettség szintje jelentdsen novekedett az
amugy is magasnak szamit6 atlaghoz képest. Ennek egyik oka, hogy a szocializmus idejében
a sport a tarsadalom ellenségeinek szamito sziilok gyermekeinek is lehetdséget biztositott a
kozépiskoldba vagy felsdoktatasban vald bekeriilésre, €s a kiemelkedd sportteljesitmény
kitorési lehetdséget jelentett a fiatalok szadmara. A rendszervaltast kovetden jelentdsen
valtozott a helyzet, az 4llami szerepvallalas csokkentése a sport teriiletén valtozésokat tett

sziikségessé.
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A sport tarsadalomban bet6ltott szerepének kiemelésével ujra értékel6dott Magyarorszagon az
utobbi évtizedben a testmozgas és a sport jelentdsége az oktatdsban, beleértve a felsGoktatas
sportjat is, mely egyfajta szemléletmod valtast eredményezett. Elso jelének tekinthetd a 2004.
évi L. Sporttorvény (Stv) megalkotdsa, melyben tobbek kozott a sportoloi kettds karrier
(€letat) program bevezetésének és miikkodésének tdmogatisa a Magyar Olimpiai Bizottsag
hataskorébe kertilt. A strukturalis atalakitas soran az egyetemi-fdiskolai sport kiilon tagozatot
alkotott, amelynek elnoke a MOB alelndke volt.

A magyar sport hosszu tava fejlesztése érdekében kidolgozasra keriilt a 2007 ¢€s 2020 kozotti
id6szakra a Nemzeti Sportstratégia, majd 2011-ben modositasra kertilt a Sporttérvény is. Ezen
rendelkezések az egészségtudatos életmdd kialakitasat, az iskolai testnevelés és a didksport
terliletén a fiatalok jo testi, lelki és szellemi egészségét, a fizikai erénlét ndvelése érdekében a
testmozgds 0sztonzését, az €élsportban az eredményességi szint fenntartdsat és az utanpotlas
bazis biztositdsa mellett a sportoldsi terek, létesitmények fejlesztését tlizték ki stratégiai
célként (NEMZETI SPORTSTRATEGIA, 2007). Az uj Nemzeti Felséoktatasi Toérvény
(Nftv) 2011. évi bevezetésével a magyar kormany megfogalmazta tovabba a felsdoktatasi
intézményekben a rendszeres testmozgds ¢és sporttevékenység megszervezésének
szlikségességét. Ennek 1étjogosultsdgat tdmasztja ald az a tény, hogy az iskolarendszer
legmagasabb szintjén, a felsdoktatasi intézményekben van utoljara lehetésége a hallgatoknak
arra, hogy szervezett keretek kozott heti rendszerességgel sportoljanak. A térvény érvénybe
1épését kovetden elkeriilhetetlenné valt a sport teriiletén a kordbbi struktura atalakitasa, igy a
magyarorszagi fels6oktatasi intézményekben folyo, a 2004. évi 1. Sporttérvényben és az Nftv-
ben megfogalmazott sporttal kapcsolatos feladatok koordinaciojat a Magyar Olimpiai
Bizottsag (MOB) feliigyelete ala tartozo6, 2012-ben megujult Magyar Egyetemi — Foiskolai
Sportszovetség (MEFS) latja el a tovabbiakban. A MEFS 2012-ben ismertetett szakmai
programtervében (Hajos Alfréd Terv) hatdrozta meg azokat az iranyelveket, amelyek az
egyetemi-féiskolai sport presztizsének novelésre iranyulnak és tartalmazzak a fels6oktatas
sportjanak atalakitasara, fejlesztésére vonatkozo elképzeléseket.

Ennek alapjaul a MOB 4&ltal 2003-ban elinditott ,,Olimpikon Eletit Program” szolgalt,
melyben 2012-ig mar 21 sportag 408 olimpikonja sikeresen vett részt (ISTVANFY, 2012). A
MOB, adaptalva a nemzetkozi tapasztalatokat, a sportban kiemelkedd teljesitményt nytjto
sportolok tanulményi eldmenetelét kivanja tamogatni a sportpalyafutds befejezését kovetd
tarsadalmi Dbeilleszkedés eldsegitése érdekében. A program elsé 1épéseként a MOB
egylittmiikodési megallapodast kezdeményezett a hazai felsfoktatasi intézményekkel, melyet
2012-re tobb felsdoktatasi intézmény rektora irt ala. A partnerintézmények vallaltak, hogy

kiilonbozd intézményi szabdlyozasokkal és tdmogatasokkal segitik a sportolok felsdoktatési
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képzésben valo részvételét €s a tanulmanyok sikeres teljesitését. Ilyen tamogatési formak az
egyéni tanrend — ¢és vizsgarend szerinti képzés, koltségtéritéses képzésrdl allamilag
finanszirozott képzésre torténd athelyezés, a koltségtérités csokkentése, intézmény — ¢és
szakvaltas engedélyezése, elonyos kollégiumi elhelyezés, korrepetitor, segitd tutor biztositasa.
Az orszag tobb egyetemén a sportolok zavartalan felkésziilésének érdekében sportdsztondijat
vezettek be, mellyel segitséget kivannak nyljtani a tanulds és sport sszehangoldsdhoz. A
szakirodalmi adatok ravilagitottak arra, hogy bar Magyarorszag néhany éves lemaradasban
van egyes eurdpai orszagokban-, illetve az Amerikdban alkalmazott gyakorlathoz képest, a
MOB kezdeményezésének koszonhetden folyamatosan 1) lehetdségek nyilnak meg a magyar
sportoldk eldtt.

A Magyar Egyetemi — Féiskolai Sportszovetség altal kidolgozott ,,Hajos Alfréd Terv” tovabb
eldrelépést jelentett azaltal, hogy fontos feladatként fogalmazza meg a sportolok integralasat a
felsGoktatasba és komplex programként tdmogatja a tehetséges élsportolokat a piacképes
diploma megszerzésében. A ,,Hajos Alfréd Sportdsztondij” megalapitasaval — mely a MOB
,Olimpikon Eletat Programjéhoz” kapcsolodva kibévitette a tdmogatasban részesiils
sportolok korét — mar nem csak olimpikonok kaphatnak sportdsztondijat. Az 6sztondij
elnyerésének feltételei kozott egyrészt a kiemelkedd sporteredmény, valamint a kreditekben
mérhetd tanulmanyi teljesitmény all. A magyarorszagi torekvések aktualitasat tamasztja ald az
a tény is, hogy a londoni olimpian résztvevd sportoldi keretben tobb mint szaz jelenlegi vagy
végzett egyetemi/foiskolai hallgatdé volt (MEFS, 2013). A fenti kezdeményezések
Osszhangban vannak az Eurdpai Unid sportpolitikdjaban megfogalmazott, a sportoloknak az
oktatasban valo részvételére, a tanulas és sport parhuzamanak, a sportoloi kettds karriernek a
megvalosithatosagara vonatkozo célokkal (EU COMISSION, 2011).

A MEFS 2015 éprilisaban, a hazai felsdoktatasi intézmények korében végzett felmérésének
célja volt az élsportolok felsdoktatasi képzésben valod részvételének és a tanulmanyok sikeres
teljesitését segitd intézményi szabalyozasoknak és tdmogatasi formaknak a feltérképezése
volt. Az eredmények azt mutattak, hogy a vizsgalatban résztvevd felsdoktatasi intézmények
altal kiilonb6z6 formaban mikodtetett élsportolokat segitdé mentorrendszer a ,,Kettds
Eletpalya modell” megvalositasat timogatjak azaltal, hogy tutorok és mentorok segitik az
¢lsportoldkat a tanulményi kdvetelmények teljesitésében. A szabalyozasi elemek koziil eltérd
az egyéni vagy kedvezményes tanrend igénybevételének lehetdsége, egyes intézményekben a
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat rogziti a feltételeket, méashol automatikusan megkapjak a
sportolok ezt a jogosultsagot, mellyel az esetek tobbségében élnek is. Az egyéni vizsgarend
igénylésének feltételeit altaldban a Tanulmanyi ¢és Vizsgaszabalyzatban rogzitik, de

jellemzden eldzetes egyeztetést kovetden a vizsgaiddszakban van rd lehetdség. Két olyan
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intézmény van jelenleg, ahol nincs kedvezményes vizsgarend. Ezen két szabalyozasi elem
nagy segitséget jelent az élsportoloknak és indokolt esetben élnek is ezzel a lehetdséggel.

A Debreceni Egyetem, mely egyike Magyarorszag 5 kutatéegyetemének, 2014-ben a mésodik
legnépszeriibb vidéki egyetem volt az egyetemre elsd helyen jelentkezok szama alapjan. 14
karan kozel 31 000 hallgato képzése folyik, emellett tobb mint 3500 kiilfoldi hallgato folytat
itt tanulmanyokat. A Debreceni Egyetem 1912-es megalakuldsa ota a sportnak jelentds
szerepe van az egyetem életében, ennek megfeleléen az egyetem fontos feladatanak tekinti,
hogy magas-szinvonali oktatdsi és kutatdsi programjai mellett intézkedéseivel ¢és
szabalyozasaival megfeleld feltételeket teremtsen az intézménybe felvételt nyert sportolok
szaméara a tanulmanyok és az élsport Osszeegyeztetéséhez (LENTENE PUSKAS, 2014;
BACS, 2011; BACS — BACSNE, 2014).

A Kettds feladatvallalas teljesitéséhez segitséget nytjtd szabalyozasi elemek megteremtik a
sportolok szdmara a piacképes diploma megszerzéséhez sziikséges feltételeket. A
szabalyozasi rendszer és az intézmény altal biztositott tamogatdsi formak, valamint a
sportoloknak az oktatokkal kialakitott kapcsolatrendszere, a tanulméanyok €s a sportkarrier
egyidejii megvaldsitasdnak meghataroz6 faktoraként jelentkeznek az egyetemi idészak alatt.
Ezt felismerve a Debreceni Egyetem az elsok kozott alakitotta ki Magyarorszdgon az Eurdpai
Unios iranyelveknek megfeleld Sportkoncepcidjat és kidolgozta a sportoldi kettds karrier
megvaldsitasat timogatd szabalyozasi rendszerét (LENTENE PUSKAS, 2014; BACS, 2011;
BACS — BACSNE, 2014). A tanulas és sportolds egyensiilyAnak megteremtése altal a
sportoloknak lehetdségiik van olyan tudds megszerzésére, amely biztositja szamukra a
sportkarrier befejezését kovetden a munka vilagaba torténd belépést (LENTENE PUSKAS,
2013; LENTENE PUSKAS ET AL., 2014).
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3. ANYAG ES MODSZER

Ertekezésem az Eurépai Uniés dokumentumokban megfogalmazott kettds karrier két
témateriileten értelmezett meghatarozasat a magas szintli versenysportolok oktatdsban vald
részvételére szlkiti, és nem tér ki a munka vildgdban vald részvételre (EU, 2012). Ennek
megfelelden értekezésemben a sportolok tanulmanyi eldmenetelre ¢és  sportoldi
eredményességre valo torekvését vizsgaltam, melynek célja a sportkarrierrel parhuzamosan

képesités, képzettség megszerzése.

Jelen kutatasban azokat az élsportolokat vizsgaltam, akik életutjuk soran az élsport és a
felsGoktatasban torténd tovabbtanulds parhuzamos megvalositdsat valasztottdk és
tanulmanyaikat a felsdoktatas rendszerében megkezdték.

A sportoldi karrier €s a tanulmanyok Osszehangoldsdnak lehetdségeit ¢és kihivésait a
Debreceni Egyetemen tanulo ¢l- és versenysportold hallgatok és a veliik kapcsolatban 1év6
oktatok korében vizsgéltam. A kutatas tovabba kitért a Debreceni Egyetem ¢€s az azon beliil
mikddd sportszervezet szabalyozasi rendszerének tanulmanyozasara is. A kutatdsban a teljes
¢lsportoloi populacié lekérdezésre keriilt. A vizsgalt populacid egyediségébdl és korlatozott
elérhetdségbdl szarmazod korldtokat az informaciok mélységének és egyedi eltéréseinek
vizsgélataval ellenstlyoztam.

A kutatds Kkiterjesztéseként kérdéives vizsgalatot végeztem a 2013-ban Kazanyban
megrendezett Universiadén részt vett, az orszag kiilonbozd felsGoktatdsi intézményeiben

tanulmanyokat folytato élsportolok korében is.

A disszertacid elkészitéséhez primer és szekunder adat- és informdaciogylijtést egyarant
végeztem. Primer kutatisként jelentkeztek a sajat felmérésbdl szarmazd adatok, melyek
felvétele érdekében vizsgalati modszereim kozott dokumentumelemzés, fokuszcsoportos
vizsgalat és kérddives felmérés szerepelt. Modszereim kivalasztasanal arra torekedtem, hogy
alatdmasszak a kapott informaciok hitelességét €s az eredmény mind a tudomanyos, mind a
gyakorlati életben hasznalhaté 10j informécidkat adjon. Ennek érdekében tobb oldalrol
vizsgaltam az altalam valasztott témat (1. sz. melléklet).

Szekunder adatokat szolgaltatott a korabban nemzetkdzi és hazai szakirodalmakban megjelent
tudoményos eredmények feldolgozéasa, melyek segitségével komplex képet alakithattam ki a
sportpalyafutds és a palyavalasztds parhuzamossagaban rejlé jellemzokrél. A témdban
megjelent publikacidk alapjan az Eurdpai Unidban eléforduld jo gyakorlatok is bemutatasra

keriilnek.
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3.1. Dokumentumelemzés

Dokumentumelemzéssel vizsgaltam meg a nemzetkozi szakirodalom ide vonatkozé részeit,
kiilonos tekintettel a nyugat- és kozép-kelet-europai orszagokra, valamint két hazai
szervezetnek a tanulas és a sport parhuzamos megvalositasara vonatkozO programjat. A
szakirodalmi feldolgozas kitért a Magyar Olimpiai Bizottsag (MOB) ,,Olimpikon Eletut
Program” elnevezésli tamogatasi rendszerére, valamint a Magyar Egyetemi- Fo&iskolai
Sportszovetség (MEFS) altal 2013-ban ismertetett Hajos Alfréd tervre.

A Debreceni Egyetem, valamint az egyetemhez tartozd sportegyesiilet strukturaja,
szabalyzatai ¢és stratégidja is dokumentumelemzés modszerével keriiltek feldolgozasra. Az
elemzés soran megvizsgaltam az egyetemi sport szervezeti felépitését és a sporttal kapcsolatos
teriiletek mukodését, kiillonos tekintettel a Debreceni Egyetem 2005-ben elfogadott, majd
2011-ben modositott Sportkoncepcidjara (DE SPORTKONCEPCIO, 2005, 2011). A vizsgalat
alapjaul szolgaltak tovabba a 2004. évi 1. térvény a sportrol és annak 2011. évi modositasa,
valamint a sporttal kapcsolatos torvénymodositasok, az egyesiilési jogrol-, a kozhaszna
jogallasrol- és a civil szervezetek miikodésérdl és tamogatasarol szo6lo térvények (SPORT tv.
2004; CLXXII. tv. 2011; CLXXV. tv. 2011; LXXXII. tv. 2011). A Debreceni Egyetem altal
tamogatott sportszervezetek — a DEAC és DASE Egyesiiletek és a DEAC Sport NK Kft
(DEAC Sport NK Kft) — elemzése soran elemeztem az egyesiiletek kozotti

kapcsolatrendszert, valamint a szervezeti, miikddési és finanszirozasi rendszer valtozasat.

3.2. Fokuszcsoportos vizsgalat

A hallgatéi kérddiv kutatdsi dimenzidinak kialakitasa céljabol fokuszcsoportos vizsgalatot
végeztem (VICSEK, 2006; LANGER, 2009). A vizsgalat soran moderator iranyitotta a
beszélgetést €s 0sztondzte a sportolokat a szabad véleménynyilvanitasra. A diktafonnal és
video kameraval torténd adatrogzitést a résztvevok engedélyezték. A szakirodalomnak
megfeleléen a beszélgetés a fokuszcsoportos vizsgalat elsd felében strukturalt volt, majd a
masodik részben a nyitott kérdések keriiltek el6térbe (FABIAN, 2014; VICSEK, 2006). A

fokuszcsoportos vizsgalat kérdéseit az 2. szamu melléklet tartalmazza.

A fokuszcsoportos vizsgalat eredményeit figyelembe véve keriiltek kialakitasra a teljes
verseny-és ¢élsportoloi populdcid felmérésére szolgdld kérddivek, amelyek tobb oldalrol
vizsgéljak az Osszefiiggéseket. Az oktatok szamara kialakitott kérddiv is ez alapjan kertilt

kifejlesztésre.
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3.2.1. A minta bemutatdsa

A vizsgalat célcsoportjat a Debreceni Egyetem 2013/14 tanév 1. félévében sportdsztondij
palyazatot benyujtott nemzetkozi szintii és a Nemzeti bajnoksag legmagasabb osztalyaban
szerepl6é hallgatok képezték. A kutatas lebonyolitasanak nehézségét jelentette a Debreceni
alacsony szdma. A kialakitott szempontrendszernek megfeleléen a vizsgalathoz 22 sportold
kertilt kivalasztasra (2. sz. melléklet). A behivott kutatasi 1étszam megjelenési aranya 68%-0S
(N=15) volt. A mintavalasztasnal elsddleges szempont volt a sportolasi szint, a sportag jellege
(egyéni, csapatsport) és a nemek kozotti megoszlas figyelembe vétele. A fokuszcsoportos
vizsgalaton a sportolasi szintet tekintve a sportagban elért nemzetk6zi eredmények alapjan 1
f6 (6,7%) -, Korosztalyos — vagy Felnétt valogatottsag alapjan 6 f6 (40%), Korosztalyos —
vagy Feln6tt valogatott kerettagsag alapjan 1 f6 (6,7%), a Nemzeti Bajnoksag legmagasabb
osztalyban valo szereplés alapjan 7 f6 (46,6%) jelent meg. A nemek aranyat tekintve a
vizsgalatban 6 6 (40%) férfi és 9 f6 (60%) nbi sportold vett részt. A két kiilonb6zé napon
megtartott fokuszcsoportokba az egyéni €s a csapat sportolok sportaganként maximum 2 fével
keriiltek be. A sportag jellege szerinti megoszlas a két csoportban a kovetkezd volt: egyéni
sportolo 10 {6 (66,7%), csapat sportold 5 f6 (33,3%). Az egyéni és csapatsportolok ilyen
aranyl megoszlasat a legmagasabb sportoldsi szinten 1évo sportolok kozott az egyéni

sportolok magasabb eléforduldsa eredményezte.

A vizsgélat fontos értéke, hogy nem csak sporthoz kozeli szakon tanuld hallgatokat mért fel.
A mintdba a Debreceni Egyetem nyolc kararol keriiltek be élsportolok (BTK?, TTK? KTK?,
AJK*, GVK®, MEK®, NK7), amelyek koziil csak egy karon folyik sporttal kapcsolatos képzés.
A vizsgalati csoportokban minden évfolyam képviseltette magat, 1. évfolyamrodl 5 £6 (33,3%),
2. évfolyamrol 3 {6 (20%), 3. évfolyamrol 6 f6 (40%) és 4. évfolyamrol 1 f6 (6,7%). A
fokuszcsoportos vizsgalatot két csoportban, két kiilonb6zd napon végeztem. Az elsd vizsgalati

csoportban 8 f6, a masodikban 7 {6 jelent meg (2. sz. melléklet).

! BTK: Bélcsésztudomanyi Kar

2 TTK: Természettudomanyi és Technologiai Kar

¥ KTK: Kozgazdasagtudomanyi Kar

* AJK: Allam-és Jogtudomanyi Kar

® GVK: Gazdasag-és Vidékfejlesztési Kar

® MEK: Mezégazdasag-, Elelmiszertudomanyi és Kornyezetgazdalkodasi Kar
" NK: Népegészségiigyi Kar
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A fokuszcsoportos vizsgalatok helyszine a Debreceni Egyetem Gazdalkodastudomanyi és
Vidékfejlesztési Kara volt. A vizsgalathoz a kérdések eldre meghatarozott protokoll alapjan
harom téma koré csoportositva keriiltek kialakitasra: 1) A fels6fokti tanulmanyok
Osszeegyeztethetosége a magas szintli sportteljesitménnyel; 2) Az élsportolok szamara
biztositott tamogatasi formak igénybevétele és értékelése a Debreceni Egyetemen; 3) Az
¢lsportoloi karrier hosszanak tervezhetosége (2. sz. melléklet). Ezen kérdéskorokon beliil
voltak olyan kiegészitd kérdések, amelyek pontosabb, mélyebb informéciokat szolgaltattak és
nagyobb ralatast biztositottak az ¢élsportold hallgatok véleményére az adott témaval
kapcsolatosan. Az elsO beszélgetés soran felmeriild plusz kiegészitd kérdések beépitésre
kertiltek a masodik fokuszcsoportba, igy a kérdésekre adott valaszok Osszehasonlithatosaga

biztositott volt.

3.2.2. A fokuszcsoportos vizsgdlat értékeléséhez hasznalt modszerek

A vizsgalatnal haszndlt kvalitativ mddszer a sportolok gondolkoddsmoédjanak, érzéseinek,
multbéli tapasztalatanak és véleményének feltarasara szolgalt (FABIAN, 2014; HORVATH —
elkészitett gépelt szoveganyagok tartalom elemzés¢hez az Atlas 5.0 szoftvert haszndltam. A
valaszok elemzése és csoportositasa témakoronként tortént, az eredmények kiértékelése is ezt
a gondolatmenetet kovette. A hangfelvétel alapjan atirat késziilt, melynek elénye, hogy
tobbszor atolvashato volt a szoveg és lehetové tette egy szisztematikus elemzés elkészitését.
Elemzésem elsd részében a szituacids, masodik részében a tematikus tényezdket

tanulmanyoztam.

3.3. Kérdéives vizsgalat a DE és az Universiadén részt vett sportolok, valamint a DE

oktatoi korében

A fokuszcsoportos vizsgalat eredményeit figyelembe véve a sportolok részére két kérddiv -
WSportoloi  kettds  karrier monitoring, I-1l. Sportoloi kérdéiv” - keriilt Kifejlesztésére
(LENTENE PUSKAS — PERENYT, 2014), majd Pilot vizsgalat keretén beliil tesztelésre (3.
sz. melléklet). A tesztelés (Pilot vizsgalat 10 sportoloval) sordn szerzett ismeretek a kérddiv
fejlesztésénél felhasznalasra keriiltek. A kérddiv véglegesitését kovetden keriilt sor az

adatfelvételre a két sportoloi csoportban.
A kérddivben 6t 6 kérdéscsoport kertilt kialakitasra:

1. A sportold azonositd adatait (neme, kora,) €és az egyetemi tanulmanyokkal (évfolyam,

kar, finanszirozasi forma, a képzés tipusa) kapcsolatos informacidkat tartalmazta.
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2. A sportra, sportdgra, a sportag tipusara, valamint a sportolasi szintre vonatkozott. A
kérdések informdaciot szolgaltattak a sportolas szintjérél, a sportban elért
eredményekrol, a heti és napi edzésszamokrol, az edzésre forditott idordl felkésziilési
¢és versenyid6szakban, valamint az elkdvetkezé 6 évre vonatkozoan a sportkarrierben
elérendd célokra is.

3. Az intézményi szabalyozasokkal kapcsolatos tajékozottsagot, azok igénybevételének
tényét és az ezzel kapcsolatos véleményeket, valamint a tanulmanyok és az élsport
Osszehangoldsat szolgald intézményi szabalyozasokkal kapcsolatos véleményeket
mérte.

4. A negyedik csoportban az egyetem — sportolok kapcsolatara iranyuld kérdések
keriiltek lekérdezésre, kitérve a sportoloknak a hallgatotarsakkal és az oktatokkal vald
kapcsolatara, az oktatoknak a sporthoz, sportolokhoz valé viszonyara és ezen
kapcsolatok szubjektiv megitélésére.

5. A felséfoku tanulméanyok és a magas-szintli sportteljesitmény
Osszeegyeztethetdségére,  prioritdsaira, a  sportpalyafutds  hirtelen  torténd

megszakadasara valo felkésziilésre €s a sportpalyafutast kdvetd tervekre irdnyult.

A Debreceni Egyetem oktatéi a PERENYI — LENTENE PUSKAS (2015) éltal kidolgozott
»dportolodi Kettds Karrier Monitoring, Oktatoi Kérddiv 1.” alapjan kertiltek lekérdezésre
(SKKM-OK 1. 2015)©. A kérdéivben kialakitott harom f6 kérdéscsoport (1) az egyetemi
sportra, az egyetemen tanulmanyokat folytato élsportoldkra, (2) a felsdoktatasban résztvevd
¢élsportolok lehetdségeire, valamint (3) az oktatok azonosité adataira vonatkozott (4. sz.
melléklet). Az online kérddivek kikiildésekor a megkérdezett sportolok ¢és oktatok
tajekoztatast kaptak a kutatas témajarol, céljarol, a kutatasban valo részvétel anonimitasarol €s
az eredmények kutatasi célbol dsszesitve és névteleniil torténd felhasznalasarol (FONAI ET
AL., 2002). A kérddiv zart és nyitott jellegli kérdéseket is tartalmaztak biztositva ezzel a
szoveges kiegészités lehetdséget. A keérdések kozott feleletvalasztds kérdések, Likert skalak
¢és nyitott kérdések is szerepeltek. A Likert skaldk esetében 4 fokozatu skalakat alkalmaztam,
melynek elénye az 5 fokozatu skalaval szemben, hogy a valaszok relativ erésségiik alapjan
sorba rendezettek, nem teszik lehetévé a valaszoknak az atlag kozépérték felé rendezodését
(FABIAN, 2014). A kérdéivek kvantitativ adatainak feldolgozisa az SPSS statisztikai

program segitségével tortént.
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3.3.1. A minta bemutatdsa
A Debreceni Egyetem élsportoléinak mintaja

A Debreceni Egyetemen a kérddives lekérdezésre a 2013/14-es tanév masodik félévében
sportdsztondij palydzatot benyujtott hallgatok korében keriilt sor. A végleges formatumu
online kérddivek az Evasys rendszeren keresztiil kertiltek kikiildésre a teljes sportoldi sokasag
részére (207 £6). A teljes korti lekérdezést kovetden, a rendszer lezarasakor a visszakiildott
kérdoivek szama 159 volt, amely 76%-os visszakiildési aranyt jelentett. Az alacsony
elemszamokat a vizsgalt alap sokasag egyedisége €s korlatozott elérhetdsége eredményezte.

A 159 valaszadobol a nemek aranyat tekintve 114 férfi (72%) és 45 né (28%) volt. Az
¢vfolyamok kozotti megoszlas értékelése szempontjabdl sziikséges volt, hogy a BSC képzés
az osztatlan képzés megfeleld szintjével keriiljon 6sszevonasra. Ennek alapjan a felmérésben
40 16 (25,1%) 1. évfolyamos, 34 f6 (21,4%) II. évfolyamos, 39 6 (24,5%) III. évfolyamos, 31
6 (19,5%) IV. évfolyamos és 15 f6 (9,4%) V. évfolyamos hallgato vett részt. A sportolasi
szint szerinti kategoéridk kialakitasakor a III. osztaly €és a megyei szinten sportolok
Osszevonasra keriiltek. A mintaban ennek megfeleléen 55 {6 (35,2%) sportol a legmagasabb
szinten (extraliga vagy 1. osztily, NB I/A, OB 1, ,,A” kategéria), 61 f6 (39,1%)
masodosztalyban (NB II, OB II, NB I/B), 40 f6 (25,6%) harmadosztalyban vagy megyei
szinten versenyez. A mintaban Eurdpa-bajnok, Vilagbajnok, Olimpiai helyezett, Universiade
gybztes és valogatott szinti sportolok is voltak. A kérdéivet kitoltdk kozil 114 f6 (72%)
csapatsportagat iz, egyéni sportold 45 f6 (28 %) volt. A sportolok ilyen arany(i megoszlasa
leképezi a hazai sportolok aranyait (NEMZETI SPORTSTRATEGIA, 2007). A sportoloi
eloszlas a karokon indokolttd tette jabb Gsszevondst végezni az Orvostudomanyi Karoknal
(AOK, EK, FOK, GYTK, NK,). A legtobb sportolo a Gazdalkodastudomanyi és
Vidékfejlesztési Karrdl valaszolt a kérdésekre (54 {6, 34%).

A tanulmanyi teljesitmény vizsgélata soran a tanulmanyi atlag, valamint a felvett és teljesitett
kreditek és a tanulasra forditott id6 (szorgalmi- és vizsgaidészakban) voltak azok a mutatok,
amelyek alapjan az elemzést végeztem. A sportolasi szinttel 6sszefliggésben tanulmanyoztam
az edzésekre, versenyekre/mérkdzésekre forditott id6 mennyiségét. Az eredmények a
Debreceni Egyetem Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzata altal biztositott tdmogatasi formak
fliggvényében is elemzésre kerliltek. A vizsgélatban referencia csoportként a legmagasabb

szintli €lsportolok csoportjat hataroztam meg, ehhez viszonyitva tortént az elemzés.

A vizsgélat soran a tanulds és az élsport prioritasaira vonatkozo kérdésre adott valaszok
alapjan a sportolok ’tanulds’, ’sport’, illetve ’egyensuly’ orientalt csoportokba keriiltek

besorolasra annak megfeleléen, hogy jelenleg melyik teriiletet tartjadk fontosabbnak. Ezzel
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Osszefliggésben a tarsadalmi nem, a tanulmanyi id6szak, a sportolasi szint, a sportag jellege,
az edzésre forditott id6, a tanulmanyi eredmény és a kreditek teljesitésének ardnya keriilt
elemzésre.

A Kkarrieriv meghatarozasahoz a teljes mintabol kutatoi dontéssel csak a legmagasabb szinten
sportolok esetében végeztem elemzést. A karriermenedzsment szakirodalom alapjan — mely
az egyéni ¢életpalyajaban fejlodo, stagnald és visszafejlodd karrier szakaszokat kiilonit el
(KONCZ, 1998) — a sportoldi karrieriv meghatarozasakor a sportolok harom kategoriaba
keriiltek besorolasra. Ezt a hdrmas tagolast a sportoldi karrierivre vonatkozoan a kovetkezo

szakmai tartalommal alakitottam ki:

"Regressziv’ kategoridba kertiiltek azok a sportolok, akik négy éven beliil alacsonyabb szinten

tervezik folytatni vagy befejezik sportpalyafutasukat.

’Stagnald’ kategoridba soroltam azokat a sportolokat, akiknek nem céljuk a vilagversenyen
val6 szereplés vagy valogatottsag elérése, de nem akarjak befejezni vagy alacsonyabb szinten
folytatni a palyafutdsukat. Tovabba, olyan sportoldk is keriiltek ebbe a kategdridba, akik
korabban sportagukban mar elért célt jeldltek meg (OB vagy Universiad¢é, vagy mar most

feln6tt valogatott kerettagok, mert ebben az esetben céljai nem elére mutatoak).

A ’progressziv’ csoportba keriiltek azok, akik céljai kozott vildgversenyen valo szereplés,
vagy arra kvalifikacio, és/vagy a felnétt valogatottsag elérése szerepelt. Azok a sportolok,
akik csak négy év elteltével tervezték az alacsonyabb szinten folytatast vagy a sport
befejezését szintén bekeriilhettek ebbe a kategoriaba. Ebben az esetben figyelembe vettem a
tanulmanyi iddszakot is, amennyiben az els6 harom évben vildgversenyekre kvalifikaciot

vagy részvételt is megjeldlt a sportold
Az Universiadén részt vett sportolok mintaja

Az Universiadén részt vett sportolok kérddives lekérdezésére a 2014/15 tanév II. félévében
kertiilt sor. Az adatfelvétel az Evasys rendszeren keresztiil, online kérddives vizsgalattal
tortént (N=137). A visszakiildott kérdéivek szdma 49 volt, ami 35,7%-os valaszadasi
hajlandésagot mutatott. A sportolok 18 hazai fels6oktatdsi intézményben folytatnak
tanulmanyokat (agrartudomanyi-, bolcsészettudomanyi-, gazdalkodasi-, hadtudomanyi és
honvédtiszti-,  jogtudomanyi-,  miiszaki-,  Orvostudomanyi-,  sporttudoményi-  és
természettudomanyi terlileteken), mely a minta sokszinliségét jelenti (2. 4bra).
Intézményenkénti elemzés nem késziilt. 3 f6 nem jelolt meg kart, ket kutatéi dontés alapjan

kizartam az ilyen jellegli részelemzésekbdl.
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2. abra: Universiadén részt vett sportolok megoszlasa (%) — Tudomany teriilet N=49
Forras: Sajat vizsgalatok,2015

A vizsgalatban résztvevd sportolok 67%-a férfi (N=33) és 33%-a ndi sportold volt (N=16). Az
¢vfolyamok kozotti megoszlas értékelése érdekében a BSC és MSC képzés az osztatlan
képzés megfeleld szintjével keriilt 6sszevonasra. Ennek alapjan a felmérésben 4 f6 (8,2%) 1.
évfolyamos, 9 f6 (18,4%) II. évfolyamos, 18 f6 (36,7%) III. évfolyamos, 12 6 (24,4%) IV.
¢vfolyamos BSC szakos, 2 f6 (4,1%) IV. évfolyamos és 4 f6 (8,2%) V. évfolyamos hallgatd
vett részt. A valaszadok 69,4%-a egyéni (34 6) és 30,6%-a csapatsportoldo (15 f6) volt.
Tekintettel arra, hogy a mintaban kizardlag nemzetkozi szintii, valogatott sportolok voltak,
igy az elemzés soran ezeket a sportolokat tekintem a legmagasabb, nemzetkozi szinti
kategorianak. A sportolok eddig elért legjobb eredményeinek megoszlasat a 3. abra

szemlélteti.

Olimpian helyezés
Universiadén helyezés
Vildgbajnoksagon helyezés
Vilagkupa helyezés

Eurdpa bajnoksagon helyezés
Felnétt valogatott

FelnGtt vélogatott kerettag
Korosztalyos vélogatott

Korosztalyos valogatott kerettag

Feln6tt orszagos bajnoksagon helyezés
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3. abra: A sportolok eddig elért legjobb eredményeinek megoszlasa (%) N=49

Forras: Sajat vizsgadlatok,2015
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A tanulmanyi teljesitmény vizsgalata soran a tanulményi atlag, valamint a felvett és teljesitett
kreditek és a sportra forditott id6 (felkésziilési- és versenyiddszakban) keriiltek lekérdezésre
¢és elemzésre. A sportolési szinttel sszefiiggésben keriilt elemzésre a napi- €s heti edzésszam,
a napi ¢és heti edzésidd, valamint a versenyek és mérkozések szama a felkésziilési és
versenyidOszakban. A karrieriv vizsgalathoz a kategoriak kialakitasanal a Debreceni Egyetem
sportoloinal alkalmazott szempontrendszert alkalmaztam, ennek megfelelden keriilt a teljes
sportoloéi populacid besorolasra. Az elemszdmokra vald tekintettel az eredmények kiilon

alfejezetben keriiltek bemutatasra.
A Debreceni Egyetem oktatéinak mintaja

A Debreceni Egyetem oktatoinak kérddives lekérdezésére 2014/15 tanév tavaszi félévében
keriilt sor. Az adatfelvétel az Evasys rendszeren keresztiil online kérddives vizsgalattal tortént
(N=190). A visszakiildott kérddivek 24%-0s (45 f6) valaszadasi hajlandosagot mutattak.

Az oktatdi minta kialakitasa tobb Iépcsdben tortént. Elsé 1épésben a 2013/14 tanév IlI.
félévében és a 2013/14 tanév elso félévében sportosztondij palyazatot benyujtott €s a hallgatoi
kérdodivet kitoltd kiillonbozo sportoldsi szinten 1évd sportolok szakonként megoszlasa alapjéan,
az azonos szakon tanuld sportolok szdma szerint harom kategéria keriilt meghatarozasra
(magas, kozepes vagy alacsony sportoloi el6fordulas). Mésodik 1épésben a mintaba minden
kategoriabol ot szak kertilt be Ggy, hogy minden kar és szak képviselete megvalosuljon. A
kiilonb6z6é karok eltéréd szdmu szakjainak és oktatdi 1étszaménak figyelembe vételével a
mintdba karonként megkozelitéleg azonos oktatdi csoportok keriiltek be. A tobb szakon tanitd
oktatok csak egy szak esetében lettek figyelembe véve. Harmadik 1épésben a mintaba bekeriilt
15 szak oktatdinak névsorabdl véletlenszertien keriiltek kivalasztasra az oktatok (N=190),
ebbdl 119 férfi (63%) és 71 f6 (37%) nd. Karonként, az oktatok létszamatdl fiiggden
lekérdezésre kertilt a karon tanitd oktatok minimum 50%-a. Alacsony oktatdi l1étszam esetén a
teljes oktatdi csoport a mintaba keriilt. A kérddivek kvalitativ és kvantitativ kérdéseket is

tartalmaztak, felajanlva az oktatok részére a szoveges kiegészitések lehetdségeét.
3.3.2. A kérdoivek értékeléséhez hasznadlt modszerek

A kérddives adatfeldolgozas soran az adatok jellemzésére leird statisztikdkat, a valtozok
kozotti kapcesolatok vizsgalatdhoz tobbvaltozds statisztikai elemzd mddszereket hasznaltam.
Az adatok elemzésénél eldszor leird statisztikat alkalmaztam az alacsony mérési szintli
valtozokra (nem, évfolyam, kar, sportolasi szint, sportdg tipusa, orientaltsag, karrieriv,
Osszeegyeztethet0ség, tudatossag) és a gyakorisagot, valamint a kategdridk szazalékos
megoszlasat néztem. A magas mérési szintli valtozokat (tanulmanyi eredmény, kreditek

teljesitésének ardnya, napi-, heti edzésszam és edzésidd, versenyek, mérkdzések szama)
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atlaggal — szorassal jellemeztem. Az alacsony mérési szinti valtozok kapcsolatdnak
elemzésére kereszttabla elemzéseket végeztem Khi-négyzet probaval.

Ezt kovetéen a magas mérési szintli valtozok esetében normalitds vizsgalatot végeztem
KOLMOGOROV — SMIRNOV teszt alkalmazédsaval. Amennyiben nem voltak normal
eloszlastiak a valtozok, a tovabbi elemzésekhez az ennek megfelel6 nem paraméteres
probakat alkalmaztam, a valtozok kozotti kapcsolatot korrelacidval vizsgaltam. A magas
mérési szint fliggd valtozok és az alacsony mérési szintii fiiggetlen valtozok kozotti
kapcsolat feltdrasara amennyiben a fiiggd valtozd normalis eloszlasu volt t-probat vagy
variancia analizist végeztem.

A tanulméanyi atlagok és a kreditek teljesitésének aranyanal Npar Test segitségével néztem
meg, hogy a valtozok normal eloszlasuak-e. Normal eloszlds hidnyaban a nekik megfeleld
nem paraméteres probakat hasznaltam. Ha a csoportképzd ismérv két valtozés, MANN —
WHITNEY, a harom vagy tobb kategéria 6sszehasonlitdsara KRUSKAL — WALLIS tesztet
végeztem (HUNYADI - VITA, 2006; SAJTOS - MITEV, 2007). A statisztikai
szamitdsokhoz az SPSS 21 verzigjat hasznaltam. A sportoléi kérddivek esetében
megvizsgaltam a karrieriv és a tanulmanyi atlag, valamint a karrieriv és az intézményi
szabalyozasok kozotti Osszefiiggéseket Khi-négyzet proba segitségével. A mutatd
alkalmazasanak a feltételeként az elvart gyakorisagot (a kontingencia tabla minden cellajaban
5 felett legyen) figyelembe vettem.

A szignifikans eltérések jelolésére a csillagot, valamint a * p < 0,05 jeloléseket alkalmazom.
A szignifikdns kapcsolatot p<0,05 esetén fogadtam el. Az eredmények kozzététele a

modszerekben felvazolt sorrend szerint torténik.
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4. VIZSGALATI EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

A vizsgalati eredmények bemutatasat a sport strukturalis felépitésével kezdem, ahol
ismertetem az elmult iddszak valtozasait, mely az egyetem Sportkoncepcidjanak
fejlesztésével Osszhangban a folyamatos fejlodés iranyaba mutat. Kitérek az egyetemi
sportszervezetek miikodési hatterének bemutatdsara is, melyek az egyetemmel szorosan
egyiittmiikddve biztositanak edzés- és versenyzési lehetdséget az egyetemen tanulmanyokat
folytatd sportolok részére. A tanulas €s sport parhuzamos megvalosithatdosagara vonatkozo
vizsgalatokbdl szadrmazd eredmények bemutatdsat ezt kovetéen a sportolok oldalarol
kozelitem meg. A kutatasi dimenzidk kialakitdsat segité fokuszcsoportos vizsgalat
eredményeit - tekintettel arra, hogy feltard jelleggel végeztem - kiilon fejezetben targyalom. A
kutatds hangsulyos részét képezo kérddives vizsgalat eredményei és az oktatok lekérdezése

soran kapott eredmények szintén kiilon fejezetet képeznek.

4.1. A Debreceni Egyetem Sportstrukturaja

A korabban 0nallo6 miikodésti intézmények egyesitésével és jogutddlasaval 2000-ben
megalakulé Debreceni Egyetemnek az integraciot megel6z0 iddszakban és az azt kovetd
néhany évben nem volt 4tfogd programja a sporttal kapcsolatos feladatok koordinaldséra és
végrehajtasara. Ebben az iddszakban az oktatasi feladatok, valamint a szabadidd- és
versenysport szervezése a Centrumok ® és a Tudomanyegyetemi Karok (TEK) szintjén

valosultak meg.

Az egyetem vezetése 2005-ben a sport teriiletén egy komplex fejlesztési programot inditott el,
amely 2016-ig folyamatos valtozasokat és strukturalis atalakitdsokat vont maga utan. A

folyamat 4 {6 szakaszra bonthato:

1) Sportigazgatosag idészaka (2005-2011)

2) Testnevelési Koordinacios Testiilet (TKT) idészaka (2011-2014)
3) Sportkdzpont idészaka (2014-2015)

4) Sporttudomanyi Koordinacios Intézet idészaka (2015-t61)

A sport stratégiai €s koncepciondlis megkozelitésére eldszor 2005-ben keriilt sor. Az Uj
Sportkoncepcidban az egyetem szervezeti atalakitdsokat hajtott végre €s a finanszirozas jobb

atlathatdsagara vonatkozo intézkedéseket vezetett be. A folyamat soran a sporttal foglalkozo

8 Centrumok: Orvos-és Egészségtudomanyi Centrum (OEC), Agrar-és Gazdalkodastudoméanyok Centruma
(AGTC).
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szervezeti egységeket Sportigazgatdsagba integralta és 1étrehozott egy 6nalld egységet, mely a
tovabbiakban iranyitotta, menedzselte ezen teriiletek mikodését. A sportigazgatdsag
létrehozasaval a testneveléssel, szabadiddsporttal, hallgatdi versenysporttal €s a mindségi
versenyeztetéssel kapcsolatos feladatok kozponti irdnyitas ald kertiltek, melynek financialis
hatterét egy tobb forrasbol szarmazd kozponti keret biztositotta (NAGY, 2010). Ezek a
valtozadsok ugyan eldrelépésként keriiltek értékelésre, azonban a finanszirozas teriiletén

tovabbi modositasok valtak sziikségessé.

A masodik iddészakban a sportrol szold torvény 2011. évi modositasa altal biztositott
lehetdségekhez valo alkalmazkodas és a jobb atlathatosagra vald torekvés tette indokoltta
2011-ben a sport struktirajanak ujragondolasat. Az egyetem a korabban kozponti iranyitas ala
vont feladatokat harom, jol koriilhatarolhato teriiletre kiilonitette el tigy, mint az oktatasi
feladatok (rendszeres testnevelés oOrdk), a szabadiddsport, valamint a versenysport
lehetéségének biztositasa az élsportold hallgatok szamara (STV, 2011). A sporttal kapcsolatos
teriiletek szerkezeti atalakitdsa kovetkeztében a finanszirozasa ellendrizhetébbé valt és a
kozponti feladatokat ellato Testnevelési Koordindcios Testlilet (TKT) miukodtetése is
koltségtakarékos megoldasnak bizonyult (BACS, 2011). Az uj struktirdban a kurzusok
meghirdetése kozpontilag tortént, de a munkaltatéi jogkorok és az oktatdssal kapcsolatos
feladatok hataskore a Centrumok/TEK Testnevelési és Sportkdzpontjaihoz keriiltek vissza,
melyek kozott az atjarhatdsag biztositott volt (DE, 2011a). Az uj sportkoncepcid értelmében a
hallgatoi szabadidOsport keretein belill megvalosulé bajnoksdgok szervezésével ¢és
lebonyolitasaval kapcsolatos feladatokat a Hallgatéi Onkorméanyzat (HOK) latta el. A Magyar
Egyetemi - Fdiskolai Bajnoksagon (MEFOB, Universitas Kupa) és helyi (DE Kupa)
versenyeken induld hallgatok versenyeztetését a Testnevelési Koordinacios Testiilet (TKT)
koordindlta és finanszirozta, valamint a HOK-kel szorosan egyiittmiikddve szemeszterenként

kiemelt egyetemi szabadidGsport sportrendezvényeket szervezett (DE, 2011b).

A versenyzés szintereit tekintve az egyetemre felvételt nyert él® - és Versenysportol(’)k10
szamara a Debreceni Egyetem kiilonb6z6 alternativakat kinal attol fiiggéen, hogy milyen
szinten kivanjak folytatni sportoloi palyafutdsukat az egyetemi évek alatt. Az élsportolok a

varosi klubokban vagy korabbi egyesiiletiikben, az amatér versenysportolok az egyetem

° Elsportold: sportigdban az egyéni cstcsteljesitmény elérésére torekszik, melynek alapjan hazai és
vilagviszonylatban a legjobbak kdzott tartjak szamon.

19 Versenysportolo: ,,Versenyszeriien sportolé (a tovabbiakban: versenyz8) az a természetes személy, aki a
sportszovetség altal kiirt, szervezett vagy engedélyezett versenyeken, vagy versenyrendszerben vesz részt. A
versenyz6 vagy amatér, vagy hivatdsos sportold.” (2004.évi 1. sporttdrvény).
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sportklubjaban folytathatjak sportpalyafutasukat. A kimagaslé tehetségeknek lehetdségiik van
arra, hogy az egyetemmel megallapoddsi szerzOdést kotott egyesiiletekben hivatdsos
sportoloként folytassak palyafutdsukat (BACS, 2011). A kiemelten tehetséges sportolok
szamara az egyetem kiilonbozo szabalyozasaival és intézkedéseivel biztosit lehetdséget arra,
hogy az Eurdpai Unids dokumentumokban megfogalmazott sportoldi kettGs karrier elvének
megfelelden Ossze tudjak hangolni tanulméanyaikat magas szintl sportteljesitményiikkel. Ezek
az ¢lsportolok kiilonbozé kedvezményekben részesiilhetnek gy, mint sportdsztondij, egyéni

tanrend és vizsgarend, valamint kollégiumi elhelyezés (LENTENE PUSKAS, 2012).

Az amatOr versenysport szintere a DEAC Sport Nonprofit Kézhasznu Kft (DEAC Sport NK
Kft), mely a Debreceni Egyetemmel szorosan egyiittmiikddve a varos sportéletében az amator
sport utanpotlas bazisaként szerepel (BACS, 2011). Ezzel lehetSséget biztosit a sportoloknak
arra, hogy a felsdoktatdsi intézményben eltoltott iddszak alatt az egyetem klubjaban
sportoljanak tovabb, mikdzben egyetemi diplomét szerezhetnek, mely segiti jovdbeli

belépésiiket a munkaerd-piacra.

A sporttal kapcsolatos teriiletek 1jabb atalakitasara 2014-ben keriilt sor. A sporttal
kapcsolatos feladatok iranyitasat a Testnevelési Koordindcios Testiilet helyébe 1€pd, kdzponti
szolgaltatd egységként miikodé Sportkdzpont vette at, melynek vezetdje munkaltatoi jogkort
gyakorolt. Hataskorébe a testnevelési csoportok munkdjanak Osszehangolasa mellett a
gazdalkodas, az egyetemi testnevelés és sport megszervezése, fejlesztése is beletartozott.
Ennek megvalositasat a sport harom teriiletének — testnevelés, szabadiddsport, versenysport —
koordinatorai segitették, a hallgatoi szabadiddsport rendezvények szervezését a Sportkdzpont
¢s a Sportiroda kézOsen végezte. Az oktatasi feladatok finanszirozdsa egy tobb csatornas
kozponti keretbdl, a hallgatdr szabadidOsport hallgatdi keretbdl tortént, az egyetemi
versenysportot képviseld sportszervezet (DEAC NK Kft) miikodésének feltételeit egyetemi
tamogatas, sajat bevétel és a TAO™ biztositotta. A létesitmények iizemeltetését és fejlesztését

tovabbra is a Gazdasagi Féigazgatosag latta el (DE, 2014).

A Debreceni Egyetem a Sportkoncepcido tovabbi fejlesztésével a sport teriiletén 2015
szeptemberétdl orszagosan egyediilalldo komplex fejlesztési programot inditott el. A sport
teriiletének szervezeti atalakitasat kovetden Sporttudomdnyi Koordinicids Intézetet hozott
létre, mely oktatasi-kutatdsi koordinacios ¢€s szolgaltatd egységként a kiilonb6zo

sporttevékenységek egylittmiikodése ¢s mitkddtetése mellett koordinalja és segiti az egyetem

1 TAO: sporttamogatasi rendszer a latvany-csapatsportok timogatasara
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sportszervezeteiben megvalosuld versenysportot, a sporttudomanyi oktatds karokon valo
fejlesztését, valamint a sporttudomanyi kutatasokat. Emellett uj teriiletként a
sportegészségiigyi diagnosztikai ellato és rehabilitacidos rendszer kialakitasaban és
miikodtetésében vallal szerepet a véarossal egyiittmitkodve (DE STKIY, SZMSZ®, 2015). Az
intézményben folyo rendszeres testmozgds ¢€s sporttevékenység megszervezését, beleértve a
testnevelés oktatasat és a szabadidGsport szervezését a testnevelés, a mentor program, a
versenysport és a képzési koordinator és a sportiroda vezetdjének segitségével végzi. A

létesitmények miiszaki lizemeltetése és fejlesztése a kancellaria hataskorébe tartozik (4. abra).

REKTOR
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DE Sporttudomanyi Koordinacios Intézet
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4, abra: A Debreceni Egyetem sporttal kapcsolatos tevékenységének miikodési modellje

Forras: DE Szolgaltato és Igazgatasi Egységeinek Miikodési Rendje, 2015

4.1.1. Egyetemi sportszervezetek miikodési hdttere

A Debreceni Egyetemen a versenysportot a 2005 eldtti iddszakban a DEAC, DASE ¢és
Medikus Egyesiiletek képviselték. Az egyetem Sportkoncepcidjanak elkészitésekor az

12 STKI: Sporttudomanyi Koordinaciés Intézet
3 SZMSZ: Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat
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egyetem vezetése egy olyan strukturaban gondolkozott, amely vilagos, atlathatd és nem utolso
sorban, amelyben a sportolok felkészitésével és versenyeztetésével kapcsolatos feladatok

megoldottak és a sportélet mind a harom teriiletén elérelépést jelentenek (DE 2011c).

A 2004. évi Sporttérvény sportvallalkozasokra vonatkozo paragrafusa megteremtette a
lehetéségét annak, hogy 2006 juliusaban megalakuljon a 100% egyetemi tulajdonban 1évo, az
egyetem kozponti egyesiileteként, gazdasagi tarsasagként miikodé Debreceni Egyetemi
Atlétika Klub (DEAC) Sport Kft. A DEAC Sport Kft megalakulasadnak legfébb célja az volt,
hogy cégszerti miikodésével biztositsa a szakosztalyok szamara a versenyeztetéshez sziikséges
feltételeket a tamogatasok és palyazat utjan befolyt 6sszegek produktiv felhasznalasaval. Ez a
szervezeti forma megfelelt annak az elvarasnak, hogy a Debreceni Egyetem jogilag irdnyitasa

alatt tarthassa sajat sportszervezetét ¢s feliigyelhesse annak tevékenységét.

A 2006.¢vi IV. torvény életbelépésével bekdvetkezd jogszabalyvaltozasok lehetdveé tették,
hogy gazdaségi tarsasagok is miikodhessenek nonprofit tarsasdgként, mely lehetdséggel élve
cégbirdsagi bejegyzés alapjan a sportszervezet 2008-t61 DEAC Sport Nonprofit Kozhaszna
Kft-ként mikodik tovabb. Ennek elénye, hogy a Nonprofit Koézhaszniként miikodo
szervezetek tamogatasban részesiilhetnek — ahol a tdmogaté cégek adoalap csokkentd
kedvezményben, a tdmogatést nyljté maganszemélyek pedig adokedvezményben részesiilnek
—, illetve a palyazatok beadasanal szintén feltétel, hogy a szervezet nonprofit kdzhasznu
formédban miikodjon (IV. TORVENY, 2006). Ennek elényeit felismerve valasztotta a
sportszervezet ezt a miikodési format. A Debreceni Egyetem és a DEAC Sport NK Kft
szerzOdéses kapcsolatban dallnak egymassal és ennek megfeleléen egyiittmikodési
megallapodas rdgziti a versenysport miikodtetésével kapcsolatos feladatokat és
kotelezettségeket. Az egyetem biztositja a kozhasznlii miikodéshez sziikséges, koltségvetésben
meghatdrozott Osszegli tdmogatast, valamint tdmogatja a DEAC szineiben versenyzd
sportolok sportdsztondij palyazatat is. A DEAC Sport NK Kft egyiittmiikodik az egyetem
sportéletének kiilonbozo teriileteivel (testnevelés, szabadidOsport, versenysport) és a DEAC
Egyesiilettel, részt vesz az egyetemi sport-infrastruktara fejlesztésében, valamint mikodteti és
versenyezteti a DEAC szakosztalyait (DE, 2011d). A Sportkoncepcié kidolgozasaval és
bevezetésével egy idében az egyetem megfogalmazta azt az elképzelését, hogy a korabbi,
egyetemi kotédést, maganszemélyek egyesiiléseként miikodé egyesiiletek (DEAC, DASE)
fennmaradjanak és tovabbra is miikodjenek a DEAC Sport NK Kft kozponti szerepe mellett is
(NAGY, 2005). A versenysport ilyen rendszerben torténd miikodtetését indokoltta teszi, hogy

a 2004. évi I torvény 16. § (1) - ban megfogalmazott térvényi eldirasoknak megfelelden
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mukodo sportegyesiiletek az amatdr versenysport szintereiként funkcionalnak, ezaltal jelentds

szereplk van a 18-23 éves korosztaly sportolasi lehetdségeinek biztositasaban.

2010-ben a sporttal kapcsolatos adotorvények valtozasa kedvezd feltételeket teremtett ahhoz,
hogy 2011-ben a sport szervezeti atstrukturalasara és tovabbfejlesztésére keriiljon sor. A
sporttdrvény altal biztositott lehetdséggel ¢lve, melynek értelmében ,,az egyesiilet és a
tulajdonaban 4ll6 sportvallalkozés az induldsi jogokat egymas kozott atadhatja” (CLXXIL.
torvény, 2011), a tulajdonosi viszonyok atalakitasat tették lehetévé (BACS, 2011). A
korabban 100% egyetemi tulajdonban 1évé DEAC Sport NK Kft-ben 2011 novemberétdl a
Debreceni Egyetem 97%-os, a DEAC Egyesiilet 3%-os tulajdonrésszel rendelkezik. A DEAC
Egyesiilet ebben a szervezeti formaban segitséget nyujt a DEAC Sport NK Kft-nek a
latvanycsapat-sportagak utanpoétlas rendszerének mikodtetéséhez és versenyeztetéséhez,
valamint tamogatasi kérelmet nyujt be az illetékes sportagi szovetségekhez a

latvanysportagakat illetéen (DE, 2011d).

A latvany-csapatsportok tdmogatasarol szolo jogszabalyok 2011. janius ho 30. napjaval 1éptek
¢letbe. A TAO, amely a latvany-csapatsportagak 0j finanszirozasi rendszere, tulajdonképpen
kozvetett allami tdAmogatas, melynek lényege, hogy az ad6z6 a tarsasagi addjat a sportban
meghatarozott teriiletek tdmogatasara fizeti be, sportfejlesztési programokat finansziroz,
melyért cserébe adokedvezményre jogosult. A sporttamogatas ilyen formaban hozzajarul a
klubok mukddési feltételeinek javitdsdhoz azaltal, hogy a versenyeztetéssel jard koltségek
nem terhelik teljes egészében a sportszervezetet (FAZEKAS, 2011). A sportszervezeteket a
tarsasagi adorol és az osztalékadorol sz616 1996. évi LXXXI. térvény érinti a legjobban, mely
a TAO-n beliil 5 finanszirozasi teriiletet hatdaroz meg (VOROS, 2012). A DEAC Sport NK
Kft, a DEAC Egyesiilet ¢s a DASE is azon sportszervezetek kozé tartozik, amelyek
részesedtek a kozponti finanszirozas ezen formajabol, mely a sportszervezetek hatékonyabb
mitkddéséhez és gazdalkodasdhoz a pénziigyi forras egy részét fedezi, a kotelezd onrész egy
részét a Debreceni Egyetem biztositja. A TAO palyazat segitségével az egyetemi kluboknal
kialakult stabilabb pénziigyi hattér egyben alapul szolgal a tehetséges sportolok tervezhetd
felkésziilési és tovabbtanulasi feltételeinek biztositdsdhoz (LENTENE PUSKAS, 2012).

4.1.2. Versenysportolok az egyetemi klubokban

A Magyar Orszaggytilés altal elfogadott 2011. évi LXXVIIIL. torvény értelmében az egyetemi
klubban versenyzd, hallgatéi jogviszonnyal rendelkez6 amatér sportolok a sportagi
szakszovetségek altal meghatarozott korig utanpotlas korosztalyu versenyzdknek tekinthetok

fiiggetlentil attol, hogy melyik versenyrendszerben szerepelnek. A sportagi szakszovetségek

52



versenykiirdsa szabdlyozza a bajnoki rendszerben induld, korcsoportokra vonatkozo

eldirasokat, amelynek alapjan a versenyzok nevezése torténik.

A Debreceni Egyetemre felvételt nyert azon versenysportolok szamara, akik egyetemi
tanulmanyaik mellett nem a legmagasabb szinten kivanjak folytatni sportoloi palyafutasukat,
a DEAC Sport NK Kft, a DEAC ¢és DASE Egyesiiletek biztositjak a versenyzési lehetdséget a
sportagi szakszovetségek altal kiirt bajnoksagokban, kupakban. A DEAC Sport NK Kift
kozponti szerepe mellett a masik két sportszervezetben miikodd szakosztalyok is fontos
szinterei az egyetemi sportnak. A Debreceni Egyetemhez k6tddo sportszervezetekben 2013-
ban 761, 2016-ban 1730 f6 igazolt sportold volt. Feln6tt korcsoportban a 2013-ban mért 296
fohoz képest 2016-ban mar 604 6, utanpodtlas korcsoportban 465 féhoz képest 1126
versenyzd képviselte az egyesiiletet. A DEAC tagjai amat6r statuszu sportolok, sportolasuk
célja a versenyrendszerben valo aktiv részvétel. (SANDOR, 2010). A Debreceni Egyetem
klubjaval a versenyzdk az egyetemi idOszak végéig, a hallgatéi statusz meglétének idejéig
vannak szerz8déses jogviszonyban (SANDOR, 2010).

Az utanpétlas korcsoportok inditasa €s a rendszer felépitése 2011-6ta folyamatos. Az 6t
latvany-csapatsportag koziil a DEAC Sport NK Kft-ben, a DEAC Egyesiiletben és a DASE -
ban a labdartiigas, kosarlabda és a kézilabda sportagakban tortént meg az utanpotlas rendszer
kiépitése, amelyhez 2012-ben a futsal is csatlakozott. Az eredmények azt mutatjak, hogy a két
legnépszeriibb sportag a labdarugas és a futsal tekintve, hogy ezen két sportag 25%-kal tobb
sportolénak biztosit versenyzési lehetdséget, mint a tovabbi két labdajaték. Ez igazolja az
ifjisagi populaciok nagymintdin mért sportagvalasztasi trendeket is (PERENYIL, 2011;
2013b). A sportolok ebben a két sportagban, 56 csapatban NB I, NB II és megyei szinten
versenyeznek. Kosarlabda sportdgban 2012-ben kezdte meg miikodését a Debreceni
Koséarlabda Akadémia, mely a Debrecen Vérosi kosarlabda klubokat, utdnpotlas-nevelési
egyesiileteket felmend rendszerben, korosztalyonként foglalja magaba (BECSKY, 2013).
Ebben a rendszerben a DEAC Sport NK Kft szerepének megfelelden az egyetemi évek alatt
biztositja sportoldi szamara a versenyzési lehetdséget. Kézilabda sportagban szintén célként
fogalmazddott meg az akadémiai rendszer felépitése, mely megvalositasanak elsd 1épéseként
2012-ben elkezdddott az utanpdtlas rendszer kiépitése. A latvany-csapat sportagak koziil az
egyetemi kotdédést kluboknak létesitmény hidnyaban jelenleg nincs vizilabda szakosztélya,

igy ezen sportag igazolt sportoloi a Debreceni Vizilabda Sportegyesiilet tagjai.

Annak ellenére, hogy az egyetemhez kotddd sportszervezeteknél az elsddleges cél az

utanpotlas bazis fenntartdsa és bdvitése, az egyetemen mar végzett, kordbban a klubban
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sportolok szdmara lehetdség van felndtt korcsoportos versenyzoként tovabbra is a DEAC

szineiben versenyezni.

4.1.3. Intézményi szabdlyozdsok, tamogatdsi formak

A Debreceni Egyetem 2005-6ta bevezetett intézkedései és szabalyozasai lehetOséget
teremtenek arra, hogy az Europai Unidés dokumentumokban megfogalmazott kettds karrier
elvének megfeleléen az egyetem mellett a hallgaték folytathassdk sportpalyafutdsukat. A
felvételi eljarasban a kimagasld sporteredmény igazolasa esetén adott tobbletponttal az
egyetem 0sztondzni kivanja a sportolokat arra, hogy élsportoloi karrierjiikkel parhuzamosan
felsdfokt tanulmanyokat folytassanak és diplomat szerezzenek. A fiatal sportolok szamara ez
esélyt jelent, hogy a diplomaszerzés utdn a tarsadalom hasznos tagjaivd valjanak és a
sportkarrier befejezése utdn a munkaerd-piaci integralddas sikeresen menjen végbe. A
Debreceni Egyetem maés eszkozokkel is segiti élsportold hallgatoit abban, hogy minél
magasabb szinten tudjanak teljesiteni egyetemi tanulmanyaik alatt. A hallgat6i statuszban
1év6 élsportolok szamdra a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban (2009) foglaltak szerint
lehetdség van egyéni tanrend - illetve vizsgarend szerinti felkésziilésre, amely segitséget nyujt
ahhoz, hogy a tandrai kdvetelmények teljesitését az edzés- €s versenyiddpontokkal sikeresen
Osszeegyeztethessék. Téamogatdsi intézkedések Iléptek ¢életbe a kollégiumi elhelyezés

biztositasa, valamint koltségtéritéses képzésen tandijkedvezmény igénylése érdekében is.

A min¢l magasabb szintli sportélet biztositisa érdekében a kimagasld sportteljesitményt
nyUjtoé hallgatok a Debreceni Egyetem modositott 29/2011. (II1.31.) sz. szenatusi hatarozata
alapjan évente 2 alkalommal palyazhatnak az egyetem sportdsztondijara. A 2005-6ta miikodo
sportdsztondij rendszer azoknak a sportoloknak nyujt tamogatast, akik a tanulmanyi
kovetelményeken talmenden rendszeresen részt vallalnak az egyetem sportéletében. A
sportdsztondijra fordithatd Osszeg minden évben az aktudlis hallgatdi normativa teljes
Osszegének 1,5%-a, amely egyedi dontés alapjan kiegészithetd. Lehetdség van arra is, hogy az
egyetem az allami Osztondij tdmogatason feliil sajat bevételbdl is adjon Osztondijat. A
Hallgatoi Téritési és Juttatasi Szabdlyzatban foglaltak szerint sportdsztondijra két
kategoriaban lehet palyazni: élsportoloi szinten és egyetemi mindségi sport szinten (DE,
2012). Elsportoloi szinten a legmagasabb osztilyban szerepld sportolok, felnétt- és
korosztalyos valogatottak €s az orszagos bajnoksag helyezettjei palyazhatnak. Az elbiralas
pontrendszere alapjan a felndtt vagy korosztalyos valogatottsag, az els6-masodosztalyban
szereplés, az egyetemi, vagy az egyetemmel szerz6dott klubokban vald sportolas mellett

dontd szempont az egyetem képviselete a Magyar Egyetemi — Fdiskolai Orszagos
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Bajnoksagon az adott tanévben. Elényt jelent az egyetemi sportklubban (DEAC), valamint az

egyetemmel megallapodasi szerzodést kotott egyesiiletekben torténd sportolas.

A sportdsztondij mellett évente egy alkalommal a kimagasld sportteljesitményt nyujtd
hallgatok részére odaitélésre keriil a ,,Debreceni Egyetem Kivalo Sportoloja” cim, mellyel
anyagi juttatds is jar, az adomanyozas évének els6 napjan érvényes minimalbér egyszeres
Osszegének megfelelden. A kitiintetés atadasara az adott kar tanévzard linnepség kertil sor, a

pénzjutalmat a hallgatoi juttatdsi keret terhére 6sztondij kiegészités formajaban folyositjak.

A sportolok tovabbi tamogatasara 2014-ben egy TAMOP projekt14 biztositott lehetdséget.
Ennek eredményeként a sportoldoi kettds ¢életpalyamodell megvaldsitdsat segitd
mentorprogram keriilt bevezetésre az egyetemen, mely célul tiizte ki a tehetséges élsportolok
tamogatasat a tanulas és sportolas Osszehangolasaban annak érdekében, hogy egyforman
sikeresek legyenek mind a tanulas, mind a sportolas terén, €s a magas-szintii sportteljesitmény
mellett a tanulményi kotelezettségeiket a lehetd legjobb teljesitménnyel tudjak abszolvalni. A
program a Héraklész Csillagprogramban érintett, és/vagy Olimpiai és Universiade sportagak
korosztalyos és valogatott sportoldinak, és/vagy az Egyetemi Vilagbajnoksagon érmet szerzo
aktiv, nappali tagozatos sportoloknak nyljt segitséget az egyetemi iddszak alatt. A
mentorprogramba bekeriild sportolok kérvényezhetik az egyéni vagy kedvezményes tanrend
szerinti képzés biztositasat, valamint a rugalmas vizsgarendet, melynek eldnyos elbiralasa a
kari szabalyozas figyelembe vételével torténik. Igény esetén a sportolasi elomenetel
biztositasa érdekében lehetdség van eldnyds kollégiumi elhelyezés biztositdsara. A
mentoraltak tanulmanyi munkdjat egy mentor ¢és egy tutor segiti, valamint a
mentorprogramban résztvevd sportolok részére egészségligyl tanacsadast és egyeéb szakmai

segitséget is biztosit a Debreceni Egyetem.

A Debreceni Egyetem Sportkoncepcidjaban megfogalmazott céloknak megfeleléen valtozo
struktara azt a célt szolgalja, hogy az egyetem folyamatosan alkalmazkodva a lehetdségekhez

¢s igényekhez biztositsa a fejlodést és eldrehaladast a sport tertiletén.

Dolgozatom tovabbi részében fokuszcsoportos és kérddives vizsgalat segitségével kivanom

bemutatni a sportolok véleményét a diploma megszerzésével és ezzel parhuzamosan a

" TAMOP-4.1.2.E-13/1/KONV ,,B” komponens palyazat: a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program ,,Sport a
felsdoktatasban”.
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sportoloi karrierben kitlizott célok elérésével, valamint a szabalyozasi elemek alkalmazasanak

lehetdségével kapcsolatosan.

4.2. Fokuszcsoportos vizsgalat eredményei

A késobbi vizsgalati dimenziok feltarasa érdekében fokuszcsoportos vizsgalatot végeztem a
tanulmanyok és az élsport parhuzamos megvalosithatosagarol alkotott szubjektiv vélemények
¢s tapasztalatok megismerése céljabol. A kapott kvalitativ eredmények a kérdéiv fejlesztés
alapjat képezték. Az adatfelvétel soran hozzdadott értékként jelentek meg a kérddives
vizsgalatot jo példakkal magyardzo tapasztalatok, melyeket egyiittesen a kovetkezo
alfejezetekben mutatok be. A szisztematikus elemzés értékelését a szituacios és tematikus

tényezOk vizsgalata alapjan végeztem.

4.2.1. A tanulds és sport dsszehangoldasanak lehetosége a Debreceni Egyetemen

A vizsgalat két csoportban zajlott. A video- és hanganyagban rogzitett szitudcids tényezdk
elemzése azt mutatta, hogy a kezdeti fesziiltség a bemutatkozast kovetden hamar oldddott és a
vizsgalati alanyok nyitottabba valtak. A téma érdekességének és a személyes érintettségnek
kodszonhetden a kialakult interaktiv beszélgetés Oszinte, bizalmas 1égkorben zajlott, melynek
eredményeként a sportolok nyiltan vallaltdk véleményiiket és megosztottadk gondolataikat. A
beszélgetés menetét nem befolyasolta az a tényezd, hogy a résztvevik tobbsége személyesen
nem ismerte egymast, ennek ellenére is egy szabad véleménynyilvanitast lehetévé tevo

beszélgetés alakult ki.

A Dbeszélgetés menete folyamatos volt annak ellenére, hogy a csoportban voltak
visszafogottabb, kevesebbszer megszolal6 sportolok is. Az elsé csoportban jellemz6 volt a n6i
hallgatok dominancidja, a férfiakhoz képest a ndk nagyobb eléfordulassal (221
hozzaszolasbol 139 esetben) és batrabban fogalmaztak meg gondolataikat. Ez a csoport
dinamik4jat is befolyasolta fliggetleniil attol, hogy a tanulményokat tekintve hanyad éves

sportolorol volt szo.

Az els6 vizsgalati csoportban a domindns hallgaté egy negyed évfolyamos, felndtt valogatott
kerettag sportoloné volt, aki valosziniileg a legtobb tapasztalattal rendelkezik az adott témaval
kapcsolatosan. Az érintett kérdéseket illetden hatarozott véleménye volt, melyet rendkiviil
pontosan és intelligensen fogalmazott meg. Jellemz6 volt ra a céltudatossag mind a sport,
mind a tanulmanyokat illetéen. Hasonl6 tulajdonsagok figyelhetéek meg a masik két noi
sportolonal is, akik szintén aktivan részt vettek a beszélgetésben. A csoport

legvisszafogottabb tagja egy egyéni sportagat 1iz6 férfi hallgaté volt, ami egy érdekes
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kettOsséget mutat a sportaga jellege (klizddsport) és a sportdg altal kozvetitett értékek
(6nfegyelem, higgadtsag) kozott.

Figyelemre mélt6 volt az elsd éves hallgatok tudatossaga €s intelligens véleménynyilvanitasa
a palyafutasuk, jovojik szempontjabol meghatarozo tényezékkel kapcsolatosan. Az egyéni -
¢és csapatsportagak képviseldinek hozzaszoléasait tekintve tobbségében az egyéni sportolok
nyilvanultak meg (221/167), ami O&sszefiigghet azzal, hogy az egyéni sportolok feliil
reprezentaltak voltak a mintaban. Az els6 harom legtobbszor megszolald sportolond egyéni
sportagat liz, kett6 felsdbb éves, egy pedig elsé évfolyamos volt.

Ebben a heterogén csoportban a sportagi diverzitas és eltéré sportolasi szintek ellenére a
sportdgak képviseldi hasonld tapasztalatokat fogalmaztak meg a tanulds és a sport
parhuzamos megvalodsitasaval kapcsolatosan. Az adatfelvétel soran komolyabb vitdk nem
alakultak ki. Véleményiik, tapasztalatuk bar esetenként eltéré volt, de ezek nem voltak

konfliktusok forrasai.

A masodik csoportban tobbségben voltak a felsobb éves hallgatok, illetve megfigyelhetd volt
a felndtt- és korosztalyos valogatott sportolok dominancidja, ami a kérdésekre adott
valaszokban is érzékelhetd volt. A sportolok ebben a csoportban hosszabban beszéltek egy
témaval kapcsolatosan, kevésbé voltak jellemzdek a rovid péarbeszédek. Ezt mutatja a
hozzaszolasok alacsonyabb szama (120), ami fele volt az elsé csoporténak. A dominans
személyiség egy szintén felsébb éves, felndtt valogatott egyéni sportold volt, aki bar kevesebb
alkalommal vett részt a beszélgetésben, egészen hosszan fejtette ki véleményét. Jellemzden
ezen a napon is a ndi sportolok nyilatkoztak meg tobbszor, bar nem volt akkora mértékli az
eltérés férfiak és ndk megszolalasa kozott, mint az elsd csoportban. A beszélgetés sordn
megfigyelhet volt, hogy adott problémat tobben tobbféleképpen kozelitettek meg, mely a

csoport tagjai szamara tanulsagosak voltak.

Az atirat tematikus elemzése alapjan gy tlinik, hogy a megkérdezett sportolok tisztaban
vannak a korabban AQUILINA (2013) altal feltart jellemzokkel, mely szerint egy élsportold
palyafutasanak végét elég nehéz eldre meghatarozni tekintettel a sport befejezésének

idépontjara hatassal levd tényezdkre.

A sportolok valaszai azt tiikkroztek, hogy lehetdségeiket feltérképezve konkrét terveik vannak
nem csak a sportoloi karrierjiikre, hanem a jovobeli civil €letiikre vonatkozodan is. Kifejtették,
hogy a sportoldl karrier egyetemi iddszakkal egybeesd szakaszaban eldéfordulnak olyan
helyzetek, amikor donteniiik kell és meg kell hatarozniuk a prioritast a sport és a tanulmanyok
viszonylataban, ugyanakkor az is vilagossa valt, hogy torekednek a tanulds és a sport

egyensulyanak megtartasara. A vizsgalatban résztvevo valogatott szintli, Vilag- vagy Eurdpa -
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bajnok sportolok tobbsége gy nyilatkozott, hogy jelenleg a sportra helyezik a hangsulyt, de

emellett szamukra is fontos, hogy a tanulmanyok terén is helyt alljanak.

Az egyik tobbszords vilagbajnok sportold jelenleg a sporthoz igazit mindent, sportdgaban a
legjobb eredmény elérését tlizte ki célul, ennek rendeli ala egyéb tevékenységeit. Véleménye
szerint — tekintettel a sportoldi karrier viszonylagos rovidségére — ebben az id6szakban kell a
legtobb energiat befektetnie ahhoz, hogy sikereket érjen el. Emellett azonban tudatosan
alakitja tanulmanyait is annak érdekében, hogy az egyetem altal tdmasztott kovetelményeket
teljesiteni tudja.

A vizsgalatban résztvevok kozott voltak olyan sportolok is, akik palyafutasuk vége felé
kozelednek, vagy a sportdgukban mar nincsenek eldremutatd céljaik. Ezek a sportolok
elmondtak, hogy jelenleg mar a tanulmanyaikra koncentralnak amellett, hogy a sportoloi

karrierjiiket tovabbfolytatjak, amig a befejezés mellett nem dontenek.

A vialasztott tanulméanyi szak tobb sportolondl is kritikus pontként jelenik meg. Ugy tiinik,
hogy a sporthoz kozeli szakokon kevesebb kihivassal kell a sportoloknak megkiizdeniiik
(LENTENE PUSKAS — PERENYI, 2014). A csoport tagjai azt is megfogalmaztik, hogy
véleményiik szerint a sportagi sajatossagok, a sportoldsi szint, az ebbdl kovetkezd napi/heti
edzésszamok ¢és a sportag jellege (egyéni vagy csapatsport) is jelentdsen befolyasoljak a két
terlilet Osszehangoldsanak eredményességét. A csapatsportolok véleménye szerint nehéz
Osszeegyeztetni a tanulast és az élsportot a magas edzésszam és a hétvégi mérkozésekre vald
utazasok miatt. Meglatasuk szerint csak szigoru idébeosztassal oldhaté meg a két tertilet
egyensulyban tartasa. El6fordul, hogy a két ora kozotti sziinetet is kihasznalva végzik el a
kondicionalé edzést, vagy az eldadasokrdl hianyoznak az edzés érdekében. Az egyéni

sportolok egyike hasonld gondolatot fogalmazott meg:

., Miota magasabb szinten sportolok, azt gondolom, hogy mindenre kihat a célszeriiség és a
tervszeriiség. Példaul listat irok, az elvégzett dolgokat pedig kipipalom, igy élek” (19 éves

korosztalyos és felndtt valogatott atlétand).

A sportolond Kifejtette, hogy tudatosan kell szerveznie az életét, minden percet, sziinetet ki
kell hasznalnia arra, hogy a tanulmanyi kdvetelményeket teljesiteni tudja. Elmondasa szerint a
versenysportbol fakadé maximalizmusa altaldban a tanuldsra is kiterjed és ott is torekszik a

minél jobb eredmény elérésére.

A két teriiletnek az egyenstlyban tartasa tehat j6 idObeosztast igényel. Szintén egy jo példa
erre az ,,id6tiikor” allitasa, mely segitheti a sportolot, hogy napi idébeosztasaban megtalalja

azokat a pontokat, amelynek atgondolasa hatékonyabba teheti a feladatok ellatasat.
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wikertilt egy olyan bedllitott rendszert késziteni, amely alapjan idoben lefekszem, koran
kelek, reggel megcsinalom az elsd edzésemet, utana intézem egyéb dolgaimat, délutin a
masodik edzés kovetkezik. A koztes idot tanulassal, munkaval téltom, vagy arra forditom,

amire szeretném” (25 éves triatlonozo férfi sportolo).

A tanulas és a sport 6sszehangolédsa érdekében tett eréfeszitések gyakran eredményezik az €let
egyeb teriileteinek, koztliik a tarsas kapcsolatok hattérbe szoruldsat. A sportoloknak kevés
idejiik marad a tanulés és a sport mellett a csaladi és barati kapcsolatok apolasara, amirdl az

egyik sportolo igy nyilatkozott:

, Fontos lenne a csalddi és bardat kapcsolatok dpoldasa, mert konnyen egyediil marad az
ember, ha csak a sportra koncentrdl. Erre azonban nem minden esetben marad idé és

energia. (25 éves, tizszeres vilagbajnok sportolo).

A beszélgetések soran megfogalmazott vélemények alapjan ugy ttinik, hogy a sportolok
erdfeszitéseket tesznek a sportoldi és diak szerepvallalasuk egyensulyban tartasa érdekében.
Azoknal a sportagaknal, ahol az edzésidé rugalmasan alakithatd, a két teriilet egyensulyban
tartasa kevesebb nehézséget jelent. A vizsgalatban résztvevd sportolok abban egyetértettek,
hogy ennek sikeres megvaldsitasa tudatossdgot igényel, aldozatokkal jar és sziikség van

Osszehangolasi stratégiakra is.

4.2.2. A felséoktatdsi intézmény szerepe a karriercélok megvalositisaban

A sportoldi karrierre hatdssal 1€vo kiilsé tényezokkel és a felsfoktatasi intézmény szerepével
kapcsolatosan a sportolok gy vélték, hogy a két teriilet egyensulyban tartasahoz sziikség van
a Debreceni Egyetem altal biztositott intézményi hattérre, ezen beliil a veliik kapcsolatban
1évo oktatoknak, hallgatotarsaknak a tamogatasara, illetve a sportold egyesiiletének,
kozvetleniil is az edz6 személyének egyiittmiikodésére (LENTENE PUSKAS — PERENYI,
2014). Ezek egységet alkotva, komplex modon befolyasolhatjak az élsportoloi palyafutas
alakuldséat az egyetemi iddszak alatt. A megkérdezett sportolok az esetek tobbségében gy
véli, hogy az egyetem altal nyUjtott tamogatasi eszk6zok hozzdjarulnak kettds vallalasuk
teljesitéséhez. A valaszok azt tlikrozték, hogy a sportolok pozitivan itélik meg az egyetem
altal biztositott timogatasi formékat, melyek koziil az egyéni tanrend és vizsgarend biztositja
szamukra tanulmanyi téren a sikeres elérehaladast. A valaszok alatdmasztottdk, hogy a
tanulmanyi kotelezettségek teljesitését tamogatd intézkedéseknek fontos szerepikk van a
tanulas és a sport parhuzamos megvaldsitasaban.

Az eld-vizsgalat ugyanakkor ramutatott arra is, hogy vannak olyan korosztalyos valogatott

vagy valogatott szintli sportolok, akik nem minden esetben, vagy egyaltalan nem élnek az
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emlitett lehetéségekkel. Ez vélhetéen a sportag jellegével kapcsolatos figyelembe véve, hogy
az egyéni sportolok elmondasa alapjan 6k konnyebben tudjak edzéseiket a tanulmanyokhoz
igazitani. Ugy tiinik, hogy a csapatsportagaknal sokkal nagyobb kihivasokkal kell a
sportoloknak megkiizdenilik, mely a rugalmasan nem alakithatd, alland6 edzésidohoz és a
csapattarsakhoz torténd alkalmazkodéasbol fakad. A kevesebb edzésszammal dolgozo
sportolok esetében az latszik igazolddni, hogy naluk ez a kérdéskor kevésbé jelentkezik
hangsulyosan.

A tamogatasi formak igénybevétele a sportolok véleménye szerint a valasztott tanulmanyi
szakkal is kapcsolatot mutat. A sportolok felvetették, hogy rendszeres Oralatogatast és a
gyakorlatokon val6 kotelezd részvételt igényld szakok esetében nagyobb nehézséggel kell
megkiizdeniiik, mely a szabalyozasi elemek igénybevételét teszik sziikségessé. A szabalyozasi
elemek koziil az egyetem altal biztositott sportdsztondijat, mint a sport teriiletén nyujtott
kiemelkedd teljesitmény elismerését mindannyian pozitivan itélték meg. Elmondasuk szerint

nagy segitséget jelent szamukra €és hozzajarul a versenyzési koltségeik finanszirozasahoz.

A beszélgetés soran a sportold hallgatokkal kapcsolatban 1évé oktatok szerepe is emlitésre
keriilt. A sportolok benyomasai és tapasztalatai alapjan azok az oktatok, akik ismerik a
sportolokat vagy adott esetben maguk is sportoltak vagy sportolnak, sok esetben megértdbbek
velik szemben megkonnyitve ezzel tanulmanyi kotelezettségvallalasuk —teljesitését.
Ugyanakkor a sportolok azt is kifejtették, hogy kevés esettdl eltekintve az oktatok nem
ismerik a kurzusukon résztvevd élsportolokat, sportban elért eredményeiket, sportagukat és
nem rendelkeznek elégséges informacioval a ketts vallalasukbol fakadd nehézségeikkel
kapcsolatosan sem. Ezért fordulhat eld, hogy az oktatd nem veszi figyelembe a sportold
sportbeli elfoglaltsagat, versenyen vald részvételét, megnehezitve ezzel a feladatok
teljesitését. Erre utalt az egyik egyéni sportold, akinek volt mar negativ tapasztalata az egyik
oktatdjaval, aki az oran faradtsagat latva megszégyenitette. Ez véleménye szerint annak a
kovetkezménye, hogy az oktatdja nem volt tisztdban ¢€lsportoloi kotelezettségeivel, az ezzel
jaro6 napi tobb o6ras edzésekkel. Ez a tapasztalat azonban csak jobb teljesitményre motivalta az

orakon.

A beszélgetés sordn felvetddott, hogy az oktatok sportolokhoz valdé hozzaallasat
befolyasolhatja az oktatd és a sportold kozotti személyes kapcsolat és az oktatd személyisége
is. A sportolok meglatasa szerint a valasztott szaknak és a tantdrgynak is fontos szerepe van
abban, hogy az oktatok milyen szinten tudjak tamogatni oket. Az élsportolokkal szemben
tamasztott kovetelmények megegyeznek azzal, amit nem sportold hallgatdtarsaiknak

teljesiteniiik kell a tanulmanyi iddszak alatt, az egyetem ¢és az oktatok altal biztositott
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kedvezmények csak ezek id6beli megvaldsitasat segitik. A beszélgetés soran felvet6dott, hogy
ennek gyakorlati végrehajtdsa a sportoloktdl is megkovetel egyfajta felelésségvallalast és

elkotelezettséget iskolai tevékenységiik irant.

Az oktato elmondja a feltételeit, amit én probadlok természetesen tartani, mert ha o adott idé
kedvezmeényt, akkor probdlok én is igyekezni és jol hozzaallni a dolgokhoz”(25 éves

utanpotlas vilagranglista masodik helyezett sportold).

A sportolok elmondtdk, hogy a tanulmanyi eldmenetelhez a hallgatotarsak is segitséget
nyujthatnak jegyzetekkel, tételek atadasaval, esetenként kozos tanuldssal. A sportolok ugy
érzik, hallgatétarsaik tisztelik Oket, felnéznek rajuk, ennek ellenére barati kapcsolatok az
eltérd idobeosztasnak és érdeklddési kornek kdszonhetden altalaban a sporton beliil alakulnak
Ki. A hallgatotarsakkal kialakitott kapcsolat ezen kiviil a kurzusokon résztvevd csoport
lIétszdma altal is befolyéasolt. Kisebb csoportlétszam esetében ugy tlinik, konnyebben
alakulnak ki ismeretségek, tobb informécioval rendelkeznek egymasrol a csoporttarsak, mely

segiti a kozvetlen kapcsolatok kiépitését.

A beszélgetés soran korvonalazddott, hogy a tanulas és a sport 6sszehangolasara vonatkozo
torekvésekre a sportegyesiilet, kozvetleniil is az edz6 személye hatassal van. Az élsportolok
sportban elért sikereit, elérehaladasat tobbek kozott edzojiik és a sportegyesiilet tamogatasa
befolyasolja. A megkérdezett sportolok hangsulyoztdk, hogy kiilondsen fontos a
felsGoktatasban tanulmanyokat folytatd ¢élsportoloknal egy kolcsonds elfogadason és
bizalmon alapuld kapcsolat kialakitdsa sportold ¢és edzd kozott, amely biztositja a
tanulmanyok és az élsport dsszehangoldsdnak tamogatasat. A sportolok koziil tobben is ugy
nyilatkoztak, hogy az edzok tobbsége pozitivan all hozza és tamogatja a sportolokat kettds
vallalasuk teljesitésében. Ez megmutatkozik az edzéseknek a tanulmanyi kotelezettségekhez,
tanordkhoz torténd rugalmas igazitdsdban, amennyiben ez megvaldsithatd, vagy az
edzéslatogatasra vonatkozd engedményekben. A megkérdezett sportolok edzdi kézott van
igazi neveld is, akik személyes tapasztalatai alapjan felhivja a figyelmet a sportban rejld

rizikofaktorokra €s a tanulas fontossagara.

»Az edzom mindig mondja, hogy nem ez lesz az életiink, tehat addig kell ezt csindlni, amig
birjuk és szeretjiik, de utdna igyis dolgozni kell. O mindig azt mondja, hogy tanulni sportolis

mellett is lehet” (masodéves feln6tt valogatott, Vilag-és Eurdpa-bajnok sportolond).

Csapatsportagak esetében az allando edzésiddk, a csapattagok létszdma és kiillonbozosége
miatt az edzék kevesebb mozgasteret tudnak biztositani sportoloik szamara a rugalmas

megoldasok megvalositasdhoz. A tanulmanyi kotelezettségek miatt esetlegesen kevesebb
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edzésen résztvevo sportold a kovetkezd mérkdézésen kikeriilhet a kezdd keretbdl. Ennek
athidalasédhoz a csapatsportolok inkabb élnek az egyéni tanrend lehetdségével, mely biztositja

a koz0s edzéseken valo részvételt.

4.2.3. A sportoloi karrier hosszat befolydsolo tényezok

A sportolokkal folytatott beszélgetés alapjan tigy tlinik, hogy a sportoléi karrier alakulasaval
Osszefiiggésben 1ényeges elemként jelenik meg az érettségi és a tovabbtanulds koriili idoszak
attol figgden, hogy a sportold milyen hosszu tavu célokat fogalmazott meg. Felvetddott, hogy
ez vizvalasztd lehet az élsportoloknal tekintettel arra, hogy ebben az idészakban a tanulas
elotérbe keriilhet a sporttal szemben, mely esetenként a sportkarrier befejezését is jelentheti.
Meghatarozo tényezdoként emlitették a sportolok a csalddot, a sziilok tamogatasat, illetve a
parkapcsolatot is. Ezek mellett a sportdg tamogatottsaga, a sportbdl torténd megélhetés
lehetdségének mérlegelése szintén befolydsolhatja a sportoloknak a palyafutdsuk befejezésére
vonatkozo dontését. A vizsgalati csoport résztvevonek véleménye szerint a sportag jellege is
meghataroz6. A kiilonboz6 sportdgaknal kiilonbozé  életkori  szakaszra tehetd a
sportpalyafutds csticsa, az egyéni csucsteljesitmény varhaté ideje. Elmondasuk szerint a
sportagak koziil példaul tornaban, korcsolydban a sportagi kovetelmények eredményeként a
sportpalyafutas csticsa egész korai idészakra tehetd. Mas sportdgak esetében, mint példaul
hosszutavfutas, vivas, tollaslabda, ez egy késébbi életkori szakaszra tolodhat ki. Az egyik
maratoni futdé megfogalmazta, hogy az 6 sportagaban a cstcsteljesitmény 27-32 éves kor

kozott a legoptimalisabb.

Egy korosztalyos valogatott atlétand megemlitette a sziilés utani visszatérés lehetdségét is az
¢lsport vilagdba. A sportolok véleményiikben fontosnak itélik meg tovabba az egyéni

adottsagot is, melyrdl az egyik alloképességi sportagat tiz6 férfi sportold igy nyilatkozik:

A sportoldi palyafutas idotartama fiigg az alkattol illetve a keringéstol, a regenerdlodasi
képességtol, de még nagyon fontos lehet talan az is, hogy a sportolas kezdetétol hogyan volt

felépitve a sportkarrier.”

Az élsport sajatossdgai koziil az adott sportdg versenyiddszaka, a vilagversenyekre valo
felkésziilés, a tanulmanyok terén pedig elsdsorban a vizsgaidészak befolyasolhatjak a
sportoloknak az adott iddszakra vonatkozo céljait. Egy tizszeres vilagbajnok férfi sportold

hozzaszolasaban a kovetkezoket fogalmazta meg:

,, Nekem idoszakonként valtoznak a céljaim. A vizsgaiddszakban a vizsgak az elsodlegesek, de

az edzéseket nem olyan szinten elhanyagolva, ami a késobbiekben hdatranyomra lehetne. A
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Vilagbajnoksagra valo felkésziilés soran a mult évben egyértelmiien minden az edzés mogott

volt.”

Egy masodéves feln6tt valogatott, Vilag-és Europa-bajnok sportolond a félévenként felvett

targyak szamat igazitja a sportag versenyiddszakahoz:

A masodik félévben kevesebb targyat vettem fel, mert a vizsgaidoszak pont akkor van,
amikor a legfontosabb az edzésidoszak is, utana van a vilagverseny és akkor nem hagyhatok

’

ki egy edzést se.’

A sériilés, amely rizikofaktorként jelenik meg a sportoldi karrierben és befolydsolja annak
alakulasat, az egyik legfontosabb a sportolok véleménye szerint. A vizsgalatban résztvevo
¢élsportoloknak az elkovetkezendd 5 évre hatarozott céljaik vannak, 6t éves terveik kozott a
Ri6i Olimpian vald szereplés, Vilag-, és Eurdpa-bajnoksagon és egyéb nemzetkozi
versenyeken dobogés helyezés elérése is szerepel. Emellett azonban figyelembe véve az
esetleges sériilés lehetdségét, tudatosan késziilnek a sportpalyafutdas befejezését kovetd
idészakra. A sportolok hatarozottan amellett foglaltak allast, hogy sziikséges rovid - és hossza
tava  célokat is megfogalmazniuk, melyek lehetOséget biztositanak arra, hogy a

sportpalyafutas végét kdvetden az élet egyéb teriiletein is helyt tudjanak allni.

Osszefoglaloan megallapithatd, hogy a fokuszcsoportos vizsgalat nyitott és rugalmas kérdései
hozzéjarultak azoknak a kutatasi dimenzioknak a feltarasahoz, amelyek a sportolok €s oktatok
szamara kifejlesztett kérddivbe beépitésre kertiltek.

A beszélgetések magyarazo jellegli eredményei alapjan tigy tiinik, hogy a tanulas és a sport
egyensulyanak megteremtése fontos a sportolok szamara, ennek eredményes megvaldsitasa a
sportag jellegével, a sportolasi szinttel és az ezzel feltételezhetden Osszefiiggésben 1&vo
sporttevékenységre forditott idével mutathat kapcsolatot. A legmagasabb szinten sportolok
esetenkénti véleménykiilonbsége felvetette olyan minta lekérdezésének sziikségszeriiségét is,
amelyben koncentraltabb a vildgélvonalaba tartozé sportolok aranya. A sportolok altal
megfogalmazott vélemények tovabba arra is ravilagitottak, hogy a tanulas és a sport
Osszehangolasanak sikerességét az elobb emlitett tényezOkon kiviil a tanulmanyi szak, a
tantargy kovetelményrendszere €s a sportolokkal kapcsolatban 1évé oktatok és hallgatotarsak
hozzaallasa is befolyasolhatja. Ez indokoltta tette a sportolokkal kapcsolatban 1évd oktatok
véleményének és tapasztalatainak feltérképezését is. A kérdGives vizsgalat eredményei a
kovetkez6 fejezetekben a harom vizsgalt csoporton keresztiil keriilnek bemutatatasra: (1)
Debreceni Egyetem sportoloi; (2) Universiadén részt vett sportolok; (3) Debreceni Egyetem

oktatoi.
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4.3. A debreceni sportolok kérdéives vizsgalatanak eredményei

A kérddives vizsgalat eredményeinek ismertetését a vizsgalatok tartalmanak megfeleléen
épitettem fel, melyeket kiilon alfejezetekben mutatok be. A Debreceni Egyetem sportoldinal
az eredmények értékelése az egyetemhez és a sporthoz kothetd valtozok mentén tortént. A
tanulas €és a sport OsszeegyeztethetOsége és a prioritds valtozasa alfejezetben a sportolok
szubjektiv megitélése és az objektiv eredmények alapjan mutatom be az Osszefiiggéseket. A
tanulmanyi teljesitmény vizsgalata részben ismertetem a tanulmanyi atlag és a kreditek
teljesitésének alakuldsat a korabban meghatarozott valtozok mentén. Kiilon alfejezetben
targyalom a sportolasra és tanulasra forditott id6 Osszefliggéseit. Dolgozatom egyik
legfontosabb részében bemutatom a sportoloi karrier iranyanak alakulasat a Debreceni
Egyetem legmagasabb szintii sportoloinal. Kiilon targyalom a sportolok kettés vallalasanak
teljesitésében az intézményi szabalyozasok szerepét, az eredmények segitségével bemutatom
e szabdlyozési elemek szubjektiv megitélését és objektiv igénybevételét. A sportolokat
kortilvevd kornyezet szerepét az oktatokkal és hallgatotarsakkal valo kapcsolat alapjan
ismertetem.

Az Universiadén részt vett sportolok korében végzett kérddives vizsgalat szintén egy fontos
fejezete dolgozatomnak. Tekintettel arra, hogy a Debreceni Egyetem sportoldéi mintajaban
kevés volt a nemzetkozi szintli sportold, ezért a legmagasabb sportolasi szinten 1évé csoport
elemzésével komplexebb képet adhatok a sportolok kettds vallalasdnak dsszefiiggéseirdl.

Az oktatdi véleményeket feltard fejezetben keriil bemutatasra a tanulas és élsport parhuzamos
megvalosithatosaga, valamint az intézményi szabalyozasok szerepe az oktatok véleménye
alapjan. A szamszerli eredményeket tablazatokban mutatom be, egyes eredményeket a

szemléletesebb bemutatas érdekében diagramokon abrazoltam.

4.3.1. A tanulds és sport dsszeegyeztethetdoségének bemutatdsa

A felséfoktl tanulményokat folytatd élsportolok esetében az egyik legfontosabb kérdés a
sportoloi karrierre €s a tanulmanyi eldémenetelre vonatkozo célok dsszehangolasa az egyetem
altal tamasztott kovetelményekkel. Ezért célom volt feltarni a tanulmanyok ¢€s az élsport

OsszeegyeztethetGségét és a prioritas alakulasat az egyetemi id6szak alatt.

A tanulast és a magas-szintli sporttevékenységet a debreceni sportolok 71%-a (110 £0) teljes
mértékben, 24,5%-a (38 f6) csak részben tartotta 6sszeegyeztethetonek, 4,5% (7 f6) szerint
azonban ez nem megvalosithatd. Ez az eredmény hasonlosagot mutat STEBER (2012) egy
korabbi, élsportold labdarigok mintajan végzett kutatdsanak eredményével, amelyben a

megkérdezett sportolok tobbsége (82%) oOsszeegyeztethetOnek tartotta a tanulast a profi
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labdarugassal. Az éaltala vizsgalt mintdban, a debreceni sportolokhoz hasonldan, szintén

alacsonyabb volt azoknak az aranya (18%), akik ezt nem tartottak megvalosithatonak.

A tarsadalmi nem kategoridja mentén végzett elemzés eltérd mintazatot mutatott a tanulds és a
sport  Osszeegyeztethetoségének megitélésében. A két teriilet kovetelményeinek
Osszehangolasat a férfi sportolok tobben gondoltak teljes mértékben megvalodsithatonak
(74,8%, 83 16), mint a nok (61,4%, 27 £6). Ugyanakkor a n6k magasabb aranyban (34,1%, 15
16,) itélték részben 0sszehangolhatonak a tanulast és a sportot a férfiakhoz képest (20,7%, 23
f6). FErdekes eredmény, hogy mindkét nem esetében a sportolok mindossze 4,5%-a
nyilatkozott ugy, hogy a két teriilet nem 6sszeegyeztethetd. Az eredmények szerint igaz, hogy
a férfiak és a nék tobbségiikben megvalosithatonak tartottak a parhuzamossagot, de a két nem

aranyai kozott lathaté eltérés volt, mely azonban nem mutatott szignifikans eltérést.

A tanulmanyi iddszakra vonatkoz6 elemzés szerint a két teriileten vald sikeres eldrehaladast
az elsd évfolyamos hallgatok 64,1%-a (25 £6), a masodik évfolyamos hallgatok 78,8%-a (25
f6) és a harmadévesek 78,9%-a (30 f6) itéli teljes mértékben OsszeegyeztethetOnek.
Ugyanakkor, az els6é évfolyamhoz képest (35,9%, 14 £6) alacsonyabb volt azoknak az aranya
a masod- ¢és harmadévesek korében, akik csak részben tartottdk Osszeegyeztethetonek a
tanulast €és a sportot. Masodévesen a sportolok 18,2%-a (6 £6), harmadévesen 15,8%-a (6 {6).
Kismértékii emelkedést mutatott a kettGs vallalas teljesitését elutasitok szama (3% és 5,3%)
ahhoz képest, hogy az elsé évfolyamon nem volt ilyen hallgat6. Ez arra enged kovetkeztetni,
hogy az els6 év utan a sportolok megismerkedve az egyetemi rendszerrel tobbek kozott
megtanuljak, hogyan tudjak a két teriiletet 0sszehangolni. A tanulményi idészak negyedik,
otodik évében jard sportolok véleményében vélhetden mar tapasztalati tényezdk is
kozrejatszhatnak  (Osszehangolasi stratégidk, idOmenedzsment, szabdlyozasi elemek,
tamogatasi formak felhasznalasa, prioritdsok meghatarozasa). Ezzel kapcsolatosan
valdsziniisithetéen a sportoloi karriert befolyasold dontéseket is meg kellett mar hozniuk
annak érdekében, hogy kettds vallalasukat teljesitsék. A negyedik évfolyamon még a
sportolok 71%-a (22 f6), az utolsé évben a mintaban szerepld végzds hallgatoknak mar csak
fele (7 £6) tartotta teljes mértékben megvaldsithatonak a tanulas és sport 6sszehangolasat. Az
utolsd évben az el6z6 évfolyamokhoz képest 35,7%-ra (5 f6) emelkedik azoknak az aranya,
akik mar nem gondoltak megoldhatonak a két teriilet parhuzamossagat.

A sportolok szubjektiv véleménye alapjan az elsé négy évfolyamon még ndvekvd tendenciat
mutatott az Osszeegyeztethetdség megitélése, azonban a mester tanulmanyok végéhez ¢és a

diplomaszerzéshez kozeledve véltozas tapasztalhatd a sportolok véleményében, a hangsuly
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feltételezhetéen mar a civil életre valo felkésziilésre helyezddik at. Az elemzés soran

tapasztalt eltérések nem mutattak szignifikans kiilonbséget az évfolyamok kozott.

Felmeriilt a kérdés, hogy a karok eltéré kovetelményrendszerét figyelembe véve hogyan
vélekednek a sportolok a két teriilet 6sszehangolhatosagardl. A sportolok tobbsége a legtobb
karon teljes mértékben Osszeegyeztethetonek tartotta a tanulast és a sportot, ett6l eltérd
véleménye az orvosi karok sportoldinak volt, akik kozott kevesebben voltak azok, akik teljes
mértékben (26,9%, 7 £6), tobben, akik részben tartottak Osszeegyeztethetének a két teriilet
(69,2%, 18 f6). Ez valoszinisithetben a képzés sajatos kovetelményrendszerébdl fakad.
Erdekes eredmény, hogy a Mezdgazdasag-, Elelmiszertudoményi és Kornyezetgazdalkodasi
Karon a sportolok azonos aranyban vélik ugy (50-50%), hogy a tanulas és a sport teljes
mértékben vagy részben, de dsszeegyeztethetd. Ezen a karon olyan sportold nem volt, aki ezt
nem tartotta megvalosithatonak. A legmagasabb aranyban a Gazdalkodastudomanyi és
Vidékfejlesztési (86,8%, 46 f6) valamint az Informatikai Karon (84,5%, 11 f6) gondoltak
Osszehangolhatonak a két teriiletet a sportolok. A valasztott szak ugy tlinik, befolyasolja azt,
hogy a tanulményi és a sportbeli kdvetelmények Osszeegyeztethetdségét a sportolok milyen

mértékben tartottak teljesithetdnek.

A sportag jellege szerint tovabb elemezve a kérdést, az egyéni- és csapatsportolok kozott is
tobbségben voltak azok, akik szerint 6sszeegyeztethetd a felséfoka tanulmany az élsporttal.
Erdekes eredmény ugyanakkor, hogy a mintaban 1évé csapatsportolok magasabb aranyban
tartottak teljes mértékben Osszehangolhatonak a két teriiletet (72,3%, 81 &), mint az egyéni
sportolok (67,4%, 29 16). Ez az eredmény eltér a feltaro vizsgalat soran a legmagasabb szintii
sportolok altal megfogalmazottakkal, miszerint az egyéni sportagban konnyebben alakithatd
az idobeosztas, melynek kovetkeztében kevésbé jelent problémat a két teriileten torténd
parhuzamos eldrehaladas. Az egyéni sportolok valamivel magasabb ardnyban itélték meg a
két teriiletet részben Gsszeegyeztethetének (25,6%,11 f6), mint a csapatsportolok (24,1%, 27
f6). Alacsony volt azon sportoloknak az aranya, akik egyaltalan nem tartottak
megvaldsithatonak a tanulds és sport parhuzamat. Az eredmények arra vilagitotta ra, hogy a
csapatsportolok 4,9%-kal tobben itélték meg a két teriilet parhuzamos vezetését teljes
mértékben teljesithetének, a részben 0sszeegyeztethetd kategorianal a két csoport véleménye

hasonlé képet mutatott, azonban a vélemények kozotti eltérés nem tekinthetd szignifikansnak.

A sportolasi szint szerint végzett vizsgalat azt mutatta, hogy a két teriilet 6sszehangolasaban a

legnagyobb kihivassal a legmagasabb osztalyban sportoloknak kell megkiizdeniiik feltehetéen

a magasabb sportolasra forditott id6 miatt. Ennek ellenére azt talaltam, hogy a két

legmagasabb szinten sportolok tobbsége, az elsé osztalytiak 72,2%-a (39 £6), a masodosztalyu
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sportolok 71,2%-a (42 f6) teljes mértékben, 24,1% (13 f6) és 22% (13 f6) pedig részben
tartotta Osszeegyeztethetének a tanulast a magas-szintli sporttevékenységgel. Alacsonyabb
osztalyban a sportolok valamivel kevesebben (67,5%, 27 f6), gondoltak teljes mértékben
kivitelezhetonek a két teriilet Osszehangolasat, 30% (12 f6) csak részben itélte ezt
megvalosithatonak Az egyes sportolasi szinteken alacsony volt azoknak az aranya, akik nem
tartottak Osszeegyeztethetonek a két teriiletet. Az eredmények a sportoldsi szinteken sem
mutattak szignifikans eltérést.

Figyelembe véve, hogy a statisztikai elemzések ugyan nem mutattak szignifikans eltéréseket a
tanulds €s a sport OsszeegyeztethetOségére vonatkozdan az egyes valtozok mentén, a
kereszttablas elemzés és az adatok értelmezése arra utalt, hogy az 6sszehangolas sikerességét

a sportolasi szint, a sportag jellege és a tanulmanyi szak befolyasolja.

4.3.2. A prioritas valtozasanak bemutatasa

A sportoldi karrier egyetemi id6szakkal egybeesd szakaszaban a két teriileten torténd sikeres
elérehaladés érdekében a sportolok tobbszor keriilnek dontési helyzetbe, amikor mérlegelniiik
kell, és meg kell hatarozniuk a hangsulyokat a tanulmanyok és a sport viszonylataban. Ebben

az alfejezetben a prioritasok meghatarozasat befolyasolo tényezoket kivanom feltarni.

A teljes sportoldi populacidoban vizsgaltam a tanulas és a sport hangstlydnak alakulasat az
egyetemi iddszak alatt. A valaszadok harom csoportjanak (’tanulas-’, ’egyensuly-’ és ’sport
orientalt”) tanulmanyozasa soran azt talaltam, hogy a megkérdezett sportolok 55,5%-a (86 f6)
jelenleg az elsddleges feladatdnak a tanulast jelolte meg, 34,2%-a (53 f6) egyforman
fontosnak tartja a két teriiletet, minddssze a sportolok 10,3%-a (16 f6) tartozott a ’sport
orientalt’ csoportba. Ez azt jelentheti, hogy a sportolok tobbsége a tanulés elvével azonosul az
egyetemi évek alatt. Az eredmények ravilagitottak arra, hogy a mintadba bekeriilt sportolok
esetében a ’sport orientaltsdig’ nem dominal. Felmeriil ugyanakkor a kérdés, hogy a
prioritdsok meghatarozasat mennyiben befolyéasolta az elvardsoknak valé megfelelésre valod

torekvés ¢és a tudatossag, amely tovabbi vizsgalatok alapjat képezheti a jovOben.

A tarsadalmi nem szerinti vizsgalat azt mutatta, hogy a férfi sportolok 55,9%-a (62 £6), a nék
54,5%-a (24 6) a tanulast tartotta fontosabbnak. Erdekes, hogy az ’egyensiily orientaltsag’ a
noi sportoloknadl mutatott magasabb értéket (38,6%, 17 f6) szemben a férfiaknal mért 32,4%-
(11,7%, 13 £6) a ndi sportolokhoz képest (6,8%, 3 £6). Ez azt jelenti, hogy mind a két nem
képviseldinek valamivel tobb, mint a fele a tanulast tartotta a legfontosabbnak, ugyanakkor

magas volt azoknak az aranya is, akik torekednek a két teriilet kozotti egyensuly megtartasara.
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Az eredmények azt mutattak, hogy a férfi sportolok kozott magasabb aranyban voltak azok,

akik jelenleg a sportoloi karrierjiikre koncentralnak.

A prioritasok meghatarozdsaban a tanulmanyi iddszak el6rehaladdsadval valtozas
tapasztalhatd. Az alapképzés els6 harom évében a sportoldk jellemzden ’tanulas orientaltak’,
mely a mesterképzés idGszakara tendenciajat tekintve emelkedést mutatott. Az alapképzés
elsé évéhez képest (48,7%, 19 f6) a végzds hallgatok 78,6%-a (11 f6) mar a tanulést itélte
meg fontosabbnak, tehat a tanulmanyi iddszak vége felé kozeledve a hangsuly egyre inkabb a
tanulmanyok iranyaba tolodott el. Az eredmények alapjan az is megallapithatd, hogy az
egyensuly-orientaltsdg aranya az alapképzés idOszakaban megtartott marad, majd a
mesterképzés utolso két évében tendenciajaban csokkend képet mutat. Ahogy azt AQUILINA
(2013) is megfogalmazta korabbi tanulmanyaban, élsportoloknal fontos a hangstlyok
egyensulyban tartasa, melyet sajat vizsgalataim szintén alatamasztottak. A ’sport orientaltak’
teljes sportoldi populacioban mért alacsony értékéhez képest (10,3%, 16 f6) az alapképzés
idészakaban az eredmények 2-3%-kal magasabb értéket mutattak, ugyanakkor az évek
elérehaladasaval csokkend tendencia figyelheté meg. A tanulmanyi idészak végén olyan

sportold nem volt, aki a sportoléi karrierjét tartotta volna fontosabbnak (5. abra).
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5. abra: A prioritas alakulasa a tanulmanyi idészak szerint (%) N=159
Forras: Sajat vizsgalatok, 2015
Osszefoglaléan tehat megallapithato, hogy az alapszakok elvégzését kdvetden csokken a sport
¢és emelkedik a tanulés orientdltak ardnya, amely ugyan nem mutatott szignifikans eltérést az

egyes évfolyamok kozott, de a tendencia jol lathatd. Ez az eredmény azt jelenti, hogy a

felsdfokti tanulmanyok végére egyfajta elvandorlds torténik a sportbol. Az egyetem a
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kozépiskoldhoz képest kitolja a sportoloi é€letszakaszt, a sportban vald megtartd hatas a

szabalyozasok ellenére sem biztos, hogy bekdvetkezik.

Megvizsgaltam kari szinten is a prioritasok alakulasat. A két Gazdasagtudomanyi Kar (GVK
¢s KTK) kivételével a tobbi karon a sportolok tobbsége ’tanulas orientaltnak’ vallotta magat.
A legmagasabb volt a ’tanulas orientaltak’ aranya a MEK-en (83,3%, 5 f6), de az orvosi
karokon tanulo sportolok tobbsége is (80,8%, 21 f6) a tanulast tartotta a legfontosabbnak.
Hasonléan magas volt a Miszaki Karon is a ’tanulas orientalt’ sportolok aranya (80%, 8 f6).
Amellett, hogy a Boélcsészettudomanyi-, Informatikai- és Természettudomanyi Karokon
tanulmanyokat folytatd sportolok tobbsége szintén a tanuldsra helyezte a hangsulyt, jelentds
volt azoknak a szama is, akik a 