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Absztrakt

A kutatasomban a magyar labdarigas elit képzési kézpontjait, az allamilag elismert labdarigo
akadémiak szervezeti felépitését és vezetési funkcioit vizsgaltam. A téma relevancidjat a szektorba
aramlo nagy mennyiségii toke hatasara bekovetkezett szervezeti valtozasai adjak. A sportag
fejlodésével immar vallalati keretek kozott zajlik a munka, amely megkéveteli a szervezeti hattér
megfeleld kialakitasat. Kutatasomban az utanpotlas sportszervezetek gazdasagi tarsasaghként torténo
mitkédeseét, szervezeti felépitését és vezetesi kerdeéseit vizsgaltam az orszagban talalhato, és
sportszovetség altal kiemelt statuszi, szakmailag meghatarozo akademiak struktirajanak
osszehasonlito elemzése alapjan. Feltartam, hogy melyek azok a szervezeti problemak, melyekkel meg
kell birkoznia az utanpotlas mithelyeknek, és milyen fejlesztési iranyokat kell kovetniiik, hogy a
mitkodésiik hosszabb tavon is fenntarthato legyen. Kutatasomban a Magyarorszdgon talalhato 10
dllamilag elismert akadémia kéziil harom képzési kozpont szervezeti felépitését elemeztem. A
kivalasztott klubok a Varda Sport Egyesiilet, a Vasas Kubala Akadémia és a Gyéri ETO FC
utanpotlasbazisa. Fontosnak tartottam, hogy az orszag minden régiojat képviselje egy vallalkozas, igy
az esetleges regionalis sajatossagok is megjelennek a kutatasomban. Vizsgalatom soran az
akadémiavezetok feleldségi teriileteit is megvizsgaltam, és arra kerestem a valaszt, hogy az utobbi
évek tendenciajat latva milyen teriileteken volt sziikséges fejleszteni a vallalkozast, illetve melyek azok
a sajatossagok, melyben az utanpdtlassal foglalkozo sportszervezetek eltérnek egymastol, és ezek az
eltérések milyen elonyokkel/hatranyokkal jarhatnak. F6 célom a kritikus sikertényezdk feltarasa vollt,
amelyekkel a modern miikodésnek megfelelni kivano utanpotlas mithelyeknek rendelkezniiik kell. A
kutatasbol kideriilt, hogy a harom vizsgalt akadémia a hagyomanyos linearis, funkcionalis szervezeti
felépitést kéveti, de a munkakérék meghatarozasaban és a vallalat operativ mitkédésében is
tapasztalhatok eltérések. Ezek a kiilonbségek jorészt a helyi identitasban és a szervezeti hattér meg
mindig tarto fejlodésében keresendok.

Kulesszavak: sportmened=sment, utanpotlas akadémia, futball, szervezeti struktira
Abstract

My research was aimed to investigate the organizational structure and the management functions of
the state-accredited football academies in Hungary. The relenvance of this topic is given by the high
amount of money flowing in to this sector, and the changes in the onganizational background. With the
development of football, the clubs are working yet as companies, and this organistional frame requires
awell planned structure. In my research I analized the operation of these organisations as companies,
and I tried to answer the suggested questions about structure and leadership, with a comparative
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analysis of the academies highlighted by the national federation. I revealed what are the
organizational problems faced by the academies, and which directions they have to follow to develop
their companies, to ensure the safe, and long term operation. I choosed 3 from the 10 state-accredited
academies to analyse their structure. The chosen clubs were the Varda Sport Egyesiilet, the Vasas
Kubala Akadeémia, and the Gyori ETO FC youth base. It was important for me to represent an
academy from each part of Hungary, to have the possibility to see some regional specialities. Through
my study I investigated the responsibilities of the academy directors to see which were the key areas
they had to enchance in their companies, and to define the differences in each organization. It was
also my goal to reveal these differences have benefists or disadvantages for the operation. My main
goal was to locate critical success factors needed for the modern, and proper operation. The research
revealed that the three academies examined follow the traditional linear, functional organizational
structure, but there are also differences in the definition of jobs and in the operation of the company.
These differences are largely to be found in the local identity and the still ongoing development of the
organizational background.

Keywords: sport management, youth academy, football, organizational structure
JEL Kod: Z2
Bevezetés, témafelvetés

A XX. szazad utolsé negyedében a gyors fejlédésnek és a sportiparban rejlé oridsi potencidlnak
koszonhetden megjelentek a professziondlis alapokon miikédd sportklubok, melyek immar
profitmaximalizal6, vagy haszonmaximalizalé tevékenységeket végeztek gyakorlatilag gazdasagi
vallalkozasként a kiilonbozé bajnoksagok szervezeti keretein beliil. A professzionalis sport
kialakulésdban harom tényezd szerepe volt meghataroz6 (Dowmvard et. al, 2009):

1. Bajnoksagok, versenyek szervezettségének novekedése
A fizet6 nézok megjelenése, a rendelkezésre allé infrastruktira fejlédése és a sportfogyasztés
iizletiesedése.

3. Megteleléen formalizalt hivatasos bajnoksagok létrehozéasa

A sporttudomany és a koézgazdasagtan sokaig kiilonallé tudoményként fejlodstt, de a sport
természettudomanyi megkozelitése mellett folyamatosan egyre inkabb teret nyertek a
tarsadalomtudomanyi vonatkozasai is. A sport tizleti szemlélete pedig megteremtette azt az alapot,
mely szerint immar nem lehet a korszerli a sporttudoméany kozgazdasagi elméletek nélkiil. Szamos
fogyasztdi és termeldi dontés elemezhetévé valt a kozgazdasagtan adta modszerek segitségével, mert
ezeknek a dontéseknek a feltételeivel, alternativaival és eredményeivel foglalkoz6 tudomanyég elemzi
a sziikosen rendelkezésre allé erdforrasok fogyasztasi, vagy termelési céli felhasznéalasat. A
sportpiacon jelen 1év0 szamos szerepld talalkozik napi szinten hasonlé dontéssel. A kozgazdasagtan
fontos részce az olyan folyamatok nyomon kovetése, ahol emberek és sczervecetek kozott
csereiigyeletek mennek végbe, mely folyamatok jelentik az elemzéshez kapcsolédé inputokat (Acs,
2015). Ezeknek a folyamatoknak koészonhetden, imméar nem csak a professziondlis, hanem az
utanpotlas sportban is megjelent az a pénziigyi szemlélet, amely a sportag fejlddésének szerves része.

Ezek alapjan elkeriilhetetlenné valt a szervezeti keretek modernizalésa, mert a sportipar fejlddése nem
csak a jatékosok és klubok értékét befolyasolta, hanem ahhoz, hogy ezt a nagy mertékl téke
novekedest megfelelden fel tudjak hasznalni a szervezeti hattér fejlesztésére is sziikség volt.
(Szymanski, 2010). Ez a hatalmas toke a labdartigas teriiletén a gazdasagi tarsasagok beagyazodasat
jelentette, de a nonprofit jelleg is megmaradt bizonyos szinteken. Els6sorban az utanpdtlas nevelésben,
amire a kutatasom is iranyul. Kutatasomban meg kivanom vizsgéalni, hogy a bevételi struktira
atalakulasan kiviil a szervezeti keretek mekkora valtozason mentek at a képzési kézpontokban.
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A sportszervezetek szervezeli keretei

A modern gazdasagi szektorok harom csoportra oszthatok, melyek az allami, piaci, és nonprofit. A
magyar tudomanyos irodalom t6bb esetben is szinonimaként alkalmazza a civil szféra és nonprofit
szektor, tovabba a civil szervezetek és a nonprofit szervezetek kifejezéseket. Az eddigiek alapjan
kijelenthetjiik, hogy a nonprofit egyesiiletek miikédése megelézte, és alapot szolgalt a késobbi
profitorientalt szemléletnek. Ennek a folyamatnak a sportszervezetek egyesiileti kiindulépontja volt a
gyokere, melyet még jobban megalapoz az a faktor, hogy a szervezetek donté tobbségét nem jogi
személyiségkeént, hanem polgarjogi tarsasagban hoztak létre. Erre a legjobb példa a tradicionalis német
és osztrak egyesiiletek jelenléte, melyekben a hagyomanyos szervezeti alapokhoz profi
szakosztalyokban miik6dé gazdasagi tarsasagok lettek rendelve (Sarkézy, 2004). Ezen példa alapjan
immar hazankban is tobb klub valasztja a hagyomanyos egyesiileti format, melynek része a
futballcsapatot miikddtetd gazdasagi tarsasag.

Ha folytatni kivanjuk a jogi megkoézelités vizsgalataval, akkor felfedezhetjiik, hogy a Sporttérvény, a
sportszervezeteket négy kiillonb6zé csoportra osztja, melyek a sportvallalkozés, sportegyesiilet,
sportiskola, és az utanpotlas neveléssel foglalkozo alapitvany. A sportegyesiileti forma a
sporttevékenységek egy széles teriiletét fedi le, mert keretei kozott lehet verseny- és szabadiddsportot
is Uzni, de élsportra is szervezddhet. A sportegyesiiletek miikddése és bejegyzése a Civil térvény
hatalya ala esik. A sport izleti aspektusanak kdszonhetéen a sportvallalkozas nagyobb jelentdséggel
bir a szervezeti keretek definidlasa sordan. Manapsag az egyesiiletek utan ez a forma valt a masodik
legnépszertibb alapformava. Ezek olyan vallalatok, melyek f6 tevékenysége a sporttevékenység
feltételeinek megteremtése. Maga a sportiskola egy kevésbé elterjedt intézmeény tipus, melynek
feladata és célja a kozoktatas keretein belill az utdnpotlds nevelése, és a sportdgak szakmai
lehetdségeinek kibdvitése az edzésszamok emelésével. Az utanpotlas neveléssel foglalkozé alapitvany
hasonlé feladatot 14t el, mint a sportiskola, csak mas szervezeti keretek kozott. A jogi hatteret tekintve
az sportegyesiiletek, -iskoldk és alapitvanyok az Egyesiileti jog és Polgari térvény, mig a
sportvallalkozédsokra a Gazdasagi térvény hatalya ald tartoznak (Orban et. al. 2018). Hazankban a
nagy mennyiségii téke bearamlasanak és a szervezet miikodését és finanszirozasat attekinthetdbbé tevo
gazdasagi tarsasagi, de nem profitorientalt forma valt jellemz6vé az utanpotlassal foglalkozo elit
szervezetek kozott.

Ha a nonprofit és profitorientalt véallalkozasok tovabbi elkiilonitése a célunk, akkor fontos szempont a
tarsasagok egyértelmii célja a profit maximalizaldsa és a befektetdi érték novelése, ugy a nonprofit
szektor mozgatd rigdja nem a jovedelem teremtése, hanem a tarsadalom kiillénbozé igényeinek a
kielégitése, ezért az 6 céljaik kevésbé kézzel foghatdk, és sokkal bonyolultabban érhetdek el. Ez a
komplexitas a dontéshozatali folyamatokon is érezhetd, mert ameddig a profitorientalt szervezetek
dontései egyértelmiien csak a gazdasagi értékteremtésre iranyulnak, a nonprofit keretek kozott
miikodo szervezetek szamara a legfobb szempont a lehetd legnagyobb szocialis hatas elérése (Bocz,
2009). A bevont személyeket tekintve mindkét forma esetében jelen vannak kiilsé érintettek, de a
nonprofit intézmények esetében ezek sokkal tobboldalian jelentkeznek, leginkabb az eltérd elvarasok
miatt. J6 példa lehet erre az, hogy a nonprofit szervezet esetében a fogyaszto és a szolgaltatast igénybe
vevd személy eltérhet (Larsson -Kinnunen, 2008). Az elit képzési kozpontok esetében megfeleld példa
erre a jelenségre az, ha a finanszirozé klub/egyesiilet fogyasztoként jelenik meg a képzési kdzpont
életében, hiszen a tehetséges jatékosokat szamukra neveli az akadémia, de a szolgaltatast a sportolni
vagyo jatékos veszi igénybe.

Az utanpotlasnevelés célja

Jelenleg a labdarigasba dramlé nagy mennyiségii toke hatdsdra minden szervezet arra torekszik, hogy
olyan bazist tudjon kialakitani felnétt csapata szamara, amely egyrészt megtakaritassal jar a magas
transzfer koltségeket tekintve, masrészt pedig erdsiteni tudja helyi identitasat a sajat nevelésti fiatalok
szerepeltetésével. Ennek azonban eléfeltétele a modern kori kévetelményeknek megfelelé akadémiai
rendszer megléte, amely altal versenyképessé véalhatunk az eurdpai piacon is. Tehat a megfeleld
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utanpotlas nevelése nem csak klub, hanem orszagos sportstratégiai tényezd is. Mar a 2000-as évek
elején is ez teremtett egy bels6 munkapiacot a sportagon beliil, amely egyfajta befektetési lehet6séggé
valt a klubok szamara a megfelel6 bevételek elérése érdekében (4Andrds, 2004). Ez a folyamat azdta
meg inkabb hatarozottabban megjelenik a képzési kdzpontok céljai kozott. Kozismert, hogy Nyugat-,
és immar Kelet-Eurdpaban is tobb professzionalis klubhoz koéthetden létrejottek olyan utanpotlas
neveléssel foglalkozo rendszerek, melyek t6bb klub egyiittmiikodésén keresztiil lehetévé teszi azoknak
a fiataloknak a felfedezését, akik amatér szinten sportolnak eleinte, de a tehetségiik profi karriert
predesztinal szdmukra. A profi klubok érdeke a megfelelé képzési rendszer felallitasa, ezaltal a
kornyezetiikben dolgozé kisebb egyesiiletek felkaroldsa és feltérképezése, s6t szakmai munkajanak
koordinalasa is. Ez a szélesebb bazis teszi lehetévé a meélyebb meritést a klubok szdmaéra. Ez az
egylittmiikodés akar anyagi segitségnyujtast is jelenthet, hiszen az utanpdtlas nevelés talan a legjobb
befektetés egy profi klub szamara. Ezt bizonyitand6 a vilag egyik elit bajnoksagahoz tartozé olasz
Serie A gyakorlata hozhat6 fel példaként, ugyanis Olaszorszagban 7200 klub foglalkozik kizardlag
utanpotlas neveléssel, a 128 profi klub 650 utanpdtlascsapata mellett. A 90-es évek koézepén
Olaszorszagban az utanpdtlas koru jatékosok szama tobb mint félmillio volt (Szegedi, 2004).
Hazankban ez a szam jelentdsen kisebb még aranyait tekintve is, mert jellemzden sok sportban sikeres,
vagy sikerre vagyé nemzet vagyunk, ami egy fajta elszivo hatast fejt ki, és nem a labdarigas mar az
egyetlen és elsddleges lehetdség a sportkarrier kialakitasara.

Sportvallalkozdsok

A sportklubokat miikédtetd, és immar az utanpotlas neveléssel foglalkozd szervezetek
finanszirozasaban a tradicionalis nonprofit szervezeti keretek mellett immar a profitorientalt alapokon
nyugvo miikodés is nagyobb teret nyert. A legnagyobb eldrelépést az mutatja a kormanyzat oldalarol
megkozelitve, hogy a sport immar stratégiai agazattd 1épett el6 a nemzetgazdasdgban. Annak ellenére,
hogy tobb biralat is érte, a kormanyzat képes volt a tarsasdgi adokedvezményt bevezetni, mely
intézkedés a szponzoracios hattér helyettesitésére volt hivatott. Az intézkedés jelnetds segitséget
jelentett a latvanysportagak klubjait miikddtetd szervezetek szamara. A finanszirozasi lehetdségek
boviilése mellett infrastrukturdlis fejlesztések is megvalésultak a kormanyzati szerepvallaldsnak
koszonhetden. Jelen pillanatban a hazai sportipar még elmarad a nyugati példaktdl, de a szektor
fejlesztéseinek koszonhetden immar megkezdte a felzarkdzast. Ennek a nagymeértékii eldre 1épésnek és
az agazat stratégiai jelentéségének koszonhetden tovabbi novekedést varhatunk az dgazatban (Bdcsné
et al, 2018). A befektetéi kovetelmények a sportban eltéréseket mutatnak az egyéb gazdasagi
szektorokhoz képest. Ez az eltérés a vallalkozasok nézépontjabol is kiilonleges teriilet. A sportipar
gazdasagi sulya folyamatos novekedést mutat, ami egyeldre megjosolhatatlan mértéki lehet. Ezeknek
azonban kockéatai is vannak, mert ennek a fiatal ipardgnak jol elhatarolhaté kiilonbségei is vannak, a
korabbi, mar jobban ismert szektorokkal szemben. Ezeket a specidlis teriileteket Nagy (2012) az
alabbiakban fogalmazta meg:

- sajat hatosagi iranyitas

- amiikodes rendkiviili érdeklodés mellett zajlik

- jelentds és novekvd gazdasagi suly

- sajatos, Osszetett eredményelvaras és célrendszer
- az atlagosnal magasabb agazati kockézat
toketarsasagi forméba valo atalakulési folyamat

A sajat hatésagi iranyitas tovabbi bdvitése lehet indokolt az aldbbi csoportositiasban, mert ezek az a
korabban emlitett nonprofit jelleggel miik6do szervesetek, amelyek a munkaérdpiacot koordinaljak a
sportban, keziikben tartjak az igazolasok kiallitasat és a jatékengedélyek atadasat is. Mas dgazatokban
ez egy gazdasagi kamara miikodéséhez hasonlithatd, de a sportban szovetségeknek nevezziik Oket
(Nagy, 2012). A felndtt és utanpotlas labdarigas esetében hazankban ezt a szerepet a Magyar
Labdarigd Szovetség tolt be.
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Anyag és modszer

Kutatdasomban primer és szekunder mddszereket hasznéltam. Szekunder kutatdsom a rendelkezésemre
bocséatott dokumentumok elemzését jelentette, melyet a vizsgalt akadémidk vezetdi biztositottak
szamomra. Ezek a dokumentumok a szervezeti strukturdt és a vezetdi funkciokat tartalmazé
munkakori leirasokat tartalmaztak.

A modszer elére meghatarozott szempontok alapjan tarja fel a rendelkezésre allé6 dokumentumokat és
adatokat elemez. Az elemzés toébb célbol is végrehajthatd és eldsegitheti kutatds tajékozodo,
hipotéziseket meghatarozé szakaszara, de alkalmas lehet a f6 szakaszban is az elemzések
vegrehajtasara és kovetkeztetések levonaséra is (Boncz, 2015).

A primer kutatdsi médszerként az interjut valasztottam, hogy a kutatdsi téma érzékenységét és
mélységét tekintve a lehetd legtébb informéciot tudjam megszerezni a témaban (Fabian, 2014). A
kivélasztott akadémiak igazgatoival készitettem az interjut, melyek elsé felében strukturalt kérdéseket
tettem fel, majd késébb az alany véleményére fektetve a hangsulyt a képzési kdzpontok sajatossagait
probaltam feltarni, immar nyitott kérdésekkel. Interjim vezérfonalat azok a keérdések jelentették,
melyek a szervezet korabbi miikodését, az elmult években realizalt bdviilés hatasait és a vezetdi
funkciokban bekovetkezett valtozast taglaltak. A kivalasztott vezetokkel minden esetben a
rendelkezésre bocsatott dokumentumokat is kozosen elemeztilk, hogy a bizonyos munkakorok
mogottes jelentését is felfedhessem, ami az esetleges szovegezésbdl nem dertil ki egyértelmiien.

Eredmények

Az akadémidk szervezeti felépitésében felfedezhetdk eltérések. Ha a vallalati hierarchia csucsarol
kezdjiik az elemzést, lathatd, hogy a felelésségek megosztisa és a horizontalis kapcsolatok sem
azonosak koztik. A Vasas Kubala Akadémia esetében (1. 4bra) egy linearis és funkcionalis,
egyeértelmi ala-folé rendeltségi viszonyt lathatunk a szervezeti strukturaban, ami alapjan kijelenthetd,
hogy az akadémia igazgatdé a legfobb dontéshozd, és egyben a vallalkozas képviseldje is. Az 6
hataskorébe tartozik minden részleg feliigyelete, amiket részlegvezetdk segitségével old meg. Az
akadémia esetében a sportszakmai részleg tovabbi blokkokra bonthaté a korosztalyok és nemek
alapjan. Erdekesség, hogy a kapott 4grajzon a szekciok egymassal horizontalisan is kapcsolatban
allnak, amelyek igy, egy matrix strukfura jegyeit is magukban hordozzak. Ezt az észrevételemet a
személyes megbeszélés is megerdsitette, mert céljuk, hogy a kialakitott szekciok napi kapcsolatban
legyenek egymassal, ezaltal a gyerekek képzését tobb iranybdl és segiteni tudjak a szakmai oldalon. A
scakmai munkdn tdl ez a folyamatos kapcsolat a pénziigyi, adminisztracids, szervezési és
kommunikécids szervezeti egységek kozott is fennall. Vizsgalatom alapjan szembetiind, hogy a napi
miikodes tul sok egységet érint. Ez a strukfira egyrészt nagyban megneheziti az akadémia vezetdjének
ellendrzését, masrészt, az azonos terilleteket feliigyelé szekcidkat célscerti lenne egy vezetdvel,
nagyobb csoportokba rendezni, mert jelenleg néhol 1-2 ember dolgozik egy-egy részlegben. Ha a
szakmai képzést koordinald szekciokat vizsgéljuk, lathato, hogy a sportszakmai feladatok, ugy, mint
az erdnléti, scouting (jatékosmegfigyelés) és rehabilitdcids csoport is kiilén végzi a munkajat, ami a
sport dsszetettségébdl adédoan a hatékonysag csokkenésével jarhat.
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1. 4abra. A Vasas Kubala Akadémia szervezeti strukturaja
Figure 1: The organizational structure of Vasas Kubala Akadémia
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A Varda Sport Egyesiilet esetében (2.4bra) a szervezeti struktura a gydrihez hasonléan egy linearisan
felépitett és funkcionalisan elkiilonitett szervezeti egységekkel rendelkezd sportvéllalkozast mutat. A
munka 5 szervezeti egységbe keriil megszervezésre, amibdl a szakmai munkat koordinal6 egyseg a
legnagyobb, de egyeb szakmai tevékenységek is kiilon részlegbe keriiltek, ugy, mint az egyéni képzés
és az operativ vezetd ald rendelt sporttudomanyos, rehabilitacids csoport is. Nem tlinik egyértelmiinek
a struktiraban az operativ igazgatd szerepe, de a személyes beszélgetés nyilvanval6va tette szamomra,
hogy a pozici6 ilyen fajta megjel6lése egyrészt azért tortént, hogy jol lathaté legyen az akadémia
igazgatd legfelsébb dontéshozoi hataskore, mig masrésst az operativ vecetd feladata az ala rendelt
részlegek koordinalasa és feliigyelete, azonban a vallalkozasban betoltétt hataskorei nem haladjak meg
a fels6 menedzsment tobbi tagjanak (gazdasagi vecetd, jogi képviseld, szakmai és egyéni keépzés
vezetd) jogkoreit. Ha tovabb vizsgaljuk az akadémia kiilsd kapcsolatait, akkor lathatd, hogy az
akadémia igazgatd dontéshozoi jogkorben &ll a felndtt elsdé osztalyu csapatot tizemeltetd Varda
Labdarigé Kft.-ben, ami a fiatalok feldramoltatasat tekintve pozitiv hatasokkal jarhat. Az akadémia
napi munkajat koordinald sportszakmai és sporttudomanyos részleg hatarozottan elkiiloniil, ami a
képzés hatékonysaganak csokkenésében jelentkezhet majd a folosleges kommunikaciés vonalaknak
koszonhetden. Hasonld negativ eredményekkel jarhat az is, hogy az egyéni képzést (altalaban
posztorientalt, kis csoportos foglalkozas) vezeté szakember nem a szakmai vezetd iranyitdsa alatt
dolgozik, hiszen ez a tevékenység a szakmai képzés szerves része, a jatékosok felkészitésében fontos
scerepet jatszik. Azaltal, hogy kikeriilt a szakmai vezet6 feltigyelete aldl az erénléti, pszicholdgiai és
rehabilitaciéos csoportok koordinalasa, szintén kissé lelassult dontéshozast és kommunikaciot
eredményez a szervezetben, tovabba az operativ vezetd szakmai kompetencidjahoz sem feltétleniil
kapcsolddik hitelesen a képzés ilyen mélységii ismerete. Ha megvizsgaljuk a gazdasagi részleget és az
operativ igazgaté ala rendelt egységeket, lathatd, hogy a szervezési kollégak, akik tobbek kozott
pénziigyi feladatokat is kapnak, nem kézvetleniil vannak kapcsolatban a gazdasagi vezetdvel, ami
szintén megneheritheti a napi miikodést.
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2. abra. A Varda Sport Egyesiilet szervezeti struktiraja
Figure 2: The organizational structure of Véarda Sport Egyesiilet

Forras: Sajat szerkesztés (2020)

A harmadik altalam vizsgalt akadémia a Gydri ETO FC utanpétlas neveld szervezete (3.abra). Az
akadémia az el6zd kett6hoz hasonldéan egy jol tagolt linearis és funkcionalis alapokon nyugvo
vallalkozas, ahol a legfobb dontéshozé az akadémia igazgatd. Itt azonban a szakmai és a szakmai
munkat elésegitd szervezési feladatokat végzd szervezeti egységek jol definialtan el vannak kiilonitve
egymastol. A sportszakmai vezetd alatt Gsszpontosulnak a gyerekek képzését koordinald stabok, az
élettani csoport, és minden olyan szakmai és sporttudomanyos specialista, aki interakcioba lép a fiatal
sportolokkal. A szervezeti struktira masik meghatdrozé részében azok a munkatarsak szerepelnek,
akik a sportszakmai kérdéseken tili napi munkét végzik, koordinaljak. Elsésorban a gazdaséagi,
szervezési €s miiszaki személyzet kapcsolddik ide. Kiilon vezetével nem rendelkezik ez a részleg.
Minden dontés kozvetleniil az akadémia igazgatd kezében van, annak pozitiv és negativ jellemzdivel
egyarant. A vallalkozas képviseletét az akadémia igazgato latja el. Fontos megemliteni, hogy nem az
élettani csoportvezetd hatdskorébe tartozik a pszicholdgus és a dietetikus, ami az informacié aramlast,
és a jatékosokkal felkészitésével kapcsolatos dontéseket megnehezitheti. Hasonldéan nem egyértelmdi,
hogy az irodaveretd, karbantarto, és létesitményvezeté munkatarsak miért a szakmai vezetd ala lettek
rendelve, de a személyes beszélgetés megvilagitotta, hogy a napi munkaban 6k inkabb a miiszaki
vezetOvel és gazdasagi kollégakkal dolgoznak egyiitt. A napi miikodést tekintve célscerti lenne egy, a
scakmai veczetdvel egyenrangu, és az akadémia igazgato ala rendelt menedzser vagy operativ vezetd
kinevezése, aki egyfajta sziiroként jelentkezne a szervezetben, hogy az igazgatd elé tényleg csak a
fontos kérdések jussanak el.
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3. ébra. A Gy6ri ETO FC akadémia szervezeti struktiraja
Figure 3: The organizational structure of Gy6ri ETO FC academy
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Forras: Sajat szerkesztés (2020)

A vizsgalt szervezeti struktirakbdl lathatd, hogy mindenhol k6z6s pont a palyan zajloé sportszakmai
munka és szekcidk kiilon részlegbe tomoritése, mely a napi kommunikaciot és a tevékenységek
koordinalasat konnyiti meg a szakmai vezeté szamara. Minden interjiban megerdsitést nyert, hogy
kiilon, heti tobb alkalommal, csak edz6k szaméra rendezett értekezletekkel probaljak meg a munkat
Osszehangolni, és a szakmai kérdéseket megbeszélni. Fontos kozds szempont még az, hogy a
sporttudomanyos hatteret probaljak &sszekapcsolni szakteriiletek szerint, és vagy egy csoportvezeto,
vagy az operativ vezetd hataskorébe tartozik annak koordindlasa, mert a modern sport fizikalis
kovetelményeinek csak akkor képesek az akadémidk megfelelni, ha a fiatalok
teljesitménydiagnosztikai, rehabilitacios és egyeb feliigyelete egy kézben 6sszpontosul.

Kovetkeztetések és javaslatok

Jol lathato, hogy az orszag meghataroz6 akadémiai koziil a vizsgalt harom jorészt hasonld strukturalis
felépitéssel dolgozik, melyre a horizontalisan funkcionalis szempontok scerint elkiilonitett lineéris
forma a jellemzd. Szembetiind, hogy minden esetben az akadémia igazgatd szemeélye meghatarozo a
scervezet miikodésében és a sport hagyomanyos szervez6déséhez hasonldéan, néhol mind a szakmai,
mind a menedzser feladatokat is koordinalja. Mind a harom akadémianal olyan személy t6lti be ezt a
pozicidt, akinek sportszakmai végzettsége, vagy sportoléi multja van a menedzseri tapasztalatok
mellett. A vizsgalat vallalkozasokon lathato, hogy a sport finanszirozasi hétterének novekedése csak
az elmult évben, évtizedben valt jelentdssé, igy még a fejlédési szakaszban tartanak a szervezeti
kultura és struktura teriiletén. Mindharom vezetd megerdsitette ezt a felvetésem azzal, hogy ugy itéltek
meg, hogy a tarsasagi ado bevezetése mar nagy fejlodeést biztositott szamukra a human erdforras terén,
de az igazi attorést a 2019-ben kialakitott allamilag elismert akadémiai rendszer jelentette. A
lehetdségeik nagyban kibdviiltek a szervezet fejlesztésére és uj alkalmazottak felvételére, ezaltal még
nem fejez6dott be a leginkabb hatékony struktira kialakitdsa, hiszen sok olyan poziciét tudtak
bevezetni az akadémidra, amire eddig anyagi hattér, és megfeleléen képzett munkaeré sem allt
rendelkezésre. Kijelenthetd, hogy altalanosan elfogadott struktura még nem keriilt kialakitasra az
utanpotlas neveléssel foglalkozo6 vallalkozasok kosott. Ennek okat a helyi sajatossagok, a tulajdonosi
szerkezet és a régebbi beidegzddések kozott kell keresni. Sajnos, csak ugy, mint minden mas
sportagban az 1j iranyelvek és fejlesztések befogadasa nehézkes a konczervativ kézeg miatt, de a
Magyar Labdarugo6 Szovetség és az Emberi Eroforrasok Minisztériuma altal ujraértelmezett akadémiai
rendszer keretein beliil el6bb-utébb sziikséges lesz egy atlathatd és egységes rendszer kialakitéasa.
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Fontos lenne, hogy elkiilonitésre keriiljon a sportszakmai és menedzser feladatok jelenleg egy kézben
levo feliigyelete, mert a fejlodés hatasara immar nélkiilozhetetlenek azok a vezetdi kompetenciak,
amelyek specidlisan egy-egy funkcionalis szervezeti egység miikodését szolgaljak. Véleményem
szerint ezek az elkiilonitett szakmai és menedzser feladatok egyedi, és specifikus képzettséget
igényelnek, ami vagy egy, széleskorii ismeretekkel rendelkezd, és magasan kvalifikalt vezetdt igényel,
vagy az emlitett feladatok szétbontasat jelenti. Kordbban a Magyar Labdarigd Szovetség akadémiai
igazgatd, és sportigazgatoi tanfolyamja teremtette meg az alapot ezeknek a specialis teriileteken a
koordinalasért felelds szakemberek képzésének, melyet magam is elvégeztem. Ugy gondolom, hogy
amennyiben lenne egy egységes, akar sport allamtitkdrsag, vagy sportszovetseégi el6irds, ami az
alapvet0 szervezeti kereteket meghatarozna, és abban lehetévé tenné, hogy az akadémiak akar
regionalis, akar tradicionalis sajatsagai is megjelenjenek bizonyos funkcidokon keresztiil, ugy a
miikodés és a kooperacio is gordiilékenyebb lenne ezen vallalkozasok szaméra.

Osszefoglalas

A sportszervezetek gyors fejlédésének koszonhetden jelenleg minden hazai utanpétlds neveléssel
foglalkozé vallalkozas még a fejlédés szakaszaban van, ahol leginkabb sajat hagyomanyaira, lokalis
lehetdségeire és a Magyar Labdarmigd Szovetség kepzeéseken beliili iranymutatdsidra tdmaszkodhat
csak. Az allami intézkedések hatasara a szervezetek komoly tamogatasokat kaptak az elmult
id6szakban, aminek hatasara a human eréforrasukat boviteni tudtak, de ehhez a szervezeti kereteket is
fejleszteni kellett. Eredményeimben bemutattam, hogy a pozitiv valtozasok mellett sok helyen nem
teljesen egyértelmiiek még a feladatkorok és azok organizaciéja. Ha a szektor ezeket a
gyermekbetegségeket kinovi, és a megfeleld vezetdi szerepkorokbe relevans és friss szakmai
képzettségli szakemberek keriilnek, tovabbd egységessé és racionalizaltabba valik a szervezeti
struktira, Ugy az utanpodtlas nevelés, és az egyész magyar labdarigds szdmara komoly bézisok
lehetnek a kiemelt akadémidk. Kutatdsom a képzési rendszer szervezeti oldalat vizsgélta, mely
elsdsorban a kereteket adja meg a sportszakmai felkészitésnek, de tapasztalataim szerint, ennek az
keretnek a fejlesztése a palyan végzett munkara is nagy hatést gyakorol.
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