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Osszefoglalas

A cikk célja, hogy a vizsgalatba vont magyarorszagi élelmiszer kiskereskedelmi
vallalkozasok esetén a vallalati vezet6k/tulajdonosok altal kitoltott kérdoivek alapjan,
kvalitativ adatokra tamaszkodva az tizleti eredményre hatast gyakorlo tényezéket mutasson
be. Fiiggvénykapcsolatot definialjon a vizsgalt valtozok kozott, ezaltal alapot teremtsen
tovabbi kvantitativ kutatashoz.

Abstract

The aim of the article is to present some of the factors influencing the EBIT based on
qualitative data with the help of the questionnaire filled in by the company managers /
owners in relation to the examined food retailer companies operating in Hungary. Define a
dependent-independent relationship between the examined variables, thus providing a basis
for further quantitative research.

1. Bevezetes

A magyarorszagi élelmiszer jellegli vegyes bolti kiskereskedelmi vallalkozasokat tekintve
a rendszervaltas utan harom f6 vallalatcsoport alakult ki, amelyek a multinacionalis vallalatok
a hazai lizletlancok és a fiiggetlen mikro és kisvallalkozasok. Ez a méret szerinti csoportosodas
féként az agazaton beliil létrejott magas koncentracionak tulajdonithato. A kiskereskedelem
koncentraltsaganak a mértéke az egyes eurdpai orszagokban valtozatos képet mutat [12]. A
kiskereskedelmi forgalom novekedés alapja, igy az élelmiszer-kiskereskedelem novekedésé is
a realbérek emelkedése, ez altal a fogyasztasi kiadasok novekedése. Ez egy a sok olyan
makrogazdasagi-, stratégiai szempontbol kiils6 kornyezeti valtozas koziil, amit a vallalatok
nem tudnak befolyasolni, de jobb esetben alkalmazkodni tudnak hozza. Szenderak és tarsai
2020-as tanulmanyukban az Eszak-Alfoldi Régi6 élelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasait
elemezve kimutattak azok vagyonanak folyamatos novekedését. [13]

A jogalkot6 a pénzigyli szamvitel teriiletét szabalyozta le, a vallalkozasoknak
mitikodéstikrol, vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetiikrdl, lizleti tevékenységiik eredményéral,
évente legalabb egyszer — a mérleg fordulonapjat kovet6 150 napon beliil — be kell szamolniuk.
Igy a kiils6 kérnyezet tajékoztatasa — a torvény ,erejénél” fogva — egyfajta kotelezettségként
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jelenik meg, amely egységes elvek mentén valosul meg, ezzel is biztositva az
osszehasonlithatosagot. [2]

A szamvitel a jogszabalyi kotelezettségen tilmutatoan is informaciokat kozvetit, tag teret
hagyva a vezet6i szamvitelnek, hogy a szervezetek onalléan alakithassak ki sajat vezetoi
szamviteliiket. A menedzsmentnek, a tulajdonosoknak — a pénziigyi szamvitel adatira
tamaszkodva — egy belsé vezet6i informacios igényét is ki kell elégiteni. [3]

A menedzsment, a tulajdonosok bels6 informacios igényének kielégitése jellemzéen a
kontrolling feladatok kozott jelenik meg.

Blumné és Zéman 2014-es tanulmanyaban tobb allaspontot iitkoztet a kontrolling
fogalmanak meghatarozasaval kapcsolatban, miszerint:

- a tevékenységalapu megkozelités szerint a kontrolling a tervezési és beszamolasi
rendszer kialakitasaért, és a vezetdi informaciotellatasért felelds,

- a ,menedzsment-kontroll” elmélet szerint a vezetés és a kontrolling kozott
elvalaszthatatlan a kapcsolat, feladatkorok tekintetében pedig atfedés figyelhet6 meg,

- luzemgazdasagi szempontb6ol a kontrolling a folyamatok tervezéséhez és
végrehajtasahoz sziikséges bazisinformaciok megszerzését, értékelését, rendszerezését és
értelmezését jelenti,

-a pénzigyi kontrolling féleg a pénziigyi szamvitel adataira tamaszkodik,
eredményszamitasokra, koltségelemzésekre, pénziigyl mutatok elemzésére és a tulajdonosok
részére készitendd beszamolékra koncentral. [1]

Lakatos 2011-es tanulmanyaban a kis- és kozépvallalkozasok kontrolling sajatossagait
vizsgalva kiemeli a tervezési és az onkoltségszamitas hianyossagait a vizsgat vallalkozasok
gyakorlataban. [9]

Az alkalmazkodas megnyilvanulhat a koltségszerkezet atalakitasaval-,
koltségesokkentéssel, tevékenységi kor diverzifikalassal, a termelési koltségek fogyasztokra
valo terhelésével, operacionalizalassal, stb. Ilyen esetekben a dontési alternativak
kidolgozasanak és el6készitésének kiemelt szerepe van, ami a kontrolling feladata.

A pénziigyi teljesitmény mérésére a szamviteli beszamolok adataibol statisztikai modszerek
segitségével nyerhet6 informaciok nyijtanak lehetséget. [6] [8]

A versenyhelyzet, a gazdasagi életben valé sikeres helytallas, kikényszeriti a piaci
valtozasokra valoé gyors reagalasi készséget és képességet. Komplex adatelemzési modszerek
alkalmazasaval felismerhet6vé kell tenni a probléméak mellett a lehet6ségeket is. Alkalmasnak
kell lennie a kiépitett rendszernek arra, hogy a vallalat jovedelemtermel6 képességérol
tajékoztasson. [4]

Ezeket a szempontokat figyelembe véve tigy gondolom, hogy a Magyarorszagon talalhato
élelmiszer jellegli vegyes bolti kiskereskedelmi tevékenységii vallalkozasokra vonatkozoan
létjogosultsaga van az Osszetett vallalati teljesitmény értékelésének, a vallalatok
versenyképességét elGsegit6é kontrolling modszer kidolgozasara.

A teljesitmény értékelési modell kidolgozasa el6tt fontos a kivalasztott vallalkozasok
kontrolling és pénziigyi teljesitménymérési gyakorlatanak vizsgalata - a jelenleg miikodé
rendszer hianyossagairol, akadalyairdl - a vallalati vezet6k véleménye alapjan. Az alabbi cikk
egy nagyobb kutatas részeredményeit tartalmazza, azon beliil a primer kutatas 1. blokkjanak
részeredményeit. Lakatos, tovabba Lakatos és tarsai 2020-as tanulmanyaikban a
kontrollingnak, mint vezet6i dontéstamogaté és vallalkozasi tevékenység kockazatanak
csokkentd szerepét is elemzik, ramutatva a t6keerésebb vallalkozasok kontrolling szemlélett,
igy megalapozottabb dontéshozatali folyamataira. [10] [11]

A cikkben bemutatott kutatas 1. blokkjanak globalis hipotézisei:

Ho: A vallalkozas altal termelt tuzleti eredmény a vallalkozas miikodéséhez,
beruhazasokhoz, fejlesztésekhez, osztalékfizetéshez sziikséges elegendé forras biztositasa és a
szamviteli feladatok ellatasanak modja, kontrolling tevékenység/funkcio-, a pénziigyi
teljesitmény mérésére alkalmas eszkoz/modszer megléte kozott ninces szignifikans osszefliggés
a vizsgalt magyarorszagi élelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasok korében.

Hi1: A vallalkozasok altal termelt tizleti eredmény a vallalkozas miikodéséhez,
beruhazasokhoz-, fejlesztésekhez, osztalékfizetéshez sziikséges elegendo forras biztositasa és a
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szamviteli feladatok ellatasa, kontrolling tevékenység/funkcio-, a pénziigyl teljesitmény
meérésére alkalmas eszkoz/modszer megléte kozott szignifikans Osszefliggés van a vizsgalt
magyarorszagi élelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasok korében.

A cikkben a globalis hipotézis harom kereszttablaban és Khi-négyzet proba segitségével
kertil értékelésre.

2. Modszer

A kutatés alapja egy kérdéiv, amelyet magyarorszagi 4711 TEAOR szerinti élelmiszer
kiskereskedelmi vallalkozasok vezetGi/tulajdonosai toltottek ki. A kérd6iv 2021. januar-
marcius honapokban Kkeriilt kikiildésre. A kérdéivet 247 vallalkozas toltotte ki. A kutatas
spektruma orszagos. A négy f6 eszkoz, amelyet az elemzés és adatkezelés soran felhasznaltam
az IBM SPSS Statistics 26. verzidszamu statisztikal program, MS Excel tablazatkezel6 szoftver
és Google felhGalapt Urlapok és Téblazatok szolgéltatasa.

Nominalis vagy ordinalis valtozok értékeinek (kereszt-kombinacioinak) egylittes
vizsgalatara hasznalt egyik legelterjedtebb modszer a kereszttabla. A modszer segitségével 2x2
matrix formajaban abrazolhat6 az asszociacios osszefliggés egylittes eloszlasa két mennyiségi
vagy minoségi valtozo kozott (oszlop- és sorvaltozo).

A kontingencia matrix szolgal a Pearson féle Khi-négyzet proba alapjaul, amelynek
segitségével két valtozod kozott fennallo osszefiiggésen tul feltarhaté az ok-okozati kapcesolat
abban az esetben, ha az egyes sor és oszlopvaltozokra fiiggé és fiiggetlen valtozokként
tekintiink. A fiiggé és fiiggetlen valtozok megallapitasa szakért6i szempontok alapjan, a
valtozok kozott fennallo logikai osszefiiggések vizsgalataval torténik.

A Khi-négyzet probat, mint statisztikai eljarast Karl Pearson (a modern statisztika
alapjainak megteremtdje) alkotta meg az 1900-ban. A teszt egyrészt un. ,goodness of fit” azaz
illeszkedési tesztként szolgalt arra vonatkozbéan, hogy a megfigyelt adatokhoz hogyan
illeszkedik az adott statisztikai modell egy dimenzi6 mentén, masrészt ketté vagy tobb
dimenzi6 mentén létrehozott kontingencia tablak alapjan torténé kategorizalasra. [5] A
modszer altalanos alkalmazasa soran véletlenszertien vett ,,n” szamu minta alapjan a populacio
egyedei ,k” szamu egyedi osztalyokba sorolhaték. Mivel a Pearson féle Khi-négyzet proba
rendkiviil robosztus, hipotézis vizsgalatok alkalmazasanal az adatok eloszlasa kapcsan nincs
feltétel, igy az eloszlas hipotézisvizsgalat megbizhatosagat nem befolyasolja. [14]

A sztenderd Khi-négyzet proba az alabbi formulaval irhato fel:

x2=23Y (01 — Ejj)2 / Ejj
ahol

- Oij az i-edik sor és a j-edik oszlop tényleges gyakorisaga,
- Eij az i-edik sor és a j-edik oszlop varhat6 gyakorisaga. [5]

SPSS V26-ban a fiiggetlen valtozo a sorokban, a fiiggé valtozo az oszlopokban rogzitendé.
Az altalanos tudomanyteriileti okolszabaly, hogy a gvakorisag a kereszttabla minden cellaban
minimum 5 legyen. Egyes esetekben, ha a fent emlitett feltétel nem teljesiil, a kereszttabla
osszes cellajat illetéen maximum 20% lehet az elvart gyakorisag szama 5-nél kevesebb.

Hipotézisvizsgalat soran a Khi-négyzet proba alkalmazasakor Ho és Hi hipotézis
allithato fel. A Ho hipotézis szerint a vizsgalt fliggd és fiiggetlen valtozok kozott nincsen
osszefiiggés, a H1 hipotézis szerint a kereszttabla soraiban szereplé fliggd valtozd és az
oszlopaiban szerepl6 fliggetlen valtozo kozott nines kapcesolat.

Nominalis valtozok alkalmazéasa esetén az asszociacio szorossaganak mérésére Cramer-
féle V egyiitthat6 alkalmazasa sziitkséges. Az egyiitthat6 értéke o -1 kozott valtozhat, o értéket
akkor vesz fel, ha a 2 =0, azaz a két valtozo kozott nem all fenn kapcesolat, 1 értéket akkor vesz
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fel, ha a fiiggetlen valtozok szerinti hovatartozasbél egyértelmiien kovetkeztetni lehet a
fliggetlen valtozo6 szerinti hovatartozasra. [7]

A Ho hipotézis elvetése vagy megtartasa, tovabba a H1 hipotézis elfogadasa kapcsan az
SPSS V26-ban a Khi-négyzet préoba mellett futtatni sziikséges a Cramer’s V tesztet is.
Amennyiben a Cramer’s V teszthez kapcsolodé szignifikancia szint érétke: p<o,05, a Ho
hipotézist el kell vetni, tovabba a vizsgalat eredménye jellemzi a vizsgalt sokasagot. A
szignifikanciaérték: a Khi-négyzet eloszlas elméleti értéke és az adatainkbol kiszamitott Khi-
négyzet érték egymashoz viszonyitasabol szarmazik. A Cramer’s V teszt megadja annak
valoszintiségét, hogy milyen valoszintiséggel lehet Khi-négyzet értéket kapni a vizsgalt minta
alapjan véletlentl. Ha ez a valoszintiség kisebb, mint a szignifikancia szint, akkor a teszt
eredménye alapjan a vizsgalat eredménye helytallo.

3. Eredmények

A Khi-négyzet proba segitségével nominalis valtozok kozotti kapesolatot vizsgaltam. A
proba a megfigyelt esetszamokat hasonlitja ossze az elvart esetszammal, amely abban az
esetben all fenn, ha a kivalasztott valtozok kozott nem all fenn szignifikans oksagi asszociacios
kapcsolat. A proba a Khi-négyzet eloszlast hasznalja a vizsgalat soran. A Khi-négyzet proba
feltétele, hogy a kereszttablaban az egyes cellakban az elvart gyakorisag minimum 5 legven. A
feltétel a vizsgalatok soran teljestilt. A fliggd és fliggetlen valtozok kialakitasanal a kérd6éivben
szerepl6 kérdések oksagi viszonyait vettem alapul, amely alapjan a fiiggetlen valtozokat a
kereszttablaban a sorokban, a fiiggé valtozokat pedig az oszlopokban szerepeltettem. Két
nominalis valtozé kozotti kapcsolat értékelésére a Cramer’'s V egyiitthatét hasznaltam,
amelynek értéke 0-1 kozott valtozhat. Abban az esetben, ha az egylitthat6 értéke o, a valtozok
fliggetlenek egymastol, ha az egytitthato értéke 1, a valtozok kozott determinisztikus kapesolat
all fenn. A valtozok kozotti kapesolat értékelésekor a szignifikancia szintek alapjan dontottem.
p < 0,05 relacional az oksagi kapcsolat megléte, p > 0,05 relacional a valtozok fliggetlensége
mellett dontottem.

Khi-négyzet proba globalis hipotézisvizsgalat 1. blokk eredménye

Az els6 blokkban a kérdoiv alabbi négy kérdése szerepel a kovetkezo relacioban:

Fliggetlen valtozok (sorok):

- Jelenleg ki latja el a szamviteli feladatokat?

- Jelen van a vallalkozasnal a kontrolling tevékenység/funkci6?

- A véllalkozas hasznal valamilyen, a pénziigyi teljesitmény meérésére alkalmas
eszkozt/modszert?

Fligg6 valtozo (oszlop):

- Jelenleg a vallalkozas altal termelt tzleti eredmény elegend6 forrast biztosit a
vallalkozas miikodéséhez, beruhazasokhoz-, fejlesztésekhez, osztalékfizetéshez?

Az 1. blokkhoz kapcsolodé globalis hipotézisvizsgalathoz 3 db 2x2 kereszttabla elemzés
elvégzésére volt sziikség.
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1. Tablazat Globalis hipotézisvizsgalat 1. blokk 1. kereszttabla

Jelenleg a vallalkozas altal
termelt iizleti eredmény elegendo
forrast biztosit a vallalkozas
miukodéséhez, beruhazasokhoz-,
fejlesztésekhez,
osztalékfizetéshez? Teljes
Igen Nem minta
% % %
Jelenleg ki latja Bels6 szamviteli 72,5% 27,5% 100,0%
el a szamviteli alkalmazott
feladatokat? Kiilsé 40,6% 59,4% 100,0%
konyvel6/vallalkozas
Teljes minta 45,7% 54,3% 100,0%

Forras: Sajat szerkesztés

Az 1. tablazat tartalmazza a vallalkozasok altal termelt tizleti eredmény a vallalkozas
miikodéséhez, beruhazasokhoz-, fejlesztésekhez, osztalékfizetéshez sziikséges elegend6 forras
biztositasa, mint nominalis fiiggé valtozo és a szamviteli feladatok ellatasa, mint nominalis
fliggetlen valtozo kozotti kapcesolatot.

A wvizsgalt vallalkozasok vonatkozasaban a kereszitabla eredményei alapjan
megallapithato, hogy ahol bels6é alkalmazott latja el a szamviteli feladatokat a valaszado
vallalkozasoknal az lizemi eredmény nagyobb aranyban biztosit elegendé forrast a fliggd
valtozoban részletezett tevékenységekre (72,5%), mint ahol kiils6 konyvel6 /vallalkozas latja el
az emlitett feladatot (40,6%). Megallapithat6 tovabba, hogy azoknal a vallalkozasoknal, ahol
az lzemi eredmény nem biztosit elegendé forrast a fiiggé valtozoban részletezett
tevékenyégekre nagyobb aranyban fordulnak el6 olyan vallalkozasok (59,45%) ahol kiils6
konyvel6/vallalkozas végzi a szamviteli tevékenységet, mint ahol bels6 szamviteli alkalmazott
végzi a tevékenységet (27,5%).

Levonhat6é tehat az a kovetkeztetés, hogy a szamiteli feladatok ellatasa kozott attol
fliggben, hogy bels6 vagy kiils6 személy végzi az adott tevékenységet fiiggvényszert kapcsolat
all fenn az tizleti eredmény mtikodéséhez, beruhazasokhoz-, fejlesztésekhez, osztalékfizetéshez
sziikséges elégséges volta kozott. A bels6 konyvelés nagyobb mértékben tudja el6segiteni az
lizleti eredmény termelést a vizsgalt élelmiszer-kiskereskedelmi vallalkozasok esetében.

A kovetkeztetést alatamasztjak a Khi-négyzet proba eredményei a 2. tablazatban. p =
0,000 tehat a fliggvényszeri asszociacié eredményei szignifikansak. A Cramer’s V egyiitthato
esetében p = 0,000 az asszociacids egyiitthat6 alapjan a kapcsolat eréssége 0,236.

2. Tablazat. Khi-négyzet préba globalis hipotézisvizsgalat 1. blokk 1. kereszttabla

Erték |Szabadsagfok (df) | Szignifikancia szint
Pearson Khi-négyzet | 13,7622 1 0,000
Cramer’s V egyiitthat6 | 0,236 0,000
Vizsgalt elemszam 247

? — a kereszttabla nem tartalmaz olyan cellat, ahol az elvart gyakorisag kevesebb mint 5

Forras: Sajat szerkesztés
Az 1. blokkhoz kapesolédoan az 1. kereszttablat illet6en a Ho globalis hipotézis vonatkozo
részét elvetem, a H1 hipotézist elfogadhatonak itélem.
A 3. tablazat tartalmazza a vallalkozasok altal termelt tizleti eredmény a vallalkozas
miikodéséhez, beruhazasokhoz-, fejlesztésekhez, osztalékfizetéshez sziikséges elegend6 forras
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biztositasa, mint nominalis fiigg6 valtozo és a kontrolling tevékenység/funkcié megléte, mint
nominalis fliggetlen valtozo6 kozotti kapesolatot.

A kereszttabla alapjan megallapithat6, hogy a kontrolling tevékenység/funkcié megléte
esetén az elemzésbe bevont élelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasoknal az tizleti eredmény
nagyobb mértékben biztosit elegend6 forrast a fliggd valtozoban részletezett tevékenységekre
(52,9%), mint ahol nincs jelen a fiiggetlen valtozoban részletezett kontrolling
tevékenység/funkcio (36,7%). Megallapithat6 tovabba az is, hogy azoknal a vizsgalt élelmiszer
kiskereskedelmi vallalkozasoknal, ahol nincs jelen a kontrolling tevékenység/funkeié nagyobb
aranyban vannak jelen azok a vallalkozasok (63,3%), ahol az iizleti eredmény nem biztosit
elegendé forrast a fliggd valtozoban részletezett tevékenységekre, mint ahol igen (47,1%).

3. Tablazat. Globalis hipotézisvizsgalat 1. blokk 2. kereszttabla

Jelenleg a vallalkozas altal termelt
iizleti eredmény elegendo forrast
biztosit a vallalkozas miikodéséhez,
beruhazasokhoz-, fejlesztésekhez,

osztalékfizetéshez? Teljes
Igen Nem minta
Jelen van a vallalkozasnal | Igen 52,0% 47,1% 100,0%
a kontrolling Nem 36,7% 63,3% 100,0%
tevékenység/funkcio?
Teljes minta 45,7% 54,3% 100,0%

Forras: Sajat szerkesztés

Hasonl6an az 1. blokk 2. kereszttablajahoz levonhato tehat az a kovetkeztetés az 1. blokk
1. kereszttablajanal is, hogy a kontrolling tevékenység/funkcié megléte kozott és az uzleti
eredmény miikodéséhez, beruhazasokhoz-, fejlesztésekhez, osztalékfizetéshez sziikséges
elégséges volta kozott fliggvényszerii kapcsolat all fenn. A kontrolling tevékenység/funkcio
el6segiti az lizleti eredmény termelést a vizsgalt élelmiszer-kiskereskedelmi vallalkozasok
esetében.

4. Tablazat. Khi-négyzet proba globalis hipotézisvizsgalat 1. blokk 2. kereszttabla

Erték |Szabadséagfok (df) | Szignifikancia szint
Pearson Khi-négyzet | 6,440% 1 0,011

Cramer’s V egyiitthato | 0,101 0,011

Vizsgalt elemszam 247
2 _ a kereszttabla nem tartalmaz olyan cellat, ahol az elvart gyakorisag kevesebb mint 5

Forras: Sajat szerkesztés

A kovetkeztetést alatamasztjak a Khi-négyzet proba eredményei a 4. tablazatban. p =
0,011 tehat a fiiggvényszerd asszociacio eredményei szignifikansak. A Cramer’s V egyiitthato
esetében p = 0,011 az asszociacios egyiitthato alapjan a kapcsolat eréssége 0,161.

Az 1. blokkhoz kapesolédoan a 2. kereszttablat illetéen a Ho globalis hipotézis vonatkozo
részét elvetem, a H1 hipotézist elfogadhatonak itélem.

A 5. tablazat tartalmazza a vallalkozasok altal termelt iizleti eredmény a vallalkozas
mitikodéséhez, beruhazasokhoz-, fejlesztésekhez, osztalékfizetéshez sziikséges elegend6 forras
biztositasa, mint nominalis fiiggé valtozé és a pénziigyi teljesitmény meérésére alkalmas
eszkoz/modszer alkalmazasa, mint nominalis fliggetlen valtozo6 kozotti kapesolatot.

A kereszttabla alapjan megallapithato, hogy a vizsgalatba bevont élelmiszer
kiskereskedelmi vallalkozasoknal a pénziigyi teljesitmény mérésére alkalmas eszkoz/maodszer
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alkalmazasa és az ilizleti eredmény miikodéséhez, beruhazasokhoz-, fejlesztésekhez,
osztalékfizetéshez sziikséges elégséges volta kozott fiiggvényszert kapcesolat all fenn. Azon
valaszadok iizleti eredménye, akik alkalmaznak valamilyen eszkozt/modszert a
teljesitménymeérésre (61,8%) nagyobb aranyban biztosit elegendé forrast a fiiggé valtozoban
részletezett tevékenységekre, mint azoknal a vallalkozasoknal (39,7%) akik nem alkalmaznak
semmilyen modszert a pénziigyl teljesitmény meérésére. Az el6z6 mondatban targyaltak
forditottja is igaz a vizsgalt élelmiszer kiskereskedelmi vallalkozasoknal: a pénziigyi
teljesitményt nem méré vallalkozasoknal nagyobb aranyban vannak jelen azok a vallalkozasok
(60,3%) ahol az tizleti eredmény nem biztosit elegend6 forrast a fiiggé valtozoban részletezett
tevékenységekre, mint ahol igen (38,2%).

5. Tablazat. Globalis hipotézisvizsgalat 1. blokk 3. kereszttabla

Jelenleg a vallalkozas altal termelt
iizleti eredmény elegendo forrast
biztosit a vallalkozas miikodéséhez,
beruhazasokhoz-, fejlesztésekhez,
osztalékfizetéshez? Teljes
Igen Nem minta
A vallalkozas hasznal Igen 61,8% 38,2% 100,0%
valamilyen, a pénziigyi Nem 39,7% 60,3% 100,0%
teljesitmény mérésére
alkalmas
eszkozt/modszert?
Teljes minta 45,7% 54,3% 100,0%

Forras: Sajat szerkesztés

Hasonl6an az 1. blokk 1. és 2. kereszttablajahoz levonhat6 tehat az a kovetkeztetés az 1
blokk 3. kereszttablajanal is, hogy a pénziigyi teljesitmény mérésére alkalmas eszkoz/modszer
alkalmazasa kozott és az tuzleti eredmény miikodéséhez, beruhazasokhoz-, fejlesztésekhez,
osztalékfizetéshez sziikséges elégséges volta kozott fiiggvényszeri kapcsolat all fenn. A
pénziigyi teljesitmény mérésére alkalmas eszkoz/modszer alkalmazasa elGsegiti az tizleti
eredmény termelést a vizsgalt élelmiszer-kiskereskedelmi vallalkozasok esetében.

A kovetkeztetést alatamasztjak a Khi-négyzet proba eredményei a 6. tablazatban. p =
0,002 tehat a fliiggvényszeri asszociacio eredményei szignifikansak. A Cramer’s V egyiitthato
esetében p = 0,002 az asszociacios egyiitthato alapjan a kapesolat eréssége 0,198.

Az 1. blokkhoz kapesolédoan a 3. kereszttablat illetéen a Ho globalis hipotézis vonatkozo
részét elvetem, a H1 hipotézist elfogadhatonak itélem.

6. Tablazat. Khi-négyzet proba globalis hipotézisvizsgalat 1. blokk 3. kereszttabla

Erték | Szabadsagfok (df) | Szignifikancia szint
Pearson Khi-négyzet |9,6972 1 0,002
Cramer’s V egyiitthato | 0,198 0,002
Vizsgalt elemszam 247

a — a kereszttabla nem tartalmaz olyan cellat, ahol az elvart gyakorisag kevesebb mint 5

Forras: Sajat szerkesztés
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Az 1. blokk kereszttablai alapjan megallapithato, hogy a vizsgalt vallalkozasok 45,7%-nal
az lizleti eredmény elegendé forrast biztosit a miikodéséhez, beruhazasokhoz-, fejlesztésekhez,
osztalékfizetéshez, 54,3%-nal viszont nem.

A kérdéives felmérés 1. blokkjahoz kapcsolodéd kereszttablak, Khi-négyzet probak és
Cramer’s V egyiitthatok eredményei alapjan a vonatkozé globalis hipotézisek koziill a Ho
hipotézist elutasitom, helyette az alternativ H1 hipotézist fogadom el, amely a kovetkez6:

A vallalkozas altal termelt tizleti eredmény a vallalkozas miikodéséhez, beruhazasokhoz,
fejlesztésekhez, osztalékfizetéshez sziikséges elegendé forras biztositasa és a szamviteli
feladatok ellatasanak modja, kontrolling tevékenység/funkcié-, a pénziigyl teljesitmény
meérésére alkalmas eszkoz/modszer megléte kozott szignifikans 6sszefiiggés van.

A szamviteli feladatok ellatasa, kontrolling tevékenység/funkci6-, a pénziigyi
teljesitmény meérésére alkalmas eszkoz/modszer megléte hatassal van a vallalkozas altal
termelt lizleti eredmény a vallalkozas miikodéséhez, beruhazasokhoz-, fejlesztésekhez,
osztalékfizetéshez sziikséges elegendé forras biztositasara.

4. Kovetkeztetések

Az 1. blokkhoz kapcsolédéan az alabbi kovetkeztetések vonhatok le, tézisek
fogalmazhatok meg:

- A szamiteli feladatok ellatasa kozott attol fiiggéen, hogy belsé vagy kiils6 személy végzi
az adott tevékenységet fliggvényszeri kapcsolat all fenn az iizleti eredmény mtikodéséhez,
beruhazasokhoz-, fejlesztésekhez, osztalékfizetéshez sziikséges elégséges volta kozott. A belsé
konyvelés nagyobb meértékben tudja elGsegiteni az tzleti eredmény termelést vizsgalt
élelmiszer-kiskereskedelmi vallalkozasok esetében.

- A kontrolling tevékenység/funkecié megléte kozott és az uizleti eredmény mtikodéséhez,
beruhazasokhoz-, fejlesztésekhez, osztalékfizetéshez sziikséges elégséges volta kozott
fliggvényszerti kapcsolat all fenn. A kontrolling tevékenység/funkcio elGsegiti az tizleti
eredmény termelést a vizsgalt élelmiszer-kiskereskedelmi vallalkozasok esetében.

- A pénziigyi teljesitmény mérésére alkalmas eszkoz/modszer alkalmazasa kozott és az
tizleti eredmény miikodéséhez, beruhazasokhoz-, fejlesztésekhez, osztalékfizetéshez sziikséges
elégséges volta kozott fiiggvényszerti kapcsolat all fenn. A pénziigyi teljesitmény mérésére
alkalmas eszkoz/modszer alkalmazasa elGsegiti az lizleti eredmény termelést a vizsgalt
élelmiszer-kiskereskedelmi vallalkozasok esetében.

Az elemzés alapjan megallapithatd, hogy egy a pénziigyl teljesitmény meérésére,
értékelésére alkalmas eszkoz kidolgozasanak létjogosultsaga van a magyarorszagi
élelmiszerkiskereskedelmi vallalkozasokhoz kapcsolodoan.
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